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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2015-10-05

§ 335

Inriktningsbeslut om foérsiljning av fastigheten Sannahult 2:3

samt budgetpost for stiftelsen Kurrebo
Dnr 2015/528 253

Kommunstyrelsens arbetsutskott forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

1. Kommunfullméiktige beslutar om en inriktning att férsélja
fastigheten Sannahult 2:3.

2. Kommunfullméktige ger kommunledningsforvaltningen ett uppdrag
att forbereda en forséljning av fastigheten och ta fram n6dvindiga
beslutsunderlag inklusive kdpeavtal.

3. Kommunstyrelsen foreslar att fullméktige beslutar att ansla 200 000
kr i driftbidrag under &r 2016. Pengarna ska técka driftskostnader,
tradgardsarbete och underhall till dess forséljningen dr genomford.

Beskrivning av firendet

Kommunstyrelsen beslutade 2015-09-14 § 196, att teckna planavtal for
fastigheten Sannahult 2:3 (Kurrebo). Ansékan om planuppdrag har gjorts
for att mojliggora skydd, utveckling och forséljning av denna fastighet. I
tidplan for detaljplanen anges att planen tidigast kan vinna laga kraft i mars
2016. Fastigheten kan didrmed tidigast ldggas ut till forséljning dérefter.
Styrelsen for stiftelsen Kurrebo har begirt sig sjélva i likvidation, se bifogat
beslut.

I kommunfullméktiges antagna budget f6r 2015 finns en budgetpost
gillande driftbidrag for stiftelsen Kurrebo som uppgar till 647 000 kr.
Eftersom forséljning foreslds genomforas under &r 2016 kan driftbidraget
for anldggningen sénkas.

Det bedoms lampligt att kommunfullméktige tar stéllning till ett
inriktningsbeslut om forsiljning av fastigheten, ett uppdrag till
kommunledningsforvaltningen att férbereda for en sddan och en sidnkning
av driftbidraget till anldggningen under ar 2016.

Beslutsunderiag

Skrivelse frdn kommunsekreterare Jorgen Wijk, 2015-10-02.

Justerare
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Protokoll
Styrelsemdte 2015-09-14 med stiftelsen Kurrebo KL 11.00 pa Tingsryds Kommun.

Nérvarande:
Mikael Jeansson, Anna Johansson, Patrik Stalgren, Birgitta Karlsson, Jorgen Bengtsson.

1. Matets 6ppnande
Mikael Jeansson 6ppnade métet och hélsade vilkommen,

2. Godkinnande av dagordning
Den upprittade dagordningen godkéndes.

3. Val av justeringsman
Anna Johansson.

4, Siisongsavslutning,
Mikael tar kontakt med arrendatorerna ang. slutstddning for sésongen.
J6rgen avslutar stiftelsens abonnemang samt uppséigning av fiber Ca 30.000 kr.
Inventering av stiftelsens tillgngar av Birgitta och J6rgen.
Jérgen tar kontakt med Kvarnaméla auktion ang, forsilining av inventarier.
Donerar till Urshults Hembygdsforening 15 parkbiinkar,10st stolar 1st bord som
tillhort kapten Klingsborg pa Kurrebo.

Beslut om likvidation for stiftelsen.
Med kéinnedom om kommande ekonomiska forutsétiningar i budget, bedomer
styrelsen att ekonomin &r forbrukad och anséker hos Tingsriitten om likvidation.

N

6. Planavtal,
Planavtal Kurrebo behandlas i kommunstyrelsen denna dag k1 16.00

7. Ovrigt.
Forsdljning av Kurrebo kommer att ske under anbudsforfarande som upphandlas av
miklartjiinst. Detta enligt kommunens regler. Birgitta Karlsson tar fram bilder Sver
Kurrebo.,

8. Ekonomin for dagen ir behallning pad 317.000 kr

Annonsering infor Applets och Honungens dag den 27/9 . Forsiljning av frukt och
lokalproducerade produkter.

Ordféranden Mikael Jeansen tackade och avslutade métet .

/
Justeras: Anna Johansson Protokoll: Jérgen Bengtsson~ /,/
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2015-09-14

§ 12

Inrittande av tva nya tjinster vid individ- och

familjeomsorgen
Dnr 2015/469 023

Personalutskottets beslut

1. Personalutskottet vitsordar arbetsbelastning och behov hos individ-
och familjeomsorgen och med hénsyn till budgetléget fattas foljande
beslut:

2. Personalutskottet godkénner individ- och familjeomsorgens
inrdttande av tvd nya tjénster (en ungdomsbehandlare och en
socialsekreterare) under forutsittning att kommunfullméiktige skjuter
till pengar for tjdnsterna.

Beskrivning av drendet
Socialndmnden anger i sitt beslut, § 211, 2015-06-16:
IFO chef Ragnhild Olsson informerar om behovsf6réindringar inom IFO.

I bokslut f6r 2014 och delérsrapport 1 2015 redovisas en kraftig 6kning av
antalet inkommande barnavardsanmélningar mellan 2013 och 2014 och en
fortsatt 6kning under 2015. Okningen #r inte tillfillig utan har pagatt i 6ver
ett &r. Okat antal anmélningar och ansSkningar genererar fler utredningar
och beslut om insatser.

Under samma period har inte utdkning av socialsekreterarresurser skett. For
att sikra kontinuitet gjordes en omvandling av en visstidsanstéllning till
tillsvidare januari 2015. Aktuell situation véren 2015 4r att socialnimnden
inte klarar lagstadgat krav pa forhandsbed6mning inom tva veckor. Det &r
for fa socialsekreterare pa utredarsidan vilket far till f61jd att akuta drenden
maste prioriteras sdsom skyddsplaceringar och LVU-
bedémningar/utredningar. Utredningar dér man kanske skulle kunna arbeta
mer med 6ppenvérd och forebyggande hamnar i skymundan och hinner inte
séttas igdng. Kompetens som idag finns inom personalgruppen ex
familjeterapi finns inte utrymme att utnyttja. For att klara lagkrav och for att
kunna arbeta mer med 6ppenvérd och stdd pad hemmaplan finns behov att
forstirka bade med socialsekreterare och inom dppenvarden, forslagsvis
Ungdomsbehandlare. Med tva ungdomsbehandlare/sekreterare skulle viss
handléggning av ungdomsérende kunna utféras och det skulle 6ppna
mojligheter att arbeta i néra samverkan med skolans elevresurser.
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§ 12 forts. 2015/469 023

Med en alltmer belastad och anstrdngd arbetssituation péverkas
socialsekreterarnas arbetsmilj6 negativt. Risken for sjukskrivningar 6kar och
det finns inga behdoriga vikarier att tillgd vid Kortare/léingre sjukskrivningar.
Vid ldngre franvaro dr enda mojligheten bemanningsforetag.

Ytterligare tecken pé forsdmrad arbetsmiljo &r 6kat antal rapporterade
tillbud pa IFO, 7 tillbudsrapporter t o m 150604 varav 6 &r under april och
maj. Tillbuden &r olika slag av hot som framforts till socialsekreterare. Som
jamforelse kan ndmnas att antal rapporterade tillbud pa IFO under aret 2012
var 7,2013 :20ch 2014 : 0.

Prognosen for kostnader i sociala barnavarden 2015 har kraftigt fGrsdmrats
efter maj, underskottet f6r IFO berdknas nu till 6,8 miljoner kr mot tidigare
4,2 miljoner kr.

Beslutsunderlag
Socialndmnden § 211, 2015-06-16

Justerare
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feommiun

Socialnimnden 2015-06-16

§211

Information frian IFO — Behovsférindring inom IFO
Dnr 2015/238 SN 750

Socialnimndens beslut -
1. Socialn#mnden tar emot informationen.

2. Socialndmnden begér godkdnnande hos kommunfullméktige att £4
uttka resursen inom IFO/Barn och familj med tva tillsvidaretj4nster,
en socialsekreteraretjdnst och en ungdomsbehandlartjénst frin och
med histen 2015, ‘ :

Beskvivning av drendet
TFO chef Ragnhild Olsson informerar om behovsfordndringar inom IFO,

I bokslut for 2014 och deldrsrapport 1 2015 redovisas en kraftig kning av
antalet inkommande barnavirdsanmélningar mellan 2013 och 2014 och en
fortsatt okning under 2015, Okninigen #r inte tillfillig utan har pagatt i Gver
ot &r. Okat antal anm#lningar och ansskningar genererar fler utredningar
och beslut om insatser,

Under sammnia period har inte wtékning av socialsekreterarresurser skett, For
att sikra kontinuitet gjordes en omvandling av en visstidsanstéllning i1l
tillsvidate januari 2015, Aktuell situation varen 2015 ér att socialndmnden
inte klarar lagstadgat krav pé forhandsbedtmning inom tvé veckor, Det &r
for f4 socialsekyeterare pa utredarsidan villcet far till f6ljd att akuta drenden
méste prioriteras sésom skyddsplaceringar och LVU-
beddmningar/utredningar, Utredningar dér man kanske skulle kunna arbeta
mer med Sppenvard och forebyggande hamnar 1 skymundan och hinner inte
sttas igdng. Kompetens som idag finns inom personalgruppen ex
familjeterapi finns inte vtrymme att utnyttja, For att klara lagkrav och f6r att
kunna arbeta mer med Gppenvérd och stéd pd hemmaplan firms behov att
forstérka bade med socialsekreterare och inom dppenvarden, f6rslagsvis
Ungdomsbehandlare, Med tva ungdomsbehandlare/sekreterare skulle viss
handliggning av ungdomstrende lounna niféras och det skulle 6ppna
mdjligheter att arbeta i néira samverkan med skolans eleviesurser,
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Forts. § 211/ Dnr 2015/238 SN 750

Med en alltmer belastad och anstringd arbetssituation paverkas
socialsekreterarnas arbetsmiljd negativt, Risken for sjukskrivningar 8kar och
det finns inga behoriga vikarier att tillga vid kortare/lsngre sjukskiivningar,
Vid langre fradnvaro 4r enda mdjligheten bemanningsforetag,

Yiterligare tecken pa forstmrad arbetsmiljs 4r okat antal rapporterade
tillbud pa IFO, 7 tillbudsrapportert o nm 150604 varav 6 4 under april och
maj. Tillbuden &r olika slag av hot som framférts till socialsekreterare. Som
jmforelse kan ndmnas att antal rapporterade tillbud pa IFO under dret 2012

var7,2013 :2 0ch2014: 0.

Prognosen f6r kostnader 1 sociala barnavarden 2015 har kraftigt f6rsdmuats
efter maj, underskottet £61 IFO berfknas nu till 6,8 miljoner mot tidigare

4,2miljoner.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse frdn IFO chef Ragnhild Olsson, daterad 2015-06-08
Statistik “Institutionsplaceringar Barn och ungdomar” och
“Institutionsplaceringar Missbruk”

Forslag tll beslut

Socialpdmnden tar emot informationen om IFO/Barn och familj och véger in
de tkade behoven beslut kring fortsatt hantering av den radande

situationen.
Forslag till beslut pa saromantridet
Ordfsrande yrkar att socialndmnden begér godkdnmande hos

kommunfullméktige att f4 utdka resutsen inom IFO/Barn och familj med tvé
tillsvidaretjénster, en socialsekreteraretjdnst och en ungdomsbehandlartjénst

fi&n och.med hdsten 2015, -

7B g

Tusterare

Utdragsbestyrkande

e




TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Socialférvaltningen Datum 150608

Ragnhild Olsson
0477 443 16
ragnhild.olsson@tingsryd.se

Till Socialndmnden

Behovsforandringar inom IFO-aktuell situation

Forslag till beslut
Att motta information om IFO/Barn och familj och viga in de §kade behoven i beslut

kring fortsatt hantering av den radande situationen.

Sammanfatining
. I bokslut f6r 2014 och delarsrapport 1 2015 redovisas en kraftig 6kning av antalet in-

kommande barnavirdsanmélningar mellan 2013 och 2014 och en fortsatt skning under.
2015.0kningen #r inte tillfillig utan har pagatt i dver et &r. Okat antal anmélningar och
anstkningar genererar fler utredningar och beslut om insatser,

Under samma period har inte utSkning av socialsekreterarresurser skett, For att sikra
Jeontinuitet gjordes en omvandling av en visstidsanstéllning till tillsvidare januari 2015,
Altuell situation varen 2015 &r att socialnémnden inte klarar lagstadgat Iovav pa for-
handsbedémning inom tva veckor, Det 41 for fa socialsekreterare pa utredarsidan vilket
far till foljd att akuta drenden maste prioriteras sdsom skyddsplaceringar och LVU-
bedémningar/utredningar, Utredningar d&r man kanske skulle kunna arbeta mer med
oppenvard och frebyggande hamnar i skymundan och hinner inte séttas igdng, Kompe-
tens som idag finns inom personalgruppen ex familjeterapi finns inte utrymme att ut-
nyttja. For att klara Jagkrav och for att kunna arbeta mer med 8ppenvérd och sttd pa
hemmaplan finns behov att forstérka bade med socialsekreterare och inom Sppenvérden,
forslagsvis Ungdomsbehandlare, Med tva ungdomsbehandlare/sekreterare skulle viss
handl#iggning av ungdomsérende kunna utféras och det skulle 8ppna méjligheter att
arbeta 1 nira samverkan med skolans elevresurser,

Med en alltmer belastad och anstriingd arbetssituation paverkas socialsekreterarnas ar-
betsmilj6 negativt. Risken for sjukskrivningar tkar och det finns inga behoriga vikarier
att tillgd vid kortare/lingre sjukskrivningar.Vid lingre franvaro 4r enda mojligheten
bemanningsféretag,

Yitetligare tecken pé forsdmrad arbetsmilj ér Okat antal rapporterade tillbud pa IFO, 7
tillbudsrapporter t o m 150604 varav 6 & under april och maj. Tillbuden 4r olika slag av
hot som framforts till socialsekreterare. Som jémforelse kan nimnas att antal rapporte-
rade tillbud pd IFO under dret 2012 var 7, 2013 : 2 och 2014 : 0 . ‘

Prognosen for kostnader i sociala barnavérden 2015 har kraftigt forsdmrats efter maj,
underskottet for IFO beriknas nu till 6,8 miljoner mot tidigare 4,2miljoner.

Ragnhild Olsson
Avd chef Individ-och familjeomsorg

Tk W

Tingsryds komimui bestksadress telefon fax e-postthemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 (¥)6(vx) 0477313 00 kommunen@tingsryd.se
www.tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd 9




Institutionsplaceringar

Missbruk (verksamhet 75) 2015
Placering jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec| prognos|budget
o) 98400( 100800 111600 108000 70000) 70000 e 0 0 0 0 0 558 800
A 12000] 12000 12000 12000 12000} 12000{ 12000| 12000| 12000 12000 0 0 120 000
sis2 0 0 0] 108000] 111600] 108000{ 80000] 80000| 80000 0 0 D 567 600
Ng 44950 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 44950
sis1 0 0 56300 70000 70000 70000]| 70000| 70000 0 0 0 0 406 900
1698 250 1 485 000

Konsulentstddda familjehem(verksamh 75) i
A
famhem 21000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21000 |avslut jan
Extern O-vard
HS 10000{ 10000 10000 10000 0 0 0 0 0 0 0 0 40 000
Ovrig vuxen {verksamh 79)
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Imstitutionsplaceringar |

I

s 3 l
iBarn-- och ungdomer (verksamhet 76 2015 | |
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2015-10-05

§ 336

Budget och skattesats 2016 samt ekonomisk plan 2017-2018
Dnr 2014/535 041

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott §verldmnar drendet for beslut i
kommunstyrelsen.

Beskrivning av drendet

Budget och skattesats 2016 samt ekonomisk plan 2017-2018 redovisas av
ekonomichef Daniel Gustafsson och redovisningsekonom David
Gustafsson.

Beslutsunderlag

Budget och skattesats 2016 samt ekonomisk plan 2017-2018

Justerare
}

M

Utdragsbestyrkande
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Budget 2016 - sammanfattning

KS beslut om ramar 2015-05-11 tkr
Budgeterat resultat 2015 2 359
Justering centrala budgetposter 8 786
Summa utgangslége resultat 11145
Utfordelning i ramar:
Verkliga kostnader (underskott) och volymer -12 925
Finansiering av fattade beslut -3 430
Prioriterade omraden Hallbar ekonomi, steg 1 -1 319
Summa ulférdelning | ramar -17 674
|Summa resultat B2016 enligt ramar (KS 150511)° -6 529|
Féréndringar centrala budgelposter efter rambeslut
Skatteprognos 3263
Ovriga centrala poster 660
|Summa resultat B2016 utgangslage -2 606
Féréndringar budgetférslag/besiut
Bidrag tilt Stiftelsen Kurrebo
Bidrag Travséliskap
[Summa resultat B2016 fore Hallbar ekonomi -2 606]
Halibar ekonomi, resultatpéverkande poster
2, Minska tillgangar, lokaler och investeringar
232 Intern kompensation lediga lokaler upphér 500
2.4 Forvaltning av egna fastigheter -
2.6.2 Overforing skogens nettoavkastning | budget -
272 Hojd borgensavygift 700
3. Avgrénsa kommunalt uppdrag
Isinkt ambitionsniva frivillig verksamhet
3.1 Sommarlovsentreprendrer 140
34 Inackorderingshidrag 40
3.5 Konsumentrddgivning 25
3.6 Varuhemsandningsbidrag 0
3.8.1 Férberedande ledarprogram 100
3.8.2 Bidrag till personalklubben 20
3.8.3  Omplaceringstjénster 300
3.8.4  Julklappar till personalen 200
3.8.6  Ledigheter for tjansteman 200
3.9.1 Vardnadsbidrag 600
3.9.2 Pedagogisk omsorg (fd enskilda fam.daghem) 0
3.10 Pedagogiska maltider avgitt 1 000
4, Anpassa ambitionsniva till rikssnitt
samt kostnadsbesparande atgérder
4.4 Fritidshem 900
4,5 Forskola 1600
4.7 Ekonomisk styrning upphtra KB -
4.8 Stadverksamhet 530
49 Taxor bygg och miljd " 1800
4.11 Leasingbilar 0
4,12 Taxor aldreomsorg - avgift matdistr. 150
413 Forfogandemedel | budgeten - 450
|Summa resultat B2016 efter Hallbar ekonomi . 6649
% av skatteintékler och ulfsmning " 1,0%

b

Not

[

9 255

[ KSAUJ Ks] KF|
-2 606 -2 606 -2 606
447
424
-1 735 -2 606 -2 606
-1 735 -2 606 -2 606
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04% ' -04%




FLERARSPLAN 2016-2018

44,2%

Utfall Utfalt Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan

RESULTATBUDGET (mkr) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens intakier* 184,8 186,0 188,6 195,0 195,0 196,0 197,0 188,0
Verksamhetens kostnader* -771,4 -790,6 -806,3 -831,8 -841,0 -856,3 -872,1 -887,8
Avskrivningar -34,2 -31,5 - -28,3 -32,6 -37,1 -37.1 -37,1 -37,1
Verksamhetens nettokostnader -620,8 -636,1 -646,0 -669,4 -683,1 -697,4 =712,2 -728,8
Skatteintikter 4331 436,8 442,9 451,8(. 472,5 488,1 508,5 519,9
Generellt statsbidrag 187,2 202,6 205,6 201,5 212,4 212,7 210,2 2189
Finansiella intakter 4,0 3,6 2.9 2,0 3,5 3,6 3,5 3,5
Finansiella kostnader -3,6 -3,0 ~1,5 ~2,2 -7,0 -8,0 -9,0 -10,0
Resultat fore extraordinira poster ~0y1 3,8 3,9 -16,5 4,7 1,1 -0,9 0,4
Jamforelsestorande poster 12,6 2,3 - 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 12,5 6,1 3,9 -13,8 -A,7 1,1 0,9 0,4
Resultat % av skatteintékter och GS 2,0% 1,0% b, 6% -2,1% -0,2% -0,2% -0,1% 0,1%
* Bruttobelopp for intéklter och kostnader 2016-2019 &r endast preliminért
beréknade d4 budgelering och prognos gdrs pa nettokosinader.

" Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
KASSAFLODESBUDGET (mkr) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Lépande verksamhet
Arets resuitat 12,6 6,1 3,9 -13,8 -1,7 -1,1 -0,9 0,4
Poster som ej ingar | kassaflodet -1,2 2,6 -0,4 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 34,2 31,6 28,3 32,6 371 37,1 37,1 371
Resultat forsiljning anldggningstillgangar -1,5 -1,7 0,0 -4,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskn/6kn av kortfristiga fordringar 13,8 -1,3 -12,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 13,7 30,1 -2,6 -10,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode 16pande verksamhet 71,5 67,3 17,2 5,9 35,4 36,0 36,2 37,5 145,1
Invesferingar
Arets nettoinvesteringar -26,8 79,0 1447 73,0 -35,0 -35,0 -35,0 35,0 ~140,0
Forviry av aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhélina investeringsbidrag 0,0 0,1° 23,2 6,3
Fdrsélining av anl3ggningstiflgangar 21,2 2.8 1,1 4,5
Kassaflode investeringar -54 76,1 ~120,4 ~62,2 -35,0 ~35,0 -35,0 -35,0
Finansiering
Minskn/ékn langfristiga fordringar” 0,4 0.4 0,4 0,0
Okn/mingkning lan 0,0 0,0 65,0 55,0 0,0 0,0 0,0 D,OI 0,0
Kassaflde finansiering 0,4 0,4 65,4 55,01, 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassafiode 66,5 -8,4 -37,8 -1,3 0,4 1,0 1,2 2,8
Lilkvida mede! vid arets bérjan 18,4 84,9 76,5 38,7 37,4 .37,8 38,8 40,0
Likvida medel vid &rets slut 84,9 76,5 38,7 37,4 37,8 38,8 40,0 42,5

: Utfall Utfall Utfaill Prognos Budget Plan Plan Flan
BALANSBUDGET (mkr) 2092 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
TILLGANGAR
Anléggnings@illgéngar 460,4 506,3 621,2 661,6 659,5 6574 655,3 653,2
Omséttningstitigangar 163,1 146,0 120,2 118,9 119,3 120,3 121,5 i24,0
-Summa tillgdngar 613,5 652,3 741,4 780,5 778,8 777,7 776,8 777,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital . 350,1 356,2 360,0 346,2 344,56 3434 342,56 3429
Avsatt for Elsemalatippen 18,0 13,0 13,0 12,5 12,6 12,5 12,56 12,5
Avsatt fér pensloner 2,8 5,4 5,1 7.2 6,9 6,6 6,3 6,0

‘Laneskuld 105,0 105,0 170,0 225,0 225,0 2250 225,0 225,0
Ovr langfristiga skulder (inv.bidrag) 1,3 1,4 * 246 30,9 30,4 29,9 29,4 28,9
Kortfristiga skulder 141,38 171,3 168,7 158,7 159,56 160,3 161,1 161,9
Summa eget kapital och skulder 613,5 652,3 741,4 780,5 778,8 777,7 776,8 TI752
Soliditet 57,1% 54,6% 48,6% 44,4% 44,2% 44,1% 44.1%




DRIFTBUDGET/RAMAR 2016

(tkr) Omfdrdelningar inom budget:
Budg 2015 KB 1 Justering Plan Lénedk| Lonedk 2016 Justering
Fullmiiktige 2015{ engéngs KB1 2015 2014 Koposall internrdnta
Kommunstyrelsen
'Kommunstyrelsen centrala medel -10 463 8 455 -2 008
Kommunledningsférvaltning -31 841 -31 841 -658 -14 8
Réddningstjansten ' 13 964| - -13 964
Summa kommunstyrelsen -56 268 8 455 0 -47 813 -658 14 6
Ndmnder _ )
Samhélisbyggnadsnamnd -36 225 -400 400 -36 225 -396 -43 823
Kultur- och fritidsnémnd -22 105 -246 246 -22 105 -182 -24 52
Barn- och utbildningsnémnd - -242 503 ~-242 503 -4 151 -607 792
Socialndmnd -269 009 -350 350 -269 009 -5 261 -275 585
Summa namnder -569 842 -996 996 -569 842 -9 990 -949 T 2252
Revision -818 ’ -818
Javsnamnd -76 -76
Taxefinansierad verksamhet
VA-verksamhet 0 0
Renhailningsverksamhet 0 . 0
Summa verksamhet -627 004 7 459 996 -618 549 -10 648 -963 2258
Gvriga centrala poster
Ks allménna forfogandemedel -200 -200
Fastigheter --hdjda internhyror 0
Konsertlokal AMBANasaskolan -2 500 -2 500
Ornenpott - for tillfalliga anslag KS 0 0
Ornenpott - attraktivitet KS 2015 -1 500 -1 500
Ornenpott - internhyra SN halvar -4 500 -4 500
Ornenpott - flyttkostnad SN Ornen -1 000 -1 000
Ornenpott - ev kostnad skattevéxiing . ~500 -500
Ornenpott - KS forf centrala IT-system -1 370 -1 370
Ater EK RFSS (skattevaxiing) 1059 -1 059 0
Ater EK Lanstrafiken (skaltevéixling 2678 -2 678 0
Driftbidrag travséliskapet -916 -9186
Utvecklingspott KSAU -300 -300
Lediga lokaler - centralt konto -500 -500
Lénedkningar 2015 (12) 2016 (9) -21 688 -21 688" 10648 963
Pensionsutbetalningar -12 500 -12 500
Kapitalkostnader 40 121 40 121 -2 258
Internranta fran VA 4300 4 300
Avskrivningar -30 387 ' -30 387
Komp prisékn 1,4% KPIX forvaltn 0
Rationalisering 0,6% forvalin 0
NETTOKOSTNAD - -660 444 11196 -2 741 -651 989 0 0 0
Skatteintékter '
Skatteintakter, gs och utjamning ) 663 591]° -8393 655 198
Finansnetto
Finansiella intékter 2700 0 2700
Finansiella kostnader ] -3 550 0 -3 550
Summa finansnetto -850 0 -850 ) 0 0 0

SUNMMA RESULTAT . 2297 2803 2741 2 359 0 o 0

Resultat %
Resuitat 2%, tkr
Diff mot 2%, tkr.
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DRIFTBUDGET/RANMIAR 2016

(tkr) CCG:s forslag
TB mm Summa)  Cenirala| Direktiv Pris Forslag Arbetsram Andr|l © Andr
2015, 2016 poster 0,5% 1,4% CCG 2016 ksau KS
Kommunstyrelsen -
Kommunstyrelsen centrala medel -242 -2 250 -2 250
Kommunledningsférvaltning 130 -32377 -121 -500 -32 998
Réddningstjansten -13 964 -303 -14 267
Summa kommunstyrelsen -112 -48 591 -303 0 -121 -500 -49 515 0 0.
Nédmnder .
Samhalisbyggnadsnamnd -35 841 -282 -500 -36 623
Kultur- och fritidsnamnd -292 -22 551 -216 -150 -22 917
Barn- och utbildningsnamnd -246 469 -1 305 -675 -248 449
Socialndmpd -273 960 -598] -13780 -288 338 .
Summa namnder -292] © -578821 0 0f -2401] -15105 -596 327 0 0
Revision -818 -7 -825
Javsnamnd 76| 0 -76
Taxefinansierad verksamhet
VA-verksamhet 0 0
Renhaliningsverksamhet 0 0
Summa verksamhet -404; -628 306 -303 0| -2529| -15605 -646 743 0 0
Ovriga centrala poster
Ks allminna férfogandemedel -200 -200
Fastigheter - hdjda internhyror 0 -1 069 -1 069
Konsertlokal AMB/Wasaskolan 534 -1 966 1966 0
Ornenpott - for tillfilfiga anslag KS 0 0
Ornenpott - attraktivitet KS 2015 -1 500 1 600 .0
Ornenpott - internhyra SN halvar -4500] -4 500 -9 000
Ornenpott - flyttkostnad SN Ornen -1 000 1000 ]
Ornenpott - ev kostnad skattevaxiing -500 500 0
Ornenpott - KS forf centrala IT-system -130 -1 500 1500 0
Ater EK RFSS (skattevaxling) 0 700 700
Ater EK Linstrafiken (skattevixiing 0 0
Driftbidrag travsaliskapet -916 -916
Utvecklingspott KSAU -300 . -1 000 -1 300
Lediga lokaler - centralt konto -500 -500
Lénetkningar 2015 (12) 2016 (9) -10077] -11819 -21 896
Pensionsutbetalningar -12 500 -500 -13 000
Kapitalkostnader 2 417 40280 -138 40142
internrénta fran VA 4 300 -300 4 000
Avskrivningar -1 365 -31 752 -31752
Komp prisékn 1,4% KPIX f5rvaltn 0 -2 5629 2 529 0
Rationalisering 0,5% férvaitn 0 0
NETTOKOSfNAD 1052] -650937] -12923 0 6| ~17674 -681 534 0 0
Skatteintékter
Skatteintakter, gs och utjimning 655 198 21709 676 907
Finansnetto
Finansielfa intakter 2700 2700
Finansiella kostnader -1 052 -4 602 -4 602
Summa finansnetto ! -1 052 -1902 0 0 0 0 -1 902 0 0
SUNMNA RESULTAT 0 2359, '8786 0 0| 17 674 -6 529 0 0
Resultat % - -1,0%
Restultat 2%, tkr 13 538
Diff mot 2%, tkr -20 067

1§




DRIFTBUDGET/RAMAR 2016

(tky) KS besiut Namndsbeslut KF bestut
Arbetsram Just Justram Just|  B2016 Andr] Andr Andr Budget
2016 ramar . 2018 centr] utg.ldge ksau ks kf 2016
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen centrala medel -2 250 -847 -3 097 1421 -2955 -2 955
Kommunledningsfdrvaltning -32 998 -8 945 -41 943 -88| -42032 447 -41 585
Raddningstjansten .-14 267 -14 267 -14 267 -14 267
Summa kommunstyrelsen -49 515 -9 792 -59 307 53| -59 254 447 0 0 -58 807
Némnder .
Samhalisbyggnadsnémnd -36 623 -221 -36 844 -307| -37 151 -37 151
Kultur- och fritidsndmnd -22 917 22917 0 0 . 0
Barn- och utbildningsnamnd -248 449 14794 -263 243} -1530| -264 773 -264 773
Socialndmnd -288 338 -9 353 -297 691] -2842] -300 533 ~-300 533
Summa namnder -596 327 -1 451 -597 778| -4 679 -602 457 0 0 Q -602 457
Revision -825 -825 -825 -825
Javsnamnd -76 -76 -76 -76
Taxefinansierad verksamhet
VA-verksamhet 0 0 0 0
Renhaliningsverksamhet 0 0 0 0
Summa verksamhet -646 743] -11 243 -657 986| -4 626] -662612 447 0 0 -662 166
Ovriga centrala poster
Ks allménna forfogandemedel -200 -200 -200 -200
Fastigheter - htjda internhyror -1 069 -1 069 -1 0869 -1 089
Konsertlokal AMB/MWasaskolan 0 0 0 0
Ornenpott - for tillfalliga anslag KS 0 0 0 0
Ornenpott - attraktivitet KS 2015 0 0 0 0
Ornenpott - internhyra SN halvar -9 000 9000 0 0 0
Ornenpott - flyttkostnad SN Ornen 0 0 0 0
Ornenpott - ev kostnad skattevéxiing 0 0 0 0
Ornenpott - KS f5rf centrala IT-system 0 0 0 0
Ater EK RFSS (skattevixling) 700 700 700 700
Ater EK Lanstrafiken (skattevéxiing 0 0 0 0
Driftbidrag travsaliskapet . ~916 -916 492 -424 424 0
Utvecklingspott KSAU -1 300 -1 300 -1 300 -1 300
Lediga lokaler - centralt konto -500 -500 -500 -500
Lonedkningar 2015 (12) 2016 (9) -21 896 2243 -t9653] -900| -20553 .20 553
Pensionsutbetalningar -13 000 -13 000 -500] -~13 500 -13 500
Kapitalkostnader 40 142 9329 49 471 49 471 49 471
Internranta fran VA 4 000 4000] -1000 3000 3 000
Avskrivningar -31 752 -5 305 -37 057 -37.057 -37 057
Komp pristkn 1,4% KPIX forvaltn 0 0 0 0
Rationalisering 0,5% forvaltn 0 0 0 0
NETTOKOSTNAD -681 634 4024 677 510 -6 534| -684 044 871 0 0 -683173
Skatteintédkter .
Skatteintakter, gs och utjamning 676 907 676 807| 8031] 684938 684 938
Finansnetto .
Finansiella intakter 2700 2700 800[ 3500 3500
Finansiella kostnader -4 602 -4 024 -8 626f 1626] -7 000 -7 000
Summa finansnetto -1 902 -4 024 -5926f 2426 -3 500 0 0 0 -3 500
SUMMA RESULTAT -6 529 o -6 529| 3923| -2 606 871 of o -1 735
Resultat % -1,0% -0,4% -0,3%
Resultat 2%, tkr 13 538 13 699 13 699
-20 067 -16 305 -15 434

Diff mot 2%, tkr

¢
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Investeringsbudget 2016 och plan 2017-2019

Budget Plan Plan Plan Summa
tkr 2016 2017 2018 2019 invest.
Kommunstyrelse (KLF)

E-tjanster och 1T-stod 3000 3000 3 000 3000 12 000|
Centrala I T-investeringar 2150 1800 2150 2000 8100
Inventarier och 6vrigt 150 150 150 150 600
ISumma kommunstyrelse 5300 4 950 5300 5150 20700
Samhaéllisbyggnadsnamnd

Infrastruktur 400 1 800 2100 600 4 900
Fordon och maskiner 1850 450 450 4600 7350]
Energisparatgarder 5000 5000 5000 5000 20000
Fastighetsinvesteringar - ny-, till- och ombyggnad 0 0 0 0 0
Fastighetsinvesteringar - reinvesteringar (underhéll) 6 200 6 200 6 200 6 200 24 800
Inventarier och &vrigt 0 200 200 200 600
Renhaliningsverksamhet 1250 350 250 10 000 11 850
VA-verksamhet 12 000 12 000 12 000 12 000 48 000
lSumma.samhé‘\!lsbyggnadsnémnd 26 700 26 000 26 200 38600] 117500
Barn- och utbildningsndmnd .

Inventarier och 6vrigt 500 500 500 500 2000
|Summa barn- och utbildningsnémnd 500 500 500 500 2000
SocialnAmnd

Inventarier och 6vrigt 260 260 260 260 1040
|Summa socialnamnd 260 260 260 260] 1040
Investeringsbidrag

0
rSumma investeringsbidrag 0 0 0 0 0
Sammanstallning totalt hela kommunen
2016 2017 2018 2019{Summa

Skattefinansierad verksamhet 19 510 19 360 ' 20 010 22 510 81 390
Taxefinansierad verksamhet 13250 12350 12 250 22 000 59 850
Totalt 32760 31710 32260 44 510 141240
{Investeringstak | 35000 35000 35000 35000] 140 000]

|Diff

| 2240 3200 2740]

-9'510]

-1 240]
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Specifikation budgetforandringar resultatrdkning (not 1-6)

KS beslut om ramar (KS 150511)

1. Justering centrala budgetposter
Skatteprognos (+/- 0 pers, skatteunderlag 5,1%)
Prisékning 1,4% (KPIX)
Lénedkningar 2016

' Rationalisering 0,5% férvaltningar, upphor
KS centrala medel, justering (ROK)
Pensionskostnader
Réntekostnader
EK RFSS ar 2, engangsintakt
Ovriga justeringar (bl a internrénta)
Summa

2, Verkliga kostnader (underskott) och volymer

Underskott ach volym vard och omsorg SN
Volymdkning sérskola, netto GR o GY R BUN .
Underskott och volym Overférmyndare KLF
Underskott fastighetsdrift (energi), hdjd int.hyra SBN/fsrv
Summa

3. Finansiering av fattade beslut

Social jour SN
Underhall GC-leder m.m. SBN
Arb.marknadsatgérder Framtid Kronoberg SN (KS)
E-arkiv, arlig avgift kommunalférbund KLF
Asnen-tillsyn, arlig avgift KLF/KUF
Politikerarvoden, hojd omfattning SBN
Okad driftskostnad, Kv Ornen 40 platser (4 AA) SN
Summa

4. Prioriterade omraden Héllbar ek, steg 1

Fastighetsunderhall (hdjda internhyror) SBN/forv -
Resurs utveckiing EXTERNT KS

Resurs utveckling INTERNT KS
Summa

Justeringar efter rambeslut

5. Skatteprognos

Skatteprognos inkl befolkn +100 pers o komp héjd AG ungdom
Beddmd hojd kostnad hojd AG ungdom

Summa

6. Ovriga centrala poster

Justering EU-konto/Leader

Hajt partistod 2015

Aterbarning och rénta Kommuninvest

Justering finansnetto (upplaning Ornen + rantemva ranteintakt)
Justering internrdnta VA

Pensionskostnader

Lonedkningar

Summa

Ovriga omfordelningar inom budget

KLF SBF KUF
Faststilld ram enl KS 150511 32 998 36 623 22 97
Omorganisation Kultur och fritid 8 484 - 334 -22 917
Arvodeshajn KS och ndmnder 2016 107 19
OB, jour, beredskap
Omf anst 2015 (miljgstrateg) - 120 120
MB-kontor. 474 -252
Ornen/Tingsgarden
Summa Ram namndsbeslut 41 943 36 844 0

3

thr

21708

-2 529
-11 819

-303
-500

700
1628
8786

-11 300
-675
-200
-750

-12 925

-350
-400
-130
-300
-150
-100
-2 000
-3430

-319
-500
-500
-1319

8031
-4768
3263

197

1500
1418
-1000
-500
-900
660

BUF
248 449
14 099
19

676
263 243

SOF
288 338

16
2082

-222
7 477

297 691°

CENTR

-161
-2 082

-8 153

Netto

SO OO0
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Kommunstyrelsen 2015-05-11

§ 118

Elkonomiska arbetsramar 2016 och anvisningar for
budgetarbete

Dur 2014/535° 041
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen faststéller ekonomiska arbetsramar 2016 och anvisningar.
for budgetarbete enligt protokollsbilaga,

Beskrivning av drendet

Centrala chefsgruppen hat i enlighet med tidsplan for atbetet med nésta Ars
budget tagit fram forslag till ekonomiska arbetsramar 2016 samt anvisningar

f6r budgetarbetet, -

Beslutsunderlag
Elkonomiska arbetsramar 2016 och anvispingar f6r budgetarbete

Kommunstyrelsens arbetsutskott § 150, 2015~05-O4 ,

Beslutet skickas till:
Samtliga forvaltningar
Kommunala bolag och stiftelser

Ekonomiavdelningen

Utdragshestyrkande

VAR S

Justerare ’ 3,
M i %




Bilaga Ks Au § 150 2015-05-04

Ks § 118 2015-05-11
i’ﬂgsryds TIANSTESKRIVELSE 1(1)
komuduin

Dol @ “//

Kommunledningsforvaltningen 2015-04-28

Daniel Gustafsson
0477 4411 26
daniel. gustafsson@tingsryd.se

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Ekonomiska arbetsramar 2016 och anvisningar f6r budgetarbete

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststéller ekonomiska arbetsramar for budget 2016 samt anvisningar for

budgetarbete enligt protokollsbilaga,

Beskrivning av drendet
Centrala chefsgrupp har i enlighet med tidsplan for artbetet med nésta ars budget tagit fram for-

slag till ekonomiska arbetsramar 2016 samt anvisningar for budgetarbetet,

él'endets beredning
Avendet har handlagts hos Kommunledningsforvaltningen, Férslaget har beslutats i centrala

chefsgiupppen.

Beslutsunderlag
Enligt bilaga.

Namndens/styrelsens beslut ska skickas till
Samtliga forvaltningar och kommunala bolag/stiftelser

——

Daniel Gustafsson
Elkonomichef
{
Tingsryds kommun .  bestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 047 44520 (vx) 0477313 00 kommuneri@tngsryd.se
362 22 Tingsrycy- Tingsryd . . © avww. tngsryd.se
1 A
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Ekonomiavdelningen

Gentrala chefsgruppens forslag 2015-04-22

Ekonomiska arbetsramar och
anvisningar for budgetarbete

Budget 2016

Innehallsférteckning

Sid
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HEIDAE EKONOMI v o ssereesseseererssessns s sesessesssssnes 2
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Faststillda ekonomiska mal

I kommunallagen anges att alla kommuner ska faststélla riktlinjer for god
elkonomisk hushéllning. Kommunfullméktige | Tingsryds kommun faststélide
sidana riktlinjer I november 2013, | vilka det framgar att Tihgsryds kommun ska
vara en kommun med stabll och langsiktigt hllbar ekonomi och att god ekonomisk
hushallning | Tingsryds kommun innebér
o att det ver tiden rader balans mellan inkomster och utglfter
o att den kommunala verksamheten utférs p8d ett &ndamélsenligt och
kostnadseffektivt sétt
o att utveckiingen av kommunen och dess verksamheter sker p8 ett planerat
sttt och med ett 18ngsiktigt perspektiv

Féljande Iangslktlga finanslella mél har faststéllts i riktlinjerna, som ska leda till god
ekonomisk hush8lining och vara styrande vid beslut om budget och andra drenden
av ekonomisk betydelse:

1. ARrets resultat ska langsiktigt uppgd till minst 2% av skatteintikter och
utjimning. Resultatet ska aldrig understiga 1%

2. Investeringsnivin ska anpassas tll utrymmet f8r egenflnanslering samt ge
utrymine for amortering av laneskulden. Det Inneb&r att den 8rliga
Investeringsvolymen ska kunna finansleras med egha mede! och utan
upptagande av nya I&n,

3, Laneskulden ska minska genom planerade arliga amorteringar,

Ekeonomiskt utgangslége

Kommunens ekonomiska stélining och forutsdttningar har under &ret redovisats |

bl a &rsredovisning 2014 samt | slutrapport “Mbéillga 8tgédrder for en hillbar ekonoml
{ Tingsryds kommun”, Sammanfattningsvis kan |<onstateras att komblnationen av
foljande faktorer gor att kommunen for nérvarande inte nér upp till fullméktiges mal
om en stabil och [8ngslktigt hllbar ekonomi:

o Krympande resultatnlvd som varit beroende av eng@ngsintikter for att klara

balanskrav och ekonomiska mél
o Langvarigt totalt underskott | nimndernas verksamhet (frémst
soclalndmndens verksamhet)

o H3g Investeringstakt | kommunkencernen med 8kad ldneskuld som folid
De senaste arens utveckling pa dessa punkter redovisas | nedanstiende tabelfer,

Resultat 2007-2015

20

15
2%

106106

2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 82015

B/ stapel = redovisat resultat
Rod stapel = resultat exklusive engéngsintékter, t ex AFA-premier
B 2015 = budgeterat resultat 2015 efter kompletteringsbudget 1
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Nimndernas resultat | férhéllande till budget

Budgetawikelse nimnder

mkr 2007 2008 2009 2010 2011 2012 P2015
Kommunstyrelsen (KLF) 1,9 26 30 25 33 1,6 0,3
Samhéllshyggnadsnimnd* 32 36 -03 41 49 -6 -0,5
Kultur-och fritidsndmnd 0,3 05 00 01 -02 01 0,0
Barn-och utblldningsnimnd 3,2 -05 1,6 05 48 4,2 0,2
Soclalndmnd 1,6 55 -1,3 3,8 6,0 -11,8 -11,2
Summandmnder | 9,6 65 3,0 50 92 75 -14,2

* Inki Tekn férvalining och Milfo- och byagnéimnd 2007-2010
P = prognos manadsrapport per 2016-03-31

Kommunkoncernens l8neskuld

mkr o 2007 2013 2014
" Hyresbostider Tingsrydshostider, Kommunhus 189 279 279
Industrifastigheter Tufab, Industristiftelsen 61 209 207
Bredband och fjérrvérme Teab 28 50 43
Kommunen 85 105 170
Ovrlgt . Tikab {moderbolag) 4] 0] 0
Summa laneskuld 363 643 705

Héllbar ekonomi

Mot bakgrund av ovanstaende beslutade kommunstyrelsen 2014-04-14§75 |
samband med beslut om ekonomiska arbetsramar for 2015 att uppdra at
kommunchefen att.ta fram 8tgarder For en I8ngsiktig och hllbar ekonomi.
Slutrappott for uppdraget redovisades till kormnmunstyrelsen i februari ménad 2015
innehallande fdrslag til strategiska prioriteringar samt redovisning av mojliga
tgéirder, I mars manad godkiinde kommunstyrelsen slutrapporten och dess
strateglska priotiteringar som ett underiag | fortsatt arbete med héllbar ekonomi
samt gav kommunchefen | uppdrag att ta fram de utredningar och beslutsunderlag
som redovisas | rapporten. Detta arbete pagdr och kommer successivt att bli fardigt
f&r politiskt st&liningstagande infér budget 2016 (september 2015), till drsskiftet
2015/2016 samt infor budget 2017,

Det dveraripande mélet med arbetet Inom Hallbar ekonoml &r att fullmaktiges
{8ngsikiiga mal om god ekonomisk hush8llning ska kunna uppfylias for att
sikerstalla en 18ngsiktigt hallbar ekonomi och verksambiet | kommunen. Ur ett
elconomiskt perspektiv innebér detta att foljande mal behdver uppnds | ndrmaste
drens budgetarbeten:

o Hojd resultatnivd (till 2%)
o Balans | ndmndernas verksamhetsbudgetar
o Minskning av laneskulden

Det l3ngslktiga resultatmalet p8 2% motsvarar ca 13-14 mkr | 8rsresultat, Forutsatt
att denna resultatnlva uppnas skulle ett 18ngsiktgt arligt utrymme for investeringar
och amorteringar uppg8 thl ca 45-50 mkr, varav minst 10-15 mkr bor avse
amortering av I&neskuld. Obalansen | nimndernas budgetar uppgdr till ca 8-12 mi
och &r 1 hég grad hanforbar till soclalndmndens budgetunderskott.
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Budgetforutshitningar och antaganden infér budgetaret 2016

Berdkningar, underlag, prognoser och férslag till arbetsramar baseras pa SKL:s
skatteunderlagsprognos frén februari 2015:

Nyckeltal fir den svenska ekonomin
SKRL2015-02-19 cirkular 2015:07
Pracentuel] fardindring om Inte annatanges

2013 2014 2017 2018
BNP 1,3 1,9 2,3 1,9
Sysselsattning, timmar a4 1,7 0,7 0,4
Timlén 25 2,8 3,4 3,5
Konsumentprls, KPIX 05 0,2 1,7 1,9
Konsumentpris, KPl 0,0 -0,2 1,8 2,0
Skatteunderlag 3,2 4,5 4,3
Skatteunderiag, realt 1,5 1,6 1,5 1,2

Det kan konstateras att ber&kningsunderlaget, som vanligt s8 hir tdigt i
budgetprocessen, innehéller en hel del osikerheter, I skatteprognosen finns bl a en
osdkethet | prognosen for utJamnmgssystemen Aktuella prognoset for dessa delar
far vi forst senare under varen, Aven nya skatteunderlagsprognoser fran SKL kan
kornma att pAverka de ekonomiska férutséttningarna Infr 201.6.

I berdkningen av skatteprognosen haf antagits en befolkningsutveckling om +/- 0
personer under perioden L nov 2014 till 1 nov 2015,

Regeringens varproposltion presenterades 15 april och n#sta skatteprognos frén SKL
kommer prelimindrt sista veckan | april, Dessa har Inte kunnat beaktas | centrala
chefsgruppens forslag till arbetsramar f6r budget 2016, utan far hanteras senare |

budgetprocessen.

Utifr8n ovanst8ende osékerhetsposter kan konstateras att forutsdttningarna
sannolikt kommer att féréndras under budgetprocessens géng. Justeringar |
prognoserna utifrdn dé kénda féréndringar kommer att géras | augusti ménad och
stéliningstagande hur detta ska hanteras far géras | den politiska beslutsprocessen
avseende férslag till budget | ksau-ks | september m8nad.

3¢




Forslag till fordelning av ramar

Centrala chefsgruppen foreslar ekonomiska arbetsramar fér budget 2016 enligt
sammanstélining nedan, Detaljerad samnganstéillning finns pa sid 9-10. Férslaget har
uppréttats utifrén ett helhetsperspektiv pd kommunens verksamhet och ekonom!.

ther

Budgeterat resuitat 2015 2 359
Juslering/uppdatering av plan:
Skatteprognos (+/- 0 pers, skalteunderlag 5,1%) ‘ 21709
Prisakning 1,4% (KPIX) : ) -2 529
Lénedkningar 2016 -11 819
Rationalisering 0,5% forvaliningar, upphor 0
KS cenirala madel, justering (ROK) -303
Penslonskostnader -500
Réntekostnader 0
EK RFSS 4r 2, engangsintékt ) 700
Ovriga justeringar (bl a internrénta) 1528

[Utgéngsidge Resultat . 11 145)
CCG:s forslag fordelning till verksamheter

Verkliga kostnader {(underskott) och volymer

Underskolt och valymvard och omsorg SN -11 300
Volymkning sérskola, netto GR o GY BUN -675
Underskott och volym Overformyndare . KLF -200
Underskolt fastighetsdrift (energl), héjd inthyra  SBN/férv -750
Finansiering av fattade beslut

Soclal jour SN .- B350
Underhall GC-leder mm. SBN -400
Arb.marknadsétgarder Framtid Kronoberg SN (KS) -130
E-arkiv, arllg avgift kommunalforbund KLF -300
Asnen-tllsyn, &rlig avgitt KLEKUF -150
Foliikerarvoden, hijd omfatining SBN -100
Okad driftskostnad, Kv Oren 40 platser (4 AA) SN -2 000
Prioriterade omréaden Hallbar ek, steg 1
Fastighelsunderhall (htjda Internhyror) SBN/fory -319
Resurs ulvackling EXTERNT KS -500
Resurs utveckling INTERNT KS ~500
SUNMMA RESULTAT ENL RAMAR 2016 -6 529

Férslaget innebdr bl a féljande:

o Verkliga kostnader (underskott) och volymer
Samtliga ndmnder/férvaltningar tilidelas | férslaget budgetresurser som till
rimlig grad motsvarar verklig kostnadsniva for befintllg verksamhet, | forsta
hand med hinsyn til 2014 &rs bokslut men dven til kinda
volymférandringai- 2015-2016, Bl a tiliférs budgetmedel motsvarande
soclalndmndens underskott | befintlig budget,

s Finansiering av fattada beslut
Forslaget Innebar att budgetmedel tllfdrs for finansiering av beslut som
fattats men sorn hittills salinat finansering frén 2016 och framat, t ex beslut |
kompletteringsbudget 1:2015 samt driftskostnader tll f8ljd av tidigare
Investeringsbeslut. L ‘
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o Prioriterade omraden Hallbar ekonomi (steg 1)
Pabdrjande av prlor!teringar enligt Hallbar ekonoml | form av
fastlghetsunderhall samt resurser for utveckling, H6jt anslag for
fastighetsunderhall | drifts- och Investeringsbudgeten mo;llggor underhall
motsvarande 120 kr/m2, vilket bedéms som en I&ngstktigt hallbar niva.
Anslag fér utveckling foreslds delas i en extern och en intern del,

o Forslaget Inhebar vidare att &rlig rationaliseringi om 0,5% av
foma!tnmgarnas budgetram upphor frén och med 2016, Det rliga
kravet pé ratlonalisering har under 8ren 2013-2015 inneburit att besparingar
om totalt knappt 9 mkr | &rliga kostnader har genomfdrts hos
forvaltningarna, 1 huvudsak genom s k osthyvelsbesparingar,

Genorm ovanstaende férslag till fordelning av budgetanslag ges alla
namnder/forvaltningar en rimlig budget som &r anpassad till verklig verksamhet och
kostnadsniva, Déarmed kan krav stéllas pd att budget ska hdlias under budgetiret,
vilket ocksd innebar att tilldmpning av éver- och underskottsregler bdr aterinféras
frin och med budgetdret 2016, Vidare Innebér férslaget att budgeten som helhet
ska motsvara den verkliga kostnadsnivén f5r befintllg och beslutad verksamhet,

De féreslagna budgetramarna rmotsvarar ett resultat pé 6,5 mkr f6r 2016 och
forutsétter s8ledes ndgon form av finansering 1 det slutliga budgetforslaget,

Féljande behov av flnanslering finns beroende pa niva for resultatma! 2016:

Balanskrav enligt kommunallagen: 6,5 mkr (resultat 0 mkr)
0,5% av skatteintdkter och utjamning: 9,9 mir (resultat 3,4 mkr)
1,0% av skatteintdkter och utjamning: 13,3 mkr (resultat 6,8 mkr)
2,0% av skatteintdkter och utjamning: 20,1 mkr (resultat 13,5 mkr)

Mbillga atgérder for finanslering av foreslagna ramar finns inom ramen for
slutrapport for Hallbar ekonoml. De méjliga tgérder som | rapporten &r planerade
for politiskt stéliningstagande infor budget 2016 omfattar ca 12-13 mkr § minskade
arliga kostnader (se speclfikation sid 11}, Polltiskt stallnmgstagande | dessa fragor
sker | september ménad | samband med beslut om 2016 ars budget,

Inom ramen for slutrapport Héllbar ekonoml redovisas yttetligare majliga atgérder -
for en 1&ngsiktigt hallbar ekonomi med planerat politiskt stéliningstagande infér
budget 2017, Dessa ska, tillsammans med dvtiga budgetforutséttningar, hanteras |
budgetprocessen infér budget 2017 och plan 2018-2019 med beaktande av en
!angsskttgt hallbar ekonomt | enlighet med fullmaktlges )‘lkt”l’\]er for god ekonomisk
hushallnlng (d v s med mal om resultatnivd om 2% samt 8rlig minskning av
laneskulden). I samband med detta sker &ven stiliningstagande till ovriga
foreslagna prioriteringar | hdlibar ekonomi (steg 2), t ex gatuunderhall, soclala
investeringsfonder m.m.

Forslag till investeringsniva

Utrymmet for lnvesteringar och amorteringar av 18n bestdms | huvudsak av summan
av arets avskrivningar och 8rets resultat (kassaflédet), Avskrivningarna fir 2016
beddms vara ca 37 mkr,

Centrala chefsgruppen foreslar en total mVestermgsniva pa 35 mkr f6r budgetaret
2016, Utlfrén foreslagna prioriteringar | halibar ekonoml bér féljande
Investeringsramar faststéllas 1 fullméktiges budgetbeslut | septemben:

Energlsparatgérder 5,0 mkr
Investeringar inom VA 12,0 mkr
Underhall fastigheter 6,2 mkr
E-tjdnster och It-stéd 3,0 mkr

Summan av dessa priorteringar uppgar till 26,2 mkr. Den féreslagna
investeringsnivan pé 35 mir fér 2046 ger sBledes utrymme om knappt 9 mkr for

bvriga Investeringar, t ex maskiner, fordon, it-hdrdvara, gator och Inventarier.
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Den foreslagna mVesterlngsnIVan innebdr sannolikt Inget eller ett mycket [itet
utrymme f8r amortering pd laneskulden under 2016, Malet &r att arlig amortering
ska kunna p8h8rias 2017, Amoartering kriver en hdgre resultatnlva, vilket hdr
samman med uppfyllande av resultatnivd om 2% enllgt fullméktige 1&ngsiktiga mal
och de méjliga dtgdrder for hallbar ekonomi som lyfts fo¢ politiskt stéllningstagande
infor budget 2017,

loramundvergripande mal - fullmiktiges styrkort

Inriktningsdebatt avseende budgetdret 2016 hélls | kemmunfuliméktige 30 mars.
Syftet med debatten var bl a att kommunfullmaktige | ett tidlgt skede av
budgetprocessen skulle f& majlighet att diskutera och prioritera overgrlpande mal for
2016 som ska vara vigledande | det fortsatta arbetet med nésta ars budget,
Diskusslon och prioritering skulle ha en tydlig koppling til kommunens vision samt
styrmodell. (balanserad styrning). Debatten kan ses p& kommunens hemslda, -

Fullméktige ska pd sammantréde 25 maj ta stillning till kommunbvergripande mal
och styrkort fér 2016.

Namnder och styrelser (inkluslve bolag och stiftelser) har | uppdrag av fullméktige
att heakta fullméktiges prioriterade mal | det fortsatta budgetarbetet och att ddrmed
f styrkort och budget visa hur man bidrar till en 8kad uppfyllelse av fullmaktiges mal
2016, .

Arbetsgéng och tidsplan

Hittllsvarande arbetsprocess med 2016 &rs budget har best8tt av Informationsdag
10 februart, uppfdliningsdag for bl a ksau och ndmndspresidier 11 februari,
fuliméktiges Inriktningsdebatt 30 mars samt centrala chefsgruppens bearbetning av
budgetramar | mars och april manad. Aterstiende arbete &r planerat enligt foljande:

4 maj Ksau férslag till beslut om arbetsramar och anvisningar
11 maj KS beslut om arbetsramar och anvisningar
25 Maj KF beslut styrkort KF/dvergripande méal
26 aug Nadmnder beslut om budgetférslag
31 aug Informationsdag 2 (12,00)
7 sept Ksau forslag till budget 2016-2018
14  sept KS férslag till budget 2016-2018
28 sept KF beslut om budget 2016-2018
30 nov Ndamnder beslut om internbudget, senast. )

Regeringens v8rpropositlon presenterades 15 april och SKL presenterar nésta
skatteunderlagsprognos I vecka 18. Dessa har av tidsskél ef kunnat beaktas | CCG:s
férslag, utan fr istéllet arbetas In | slutligt budgetforslag. Finansieringsprincipen
férvéntas rda avseende eventuella riksdagshesiut som p8verkar kommunen
ekonomiskt.

Hbstens skatteunderlagsprognoser presenteras preliminért 14 aug, 8 okt och 18 dec,
Regeringens budgetproposition presenteras preliminért 21 sept,

Arbetsg@ngen innebdr att ndmndernas budgetférslag som faststélls senast 26
augustl skall rymmas inom tilldelad budgetram. Ndmnderna faststéller detaljerad
Internbudget fér den egna Verksamheten senast 30 november. Det &r ndmndernas
skyldighet att upprétta internbudgeten s§ att verksamheten ryms inom den av
fullmaktige faststal(da hudgeten for ndmnden, d v s budgeten ska uppréttas sa att
prognosen for budget8ret dverensstdmmer med internbudgeten,
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Anvisningar och budgetforutsitiningar

Rutiner och spelregler | budgetprocessen regleras 1 Budget- och
redovisningsreglementet samt | Riktlinjer for malstyrning. Nedan féljer anvisningar
fér budgetarbetet samt redogérelse fér budgetforutsitiningar som berér

ndmndernas budgetarbete.

En dversyn av budget- och redovisningsreglementet p8g8r inom ramen for H&/lbar
ekonomi med fokus p8 bl a kompletteringsbudget, inréttande av tjidnster samt niv
fér investeringsanslag. Polltiskt stéliningstagande till reviderat budget- och
redovisningsreglemente planeras ske i fullméktige | september ménad { samband

med budgetbeslutet,
Budgetférslag

Moduler

Anslagsniva

Investeringar

M3l for verksamheten

Materialet

Inldmning av material

Beslut | némnd

Kommunala féretagen

mMBL

Lénenlva i ram

Lanedkningar 2015 och 2016

Némndernas budgetférslag skall rymmas inom tilldelad
arbetsram.

Den verksamhet som eventuellt Inte ryms Inom ramen
placeras | moduler utanfor ram | prioriterad ordning
Foreslagna atgarders foljder | kvalitet och mél ska
tydliggdras.

Nettokostnadsram per férvaltning/ndmnd.

Investeringséskanden ska avse &ren 2016-2019.
Faststéllda investeringstak ska beaktas. Kapltalkostnader
for foreslagna investeringar skall rymmas Inom tilidelad
budgetram, OBS! Oversyn av investeringsanslagens
detalferingsgrad p8g8r inom ramen for H8llbar ekonomi,

Nédmnderna ska | budgetférslaget ange méthara
verlksamhetm@l | de olika perspektiven enligt balanserad
styrning. En tydlig koppling skall finnas dels till
fullmaktiges dvergripande méal och prionterlngar och dels
mellan de olika perspektiven,

Sammanstélls enligt anvisningar fran ekonomi-
avdelningen.

Forvaltningarna 6verldmnar material t ekonomi-
avdelningen senast 24 augusti, Ev dndringar 1
hémndsbeslut efter detta datum meddelas omg&ende.

Sker senast 26 augusti.

Omfattas av samma tidsplan som frvaltningarna, d v s
Inldmming av budgetférslag senast 24 -augustl,

Namnds- och styrelsebesiut om forslag till budget ska
féregds av MBL-fSrhandling enligt §11, MBL-f8rhandling
ska héllas senast en vecka fre ndmndens baslut och
budgetmaterialet ska finnas tillgéngligt senast en vecka
fore MBL-férhandlingen, Liksom tidigare rekommenderas
att personal eller dess representanter involveras tidigt och
I6pande under processen, t ex vid arbetsplatstrdffar samt
genom mbi-Information,

Ramarna baseras pa 2014 ars l8neldge
Medel har avsatts pd centralt konto och kommer att

fordelas ut till férvaltningarna allteftersom
férhandlingarna blir klara.
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Kalkylerat PO-palégg (soclala
avglfter)

Internrénta

Inrattande av tjdnster -

Ovrigt

Minskade lokalytor

Tingsryd 2015-04-22

Danlel Gustafsson
Ekonomichef

“Uppgar preliminart il

38,46% for personal

31,42% for fortroendevalda och uppdragstagare
21,29% fér personal 23-26 &

16,01% for personal yngre dn 23 &r

Aktuell PO-tabell har skickats ut till respektive ekonom.

OBS! Eventuella féréndringar av lagstadgade
arbetsglvaravgifter enligt beslut | riksdagen forutsétis
kompenseras enligt finansieringsprincipen.

2,4%. Sinkt niva frdn 2015 har justerats | ramarna,
Gors, med vissa undantag, av fullméktige,

OBS! Oversyn av beslutsnivg fér inréttande av ténster
p8gér Inom ramen fér H8llbar ekonomi.

Férvaltningar har méjlighet att séga upp del av lokal,
vilket ska ge férvaltningarna Incltament att minska sina
jokalytor och ddrmed minska de totala lokalkostnaderna |

kommunen.




BUDGETRANAR 2016

(tkr) Omfordelningar inom budget:
Budg 2016 KB 1 Justering Plan Lénstk] Lonetk 2016 Justerlng]  TBmm
Fulimiktige 2015( engdngs KB1 2015 . 2014 Koposdl] Interriinta) 2016
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen centrala medel -10 463 84656 -2 008 -242
Kommunledningsfovaitning -39 841 -31 841 -658 -14 6 130
Réddningstjansten -13 964 -13964
Summa kommunstyrelsen -56 268 8 455 i -47 813 -658 -14 6 -112
Némnder
Samhélilsbyggnadsndmnd -36 225 -400 400 -36 225 -396 -43 823
Kultur- och fritlisnimnd -22 105 -246 246 22105 -182 -24 52 292
Barn- och utbildningsnémnd -242 603 -242.503 -4 151 -607 792 /
Soclalndmnd -269 009 -350 350 -269 009 -5 261 -275 585 K
Sumima némnder -569 842 -996 996 ~669 842 -9 980 ~949 2252 292
Revislon 818 818
Jévsndmnd -76 ~76
Taxefinansierad verksamhet {
VA-verksamhet 0 0
Renhéliningsverksamhet 0 0
Summa verksamhet <627 004 7 459 996 -618 649 ~10 648 -863 2258 404
Ovriga centrala poster A
Ks allménna férfogandemedel -200 -200
Fastigheter - hijda internhyror 0
Konsertlokal AMB/Wasaskolan -2 500 -2 600 534
Omenpott - for llifalliga anslag KS 0 0
Ornenpolt - attrakilvitet KS -1 50O © -1500
Ornenpall - Internhyra SN halvér -4 500 -4 500
Ornenpolt - flytikostnad SN Ornen -1 000 -1 000
Ornenpolt - ev kostnad skattevéxling -500 -500
Ornenpott - KS forf centrala [T-system -1 370 -1 370 ~130
Mer EK RFSS (skattevaxiing) 1059 -1 059 0
AMer EK Lanstrafiken (skalteviixling 2678 -2 678 0
Drlftbidrag travséllskapet -916 -916
Utveckiingspott KSAU -300 -300
Lediga lokaler - cenlralt konto 500 -500 {
Lonedkningar 2015 (12) 2016 (9) 21688 -21688] 10648 863
Penslonsutbetaningar -12 600 -42 600
Kapitalkestnader 40121 40121 2258 2417
Internréinta fran VA 4300 4300
Avskrvningar -30 387 -30 387 -1 365 (
Komp prisokn 1,4% KPIX forvalln 0
Rationallsering 0,6% ftrvalin 0
NETTOKOSTNAD -660 444 11196 -2 741 661 989 0 0 0 1052
Shatteintélier
Skatteintékter, gs och uljamning 663 591 -8 393 655 198
Finansnetfo
Flnansiella intakter 2700 0 2700
Finanslella koslnader -3 550 0 -3 650 -1 052
Sumna finanshetto -850 0 -850 0 0 o -1052
SUMMA RESULTAT 2297 2803 2741 2 359 ¢ 0 a 0
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BUDGETRAMAR 2016

(tkr) ‘ CCG:s farslag Ks bestut
Summaj  GCentrala| Direktiv Pis|  Foslag Arbelsram CAndi[ - Ande]  Arbetsram
2016 poster]  0,6% 14% CCG 2016 ksau Ks 20186,
Kommunsiyrelssn
Kommunslyrelsen centrala medel -2 260 -2 250 2. 250
Kommuntedningsforvalining -82 377 -121 -500 -32 998 -32 998
Réddningstjénsten -13 964 -303 - 14267 ~14 267
Summa kommunstyrelsen -48 591 =303 of 421 -500 -49 516 0 0 49 515
Némnder .
Samhdlisbyggnadsndmnd -35 841 -282 -500 -36 623 -36 623
Kultur- och fritidsnémnd -22 551 216 ~150 -22 817 -22 917
Barn- och utblldningsnamnd ~246 468 -1 306 -675 -248 449 ~248 449
Socialndmnd ~273 960 -598{ -13780 -288 338 -288 338
Summa ndmnder -578 821 0 0 -2401| -18108 596 327 0 0] -596 327
Revision -818 -7 -825 -825
Jévsndmnd -76 0 -76 -76
Taxefinansierad verksamhet .
VA-verksamhel 0 0 0
Renhaliningsverksamhet 0 ] 0 0
Summa verksamhet -628 306 ~303 0} -2529] 15605 -646 743 0 0] -646743
Ovriga centrala poster
Ks aliménna férfogandemedel -200 - -200 ~200
Fastigheter - hojda internhyror 0 -1 069 -1 069 -1 069
Konsertlokal AMB/Wasaskalan -1968f 1966 0 0l
Ornenpott - for Hlifélllga anslag KS 0 0 0
Ornenpott - attraklivitet KS -1 500] 1500 0 0
Ornenpott - Internhyra SN halvar -4 500f -4 500 -9 000 -9 000
Ornenpott - fiyttkostnad SN Ornen -1 000 1000 0 0
Omenpott - ev kostnad skattevixiing -500 500 ] ‘ 0
Ornenpott - KS forf centrala IT-system -1 500] 1500 0 0
Aler EK RFSS (skattevaxiing) 0 700 700 700
Ater EK Linstrafiken (skattevixling 0 0 0
Drlftbldrag {ravséllskapet . -916 -916 616
Ulvecklingspott KSAU -300 -1 000 -1 300 -1 300
Lediga lokaler - centraftkonto - ~-500 ) 500 -500
Lonetkningar 2015 (12) 2016 (9) -0 077{ -11 819 -21 896 . -21 896
Pensionsutbetainingar -12 500 500 -13 000 -13 000
Kapitalkostnader 40 280 ~138 40 {42 40 142 i
{nternrédnta fran VA 4300 -300 . 4000 4000
Avskrlvningar 31752 -31 752 -31 762
Komp prisskn 1,4% KPIX forvaltn of 2629 2 529 ] 0
Ratlonalisering 0,5% forvalin 0 0 0
NETTOKOSTNAD - -850 937{ 12923 0 0] -17 674 -681 534 0 0 -681 534
Skatteintékter
Skatteintékier, gs och uljmning 656 198; 21 709 676 907 676 907
Finansnetlo
Finanslella Intékter 2700 2.700 . 2700
Finanslella koslnader -4 602 -4 602 -4 602
Surama finansnetto -4 902 0 0 0 0 -4 802 0 0 -1 902
SUNINIA RESULTAT 2359 8786 0 01 -17 674 -6 529 0 0 -6 529
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Hallbar ekonomi Budget 2016

Méjliga tgérder med p8verkan budget 201 6

tkr
6.1 Bldrag Kurrebo upphér ' 647
6.1  Bidrag Korrd upphdr 107
2.3.2 Intern komp lediga lokaler upphar 500
2.7.2 Hojd borgensavgift 700
3.1 Sommarlovsentreprenérer 140
3.4 Inackorderingsbidrag 80
3.5 Konsumentrddglvning 50
3,6 Varuhemséndningsbidrag 200
3.7.1 Férberedande ledarprogram 100
3,7,2 Bidrag till personalkiubben 20
3,7.3 Omplaceringstjdnster 300
'3.7.4 lulklappar till personalen 200
3.7.5 Ledigheter for tidnstemdn :
3.8 VArdnadsbidrag och ensk fam.daghem 900
3.9 Pedagogiska maltider avgift ‘ 1000
4.4  Fritidshem ‘ 1400
4.5  Férskola 2400
4.8 Stddverksamhet 1000
4,9  Taxor bygg och miljo 1800
4,11 Leasingbilar 250
4,12 Taxor dldreomsorg - avglft matdistr, . 150
4.13 Forfogandemedel | budgeten 450
4.14 Kostverksamhet - kyld mat Individniva. 150
Summa 12544

Ovrigt
Ovetfdring skogens nettoavkastning 0
Musik-och kulturskola 20% 160401 675

Politiskt stalintngstagande till ovanstiende méjliga atgérder planeras i september
manad 2015.
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Socialférvaltningen
Katatina Carlzon

Infér diskussion — Behovsfordndringar infor
budget 2016 |

L Mk
1.Underskott 2014 12,5
2.Férandring budget 2015 2,2
3.Volymokningar 2015: Vardbehov
Assistans ach Sérskilt boende -3
4 Volymminskningar 2015;
Hemtjanst 1
5,Rationaliserjhgar 1
6. Soclal jour -0,35
7.Ensamkommande C')Igade intékter Bverstiger kostnader 0
Netto = tiliskott pa balanskonto
Dock intitiala kostnader/Investeringar
8.0rmen Okad driftkostnad 40pl, Kost 4AA
Driftkostnad utdkning 10 pl ?
Minskad driftkostnad 10 pl (annanstans) ?
Summa behov 2016 exklusive Ensamkommande och Ornen . 11,65
Att uppmérksamma

Malbilden som KF har faststallt, utifran ett ekononomperspektiv, ligger
langt under vad kosthaderna borde vara ur ett jamférande perspektiv
med andra kommuner .

En orimlig budget medfor svérigheter att utéva ekonomistyrning, bud-
geten upplevs av 1a-linjens chefer som "pé latsas”

En alltfér 1ag budget innebdr att det &r svart att bygga resursfordel-.
ningsmodeller — Eftersom det inte finns tillrdckligt med resurser att
fordela.

Det finns en uppenbar risk att vi inte nar upp till lagens intentioner, inte
minst inom [FO, barn o unga. _

Eftersom anhériga star for éver hélften av alla insatser som gérs inom

‘sldreomsorgen sa r socialférvaltningen mycket angeldgen ait arbeta

med f6rebyggande och stottande insatser dven till bla anhériga. An-
nars riskerar kostnaderna att eskalera, Detta dr en lika stor utmaning
som att framtidens aldre blir allt fler. Det &r svart att arbeta med insat-

“Tingsryds kommun Bestlisndress Telefon Telefax Banligiro Poslgiro

Dackegatan 12 0477-44300 vx 0477-44288  982-4251 107020-0

36222 TRNGSRYD www.tingsryd,se E-posts tansten@tingsryd.se
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W

ser som inte dr tvingande enligt lag om det inte finns resurser som
knappt nér upp till lagens intentioner.

Omfattande och komplicerad véard och omsorg i hemmet 6kar
Generella volymdkningar inom HSL (Sérskilt boende)
Boendefragorma kommer att vara centrala i "hallbar ekonomi” — svara
stallningstaganden politiskt. ‘

Enskilda stéller hdgre krav idag, jamfort med forr — och &nnu mer krav
i framtiden.

Lagstiftningen skérper ocksa den enskildes ratt, inte minst avvaktar
socialfrvaltningen statens krav pa bemanning i sérskilda boenden
Personalférsérining! Det dr, och kommer vara, dnnu svarare i framti-
den att rekrytera medarbetare till socialfdrvaliningen
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Tingeryds
Barn- och uibildnings- )
forvaltningen 2015-03-23

Yngve Rehnstrdm
0477 444 01
barn, utblldning@lingsryd.se

A Verksamhetsférandringar 2016

Foréindringar som paverkar kostnadsbilden f6r BUN for budgetaret 2016

o Troligtvis ett tkat flyktingmottagande medférande Skade kostnader for forbere-
delseklasser, undervisning i modersmil, studiehandledning i modersméalet samt
SFI-undetvisning,

e Nytt ansvar fr vaccination av nyanlénda elever, Preliminéit bedtms detta kitiva
40% av en heltids skolskéterska (210 tkr).

e Okning av mottagandet av ensamkommande flyktingbarn, ca 10 ill, Detta ger
ytterligare en elevgrupp inom Wasaskolan, vilket medfdr kostnader pd motsva-
rande ca 1,5 heltidstjénst (675 the),

e Enligt beddmning varen 2015 8kar sirskolan med 2 barn, Inom sirskolan be-
hévs en personal per barn = 1,5 heltidstjinst (675 tkr).

e Elevunderlaget 4r nu stabilt inom hela férvaltningen, ingen ytterligare minsk-
ning av gymnasieelever.

T &vrigt ser vi inga verksamhetsforindringar.

Tingsryd 2015-03-24

Yngve Rehnstrm
Skolchef
‘\!\'\/ .
Tingstyds kommun besoksadress telefon fax = - e-postthemsida
Box 88. Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 444 09 harn.utbildning@tingsiyd.se
362 22 Tingsiyd Tingsryd 124 . www.tingsryd.se
/. Gy ‘ 39
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Jonas Weldenmark
Samhélisbyggnadschef

Till

Behovsférdndringar fill 2016, samhéllsbyggnadsnidmncden

Fastighetsunderhall:
Totalbehovet av fastighetsunder hall borde ligga pa 120 ke/kvr.
En del av detta méste foras dver pa investeringar d vi numer miste ha komponentay-

skrivningar:

Alaat underhall 2 000 tkr
Planerat underhall ef investering 2 000 thr
Planerat underh3ll investering 6 200 tkr
TOTAL 10 200 tkr
Samt energieffektivisering (investering)

enligt hallbar ekonomi 5000 tke
(Dock cir en rimligare siffia 3000 thr )

Ovanstéende &r totalbehov, dvs inte tkning,

Fastighetsdrift:
Okade kostnader for el, fjirrvirme 1500 the

Gatunderhall:
For att £3 ett tillfredstillande underhall pa gator i samhéillena behdvs ett tillskott. Den

nya GC leden genom kommunen kefiver ocksé ett tillskott for vintervighallning,

Underhall gata. 1200 tlr
GC led man 400 tke
M\/ Tingsryds kommun  besoksadress telefon . fax e-post/hemslida
Box 88 S. Storgatan 2 0477 441 00 (vx) 0477 194 02 socialfjansten@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd 15 www.tingsryd.se
. 25
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Tingsryds
lkommmium

Kommunlednings-
farvaltningen

KLG 150331

Kommunledningsférvaltnfng (inleuF)
Storre budget- och behovsfordndringar 2016

] , Thr
Overformyndarverksamheten
Befarad budgetbrist 2014 (flerdrigt underskott) p g a Skade 200
volymer
Arbetsmarknadsatgirder — Framtid Kronoberg — Ks del 130
(enligt avtal 2016-2017 och gillande kostnadsfordelning)
E-arkiv — avgift kommunalférbund 300
Byte/uppgradering av centrala IT-system
1. Lon/PA — pégar 2015/2016 Tnvest
Drift inom ram (?)
Drift inférande (7)
2. Bkonomi — pagar 2015-/2016 Invest
Drift inom ram (?)
) Drift inférande (7)
3. Atendehantering — genomfras 2016 Invest
Drift inom ram (7)
Drift inférande (?)

4, Telefonifvixel

Invest (telefoner)
Drift inom ram (?)

Drift inférande (?)
Asnentillsyn, kad kostnad, &rlig 150
Okade I'T-kostnader, bl a prishtsjning hérdvara Porv

1(1)

Tingsryds kommun  bestksadress telefon T fax
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx)
362 22 Tingsryd Tingsiyd 16
" 26
A 41

0477 31300

e-posthemsida

kommunen@tingsryd.se

www.tingsryd.se
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Styrkort - Staende presentation (Tingsryds kommun, KF)

Kommundvergripande Kommundvergripande Kommunévergripande Kommunévergripande mal: Kommunévergripande mal:
mai: mal: mal: Attraktiv arbetsplats Effektiv verksamhet

N&jda medborgare Attraktiv kommun Hallbar ekonomi

Strategier: Strategier: Strategier: Strategier: Strategier:

Kvalitet pa service och tianster  God néringslivsmiljé
med fokus pa -
Karnverksamheten Goda boendemdjligheter

Medborgaren i fokus Val utbyggd infrastruktur
Medborgarinflytande Fokus pa utbildning och

kompetens

Rikt féreningsliv och
kulturutbud

Hallbar utveckling

Férskolor och skolor i alla sju
kommundelar

Matt: Matt:

- N&jd-Medborgarindex, NM! = N&jd-Region-Index, NRI
totalt,
Medborgarundersékning

V' Antal folkbokforda

Bl N&jd-Infiytande-Index, NI,
Medborgarunderskning

Valdeltagande, %
! Nettoinflyttning

. Arbetsléshet 18-64 ar

Trygghetsindex

Ekonomisk kontroll med
goda ekonomiska marginaler

Matt:

Resultati % av
skatteintakter och generella
statsbidrag

g ome ..
Sjalvfinansiering av
investeringar

Minskning av
laneskulden

42

Skapa goda forutsattningar for att

Géra ratt saker pa ratt satt for att skapa en
rekrytera och behalla kompetent

kostnadseffektiv och d&ndamalseniig

arbetskraft verksamhet
Skapa god arbetsmiljé och tkad

frisknarvaro

Matt: Matt:

@%ﬁ Hallbart Medarbetarengagemang,

Namndernas maluppfyllelse
HME-index

Uppfyllande av fj@instegarantier

i

Sjukfranvaro, %
Beddmning av kommunens samlade

== Ndjd-Medarbetar-index system f&r intern kontroll
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§ 189

Kommunstyrelsens budget 2016

Drir 2014/535 041 '

Kommunstyrelsens beshit

Kommunstyrelsen godkinner kommunstyrelsens budget. 2016 i élﬂighet
méd bilaga.

Regervation
Lennart Fohlin (C), Cecilia Cato (C) och.Annia Johansson (C) reseiverar sig
till formén for Lennart Fohlins (G) yrkande.

Beskrivning av drendet

Kommunledningsférvaltningen ligger frain budgetforslag for
Komminuristyrelsens verksamhetsoinrads ifikliisive verksamhetsmal,
Budgetforslaget iyms inom tilldelad budgetram,

Beslutsunderlag
Kommurstyrelsens budget 2016

Skrivelse fran kommunchef Laila Jeppsson, 2015-08-28
Kommunstyrelsens arbetsutskott § 269, 2015:09-07

Torslag tll biesliit pa sammantridet

Letinart Fohlin (C) yrkar med instinimande av Anna Johansson (C) att
avsitta 2 200 000 ke 1 plan f6r:2017, 2018 och 2019 vad giller E-tjfinster
och IT-stéd.

Patrick Stdhlgren yrkar med instdmmande av Barbto Svensson (S) att
Beloppen'3 000 000 kr ska std kvar i-plan for 2017, 2018 och 2019 vad
giller B=tjanster och IT-stdd.

Beslutsging

Ordfsrande stiller Lennart Fohlins (€) yikande mot Pafrick Stdhlgrens (M)
ytkande och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med Patrick

Stahlgrens yrkande.

Omibsthing begirs,

Justerare

N e | B

Uldragsbestyriande. 5 01 5-09-1¢
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Iommunsty1 elsen

§189 Dnr2014/535 041

Kommunstyrelsen godkénner fljande propositionsordning:

Ta-r6st for bifall till Patrick Stdhlgrens (M) yikande.
Nej-1ost for bifall 411 Lennart Fohlins yikande.

Med 9 ja-tdster mot 4 nej«roster beslutar kommunstyrelsen 1 énlighet med
Patrick StAhlgiens (M) yrkande.

Jd rostar Batbro Svensson (S), Tomas Blomster (S), Ake Gummesson (S);
Pafrick Stéhlgren (M), Kenneth Griz (M), Ake Nyberg (M), Marianne
Bergsttdm (KD), Leon Jensen (SD) och Mikasl Jeansson (8).

Nej rostar Anria Johanssoi (C), Ceeilia Cato (C), Lennatt Fohlin (C) och
Gotran Mard (V).

P otokollet skickas tlll

Justerare Utdragsbestyrkande

Ny l wﬁ
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'Kommu;xiedningsf('il'vnlfningen 2015-08-28

Danie! Gustafsson
0d7rddias
‘daniel gustafsson@tingsryd. se

Till kominunstyielsens arbetsutskott.

Kommunstyrelsens budget 2016

Fovslag till beslut _
Kommunstyselsen faststiller budgetfdrslag2016 enligt.protokollsbilaga.

(¢ Beslkyivniug ay drendet '
Poreligger budgetforslag 2016 for Kommunstyrelsens vetksamhetsomride inklusive verksam-
Thetsméal. Budgetforslaget ryms inom tilldelad budgetram,

{iren‘de’ts beregim‘ng '
Arendet har handlagts hos Kommunledningsforvaltningen, Budgetfsislaget Har arbetats. fraim
och godkéints i kommunledningschefsgruppen,

Beslutsunderlag ‘
Budget 2016 Kemmunstyrelse (bilaga)

Nimndens/styrelsens beslut ska skickss €ill
Kommutichefen
Ekoitomiavdelningen

Laila Jeppsson
Kommunchef

‘ Tingsyyds kommun bestksadress tolelon fax e-post/hemsida
Box-88 Torggatan 122 o477, 443 (vx) 0447513 00 kommunen@tingsryd:se "
f{;_ ) !;? W 362 22 Tingsiyd Tingsiyd 4(g wwi.tihgsryd.se
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1 Uppdrag/Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen (KS) &r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. KS har ansvar
for:
e den sammantagna verksamhetens utveckling och ekonomi

e ledning och samordning av kommunkoncernen
o samordning av arbete for att férverkliga kommunens vision

Kommunstyrelsens forvaltning, kommunledningsforvaltningen (KLF), har som uppdrag att

e utgdra kvalificerat stod at den politiska ledningen samt &t vriga kommunala
férvaltningar och foretag

e samordna mélstyrning, utforma styrande dokument, svara for rapportering och
information

e driva kommunens dvergripande utveckling mot en attraktiv och héllbar kommun.

2 Malgrupper
Kommunledningsforvaltningens malgrupper &r

e allminheten/medborgarna

e kommunens n#ringsliv

e infresseorganisationer och foreningar
¢ kommunens politiska organisation

e kommunens medarbetare

¢ kommunala foretag och férvaltningar

3 Omvarld och forutsattningar

Omvérlden fordndras stindigt vilket stéller hoga krav pé férnyelse och anpassning av
kommunens verksamheter, kompetens och informationsutbyte. En ny regional
utvecklingsstrategi (RUS) har antagits av Region Kronoberg och ger en bra grund for
samverkan och samhandling med var nirmaste omvérld. E-tjinster och digitalisering
utvecklas stindigt och skapar nya méjligheter f6r medborgarna till bade delaktighet och en
snabbare och bittre service frén kommunen. Det #r en stor utmaning fér Tingsryds kommun
att folja med i denna utveckling men den skapar oanade méjligheter. I en storre omvérld
paverkar det ekonomiska vérldsldget och flyktingssituationen &ven var kommunala verklighet.

Kommunstyrelse, Budget 2016 § é?‘ 3(7)




4 Verksamhetens mal och utveckling

Resultatmalen for 2016 4r de samma som f6r 2015. Arbetet med en storre Gversyn av
resultatmalen inleds varen 2016 med utgangspunkt i Hallbar ekonomi,

4.1 Vision

"Utveckling, service och effektivitet i en attraktiv kommun"

Styrkort
Perspektiv Namndsmal Matt Resultatmal 2016
Medborgare Aktiv ledning och samordning av | N&jd-Medborgar-Index, NM 55, genomsnitt
den kommunala organisationen | Medborgarundersékning jémfért med andra
kommuner
Kvalificerat stéd och val N&jd-Intern-Kund-Index (intern 70 % organisation
fungerande intern service till den | enkét mot politiker och 90 % politiken
kommunala organisationen kommunorganisationen)
Hog tillganglighet, god No&jd-Medborgar-Index (bemdétande 60, genomsnitt
information, gott bemétande och tillganglighet). jamfért med andra
Medborgarunderstkning kommuner
Dialog, demokrati och N&jd-Inflytande-Index, Nli 40, genomsnitt
delaktighet Medborgarunderstkning j&mfort med andra
kommuner
Samhaélle Forbattra villkoren for Vad ger féretagarna for Genomsnitt
naringslivet och underlatta sammanfattande omdéme om jamfort med andra
foretagsetableringar. foretagsklimatet i kammunen (Insikt  kommuner (f6rsta
2015) maétning 2015)
Genomférandegrad av Minst 90,0 %
naringslivsprogrammet (arets
handlingsplan)
Svenskt Naringslivs ranking av Topp 100
kommunerna
Verka for att ha god
planberedskap och
bostadsforsrjning
Verka for en battre infrastruktur
med fokus pa bredband, vagar
och kollektivtrafik 55, genomsnitt
N N&jd-Region-index, NRI A
Verka for goda s jamfort med andra
utbildningsméjligheter och god Medborgarunderskning kommuner
kompetensforsorjning
Verka for ett rikt féreningsliv och
kulturutbud
Verka for en ekologiskt och
socialt hallbar kommun
Ekonomi Samordning/ledning av Resuitat i % av skatteintékter och 2,0%
planerings- och generella statshidrag
uppfoljningsprocessen for T . . .
tilFl)f't)SrlitJIig r%d%visning och Sjalvfinansiering av investeringar 100,0 %
rapportering Minskning av l&neskulden Minskning
God kostnadskontroll och hég KLF:s resultat med nettokostnader  Inom 1,0 %

prognossékerhet inom KLF

inom budgetramen

Kommunstyrelse, Budget 2016
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Perspektiv Namndsmal Matt Resultatmal 2016
Medarbetare Tingsryds kommun ska varaen | Hallbart medarbetarengagemang, Minst 79
attraktiv arbetsplats med bra HME (totalindex for hela
anstaliningsforhallanden, kommunorganisationen)
d darbetar . : . :
engagerade medarbetare och N&jd-Medarbetarindex (totalindex Minst 4 av 5
gott ledarskap _, A
for hela kommunorganisationen)
KLF ska vara en bra arbetsplats | Hallbart Medarbetarengagemang, Minst 75
med engagerade medarbetare HME pa KLF
och gott ledarskap N&jd Medarbetarindex KLF Minst 4 av 5
Tingsryds kommun ska ha en Sjukfranvaro for hela Hogst 5,5 %
bra arbetsmiljoé och frisk kommunorganisationen
personal
KLF ska ha en bra arbetsmiljo Sjukfranvaro for KLF Hogst 3,0 %
och friska medarbetare
Process Standiga forbéttringar och Inférande av kommundvergripande  Enligt plan
utveckling genom verksamhetssystem
processorienterad verksamhet
Tjanstegarantierna ska finnas Namndernas maluppfyllelse Subjektiv
och uppfyllas géllande tjanstegarantier beddmning
God intern kontroll Kommunstyrelsens samiade Subjektiv
bedtmning av [K beddmning

411 Medborgare

3D - Demokrati, Dialog och Delaktighet utgdr grundbulten i kommunens strivan att
tillgodose medborgarnas behov. Ett bra bemétande, god tillginglighet och riitt service har hog
politisk prioritet. Medborgardialog och andra metoder for delaktighet ska vidareutvecklas
under 2016. Arbetet inom olika fokusomraden ska struktureras och genomforas utifran ett
kommundvergripande perspektiv for att [angsiktigt sikra medborgarnas ritt till inflytande och

delaktighet.

4.1.2 Samhaélle

De viktigaste omradena i det kommundévergripande utvecklingsarbetet under 2016 &r att
dversiktsplanen firdigstélls och antas samt att ta fram en kommunal
bostadsforsétjningsstrategi. Hir finns sedan linge en tydlig efterfragan frén néringslivet.

Ett overgtipande fokus i Hallbar ekonomi #r satsning pa barn och ungdom. Detta ska
genomsyra all verksamhet.

4.1.3 Ekonomi

Under 2016 ligger fortsatt fokus pé leda och samordna arbetet med uppdraget "Hallbar
ekonomi”, som pabotjades 2014. Arbetet syftar till att skapa en 1angsiktigt hallbar ekonomi
och verksamhet i kommunen och dess féretag och dérmed ge majlighet och utrymme for
utveckling pé lang sikt. Senast i samband med beslut om budget 2017 férvéntas politiska
stallningstaganden ha gjorts inom samtliga omréden som tagits upp i slutrapporten. Inom
ramen for detta arbete har bl.a. nya riktlinjer for budget och redovisning tagits fram, vilka
forvintas borja gilla frén och med budgetaret 2016.

Kommunstyrelse, Budget 2016
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4.1.4 Nedarbetare

Huvudinriktningen inom perspektivet medarbetare #r att vi ska vara en attraktiv arbetsgivare.
Det uppnér vi genom att skapa forutséttningar for att rekrytera och behélla kompetenta
medarbetare, For att kunna behalla en god kvalitet och arbetsmiljd 1 verksamheterna behdver
vi under 2016 fokusera pa att atbeta med kompetensforsrjning inom véra bristyrken, D4
bristyrkena dr gemensamma for hela regionen kommer det att behdvas samhandling med
regionala aktorer.

4.1.5 Process

Tre stora verksamhetssystem ska bytas ut. Ekonomisystem och personalsystem ska
implementeras och drendehanteringssystem (diarie) ska upphandlas.

Effektivisering och utveckling av andra processer och system som underléttar for
medborgarna utreds inom ramen for Hallbar ekonomi. Det géller bl.a. e-tjénster, telefoni och
andra processer som paverkar sd vl teknik som arbetsrutiner.

5 Forandringar till 2016

Kommunledningsforvaltningens dvergripande fokus &r de foréndringar som kommer genom
arbetet med Hallbar ekonomi. :

Overformyndarverksamheten véxer och centrala medel har tillférts kansliavdelningen for att
mota behovet.

Integrationsarbetet har permanentats och samordnas under utvecklingsavdelningen.

Kultur- och fritidsndmnden avvecklades 2015 och ett kultur- och fritidsutskott uppréttades
under kommunstyrelsen. Delar av den avvecklade ndimndens uppdrag, personal och budget
har &verforts till KLF, Under 2016 ska dessa integreras fullt ut i KLF.

Ett personalutskott har uppréttats under kommunstyrelsen,

6 Framtid

Kommunledningsforvaltningens framsta uppdrag &r att tillsammans med den politiska
ledningen leda och samordna kommunen i strategiska och kommungemensamma fiégor.
Fokus de nirmaste &ren kommer att ligga p& Héllbar ekonomi. Ur
kommunledningsforvaltningens perspektiv ger Hallbar ekonomi mojligheter att arbeta med en
utmaningsdriven utveckling och med prioriteringar som kréver samverkan och samhandling,
Detta kriver en langsiktig anpassning av kommunens organisation. En hallbar ekonomi ir en
forutsittning for en Hallbar utveckling. Har dr RUS, den regionala utvecklingsstrategin och
andra regionala program, virdefulla verktyg. RUS efterstréivar sérskilt samordning mellan
kommunernas dversiktsplanering.
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7 Planeringsmatt

. . . Utfall Utfall Utfall Budget Budget
Avdelning Planeringsmatt 2012 2013 2014 2015 2016
Kommunledningsforvaltning  Nettokostnader, mkr! 42,5 31,9 33,3 31,8 41,9

Nettoinvesteringar, mkr 2,7 1.5 2,7 10,7 53
Antal utférda 41,0 40,1 39,6 37,0

arsarbeten

Sjukfranvaro, % av 3,0 1.7 2,2 3,0 3,0
tillganglig arbetstid

Personalkostnad 27,5 26,0 27,6 27,0

1. Neftokostnadsminskningen mellan dren 2012 och 2013 forklaras av IT-migreringen dar IT-verksamheten blev en del av kép-
och séljverksamheten. Okningen av neftokostnaderna i budgeten 2016 forklaras av vertagandet av kultur- och
fritidsverksamhet.

8 Bilagor

Redovisning av moduler/sparatgérder 2016

Modul Beskrivni S paverk h S i
inom Beskrivning av a paverkas verksam et_ens 4 paverkas arbetsmiljon
vht mkr atgardiverksamhet mal, kvalitet och omfattning | fér personalen

Behandlas separat i samband med uppdraget "Héllbar ekonomi".

Forslag till investeringsbudget 2016 och plan 2017-2019

Investering, tkr B“ggf; ;’gj; Plan 55?3 Totalt (53135
E-tjanster och IT-stod " 3000 3000 3000 3000 12 000
Centrala IT-investeringar 2 2150 1800 2180 2000 8100
Inventarier 150 150 150 150 600

D Anslaget for 2016 #r avsett for shutforande av pagéende utbyten av ekonomisystem och personalsystem samt
paborjande av utbyte av drendehanteringssystem. For anslag frén 2017 och framéat pagar utredning 1 Halibar
ekonomi med framtagande av strategi och plan for e-tjénster respektive it-stod for verksamheterna med planerat
firdigstillande Arsskiftet 2015/2016. Stillningstagande till dessa och dirmed ambitionsnivd och niva for
investeringsanslag fidn 2017 och framat sker sdledes slutligt i kommande beslut i Hallbar ekonomi samt i budget
2017.

2 Anslaget avser central it-hardvara och bakomliggande system som utgér kommunens grundlaggande it-miljo
som nyttjas och betalas av verksamheterna/forvaltningarna (genom modellen ”Ett IT”), bl a 1opande inkdp/utbyte
av datorer samt underhail och utveckling av kommunens it-plattform, trédlosa nitverk, lagring, back-up m.m.

Fordandring av tjanster 2016

Projekt Perman. lﬁdragen

tianst tjinst tnst | OTALT

Befattning Ny tjanst

TOTALT

Behandlas i infernbudgetarbetet.
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Samhallsbyggnadsnamnden 2015-08-25

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

§119 Dur: 20151201 202

Budget 2016, Ram. och mal

Samhiillshyggnadsniimndens beslut

1. Samhéllsbyggnadsnimnden godkinner budgetram 36 844 (nstto).

Beskrivning av firendet

Férvaltningskamrer Caisa Leo-Malmberg har gitt igenom skrivelser i drendet
pa ufskottets sammantréde 2015-08-10, :

Ekonom Lovisa Back gar igenom personalbudget.
Det kornmer att bli fler farindiingar d& *Hallbar ekonomi® hat beslutats.
Beshutsunderlag

Skrivelse fén samhéllsbyggnadschef Jonas Weidenmarl, 2015-08-07,
Samhéllsbyggnadsutskottet 2015-08-10, § 96.

Beslutet skli'ckas till
Sambhillsbyggnadskamrer Caisa Leo-Malmbetg

o
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Budget 2016 - Samhallsbyggnadsforvaltningen

Forutsittningar
Bestut har tagits av KS angéende 2016 ar budgetramar, Utifrén 2015 & ram, 36 225 tkr,

har ett antal justeringar gjorts enligt nedan.
Budgetram 36 844 tkr (netto)

Budgetramen innehéller:

Léneskning 439 thkr

Priskompensation 282 tkr

Stnkt internrénta -823 tke
Arvodeshdjning ndmnd 19 tke
Politikerarvode, hojd omfattning 100 tkr
Omfordelning av tjdnster 202 tke
Underhall GC-leder m.m, 400 tkr

Fordndringar till r 2016

Forvaltningens budgetram for &r 2016 &r bekymmersam och det kommer att bli mycket
svatt att upprétthalla nuvarande standard pé verksamheterna, Forutsitiningarna dr harda
for samtliga verksamheter och besparing/effektivisering/forindring ér nddvindig for att
inom budgeten ticka in dndrade behov, volymer och eftersatt underhall. Arbetet med
héllbar ekonomi paverkar férvaliningen i mycket och kommer att bli avgdrande for f61-
valtningens arbete och majlighet till méluppfyllelse.

Personalbudget

e Uttkning 0,5 tjéinst
Kompensation for 6vertagande av ansvar for vatten, infiastruktwm/kollektivtrafik en-
ligt tjansteskrivelse MBL.

o Utdkning 0,25 tjnst Miljostrateg
Kompensation for intdttande av miljstrategstjinst.

o Minskning av 0,5 tjdnst Stab

Enligt beslut ska Samhéllsbyggnadsforvaltningen tilthandahalla 0,5 tjdnst pa med-
borgarkontoret, For att f& en bittre struktur flyttas medel motsvarande tjiinsten och
del av personalansvaret ¢ver till KLF,

o Besparingar stddverksamheten
Under 2016 finns det fyra planerade pensionsavgéngar, Effekten av dessa uppnds

2017.

Driftbudget

Efter genomgang av forutsitiningarna for 2016 &rs budget dér framtida behov och vo-
lymer genomlysts har det visat sig att behoven inte star i proportion till forvaltningens
budgetram, Till den del utrymme har funnits har priserna réknats upp men flertalet verk-
samheter kommer att ha en relativt oférdndrad budget &r 2016 jimfort med ar 2015.

Tingsryds kommun  hestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 10 0477 46§ 190 (vx) 047731300 tekniska@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se




2015-08-07 2(2)

Forandringar

e Inom kostavdelningen har SBF gjort foréndringar i de portionsbestillningar som
har kommit in frén verksamheterna baserat pa utfallet 2014, BUNs bestillningar
har minskats rejélt och forhoppningen 4r att antalet bestillda portioner motsvarar
levererade portioner s att kostverksamheten battre ska kunna f6lja budget och
kunna arbeta mot ett resultat i balans dver tid.

o Fastighetsforvaltningen har de senaste atta dren gatt med underskott vilket &r ett
tydligt tecken p4 att hyrorna ér for 14ga i forhéllande till de kostnader som for-
valtningen har for fastighetsdrift och underhall. Sedan 2014 utfors i princip en-
bart akut fastighetsunderhall,

o P4 gatuavdelningen f8ljs fortfarande inte den underhallsplan som togs fram
2007. Enligt planen saknas medel motsvarande 1,7 mkr &iligen for beliggning,
Under 2015 har planen reviderats och revideringen visar en visentlig Skning av
akut underhéllsbehov, hela 33 % av kommunens asfaltbelagda gatunét #r att be-
trakta som eftersatt jAmfort med 8 % &r 2007,

e Inom férvaltningens taxefinansierade verksamheter forblir taxorna oféréindrade.
For renhéllningsavdelningen innebér det inge stbire pdverkan pa verksamheten
men mycket fokus att ligga pa de &tgérder som tas upp i avfallsplanen, Bland
annat ska matavfallsinsamling inforas under 2016. Det innebér mycket forarbete,
utredning, informationsinsatser samt vissa ink&p. Utver matavfallsinsamling
ska en populdrversion av avfallsplanen tas fram och en uppdatering av sophand-
boken ska ske. Arbetet med sluttdckningsplanen fortsitter samtidigt som en
dversyn av investeringsbehovet dr nddvindigt. VA-verksamheten kommer att £3
ndgot svarate att halla sin budget 2016, den fiimsta anledningen till detta #r
sjunkande intdkter samtidigt som kostnaderna &r relativt konstanta, Verksamhet-
en star infor ett stort arbete med underhéllsbehov bade nér det géller ledningsniit
och verk. Det &r av storsta vikt att VA-verksamheten kan arbeta med forbétt-
ringar och dven prioritera sikerhetsarbetet. For att kunna géra detta bor VA-
taxan hijas 2017.

Sammanfattning

Beddmningen &r att det med god ekonomisk hushallning ska vara mojligt att hélla bud-
geten under &t 2016, For verksamheterna kommer det emellertid att bli ytterligare ett
anstréingt & och ambitionsnivan kommer att séinkas ytterligare inom en rad olika omré-
den, Forvaltningen bedriver en kostnadskrdvande verksamheten inom flertalet omraden
och budgetramen ldmnar inga marginaler. T arbete med Hallbar ekonori pagér en
genomlysning av samtliga verksamheter och utifran de politiska beslut som tas paverkas
sjélvklart forvaltningen.

Samhillsbyggnadsforvaltningen

Jonas Weidenmark
Samhéllsbyggnadschef

Tingsryds kommun  besbksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 10 0477 44}2}) {vx) 0477 31300 tekniska@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se




TINGSRYDS KOMMUN

Samhéllsbyggnadsnimnden Sida1av1
Protokoll enligt § 19 MBL

Datum Plats

2015-08-24, k1 13.00-13.40 ' Samhillsbyggnadsforvaltningen, Tingsryd
Parter : Niirvarande ~
Samhillsbyggnadsndmndens Jonas-Weidenmark (samhéllsbyggnadschef)
férhandlare :

Vision . . Eva Berggren Svensson

Kommunal : A -

Kommunal -

Sveriges Ingenjorer -

Vid anteckningarna ‘ Jan-Olof Ohlsson
Arenden samhillsbyggnadsforvaltningens budget 2016 |
Information § 19

Budgetram Forvaltningens budgetram for 2016 &r 36,8 miljoner.

Foridndringar Ny tjéinst som miljostrateg
Arbetsgivaren informerar:
25 % av tjinsten finansieras med medel fran kommunledningsférvalining-
en.
Sambhillsbyggnadsforvaltningen verta foljande arbetsuppgifter fran
kommunledningsforvaltningen: utredning infrastruktur, vattenfrdgor och
fragor gillande kollektivirafik. Forvaltningen ersitts med motsvarande
0,5% tjénst.

Pensionsavgingar

Arbetsgivaren informerar:

Under 2016 véntas fyra pensionsavgéngar pa stidavdelningen, vilket mot-
svarar 1,05% tjénst. ’

Inférande av separat matavfallsinsamling
Arbetsgivaren informerar:
Planeras i budget 2016.

Ovrigt

Arbetsgivaren informerar:

1 budgeten finns endast pengar for akut fastighetsunderhall,

Det foreligger stort behov av byte av sopbil men tyvérr finns det inga
pengar i budgeten for detta

Vid penna och tangenter

Jan-Olof Ohlsson
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1 Uppdrag/Ansvarsomrade

Samhéllsbyggnadsférvaltningen ansvarar f61r den tekniska férvaltningen i Tingsryds kommun.
Samhéllsbyggarna arbetar pd uppdrag av Samhéllsbyggnadsndmnden och har det
overgripande ansvaret f6r kommunens fysiska och tekniska miljo.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen skall bedriva exploateringsverksamhet, anskaffa, utveckla
och forvalta kommunens innehav av fastigheter fér skola och omsorg. Vidare ska
Samhéllsbyggnadsforvaltningen verkstélla kommunens dtagande avseende gator, vigar,
parker, lekplatser, gron- och skogsomraden, vatten, avlopp, renhallning samt stid och kost.
Férvaltningen ombestzjer trafikndmndens myndighetsutévande, och skall p& uppdrag erbjuda
andra forvaltningar teknisk service, stéd- och kostservice samt lokaler, Forvaltningen handhar
dven kommunens lagreglerade verksamhet inom plan- och byggnadsvésendet, miljé- och
hélsa, livsmedelslagstiftning m.m.

2 Malgrupper

Samhéllsbyggarnas mélgrupper 4r kommunens invénare, ndringsliv och bestkare.
Samhéllsbyggnadsforvaltningen ér till stora delar en serviceorganisation varfor en del av
verksamheten bedrivs direkt gentemot dvriga kommunala forvaltningar och bolag,

3 Omvarld och forutsattningar
3.1.1 Ny teknik

Tillgangen pa information 6kar och vi forlitar oss alltmer pd dessa enorma méngder data. En
allt storre andel av befolkningen &r sténdigt uppkopplade till internet och kraven dkar pé att
den kommunala servicen ska finnas inom ett knapptryck. Allménhetens fértroende for
Samhéllsbyggarna kommer att i stéire utsttickning bygga pé verksamhetens anvéndning av
data och statistik samt tillgingligheten av service och information.

3.1.2 Milj6 och klimat

Naturen ses alltmer inneha ett vérde i sig och som en viktig resurs att bevara, For
Samhéllsbyggarna handlar kraven inte enbart om att minska den egna paverkan utan ocksd om
att bidra till att upprétthélla den ekologiska balansen. Det &r ett allméint storre fokus pa
miljofragor gillande energi- och resurshantering och det stélls allt hardare kray fidn
myndigheter géllande bland annat resursutnyttjande och tillhandahdllande av
atervinningsmdjligheter. Det insamlade hushallsavfallet bland Tingsryds medborgare sjonk
frdn 654 kg/person & 2011 till 559 kg/person &r 2013. Andelen hushallsavfall som atervinns
genom materialdtervinning var 26 % &r 2014, vilket var under rikssnittet pa 36 %

Extrema viderhfndelser kommer att bli vanligare. Detta innebér en 6kad risk for perioder av
mycket regn eller blast och risk for versviimningar eller 1anga perioder av torka med risk for
brinder. Forvaltningen maste dérmed méta dkade krav péa framforhallning och beredskap.
Naturtillgngarnas begrénsningar gor sig pdminda och kunskapen kring samspelet mellan
resursanvéindning och klimatforandringar tkar, Detta medfor Skade krav och ekonomiska
incitament for att verka for en hallbar resursanvindning,
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3.1.3 Urbanisering

Allt fler vill bo centralt i stdder och orter varfor stadsplanering i strdk, cykelvigar och bilfria
offentliga utrymmen blir nédvéndigt. Storre kommuner tenderar att vixa i allt hégre takt
medan sma kommuner utanfor storstadsregionerna i storre utstrdckning tappa befolkning. En
sadan befolkningsminskning leder ofta till en skev &ldersférdelning dér den yngre
generationen 1dmnar kommunen medan den &ldre bor kvar. Genom att tillhandahélla offentlig
och privat service som far ménniskor att vilja bo pé orten.

3.1.4 Infrastruktur och kollektivirafik

Befolkningen efterfragar i allt stérre utstriickning mdjligheten att resa med kollektivtrafik, Det
blir allt vanligare med korta sivil som ldnga resor 1 jobbet. Idag pendlar néstan var tredje
forvirvsaktiv dver en kommungréns. I Tingsryd #r det fler utpendlare #n inpendlare och 2013
var nettoinpendlingen -4. Samhéllsbyggarna behover sdledes tillhandahdlla en infrastruktur
som #r anpassat for kollektivt resande samt som gér kommunen med dess orter dtkomlig for
resande,

3.1.5 Kompetensforsorjning

God kompetensforsorjning 4r nagonting som gynnar bide kommunen och det privata
arbetslivet. Denna forsikras bland annat genom att tillhandahdlla offentlig och privat service
som f&r ménniskor att vilja bo pa orten.

3.1.6 Fordndringar i produktion

Produktiviteten i varuproduktionen 6kar snabbare dn i tjinsteproduktionen vilket innebér att
vissa delar av Samhéllsbyggarnas verksamhet kommer att kunna effektiviseras i stdire
utstriackning 4n andra. De som har 1&4d k&per i allt stdire utstriickning tjdnster for att spara tid,
medan det Skade priset pa tjfnster samtidigt gor att andra viljer att utfora dessa sjélva. En
forandrad syn pa det privata respektive kommunala ansvaret gor att efterfrgan pé vissa av
forvaltningens aktiviteter kan komma att paverkas. Arbetet med omstéllning till fjdrrstyrning
nér det géller funktioner som energiforstrjning, dvervakning och informationsinhémtning har
paborjats.

En storre del av konsumtionen gér firan att vara behovsdriven till att vara identitetsdrivet.
Matkonsumtionen blir i strre utstrickning en del av identitetsskapandet dér ekologiskt och
nérproducerat spelar roll. Hégre krav stélls pé flexibilitet hos produkter och tjénster och
efterfrigan pa sadant som sparar tid 6kar.

Sambhallsbyggnadsndmnd, Budget 2016 (Q& 49)




4 Verksamhetens mal och utveckling

4.1 Vision

"Samhillsbyggarna tillhandahéller god service av hog kvalitet med medborgaren i centrum

for att gora Tingsryds kommun till en attraktiv plats att bo och verka pa."

Styrkort
Perspektiv Namndsmal Matt Resultatmal 2016
Medbargare N&jda kunder Kundndjdhetsmatningar uppfyller
faststéllda mainivaer
Samhélle God férmaga att mota behov av | Avdelningarna foljer projektplaner,
planer och mark leveranstider, tjanstegarantier
Skapa en kommun med Underhalisplaner féljs
attraktiva fysiska miljéer och
valfungerande infrastruktur
Medarbetarna skall ha Avdelningarmas genomférande av
kompetens, utvecklas, k&nna sig | utbildningsplaner
horda och delaktiga i
verksamheten.
Halibarhet skall beaktas vid Avdelningarnas uppfylinad av
inkdp, drift och hantering av matten kopplade till malet
resurser i verksamheten
Ekonomi Budget i balans Budgetavvikelse inom
skattefinansierad verksamhet, mkr
Budgetavvikelse inom
taxefinansierad verksamhet, mkr
Medarbetare Medarbetarna skall ha Avdelningarnas genomférande av
kompetens, utvecklas, kdnna sig | utbildningsplaner
horda och delaktiga i -
verksamheten. Sjukial
Process Effektiva driftprocesser Avdelningarnas arbete med att
I6pande revidera, vardera och
anpassa sin verksamhet efter
radande behov

411 WMedborgare

Virderingen av samhéllsbyggnadsforvaltningens verksamhet ur ett medborgarperspektiv ska
utvidgas. Inom kosten gors enkétundersdkningar sedan ldnge. Renhallningen genomforde for
forsta gAngen en sidan undersdkning, med positivt resultat, under senare delen av 2014. En
utdkning av understkningar gillande gata, park och VA planeras. Informationen frdn sédana
underskningar dr fundamental for att kunna upprétthalla och méta medborgare- och
samhéllets krav pd samhéllsbyggarnas verksamhet. Genom att generera vérdeskapande
information och formedla denna till pa ett tydligt och effektivt sttt mots de Skade kraven pé
tillgAnglighet. En positiv bild av férvaltningen kan 1 sig bidra till 6kad upplevelse av
kundndjdhet.

4.1.2 Samhille

Samhillsbygenadsforvaltningen ska i stérsta mojliga mén bedriva verksamhet som inte tér pa,
utan snarare gynnar, kommunens naturvirden, Detta dr nddvéndigt for att mota de skéirpta
kraven frdn samhéllet om att forvaltningen ska verka som en medveten aktor, Det dr ocksa
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nddvindigt fr att kunna méta myndigheters hégre krav pa hallbara, miljévénliga och
energibesparande l6sningar.

Vighéllningen stér infor ett antal problem. Inom den kommunala verksamheten konkurrerar
man om de begridnsade resurserna samtidigt som det enskilda vignitet dr langt och inte
speciellt tatbefolkat. En fungerande véghéllning &r en forutsittning for fungerande
kommunikation och fungerande kollektivtrafik och ddrmed avgérande for mojligheten att bo
kvar och for att ndringslivet ska kunna verka.

En plan f6r upprustning och utbyggnad av kommunens GC-leder bor tas fram for att
tydliggora helhetsaspekten av kommunikation.

4.1.3 Ekonomi

En effektivisering av vissa delar av verksamheten frigér resurser for att investera i andra. En
forandring av kundens forvéntningar ger mojligheten att anpassa verksamheter, Hallbar
ekonomi kommer ocksé att 4ndra forutséttningarna under 2016, vilket bland annat innebér att
en héllbar ekonomi ska g fore kvalitets- och ambitionshdjningar.

4.1.4 Medarbetare

Om Tingsryds kommun skall vara en attraktiv arbetsgivare s& behGver ett strukturerat arbete
med medarbetarnas kompetensutveckling startas upp. Tillgdng till tillréckligt med kompetenta
medarbetare 4r avgbrande for att vidare kunna mota medborgare- och samhéllets f6rdndrade
forvéntningar.

4.1.5 Process

Genom att utnyttja befintlig kommunikationsteknologi ska férvaltningen 6ka produktiviteten i
interna savil som externa processer. Under 2016 ska samhéllsbyggnadsnimnden fortsétta
utveckla effektiva processer, bland annat genom att se 6ver méjligheterna att implementera ny
teknologi som gor det mojligt att snabbare finna och atgérda haverier och brister. Riktade
insatser 1 forvaltningens verksamhet, exempelvis géllande trafiksékerhet och underhall av
rornt, bidrar till att optimera resursutnyttjandet.

En tydligare strukturering av samhéllsbyggarnas verksamheter ska efterstridvas for att vidare
dven kunna forutspa framtida behov, Detta innebir exempelvis planeringen for tillhandahallet
av fastigheter for vélfirdstjdnster sdsom skola och dldreomsorg, som méste balanseras mellan
dagsligets behov samt vara flexibelt nog att kunna méta morgondagens behov. En tydligare
struktur ger ocksa méjligheter att finna monster och identifiera behov samt ger mdjligheter till
energibesparingar.

5 Fordndringar till 2016

Infor 2016 tillkommer del av tvé nya tjénster till forvaltningen. Dels en del av tjénst som
Miljostrateg motsvarande 25 % och dels en 50 % tjénst som ska ansvara f6r vatten och
infrastruktur/kollektivirafik. Den senare har tidigare tillhandahallits av KLF och medel fors
dérmed Gver.

Enligt beslut ska Samhillsbyggnadsforvaltningen tillhandahalla 0,5 tjénst pa
medborgarkontoret. For att fi en béttre struktur flyttas medel motsvarande tjdnsten och del av
personalansvaret dver till KLF,

Inom stidverksamheten planeras fyra pensionsavgéngar under 2016, Full effekt av dessa
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kommer forst alt uppnas under néstkommande Ar,

Pa gatuavdelningen f6ljs fortfarande inte den underhallsplan som togs fram 2007 motsvarande
ett &rligt behov pé 1,7 miljoner kr. Under 2015 har planen reviderats vilket visar en visentlig
6kning av akut underhéllsbehov. De tva stoire kommunorterna hade 2007 en eftersatt yta som
uppgick till knappt 8 % av totala ytan pa det gatunitet. I §vriga titorter 2008 var motsvarande
andel drygt 12 %. Det framskrivna och samlade resultatet infor 2015 visar nu att en tredjedel
av kommunens asfaltbelagda gatunit (33 %) 4r att betrakta som eftersatt, avseende
beldggningsunderhall

Fastighetsforvaltningen har de senaste atta dren gatt med underskott vilket 4r ett tydligt tecken
pa att hyrorna #r f6r 1aga i férhallande till de kostnader som férvaltningen har for
fastighetsdrift och underhdll. Sedan 2014 utfors i princip enbart akut fastighetsunderhall.

Inom kostavdelningen har SBF gjort forédndringar i de portionsbestéllningar som gjorts av
bestéllarna for 2016. BUNs bestéllningar har minskats rejilt och forhoppningen &r att antalet
bestéllda portioner motsvarar levererade portioner sé att kostverksamheten béttre ska kunna
folja budget och arbeta mot ett resultat i balans Gver tid.

Inom forvaltningens taxefinansierade verksamheter f6rblir taxorna oféridndrade.

For renhdllningsavdelningen innebér det ingen storre paverkan pa verksamheten men mycket
fokus kommer att ligga pa de atgérder som tas upp i avfallsplanen, Bland annat ska
matavfallsinsamling inféras under 2016. Det innebér mycket forarbete, utredning,
informationsinsatser samt vissa inkdp. Utdver matavfallsinsamling ska en populérversion av
avfallsplanen tas fram och en uppdatering av sophandboken ska ske. Arbetet med
sluttdckningsplanen fortsétter samtidigt som en 6versyn av investeringsbehovet 4r nddvéindigt.

V A-verksamheten kommer att f4 ndgot svarare att hilla sin budget 2016, Den fiimsta
anledningen till detta 4r sjunkande intikter samtidigt som kostnaderna #r relativt konstanta,
Verksamheten stér inf6r ett stort arbete med underhallsbehov bade nér det giller ledningsniit
och verk. Det 4r av storsta vikt att VA-verksamheten kan arbeta med forbéttringar och dven
prioritera sikerhetsarbetet. For att kunna gora detta bor taxan hijas 2017,

Efter genomgéng av forutsétiningarna for 2016 &rs budget dér framtida behov och volymer
genomlysts har det visat sig att behoven inte stér i proportion till férvaltningens budgetram.
Till den del utrymme har funnits har priserna rédknats upp men flertalet verksamheter kommer
att ha en relativt oférandrad budget &r 2016 jamfort med &r 2015.

6 Framtid

Tillginglighet och kvalitet &4r tvd dimensioner som forvaltningen ser blir allt viktigare for véra
medborgare. I dagsliget finns det fa matt for att méta kvaliteten i vara verksamheter.
Férvaltningen behdver vara en aktiv deltagare i framtagandet av dessa kvalitetsmétt for att de
ska etableras och i framtiden méjliggtra jimforelser med andra kommuner.

Kraven pd miljoméssig héllbathet har och kommer fortsétta stiirkas for kostverksamheten,
vilket beaktas i den nya kostpolicyn. Liknande krav kan i framtiden komma att stéllas pa
stidverksamheten betraffande de rengSringsmedel och kemikalier som anvénds i kommunala
verksambetslokalet.

Fér att Tingsryd ska sté sig stark som landsbygdskommun nér allt fler véljer att bositta sig i
stadsmiljo, behdver kommunen méta urbaniseringen med att skapa en framtida landsbygd dér
det #r attraktivt att bositta sig. Tingsryd 4r unik genom att ha sina medborgare jimnt

Samhallshyggnadsnamnd, Budget 2016 48 ' 7(9)
63




fordelade 6ver sin geografiska yta. Kommunens infrastruktur dr saledes av sérskild vikt for att
kunna upprétthélla kvaliteten pd kommunens vilfirdstjinster genom att géra dessa
tillgdngliga for var och en av kommunens invanare.

De stora underhéllsbehoven forvaltningen star infor medf6r héga investeringskostnader, i
synnetlighet inom vighéllning, fastigheter samt vatten och avlopp. Villkoren for vad
medborgare och myndigheter anser vara en godtagbar standard kommer med st6rsta
sannorlikhet att ka. En fungerande infrastuktur som nér upp till dessa premisser #r en
forutséttning for att Tingsryd ska vara en attraktiv plats att bo pé, nu och i framtiden.

7 Planeringsmatt

. . . Utfall Utfall Utfall Budget Budget
Avdelning Planeringsmatt 2012 2013 2014 2015 2016
Skattefinansierad  Driftoudget -38 -39,06 -35,6 35,7 36,8
verksamhet nettokostnader

(skattefin vht), mkr
Skattefinansierad  Investeringsbudget 14,2 70 126,25 37,1 5,6
verksamhet (skattefin vht), mkr
Renhalining Investeringsbudget 5,2 3 0,1 0,2 1,3
(taxefin vht,
renhalining), mkr
VA Investeringsbudget 2,8 3.7 2,5 9.9 10,4
(taxefin vht,
VA), mkr
8 Bilagor
Redovisnhing av moduler/sparatgarder 2016
NModul
inom Beskrivning av Sa paverkas verksamhetens | Sa paverkas arbetsmiljon
verksamh | atgard/iverksamhet mal, kvalitet och omfattning | fér personalen
et, mkr

Forslag till investeringsbudget 2016 och plan 2017-2019

Investering ?gfaget Plan 2017 | Plan2018 | Plan 2019 Zgﬁ')t (2016-
Infrastruktur 400 1800 2100 600 4900
(skattefinansierad)

Fordon och maskiner 1850 450 450 4 600 7350
Fastighetsinvesteringar 3300 9 500 950 2 150 15 900
Inventarier och dvrigt 0 200 200 200 600
Renhéllining investeringar 1250 350 250 10 000 11 850

VA investeringar 10 388 10 700 11200 16 520 47 808

Investeringsbudget samt plan kommer att arbetas om d& de kommunala verksamheterna gar
over till att redovisa enligt K3,
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Férdndring av tjinster 2016

. Projekttja | Permanen | Indragen
Befattning Ny tjdnst nst t tjzinst tjsinst TOTALT
Miljostrateg, inrattande av ny tjanst 0,25 0,25
Overflyttning av arbetsuppgifter 0,5 0,5
gallande vatten och infrastruktur fran
KLF motsvarande 50% tjanst
Overllyttning av medel till KLF for 0,5 -0,5
bemanning av medborgarkontor
motsvarande 50 % tjanst.

Planerade pensionsavgangar inom -1,3
stédverksamheten, ger helarseffekt

forst 2017.

TOTALT 0,75 -0,5 -1,05

Uppgifterna avseende stéd &r oséikra d& antalet fjdnster beror pa uppdragets omfattning. Andringar kan komma att ske t ex pa

Omen.
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(% Tin gsrryds SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(3)
) kommiun

Barn- och utbildningsndmnden 2015-08-26

§ 97

Budget 2016
Dnr 2015/127 041

Beslut

1. Barn- och utbildningsndmnden hemstéller till kommunfullméiktige att
faststilla forslag till driftbudget for ar 2016 till en nettokostnad pa
- 263243 tkr, vilket & inom den av kommunstyrelsen tilldelade ramen.,

2. Barn- och utbildningsnémnden hemstaller till kommunfullmiktige om
faststallandet av investeringsbudget for & 2016 pa 500 tkr och
investeringsplan for dren 2017-2019 pa 500 tkr vardera dren, inom
kommunstyrelsens tilldelade investeringsram pd 2000 tkr.

3. Betriffande investeringsram enligt plan 2016 for biblicteksfornyelse pa
1500 tkr (KF § 21 2014-11-27) s8 hemstéller barn- och
utbildningsndmnden till kommunfullméktige att den flyttas fram i tiden
med anledning av Hallbar ekonomi.

4. Bamn- och utbildningsndmnden forklarar paragrafen omedelbart justerad.
Beskrivning av drendet

Barn- och utbildningsforvaliningen har till barn- och utbildningsnimnden
arbetat fram ett driftbudgetforslag som 4r inom den av kommunstyrelsen
tilldelade ramen och enligt de forutséttningar som anges i anvisningarna,
Hallbar ekonomi 4r ¢j med i tilldelad ram, vilket innebér att ndmnden ej
skall beakta detta i ndmndbeslutet, dessa verksamheter har budgeterats som
att de finns kvar oféréindrade.

Budgetforslaget innefattar samtliga 6vertagna verksamheter fran fore detta
lultur- och fritidsférvaltningen. Omslutningen 1 budgetforslaget 4r;

Intélcter -33173 thkr -
Kostnader 296416 tkr
Nettokostnader 263243 tkr

L015-08-27 €€

Justerare T
o
e
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(3)

Barn- och utbildningsndmnden 2015-08-26

§ 97 fortsittning

Investeringsbudgeten for ar 2016 uﬁpgér till 500 tkr och investeringsplan

© 2017-2019 uppgér till 500 thr for vardera &ren, totalt uppgér investeringarna

till 2000 tkr och &r inom investeringsramen. Investeringarna avser erséttning
och forayelse av maskiner och inventarier inom den pedagogiska
verksambeten, Géllande investeringsram enligt plan 2016 for
biblioteksfomyelse pd 1500 tkr (KF § 21 2014-11-27) foreslas flyttas fram i
tiden med anledning av Hallbar ekonomi,

MBL-forhandling har dgt rum den 21 augusti 2015.

Beslutsunderlag

1. Tjénsteskrivelse frén forvaltningskamrer Jan-Henrik Lothigius,
2015-08-20.

2. Budgetrapport med tillh6rande bilagor, bilaga 1.

Forslag till beslut pa sammantridet

Mikael Andersson (C) yrkar bifall till foreliggande forslag till beslut.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Ekonomiavdelningen

Justerare

Utdragsbestyrkande
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TINGSRYDS KOMMUN
Barn- och utbildningsndmnden

Protokoll enligt § 11 MBL

Datum Plats

2015-08-21 Barn- och utbildningsforvaltningen, Tingsryd
Parter Nérvarande

Barn- och utbildningsnimndens _Yngve Rehnstrém
forhandlingsdelegation Jan-Henrik Lothigius
Lirarnas Riksforbund Ellinor Silvudden

Vision Yvonne Martinsson
Lérarforbundet Susanne Holgersson
Kommunal Ase Olsen
Protokollforare Protokolljusterare
Elisabet Ekberg Samtliga ndrvarande parter

Arenden enligt barn- och utbildningsnimndens foredragningslista 2015—08-_26

Féorhandling § 11

10

Budget 2016
Arbetsgivaren informerar om budget for &r 2016.

Arbetsgivarens forslag till beslut 4r att barn- och utbildningsnimnden ska
hemstélla till kommunfullméktige att faststélla forslag till driftbudget for
ar 2016 till en nettokostnad pd 263 243 tkr, vilket &r inom den av kom-
munstyrelsen tilldelade ramen.

Vidare att barn- och utbildningsndmnden till kommunfullméktige ska
hemstilla om faststillandet av investeringsbudget f6r &r 2016 pd 500 tkr
och investeringsplan for &ren 2017-2019 pé 500 tkr vardera aren, inom
kommunstyrelsens tilldelade investeringsram pa 2 000 tkr.

Betriffande investeringsram enligt plan 2016 for biblioteksfornyelse pa
1500 tke (KF §21 2014-11-27), s& foreslar arbetsgivaren att barn~- och ut-
bildningsnédmnden ska hemstélla till kommunfullméktige att den flyttas
fram i tiden med anledning av Hallbar ekonoml

Arbetstagarparterna har inget att erinra mot forslaget.
Vision vill dock att detpr otokollfors att barn- och utbildningsndmnden

kommer att arbeta fram mlformuleringar kring bzblzoteks— och fritids-
gardsfragor under hdsten 2015,

* e, S e
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Forhandlingen forklaras | Vid protokollet

avslutad denna dag 2015-08-26
Ehsabet Ekberg b/\

Justeras for arbetsglvarbarten

vf////w%j

Yngve Rehnstrom, skolchef

Justeras for arbetstagarparten

© B (o Moo

Ellinor Silyudden, Lirarnas Riksférbund vonne Martinsson, Vision
- .
Susanne Holgersson, Lirarférbundet Ase Olsen, Kommunal
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1 Uppdrag/Ansvarsomrade

Barn- och utbildningsndmnden, BUN, ansvarar for férskoleverksambhet, fritidshem,
forskoleklass, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning och sirskoleverksamheter. Fran ar
2015 har Barn- och utbildningsndmnden dven ansvar for biblioteks- och
fritidsgardsverksamheterna. Ndmnden har &ven budgetansvar for verksamheten inom
Kulturverkstan.

2 Malgrupper

Namndens malgrupper dr barn och elever, inklusive nyanlédnda flyktingar och
spontaninvandrare, 1 férskolan, grundskolan, gymnasieskolan, sérskolan och
vuxenutbildningen. Ytterligare en mélgrupp &r bestkare till folkbiblioteken.

3 Omvarld och forutsattningar

Kraven for lirares behdrighet har skirpts betydligt frn och med l4séret 2015/16 och nu
maéste l4rare vara legitimerade for att fa lov att sétta betyg 1 de dmnen/kurser som de
undervisar i. Det kommer i hela landet att bli en stor brist pa behoriga ldrare och vi ser med
oro pd framtiden nér det géller mojligheten att rekrytera ldrare till vara skolor, Detta géller for
hela var skolverksamhet fran forskola till vuxenutbildning.

~ Sverige har ett mycket stort flyktingmottagande och Tingsryds kommun 4r en av de 30
kommuner i landet som har flest asylstkande elever i forhdllande till invanarantalet, Antalet
asylsokande familjer med barn samt ensamkommande flyktingbarn 6kar vilket medfor fler
nyanlénda elever inom véra skolor. Vi har nu i storleksordning ca 100 elever som gér i
forberedelseklass eller motsvarande inom grundskolan och néstan lika ménga som gar pa
sprakintroduktion inom gymnasieskolan. Gruppen ensamkommande elever ser nu ut att 6ka
ytterligare vilket Skar kraven pA Wasaskolan eftersom de flesta 4r i gymnasieéldern. Aven SFI
med samhillsintroduktion for vuxna tkar kraftigt. Inom grundskolan har vi nu en organisation
med forberedelseklasser i Ryd och i Tingsryd. Mélet med den héir verksamheten 4r att de hér
eleverna sa snart det 4r mdjligt skall f& gé i en ordinarie klass i den skola dér de bor. Fler
nyanlénda elever ger 6kade behov av undervisning i modersmaélet och i studiehandledning pé
modersmélet, Detta tillsammans med fler elever i férberedelseklasserna, samt inom
sprakintroduktion och SFI pd Wasaskolan, kréiver mer eller omfordelade resurser.

Staten kommer att frdn och med ldséret 2015/16 satsa drygt 2 miljarder ke per ar pé ett
"agstadielyft" vilket skall ge mindre klasser, fler speciallérare och fler l4rare i
forskoleklassen och i 14gstadiet, 8k 1-3. Forutséttningen for att fA del av pengarna &r att vi
tydligt visar att satsningen kommer att innebéra en 6kad ldrartéthet i de aktuella drskurserna
och att vi ocksé redovisar en rekryteringsstrategi. For Tingsryds kommun innebér detta att vi
kan f& 2,2 miljoner kr per & om vi uppfyller villkoren.
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4 Verksamhetens mal och utveckling

4.1 Vision

Styrkort
Perspektiv Nimndsmal Matt Resultatmal 2016
Medborgare Alla barn och elever kénner sig | Trygghetsindex barn/elever minst 95 %
trygga i vara forskolor och
skolor.
Varje elev utvecklas optimalt Kunskapsresultat ak 3 minst 90 %
fter sina forutsattningar och A . -
"?‘inegrss;yds kom?r?uns gar oc Kunékapsresultat ak 6 godkanda i minst 90 %
kunskapsrestultat och alla &mnen
maluppfyllelsen ligger i Kunskapsresultat &k 6 meritvarde minst 200 st
den béasta halvan i landet.
Kunskapsresultat 8k 9 godkénda i minst 100 %
alla &mnen
Kunskapsresultat 8k 9 meritvarde minst 200 st
Kunskapsresultat 8k 9 behérighet till minst 89 %
gymnasieskolan
Slutbetyg gymnasiet minst 14 st
Hoga forvantningar Héga forvantningar pa eleverna minst 100 %
Nyanlanda barn/elever Bra mottagande av nyanldnda minst 100 %
barn/elever
Varje barn och elev kéinner Delaktighetsindex bam/elever minst 90 %
delaktighet och har méjlighet att - -
paverka planering och Néjdhetsindex elever minst 90 %
genomforandet av sina studier.
Alla vardnadshavare &r néjda Delaktighetsindex vardnadshavare minst 90 %
m h k4 . . .
g-‘g %;’g&?;a_ heten och kanner Néjdhetsindex vardnadshavare minst 90 %
Samhalle Forskolor och skolor finns i alla Finns férskolor och skolor i alla sju minst 100 %
sju kommundelar. kommundelar
Det rader en stark samverkan Samverkan med det lokala minst 50 %
mellan skolor/férskolor och det naringslivet
lokala naringslivet och samhallet
i ovrigt.
Ekonomi En budget i balans kopplat till Prognossakerhet ekonomi hégst 100 %
od kvalitet vad galler bl.a. ) .
gersonaltéth et Budget i balans minst 100 %
Personaltathet forskolan hogst 5 st
Personaltéthet grundskolan minst 8,4 st
Personaltéthet | forskoleklass minst 7,3 st
Personaltéthet i friidshemmen hogst 18,3 st
Hailbar ekonomi
Medarbetare Alla larare ar behdriga i de Behdrig personal i grundskolan och minst 100 %

amnen de undervisar i och for
de arskurser de undervisar.

gymnasieskolan

Férskollarare 80% Andel personal med minst 80 %
forskollararutbildning
Fritidshem 80 % Andel personal med lararutbildning minst 80 %
mot fritidshemmen
Barn- och utbildningsnamnd, Budget 2016 4(11)
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Perspektiv Namndsmal Matt Resultatmal 2016

De flesta av var personal mar Halsoldge minst 85 %
bra och har ett hogt halsolage.
All personal ska vara néjd med Helhetshedémning arbetssituation minst 80 %
sitt arbete och sin
arbetssituation

Process Det finns tydliga skriftliga rutiner | Skriftliga rutiner minst 100 %

for arbete kring barn och elever
med sérskilda behov med
faststéllida tider for respons
gentemot elever och
vardnadshavare.

Vi har snabb respons gentemot | Vantetid 2st
vardnadshavare som soker plats
inom forskola och fritidshem.

Arbetsmiljdarbete Arbetsmiljdarbete minst 100 %

God intern kontrofl Barn- och utbildningsn&dmndens minst 100 %
samlade bedémning av IK

41.1 WNMedborgare

Hogst prioritet under ar 2016 4r att hoja maluppfyllelsen och kunskapsresultaten inom
grundskolan och elevernas behdrighet till gymnasieskolan.

Vi fortsitter att delta i SKL:s Matematiksatsning, PISA 2015. Vi kommer att genomfora
Skolverkets Matematiklyft pd halvfart under l4saret 2015-2016. Under hosten 2015 kommer
vi att ha riktad fortbildning till alla 14rare som undervisar i engelska. Véra forstelidrare har alla
uppdrag som ska gynna en Skad méluppfyllelse for véra elever. Vi kommer att delta i
Skolverkets Lislyft med start hosten 2016, Laslyftet riktar sig till alla l4rare som undervisar i
forskoleklass upp till 8k 3 i gymnasiet.

4.1.2 Samhalle

Under 2016 kommer vi att fortsitta utveckla samverkan mellan grundskolan och kommunens
néringsliv.

4.1.3 Ekonomi
Forindringar till 2016
Budgetforutsittningar och arbetsramar av kommunstyrelsen (KS)

Utgéngsliaget och forutsittningarna f6r barn- och utbildningsndmndens (BUN) budget &r
féljande: Fran den 16 juni 2015 har BUN tagit 6ver delar av f d kultur- och
fritidsforvaltningen (f d KuF). Overtagna verksamheter #r; stod barn- och ungdomskultur,
bibliotek, fritidsgardar och musik/kulturskola, Overtagna verksamheter ingér déirmed i BUN:s
budget fidn ar 2015 och fér ar 2016, Justeringar i arbetsramarna har dgt rum 2015-07-01
framst géllande omorganisationen av £ d KuF samt for 6kad ram kopplad till kéket Ornen och
tkade kostpriser. Den ingdende nettoramen 4r for BUN 249 144 tkr och for £ d KuF

14 099 tkr, Sammanlagd nettoram totalt f6r BUN med 6vertagande av fd KuF dr 263 243 tkr,
Visentliga ramf6réandringar utdver de "vanliga" ramregleringarna och justeringsposterna som
l6netkningar, priskompensation, och internrénta, ér att BUN erhallit 675 tkr i ramSkning for
volymférandring inom sédrskolan, vilket motsvarar ca 1,5 heltidstjénst. Ramen for de
verksamheter fran f d KuF som &vertagits dr ofdrindrade, ramokningen pad 150 tkr avser
Asnentillsyn och tillhér KLF. Ingen volymsanpassning av BUN:s ram 2016 har gjorts av
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demografiska skél. Det arliga rationaliseringskravet om 0,5 % av forvaltningarnas budgetram
upphor fran och med 2016. Hallbar ekonomi &r €j med i tilldelad ram, vilket innebér att BUN
ej skall beakta detta i nmndbeslutet, dessa verksambheter ska budgeteras som att de finns kvar
oférédndrade. Investeringsramen enligt plan 2016 uppgar till 500 tkr for erséttning/fornyelse av
maskiner och inventarier inom den pedagogiska verksamheten. Investeringsram enligt plan
2016 gillande biblioteksfornyelse pa 1 500 tkr (KF § 21 2014-11-27) f6reslés flyttas fram 1
tiden m.a.a. Hallbar ekonomi.

Sammanfattning av budgetforslaget 2016

Barn- och utbildningsforvaltningen (BUF) har till BUN arbetat fram ett budgetférslag som dr
inom den av K8 tilldelade ramen och de forutséttningar som anges i anvisningarna.
Budgetforslaget innefattar samtliga dvertagna verksamheter fidn fd KuF,

Omslutningen i budgetforslaget &r:
Intdkter ~33 173 tkr
Kostnader 296 416 tkr
Nettokostnad 263 243 thr

Personalbudgeten i ovanstdende budget ingar med 157 852 tkr och omfattar 330,59 tjinster,
varav dvertagna tjanster fran £ d KuF uppgér till 11,90 och 5 373 tkr inkl. erséttningar. I
personalbudgeten 4r vidare upptaget 14,10 tjéinster och 6 481 tkr kopplat mot beriiknade
intdkter frimst nér det géller undervisning av asylsékande och for personal kopplat mot den
av KS beslutade forstirkningen av personal for halvaret 2016 f6r skolor och Elevhélsan, en
beddmning har dven gjorts for behoven for andra halvéret 2016. Tjénsterna &r direkt kopplade
mot forvintade intdkter, vid ligre intéikter &n forvéntat skall organisationen anpassas och
kostnaderna minskas. Nedan féljer en kort redovisning av vésentliga fordndringar for vara
verksamhetsomréden.

Nimnds- och styrelseverksamhet (830 tkr)

Namndens budget utgors 1 huvudsak av fasta arvoden, grundarvoden, sammantrddes- och
forrattningsersittningar for ledaméterna. Ndmndens budget 4r minskad med de extra anslag
for utbildningsinsatser som budgeterades for &r 2015.

Barn- och utbildningskontor och évrig pedagogisk verksamhet (6 014 tkr)

Personalbudgeten for barn- och utbildningskontoret uppgér till 6,5 tjénster. Bemanningen &r
oférindrad jamfort mot 2015 och ingen utdkning har dgt rum. Dérutdver finns anslag
budgeterat for kop av verksamhet fran Kulturverkstan under avtalstiden fram till varterminen
2016 och eventuellt (efter utvérdering) {6r hosten 2016, resterande anslag utgérs av en reserv
under skolchef.

Bibliotek, fritidsgardar, ungdomskultur och musik/kulturskola (14 099 tkr)

Overtagen verksamhet och budget fréin £ d KuF som fidn juni 2015 och fér 2016 tilthér BUN.
Verksamheterna kommer ses 6ver under &r 2016 och fullt ut integreras inom BUN,

Forskola, fritidshem, enskilda familjedaghem och vardnadsbidrag (62 710 tkr)

I likhet med 2015 ser vi en fortsatt stark efterfrdgan pa platser inom férskolan och
fritidshemmen. Tidigare &r har antalet barn i behov av s#rskilt stod skat markant. Aven for &r
2016 ser vi 6kade behov av sirskilt stod vilket kan kr#iva omdisponeringar i kommande ars
internbudget. Behovet av samordningsvinster och effektiviseringar genom lokalféréindringar
inom forskolorna i Tingstyd #t sedan &r 2015 hogprioriterat och ndgon 16sning har 4nnu inte
kommit till stand, Utdver de kommunala férskolorna finns dven en enskild forskola,
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Sorgérden. Nytt tvadrsavtal #r tecknat fram till & 2017-06-30 med option om férldngning
1+1+1 &r. Efterfrigan &r i stort oféréndrad nér det géller enskilda familjedaghem (ett) och
vardnadsbidrag jamfort 2015.

Grundskola, grundsiirskola och forskoleklass (119 589 tkr)

Elevunderlaget inom grundskolan minskar inte ldngre utan vi ser en viss 6kning, efter &r av
volymsanpassningar har vi nu stabila forutsittningar f6r verksamheten. Antalet nyanlinda
elever beddms att 6ka ytterligare under &r 2016 vilket stéller stora krav pd anpassningar och
flexibilitet i undervisningsorganisationen. I budget 2016 har vi pa bade intikts- och
kostnadssidan tagit hiansyn till det kande antalet nyanlédnda elever. Vi har forberedelseklasser
pé bade Dacke- och Trojaskolan, ddruttver har vi integrerat eleverna i undervisningen pa
Ormoskolan. Antalet elever i behov av extra stod har ékat de senaste ren inom verksamheten
och dérmed behovet av riktade resurser. Vi har dven fler elever pa specialskolor som
tillkommit och som har behov av séiskilda stédinsatser och vard utdver den ordinarie
elevkostnaden for utbildningen. Omfattningen och ldngden av dessa sérskilda st6dinsatser dr
svért att uppskatta, forindringarna maste hanteras inom férvaltningens budgetram och de
resursfordelningssystem som finns, Dérutdver sa berdknas kostnaderna tka &ndé mer f6r kép
av utbildning fran fristdende grundskolor och d& frémst den fristdende grundskolan i Ryd, dér
budgeten f6r kop av utbildning har 6kats. Vidare har vi fatt fler elever till grandsérskolan, en
volymokning dér ndmnden erhallit ett tillskott i budgetramen pé ca 0,7 mkr. Utmaningen for
grundskolan dr fortséttningsvis att hija maluppfyllelsen och kunskapsresultaten inom
grundskolan och 6ka behorigheten till gymnasieskolan, vilket har hogsta prioritet.

Gymnasieskola och gymnasiesérskola (52 688 tkr)

Aven fér gymnasieskolan ser vi nu ett stabilt elevunderlag som inte minskar, Tidigare &r 2015
minskades ramen med 2,5 mkr frimst kopplat mot prognos om minskade kostnader for kép av
utbildningar, I budget 2016 har vi tagit hénsyn till att kostnaderna dkar for kop av utbildning
inom gymnasieskolan, Den slutliga antagningen och sammanstéllningen 4r inte klar, men vad
vi preliminért kan se sé 6kar antalet elever och da frémst pé sprakintroduktion p.g.a. fler
nyanlédnda elever, Samarbetet med AMB fortsétter pé ett positivt och utvecklande sétt f6r
béda huvudménnen. Fran 14 15/16 har AMB nu tre arskurser dér eleverna samutnyttjar
lokalerna p& Wasaskolan med skolans gymnasieelever. Lokalmissiga fordndringar kan
komma att behova ske, da 4ven antalet nyanlénda elever 6kar. Frén ar 2015 har ett nytt avtal
tecknats med TAIF om samverkan inom ishockeygymnasiet pd Wasaskolan. Wasaskolan &r
ocksé cettifierad f6r Teknikcollege. Antalet elever inom gymnasiesirskolan har minskats,
budgetanslagen har minskats och en omfordelning har dgt rum till grundsérskolan,
nettoeffekten &r 4nd att den totala sérskolan dkar med tva elever sammantaget.

Vuxenutbildning, SFI, sidrvux och uppdragsutbildning (7 313 tkr)

De senaste &ren har antalet elever 6kat kraftigt inom frimst SFI-undervisningen p4 grund av
den stora tillsttdmningen av nyanlédnda, men dven av andra invandrare fran frimst EU. Det #r
for nirvarande lang véntetid och k6 £6r SFI-undervisning. Lokalmissigt #r det nu vildigt
"trangt" i nuvarande lokaler pé Tingsryds Léircenter. Intdkterna f6r SFI forvintas 6ka betydligt
vilket finansierar det Skade behovet av 14rare. Det finns en viss osdkerhet kring den statliga
satsningen pé yrkesvux som bedrivs inom ramen f6r "grénslost", ett nfira sammarbete med
sydostkommunerna. Vi har bedomt att satsningen pd yrkesvux dr av likvérdig omfattning som
ar 2015. Vi har frén hostterminen 2015 6kat anslagen for sdrvux for att mota den utékade
volymen och for att uppfylla de krav som Skolinspektionen stéllde p& kommunen.

Sirskilt om skolskjutsar, gymnasieelevers resor och sirskoletransporter

Budgeten for grundskolans skolskjutsar har forstarkts med 0,85 mkr dé kostnaderna dkar
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frimst betriffande extra transporter. Samordning av transporter sker gentemot
socialférvaltningen och samhéllsbyggnadsférvaltningen (SBF). Antalet $verklaganden av
enskilda skolskjutsbeslut dr fortsatt stort och kriver mycket administration, glddjande &r att
hitintills har inga Sverklagade drenden gtt kommunen emot.

Sarskilt om IT och I'T-infrastruktur

Volymen av bestélld IT-utrustning med tillhdrande tjfnster har dkat betydligt sedan &r 2013,
vilket ocksé inneburit att kostnaderna har stigit kraftigt. Budgeten for ndimnden har héjts med
1 mkr till 6,2 mkr f6r BUN 2015. I budgeten f6r &r 2016 #r anslagsnivan of6réindrad 6,2 mkr,
dértill for £ d KuF 0,3 mkr, totalt 6,5 mke, Som en viktig atgérd for att hejda och minska
kostnaderna for ndmnden, har férvaltningen tagit fram en pedagogisk IT-strategi, och via en
nybildad styr- och arbetsgrupp, driva arbetet med ett billigare sortiment f6r vara forskolor och
skolor.

Sérskilt om kop och silj, internhyror, lokalvard och kost

Andelen for den stédjande verksamheten uppgér till ca 50,5 mkr i forvaltningens budget 2016
inkl. delar fran £ d KuF. De 6kade kostpriser som foranleds av det nya koket pa Ornen har
nidmnden kompenserats for i ramen med ca 0,7 mkr,

41.4 Nedarbetare

Hogst prioritet dr att ha ldrare med rétt behorighet f6r undervisning i sina 4mnen samt att hja
den pedagogiska kompetensen inom forskolorna och fritidshemmen med forskollirare
respektive ldrare med inriktning mot fritidshem.

Hog prioritet dr ocksé att behélla den relativt 14ga sjukfrdnvaron inom férvaltningen.

Arbetet fortgar att genom olika nitverk hoja kompetensen inom personalen i forskolorna,
fritidshemmen och grundskolorna.

Under 2015 har férvaltningen genomfoit ett arbete kring framtida kompetensférsoijning. Vi
har kartlagt inom vilka omrdden som vi inom de nirmaste dren kommer att sakna behoriga
l4rare 1. Vi har ocksa tagit fram en rekryteringsbroschyr som skall finnas tillgénglig pa olika
ldrositen,

4.1.5 Process

Att forenkla anvindandet av verksamhetssystemet Hyperneth dér foréldrar till barn i forskolan
och fritidshemmen kan l4gga in sina barns tider, anséker om plats mm.,

Vi har i vart drshjul i Stratsys nu ocksa har lagt in vart arbetsmiljdarbete. Hér finns nu
planeringen med lokal skyddskommitté, skyddsronder mm.,

5 Forandringar till 2016

Forandringar som paverkar kostnadsbilden for BUN for budgetaret 2016

e Ett fortsatt skat flyktingmottagande medfsrande dkade kostnader for
forberedelseklasser, sprakintroduktion, undervisning i modersmal, studiehandledning i
modersmélet samt SFI-undervisning. Detta 4r en mycket komplex verksamhet med
ofta snabba forAndringar och liten forberedelsetid.

e Nytt ansvar for vaccination av nyanlidnda elever. Preliminért bedoms detta kridva 40%
av en heltids skolskéterska (210 tkr).

o Okning av mottagandet av ensamkommande flyktingbarn, ca 10 till, Detta ger
ytterligare en elevgrupp inom Wasaskolan, vilket medfor kostnader pd motsvarande
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ca 1,5 heltidstjénst (675 tkr).
e Enligt beddmning varen 2015 6kar sirskolan med 2 barn. Inom sérskolan behévs en
personal per barn och vi ser ett 8kat behov motsvarande 1,5 heltidstjinst (675 tkx).

6 Framtid

Vi ser framf6r oss att det kommer att bli allt svarare att rekrytera kompetent och behérig
personal inom véra olika verksamheter. Detta géller bdde forskolldrare, lirare och skolledare.
Det rader idag, inom hela landet, brist pa behériga och legitimerade l4rare inom bade
forskolan och skolan och med stora kommande pensionsavgéngar kommer det att bli allt
svérare att rekrytera kompetent personal. Det kan bli svart for Tingsryds kommun att
konkurrera med V&xjo om de hér personalkategorierna, Bristen och dédtmed konkurrensen om
behoriga ldrare kommer att pressa upp l6nerna.

Pa Wasaskolan blir det nu mer och mer trangt i lokalexrna pd grund av att fler AMB-elever
har en stor del av sin undervisning dér och att antalet nyanléinda gymnasieelever och antalet
vuxna som laser SFI och far samhéllsintroduktion har 6kat kraftigt. Férindringar behover
genomforas som gor att lokalerna kan anvéindas mer effektivt.

Pa grund av det kande flyktingmottagandet ser vi behov av att Tingsryds kommun
organiserar sitt mottagande pa ett béttre sétt. Vi ser ett behov av en s.k. "landningsbana" dir
vi kan ha ett gemensamt mottagande av familjer med barn och vardnadshavare. Hir skulle vi
kunna ge en forsta samhéllsintroduktion, information om hur férskola och skola fungerar,
genomfora hilsoundersskningar och vaccinationer och pabérja kartliggningen av barnens
kunskaper. "Landningsbanan" skulle ev. kunna vara férlagd till "Tréffpunkten” i Tingsryd.
Under tiden familjerna &r i landningsbanan far skolorna tid att organisera och forbereda sitt
mottagande. Det hér skulle ge en béttre struktur f6r hela det hér arbetet.

7 Planeringsmatt

Avdelning  Planeringsmitt Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014 '23(;110'59“ ng'f'Gget
Verksamhetens 237 2454 2455 2425 263,2
nettokostnader, mkr
Nettoinvesteringar, mkr 0,5 0,5 0,17 0,75 0,5
Personal antal 306,3 307 321 318,21 330,59
arsarbetare (arb. tim)

Personalkostnad, mkr 137 140,3 149,9 1477 167,8
Sjukfranvaro, % av 4.8 4,6 4.8 5 5
arbetstiden

Antal placerade barn 866 889 903 910 915
totalt

varav i férskola (inki. 463 ATT 481 510 505
enskild férskola)

varav | fritidshem 400 407 416 400 410
varav | enskilda 3 5 6 5 6
familjedaghem

Antal vardnadsbidrag 18 17 20 20 20
Antal barn per 53 54 54 54 54

arsarbetare forskolan
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Budget Budget

Avdelning Planeringsmatt Utfall 2012  Utfall 2013 Utfall 2014 2015 2016
Antal barn per 18 18,3 18,3 18,3 18,3
arsarbetare fritidshem
Antal elever i 135 121 117 " 115 120
forskoleklass
Antal larare per 100 7.3 7,3 7.3 7.3 7,3
elever i forskoleklass
Grundskola, elever 9986 1034 1044 984 1002
Grundskola, antal 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4
larare per 100 elever
Gymnasieskola elevert 203 222 238 240 250
Komvux TLC 141 169 160 180
Bokian per invanare, st 12 11,3 12 12

8 Bilagor

Redovisning av moduler/sparatgirder 2016

Viodul

inom Beskrivning av Sa paverkas verksamhetens | S& paverkas arbetsmiljon

verksamh | atgardiverksamhet mal, kvalitet och omfattning | for personalen

ef, mkr

Inga Inga Inga Inga

Barn- och utbildningsnimnden redovisar en budget i balans for &r 2016 inom den av
kommunstyrelsen tilldelade ramen pé 263 243 tkr netto. Inga moduler/sparatgirder redovisas.

Férslag till investeringsbudget 2016 och plan 2017-2019

. Budget Totalt (2016-
Investering 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 2019)
Maskiner, utrustning och 500 500 500 500 2000

inventarier for den
pedagogiska verksamheten.

Kommande &rens investeringar avser 1 huvudsak maskiner, utrustning och inventarier for den
pedagogiska verksamheten, Investeringar i arbetsplatser f61 personalen kan forekomma.
Samtliga kapitalkostnader for ¢j genomforda investeringar ar 2015 och ar 2016 &r budgeterade
som anslag i driftbudget 2016, Anslagen &r beréknade till totalt 266 tkr. Inga investeringar 4r
upptagna eller kapitalkostnadsberéknade for biblioteksfornyelse 1 500 tkr som var upptagna
enligt plan 2016, investeringarna féreslés flyttas fram i tiden med hénvisning till Hallbar
ekonomi.

Forandring av tjanster 2016

. " Projekttja | Permanen | {ndragen ‘
Befattning Ny tjanst nst t tjinst tznst TOTALT
Hanvisning till personalbudget 2016. 0 0 0 0 0
TOTALT 0 0 0 0 0

Forvaliningens forslag till personalbudget omfattar 330,59 tjénster till en berdknad kostnad av
157 852 tkr. I budgeten ingér 6vertagna tjénster fran £d KuF 11,90 och 5373 tkr. I
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personalbudgeten 4r vidare upptaget 14,10 tjdnster och 6 481 tkr kopplat mot berdknade
intikter frdimst nér det géller undervisning av asylstkande och for personal kopplat mot den
av KS beslutade forstéarkningen av personal for skolor och Elevhiélsan. Tjdnsterna ar direkt
kopplade mot forvintade intikter, vid ligre intédkter 4n forvéntat skall organisationen anpassas
och kostnaderna minskas.
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Socialnimnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL 6(28)

2015-08-25

§ 278

Budget 2016
Dar 201'5/321 SN 041

Socialmfimndens beslut

1. Socialnimnden antar budget 2016 ach dverlimnar budgetforslag till
kommunfullméktige. .

2. Beslutet forklaras omedelbart justerat,

Beskrivning av drendet

Socialchef Katarina Carlzon, ekonom Per Elmgren och utvecklingsledate
Anna Malmhav presenterar budget 2016 samt styrkort med forvaltningens
mal och métt, ‘

MBL~férhandling har dgt rum den 24 augusti 2015.

Beslutsunderlag
Socialnimndens Budget 2016

Beshutet skickas till

- Kommunstyrelsen

Kommunfullméktige
Ekonomiavdelning
Socialchef
Avdelningschefer
Ekonom

Justerare

A

|

l g %Utdragsbgstylkandé
2015-08-25 BT
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20151324 SV 021
\(92%, 2015 -08-28"

20l 13

I Tingsryds

OINYITIER Protokoll vid forhandlingenl§ 19  MBL
batum 5415.08-24 Plats g cialfsrvaltningen, Dackegatan
[Parter Narvarande ' Kallade inte narvarande
Se bifogad lista - - . Se bifogad lista

Arende
Genomgang av handlingar infér ndmndens sammantrade 2015-08-25

Arbetsgivarens forslag
Kallelse till socialndmndens. sammantrade med bifogade handlingar &r informerat

“Arbetstagarpartens forslaglyttrandelerinran

Information mottagen utifran handlingarna till ndmnd.
Synpunkter finns pa bifogad minnesanteckning.

Resultat
Arbetsgivarens Informationsskyldighet enligt MBL § 19 &r genomférd

Forhandlingen forklarades avslutad 2015-08-24

Justeras f6r arbetsgivarparten Justeras for arbetstagarparten

ﬂm&& Se bilaga /deltagarlista

Katarina Garlzon

Tingstyds kommun  besdksadress telefon . fax , e-post/hemsida
Box 88 - Torggatan 12 0477 44100 (vx) 0477 31300 kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingstyd gz ‘ : www.tingstyd.se
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Socialférvaltningen
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Katarina Carizon
0477 44310
Katarina.carlzon@tingsryd.se

Minnesanteckningar 150824 (MBL § 19 Socialnéimnd)

’

4. Info HSL och AFO . 4
Deltog vid forsta punkten gjorde Mattin och Marie ang. utvérdering nattpatrull och
ténkta &tgérder.

7. Budget 2016

Fackliga har ingen att erinra kring Budget 2016. De patalar vikten av malen kring friska
medarbetare och framforallt kommunal och vardférbundet vill titta nirmare pé orsaker-
na till 6kade sjukskrivningstal. |

8. Del 1 rapport héllbar ekonomi
Tre punkter gicks igenom som nu skall rapporteras.
Samtliga fack stiller sig positiva till bilorganisationen och hemséndningsbidrag,

10.
Diskussion utifran facklig synvinkel i samband med avvikelse, Hur hantera de som
eventuellt blir utpekade. Vardforbundet har inte fatt 14sa avvikelsen

20.
Samtliga fack positiva till tkad bemanning i dldreomsorgen

Tingsryds kommun -bestksadress telefon fax e-post/hemsida
-~ Box 99 S. Storgatan 92 0477 44 (vx) 047719402 socialtjansten@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd ' . www.tingsryd.se
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1 Uppdrag/Ansvarsomrade

Socialndmnden dr ansvarig for foljande verksamheter:

dldreomsorg

funktionshinderomsorg

omsorg om psykiskt utvecklingsstorda
ekonomiskt bistand

missbruksfragor

omsorger om barn och ungdom
fardtjénst

e tillstdnd och tillsyn enligt alkohollagen

® € ¢ © o

-]

(]

2 Malgrupper
Aldreomsorg (AO)

Aldreomsorgens verksamheter ska se till varje individs behov och férutsittningar. All omsorg
och service skall planeras och genomforas i samrad med den enskilde och dokumenteras i en
genomforandeplan, Detta ska ske med respekt f6r den enskilde 6nskemaél, ett gott bemétande
och en bred samverkan. Ett aktivt liv ska kunna erbjudas s8 ldnge det finns méjligheter och
behov. Ett rehabiliterande synsétt ska genomsyra verksamheten. Anh6rigstédet skall verka for
att familjer med behov av stéd kan fortsitta ha ett gott liv utifran rddande férutséttningar.
Genom uppstkande verksamhet skall vi gora oss vél fortrogna med de 6nskemal, tankar och
behov som finns hos den éldre delen av befolkningen i Tingsryds kommun.

Hiilso- och sjukvard/hemsjukvard (HSL)

Varje individ ska kénna trygghet i den vard som kommunen ger. Varden ska ges med respekt
for alla ménniskors lika virde och for den enskilda ménniskans vérdighet. Alla insatser ska
planeras och genomforas i samrad med den enskilde och dokumenteras i en vardplan. Den
som har det storsta behovet av hélso- och sjukvard skall ges foretréide till varden. Tingsryds
kommun ska i samverkan med 6vriga vardgivare tillse att god och siiker vard kan ges i
hemmet till den som &r beréttigad till hemsjukvéard.

Funktionshinderomsorg (FO)

Funktionshinderomsorgen skall genom respekt for den enskildes 6nskemal och
forutsittningar, elt gott bemotande och en bred samverkan se till vatje individs behov och
forutsittningar. Sjalvstiandighet och medbestimmande skall vara ledstjéirnor i verksamheten.
All service, omsorg och std skall planeras och genomforas i samréd med den enskilde och
dokumenteras i en genomférandeplan, Radgivning och férebyggande insatser skall verka for
hjdlp till sjélvhjélp.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Individ- och familjeomsorgen ska se till vatje individs behov och férutséttningar, Det ska ske
genom respekt for den enskilde, ett gott bemétande och bred samverkan mellan olika
verksamheter och intresseorganisationer. Genom radgivning och forebyggande insatser
garanteras hjélp till sjalvhjélp. Vatje individ som s6ker hjédlp av individ- och familjeomsorgen
ska informeras om sina réttigheter men ocksé om de skyldigheter som f6ljer med
rittigheterna. Alla insatser ska sd langt som mojligt planeras 1 samréd med den enskilde och
dokumenteras i en genomférandeplan.
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3 Omvarld och férutsattningar

Allméint

Psykisk ohélsa ¢kar i alla kategorier 1 samhéllet och samhéllets utvecklingstakt dr snabb,
Sociala medier och ett stort infléde av information under dygnets alla timmar bidrar till
overbelastning av hjdrnan, Det behovs forebyggande insatser for psykiska dverbelastningar
annars finns risk for &nnu mer 6kande sjukskrivningar inom personalomradet i kombination
med 6kad instromning av #ldre, vuxna, ungdomar och barn som behdver hjélp och stdd.

Hilso- och sjukvard

Kyvalitetsregister har tidigare stimulerats genom prestationsbaserad statlig ersittning. Nu
avslutats detta och kommunen skall ansvara fér fortsatt finansiering. Den nya patientlagen ger
storre valfrihet 1 6ppenvarden och det dr 6kade krav pa samordning mellan huvudmin f6r att
skapa en mer individuell vard och omsorg. Betalningsansvarslagen mellan sluten vird och
kommun ses 6ver och forslaget innebér att patienter skall hem snabbare till hemmet. Diarmed
sker ytterligare forskjutning av ansvar och kostnader fran sluten varden till kommunens
hemsjukvard och dyr och kvalificerad vard ges i hemmen av kommunens personal. Detta
medfor skade kostnader f6r bade personal, material och kompetensutveckling. De dkade
kraven ger ocksa ett 6kat behov av digitalisering mellan huvudméin (region och kommun). Ett
héllbart och sdkert system som hanterar information mellan huvudménnen &r avgorande for
att ge sikra insatser.

Aldreomsorg- och funktionshinderomsorg

Det finns statlig finansiering till kommuner for 6kad bemanning inom aldreomsorgen for
2015 och medel for 2016 dr 4nnu €j beslutade, Fungerande fibernéit i kommunens alla delar 4r
viktigt s att trygghetslarmen blir en insats att lita p& och att vilfirdsteknologin kan fortsétta
utvecklas for att méta nya behov och for att frigtra personalresurser till kiitnverksambhet,
Fungerande verksamhetssystem och tillgang till god IT-utrustning som tillgodoser
verksamheternas och personalens behov pd effektiva arbetssétt behdver utvecklas for att
underlétta och forenkla det dagliga arbetet.

Social barn- och ungdomsvard

Det behtivs en ¢kad stabilitet inom personalstyrkan som jobbar med barn och ungdomsvérd.
Stabiliteten torde komma genom god arbetsmiljo, rimlig arbetsméngd, kompetensutveckling
och stdd till nya i yrket. I annat fall kommer kostnader for rekeytering, sjukskrivningar och
introducering bli hga i kombination med en oerfaren personalstyrka med brister i kompetens
och erfarenhet. Socialtjansten maste tillsammans med skola och elevhélsa arbeta
forebyggande for att stétta familjer och foréldrar dér den egna férmégan brister och barn har
speciella behov. Vi méste ocksé tillsammans skydda barn som véxer upp i forhéllande dér
konflikter, missbruk och/ eller vald i néra relationer paverkar deras utveckling och hilsa.
Hedersrelaterat vald och omhéndertagande av utsatta barn som helt bryter med sina familjer i
skyddade boenden stéller stora krav pa kompetens, skyddsbedémningar och sékerhetsarbete
bade for det utsatta barnet, f6r placeringen och f6r de som arbetar med drendet, Ett
forebyggande arbete i samverkan och med rétt kompetenser kommer innebéra att dessa barn i
framtiden lyckas med skola, bostad och férsérjning.
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Missbruks och beroendevard

1 samhillet finns ett 8kat vardbehov fér missbruk och férdndringar kan ses i monster och alder
kting alkohol och narkotikaanvindande. Spelberoende férekommer och 4r ofta kombinerat
med andra former av missbruk samt ekonomiska bekymmer. Platser for vard och behandling
efter tvAngsomhéndertagande saknas och psykiatrin har hégt tryck. Personer med missbruk
blir kvar inom psykiatrin istéllet for behandling. Detta medfor ékade kostnader fér samhéllet
och 8kat lidande for den enskilde samt Skade utmaningar i handldggningen av drenden.

Hemldshet och utestiingning fran bostadsmarknaden

Ménga understkningar visar att bostad forst 4r det bista f6r att lyckas som medborgare och
det gor ocksa att kommunen kan undvika dyra institutionskostnader och hemlésa i
kommunen. Socialndmnden bor erbjudas vara aktiv i samhéllsplaneringen och
bostadsforsdrjningsplan sa inte socialndmnden blir en bostadsformedling. Bostadsbygge
behovs med billiga hyror av enklare modeller.

Utsatta EU-medborgare

Socialtjédnsten foljer utvecklingen och de direktiv som ges kring hur man skall agera i
situationer da utsatta EU-medborgare anstker om hjélp. Det finns en pdgdende samhillsdebatt
kring deras boendesituation och deras risk att utséttas f6r hot och vald.

Vildsbejakande extremism

Socialtjinsten har att hantera rekrytering till valdsbejakande organisationer. Vi vet att unga
mién, kvinnor och familjer som finns i Sverige rekryteras, Vi har rutiner fér nér barn
forsvinner men har svart att agera annat &n forebyggande och i akuta situationer ta hjdlp av
andra myndigheter sdsom polis och migrationsverk.

Migration

Firre asylsdkande dn vintat stker sig till Sverige men ensamkommande barn som stker asyl i
Europa har tkat kraftigt. For att barnen skall kunna fungera och bidra till en god utveckling av
vért samhille dr det viktigt med ett tryggt mottagande, bra skolgang och en meningsfull fritid
men framforallt ser vi att det &r avgdrande att samhéllet och frivilligorganisationer hjélper
dem att i kontakt med den vriga familjen som de har ldmnat i sin flykt till Europa.
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4 Verksamhetens mal och utveckling

4.1 Vision

Viérd och omsorg av hig kvalité efter behov med bésta bemétande och delaktighet.

Styrkort

Perspektiv

Namndsmal

Matt

Resultatmal 2016

Medborgare

Medborgarnas nojdhet | fokus

Andel som &r néjda/mycket ndjda
med sitt sérskilda boende

minst 90 %

Andel som ar mycket/ganska néjda
med sin hemtjanst

minst 80 %

Andel néjda brukare IFO

minst 90 %

Andel ndjda brukare FO

minst 90 %

Andel som &r ndjda/mycket ndjda
med anhorigsttdet som erbjuds

minst 90 %

Medborgaren ska veta vart man
ska vénda sig vid klagomal och
synpunkter och f& aterkoppling

Andel i brukarundersékningen som
vet vart man vander sig vid
klagoma! och synpunkter

minst 80 %

Synpunkisldmnaren far bekréftelse
pa att synpunkten ar mottagen inom
tva arbetsdagar

minst 90 %

Synpunkisldmnaren far aterkoppling
av ndrmaste chef inom tio
arbetsdagar

minst 90 %

Minskat antal vardare som |
genomsnitt bestker en
hemtjanstmottagare under 14
dagar

Antal vardare som i genomsnitt
besdker en hemtjanstmottagare
under 14 dagar

hogst 10 st

Okad anvandning av 6ppna
insatser for barn/unga och
familjer

Antal barn/ungdomar som har
kontakt med Familjefrid/samverkan
med ungdomsmottagningen/
ungdomsbehandlare ska tka i
forhallande till 2015

Antalet familjer i réd och stéd hos
familjsbehandlare ska 6ka i
forhallande till 2015

Samhaélle

Okat resande med kollektivtrafik
fér brukare

Antal brukare som aker i
kollektivtrafik ska 6ka i forhallande
till 2015

Aktiviteter i verksamheten

| genomfdrandeplanerna inom FO
ska det framga vilka aktiviteter den
enskilde har pa individniva

minst 80 %

Varje verksamhetsomrade inom FO
bjuder in till tvd samverkansmdten
med féreningar/studieférbund per ar

minst 80 %

Varje sarskilt boende erbjuder fem
aktiviteter per vecka i egen regi eller
i samverkan med frivilliga

minst 80 %

Varje sarskilt boende bjuder in till
tva samverkansmaten med
foreningar/studiefdrbund per ar

minst 80 %
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Perspektiv Namndsmal Matt Resultatmal 2016
Varje omrade inom &ldreomsorgen minst 80 %
genomfor 43 seniortraffar per ar

Stimulera deltagande i Anvéandning av statsbidrag minst 100 %

foreningsliv och fritidsaktiviteter | "fritidspeng"” individuellt och i grupp

for barn och ungdomari

riskzonen

Ekonomi God kostnadskontroll och hég Prognosavvikelse hégst 1 %

prognossakerhet Budgetawvikelse 0 mkr

Budgetdisciplin minst 70 %
Medarbetare Attraktiv arbetsplats med hég Andel som sammanfattningsvis &r minst 75 %

kansla av ansvar och delaktighet | nojda med sitt arbete

Vélutbildad personal med ratt Andel medarbetare med minst 85 %

kompetens omvéardnadsutbildning eller
motsvarande inom AFO
Andel medarbetare med minst 25 %
specialstutbildning HSL
Andel medarbetare med relevant minst 90 %
kompetensutveckling vid minst 3
tillfallen under aret

Friska medarbetare Andel sjukfranvaro av arbetstiden hdgst 6 %
Andel sjukfranvaro (0-14 dagar) av hégst 2,4 %
arbetstiden

Réttvisande tillbudsrapportering | Antal rapporterade tillbud

_ samt skyndsam hantefing varav antal med hot och vald

Process Andel arbetstid hos brukaren Boendestdd minst 50 %

Hemtjanst minst 62 %
Raéttvisande rapportering av Antal rapporterade hogst 400 st
avvikelser och risker lakemedelsavvikelser

Antal rapporterade fallskador hogst 60 st
Vi héller vad vi lovar Andel uppfylida tjanstegarantier minst 80 %
Okad samverkan mellan barn- Antal forebyggande gruppaktiviteter minst 6 st
och utbildningsférvaltningen och | i samverkan med barn- och
IFO utbildningsférvaltningen

411 WMedborgare

Under 2016 kommer ndmndens arbete att fokusera p& medborgarnas upplevelse av kvalitet
och ndjdhetsgrad nir vi utfor insatser. Socialndmnden skall ocksa verka for att utveckla och
sikra arbetet med klagomal och synpunkter.

Socialndgmnden har med den foreslagna budgeten for 2016 méjlighet att pdborja en positiv
resa med forebyggande och ppna insatser inom alla kategorier.

4.1.2 Samhaille

Socialndmnden vill under 2016 6ka andelen resor med kollektivtrafik 1 forhallande till antalet
bokade transporter och firdtjdnsteresor som vi har idag. Vi ser att vi da kan minska kostnader,
frigbra personalresurser samt verka for en battre miljo.

Socialndmnden har en del i ansvaret att skapa ett gott liv f6r medborgarna. Att alla méinniskor
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skall kéinna en meningsfullhet och uppleva att man har en god plats att leva och bo pé 4r av
stérsta vikt for ett fungerande sambhélle. Socialndmnden vill verka for att bra aktiviteter
erbjuds och anpassas fér de som har behov, bade inom sérskilt boende,
funktionshinderverksamhet, hemtjénst och genom 6ppna seniorcaféer. For att uppnd bésta
resultat av dessa aktiviteter vill socialndmnden samverka med foreningar och frivilliga pa ett
systematiskt sétt och visa uppskattning for deras arbete.

4.1.3 Ekonomi

Kommunens malstyrningsmodell belyser verksamheten fran flera perspektiv, t.ex.
medborgare- och ekonomiperspektiv. Anledningen till en sidan modell &r att fokus inte ska
ligga pa endast ekonomi. Det &r dock utom allt tvivel att ekonomiperspektivet &r oerhtrt
centralt i allménhet och inom socialnimndens verksamhetsomréade i synnerhet. Anledningen
till detta dr att kommunfullméktige och socialndmnden paverkar verksamhetens uppdrag
endast i begrdnsad omfattning eftersom stérre delen ér lagstyrd. Det &r dérfor viktigt att
jamfora tilldelade resurser med andra jimforbara kommuner i Sverige.

En sadan jamforelse dr gjord for 2013 och nu #r ocksa en jimforelse mojlig for 2014, Vid
jamforelsen for &r 2014 framgdr att socialndmnden 1 Tingsryd, fortfarande, bedriver sin
verksamhet betydligt billigare dn andra jaimforbara kommuner, Av den anledningen 4r den nu
genomforda satsningen pa Ornen och den planerade satsningen for 2016 mycket vilkommen.

I samma stund som stora resurser kommer socialndmnden tillgodo 6kar dock socialtjénstens
kostnader kraftigt i Tingstyd, precis som i manga andra kommuner. Det finns en risk att detta
kommer att vara ett stort ekonomiskt problem under 2016, trots kommunfullméktiges kraftiga
satsning.

Vidare s& rymmer liggande budgetforslag inga medel {or att ta 1 ansprak de tio sista platserna
pé Ornen.
Mals#ttningen med arets budget &t att s& ménga budgetansvariga som majligt ska fa rimliga

forutsittningar for att klara budget, vilket r oethort viktigt i en malstyrningsmodell. Det r
forst nér rimliga forutséttningar finns som ekonomistyrningen fungerar som det dr tinkt.

4.1.4 WNedarbetare

Socialndmndens viktigaste resurs dr medarbetarna. Namndens prioritering inom omrédet
under 2016 4r att fortsatt arbeta med att analysera och vidta mojliga dtgérder for de 6kade
sjukfranvarotalen.

Nimnden behover ocksa arbeta altivt med att vara en attraktiv arbetsgivare med nijda
medarbetare for att rekrytera och behalla kompetent personal inom alla verksamhetsomréden,

4.1.5 Process

Nimndens verksamhet ska bedrivas effektiv och &ndamalsenligt, Under 2016 kommer
namnden fortsatt méta den utforda tiden i hemtjénst och boendestod for att fordela resurser
och sikerstélla att brukaren far sina beslutade insatser genomforda.

Under 2016 kommer arbetet ocksé att inriktas pé att uppfylla tjsinstegarantierna, ha en bra och
rittvisande avvikelserapportering for att kunna utveckla och forbittra verlksamheten och att
8ka samverkan med barn- och utbildningsforvaltningen.
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5 Férandringar till 2016

Enligt forslag till budget for 2016 kommer socialndimnden att £3 ett tillskott. Detta kommer
innebdra storre mojligheter for budgetansvariga att uppfylla balanskravet. Att budgetansvariga
har rimliga budgetforutséttningar dr i synnerhet viktigt om budgetmodellen, i stérre
utstrickning, ska bygga pa resursfordelningssystem, som #r nimndens intention.

I ett antal omrdden kommer socialndmnden att pdborja samarbete med hela eller delar av
Kronobergs l4n sdsom barnahus, bédsta mojliga missbruksvérd och social jour/ beredskap.
Detta kommer i bétjan att innebéra en kostnad for att inga i samverkan men i f61ldngningen
kommer det innebéra neutralt kostnadslige, hogre kvalitet pa insatser till den enskilde, bittre
arbetsmiljo for personalen och en s#kring av kompetens och rekrytering,

Under augusti 2015 &ppnar Ornen med 50 platser i s#rskilt boende. Ornen ersiitter
Tingsgarden som har haft 40 platser. I budgeten f6r 2016 finns inte utrymme att utéka antalet
platser i sérskilt boende.

Beslut 4r taget i socialndmnden att verka for ett kommunalt drivet hem for ensamkommande
flyktingbarn 1 Ryd. Arbetet &r pd planerings- och anstkningsstadiet men kommer paverka
verksamheten framforallt under 2016. Det #r idag inte klart om mojlighet finns att hitta en bra
16sning att driva verksamheten i egen regi och om s inte 4r fallet sa ki#ivs en upphandling.
Kostnaderna for en sddan upphandling &r hogst osékert dé efterfrigan pa platser &r stort i
landet.

6 Framtid

Budgetsituationen &r anstréingd 1 nuldget men ett planerat tillskott i budget for 2016 kommer
ge positiva effekter pa manga plan. Socialndmnden ser dock att ytterligare volymokningar,
ytterligare krav frén lagstiftaren och framforallt svarigheter att rekrytera personal med rétt
utbildning och erfarenhet kan medfora utmaningar f6r socialndmnden att kunna uppfylla
lagens krav pé kvalitet och sékerhet i handldggning och verkstillighet.

Samverkan i olika former, t.ex. med Region Kronoberg, kommer vara avgérande fér
kommunens kostnadsniva och for medborgarens upplevelse av kvalitet, Hoga kostnader pga.
brister i samverkan méste i alla delar motverkas och kunskap och acceptans f6r regionens och
kommunernas gemensamma intressen behver tka.

Att 1 stoire utstrickning kunna arbeta med forebyggande dtgérder skulle medfora Gkad
kvalitet och minskade kostnader pa sikt inom alla verksamhetsomréden. Exempel pé sddana
insatser dr att hjélpa dldre att upptécka risker i hemmet, uppmuntra tréining, god kosth&llning
och social samvaro, utbildning och bemanning i dldreomsorgen, arbeta férebyggande med
medborgare som #r 1 riskzon for ekonomiska svéarigheter, missbruk eller som behdver stéd i
sin foréldraroll.

Att arbeta med forebyggande atgirder innebér en inledande period med krav pa Gkade
ekonomiska resurser men, i ett langre perspektiv, &r detta relativt smé resurser i forhéllande
till resultatet pa langre sikt.

Yiterligare en punkt som behdver belysas i detta sammanhang #r bostadsplanering. Behovet
av bostiider for alla medborgare i kommunen sédsom t.ex. trygghetsboende for 4ldre, sirskilda
boende fér personer med psykiska funktionshinder samt allménna boende f6r personer som
idag #r hemldsa eller hotas av hemlgshet maste bli en kommungemensam fraga utifran ett
gemensamt ansvar for vara medborgate.
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7 Planeringsmatt

. : . Utfall Utfall Utfall Budget Budget
Avdelning Planeringsmatt 2012 2013 2014 2015 2016
Gemensam  Driftbudget/nettokostnader, mkr 259 271,8 281,7 285,1 2977
Ao Antal beviljade timmar i ordinart 71 921 80 546 79 000 79 000
boende

AO Antal utforda timmar i ordinart 85 000
boende

Ao Antal brukare i ordinart boende 284 285 276 280
(omv-+service)

Ao Antal brukare med 213 219 220 220
matdistribution

AO Antal brukare med larm 400

Ao Antal brukare i sérskilt boende 198 198 180 185

Ao Antal brukare pa korttids och 9
vaxelvard

Ao Antal tillgéngliga platser i 204
sérskilt boende, pa korttids och
vaxelvard

AO Antal beviljade timmar i sarskilt 156 000
boende, inkl. korttids och
véxelvard

HSL Antal personer med insatser av 621 601 650 600
SSK

HSL Antal personer med insatser av 422 523 400 400
AT/SG

FO Antal personer med 70 51 74 50
boendestod

FO Antal personer med 37 23 41 20
dagverksamhet SolL.

FO Antal i LSS-hoende 38 36 40 40

FO Antal i boende f6r barn och 0 1 1 2
ungdom LSS

FO Antal med personlig assistent 8 9 9 8
LSS

FO Antal med personlig assistent 18 19 20 19
SFB

FO Antal i daglig verksamhet LSS 75 66 81 75

IFO Antal hushall med 374 428 365 480
forstrjningsstod

IFO Antal personer med 708 833 660 950
forsdriningsstod

IFO Antal varddygn pa institution 320 760 500 600
Sol (missbruk)

IFO Antal varddygn pé institution 213 316 300 540
LVM (missbruk)

IFO Antal varddygn pé institution 9 464 10 267 9600 10325
Sol och LVU (barn och
ungdomar)
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. . . Utfall Utfall Utfall Budget Budget
Avdelning Planeringsmatt 2012 2013 2014 2015 2016
IFO varav ensamkommande 8 941 9082 9 000 9128

flyktingbarn
IFO Antal varddygn | familjehem 5493 5 505 5000 8 030
IFO varav ensamkommande 1008 1020 800 4 380

flyktingbarn
8 Bilagor
Redovisning av moduler/sparatgarder 2016
Modul
inom Beskrivning av Sa paverkas verksamhetens | S& paverkas arbetsmiljén
verksamh | atg#rd/verksamhet mal, kvalitet och omfattning | fér personalen
et, mkr

]
Forslag till investeringsbudget 2016 och plan 2017-2019
. Budget Totalt (2016-

Investering 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 2019)
Inventarier 0,26 0,26 0,26 0,26 1,04

Lopande aterinvesteringar av olika slag, i synnerhet vardsingar, Véardséngar byts successivt ut

efter 15 &rs anvindning. Det finns dven vardséngar i ordinért boende.

Forandring av tjanster 2016

Befattning Ny tjinst E;‘t”ek“’é fg;’;‘:{‘e” g‘é.‘"::f’e" TOTALT
TOTALT
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TINGSRYDS KOMMUN

Kommunens revisorer

Plats och Tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Utses att justera

Sammantriddesprotokoll
Sammanfridesdatum

2015-09-01

Kommunhuset, 2015-09-01

Sven-Frik Svensson (C), oxdf.
Bérje Johansson (S)
Lars-Ezik Svensson (S)

Peter Koch (M)

Lisa Aberg, PwC, sckr

Bétje Johansson

Sida
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Protokollet &r justerat, Justeringen har fillkénnaglvits gehom anslag
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Sven-Erik Svensson
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TINGSRYDS KOMMUN Sammanfriddesprotokoll

Kommunens revisorer

§1

Sammantrddesdatum

2015-09-01

Budgetiskande for kommunyevisionen dr 2016

Sammanfattning

Kommunfullméktige &r revisorernas uppdragsgivare och har det yttersta an-
svaret for att revisorerna tilldelas de resurser som behévs for att genomfora
revisionsarbetet enligt god revisionssed.

Den kdmmunala revisionen #r ett demokratiskt instrument for utvirdering, ef-
fektivisering och kontroll av den kormmunala vetksambeten,

Beslutsunderlag
Forslag till budgetdskande for 2015, daterat 2015-09-01

Beslut

Revisorerna beslutar att av kommunfullméktige for ar 2016 iska 831 000 kronor,

Beslutet expedieras till fullméktiges presidium

4§

Sida

2 (2)

Justerandes sign
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TINGSRYDS KOMMUN : 2015-09-01
Kommunens revisorer

Till kommunfullmiktige

Budgetiiskande for kommunens revisorer 2016 .

Kommunfullméktige r revisoretnas uppdragsgivare och har det yttersta ansvaret for
att revisorerna tilldelas de resurser som beh6vs for att genomftra revisionsarbetet
enligt god revisionssed,

Den kommunala revisionen ér ett demokratiskt instrument for utvirdering,
effektivisering och kontroll av den kommunala verksamheten,

" Revisorernas uppgift

Enligt kommunallagen 9 kap 7 § ska revisorerna granska i den omfattning som foljer
av god revisionssed all verksamhet som bedrivs inom styrelsens och nimndernas
vetksamhetsomraden, De provar om verksamheten bedrivs pa ett 4ndamélsenligt och
frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, om rdkenskaperna it rittvisande och
om den interna kontrollen &r tillxficklig.

Vi tiskar foljande medel for &r 2016

Budget
2016

| Tolalt kommunrevisionen 831 000

Med anledning av fullméktiges beslut om hdjda arvoden dkar revisorernas
arbetskraftskostnader, Vidate kommer det dven under &1 2016 kriivas extra medel till
utbildning och kompetensutveckling for nyvalda revisorer.

For reyisorerna
(W @/

79"
Sven-Erik Svensson Bo hansso‘nW%W
Ordfsrande Vice prdfsrande
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ESULTATRAKNING (tkr)

Prognos
Not 2016 2015 2014
Rorelsens intékter
Nettoomséttning- 0 0 0
Ovriga forvaltningintékter 0 0 0
Rérelsens intékter 0 0 ]
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 1 150 -138 -128
Rérelsens kosthader -150 -138 ~i28
Rérelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Rénteintékter och liknande resultatposter 0 0 0
Réntekostnader och ltknande resultatposter 2 -25 -40 -43
Resultat fran finansiella poster -25 -40 43
Resultat efter finansiella poster |75 178 171
Koncernbidrag 3 220 200 240
Avséttning periodiseringsfond -1 ~10 -28
Skalt pa arets resultat -8 -8 -18
Avets resultat 26 4 23
85

100




DALANSRAKNING (tkr)

. Not 2016 2014-12-31
TILLGANGAR _
Anliggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgéngar
Aktler och andelar 4 1232 1232
Summa anldggningstillgangar 1232 1232
Omsétiningstillgangar
Kassa och bank 155 161
Summa omséttnlngstlllgéngar 155 161
SUMNMA TILLGANGAR 1387 1393
EGET KAPITAL OGH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktlekapital 100 100
Summa bundet egel kapital 100 100
Fritt eget kapital
Perlodens resultat 26 23
Balanserat resultat -5 -32
Summa fritt eget kapital 21 -9
Summa eget kapltal 121 91
Obeskattade reserver 49 28
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder 5 1182 1182
Summa langfristiga skulder

‘ Kortfriétiga skulder
Aktuella skatteskulder 8 24
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 6 27 68
Summa kortfristiga skulder 1266 1302
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1387 1393
Stéllda sékerheter 0 0
Stéllda ansvarsférbindelser 0 0
86
101

2014-12-31




T ILLAGGSUPPLYSNINGAR (tkr)

. Prognos.
RESULTATRAKNING 2016 2015 2014
1. Ovriga externa kostnader
Styrelsearvoden 74 69 70
Styrelseforsdkring 14 14 0
Ovriga externa kostndader 62 55 58
Summa 150 138 128
2. Rintekostnader
Rénta pa revers Tingsryds kommun 25 40 43
Summa 25 40 43
3. Koncernbidrag
Koncernbidrag Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 67 60 74
Koncernbldrag Tingryds Energl AB 86 80 92
Koncernbidrag Tingsrydsbostidder AB 67 60 74
Summa 220 200 240
BALANSRAKNING 2016 2014
4. Aktier och andelar
Tingsryds Energl AB 1082 1082
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 100 100
Tingsrydsbostider AB 50 50
Summa 1232 1232
5. Langfristiga skulder
Langfristigt externt lan- 1182 0
Revers Tingsryds kommun 0 1182
Summa 1182 1182
6. Kortfristiga skulder
Upplupna verksamhetskosinader 27 25
Upplupna réntekostnader 0 43
Summa 27 68




15-08-25

Kommentarer angiende budgeten for ar 2016

Hylesmtaktema for 2016 4r berdknade pa att Stiftelsen ngmydsbostadel har ett snitt
pa 19 lediga ldgenheter, vilket motsvarar en vakans av ca 1,75 %. Budgeten forutsitter
ett fortsatt samarbete med Migrationsverket angéende uthyrning av 15 ligenheter i Ryd
samt 18 l4genheter 1 Konga, F6r 2016 har ingen hyresh6jning berdknats.

Tingsrydsbostéider planerar utbyte av fonster p& Vistergatan 1 Ryd. Byte av fasad,
fonster och tak pd Andviksviigen i Linneryd, eventuellt kommer yiterligare ndgot
liknande projekt att genomf6ras under 2016, Brandsektioneting av Ringvigen i Konga,
Overgripande underhdll av vent11at10nssystem Under 2016 kommer Tingsrydsbostéder
att fortsétta sitt arbete med energisparande &tgérder genom att installera LED-belysning,
nya fliktar, ny och energisndl tvétt- och torkutrustning i tvéttstugorna

Totala underhéllskostnader uppgér for 2016 till 6,4 mkr vilket innefattar ett inviindigt
underhall i liigenheterna pa 55 ki/m?, Under 2014 inférde Tingsrydsbostider de nya K3-
reglerna for redovisning av bland annat underhall och investeringar vilket inneb#r att
underhallet har minskat kraftigt jimfort med 2013 &rs resultat, Diremot 6kar
mvestelmgama For att inte kostnaderna f6r reparationer ska 6ka och for att
eftersliipning i underhéllet inte ska bli fallet bér det totala undelhalle’c inklusive
investeringar per kvadratmeter for kommande &r dka med ca 50 ki/m?,

Driftskostnaderna for virme berdknas minska ndgot, p& grund av fortsatta besparingar
inom energiomradet, Kostnaderna for el berfiknas minska pa grund av bittre villkor 1 det
nya elavtalet som Tingsrydsbostider har tecknat frdn 2016-01-01. Taxorna f6r vatten
och avfallshantering berdknas ligga kvar pd samma nivd som i 2015 ars budget.
Reparationerna berdknas till 62,50 ki/m?,

. Avskrivningarna dkat med ca 0,7 Mkr jimfoit med 2014 drs bokslut, pd grund av att
avskrivningarna pd ombyggnationer Okar samt en Okning pad ayskrivningar for
inventarier och maskiner, En hog investeringsvolym de senaste 9 ren har medfort
kraftigt Skade kostnader for avskrivningar och en ldg soliditetsnivé for foretaget, vilket
pé lingre sikt kan vara bekymmersamt, En Skning av soliditen #r ett mdste .de
kommande dren for att ha mojlighet att underhélla de befintliga fastigheterna pa ett
tillfredstéllande sétt. Investeungsbudgeten for 2015 for maskiner och inventarier be~
réknas ligga pa 1,0 Mkr,

BB




Tihvgsryds
st’rdder ' , 15-08-25

Tingsrydsbosttider réntekostnader berfiknas uppga till ca 5,7 Mkr f6r 2016. De 1érliga
réntorna berdknas stiga ndgot jAmfort med den niva som réntorna ligger pa under 2015,
malet dr att amortera ca 5 Mkr under 2016, Borgensavgift till Tingsryds kommun pa
0,35 % av den totala ldnesumman uppgér till 0,8 Mkr.

Under 2016 kommer Tingsrydsbostéder att fortsétt sin satsning p4 Skat bredbands-
anslutning i véra bostadsomrdden. Under 2016 berdknas #ven ett. projekt for
ensamkommande flyktingbarn att genomfras i sammarbete med Tingsryds kommuns
socialfsrvaltning.

Tingsrydsbostider kommer att fortsitta jobba med att ka attraktiviteten i vara bostads-
omréden for att dven under 2016 kunna ha en fortsatt hdg uthyrningsgrad. En lag
vakansgrad #r en forutsittning for att kunna behalla en god niva pd underhills-
satsningarna, Tingsrydsbostdder kommer dven fortsittningsvis att ha ett stort fokus pa
energiftdgor och energibesparingat,

Budgeten visar pa en vinst pa 4,2 mkr innan bokslutsdispositioner och skatter, Den stora
vinsten beror till stérsta delen pa tva saker. En mycket bra uthyrningsniva med historiskt
lagt hyresbortfall och p&d de nya redovisningsreglerna som inneb#r att néstan allt
gemensamt underthdll #r investeringar. Det betyder att till en botjan kommer
Tingsrydsbostider att visa pd bra vinster de n#rmaste &ren pd grund av kraftigt
minskade underhéllskostnader, dock i fouléngningen kommer de minskade
underhallskostnaderna att dtas upp av snabbt dkade kapitalkostnader, framférallt kade
avskrivningar,

33




Stiftelsen Tingsrydsbostader

Hyra bostader
Hyra lokaler
Hyra garage

-Hyresbortfall bostader
Hyresbortfall lokaler
Hyresbortfall garage
Hyresrabatter

Hyresintékter netto
Ovriga intakter

Underhall

Driftskostnader ( en! bilaga )
Fastighetsskatt
Administration

Summa fastighetskostnader

Avskrivningar
Nedskrivhingar

Ovriga finansiella intékter
Ranteintakter
Réntekostnader
Bargensavgift

Skatt

Budget 2016
Budget Budget
2016 2015.
61232 61 382
5 740 5756
821 " 825

- 1204 |- 2063
- 220 - 200
- 180 |- 125
- 1680 |- 160

66 069 65 425
1881 1923

6373 |- 50934
30803 |- 3133
839 |- 834
5692 |- 5723
43707 |- 43822

2 2

100 50

- 5BO7 |- 6 460
- 849 |- 849

- 1044 |- 708

- 689 |- 464

BUDGET2BxLS

- 1034 |- 1860
- 3650 |- 223
- 150 |- 156
- 90 |- 154

- 723 |- 6638
-~ 30180 |- 29510
- 839 |- 645
- 5332 |- 5 360
- 435886 |- 42153

2 2

100 131

- 6116 |- 6918
- 857 |- 862

- 1068 |- 989

2015-08-25

Prognos | Utfall

2015 2014
60 935 59910
5 744 5643
825 827

66 880 64 297
1794 2 136




Budgetbilaga driftskostnader

Fastighetsskotsel, perso'natkostn‘
Fastighetsskétsel, ovr. kostnader
Kostnader for tillval

Uttagsskatt

Reparationer

Vatten

Fastighetsel

Uppvarmning

Renshing ventilationskanaler
Sophantering, miljéavgift
Forsékringskostnader

Avskrivna hyres- och kundfordringar
Befarade kundforiuster
Forhandlingsersattning till hyresgéstf.
TV/Fiber
i thetalni

Budget
2016

5907
1672
450

© 1203
4724
3 837
2364
7420
160
1762
375
339

163
395
162

Budget
2015

5
1

1
4
3
2
7

1

105

972
501
475
246
615
767
722
674
150
809
375
312

163
345
216

Prognos
2015 -

5892
15632
424
1197
4730
3873
2406
6910
135
1637
375
276
85
163
385
171

Utfall
2014

5607
1423
366

1176
4 540
3870
2410
6816

131
15699

422
262
209
160
318
212
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Kommentarer angaende budgeten for ar 2016

Hyresintékterna f6r 2016 #r berflknade pd att Tingsrydsbostider AB inte har nigot
direkt hyresbortfall, Fér 2016 hat ingen hyreshdjning beriknats,

Under 2016 kommer Tingsrydsbostdder att fortséitta sitt atbete med energisparande -
atghrder genom att installera LED-belysning, nya flédktar, ny och energisndl tvétt- och
torkutrustning i tvéttstugorna

Under 2015 firdigstillde Tingsrydsbostider 8 ligenheter pa fastigheten Ostrabo 5,
Tingsryd till en investering pd ca 11,7 Mkr, Under andra halvan av 2015 képte
Tingsrydsbostdder fastigheten Nestorn 1, Tingsryd fran Tingsryds kommun. Fastigheten
hyrs ut till AMB Park AB och Tingsryds kommun, Investeringarna leder till tkade
intikter under 2016 men #ven Skade drifiskostnader

Totala underhallskostnader uppgar for 2016 till 0,6 mkr vilket innefattar ett invindigt
underh4ll i lagenheterna pd 55 ki/m?, Under 2014 inférde Tingsrydsbostider de nya K3-
reglerna for redovisning av bland annat underhall och investeringar, Detta har lett till ett
minskat underhll men dkade investeringat, ‘

Driftskostnaderna for virme berfiknas 8ka, pg grund kvantitetstkningar i samband med
de investeringar som gjorts i Tingsryd. Kostnaderna for el beréiknas minska pa grund av
bittre villkor 1 det nya elavtalet som Tingsrydsbostider har tecknat frén 2016-01-01,
Taxor for vatten och avfallshantering bertiknas ligga kvar pd samma nivd som i 2014 &rs
budget, Reparationerna berdknas till 62,50 ki/m?,

Avskriviingarna Skar med 0,6 Mkr jamfort med 2014 ars bokslut, detta pa grund av
investeringarna i Nestorn 1 och Ostrabo 5 i Tingstyd, Tingsrydsbostider har en 13g
soliditetsniva for foretaget, vilket 4 bekymmersamt och kan i framtiden himma
utvecklingen av foretaget, En 8kning av soliditen 4r ett méste de kommande aren fo1 att
ha méjlighet att utveckla foretaget och satsa pa nyproduktion i de orter dér efterfragan
ir hog.

Tingsrydsbostiders rintekostnader berdknas uppga till ca 1,3 Mkr for 2016, Okningen
beror till stor del pd de nyproducerade fastigheterna. Borgensavgift till Tingsryds
kommun péa 0,35 % av den totala lanesumman uppgér till 0,1 Mkr,




Lngsr vds
ostader : 15-08-25

Visionen for framtiden #r att Tingsrydsbostéder ska fortsétta bygga bostéder 1 de orter
déir efterfiéigan finns, Under 2016 kommes Tingstydsbostéder att starta en forstudie av
om- och tillbyggnad av Orjan 19 1 Tingsryd,

Budgeten visar pd en vinst pd ca 1,0 mkr innan bokslutsdispositioner och skatter,
Overskottet beror framforallt pd Skade intikter for Tingstydsbostider. Det #r dock
fortfarande viktigt att fortsitta arbeta med att effektivisera verksamheten och arbeta
vidare med enelg1spa1piojekt En annan anledning till §verskottet &r de historiskt laga

réntorna.

e \q‘*

Socd
Bj bi}n Davidsson




Tingsrydsbostéader AB

Hyra bostader
Hyra lokaler
Tilival

Hyresintékter netto
Ovriga férvaltningsintakter

Budget
2016

3110
3056
12

Budget 2016

Budget
2015

2167 .

- 1979
5

4141
11 155.

Bokslut
2014

1753
2280
3

4033
10784

Underhall

Driftskostnader ( enl bilaga )
Fastighetsskatt
Administration

Summa fastighetskostnader

- 287
- 8157
- 95
- 4001
- 12 640

165

8 006
03

4 266
12 629

Avskrivningar
Nedskrivningar

- 1259

902

Rénteintakter
Rantekostnader
Borgensavgift

30
1003
137

30

- 1096
- 137

50
951
109

Koncernbidrag
Bokslutsdisp.

- 65

74
76

233




Budgetbilaga driftskostnader

Fastighetsskotsel, personalkostn.
Fastighetsskotsel, évr, kostnader
Kopta tiginster stédning
Reparationer

Vatten

Fastighetsel

Uppvéarmning

Sophantering, miljéavgift
Forsakringskostnader

Avskrivna hyres- och kundfordringar

Kabel-TV

Budget Budget
2016 2015
6 407 6 209
754 819
65 45
261 168
197 135
204 147
770 465
117 68
41 76
0 0
63 25

3

Bokslut
2014

6 495
521
63
263
114
102
303
33
60
0
34




Budget 2016 — Tingsryds Utveckling och Fastighets AB

Bolaget har som andamal att inom Tingsryds kommun férvarva, uthyra och forvalta
fastigheter samt att pa dessa i fdrekommande fall, uppféra byggnader, allt i syfte att
tillgodose naringslivets behov av &ndamalsenliga lokaler, med malséattning att hyresgésten
sa smaningom ska Overta dgandet av fastigheten, samt i 6vrigt fraémja naringslivet i
kommunen.

Tingsryds Utveckling och Fastigheté AB totala lokalytor uppgar for narvarande till
ca 71 000 m” Samtliga ytor &r uthyrda.

Budgetférslaget fér 2016 visa ett noll resultat.

Intdkter

Hyreéintakterna uppgar till 20,0 mkr en minskning med 0,2 mkr jamfért med budget 2015.
Efter flera manaders hyresbor’tfall under 2014 i samband med konkurs ar hotell- och
restauranglokalerna ater uthyrda.

Rubriken 6vriga intakter ar intékter som hérstammar fran vidardebitering av kostnader fill
vissa hyresgaster, for el och varme for fastigheten Konga Bruk 8:11 samt preliminar
debitering av va, varme och el fér Kaskad.

Fastighetsunderhall

Totala underhaliskostnader uppgar 20186 till 2,7 mkr, vilket &r 0,8 mkr lagre an budget 2015.
Det storsta underhallsbehovet ar pa fastigheten Konga Bruk 8:11.

Fastighetsservice

Kostnader for vaktmasteri och mindre fastighetsatgarder. Tufab har inga egna vaktmastare
utan tjansterna képs av Tingsryds Kommun.

Uppvarmning

Den storsta kostnaden for uppvarmning ligger pa fastigheten Konga Bruk 8:11 som ags av
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB. Tingsryds Industristiftelse som ar agare till
pannanldggningen har paborjat installation av en pelletsanlaggning Den nuvarande
oljepannan kommer att behallas som komplettering. Denna investering kommer att innebar
att oljeforbrukning pa fastigheten kommer att minskar avsevart.

Konsumtionsavgifter

Kostnader for el, vatten och renhallning. Aven har ligger den stérsta kostnaden pa
fastigheten Konga Bruk 8:11. Den totala kostnaden fér konsumtionsavgifter i 2016 ars
budget ar 0,4 mkr hogre &n jémfért med budget 2015,

Administration

Totalkostnaden for administration beréknas Oka med ca 0,3 mkr jamfort med budget 2015,
Det &r framst den planerade ékningen av borgensavgift till Tingsryds kommun frén 0,35% till
0,5%, som &r orsaken till 6kningen. Borgensavgiften for Tufab berdknas till 0,9 mkr.

Kostnaderna fér avskrivningarna i budget 2016 ar totalt 0,8 mkr vilket ar i niva med 2015 ars
budget.

Réntekostnaderna beréknas uppga till 2,8 mkr, vilket &r 0,5 mkr légre 4n 2015 &rs budget.
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Tingsryds Utveckling och Fastighets AB kommer att fortsétta strava efter en positiv

utveckling av kommunens néringsliv.

Fortsatt upprustning av Konga Bruk 8:11 samt aktivt arbeta med att hyra ut lokaler i

fastigheten. Aktivt arbeta med att avyttra vissa fastigheter.

Uppvarmning

o800 L

280

Budget 2015 Budget 2016
Hyresintakter 20 269 20 052
Ovriga intakter 2878 2 334
Summa intékter 23 147 22 386
Fastighetsunderhall -3 553 2720 |

Konsumtionsavgifter -2 180 -2 555
Fastighetsservice -349 -498
Forsakringskostnader o485 287
Avskrivningar -8 267 -8 231
Réntekostnader -3 312 -2 759

Administration

Ovriga fastighetskostnader .

3

-394 870 !
Summa kostnader _-23147 22386 |
Nettokostnader 0 0




Budget 2016 — Tingsryds Industristiftelse

Tingsryds Industristiftelse har som &ndamal att inom Tingsryds Kommun férvérva och
forvalta fastigheter samt pa dessa, i férekommande fall, uppféra industribyggnader.

Tingsryds Industristiftelse har minskat fastighetsbestandet genom férséljning av fastigheten
Tingsryd 1:66, fastigheten &r sald till Tingsryds Tryckeri som tidigare var hyresgast.

Den totala lokalytan uppgér fér narvarande till c:a 17 800 m>

Fér ndrvarande finns det lediga lokaler i fastigheterna Ryd 11:1 och Ryd 1:145 totalt 569 m?

| samband med beslut om koncernbildning beslutades att Tingsryds Industristiftelse ska
avvecklas successivt. Samtliga fastigheter kommer p3 sikt att genom fastighetsreglering
dverforas till Tingsryds Utvecklig och Fastighets AB.

Budgetforslaget for 2016 visa en vinst pé ca 0,1 mkr
Intdkter
Hyresintakterna uppgar till 4,5 mkr, vilket férutsatter att samtliga lokaler &r fullt uthyrda.

Fastighetsunderhall

Totala underhallskostnader uppgar till 0,7 mkr for 2016, en minskning med 0,3 mkr jamfort
med 2015 ars budget.

Fastighetsservice

Kostnader for vakimésteri och mindre fastighetsatgérder. Tingsryds Industristiftelse har inga
egna vaktmastare utan tjdnsterna kdps av Tingsryds Kommun.

Uppvéarmning

Den totala uppvarmningskostnaden uppgar till 1,2 mkr i 2016 ars budget, som ar i niva med
budget 2015. Den stérsta kostnaden fér uppvarmning &r pa fastigheten Mollekulla 1:194
(Agrippafastighéten).

Investering

Fastigheten Konga Bruk 8:11 &gs av Tingsryds Utvéckling och Fastighets AB medan .
pannanlaggningen pa fastigheten dgs av Tingsryds Industristiftelse.

Fér att minska oljeforbrukningen och uppvarmningskostnaderna har Tingsryds
Industristiftelse beslutat om att installera en pelletsanlaggning pa fastigheten.
Nuvarande oljepanna behalls som komplettering.

Konsumtionsavgifter

Kostnader for el, vatten och renhalining. Kostnaden i budget 2016 &r 0,2 mkr, nagot lagre
jamfért med budget 2015..

Administration
Administrationskostnaderna beraknas till 0,7 mkr, vilket ar nagot lagre an budget 2015

Avskrivningarna for industristiftelsen i budget 2016 uppgar till 0,8 mkr vilket &r i nivad med
budget 2015,

Industristiftelsens rantekostnader beraknas uppga till 0,4 mkr. Borgensavgift till Tingsryds
kommun pé 0,5% av den totala lanesumman uppgar till ca 0,1 mkr.
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Budget 2015 Budget 2016
Hyresintakter 4 903 4 469
Ovriga intakter 40 30
Summa intdkter 4 943 4 499
Fastighetsunderhall -1 050 -745
Uppvérmning -1219 -1235
Konsumtionsavgifter -290 -255
Fastighetsservice -92 -84
Foérsékringskostnader -91 -159
Avskrivningar -718 -776
Réntekostnader -400 -400
Administration -806 -734
Ovriga fastighetskostnader -49 -36
Summa kostnader -4 715 -4 424
Nettokostnader 228 75
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Tingsryds

1

' 2015-06-08
; D Bilaga 1 till Tingsryds energi AB: s beslut 2015-06-17, § 18

aﬁapgi AB

~ Styrelsen for Tingsryds energi AB

Kommentarer till budgetforslag for ar 2016
Fjarrvirmeverksamheten
Intékter

I den berdkning av intékterna som redovisas i budgetforslaget antas kunder-
nas energiforbrukning 6ka med cirka 16%. Frimst beror detta pa en korrige-
ring f6r véderleken som under 2014 var vésentligt varmare dn normalt. Vid
bedémningen har hénsyn tagits till de energisparande atgérder som kunderna
genomfOr i sina fastigheter och som berdknats till cirka 2%, Nya kunder un-
der 2014, frimst i Tingsryd, berdknas 6ka leveranserna under 2016 med cirka
1 000 MWh. Sammantaget medfor detta att de totala leveranserna beriknas’
tka med 5 GWh till 40,4 GWh vid en normal viderlek.

I budgetforslaget foreslds oférindrade fjarrvirmetaxor.

Forséljning av fjdrrvarme i Tingsryds samhélle har berdknats till ca 28 000
MWh(24 300 MWh). I Linnetyds och Urshults samhillen berdknas forbruk-
ningen sammanlagt till ca 9 800 MWh (8 400 MWh). For Vickelsang berak-
nas varmeleveranserna till cirka 2 280 MWh (2 200 MWh),

Driftkostnader

Den nya biobréinslepannan som tas i drift under slutet av 2015 innebir tkade
kostnader for avskrivningar, drift och underhall. Eftersom de 6kade kostna-
derna delvis kompenseras av ldgre oljeférbrukning och hdgre verkningsgrad
bedéms investeringens péverkan pa resultatet att bli relativt begréinsat.

Den befintliga pannan kommer déremot att successivt krdva 6kat underhall
for att minimera risken f6r oplanerade driftsstopp. Vi ser dven ett dkat under-
héllsbehov pa dvrig utrustning och installationer framfor oss.

Inkopskostnaderna for férdig virme kommer att 6ka till f61jd av nya leverans-
avtal. Marknadsléget f6r biobrénslen har varit stabilt under ett antal ar och vi -
ser inga tecken pd prisféréandringar. Beréknade inkdp av biobrénsle till vér-
meverken har anpassats till de férséljningsvolymer som forutses.

Postadress
Box 88
362 22 Tingsryd

Besoksadress . Telefon. E-post Bankgiro Postgiro

Torggatan 10 B 0477 — 441 00 teab@tingsryd.se 5834-6784 172559 -7
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Ting

spyds anargl AB

1
2015-06-08
Bilaga 1 till Tingsryds energi AB. s beslut 2015-06-17, § 18

Investeringar

Utbyggnaden av fjirrvirmenétet kommer framéver, att i huvudsak ske, inom
redan etablerade fjarrvirmeomraden. ’

For ndrvarande pagar byggnads- och maskinentreprenaderna avseende den
nya biobrénslepannan i Tingsryd som kommer att tas i bruk under slutet av
arct.

Det nya avtalet om virmeleveranser i Urshult for perioden 2015-10-01-2018-
09-30 har medfdrt att den planerade investeringen i en egen virme-
anldggning senarelagts. Vi avser nu att utreda konsekvenserna av olika alter-

nativ for att langsiktigt trygga virmefdrsérjningen 1 Urshult.

Administration och personalkostnader

Totalkostnader fér administrationen beréiknas tka med ca 450 tkr
varav lénekostnadstkningarna svarar for cirka 250 tkr.

I 6vrigt dr det 1 huvudsak allménna 16nekostnadsékningar som paverkar kost-
naderna under 2016 jim{drt med 2014.

Driftnetto
Bilagt budgetforslag for fjarrvirmeverksamheten forvéntas ge ett driftnetto pé

ca 0,9 mkr.

Vi bedomer att vi har goda forutsdttningar att iven framover erbjuda konkur-
renskraftiga och langsiktigt stabila taxor till vara kunder.

Postadress

Box 88

362722 Tingsryd

Besdksadress Telefon E-post Bankgiro
Torggatan 10 B 0477 - 441 00 teab@tingsryd.se 5834-6784
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1
- 2015-06-08
Bilaga 1 till Tingsryds energi AB: s beslut 2015-06-17, § 18

Tl neg snyda anabgl AB

Bredbandsverksamlieten

Utbyggnaden av stamnétet for bredband sker sedan den 1 maj 2013 av

det regionala bredbandsbolaget Wexnet dér Teab 4r en av delédgarna.

I Tingsryds kommun #r utbyggnaden av stamnétet for bredband i huvudsak
genomford. Wexnet inriktar sig nu pd att komplettera stamnitet och att hoja
anslutningsgraden,

Slutlig reglering av PTS-strickan aterstar for Teab:s del nér det géller de in-
vesteringar som genomfort fére 1 maj 2013,

Verksamhetens intikter utgérs av réinteintékter pa reversfordran avseende de
bredbandstillgdngarna som &verlatits till Wexnet. Kostnaderna utgérs huvud-
sakligen réntekostnader pé de lan som upptaglts for utbyggnad av bredbands-
nitet fore den 1 maj 2013.

Resultatet paverkas negativt av att riinteintikterna pa reversfordran delvis
baseras pd statslaneréintan och att uppléningen sker till fast réinta till och med
2016-03-21.

Bilagt budgetforslag for bredbandsverksamheten forvéntas ge ett driftnetto p&
ca 0,14 mkr.

Wexnet har haft tekniska problem som dtgdrdats genom investeringar i ny
teknisk utrustning. 1 ovrigt har verksamheten haft en positiv utveckling med
stark kundtillstromning, inte minst i Tingsryds kommun,

Per-Ake Claesson

Bilaga 1: Budgetforslag fjérrvirmeverksamheten
Bilaga 2: Budgetférslag bredbandsvetksamheten

Postadress " Besksadress Telefon E-post - Bankgiro Postgiro
Box 88 Torggatan 10 B 0477-44100 . teab@tingsryd.se 5834-6784 172559 -7
362 22 Tingsryd
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Tingsryds Energi AB

Arsbudget fijarrvirmeverksamheten 2016

Arsbudget Utfall
Probjekt  Intdkter (tkr) 2016 2014
11101 |Varmedistribution Tingsryd 45750 15 154
11102  |Varmeproduktion Tingsryd -300 -259
34113,35114| Servicebilar 0 0
35115 Lastmaskin -5 -2
14101 Véarmedistribution Linneryd -2218 -1 804
16101 | Vérmeproduktion Vackelsang 0 0]
16102  |Varmedistribution Vackelsang -1593 -1414
17101 Véarmedistribution Urshult -3435 -3 136
8101 Administration . ~135 -132
9990 Finansiering -5 -95
Summa intékter -23 441 -22 087
Probjekt |Kostnader (tkr) 2016 2014
11101 [Varmedistribution Tingsryd 1975 2 584
11102 |Varmeproduktion Tingsryd 10 125 7773
35113-14 |Fordon 75 64
35115  |Lastmaskin 162 133
14101  |Vamedistribution Linneryd 1455 1216
16101  |Varmeproduktion Véckelsang 1516 1149
16102  |Varmedistribution Véackelsang 265 207|
_17101  jVarmedistribution Urshuit 2745 1633]
8101 Administration 3533 2773
9990 Finansiering, exk! avskr utéver plan 717 880
Summa kostnader 22 568 18 412
Netto -873 -3 675
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Tingsryds Energi AB Bilaga 2
Arsbudget bredbandsverksamheten 2016
‘ . Arsbudget Utfall
Verksamhet Intdkier (tkr) 2016 2014
3101 Natverksamhet 0 -167
8101 Administration 0 -126
999 Ranta reversfordran =775 -959
Summa intékter ~775 -1 252
Verksamhet Kostnader {tkr)
3101 Natverksamhet bredband 0 -10}
8101 Administration 110 355
9990 Finansiering 520 537
Summa kostnader 630 882
-145 -370

Netto
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Forslag beslutsformuleringar

KOMMUNSTYRELSEN
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmdktige beslutar:

1. Kommunfullméktige faststiller det upprittade forslaget till budget for ar 2016 och
ekonomisk plan for aren 2017-2018,

2. Kommunfullméktige faststiller utdebiteringen av allmén kommunalskatt till xx:xx (21:07)
kronor per skattekrona for ar 2016

3. Kommunstyrelsen har under 2016 rétt att nyuppléna, d v s 6ka kommunens l&ngfristiga
skulder, upp till en htgsta total langfristig laneskuld om xxx (225) mkr

4. Kommunstyrelsen har under 2016 ritt att omsétta lan, d v s l&na upp belopp, motsvarande
belopp pé de 1an som forfaller till betalning under ar 2016.
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férvaltningen

H
)

i

Kommunlednings-

Protokoll fort vid forhandling enligt 11 § MBL

Tid och plats

Parter

Nérvarande for
arbetsgivarparten

Narvarande for
arbetstagarparten
Anmiilt forhinder
Kallade men ej

nirvarande

Arende

Ovrigt

Resultat

Forhandlingen

forklarades avslutad

Vid protokollet

David Gustafsson

6 oktober 2015 kl. 08.30-09.30, Torggatan 12, Tingsryd

Tingsryds kommun och Vision, Kommunal, Sv Ingenjoérer, SSR,
LF, LR, Skolledarférbundet, Vardférbundet, Ledarna, DIK, Fysio-
terapeuterna, FSA, Jusek, Naturvetarna

Laila Jeppsson kommunchef, Daniel Gustafsson ekonomichef, He-
lena Clemedtson personalchef, David Gustafsson ekonom

Alf Henriksson Vision, Ellen Parsland SSR, Susanne Holgersson
LF, Ellinor Silvadden LR, Robert Jonasson Skolledarférbundet

Ase Olsen Kommunal, Jens Steinbacher Sv. Ingenjérer, Ann-Sofie
Bengtsson DIK, Anna Rosliakova Jusek, Ledarna.

Vardforbundet, Fysioterapeuterna, FSA, Naturvetarna

Forslag till budget 2016 och ekonomisk plan 2017-2018 samt
uppdraget Hallbay ekonomi

Arbetsgivarrepresentanterna redogdr for innehéllet i budgetforslaget
samt Hallbar ekonomi. Fragor besvarades.

Skolledarforbundet framfor att utskick av materialet till MBL-
forhandlingen ska ske tidigare #n dagens 1 vecka, detta for ait
kunna komma biittre férberedda. Kénner sig inte heller delaktiga i
de utredningar som presenteras i Hallbar ekonomi, se bifogad skri-
velse, SSR och Skolledarforbundet stéller sig bakom Visions skri-
velse gillande halv-/klimdagar. SSR ser en stor oro bland sina med-
lemmar hur budgeten 2016 kommer paverka en redan anstringd
arbetssituation.

Fackens yrkanden och synpunkter fran ndmndernas budgetforhand-

ling kvarstar.

2015-10-06
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Justeras for arbetsgivarparten
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Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida

Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 31300 kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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SVERIGES
SKOLLEDARFORBUND

Hallbar ekonomi
Utredningarna 4.4 Fritidshem och 4.5 Forskola

Efter genomlésning av ovanstaende rubrikers innehall av Uppdrag hallbar ekonomi vill vi
papeka att en del av skrivningen inte Gverensstimmer med var upplevelse, Det vi vinder oss
mot dr ordalydelserna under rubrikerna arbetsmetod och tillvigagangssitt dar det star att
aven forskolecheferna/rektorerna har givets mojlighet att Iimna synpunkter. Vi har kommit
med synpunkter som inte har beaktats eftersom uppdraget har legat pa férvaltningschefen
och det &r han som har ansvaret att gora skrivelsen. Vi har darf6r inte kdnt nagon storre
delaktighet i utredningen Hallbar ekonomi. Vi anser att ovanstaende ordalydelse inte
overensstimmer med verkligheten och att det ocksa kan uppfattas som att vi ddrmed haller
med om hela innebdrden i de olika férslagen.

Sveriges Skolledarférbund, Lokalavdelningen i Tingsryd

Styrelsen gm

//v,,r,
Robert Jonasson, ordférande
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