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Tid: Onsdagen den 16 december 2015 kl.09.30 

Plats: Sammanträdesrum Åsnen, Torggatan 12, Tingsryd 

Ärende 

l. Upprop 

2. Val av justerare 

3. Fastställande av dagordning 

4. Meddelanden 

5. Delegationsbeslut 

6. skolchefen rapporterar 

7. Internbudget 2016 

8. Hållbar ekonomi - styrning av bolagen 

9. Föreläggande mot rökning på skolgårdar i Tingsryd 

10. Redovisning av elevers frånvaro i åk 7-9 

11. Måldokument 2016-2019 
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Tingsryd 2015-12-04 

Åke Gummesson 
l :e vice ordförande 

Elisabet Ekberg 
sekreterare 

Pressens företrädare inbjudes till information onsdagen den 16 december kl.15.00 på barn- och 
utbildningsförvaltningen, Torggatan 12, Tingsryd, om frågor som har behandlats på barn- och 
utbildningsnämndens sammanträde. 
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Tingsryds 
kommun 
Barn- och utbildnings­

förvaltningen 

Meddelanden 

Förslag till beslut 

2015-12-04 

Barn- och utbildningsnämnden 

l. Barn- och utbildningsnämnden tar emot informationen om inkomna meddelanden 
under perioden 2015-10-31-2015-11-27. 

Beskrivning av ärendet 

Följande meddelanden har inkommit till barn- och utbildningsnämnden under perioden 
2015-10-31-2015-11-27: 

l. Kommunstyrelsens arbetsutskotts sammanträdesprotokoll2015-11-02 § 386 avse­
ende ställningstagande gällande avtal med Kulturverkstan. Dnr 2015/102 818. 

2. Kommunstyrelsens sarnrnanträdesprotokoll2015-11-16 § 266 avseende samman­
trädestider for kornmunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott 2016. Dnr 
2015/179 609. 

3. Kommunstyrelsens sammanträdesprotokoll2015-11-16 § 267 avseende arbets­
process budget 2017. Dnr 2015/52 042. 

4. Kommunstyrelsens sarnrnanträdesprotokoll2015-11-16 § 260 avseende land­
ningsbana for familjer och ensamkommande barn. Dnr 2015/186 609. 

5. Personalutskottets sarnrnanträdesprotokoll2015-11-18 § 40 avseende samverkan 
mellan socialförvaltningen och barn- och utbildningsförvaltningen gällande sjuk­
sköterskor. Dnr 2015/187 629. 

6. Polismyndigheten i Malmö Rgn Syd- Anmälningsrapport gällande stöld av bär­
bar dator tillhörande Dackeskolan. Dnr 2015/1 609. 

7. Skolverket- Beslutsmeddelande rörande statsbidrag for de lägre årskurserna i 
grundskolan och motsvarande skolformer samt viss annan utbildning (Lågstadie­
satsningen) läsåret 2015/16. Dnr 2015/143 611. 

8. Skolverket- Beslutsmeddelande rörande statsbidrag för gymnasiallärlingsutbild­
ning for hösten 2015. Dnr 2015/39 047. 

9. Medborgare- Skrivelse rörande tillgången till bostäder i Tingsryds kommun. Dnr 
2015/182 609. 
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Tingsryds 
kommun 
Barn- och utbildnings­

förvaltningen 

Delegationsbeslut 

Förslag till beslut 

2015-12-04 

Barn- och utbildningsnämnden 

l. Barn- och utbildningsnämnden tar emot redovisningen av anmälda delegationsbe­
slut under perioden 2015-10-31-2015-11-27. 

Beskrivning av ärendet 

Följande delegationsbeslut har inkommit till barn- och utbildningsnämnden under 
perioden 2015-10-31-2015-11-27: 

l. Planeringsledare anmäler beslut enligt delegationspunkt 5.2 avseende rätt till för­
skoleplats vid avvikelse från gällande regler. Beslutsdatum 2015-10-29. Dnr 
2015/10 002. 

2. Planeringsledare anmäler beslut enligt delegationspunkt 5. 7 avseende beslut om 
vårdnadsbidrag. Beslutsdatum 2015-11-20. Dnr 2015/10 002. 

3. Planeringsledare anmäler beslut enligt delegationspunkt 5. 7 avseende beslut om 
vårdnadsbidrag. Beslutsdatum 2015-08-12-2015-10-01. Dnr 2015/10 002. 
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~Tingsryds 
~kommun 

Barn- och utbildnings­
förvaltningen 

Yngve Rehnström 
0477 441 00 

barn.utbildning@tingsryd.se 

TJÄNSTESKRIVELSE 

2015-11-30 

Till Barn- och utbildningsnämnden 

Remissvar angående styrdokument för kommunens bolag 

Förslag till beslut 
Barn- och utbildningsnämnden fareslås besluta att som remissvar ange att nämnden inte 
har några synpunkter på de foreslagna styrdokumenten för de kommunala bolagen. 

Sammanfattning 
KSAU har beslutat att skicka ut förslag till styrdokument för de kommunala bolagen till 
nämnderna för yttrande. Barn- och utbildningsfdrvaltningen gör bedömningen att styrdo­
kumenten i ringa grad direkt berör vår verksamhet och föreslår därfor nämnden att som 
svar ange att nämnden inte har några synpunkter på styrdokumenten. 

Beslutsunderlag 
Till denna tjänsteskrivelse bifogas förslaget till styrdokument för de kommunala bolagen. 

Yngve Rehnström 
Skolchef 

1 (1) 

Tingsryds kommun 
Box88 
362 22 Tingsryd 

besöksadress 
Torggatan 12 
Tingsryd 

telefon fax 
0477 441 00 (vx) 0477 444 09 

e-postlhemsida 
barn.utbildning@tingsryd.se 
www.tingsryd.se 6



~gsryds 
/.A.ommun 

S~TRÄDESPROTOKOLL 25 (37) 

/ 

/Ömmunstyrelsens arbetsutskott 
,/ 

2015-11-02 TINGSRYD.S KOMMUN 
Barn· och utbildningsnämnden 

usterare 

§ 382 DNR 

Hållbar ekonomi- styrning av bolagen 
Dnr 2015/573 099, Dnr 2014/119 041 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

201' 

-11- n g 

l. Förslag till styrdokument för kommunens bolag översänds till 
samhällsbyggnadsnämnden, barn- och utbildningsnämnden och 
socialnämnden för remissyttrande med svar senast 21 december 
2015. 

2. Tingsryds Kommunföretag AB får i uppdrag att samordna 
remissförfarande inom bolagskoncernen och därefter lämna ett 
samlat remissyttrande från moderbolaget senast 21 december 2015. 

Beskrivning av ärendet 

Föreligger förslag till reviderad ägarpolicy, bolagsordningar, gemensamt 
ägardirektiv och särskilda ägardirektiv för kommunens bolag i enlighet med 
utredningsuppdrag 2. 7 .l i Hållbar ekonomi. 

Ärendegången är planerad med följande tidsplan: 
26 okt Tikab - remiss till 

2nov 

nov-dec 

30 nov 
21 dec 
Jan 
Jan 
Jan 

bolagsstyrelser 
Ksau - remiss till 
nämnder 
Remissvar bolag och 
nämnder 
Remissvar Tikab tillhanda 
Remissvar Ksau tillhanda 
Ksau - förslag till Ks 
Ks - förslag till Kf 
Kf- beslut 

Remissvar bör hänvisa till sidnummer och stycke samt innehålla konkret 
förslag till ändring av formulering/text. 
Remissvar från nämnder bör i första hand fokusera på frågor som rör 
samordning och samverkan mellan bolagens och nämndemas verksamheter. 

Beslutsunderlag 

Förslag till styrdokument för kommunens bolag 

2015-11-06 
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mgsryds 
K.ommun 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

/.\..ommunstyrelsens arbetsutskott 2015-11-02 

Justerare 

Beslutet skickas till 
Samhällsbyggnadsnämnden 
Socialnämnden 
Barn- och utbildingsnämnden 

l Utdragsbestyrkande 

26 (37) 
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Bilaga Ks Au § 382 2015-11-02 

~Tingsryds 
~kommun 

Kommunledningsförvaltningen 

Daniel Gustafsson 
0477 44126 
daniel.gustafsson@tingsryd.se 

TJÄNSTESKRIVELSE 

2015-10-26 

;to 1 .sj'-s7 3 o7j 

l 
1(1) 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 
Tingsryds Kommunföretag AB 

Hållbar ekonomi 2.7.1 Styrning av bolagen 

Förslag till beslut 

Tingsryds Kommunföretag AB 

Förslag till styrdokument för kommunens bolag översänds till styrelserna för Tingsryds 
Energi AB, Tingstydsbostäder AB samt Tingsryds Utveckling och Fastighets AB för 
remissyttrande med svar senast 30 november 2015. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

l. Förslag till styrdokument för kommunens bolag översänds till samhällsbyggnads­
nämnden, barn- och utbildningsnämnden och socialnämnden för remissyttrande med 
svar senast 21 december 2015. 

2. Tingsryds Kommunföretag AB får i uppdrag att samordna remissförfarande inom 
bolagskoncernen och därefter lämna ett samlat remissyttrande från moderbolaget i sen­
ast 21 december 2015. 

Beskrivning av ärendet 
Föreligger förslag till reviderad ägarpolicy, bolagsordningar, gemensamt ägardirektiv 
och särskilda ägardirektiv för kommunens bolag i enlighet med utredningsuppdrag 2.7.1 
i Hållbar ekonomi. 

Ärendegången är planerad med följande tidsplan: 

26 okt 
2nov 

nov-dec 
30nov 
21 dec 

Jan 
Jan 
jan 

Tikab -remiss till bolagsstyrelser 
Ksau -remiss till nämnder 

Remissvar bolag och nämnder 
Remissvar Tikab tillhanda 
Remissvar Ksau tillhanda 

Ksau - förslag till Ks 
Ks - förslag till Kf 
Kf- beslut 

9



/ 

Remissvar bör hänvisa till sidnummer och stycke samt innehålla konkret fårslag till 
ändring av formulering/text. 

Remissvar från nämnder bör i fårsta hand fokusera på frågor som rör samordning och 
samverkan mellan bolagens och nämndernas verksamheter. 

Ärendets beredning 

2{2) 

Ärendet har handlagts hos Komrnunledningsfårvaltningen. Genomgång, diskussion och 
justeringar har genomförts i VD-gruppen samt i TIKAB:s styrelse under september och 
oktober. 

Beslutsunderlag 
Förslag till styrdokument (bilaga) 

Nämndens/styrelsens beslut ska skickas till 
Remissinstanserna 

Laila J eppsson 
Kornmunchef 

Tingsryds kommun 
Box88 
362 22 Tingsryd 

besöksadress 
Torggatan 12 
Tingsryd 

Daniel Gustafsson 
Ekonomichef 

telefon fax 
0477 441 00 (vx) 0477 313 00 

Gara Lotfalk 
Kanslichef 

e-postlhemsida 
kommunen@tingsryd.se 
www.tingsryd.se 10



Hållbar ekonomi 
2.7.1 Styrning av bolag 

styrdokument för 
kommunens bolag 

Remissversion november 2015 

Sid 
översikt styrdokument 1 

Ägarpolicy 2 

Bolagsordning TIKAB 13 
Bolagsordning Tingsrydsbostäder AB 17 
Bolagsordning TUFAB 21 
Bolagsordning TEAB 25 

Gemensamt ägardirektiv 29 

Särskilt ägardirektiv TIKAB 38 
Särskilt ägardirektiv Tingsrydsbostäder AB 41 
Särskilt ägardirektiv TUFAB 45 
Särskilt ägardirektiv TEAB 49 

översikt planerings- och uppföljningsprocess 52 
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Översikt styrdokument bolag Tingsryds kommun 

Ägarpolicy 

l.. Bakgrund och inledning 
2. styrdokument för kommunens bolag 
- ptaner, program och policys 
3. Samverkan och samförstånd inom koncernen 
4. Ansvarsfärdelning 
-kommunfullmäktige 
-kom m unstyreisen 
- lekmannarevisorer 
-kommunens revisorer 
- bolagets revisorer 
- stämmaombud 

- kom m unehetens roll i förhållande till bolagen 
- kommunchefens roll l förhållande till kommunalförbunden 
-moderbolaget 
5. Rättatt ta delavhandlingar 
6. Planerings- och uppföljningsprocessen för kommunens 
företag 
7. Särskilda frågor 

Beslutsärende och frekvens/tidpunkt 
-fullmäktige 
-kommunstyrelsen 
-moderbolaget 
Utdrag ur kommunalfagen 
Definitioner och begrepp 

Bolagsordning 

1. Firma 
z. säte 
3. Föremål för bolagets verksamhet 
4.Ändamål 
s. Fultmäktiges rätt att ta ställning 
6. Aktiekapital 
7.Antalaktier 
s. styrelse 
9. Revisorer 
10. Lekmannarevisorer 
11. Räkenskapsår 
12. Kallelse till bolagsstämma 
13. Utomståendes närvarorätt på 
bolagsstämma 
14. Ärenden på årsstämma 
15. Firmateckning 
16. Inspektionsrätt 
17. Ändring av bolagsordning 

Gemensamt ägardirektiv 

1. Principer för styrning av bolagsom ägs av kommunen 
2.Ailmänt 
~Instruktion för VD 

~Arvoden 

3. Bolagets verksamhet 
4. Samverkan inom bolagskoncernen och med kommunens verksamheter 
s. Anställningsvillkor för ledning och personal i~munägda bolag 
6. Bolagens stämmor 1[J~ ~\. 
-extr<l bolagsstämma fr~-.....::;_\ 
7. lnfonnatlonskrav ~ '{ ) \ ' 
-information till allmänheten ~- "~~..;/ 
-kommunens insyn i bolagets ve ks~mli~"·· 
-Jnformationsskyldighetför ,. 

ärenden inom koncernen 

.4ii ._10: ~ av kommunensyttrande 
J( -~~ hjhämtande av kommunens godkännande 

_.A · ·.>, iZ:·Underlagförkommunens koncernredovisning m.m. 
~ _- •. _ ·- '"-13. Policy, planeroch program 

·' -"2J:· · ·- 14. Utdelning och koncernbidrag 
~ ! !, .-.;;~ •! :15. Arsredovisningens innehåll 

•(.'j·~~.".:_•.~_),L .;~~ ,- ~~·~~~~~~g~- ochverksamhetsrevision 
-, _ -uppföljning 

1 av 52 

Särskilt 
ägardirektiv 
likab (moderbolag) 
1. Uppdrag 
2. Investeringar, lån och kommunal 
borgen 
3. Avkastning och utdelning 

lingsrvdsbostäder AB 
1. Uppdrag 
Z. Köp och försäljning av fastigheter 
-bolagets fastighetsportfölj 
-värdering av bolagetsfastigheter 
3.1nvesteringar, lån och kommunal 
borgen 
4. Långsiktig avkastning och 
soliditet 

Tingsrvds Energi AB 
1. Uppdrag 
2. Avgiftsfrågor 
3. Investeringar, lån och kommunal 
borgen 
4. långsiktig avkastning och 
soliditet 

Tingsr\.ds Utveckling och Fastighets 

M. 
1. Uppdrag 
2. Köp och försäljning av fastigheter 
-bolagets fastighetsportfölj 
-värdering av bolagetsfastigheter 
3. Investeringar, lån och kommunal 
borgen 
4. Långsiktig avkastning och 
soliditet 

12
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Dokumenttyp 
Policy 

Version 
1 

Dokumentansvarig Fastställd 
Kanslichef KF[datum] 

Senast reviderad Diarienummer 
201x/1x 1xx 

Agarpolicy för Tingsryds 
kommun 

<> ( ( ·-,_-.\ '·j 

Antagen av kommunfullmäktigE?P[~~~um och §nr] 
-, ~'· ..... i 

.• --.:·,, ·-
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1. Bakgrund och inledning 

"Kommuner får efter beslut av jitllmäktige lämna över vården av en kommunal 
angelägenhet till en juridisk person eller en enskild individ. " 
Ur 3 kap. 16 §kommunallagen (1991:900) 

Kommunalt ägda bolag lyder under samma lagar som privatägda bolag, till exempel 
aktiebolags-, årsredovisnings-, konkurrens- och bokföringslagen och insider lagstiftningen. 
Utöver dessa lagar lyder de kommunala bolagen även under kommunallagen. 

Kommunallagen ställer krav på inflytande och kontroll över kommunal verksamhet, även den 
som ägs och bedrivs i bolagsform. Verksamheten inom "kommunkoncemen", dvs. 
kommunens verksamhet och verksamheten i kommunens bolag, ska drivas utifrån en 
helhetssyn. Det är av vikt att ägaren löpande prövar associationsformen. Val av driftsform 
styrs av ändamåls- och, effektivitetskrav samt värderingar. Kommunfullmäktige fastställer 
dessa krav och värderingar och beslutar om associationsformen. 

~~-~ : 

De kommunägda bolagen representerar stora tillgångar vilket krä~~ft;:~oi:nmunen har en 
löpande uppsikt över bolagens utveckling och resultat. Det ä11>x_~gt att skapa likartade och 
goda förutsättningar för de verksamheter som kommunen äg_%r ~~_A'öivaltar oavsett 
associationsform. Detta innebär att kommunen måste hap.(!sl~och tydlig bild av varför man 
äger bolaget och hur kommunen (ägaren) vill att det sk::M~tyet\Mlas. Genom att använda och 
utveckla de formella styrinstrumenten, bl.a. ägardir~~jr~:det möjligt att styra och följa upp 
att verksamheten och bolagen utvecklas i önskad ~ni.iig. Härigenom skapas också 
fårutsättningar för ett långsiktigt och hållbart_,aTh~} sYfte att nå kommunens vision, Vision 
2030, kommunfullmäktiges kommunövergl(iPlf:tld~ mål, även i den del av den kommunala 
verksamheten som bedrivs i annan ~sso~.faiJ~ti~drm. 

~.) l~-- . -- \ 

Ägarpolicyn beskriver principer OlJIA~li-~QV~fgripande fårdelningen av ansvar och befogen­
heter inom kommunkonceme~}vi~kobnrmnens ägande av bolag där kommunen har ett 
bestämmande inflytande. P_9li~.är ·en sammanfattning av vad som beslutats i kommun­
fullmäktige samt reglerat li'~4il'tiling och som ska utgöra grund får upprättande för 

~-\ .. J ,J 

bolagsordning, äg~:t:d~iv-b.JJli aktieägaravtal. Policyn angervidare hur ägaren följer upp 
verksamhet som drivs {billagsform eller kommunalförbund. 

'-'". .. , 

Delägda bolag2 samt ö~iga fåretag3 omfattas också av i denna handling formulerade 
principer. I delägda bolag ska kommunen avtala med övriga aktieägare i ett aktieägaravtal om 
hur ägarstyrningen ska utövas. På motsvarande sätt ska avtal och styrdokument formuleras får 
kommunalförbund. 

2. styrdokument för kommunens bolag 

Kommunen fastställer bolags- och fårbundsordningar, stiftelsestadgar, aktieägaravtal, 
gemensamt ägardirektiv och särskilda ägardirektiv till bolagen samt huvudmannadirektiv 

1 Med begreppet "kommunkoncem" omfattas i detta dokument Tingsryds kol11111un och samtliga kommunala 
bolag. 
2 I begreppet delägda kommunala bolag ingår inte bolag som ägs av kommunen eller dotterbolag till mindre än 
25% 
3 Med begreppet "övriga företag" avses i det här sammanhanget stiftelser, föreningar och intresseföretag 

3 av 52 
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vilka syftar till att utgöra tillräckligt underlag får att fåretagens verksamhet ska kunna ha en 
affärsmässig inriktning inom ramen för rådande kommunalrättsliga bestämmelser. 

2.1 Planer, program och policys 
Kommunfullmäktige beslutar om planer, program och policys som ska vara styrande får 
kommunal verksamhet. Dessa styrdokument är i huvudsak riktade till verksamhet som är 
organiserad i fårvaltningsform men utgör också i flera fall ramar får de helägda bolagen. 
Kommunägda bolag ska agera föredömligt inom området hållbart fåretagande och i övrigt 
agera på ett sätt så att de har offentligt fårtro ende. En aktiv intern kontroll med fokus på 
väsentligheter och uppmärksamhet på risker ska åvila samtliga kommunägda bolag 

3. Samverkan och samförstånd inom kommunkoncernen 

Oavsett om den kommunala verksamheten drivs i fårvaltningsform eller i bolagsform 
respektive kommunalförbund ska den präglas av samma princip om kopcernnytta. Det innebär 
att verksamheterna ska tillgodose behov hos olika kommunmedborga~~~ingsliv, kunder 
och intressenter på ett sådant sätt att även helheten inom kommun}prn.._c~t.._n,en gagnas. 
Suboptimering ska undvikas och de affårsmässiga principern'ä"i,bp!ag~lformen får normalt inte 
missgynna den totala kommunkoncernen. /P'···-<· :~- ·· 

{( --<~. . 
-·~\ ~::, ... _....-·. l 

,.(( ,, . 
I de fall kommunen och kommunägda bolag/kommunaTfår,htifiu i "vardagen" har relationer 
som kund och/eller leverantör ska dessa ske på mart4fiid~Viässig och affårsmässig grund. 

,, . . . 'i 
\\ ·. -~ . 

Alla kommunägda bolag och verksamheter ~Jfl2b_~i~~ i fårvaltningsform ska söka lösningar 
i samfårstånd i alla situationer. Detta fåruts~tt~r:~n öppenhet och dialog inom 
kommunk:oncernen. .--.; : · CP1 .;;> l'·. ,,....,.. . ..,_ •• 

4. Ansvarsfördelning , i,!{ : ·"' .. · 
..;1--:~--... :· .... '. 

4.1 Kommunfullm~lpjge 1
- .. _ _ f) · 

Kommunfullmäktig~ :q.~det:jtfersta ägaransvaret får kommunens bolag, kommunalfårbund, 
stiftelser etc. Direktiv utfåroade av fullmäktige har därfår alltid företräde framför direktiv 

· .. \._ 

utfårdade av annan. · · : 

Fullmäktige ska hållas väl informerat om fåretagens förhållanden och utveckling. Det 
ankommer på kommunstyrelsen att vid de tidpunkter och på det sätt som fullmäktige 
bestämmer svara får sådan information. Företagens ledning ska också på begäran lämna 
fullmäktige information. 

Frågor som är av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt får inte avgöras av 
företagen innan de inhämtat fullmäktiges ställningstagande i frågan4

. Regler får detta anges i 
gemensamt ägardirektiv. 

Utöver detta har fullmäktige att fastställa övergripande mål får kommunens fåretag utifrån 
Vision 2030, fastställalåne-och borgensram får kommunens företag, besluta om resultatmål 

4 De kommunala stiftelserna omfattas inte av detta krav då ett sådant krav skulle stå i strid med stiftelselagen 
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och soliditetsmål för kommunens företag, godkänna aktieägaravtal för delägda bolag samt 
utse styrelseledamöter i företagen. 

--, 

For ägardialog med moderbolaget Tingsryds Kommunföretag AB, nedan kallat TIKAB, utser 
fullmäktige ägarens företrädare. Om inget annat besiutas fullgör kommunfullmäktiges 
ordförande rollen som kommunens ägarrepresentant och stämmaombud i TIKAB. 

4.2 Kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen ska ha uppsikt över kommunal verksamhet som bedrivs i bolag eller 
kommunalförbund. Styrelsen ska i årliga beslut får varje aktiebolag pröva om den verksamhet 
som bolaget har bedrivit under föregående kalenderår har varit fårenlig med det fastställda 
kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. Om 
styrelsen finner att så inte är fallet, ska den lämna förslag till fullmäktige om nödvändiga 
åtgärder. 

Kommunstyrelsen har vidare ett övergripande ansvar för kommunkoncernens utveckling och 
ekonomiska ställning. Kommunstyrelsen utövar dessutom den samo~a'l!:qe funktionen över 
företagen, såsom framgår av kommunstyrelsereglementet När det._gJJi~:t: de'kommunala 
bolagen utövas den samordnande funktionen i samarbete me<d>m~4erl:idiget. Kommunstyrel­
sen ska utöver detta godkänna bolagens redovisning avseen~~'tl~~sas'uppfyllelse av det 
kommunala uppdraget (ändamålet). ., 1/. ·--::"- '· · ,, 

'. 
'i~. '. .@_""'' 

4.3 Lekmannarevisorer /~""' · .. 
Lekmannarevisorer granskar om företagets verks~€lli:öts på ett ändamålsenligt och från 
ekonomisk synpunkt tillfredställande sätt o~~ ~~agets interna kontroll är tillräcklig. 

((_..-·-:::;· 
4.4 Kommunens revisorer . :· '"~:__ .. ,- .' 
Kommunens revisorer granskar hurq<~._giliwf%stYrelsen fullgör sina skyldigheter avseende de 
kommunala bolagen samt hur ko:rrll~i!;!jh)t)il'elsen fullföljer sin uppsiktsplikt 

~·. •, ··~. "" ..... 

4.5 Bolagets revisorer {: . 
Bolagets revisorer ska gra~~):?kenskaperna samt styrelsens och verkställande direktörens 
förvaltning. . .... :.~'.; · '~: .: ' 

Kommunens revisiorl:·~.enligt kommunallagen samordnad med bolagsrevisionen genom de 
av fullmäktige utsedda lekmannarevisorerna, vilka ska hämtas ur kretsen av kommunens 
revisorer. 

Aktiebolagsrättslig tystnadsplikt är avlyft för lekmannarevisorer och yrkesrevisorer i 
förhållande till de förtroendevalda revisorerna i kommunen genom bestämmelser i 
aktiebolagslagen. 

4.6 Stämmoombud 
Stämmoombudet företräder ägaren i bolagsstämma och extra bolagsstämma samt ägarmöten 
om inget annat beslutas. 

4.7 Kommunchefens roll i forhållande till de kommunala bolagen 
Kommunchefen är verkställande direktör i TIKAB och ska svara får kommunens löpande 
kontakter med ledningen för TIKAB och respektive dotterbolag. Verkställande direktörer i 
dotterbolagen är i detta sammanhang underställda verkställande direktör i TIKAB. 
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Verkställande direktören i TIKAB ska hålla sig särskilt underrättad om bolagens verksamhet 
for att bedöma när kommunen anser att ett ärende utifrån kommunens perspektiv ska lämnas 
till kommunstyrelsen eller kommunfullmäktige for information, for yttrande eller for 
godkännande. 

Verkställande direktören i TIKAB ska svara för den löpande ägardialog som äger rum mellan 
TIKAB och respektive dotterbolag i den kommunala bolagskoncernen samt säkerställa att 
kommunstyrelsen ges forutsättningar att uppfylla sin uppsiktplikt över bolagen. 

4.8 Verkställande direktörens roll i förhållande till kommunalfOrbunden 
Verkställande direktören i TIKAB ska svara för kommunens löpande kontakter med 
ledningen for kommunalförbunden. 

Verkställande direktören i TIKAB ska hålla sig särskilt underrättad om fårbundens 
verksamhet for att bedöma när kommunen anser att ett ärende utifrån kommunens perspektiv 
ska lämnas till kommunstyrelsen eller kommunfullmäktige för infonp.?flo..,"?-~ for yttrande eller 
for godkännande. ~ <: . \.} 

· .. \ 
<;) 0. . ( . i 

4.9 Moderbolaget TIKAB F"''\:;-.:<-.. 
Moderbolaget i den kommunala bolagskoncernen- T~];raren viktig roll i kommunens 
ägarstyrning av bolagen och har i uppdrag att svara for ~fi.'i8p-.;.Jae ägardialog med respektive 
dotterbolag i koncernen. Detta regleras närmare i geynws~t ägardirektiv för bolagen. 

. \ ( ~,y f\ 
(_\, ,\._::. ..... -~ . 

TIKAB svarar for beredning och samordning ~~.:t!.<ttegiska frågor som ska till 
kommunfullmäktige såsom bolagskoncern~zy~ekOltotniska rapportering till kommunstyrelse 
o~h kommunfullmäktige avseende affåJ;s];}J,aii'<t::~dget, investeringar, delårsrapporter samt 
o d . . ' '. -.. arsre OVlSning. ' •·· 1 • • -

.. ~~ ··.>;:.~-~ ·. -~-- .. 
Inför fortsatt behandling i ko~~11ert>~eteder och samordnar TIKAB forslag till köp och 
fdrsäljning av fastigheter och 561,?-g ·inom koncernen och andra frågor avseende bolagens 
tillgångsportföljer i enlJ_?h~!?~fde ägardirektiv som anges för respektive bolag. 

/. . \ \ '· . 
Mellan kommuns.ey,f~~r~~~ ~betsutskott och moderbolagets styrelse ska råda personunion 
genom att ledamötei1.~petsutskottet bildar styrelse for moderbolaget. 

TIKAB ska även medverka till att verksamheten mellan kommunens bolag organiseras med 
tydligt kundfokus och i en ändamålsenlig struktur. Moderbolaget utövar härvid ägaransvaret 
för de kommunägda bolagen i syfte att bl.a. uppnå samordning, optimalt resursutnyttjande i de 
kommunägda bolagen i samverkan med kommunen. 

När så erfordras svarar TIKAB för att formella överläggningar äger rum mellan fåreträdare 
för kommunen och moderbolagets ledning. Vid sådant samråd kan representanter for ett 
dotterbolag delta. 
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5. Rätt att ta del av handlingar 

När kommunen utövar bestämmande inflytande över aktiebolag, kommunalförbund, stiftelser 
och ekonomisk förening omfattas företagen av offentlighetsprincipen. Företagetjämställs 
härmed med myndighet utifrån 2 kap. 3 § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), OSL. 

Kommunen ska säkerställa att företaget ger allmänheten insyn i den verksamhet som genom 
avtallämnats över till företaget med undantag får de begränsningar som anges i OSL. 

Företaget ska i fråga om handlingars utlämnande iaktta de regler om allmänna handlingar som 
föreskrivs i 2 kap. tryckfrihetsförordningen (1949: l 05), i synnerhet kravet på skyndsamhet. 

Bestämmelser som begränsar allmänhetens rätt att ta del av allmänna handlingar finns i OSL, 
set.ex. 19 kap. samt31 kap. 16 och 17 §§. 

6. Planerings- och uppföljningsprocessen för kom~-cittens företag 
-~ "'\.-... 

" . l -..·\ .: 

Företagens planering och uppföljning ska följa kornmunens ~l~btigg~~ och 
uppfåljningsprocess i syfte att främja helhetsperspektiv och:Jlrorl~rnnytta. Det innebär bl a att 
fåretagens styrelsemöten och beslutsprocesser ska anp~~~akt~o~unens . 

.AL'. _.,_ 

Följande utgör viktiga delar i planerings- och uppfd(f~wngsprocessen: 
• ägardialog ':·\\.~ -'. 

• ägardirektiv med uppdrag får bolag9.~s~k§amhet 
• affårsplan inklusive investeringsp~h~~-
• budget och verksamhetsplan> (-,..~--~<~'~-

.-s--.. ' ~ . 

• lån e- och borgensram .-: -.•.. -t.:::l· · 
• rapportering av större a~~~ls~~- '> 
• uppföljning ~: \ 

··.:;r:._ .... 

· ... ,_ 

7. Särskilda frågor 

Kornmunfullmäktige fastställer grunderna för arvode och andra ersättningar som ska utgå till 
styrelseledamöter och lekmannarevisorer med suppleanter. 

Kommunens arkivreglemente gäller får bolagen. 

Policys, riktlinjer och liknande dokument som antagits av fullmäktige och av vilka det 
framgår att de ska gälla även bolagen, ska i tillämpliga delar följas av bolagen från det att 
dokumenten överlämnats till dem. 
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Ägarpolicy 

Sammanställning Bilaga 1 

Beslutsärende Frekvens 

Utöver vad som föreskrivs nedan kan 
justering ske vid behov 

Kommunfullmäktige 
Bolagsordning/Förbundsordning 

Bolagsstyrelsers storlek och sammansättning 

Val av styrelseledamöter 

Val av stämmoombud5 

Aktieägaravtal 

Gemensamma ägardirektiv 

flffårsplanJinvesteringsplan 

vid bolagets bildande 

l gång/mandatperiod 

l gång/mandatperiod 

Låne- och borgensram för bolagen __ ~~·:;' i gång/år (sept) .- -. -. ' 

(' ---~· 
Särskilda ägardirektiv, bolag och d~~e(~;®~~-~~?) l gång/mandatperiod 

Bolagens uppdragsuppfyllelse /~~~/ 
l. ·,_ 

Bolagens årsredovisning 
.,"'- l · •• __ ·~.'.-

.~ ; ' -<.~'j\ 

Kommunalf6rbun~~"'s,~~:r·~~~gyisning 

Granskningsrapportci ~4n revisorerna, samtliga 
företag ·· 

Bolagens delårsrapport 

Kommunalförbundens delårsrapport 

strategiska verksamhetsförändringar 

l gång/år (mars) 

l gång/år (mars) 

l gång/år (maj) 

l gång/år (mars) 

2 gånger/år Guni, okt) 

l gång/år (okt) 

vid behov 

5 Gäller moderbolagen i bolagskoncernen samt övriga delägda bolag 
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Kommunstyrelsen 
Bolagens verksamhetsplan och budget "godkänna 
redovisning" 

Bolagens årsredovisning 

Bolagens uppdragsuppfyllelse 

Kommunalförbundens årsredovisning 

Bolagens delårsrapport 

Kommunalförbundens delårsrapport 

Instruktion till stämmoombud6 

Rapport om ägardialog, sammanfattning av årets 
ägardialoger 

TIKAB 
Utse stämmoombud7 

Bolagens affärsplaner 

l gång/år (febr.) 

l gång/år (mars) 

l gång/år (mars) 

l gång/år 

2 gånger/år 

l gång/år 

Bolagens verksamhetsplan och budg~~;:~~>~ ~ l gång/år (dec) 

·,. 
Bolagenslåne-och borgensram ·~'1 · · l gång/år (aug) 

.q: t 
-- ·"-. 

Bolagens preliminära ~ok~~ut~Wri-t·fcirslagtill l gång/år (feb) 
resultatdisposition .f. - ·.\ ·. · :. 1 .. · 

.. ·"~~-~ .t .. ~-- --· 

Bolagens uppdragsupp:!)rllelse, sammanställning l gång/år (feb/mars) 
och kornmentar '· 

Bolagens årsredovisning l gång/år (feb/mars) 

Bolagens delårsrapporter 2 gånger/år (maj, sept) 

Instruktion till stämmoombud8 l gång/år (mars) 

Ägarens krav på koncernbidrag, ägarens l gång/år 
förväntade utdelning, resultatutj ärnning och andra 
liknande transaktioner mellan moderbolaget och 
dotterbolagen 

6 Gäller moderbolagen i bolagskoncernen samt övriga delägda bolag 
7 Gäller samtliga dotterbolag inom bolagskoncernen 
8 Gäller samtliga dotterbolag inom bolagskoncernen 
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Ägarpolicy 

Ur kommunallagen (gäller från 2015-01-01) 

Särskilt om näringsverksamhet 
2 kap. 7 § 

Bilaga 2 

Kommuner och landsting får driva näringsverksamhet, om den drivs utan vinstsyfte och går ut 
på att tillhandahålla allmännyttiga anläggningar eller ijänster åt medlemmarna i kommunen 
eller landstinget. 

Överlämnande av vården av kommunala angelägenheter 
3 kap.16§ . 
Kommuner och landsting f'ar efter beslut av fullmäktige lämna över y~t'å~R av en kommunal 
angelägenhet till en juridisk person eller en enskild individ. .., __ ~- ·. ·._ "· · 

Om det i lag eller förordning anges att angelägenheten ska 11e~~as ~'v- -~n kommunal nämnd 
eller om den innefattar myndighetsutövning, får den dock 4,l~$-1>r:~r1äillnas med stöd av denna 
bestämmelse. /) • ·: __ · -::'·1 · 

Bestämmelser om allmänhetens rätt att ta del av handlfugar<lres vissajuridiska personer 
enligt 3 kap. 16 a-18 b§§, finns i 2 kap. 3 § offentlig1:;1-t§/och sekretesslagen (2009:400). 

\\:.:::. J) 

Kommunala bolag """'~~ .. - . 
3 kap. 16 a§ rJ'>::~. 
Med ett helägt kommunalt bolag avses ~itt~.ili6lag där kommunen eller landstinget direkt 
eller indirekt innehar samtliga aktiet.<....__ \S:-,·:~-)~' 
Med ett delägt kommunalt bolag,a1;-g;~st(iPa.ktiebolag eller handelsbolag där kommunen eller 

landstinget bestämmer tillsaiil!l;1mi~"nred någon annan. 
·(l ~ '....:'-

1 · .... -v 
.?.;;~-.. -~ .. .::---.. 

3 karp. 17 § ('i ./· ·(· · ... 
...::."·-:- \ ~_} : l 

Om en kommun e~~~f'el} lan&~:ting med stöd av 16 § lämnar över vården av en kommunal 
angelägenhet till etf)lelagtkommunalt bolag, ska fullmäktige 
l. fastställa det korrim:unala ändamålet med verksamheten, 
2. se till att det fastställda kommunala ändamålet och de kommunala befogenheter som utgör 
ram för verksamheten anges i bolagsordningen, 
3. utse samtliga styrelseledamöter, 
4. se till att det anges i bolagsordningen att fullmäktige får ta ställning innan sådana beslut i 
verksamheten som är av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt fattas, 
5. utse minst en lekmannarevisor, och 
6. se till att bolaget ger allmänheten insyn i den verksamhet som genom avtallämnas över 
till privata utförare. 

3 kap.18 § 
Innan vården av en kommunal angelägenhet lämnas över till ett delägt kommunalt bolag, ska 
fullmäktige se till att bolaget blir bundet av de villkor som avses i 17 § i en omfattning som är 
rimlig med hänsyn till andelsförhållandena, verksamhetens art och omständigheterna i övrigt. 

I delägda kommunala bolag som inte omfattas av 2 kap. 3 § offentlighets- och sekretesslagen 
(2009 :400), ska fullmäktige verka för att allmänheten ska ha rätt att ta del av handlingar hos 
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bolaget enligt de grunder som gäller för allmänna handlingars offentlighet i 2 kap. 
tryckfrihetsförordningen och offentlighets- och sekretesslagen. 

3 kap. 18 a§ 
Tilllekmannarevisor i hel- eller delägda kommunala bolag ska fullmäktige utse någon av de 
revisorer som enligt 9 kap. l § valts för granskning av styrelsen och övriga nämnders 
verksamhet. 

Stiftelser och föreningar 
3 kap. 18 b§ 
V ad som anges i 17 § 1-4 och 6 gäller också när kommunen ensam eller landstinget ensamt 
bildar en stiftelse för en kommunal angelägenhet. Fullmäktige ska även utse minst en revisor i 
en sådan stiftelse. Till revisor i stiftelsen ska fullmäktige utse någon av de revisorer som 
enligt 9 kap. l §valts för granskning av styrelsen och övriga nämnders verksamhet. 
V ad som anges i 18 § gäller också en förening där kommunen eller landstinget bestämmer 

tillsammans med någon annan och om kommunen eller landstinget tin'%ä!w.nans med någon 
~\ -:"!\, 

annan bildar en stiftelse för en kommunal angelägenhet. ..<.<<:-. '-,'' 
Vad som anges i 17 § om bolagsordningen ska vid tillämpning~I). av.{orsta och andra 

styckena i stället avse stadgama i en förening och stiftelsef%~f'd,rihl:rdH eller stiftelseurkunden 
i en stiftelse. ,., c----~·)'0> 

3 kap. 18 c§ ;-'!S··· 

Med en privat utförare avses en juridisk person el~~r.z~~ -~~skild individ som har hand om 
vården av en kommunal angelägenhet enligt 16:r_§.J~!,[e<ren privat utförare avses inte ett hel­
eller delägt kommunalt bolag och inte helltw-#~sadåh stiftelse eller fårening som avses i 
18 b §. 

\. ":; 
;p~ ---~.,i 

ii."': r( ,./~""'-_z_ 
,. \:.,....,.. .l' l 

Kommunala entreprenader ;1;:.-;-.""~:--:~~f 
3 kap.19 § ,r;.J{ '':· · ' · 

När vården av en kommunal ai\gyiägenhet genom avtal har lämnats över till en privat utförare 
ska kommunen respektive {a~d~tirtget kontrollera och följa upp verksamheten . 

.. ~-:-:-~ ... . • ,l 

3kap.19a§ <<_,·----.· 
Om en kommun eller ett. landsting sluter avtal med en privat utförare, ska kommunen 
respektive landstinget g6nom avtalet tillrorsäkra sig information som gör det möjligt att ge 
allmänheten insyn i den verksamhet som lämnas över. 

3 kap. 19 b§ 
Fullmäktige ska för varje mandatperiod anta ett program med mål och riktlinjer för sådana 
kommunala angelägenheter som utförs av privata utförare. 

I programmet ska det också anges hur fullmäktiges mål och riktlinjer samt övriga 
föreskrifter på området ska följas upp och hur allmänhetens insyn ska tillgodoses. 
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Ägarpolicy 

Bilaga 3 Definitioner och begrepp 

Dotterbolag- bolag i vilket annat bolag direkt eller indirekt har bestämmande inflytande 

Ägardirektiv - av behörigt kommunalt organ utfårdat bindande direktiv rörande 
verksamheten i bolag (formell styrning) 

Avkastning- den ökning av bolagets egna kapital som sker under räkenskapsår 

Vinst- det överskott ibolags verksamhet for räkenskapsår som enligt fastställd 
årsredovisning betecknas som sådan 

Vinstutdelning- den del av den redovisade vinsten som inom ramen fo:J; styrelseförslag 
genom bolagsstämmobeslut ska utdelas till bolagets ägare .r ~ ·o:. 

·· .. · ---- . 

~oncern?idrag- sådan överfö~ing av vinst inom bolagskon'6~e:J;l so~ kan ske utan att 
vmsten forst beskattas hos det vmstalstrande bolaget /7 .. "-~-. -

('{·._--:>·' 
Soliditet- det egna kapitalet i forhållande till bolaget~_f8~~lac'€rllgångar 

tr -. -_, ~~; .; --:~. 
Eget kapital- bundet och fritt eget kapital. ( synlisfege-t kapital) 

~-~·,\"\ --
Justerat eget kapital- bundet och fritt eg~t_ k~,t~lplus 72 % av obeskattade reserver 

. .-"tr-_, - ..~. . -.. ~l 

Justerat eget kapital med hänsyn "fil,l:~ijiä~den- justerat eget kapital ökat med de 
övervärden i fastigheter eller andr,a>;tilfgar}:går som redovisas i not i balansräkningen 

<tJ.t~ :~: '--. ·:. . 
Omsättning -nettoomsä~g~a~teventuella övrigarörelseintäkter dvs. summa 
rörelseintäkter .-, (t -1~<-, · • 

A.-·· ·; . - . 

Balansomslutnin~·~s~~a'tillgångar 

Rörelseresultat- resultat före finansiella poster och bokslutsdispositioner, d v s skillnaden 
mellan rörelsens intäkter och rörelsekostnaderna. 

Resultat efter finansiella poster- resultat efter finansiella poster dvs. resultat före 
bokslutsdispositioner och skatt. I tertialrapporterna redovisas resultatet for de fyra respektive 
åtta första månaderna under året 

Resultat i % av justerat eget kapital (avkastning/räntabilitet) -resultat efter finansiella 
poster i % av justerat eget kapital. Resultatet kan även beräknas i forhållande till justerat eget 
kapital eller justerat eget kapital med hänsyn till övervärden 

Soliditet %-justerat eget kapital dividerat med summa tillgångar x 100 (synlig soliditet). 
soliditeten kan även berälmas i förhållande till justerat eget kapital eller justerat eget kapital 
med hänsyn till övervärden 
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Bolagsordning för Tingsryds 
Kommunföretag AB 

-!· - ~· . ' :._ \ 

1 ... 

(- (~·;;4k 

,d~~ .... ~ 
~-· 

,.,. ~---... ·. 
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§l Firma 
Bolagets firma är Tingsryds Kommunföretag AB. 

§ 2 Säte 
Styrelse.n ska ha sitt säte i Tingsryds kommun, Kronobergs län 

§ 3 Föremål för bolagets verksamhet 
Bolaget ska övergripande samordna de kommunala bolagens verksamheter genom att äga och 
fårvalta aktier och andelar i kommunala företag inom Tingsryds kommun. 

§ 4Ändamål 
Ändamålet med bolagets verksamhet är att med beaktande av de får verksamheten gällande 
kommunala principerna utöva ägaransvaret i av bolaget direkt eller indirekt ägda fåretag i 
syfte att uppnå samordning och ett optimalt resursutnyttjande och aktivera de kommunala 
bolagen i kommunens tillväxt. 

Likvideras bolaget ska dess behållna tillgångar tillfalla ägaren. <_'[·· · 
-<"'""~ 

§ 5 Fullmäktiges rätt att ta ställning <) ' \ -- · \ · 

Bolaget ska bereda kommunfullmäktige i Tingsryds komm~ht?Jllghet att ta ställning innan 
sådana beslut i verksamheten som är av principiell betydel® ~l~er.1mnars av större vikt fattas. 
Vilka frågor som är av principiell betydelse eller av stö( ~1~ftamgår av kommunfull­
mäktige utfårdade och bolagsstämman fastställda äg~r~R;tiv. 

\'r::':> f) ' 

§ 6 Aktiekapital ->lt".: -~·>.<= ', 
Aktiekapitalet ska utgöra lägst 4 232 000 kr~9r....och högst 19 928 000 kronor. 

r .... ,, 
... ~:. • ..... : 

§ 7 Antal aktier ..:>· (c.--·:-';"".: 
~ -· ' 

I bolaget ska finnas lägst 4 232 ak_f~~~"\~~nogst 19 928 aktier. 
/?:::_·,_ ···--.. ~\ 

§ 8 Styrelse -~~~'- · ~> 
Styrelsen ska bestå av inin(:Jie.pch högst fem ledamöter och inga suppleanter. 

l,sf5·--=>l \._.·<1~ ~ .. ; 
Styrelsen utses avx~tnfrim:rÖifimäktige i Tingsryds kommun får tiden från den årsstämma 
som följer närmast ~ft~rdet val till kommunfullmäktige förrättats intill slutet av den 
årsstämma som följer ~fler nästa val till kommunfullmäktige. 

Kommunfullmäktige utser också ordfårande och vice ordfårande i bolagets styrelse. 

§ 9 Revisorer 
För granskning av bolagets årsredovisningjämte räkenskaper samt styrelsens och 
verkställande direktörens förvaltning nomineras en revisor av kommunfullmäktige i 
Tingsryds kommun. Den av fullmäktige nominerade revisorn utses av bolagsstämman. 
Revisorns uppdrag gäller till slutet av den årsstämma som hålls under det fjärde 
räkenskapsåret efter revisorsvalet. 

§lO Lekmannarevisor 
För granskning av om bolagets verksamhet skötts på ett ändamålsenligt och från ekonomiskt 
perspektiv tillfredsställande sätt och om bolagets interna kontroll är tillräcklig utses fem 
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lekmannarevisorer av kommunfullmäktige i Tingsryds kommun. För uppdraget som 
lekmannarevisor gäller samma tidsperiod som för styrelsen. 

§ 11 Räkenskapsår 
Bolagets räkenskapsår är kalenderår. 

§ 12 Kallelse till bolagsstämma 
Kallelse till bolagsstämma ska ske elektroniskt (e-post) eller genom brev med posten till 
aktieägarna tidigast sex veckor och senast två veckor före stämman. 

§ 13 Utomståendes närvarorätt vid bolagsstämman 
Allmänheten har rätt att. närvara vid bolagsstämman. 

§ 14 Ärenden på årsstämma 
Årsstämma hålls årligen inom sex månader efter räkenskapsårets utgång. 

På årsstämma skall följande ärenden förekomma till behandling. ~/f"'· .. 
l. Stämmans öppnande ·-:-~:". · ' 
2. Val av ordförande vid stämman <;'> ,\ • 

3. Upprättande och godkännande av röstlängd ...,.(~-:;. · .. '::::.:_:_ · · 
4. Val av en eller två personer attjämte ordförand,S) juster:;t 1fr~tQk6tlet .• · .. - l 

5. Godkännande av dagordning ~':. -~''· 
6. Prövning av om stämman blivit behörigen samm~rrkl;ll.~Q; 
7. Framläggande av årsredovisningen, revisionsbe~;~Ht~~6h och lekmannarevisorns . ~~~ 
gransknmgsrapport ~tt--:-<··~ .. 
8. Beslut om ,~·?W, <:·) 

a) fastställelse av resultat- och balansrä~~i· 
b) dispositioner beträffande bolagets-,~}h§t"e~er förlust enligt den fastställda balansräkningen 
c) ansvarsfrihet för styrelseledam(,i~t:P:"ft.~uli~verkställande direktören 
9. Fastställande av arvoden åt styieJs'ei).;.Yevisorn och lekmannarevisorerna 
l O. Anmälan av kommunfulhn"ik;tig~s beslut om val av styrelseledamöter och suppleanter (i 
förekommande fall) ~- r:"-A :;-~ ~"' 
11. Anmälan av kol}lllluirmllinäktiges beslut om val av lekmannarevisorer (det år så ska ske) 

~ / ,• -~-<--

12. Val av revisor~i.lt<tåi-Så:ska ske) 
13. Annat ärende solh ~l,lkommer på bolagsstämman enligt aktiebolagslagen eller 
bolagsordningen. · .:· 

§ 15 Firmateckning 
Styrelsen får inte bemyndiga annan än styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma. 
Sådant bemyndigande får endast avse två personer i förening. 

Verkställande direktören äger rätt att företräda bolaget och teckna dess firma 
beträffandelöpande åtgärder, vilka enligt 8 kap. 29 § aktiebolagslagen åligger denne. 

§ 16 Inspektionsrätt 
Kommunstyrelsen i Tingsryds kommun äger rätt att ta del av bolagets handlingar och . 
räkenskaper samt i övrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta gäller dock endast i 
den mån hinder inte möter på grund av författningsreglerad sekretess. 
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Kopia av protokoll med tillhörande handlingar från bolagsstämma och från styrelsens 
sammanträden ska så snart det kan ske överlämnas till den del av kommunstyrelsens 
förvaltning som handhar kornmunens bolagsfrågor. 

§ 17 Ändring av bolagsordning 
Denna bolagsordning får inte ändras utan godkännande av kommunfullmäktige i Tingsryds 
kommun. 

() i;-~:::~.1<:~-:'. 
M~:><: •' ~J·: 

-. ·--, 

~.---·· . .-rr-. ··= · •. 

,•-.' ~_,:·-f 
.-):·' 'l 
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Bolagsordning för 
Tingsrydsbostäder AB 

r:="· .... 

Fastställd av kommunfullmäktige 201x-xx-~_._:lyy · > 
.~~::--·.,'-.'"· ..... 

4) i!: ·~ 1 .. 
.. ~'- \ .. ..,.tt'\.. ·-

.(~~~;~~< .. 
~:;/ 

' -· 

,_ .. 

~<~-. ' 
.. -:.::::::. ~. . "·. 

·"'';::-~; ,·~~L . r) .. 
<" .. ~\_,_:.·... ~ ·~ ---. .. · .. - .. .. __ ;;·_ ........ 
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§l Firma 
Bolagets firma är Tingsrydsbostäder AB. 

§ 2 Säte 
Styrelsen ska ha sitt säte i Tingsryds kommun, Kronobergs län 

§ 3 Föremål för bolagets verksamhet 
. Bolaget har till föremål för sin verksamhet att i Tingsryds kommun förvärva, uppföra, äga, 

avyttra och förvalta fastigheter huvudsakligen avsedda får bostadsändamål som upplåts med 
hyresrätt samt därtill kompletterande kontors- och affärslokaler och andra anläggningar. 

§ 4Ändamål 
Bolaget ska i allmännyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliserings­
princip främja bostadsförsörjningen i Tingsryds kommun genom att tillhandahålla goda 
bostäder och därtill kompletterande kontors- och affärslokaler och andra anläggningar. För 
ändamålet ska bolaget erbjuda hyresgästerna möjlighet till boinflytande. 

<·-<c::.·.~-"· 
·· ... ·~ .. Verksamheten ska bedrivas enligt affärsmässiga principer. ....-:,:---.., ·, __ -. .. 

{> i ·-..... ,--.. ": 

Till ändamålet hör även att ge ägaren skälig avkastning. f.'".'(:::' ....... . . ...... ( ··-...... ..... , ; _.,.-........ . . ~ 

Likvideras bolaget ska dess behållna tillgångar tillfalla ä;~~r~~;p 
,;-.c-... '·.'·. 

§ 5 Fullmäktiges rätt att ta ställning .;, ~~<~ :r\ · .. ·,. 
Bolaget ska bereda kommunfullmäktige i Tings-~~s kommun möjlighet att ta ställning innan 
sådana beslut i verksamheten som är av pri~tri_Pi~:h'betydelse eller annars av större vikt fattas. 
Vilka frågor som är av principiell betydftl§.,J·e~~Jav större vikt framgår av kommunfull­
mäktige utfärdade och bolagsstämma» fl~1!stij1Ida ägardirektiv . 

. _·:::-~'\> .. ~;. 
§ 6 Aktiekapital ;t7<.!· .. ·. ~:. :·· · 
Aktiekapitalet ska utgöra lägst'-iQ Ö·O.Q kronor och högst 12 000 000 kronor. 

A0·- "-.-.. -...... \ ·. -. 

§ 7 Antal aktier ·<;;;---;·, f<~:' Ji .. 
I bolaget ska finna'§ l~g~t::Sftaktier och högst 12 000 aktier. 

§ 8 Styrelse 
Styrelsen ska bestå av minst tre och högst fem ledamöter och inga suppleanter. 

Styrelsen utses av kommunfullmäktige i Tingsryds kommun får tiden från den årsstämma 
som följer närmast efter det val till kommunfullmäktige fårrättats intill slutet av den 
årsstämma som följer efter nästa val till kommunfullmäktige. 

Kommunfullmäktige utser också ordförande och vice ordförande i bolagets styrelse. 

§ 9 Revisorer 
För granskning av bolagets årsredovisningjämte räkenskaper samt styrelsens och 
verkställande direktörens förvaltning nomineras en revisor av kommunfullmäktige i 
Tingsryds kommun. Den av fullmäktige nominerade revisorn utses av bolagsstämman. 
Revisorns uppdrag gäller till slutet av den årsstämma som hålls under det fjärde 
räkenskapsåret efter revisorsval et. 
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§ 10 Lekmannarevisor 
För granskning av om bolagets verksamhet skötts på ett ändamålsenligt och från ekonomiskt 
perspektiv tillfredsställande sätt och om bolagets interna kontroll är tillräcklig utses fem 
lekmannarevisorer av kommunfullmäktige i Tingsryds kommun. F ör uppdraget som 
lekmannarevisor gäller samma tidsperiod som för styrelsen. 

§ 11 Räkenskapsår 
Bolagets räkenskapsår är kalenderår. 

§ 12 Kallelse till bolagsstämma 
Kallelse till bolagsstämma ska ske elektroniskt (e-post) eller genom brev med posten till 
aktieägarna tidigast sex veckor och senast två veckor före stämman. 

§ 13 Utomståendes närvarorätt vid bolagsstämman 
Allmänheten har rätt att närvara vid bolagsstämman. 

(;­

§ 14 Ärenden på årsstämma ,-·· -~-'~:- ._. 
Årsstämma hålls årligen inom sex månader efter räkenskaps!\ret~ :~tg~g; 

,{-;; ;::~,_~::_: > 
På årsstämma skall följande ärenden förekomma till beh!!p;~Ji~-. · " 
l. Stämmans öppnande ~~~-~;.; · 
2. V al av ordförande vid stämman ,-";~-., "· ··, 
3. Upprättande och godkännande av röstlängd \_\ ~~~:;" .· 
4. Val av en eller två personer attjämte ordför~tjpsrera protokollet 
5. G~.d~nnande av ~~gordnin~ . .. . (f'~~:;\':· , 
6. Provnmg av om stamman bhv1t behongen·®:,wmankallad 
7. Fram~äggande av årsredovisning~~~o,]fsherättelsen och lekmannarevisorns 
gransknmgsrapport _ .. ,::~·->,_" _/ 
8 l 

i' . ' .. , 
. Bes ut om (~\. · > · · 

a) fastställelse av resultat- och"'l).aJåhsräkningen 
b) dispositioner beträffanqq~~gets vinst eller förlust enligt den fastställda balansräkningen 
c) ansvarsfrihet för s~felseledaffiöterna och verkställande direktören 
9. Fastställande av'~~i).o~n-_i:t;tyrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna 
10. Anmälan av korrili\up.fullmäktiges beslut om val av styrelseledamöter och suppleanter (i 
förekommande fall) · .. · 
11. Anmälan av kommunfullmäktiges beslut om val av lekmannarevisorer (det år så ska ske) 
12. Val av revisor (det år så ska ske) 
13. Annat ärende som ankommer på bolagsstämman enligt aktiebolagslagen eller 
bolagsordningen. 

§ 15 Firmateckning 
Styrelsen får inte bemyndiga annan än styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma. 
Sådant bemyndigande får endast avse två personer i förening. 

Verkställande direktören äger rätt att företräda bolaget och teckna dess firma beträffande 
löpande åtgärder, vilka enligt 8 kap. 29 § aktiebolagslagen åligger denne. 
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§ 16 Inspektionsrätt 
Kommunstyrelsen i Tingsryds kornmun äger rätt att ta del av bolagets handlingar och 
räkenskaper samt i övrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta gäller dock endast i 
den mån hinder inte möter på grund av forfattningsreglerad sekretess. 

Kopia av protokoll med tillhörande handlingar från bolagsstämma och från styrelsens 
sammanträden ska så snart det kan ske överlämnas till moderbolaget. 

§ 17 Ändring av bolagsordning 
Denna bolagsordning får inte ändras utan godkännande av kommunfullmäktige i Tingsryds 
kommun. 

<.<_<· 
.. ~z- ....... ~ 
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Bolagsordning för Tingsryds 
Utveckling och Fastighets AB 

.. ··., 
:~"'·. {l.<· 1J 
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§ 1 Firma 
Bolagets firma är Tingsryds Utveckling och Fastighets AB. 

§ 2 Säte 
Styrelsen ska ha sitt säte i Tingsryds kommun, Kronobergs län 

§ 3 Föremål för bolagets verksamhet 
Bolaget har till föremål för sin verksamhet att främja näringslivsutvecklingen i Tingsryds 
kommun med det vidare syftet att stärka tillväxten i kommunen. 

Bolaget ska också erbjuda näringslivet lokaler genom att förvärva, avyttra, äga, bebygga, 
förvalta, utveckla samt hyra ut fastigheter i Tingsryds kommunjämte annan därmedjämförlig 
verksamhet. 

§ 4Ändamål 
Bolaget har till ändamål att 

'~-
1. med iakttagande av kommunal likställighets- och självkost:t:lf!~~prht2ip främja 

ekonomisk utveckling i kommunen genom att skapa ~tt gf{ttii:)drigslivsklimat, ge 
~ .... '-.. :,. 

befintliga företag service, attrahera nya företag till kmrffb;unen·samt att stimulera ___ ,, '\: 
utvecklingen av nya företag. -. ((.:-~ ~ · 

l .. ·-"·-· ! 
4~ 1-__ tr_; 

2. med iakttagande av kommunallikställighets~~ip'Och på affärsmässiga grunder 
tillhandahålla lokaler och fastigheter av gQ'Q~Jl!tet till näringslivet samt att svara får 
mark- och fastighetsförvaltning. Till äncl~leth.ör även att ge ägaren skälig 
avkastning. (·_>-~) 

l ,.·p\ ~ -·;.:~.~.:-_.-: 
Likvideras bolaget ska dess behålln'itJjUgå'Iigartillfalla ägaren. 

/~->-~.-'· 
§ 5 Fullmäktiges rätt att ta stlj)fjling>. · 

JJr ·. '. . 

Bolaget ska bereda kommun:ftft~äklige i Tingsryds kommun möjlighet att ta ställning innan 
sådana beslut i verksamhe~~~~~är av principiell betydelse eller annars av större vikt fattas. 
Vilka frågor som ~._:ra-fii'~i:t\QiEt~il betydelse eller av större vikt framgår av kommunfull­
mäktige utfärdade u-fly J;lolagsstämman fastställda ägardirektiv. 

~( 

§ 6 Aktiekapital 
Aktiekapitalet ska utgöra lägst l 00 000 kronor och högst 400 000 kronor. 

§ 7 Antal aktier 
I bolaget ska finnas lägst l 00 aktier och högst 400 aktier. 

§ 8 Styrelse 
Styrelsen ska bestå av minst tre och högst fem ledamöter och inga suppleanter. 

Styrelsen utses av kommunfullmäktige i Tingsryds kommun för tiden från den årsstämma 
som följer närmast efter det val till kommunfullmäktige forrättats intill slutet av den 
årsstämma som följer efter nästa val till kommunfullmäktige. 

Kommunfullmäktige utser också ordförande och vice ordförande i bolagets styrelse. 
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§ 9 Revisorer 
För granskning av bolagets årsredovisningjämte räkenskaper samt styrelsens och 
verkställande direktörens forvaltning nomineras en revisor av kommunfullmäktige i 
Tingsryds kommun. Den av fullmäktige nominerade revisorn utses av bolagsstämman. 
Revisorns uppdrag gäller till slutet av den årsstämma som hålls under det fjär de 
räkenskapsåret efter revisorsvalet. 

§ 10 Lekmannarevisor 
För granskning av om bolagets verksamhet skötts på ett ändamålsenligt och från ekonomiskt 
perspektiv tillfredsställande sätt och om bolagets interna kontroll är tillräcklig utses fem 
lekmannarevisorer av kommunfullmäktige i Tingsryds kommun. För uppdraget som 
lekmannarevisor gäller samma tidsperiod som for styrelsen. 

§ 11 Räkenskapsår 
Bolagets räkenskapsår är kalenderår. 

.-. ~ 
§ 12 Kallelse till bolagsstämma ~"'~ ~->. 
Kallelse till bolagsstämma ska ske elektroniskt (e-post) eller genq_m~fy.y ihed posten till 
aktieägarna tidigast sex veckor och senast två veckor fåre stälmr{::tt;·..::-, ·-. 

c ..... \\....._ .- : 
/A> .,~:.:.-- ... ~~ . 

§ 13 Utomståendes närvarorätt vid bolagsstämman (( ( .. :~ ~--' 
Allmänheten har rätt att närvara vid bolagsstämman. <:::( .c'· 

.. ,-.. """ -··- ·, "' 
§ 14 Ärenden på årsstämma c ,\:: .::"~ D ··J' 

Årsstämma hålls årligen inom sex månader efteJi;:;räken1lkapsårets utgång. 
;)~--~~:.:~ 

På årsstämma skall följande ärenden fowk?.~~ 'till behandling. 
l. Stäm:mans öppnande; <.·"", ! 1 -· "·\ 

2. Val av ordrorande vid stämman_;"~·- ._~:;: 
3. Upprättande och godkännand\?--i.Y f0~tlängd; 
4. Val av en eller två personer~~ttjäih.te ordforande justera protokollet; 

5. G~_dk~ande av ~!~r~~r).'' ... 
6. Provrung av om .,~~11:rnwan.:bhv1t behangen sammankallad; 
7. Framläggande av~~rsfedoy1sningen, revisionsberättelsen och lekmannarevisorns 
granskningsrapport;- · · . 
8. Beslut om ·. ·. 

a) fastställelse av resultat- och balansräkningen 
b) dispositioner beträffande bolagets vinst eller forlust enligt den fastställda balansräkningen 
c) ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande direktören 
9. Fastställande av arvoden åt styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna 
lO. Anmälan av kornmunfullmäktiges beslut om val av styrelseledamöter och suppleanter (i 
förekommande fall) 
11. Anmälan av kommunfullmäktiges beslut om val av lekmannarevisorer (det år så ska ske) 
12. Val av revisor (det år så ska ske) 
13. Annat ärende som ankommer p_å bolagsstämman enligt aktiebolagslagen eller 
bolagsordningen. 

§ 15 Firmateckning 
Styrelsen får inte bemyndiga annan än styrelseledarnot eller VD att teckna bolagets firma. 
Sådant bemyndigande får endast avse två personer i förening. 
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Verkställande direktören äger rätt att företräda bolaget och teckna dess firma beträffande 
löpande åtgärder, vilka enligt 8 kap. 29 § aktiebolagslagen åligger denne. 

§ 16 Inspektionsrätt 
Kommunstyrelsen i Tingsryds kommun äger rätt att ta del av bolagets handlingar och 
räkenskaper samt i övrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta gäller dock endast i 
den mån hinder inte möter på grund av författningsreglerad sekretess. 

Kopia av protokoll med tillhörande handlingar från bolagsstämma och från styrelsens 
sammanträden ska så snart det kan ske överlämnas till moderbolaget. 

§ 17 Ändring av bolagsordning 
Denna bolagsordning får inte ändras utan godkännande av kommunfullmäktige i Tingsryds 
kommun. 

9 (~~::, 
-· 

/;:s;~~'\ 

tc~~~;;;;-i 
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Bolagsordning för Tingsryds 
Energi AB 

/'_ t t.~ ·~:9 n 
\\ : .. '. 

~>- ~·~.:·. 
_..n-· ··. ~ 

.-~ .. -.. 
1:. --~<;·. 
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§l Firma 
Bolagets firma är Tingsryds Energi AB. 

§ 2 Säte 
Styrelsen ska ha sitt säte i Tingsryds kommun, Kronobergs län 

§ 3 Föremål för bolagets verksamhet 
Bolaget har till föremål för sin verksamhet att bedriva produktion och distribution samt 
därmed förenlig verksamhet av fjärrvärme. Bolaget ska vidare kunna äga och förvalta aktier i 
hel- eller delägda bredbandsbolag. 

§ 4Ändamål 
Inom affärsområde fjärrvärme har bolaget till ändamål att inom Tingsryds kommun 
distribuera fjärrvärme och bedriva därmed forenlig verksamhet. Verksamheten ska bedrivas 
på affårsmässiga grunder. 

Inom affärsområde bredband har bolaget till ändamål att, inom rameQ(ffif,:§~tt delägarskap i 
det regionala bredbandsbolaget Wexnet, främja utbyggnaden bre4J:LaJtd?_ p~iägarskapet ska 
bedrivas på affårsmässiga grunder. \'· ' · ",) · · 

~""- · •. "'\."'-.,_ . ...,...... 

Till ändamålet hör även att ge ägaren skälig avkastning. _ ([~,::' 
(il··-/)' 

Likvideras bolaget ska dess behållna tillgångar tillfl}l;Rty~~e~
7 

\\'\:.t)} 
§ 5 Fullmäktiges rätt att ta ställning <liJ:::: .. \. --· 

Bolaget ska bereda kommunfullmäktige i 1(~~~Cls-kommun möjlighet att ta ställning innan 
sådana beslut i verksamheten som är av,:pJ;~ei.\ib~ll betydelse eller annars av större vikt fattas. 
Vilka frågor som är av principiell b~d~lseJller av större vikt framgår av kommunfull­
mäktige utfårdade och bolagsst~-?-.il{a~tSt'ällda ägardirektiv. 

-·:::-'-... -,<:·.'v 
§ 6 Aktiekapital '-':i" . 
Aktiekapitalet ska utgöra Hf@:~Ob· 000 kronor och högst 2 000 000 kronor. 

. <·<'::~:·~--"t) l 
§ 7 Antal aktier ·::- .. /',--<~:..:· 
I bolaget ska fmnas lägst 2 500 aktier och högst lO 000 aktier. ·. :-

§ 8 Styrelse 
styrelsen ska bestå av minst tre och högst fem ledamöter och inga suppleanter. 

Styrelsen utses av kommunfullmäktige i Tingsryds kommun for tiden från den årsstämma 
som följer närmast efter det val till kommunfullmäktige forrättats intill slutet av den 
årsstämma som följer efter nästa val till kommunfullmäktige. 

Kommunfullmäktige utser också ordförande och vice ordforande i bolagets styrelse. 

§ 9 Revisorer 
För granskning av bolagets årsredovisning jämte räkenskaper samt styrelsens och 
verkställande direktörens förvaltning nomineras en revisor av kommunfullmäktige i 
Tingsryds kommun. Den av fullmäktige nominerade revisorn utses av bolagsstämman. 
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Revisorns uppdrag gäller till slutet av den årsstämma som hålls under det fjärde 
räkenskapsåret efter revisorsvalet 

§ 10 Lekmannarevisor 
För granskning av om bolagets verksamhet skötts på ett ändamålsenligt och från ekonomiskt 
perspektiv tillfredsställande sätt och om bolagets interna kontroll är tillräcklig utses fem 
lekmannarevisorer av kommunfullmäktige i Tingsryds kommun. För uppdraget som 
lekmannarevisor gäller samma tidsperiod som for styrelsen. 

§ 11 Räkenskapsår 
Bolagets räkenskapsår är kalenderår. 

§ 12 Kallelse till bolagsstämma 
Kallelse till bolagsstämma ska ske elektroniskt (e-post) eller genom brev med posten till 
aktieägarna tidigast sex veckor och senast två veckor före stämman. 

('?~-~ 
(-· .. ('·-. <>-l § 13 Utomståendes närvarorätt vid bolagsstämman 

Allmänheten har rätt att närvara vid bolagsstämman. 
J_;) /(~~~~1 :: .. ;{" .... \..\. 

§ 14 Arenden på årsstämma -~ '<'<:<:::;,:: ' 
Årsstämma hålls årligen inom sex månader efter räkensk_~Ji&_~~~~gång. 

~- ~:._ --~~~f·. 

På årsstämma skall foljande ärenden förekomma till4~e_hah'dling. 
l. Stämmans öppnande '\_' ': 2'-- ") . 
2. Val av ordförande vid stämman ~: \\ ·-
3. Upprättande och godkännande av röstläng(P'~ _ -:-: > 

(;•'!:-...../'/~-. 

4. Val av en eller två personer attjämte .?~fci5-,ande justera protokollet 
5. G~.dk~nnande av ~~gordnin~ . <:,.);,_,(r~ '}) ---
6. Provnmg av om stamman bhvrt):1ep'0:gten sammankallad 
7. Framläggande av årsredovisl)-J,:ri,fD:;:t~isions berättelsen och lekmannarevisorns 
granskningsrapport ___. --S>- <-
8. Beslut om ~ 1 (/-~ ._· 

a) fastställelse av repJllfiU;- ti~:h paJansräkningen 
b) dispositioner be~ä:JI:~ride:::.bolagets vinst eller forlust enligt den fastställda balansräkningen 
c) ansvarsfrihet for s~~~seledamöterna och verkställande direktören 
9. Fastställande av arvo'cien åt styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna 
10. Anmälan av kommunfullmäktiges beslut om val av styrelseledamöter och suppleanter (i 
forekommande fall) 
11. Anmälan av kommunfullmäktiges beslut om val av lekmannarevisorer (det år så ska ske) 
12. Val av revisor (det år så ska ske) 
13. Annat ärende som ankommer på bolagsstämman enligt aktiebolagslagen eller 
bolagsordningen. 

§ 15 Firmateckning 
Styrelsen får inte bemyndiga annan än styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma. 
Sådant bemyndigande får endast avse två personer i förening. 

Verkställande direktören äger rätt att företräda bolaget och teckna dess firma 
beträffandelöpande åtgärder, vilka enligt 8 kap. 29 § aktiebolagslagen åligger denne. 
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§ 16 Inspektionsrätt 
Kommunstyrelsen i Tingsryds kommun äger rätt att ta del av bolagets handlingar och 
räkenskaper samt i övrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta gäller dock endast i 
den mån hinder inte möter på grund av fårfattningsreglerad sekretess. 

Kopia av protokoll med tillhörande handlingar från bolagsstämma och från styrelsens 
sammanträden ska så snart det kan ske överlämnas till moderbolaget. 

§ 17 Förvärv och överlåtelse av fast egendom 
Bolaget får inte utan medgivande av Tingsryds Kommunfdretag AB forvärva eller överlåta 
fast egendom eller tomträtt till sådan egendom. 

§ 18 Ändring av bolagsordning 
Denna bolagsordning får inte ändras utan godkännande av kommunfullmäktige i Tingsryds 
kommun. .-.::::, 

\~· :.. ·-.:~··, __ 
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Ägardirektivet är fastställt av Tingsryds kommun i kommunfullmäktige 20 16-xx-xx, § yy 
och bekräftat vid årsstämmorna 2016. 

1. Principer för styrning av kommunägda bolag som ägs av 
Tingsryds kommun 

Kommunens styrning av bolag grundas på skriften "Principer får styrning av kommun och 
landstingsägda bolag" utgiven av Sveriges kommuner och landsting våren 2006 med de 
tillägg och fårändringar som finns i detta ägardirektiv och särskilda ägardirektiv får 
respektive bolag och som krävs får anpassning till förhållandena i Tingsryds kommun. 

Bolagen ska drivas enligt affärsmässiga principer under iakttagande av det kommunala 
ändamålet med verksamheten och de kommunalrättsliga principer som framgår av 
bolagsordningen och detta ägardirektiv samt särskilt ägardirektiv. 

Kommunala bolag är en alternativ form att tillhandahålla kommunal~~~~ och tjänster. Om 
inget annat särskilt beslutats eller följer av särskild lagstiftning, ska:Q~0r samma principer 
som får annan kommunal verksamhet gälla: 0::? {', l \. ) \ · 

/ .:. "'"'<':_ .. ' 
Självkostnadsprincipen ,.J:::_~,>: .' 
Bolagen ska vid sin prissättning räkna med samtliga @Sth?-d~·om vid normal affärsmässig 
drift är motiverade från företagsekonomisk synp~~e~limebär att relevanta interna och 
kalkylerade kostnader ska ingå. I självkostnaden slt,ao~~h ingå kapitalkostnader samt skälig 
avkastning på det egna kapitalet. ,,

0
4: ·· .. 

l' .. ~~-. 

Likställighetsprincipen .;;~ ~ .ii::s~ 
Bolagen ska behandla de kunder sot:;::Ätkprnin.unmedlemmar lika, om det inte finns sakliga 
skäl för något annat. <~:·:<~ 

~~-:. ":.\ 
W'·. -..... 

Lokaliseringsprincipen ,_,.,.,5··. ·· ... · 
Bolagen ska endast bedrivå'~rl~~et inom det geografiska området Tingsryds kommun. 

L•. --. \ \ ,. J.' 
För bolag som ägs""HlTsafimiarnf'±ned andra kommuner utgörs det geografiska 

~ J -----. 

verksamhetsområde(# G.e delägande kommunerna. 
···>> 

2. Allmänt 

Bolagen är organ för kommunal verksamhet. Bolagen står i sin verksamhet under 
kommunstyrelsens uppsikt och har att följa av kommunfullmäktige eller kommunstyrelsen 
utfärdade direktiv för verksamheten. 

Förutom genom lag och författning regleras bolagets verksamhet och fårhållande till 
kommunen genom gällande bolagsordning, gällande ägardirektiv eller av kommunen 
utfärdade särskilda direktiv samt förekommande avtal mellan kommunen och bolagen. 

Ägaren fårutsätter att bolagets styrelse följer utfärdade direktiv under fårutsättning att dessa 
inte strider mot tvingande bestämmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller författning. 
Utöver vad som anges i aktiebolagslagen om bolagens ledning gäller följande: 

30 av 52 
41



2.1 Instruktion för verkställande direktören 
Styrelsen ska utarbeta och anta en instruktion får verkställande direktören för att reglera bl. a. 
befogenheten att ensam teckna bolagens finna endast i löpande förvaltning enligt 8 kap 36 § 
ak:tiebolagslagen. 

2.2Arvode 
Kommunfullmäktige fastställer grunder får arvode och andra ersättningar som ska utgå till 
styrelseledamöter ersättare samt de lekmannarevisorer som utses av kommunfullmäktige. 

3. Bolagens verksamhet 

De kommunägda bolagen ska ta ett samhällsansvar och enskilt och gemensamt verka får att 
Tingsryds kommun utvecklas utifrån vision, övergripande mål samt styrdokument som 
policys, planer och program. 

l ....... 

Fullmäktige lämnar i särskilda ägardirektiv får respektive bolag I_!~~r~, dttektiv får bolagens 
uppdrag. (' , i 1

,_ ) _1 ·• 

~ .·',. / 

/) ((;..-::::-~:·_:. -- ' 

4. Samverkan inom bolagskoncernen qcl~t_m'~ kommunens 
verksamheter .. ((~~~<> 

\\ <~~--' 

Den kommunala verksamheten såväl i förvaJt_n.ihg-;.fo.rm som i bolagsform ska präglas av 
samma helhetssyn och princip avseende ko~~ytta. Kommunen och bolaget ska i samråd 
söka lösningar som tillgodoser koll!.W- ~,am1ade intresse . 

.. ~~"--.. <c.:~:,! 
Bolagen ska samverka med korng(un).~~'administrativa rutiner och systern i syfte att uppnå 
maximal effektivitet utifrån kQ,(<Th~Yftan. 

-...... \, ·, •. ~-

..-;~~-~-·-<··, 
···=------ (\ '/ \l 

5. Anställning::~~r=:för ledning och personal i kommunägda bolag 
.. ·· .. ·. · .. 

För all personal ska de.\iillkor som gäller vid eventuell uppsägning från arbetsgivarens sida 
regleras i anställningsavtalet Eventuell avgångsersättning får VD ska framgå av avtalet. Vid 
utformning av anställningsavtal ska samråd ske med TIKAB. 

Bonuslönesystem eller likande lönesystem ska inte tillämpas får VD, styrelse, personal eller 
motsvarande. 

6. Bolagens stämmor 

Bolagens årsstämmor ska vara offentliga och genomfåras vid samrna tillfålle för alla bolagen. 
Bolagen ska i god tid fåre planerad årsstämma lämna information om årsredovisning, 
revisionsberättelse, granskningsrapport från lekmannarevisorer och eventuella övriga ärenden 
som ska behandlas på årsstämman. Årsstämmorna planeras och samordnas av moderbolaget. 
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Tidpunkt för kallelse till årsstämma regleras i bolagsordningen. Tillsammans med kallelse ska 
bolagen överlämna fullständiga handlingar i de ärenden som ska behandlas. 

Kornmunfullmäktige utser den person som ska foreträda kommunen vid årsstämma i 
moderbolaget TIKAB samt forser ombudet med vederbörlig fullmakt samt beslutar om 
instruktion for ombudet. 

TIKAB utser den person som ska foreträda kommunen och moderbolaget vid bolagsstämma i 
dotterbolagen och beslutar om instruktion och forser ombudet med erforderlig fullmakt. 
TIKAB utser även ombud och beslutar om instruktioner for bolagsstämma i bolag som ägs av 
dotterbolagen. 

6.1 Extra bolagsstämma 
På begäran av kommunens stämmaombud ska bolagens styrelser kalla till extra 
bolagsstämma. 

<-',:··~'>.> 
7. Informationskrav /.~::::;,<">>. 

-{\. l t \'l . 

7.1 Information till allmänheten ;.;.;~ ~~'- . , 
Respektive bolag ska skapa forutsättningar for återkorru:t!:~tld:~~afog med allmänheten utifrån 
bolagets forutsättningar. (i.,_ d' 

... -:z:::--.. "'·.,_ 
l i .Q·/!\ .. ~~ 

7.2 Kommunens insyn i bolagets verksamhet '0 · ·.<"- ' 
Bolagens verksamhet står under uppsikt av ~9JPhl!!~:styrelsen. Kommunstyrelsen har rätt att 
själv eller genom därtill utsedda personer n~~~W helst ta del av bolagets räkenskaper, 
verksamhet och övriga handlingar s~i{;Rft,ä.y~I övrigt inspektera bolaget. 

<l;' i< -, 1 

På begäran ska kommunstyrelse~i&~Yas om och tillställas handlingar rörande bolagens 
verksamheter, om handlingarnfl-;mh~.äf::av en sådan beskaffenhet att bolagen på grund av 
reglerna om offentlighet och...s~~::tess inte kan lämna ut dem. Information och handlingar går 
via TIKAB enligt råd;;m.de~k;tiö.eiTiorganisation. 

<'~:;:-;)_ ·~~:~-_} 
7.3 Informationssk:Y~~ighefför bolaget 
Efter kallelse av komth\l,nfullmäktige eller kommunstyrelse ska bolagen lämna information 
och rapporter om händelser och planer i dess verksamhet. Bolagen ska hålla kommunstyrelsen 
väl informerad om dess verksamheter. 

Protokoll från bolagsstämmor och revisionsberättelser ska överlämnas till kommunstyrelsen. 

Innehåller protokoll som ska överlämnas till kommunstyrelsen, sådana uppgifter som bolagen 
på grund av reglerna om offentlighet och sekretess inte kan lämna ut, ska uppgifterna 
uteslutas. Av det översända materialet ska framgå att sådan åtgärd har vidtagits. 

7.4 Moderbolagets insyn och information 
TIKAB ska svara för .en löpande ägardialog med respektive dotterbolag i koncernen. 

Ägardialogerna ska ha sin utgångspunkt i bolagens uppdrag utifrån de fastställda 
ägardirektiven. styrelsen i respektive kommunalt bolag ska därfor hålla moderbolaget 
informerad om sin verksamhet och om planerade åtgärder av större vikt. 
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Moderbolaget har rätt att få ta del av den information från bolagen som moderbolaget anser 
nödvändigt fcir att detta åliggande ska kunna fullgöras. Protokoll från dotterbolagens 
styrelsernöten ska löpande översändas till moderbolaget. 

8. Moderbolagets ansvar för beredning av ärenden inom koncernen 

TIKAB ska svara fcir beredning och samordning av strategiska frågor som ska till kornmun­
fullmäktige såsom bolagskoncernens ekonomiska rapportering till kornmunstyrelse och 
kornmunfullmäktige avseende treårsplan, budget, investeringar, fmansiering, delårsrapporter 
samt årsredovisning. 

TIKAB ska infcir beslut i kommunen bereda och samordna forslag till försäljning av 
fastigheter och bolag inom koncernen och andra frågor avseende bolagens tillgångsportfåljer i 
enlighet med de ägardirektiv som anges för respektive bolag. 

TIKAB ska medverka till att verksamheten mellan kornmunens bola!f/ptg~~iseras med tydligt 
kundfokus och i en ändamålsenlig struktur samt utöva ägaransvrn;~tctQr~:d:e kornmunägda 
bolagen ~ syfte att bl.a. uppnå samordning, optimalt resursutli~~de:,'i d~ kornmunägda 
bolagen 1 samverkan med kommunen. .c,'·,::< -- · 

1;--~.r~" '·--> 
-\'('\:~;_j) 

•·. \ -/ 

9. Planerings- och uppföljningsproc~~~p 
\_._ ,(_.' 

9.1 Ägardialog ___:~.:,.> ~-- .·-
TIKAB har i uppdrag att svara för en löpan€'~1.)-rdi~log med respektive dotterbolag i 
koncernen. Minst en ägarillalog perJ-r 9P~":t-~1~ ska genomföras per år beroende på vilka 
aktuella frågeställningar som finns thpläg_t~) 

-....::-.. ~;.-

Utöver andra frågor som kan v~~-ii~ diskuteras kornmunens krav och fårväntningar på 
de kommunala bolagen och.defa's,veik:sarnhet samtidigt som de långsiktiga motiven för 
ägandet och ägardirel}.t~e:ri;_i)?dtiggors. 

<{:<:r-j·.~~~-~:: :' ' 
Om kommunen avset ftrväsentligen ändra i ägardirektiv ska detta fciregås av en ägardialog. 

-----
Vid behov kan TIKAB genomfåra en gemensam ägardialog med två eller flera bolag 
samtidigt. 

TIKAB ska en gång per år lämna en sammanfattning över årets ägardialoger till 
kornmunstyrelsen i syfte att möjliggöra kommunstyrelsens uppsiktsplikt över bolagen. 

9.2 Ägardirektiv som uppdragsplan för bolagens verksamhet 
Kornmunfullmäktige fastställer gemensamt och särskilda ägardirektiv för de kommunala 
bolagen. Ägardirektiven innehåller bl. a. uppdrag och långsiktiga avkastnings- och 
soliditetskrav. 

Bolagen ska driva sin verksamhet enligt aktiebolagslagen och inom bolagsordningens ram 
samt med beaktande av ägardirektiven. 
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I de fall ägaren signalerat förändring av ägardirektiv och! eller ägarens krav på avkastning, 
soliditet m.m. ska detta ses som planerad förändring av bolagets uppdrag. Större förändringar 
i ägardirektiven ska föregås av ägardialog. 

9.3 Affärsplan inklusive investeringsplan 
Alla bolag ska årligen redovisa förslag till affårsplan (inklusive investeringsplan) som 
sträcker sig över en treårsperiod. Affårsplanen ska fastställas av fullmäktige i anslutning till 
kommunens budgetbeslut för nästkommande år. 

Bolaget bör i samband med affårsplanen redovisa konsekvenser för bolaget och bolagets 
kunder utifrån gällande ägardirektiv och krav på avkastning och soliditet samt argument för 
ev. förändring av dessa krav. 

Bolagens förslag till affårsplaner ska godkännas av TIKAB, som sedan översänder 
affärsplanerna till fullmäktige för ställningstagande. Moderbolaget svarar också för att de 
olika bolagens affårsplaner- vid behov- samordnas. .;!:{ 

~; ... > .. 
Hos TIKAB sker också den första prövningen av gällande ägfl.fk:tf~'ti'~alys av bolagens 
eventuella konsekvens beskrivningar. TIKAB lämnar förslag);jit:'B~lu't

1 

avseende bolagens 
.;E_~ ,,_ 

affårsplaner. Vid den politiska beredningen hos kommur;,~~~rheslut i kommunfullmäktige 
av affårsplanema- sker ytterligare prövning av ägarkraW,en.~ändring av ägardirektiv och 
ägarkrav kan ske som en följd av bolagens konsekvr~e~lgivning men också därför att 
ägaren önskar förändra dem av helt andra orsa:~ ~; 

..._ '· \ ' 

Om kommunen avser att öka eller minska qf~ofio:rlliska kraven eller förändra 
verksamhetskraven informeras bolaget ~~slut i fullmäktige. Fullmäktige redovisar sitt 
preliminära ställningstagande till kon,! 0nsbeskrivning och argument i samband med 
förslag till beslut i kommunfullm~~i$e<;:ry~ende affårsplan. Där bör också kommunen ange 
huvudinriktning på förändring~~~a-ii,tf:bolaget kan utarbeta budget, verksamhetsplan och 
ev. förändrad investeringsplan<\litifr'åb. nya förutsättningar . 

. <~~~f~:<~> 
I annat fall ska försJ~g~~ h~glit' ange att den redovisade affårsplanen ska ligga till grund för 
bolagets budget odD::~.~~etsplan utifrån oförändrade förutsättningar. 

~~\ . 

'0-9.4 Budget och verksamhetsplan 
Nästa planeringssteg innehåller bolagens budget och verksamhetsplan. Detta arbete sker 
antingen utifrån nya förutsättningar eller oförändrade förutsättningar dvs. utifrån 
kommunfullmäktiges beslut om eventuella kommentarer till affårsplan. 

Verksamhetsplanen (eller motsvarande dokument) är bolagets redovisning av hur bolaget 
avser att bedriva verksamheten får att uppnå verksamhetskrav och ekonomiska krav enligt 
särskilt ägardirektiv samt övriga kommunala mål som är relevanta för bolaget. 

Budgeten (eller motsvarande dokument) är en siffersammanställning till verksamhetsplanen 
och ska bland annat innehålla resultatbudget, finansierings budget, balansbudget och vissa 
nyckeltaL 

TIKAB svarar för beredning och samordning av budget för information till kommunstyrelsen. 
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9.5 Låne- och borgensram 
Utifrån de av kommunfullmäktiges godkända affärsplanerna beslutar kommunfullmäktige om 
bolagens låne- och borgensram får respektive bolag. 

Bolagen inlämnar sitt behov av lån- och borgensram, TIKAB sammanställer och överlämnar 
fårslag till kommunen får beredning. Kommunfullmäktige fastställer bolagens lån och 
borgensram 

9.6 Avvikelser 
Bolagen ska vid större avvikelser under året mot budget och affärsplan samt andra planer 
informera moderbolaget. 

9. 7 Uppföljning 
För att verksamhetsplan och budget ("uppdrag får kommunens bolag") ska kunna följas upp 
lämnas en särskild redovisning i anslutning till förvaltningsberättelsen. Denna redovisning 
utgör bland annat underlag för lekmannarevisorernas bedömning av hur bolaget uppfyllt det 
kommunala uppdraget (ändamålet), vilket lekmannarevisorerna ska qt;:a:Ia_::~ig om i den 
skriftliga granskningsrapporten till bolaget och kommunfullrnä~#_s;~:· . -~,;. 

<:> l!, '<,\ '. 

Utöver dett~ län:nas delårsrapport per 30 ~pril (med pro~~~bl~~'~afllt 31 ~ugu_sti (med 
prognos helar)_:Il~ kommunstyrelsen. Delarsrapportema~~~SS'för mforrnatlon tlll 
kommunfullmäktige. 'i' 1. ~/ 

~\~!l~1'\ ·, 
10.1nhämtande av kommunens ~t~pe 

r;.-.r . ~ 
l ' '..--.,_ 

Bolagen ska bereda kommunfullmä_lctig~nf~ltt ta ställning innan bolagen verkställer 
sådana beslut i verksamheten som äf..,avq>'~ipiell beskaffenhet eller annars är av större vikt. 
Bland ~nnat nedan~~åer:de ~~end~~;ä~~:~~'ffifre vikt: denna punkt gäller om inte annat anges i 
respektive bolags sarskilda aga:r;di:t;_eJ<:fi~, 

.§!f.: --.. ·• 

• Större strategiska inJ:.~~~~gar 
• Andra invest~,r)n.~at,._ ~p~~~~ åtgärder som innebär ny inriktning ~ller start av verksamhet 

inom nytt a..f;få~ eller~verksarnhetsområde får bolagen, 
• Andra åtgäid~(soffi:ibnebär ny inriktning får bolagen eller start av verksamhet inom 

nytt affårs- eli'e?yerksarnhetsområde samt 
• större fårvärv eller större försäljning av fast egendom 

Förslag i frågor som kräver kommunfullmäktiges yttrande ska beredas och samordnas av 
TIKAB. 

11. Inhämtande av kommunens godkännande 

Bolagen ska inhämta kommunfullmäktiges godkännande innan någon av följande åtgärder 
verkställs om inte annat anges i respektive bolags särskilda ägardirektiv. 

e Ändring av bolagsordning 
e Ändring av aktiekapital 
e Förvärv, avveckling eller bildande av dotterbolag 
• Förvärv och försäljning av aktier eller andelar i annat företag samt deltagande i 

emission eller lämnande av ägartillskott e dyl. i företag som inte är helägt dotterbolag 
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• Bildande av stiftelse 
• Fusion av företag 

Förslag i frågor som kräver kornmunfullmäktiges godkännande ska beredas och samordnas av 
TIKAB. 

12. Underlag för kommunens koncernredovisning m.m. 

Bolagen ska lämna affårsplan, budget, delårs bokslut, preliminärt bokslut och årsredovisning 
till TIKAB i enlighet med kornmunfullmäktiges beslut och tidplan som fastställs av 
kommunstyrelsen. Kopia av dessa uppgifter ska lämnas till kornmunstyrelsen får att utgöra 
underlag får kornmunens lagstadgade redovisningsskyldighet. 

13. Policy, planer och program 
/_-::·....._ 

Kornmunfullmäktige har fastställt finanspolicy får kommunen och kqtP,rnit11ens bolag. De 
gemensamrna reglerna anger att samtliga bolag med upplåning s~a=fajt~tJilla egen 
fi l. . fc' d l 6 l' 1 l manspo 1cy m om ramen or e gemensamrna re g erna. "'\:'\. <> __ J} 

.<"P ~~--~.· 

På motsvarande sätt har fullmäktige fastställt program in0~:e10ho~i-, social hållbarhet-, 
t'3 l ,.,.. 

säkerhet-, miljö- och personalornrådet. Samtliga bol~~~~~~'!:l:tffi'ån dessa styrdokument ta fram 
egna program. \\(\_;"Y f) -

'\ \ · .. ""·::_; ·' 

Riktlinjer för god etik i Tingsryds kommun ~terdo_S..in helhet samtliga helägda bolag, 
alternativt att bolagens fastställda styrdoku4le.nt)är inom ramen får kommunens riktlinjer. 

,/:0 .-öfj 

Respektive bolag ska redovisa hur ~1t_rh1l~es program inom ekonomi-, social hållbarhet-, 
säkerhet-, miljö- och personalo~Atä.~t-~nterats inom bolaget i samband med att bolaget 

-" \ -. ', 

redovisar sin måluppfyllelse til,l;kotnnilinfullmäktige. 
-'i·.. ··"'· 

, . ..,.---;-., ·. . 

/~ ~-( ?--~~-~-.·· .. > 

14. Utdelning<dCSJl~ko}tcernbidrag 
"'-'-·r-,---.. -. 
""-\. 

Kommunen får inte någet koncernbidrag från de rörelsedrivande bolagen. Dessa lämnar i 
stället sådant bidrag eller utdelning till TIKAB. 

Bolagen ska medverka i resultatutjämning inom koncernen samt lämna årlig 
utdelning/koncernbidrag till TIKAB. 

Styrelsen för TIKAB beslutar om nivå på koncernbidrag eller utdelning från de 
rörelsedrivande bolagen samt beslutar om skattemässiga och andra dispositioner mellan 
bolagen inom bolagskoncernen. 

Bolagen ska årligen lyfta ärende om preliminärt bokslut och resultatdisposition till TJKAB 
under februari månad, efter räkenskapsårets utgång. 

TIKAB ska i bolagskoncernen ha en ekonomisk ställning som medger att bolaget långsiktigt 
kan lämna utdelning till ägaren. 
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15. Arsredovisningens innehåll 

Bolagens styrelse och verkställande direktörer ska i eller i anslutning till respektive bolags 
årsredovisning, utöver vad som fåljer av aktiebolagslagen och god redovisningssed, redovisa 
hur de olika bolagen bedrivit verksamheten och hur den utvecklats i enlighet med det 
kommunala uppdraget och det kommunala syftet med respektive bolag och dess verksamhet. 

Bolagen ska i årsredovisningen -utöver vad som krävs enligt aktiebolagslagen -redovisa 
utbetalda löner och ersättningar sam andra anställningsförmåner och pensionsfårmåner så att 
omfattningen klart framgår får vardera av ordförande, vice ordförande och VD. 

16. Revision 

Utöver vad aktiebolagslagen stadgar, ska bolagens revisorer, mot bakgrund av det kommunala 
syftet med bolagen och dess verksamhet, medverka i granskning enligt kommunallagen och 
pröva huruvida verksamheten bedrivits på ett ändamålsenligt och från ~konomisk synpunkt 

~---
tillfredställande sätt. ~ 1 _ '··>;. 

<~-->~>- .. 
16.1 Förvaltnings- och verksamhetsrevision <··<i""-. (1.___ ·::_: -.· 
Bolagets lekmannarevisorer har i uppdrag att i gransknings_t;~pbnredogöra får genomförd 
förvaltnings- och verksamhetsrevision och bedömning ay~~haJ~t')tv verksamheten i form av 
ändamålsuppfyllelse och måluppfyllelse. ~ :, <& 

l ~i>\~<>:­
Redogörelsen ska lämnas till bolagets styrelse oc~o@riimfullmäktige . 

.&2>' ~~\\ 
Kommunens bolag ska årligen, efter fak:tur~fi~g-ifåii kommunen, h~tala for denna 
fårvaltningsrevision i enlighet med ;rev~sren8.Jli.atrsom godkänts av kommunfullmäktiges 
presidium. .;_·(·-_r'.:.:""')) 

__ f,';;.::<_·':,.~ ... ' 
16.2 Up·pfölj'ning ~;-, ., · :~, · .s,, '. ·, 
Utöver uppgifterna i bolag~-~~t~dovisning ska bolagens styrelse och verkställande 
direktören årligen lå!J:An~ r~C;lq:Vi~:nihg till fullmäktige och kommunens lekmannarevisorer om 

~- ~ \ ,• l/ 
hur de anser att änc;l-?Dlål~t in&f'bolagets verksamhet fårverkligats under året. 

, __ ~>-. f.--=-.:-~:~_. 

Denna redovisning ~t~Q~ del av underlag för lekmannarevisorernas redovisning. 

Därutöver ska styrelsen lämna en redogörelse för hur bolaget har utövat intern kontroll, i 
enlighet med antaget reglemente för intern kontroll. 

37 av 52 
48



Dokumenttyp 
Policy/riktlinje/annat 

Version 
1 

Dokumentansvarig Fastställd 
Kanslichef/annan Nämnd/KF/annat 

[datum) 
Senast reviderad Diarienummer 
20xx-xx-:xx 20xx/:xx x:xx 

Särskilt ägardirektiv för 
Tingsryds Kommunför~t~g AB 

. :: .:·~<.~--~-~\ 

38 av 52 
49



För den verksamhet som bedrivs i Tingsryds Kommunföretag AB, nedan kallat bolaget, gäller 
förutom gemensamma ägardirektiv även dessa särskilda ägardirektiv fastställa av Tingsryds 
kommun i kommunfullmäktige 2015-:xx-xx:, § :xx. 

Bakgrund 

Tingsryds· kommun önskar skapa så goda förutsättningar som möjligt får det nya samhälle 
som växer fram. Bolaget är ett viktigt verktyg får att skapa attraktiva och hållbara livs-, 
boende- och näringslivsmiljöer i kommunen. 

1. Uppdrag 

Bolaget ska utifrån kommunens vision och fastställda kommunövergripande mål 

• säkerställa att de kommunägda bolagen verkar får koncernnytta och att helhetssyn 
genomsyrar bolagen i kommunkoncernen -·. 

~ • utöva ägarstyrning av bolagen i enlighet med uppdra~ oclf1na~'itvna av 
kommunfullmäktige/kommunstyrelsen i syfte att bl a U:t2~ri;å_s~fuordning och optimalt 
resursutnyttjande i de kommunägda bolagen i samT!-t;~~ed kommunen 

() '·-·· ; ) 

• genomfåra ägardialoger, svara får strategisl\§~i:n~ f~nligt med fullmäktiges vision, 
kommunövergripande mål och målstyrningsith9-'ä:~li'samt svara för beredning och 
samordning av ärenden som kräver äga~n\•go'al(ännande eller yttrande 

... -~-=~c~~~·:\ 

Ji:ri{.;;pe~~ bolag organiseras med tydligt ägar- och 
.:;:;·,.· 

• medverka till att verksamheten i 
kundfokus och i en ändamå1senli' 

T.:;;;··-~~ 

• svara för information till.,Gic~~g med kommunstyrelsen i syfte att säkerställa 
fr-"'~' · .. _,) 

kommunstyrelsens fulJr~,ra:~e å.v uppsiktsplikt över bolagen 
~··' f. .;(/ l ··-.) 

• ha en ekon~~~1stäg~~g som medger utveckling och investeringar utan ägartillskott 
<_<:::' <'!;.::.:. ·~ • 

• tillse att boståd.sbyggande är ett prioriterat område under mandatperioden (20 14-18) 
··-._ ~::-

För uppföljning av det kommunala uppdraget lämnas särskild redovisning i anslutning till 
förvaltningsberättelsen. 

2. Investeringar, lån och kommunal borgen 

Bolaget ska aktivt medverka till att fullmäktiges riktlinjer får god ekonomisk hushållning 
uppfylls, vilket bland annat innefattar mål om en minskad totallåneskuld i 
kommunkoncemen. 

3. Avkastning och utdelning 

Bolaget ska i bolagskoncernen ha en skälig avkastning och en ekonomisk ställning som 
medger att bolaget långsiktigt kan lämna utdelning till ägaren. 
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För den verksamhet som bedrivs i Tingsrydsbostäder AB, nedan kallat bolaget, gäller fårutom 
gemensamma ägardirektiv även dessa särskilda ägardirektiv fastställa av Tingsryds kommun i 
kommunfullmäktige 2015-xx-xx, § xx. 

Bakgrund 

Tingsryds kommun önskar skapa så goda fårutsättningar som möjligt för det nya samhälle 
som växer fram. Bolaget är ett viktigt verktyg får att skapa attraktiva livs- och boendemiljöer 
i kommunen. 

1. Uppdrag 

Bolaget ska utifrån kommunens vision och fastställda kommunövergripande mål 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

vara en aktiv aktör på bostadsmarimaden genom ny-, om- och ~~yggnad samt 
fårv.ärvooc~ försäljning av f~stig~eter och d~rigenom til.lg~~~~ttu,yresbostäder finns 
att t11lga pa konkurrenskraftiga VIllkor och till god kvghtyf'~Ialommunen och 
därmed medverka till att trygga bostadsförsörjningen i~.Q:un~en 

.. <~f~;--
verka får att Tingsryd ska uppfattas som en attr~V:~_g.:ghnun att bo i och att driva 
näringsverksamhet i genom att medverka till}l:tt;:Cl~t.piii1s goda, sunda och prisvärda 
hyresbostäder i kommunens större tätorte~\ (,( ;9'~ ! ··-. · 

1\ ·<:~ .. 
stimulera bostadsförsörjningen i koi)J!l.1!1-illt~~genom att verka för att bostäder skapas i 
olika former, i både egen regi och. vi~~ma aktörer. Minst 150 bostäder ska 

,,~ ~-'· 

tillskapas i kommunen till år.;20~_0.~,.t;_y 
<."'\.. ... _.·· .! .: 

~-- ':.....,_"'·~ ~--·· 

anpassa fastighetsbestån,d~~tll\:~qch basera investeringsbeslut på långsiktig efterfrågan 
av bostäder samt genon_!(~rilig möjliggöra fmansering av nybyggnation av bostäder 
får att tillgodose eft~f.l;tag$:1 

i' /Y~~ .. 
.6'~):7~-~ ·--.:~-~~ _,:'} 

medverka KJi;all}~gariae och verkställande av kommunens planer, policys och 
strategier sås'öri:J. bostadsförsörjningsstrategi, bredbandsstrategi och översiktsplan. 

· ... \ 

aktivt driva och leda utvecklingen avseende de boendes inflytande och delaktighet 

inom ramen får bolagets ekonomi leda och genomföra miljö- och 
kretsloppsanpassning av boende, bostadsområden, verksamheter och 'tjänster. 

tillsammans med hyresgästerna medverka till energieffektivisering i det samlade 
fastighetsbeståndet 

verka för att öka tillgången till fiberbredband i bolagets hyresbostäder i enlighet med 
kommunens bredbandsstrategi 

arbeta aktivt för att bostäder finns att få för personer med svag ställning på 
bostadsmarknaden, bidra till socialt hållbar utveckling i kommunens alla delar samt 
vara en aktiv aktör i kommunens integrationsarbete 
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c, 

• arbeta aktivt för att behovet av bostäder ska kunna tillgodoses för dels kommunens 
verksamheter och dels övriga behov av kommunalt intresse, såsom t ex 
gymnasieskola, integration, äldre- och funktionshinderomsorg, individ- och 
familjeomsorg samt näringsliv. Behov kan tillgodoses i egen eller extern regi. 

• arbeta aktivt för att möjliggöra övertagande av verksamheten i stiftelsen 
Tingsrydsbostäder samt avveckla stiftelsen 

• ha en ekonomisk ställning som medger utveckling och investeringar utan ägartillskott 

Så länge verksamhet även bedrivs i Stiftelsen Tingsrydsbostäder gäller ovanstående uppdrag 
den samlade verksamheten i både bolag och stiftelse. 

För uppföljning av det kommunala uppdraget lämnas särskild redovisning till 
kommunstyrelsen i anslutning till årsredovisningen. 

,~ ... -... -, \. 

<1 ( '--~.>~ 

2. Köp och försäljning av fastigheter ~"> ~~,-;:...~:j· 

2.1 Bolagets fastighetsportfölj ,? (~~;;, ,. 
Förvärv och försäljning av fastigheter är en del i bol::j.g~}s':v:etFsamhet. Bolaget kan utan 
godkännande av kommunfullmäktige självt beslu~~ ~t,?s~l9a>maximalt 5% av 
fastighetsbeståndet under samma kalenderår (bas~tatpå~bokförda värden). Beslut om 
försäljning av strategiska fastigheter ska alltj_~~~nnas av kommunfullmäktige. 

(• /l' 
Bolaget kan självt besluta om förvä~/:q~g~ation av fastigheter till en volym uppgående till 
5% av det befmtliga fastighetsbestånm~~der samma kalenderår (baserat på bokförda 
värden). Förvärv därutöver ska gg'~~~);s-av kommunfullmäktige. 

<t:..{/".\>\'::;. 
Bolaget ska via Tikab anm,äJ,a0;öt@~lJhing och förvärv av fastigheter som inte kräver 
kommunfullmäktiges.-g_-e~~al,11i~de till kommunstyrelsen. 

\\ · .. ~ .. ' «· ./ '-·--·~.,. 
Bolaget ska anta riktl:p:1j'erT6r försäljning av fastigheter där konkurrensutsättning säkerställs. 

·. '\. 
•· ... ·-~ 

2.2 Värdering av bolagets fastigheter 

Bolaget ska regelbundet genomföra en marknadsvärdering av sitt fastighetsbestånd. Den 
aktuella värderingen ska ligga till grund för beräkning av marknadsvärden i bokslutet. 

3. Investeringar, lån och kommunal borgen 

Bolaget ska aktivt medverka till att fullmäktiges riktlinjer för god ekonomisk hushållning 
uppfylls, vilket bland annat innefattar mål om en minskad totallåneskuld i 
kommunkoncemen. Så länge verksamhet även bedrivs i Stiftelsen Tingsrydsbostäder ses 
låneskulden i detta sammanhang som den samlade låneskulden i stiftelsen och bolaget. 

Bolaget ska vid investeringsbeslut eftersträva en egenfinansiering (d v s egna medel, ej lån) 
om minst 25%. Denna nivå gäller som huvudregel vid ansökan om kommunal borgen 
(undantag kan medges men ska tillämpas restriktivt). 
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4. Långsiktig avkastning och soliditet 

Bolagets långsiktiga finansiella mål ska understödja god lönsamhet, fmansiell stabilitet och 
investeringar utan ägartillskott. De defmierade målen är direktavkastning och soliditet. 

• Bolagets långsiktiga direktavkastning ska vara lägst 4%. 

• Bolaget ska ha en långsiktig soliditet på minst 15% beräknat på bolagets totala kapital. 

Kommunfullmäktiges långsiktiga krav för avkastning och soliditet för bolaget ska utgöra 
utgångspunkt för bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering. Bolaget ska 
uppnå verksamhetskrav och verksamhetsmål inom ramen för dessa långsiktiga ekonomiska 
krav. 

Definitioner: 
Direktavkastning =bolagets driftnetto (inklusive administration) i relation till fastigheternas elsvärde vid årets utgång. 
Soliditet =bolagets egnakapital Gusterat för uppskjuten skatt) sätts i relation till balansoms1 , mge~ vid årets utgång 

,-·~ ·., 
- ·. ,, 

1t"'> ( :, ~~ .) 

.-;;;~;~~:· :. 
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För den verksamhet som bedrivs i Tingsryds Utveckling och Fastighets AB, nedan kallat 
bolaget, gäller fårutom gemensamma ägardirektiv även dessa särskilda ägardirektiv fastställa 
av Tingsryds kommun i kommunfullmäktige 2015-x:x-:xx, § xx. 

Bakgrund 

Tingsryds kommun önskar skapa så goda fårutsättningar som möjligt får det nya samhälle 
som växer fram. Bolaget är ett viktigt verktyg får att skapa en attraktiv och hållbar 
näringslivsmilj ö i kommunen. 

Tingsryds kommun kan genom aktiva åtgärder och tillhandahållande av lokaler får 
näringslivet bidra till en utveckling inom kommunen får befmtliga företag, företag som 
önskar etablera sig samt nystartade företag. Bolaget har därvid en viktig roll som en del av 
kommunens näringslivspolitik och som en aktör får att bidra till sysselsättning och 
arbetstillfåll en. 

1. Uppdrag ~1~'>··· ... <> r 
( \\ },' 

Bolaget ska utifrån kommunens vision och fastställda konu;p:-m:i]5vej:gripande mål 
<?:~:t'l ·.· 

• utgöra en viktig aktör för att verkstiilla ko~~Sf,äringslivspo litik 

4_"·...._ \\ 

• inom ramen får sin verksamhet med~,t:tFka1i1J att göra Tingsryds kommun till en 
attraktiv kommun att driva näring§vf~rki§~et i genom att förvärva, avyttra, äga, = .1., 

bebygga, förvalta, utveckla ~C,~@9?g!,j'9:'f:fastigheter. 

,:--"-:~ ~-· 
• fastighetsverksamheten ~-N®-,s:ta hand fokuseras på lokaler för nystartade, 

nyetablerade och växanKeYor~t'ag. Verksamhetsiden ska bygga på att fastigheterna 
omsätts och att hyr(t$'gä;t~rna eller annan aktör därmed övertar ägandet av fastigheten 
inom rimlig >~d~Jf~~~ytal ska konstrueras så att denna strategi stöds. 

·(\ ... ___ _ 

• stärka och ufV~cJd~ nätverk mellan kommun, universitet och näringslivet samt 
stimulera utvecklingen av nya företag 

• medverka till att företagens långsiktiga konkurrensförmåga stärks 

• stimulera till fåretagande och tillväxt i hela kommunen 

• medverka till att utveckla nya klustermiljöer 

• medverka i framtagande och verkställande av kommunens planer, policys och 
strategier såsom näringslivsprogram och översiktsplan. 

• aktivt arbeta får att avyttra minst huvuddelen av bolagets befmtliga fastighetsinnehav 
(alternativt hela bolaget) i syfte att minska bolagets fastighetsinnehav och låneskuld 
och därmed bidra till en minskad totallåneskuld i kommunkoncernen. 
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• arbeta aktivt för att möjliggöra övertagande av verksamheten i Tingsryds 
Industristiftelse samt avveckla stiftelsen 

• ha en ekonomisk ställning som medger utveckling och investeringar utan ägartillskott 

Så länge verksamhet även bedrivs i Tingsryds Industristiftelse gäller ovanstående uppdrag 
den samlade verksamheten i både bolag och stiftelse. 

För uppfciljning av det kommunala uppdraget lämnas särskild redovisning i anslutning till 
årsredovisningen. 

2. Köp och försäljning av fastigheter 

2.1 Bolagets fastighetsportfölj 

Förvärv och försäljning av fastigheter är en del i bolagets verksamhet ]lo laget kan utan 
godkännande av kommunfullmäktige självt besluta att sälja maximal(tf,5%~ay 
fastighetsbeståndet under samma kalenderår (baserat på bokfård~:t_'a'e!l).-Beslut om 
fårsäljning av strategiska fastigheter ska alltid godkännas av'i<:~~ui1-:fuiimäktige . 

. ~~:;::J ·-.·: .... , -· 

Bolaget kan självt besluta om fårvärv/nybyggnation av ~a_st(g .. r!e~~i'-'till en volym uppgående till 
5% av det befmtliga fastighetsbeståndet under samma k'ät~nd~år (baserat på bokförda 
värden). Förvärv därutöver ska godkännas av ko0~Vriläktige. -

Bolaget ska via Tikab anmäla försäljning ocl}_fon@tv--a~ fastigheter som inte kräver 
kommunfullmäktiges godkännande till ko~~tYr-6lsen. 

,.C: -·---(-. ~·~· . 

Förvärv och nybyggnation av fastigli~t~f &~a>fd~egås av en no g grann riskbedömning och ett 
tydligt beslutsunderlag. Bolaget_sp--=::f~~~tla riktlinjer och rutiner för att säkerställa att så 
sker. -- -,:-

<:' 
Vid nybyggnation ell~fiö~~-;k~ enskilda fastigheter som huvudregel inte överstiga l O mkr 
(undantag kan medg:fs~y :fuilm'äktige men ska tillämpas restriktivt). 

-•\.>- _ __,-;._::::::-:_:-_:: ;-
-.... .- < 

2.2 Värdering av bolag~ts fastigheter 

Bolaget ska regelbundet genomföra en marknadsvärdering av sitt fastighets bestånd. Den 
aktuella värderingen ska ligga till grund får beräkning av marknadsvärden i bokslutet 

3. Investeringar, lån och kommunal borgen 

Bolaget ska aktivt medverka till att fullmäktiges riktlinjer får god ekonomisk hushållning 
uppfylls, vilket bland annat innefattar mål om en minskad totallåneskuld i 
kommunkoncernen. Så länge verksamhet även bedrivs i Tingsryds Industristiftelse ses 
låneskulden i detta sammanhang som den samlade låneskulden i stiftelsen och bolaget. 

Bolaget ska vid investeringsbeslut eftersträva en egenfmansiering (d v s egna medel, ej lån) 
om minst 25%. Denna nivå gäller som huvudregel vid ansökan om kommunal borgen 
(undantag kan medges men ska tillämpas restriktivt). 

Bolagets totala balansomslutning bör långsiktigt ej överstiga 60-100 mkr. 
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4. Långsiktig avkastning och soliditet 

Bolagets långsiktiga fmansiella mål ska understödja god lönsamhet, fmansiell stabilitet och 
investeringar utan ägartillskott. De definierade målen är direktavkastning och soliditet. · 

• Bolagets långsiktiga direktavkastning ska vara lägst 6%. 

• Bolaget ska ha en långsiktig soliditet på minst l 0% beräknat på bolagets egna kapital. 

Kommunfullmäktiges långsiktiga krav för avkastning och soliditet för bolaget ska utgöra 
utgångspunkt för bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering. Bolaget ska 
uppnå verksamhetskrav och verksamhetsmål inom ramen för dessa långsiktiga ekonomiska 
krav. 

Definitioner: 
Direktavkastning =bolagets driflnetto (inklusive administration) i relation till fastighetem~;{]iar~dsvärde vid årets utgång. 
Soliditet =koncernens egna kapital Gusterat får uppslguten skatt) sätts i relation till balansOliisl.utniligen vid årets utgång 

' .;-:::=::;-<·::> 

(>~--~·-~--i 
<~·--·e/ 

'.'· ,:_ -:~ 

/ ·.~:-,-tl' 
1-'r:::' __ ~ •. 
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<: ~-
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Dokumenttyp 
Policy/riktlinje/annat 

Version 
1 

Dokumentansvarig Fastställd 
Kanslichef/annan Nämnd/KF /annat 

[datum] 
Senast reviderad Diarienummer 
20xx-xx-xx 20xx/xx xxx 

Särskilt ägardirektiv för 
Tingsryds Energi ~~ 

. i~::r~\ '<: 
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För den verksamhet som bedrivs i Tingsryds Energi AB, nedan kallat bolaget, gäller förutom 
gemensamma ägardirektiv även dessa särskilda ägardirek:tiv fastställa av Tingsryds kommun i 
kommunfullmäktige 2015-xx-xx, § xx. 

Bakgrund 

Tingsryds kommun önskar skapa så goda förutsättningar som möjligt får det nya samhälle 
som växer fram. Bolaget är ett viktigt verktyg för att skapa attraktiva och hållbara livs-, 
boende- och näringslivsmiljöer i kommunen. 

1. Uppdrag 

Bolaget ska utifrån kommunens vision och fastställda kommunövergripande mål 

• 

• 

• 

• 

• 

inom ramen får sin verksamhet medverka till att göra Tingsry<l~k~mmun till en 
attraktiv kommun att bo i och att driva näringsverksamhet i g~n,o!h:~tt erbjuda tjänster 
av god kvalitet, god driftssäkerhet och till konkurrenskra:Viff~~flkor 

<W l! • ' 

"'-'::.<:>:-_:'! 
inom ramen för bolagets ekonomi och på affårsmäs&rg..,itti,nd fortsätta utveckla 

(l ---."'\ ...,.. 

fjärrvärmeverksamheten till gagn för miljön oc~~o'~\}Jlens invånare, näringsliv och 
verksamheter. ,~- .· .. 

. (·:·ii\<> 
genom sitt delägarskap i W mrnet AB a1_ i~:y~f-ka.för en fortsatt utveckling av 
tillgången till bredband och bredband:s$j ·:r får kommunens invånare, näringsliv och 
verksamheter. Den fortsatta bredg~ndstft~yggnaden ett prioriterat fokusområde för 
kommunen och målet är att~ 2~Q~b~O procent av alla hushåll och företag ha 
tillgång till bredband om n:j:!.~-l~~it/s (i enlighet med det nationella målet). 

l( •. '· . 

medverka i framtagand~i;å:fi::v~rkställande av kommunens planer, policys och 
strategier såsom br~d~strategi, energiplan, miljöprogram och översiktsplan . 

. .- .... t\.:_,<: 
;~-r/--, ... 1 '-.:~<- ~-_.: 

utforma t4~9_9h:p~~ser för fjärrvärme så att de bidrar till energieffektivisering och 
gynnar effe:kfi~itet och sparande får kunden 

--...-. 

• bidra till att ge medborgama ökad kunskap om energieffektivisering (i samverkan med 
kommunens energi- och klimatrådgivning) 

• vara en aktör i kommunens miljö- och klimatarbete 

• minimera klimatpåverkande utsläpp 

• värna om kundintresset för verksamhet och ijänster där bolaget är leverantör och har 
monopol eller dominerar 

• ha en ekonomisk ställning som medger utveckling och investeringar utan ägartillskott 

För uppföljning av det kommunala uppdraget lämnas särskild redovisning i anslutning till 
årsredovisningen. 
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2. Avgiftsfrågor 

Bolaget beslutar om avgifter får fjärrvärme. 

Bolaget ska ge löpande information till kommunen och de kommunala fåretagen avseende 
eventuella avgiftsförändringar som påverkar budgetarbetet. 

3. Investeringar, lån och kommunal borgen 

Bolaget ska aktivt medverka till att fullmäktiges riktlinjer får god ekonomisk hushållning 
uppfylls, vilket bland annat innefattar mål om en minskad totallåneskuld i 
kommunkoncemen. 

Bolaget ska vid investeringsbeslut eftersträva en egenfinansiering (d v s egna medel, ej lån) 
om l 00%. Denna nivå gäller som huvudregel vid ansökan om komm-q,naJ borgen (undantag 
kan medges men ska tillämpas restriktivt). .z:. t, ''"Z\ 

/ ,....'"" ·<·· .. 
.:> ((~--.,\, ··.> 

4. Långsiktig avkastning och soliditet ,,(Z~~;;~· __ :.· 
<:t, .. f!Ef, 

Bolagets långsiktiga finansiella mål ska understödja.g<I,t1,1QD;Samhet, finansiell stabilitet och 
investeringar utan ägartillskott. De definierade m~~J~:if· ,tlirektavkastning och soliditet. 

.. \ ·. ~ .. ,. 

"'~.,_,__ \ \ --
Bolagets långsiktiga direktavkastning ska vaf-aj~gst'4%. 

; ~ .--... . ' 

Bolaget ska ha en långsiktig solidite,'t p(~,f-35% beräknat på bolagets totala kapital. 
.7:L- .. ~~~~->: 4ts~ .: 

Kommunfullmäktiges långsiktig§}l~avfor avkastning och soliditet får bolaget ska utgöra 
utgångspunkt får bolagets ekoti6p):i~k,a planering och verksamhetsplanering. Bolaget ska 
uppnå verksamhetskrav oc~~f,:s~rrlhetsmål inom ramen får dessa långsiktiga ekonomiska 
krav. ' , __ J' 

.-'·--' . -
Defmitioner: · .. 
Direktavkastning =bolagets rö~.\}lseresultat i relation till bolagets totala tillgångar (bokfdrt värde). 
Soliditet =bolagets egna kapital Gusterat får uppskjuten skatt) sätts i relation till balansomslutningen vid årets utgång 
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Förslag 
Planerings~ och uppföljningsprocess 

! JAN l FEB MAR APR 

Gemens01mt lnfarmatlcru:dag lnrikningsdebatt (KF) Pre! ÖV!!rgrmå[ {K Fp} 

Kammun 

Bolag 

Årsr<:!davisning(KF) 
Instruktionstämma 

Årsredovlsning(KF} 

Årsstämma(?) 

MAJ JUN 

Ek'ilrbetsramar(KS) Delårsrapport(KF) 
Delårsrappart{nämnd) 

Ägordralog (Tikob} 
Delårsrapport(styre[se) 
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lnformationsdag(?) 

Budgetförslag (niimnd) Budget, mål, skattesats (Kf) Delårsrappcrt(KF) Internbudget (niimnd) 
Deliirsrapport(niimnd) (egVer)csamhetsplan) 

De[årsrapport(KF) Ägordiafog (Tikllb} Budget 
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Arende 9 

Föreläggande mot rökning 
på skolgårdar i Tingsryd 
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~OISjt~O GOq 

~Tingsryds 
\:!:) kommun 

Barn- och utbildnings­
förvaltningen 

Johan Wingren 
0477 444 30 

Johan.Wingren@tingsryd.se 

TJÄNSTESKRIVELSE 

Datum (2015-12-02) 

Barn- och utbildningsnämnden i 
Tingsryds kommun 

Åtgärder mot rökning på skolgården vid Dackeskolan/KulturVerkstan efter 
föreläggande från jävsnämnden. 

Sammanfattning 
Jävsnämnden har utdelat ett föreläggande jämtemot Barn- och utbildningsnämnden att 
snarast vidta åtgärder som leder till att rökning på Dackeskolans område inte sker. 

Beskrivning av ärendet 
Bygg- och miljöavdelningen har uppmärksammat brister gällande skolans arbete med 
att tillämpa tobakslagen 20 §, 2 och 3 stycket. Skyltning saknas. 

Åtgärder 
Följande åtgärder har gjorts enligt föreläggandet: 

Undanröja upprättade rökplatser/Rökrutor, omgående 
Dackeskolans personal är informerade och håller uppsikt kring de informella rökplatser 
som vi fått kännedom om. Skolans vaktmästare har undanröjt de informella rökplatser 
som upprättats. 

Skylta upp skolgården med att rökförbud gäller 
Förbudsskyltar är uppsatta inom skolans område och inne på Kulturverkstans lokaler. 

Informera om vad som är skolområde 
Skyltning om skolans område finns tydligt uppsatt på gavelväggen vid matsalen. 

Uppdatera alternativt upprätta policydokument gällande rökning. 
Kommunens beslut om rökfri arbetstid har synliggjorts i samband med personalmöte. 
Därtill har ett ANDT-samarbete med Region Kronoberg, W asaskolan och AMB initie­
rats och ett gemensamt arbete kring tobaksfrågor har initierats. 

Johan Wingren 
Rektor 
Dackeskolan 4-9 

1 (1) 

Tingsryds kommun 
Box88 
362 22 Tingsryd 

besöksadress 
Torggatan 12 
Tingsryd 

telefon fax 
0477 441 00 (vx) 0477 444 09 

e-postlhemsida 
barn.utbildning@tingsryd.se 
www.tingsryd.se 65



~Tingsryds 
~kommun 

Barn- och utbildnings­
förvaltningen 

Isaksson Anna 
0477 444 72 

barn.utbildning@tingsryd.se 

TJÄNSTES~VELSE 

Datum 15-11-30 

ZDlJ'L-~o 601 

1(1) 

Till Barn-och Utbildningsnämnden 

Åtgärder vidtagna efter föreläggande angående rökning på Wasaskalan 
Tingsryd 

Beskrivning av ärendet 
W asaskolan erhöll den 31 augusti 2015 ett föreläggande mot rökning på W asaskolans 
skolgård avseende: 

Ärendets beredning 
Följande har gjorts i ärendet: 

• Rökplatser 
• Skyltning 
• Informationsblad om skolområde 
• Uppdatering av policy-dokument 

Askkoppar utanfor skolans område är borttagna. 
Nya skyltar om rökforbud är beställda och kommer att sättas upp under vecka 50. 
Uppdatering av Tobakspolicyn är startad. W asaskolan och AMB ingår projektet i To­
baksfri Skola Kronoberg. 
Nya informationskartor över skolområdet är uppsatta vid varje ingång. 

Anna Isaksson 
Rektor 

Tingsryds kommun 
Box88 
362 22 Tingsryd 

besöksadress 
Torggatan 12 
Tingsryd 

telefon fax 
0477 441 00 (vx) 0477 444 09 

e-posUhemsida 
barn.utbildning@tingsryd.se 
www.tingsryd.se 66



~Tingsryds 
~kommun 
Jävsnämnden 

Justerare 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 4 (22) 

2015-08-31 

JÄ VSNÄJv!NDEN TINGSRYDS KOMMUN 
Barn- och utbildningsnämnden 

§ 41 Dnr: 2015 1340 440 

Föreläggande mot rökning på skolgården vid 
Da ekeskolan/Kultur Verkstan 

Jävsnämndens beslut 

~.' ',: -09- 1 4 

l. Jävsnämnden förelägger Barn- och utbildningsnämnden i Tingsryds 

kornrnun att snarast, dock senast 2016-01-01 vidta åtgärder som leder till att 

rökning på Dackeskolans område inte sker: 

• Undanröja upprättade rökplatser/rölautor, omgående. 
• Skylta upp skolgården med att rökförbud gäller. 
• Informera om vad som är skolområde. 
• Uppdatera alternativt upprätta policy-dokument gällande rökning. 

2. Beslutet fattas med stöd av 20 §, 2 och 3 stycket Tobakslagen. 

Beskrivning av ärendet 
Bygg- och miljöavdelningen har vid flera tillfållen uppmärksarnrnat en 
askkopp i form av en "fimp hink" utanför Kultur V erkstan. Numera finns det två 
stycken askkoppar utanför KulturVerkstan "frmphinken" har fått sällskap av en 
"fimp urna" 

Det finns ingen skyltning om att det är förbjudet att röka på 
skolgården/skolområdet 

Ärendet 

Bygg- och miljöavdelningen har uppmärksammat "fimphinken" vid ett flertal 
tillfällen. Första gången var 2013-04-25. Den 2013-05-15 besöktes 
KulturVerkstan med anledning av "fimphinken" då diskuterades detta med 
Magnus Lundin och fritidsledare Kim Thomasson. Därefter försvann 
"fimp hinken" ett tag men var tillbaka 2014-09-08. Den har varit kvar sedan 
dess och den 2015-05-29 hade den fått sällskap av en "frmpuma". 
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Tingsryds 
kommun 

Jävsnämnden 

Justerare 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 5 (22) 

2015-08-31 

§ 41 forts 

Vid möte med tidigare rektorer 2011-04-18 och 2013-08-08 har responsen för 
tobaksfrågorna varit mycket dålig. 

Vid tillsyn av rökförbudet på skolgården 2012-09-12 konstaterades att det 
fanns en hel del fimpar inom skolområdet och att det saknades skyltning. Vid 
ett efterföljande besök 2012-10-02 till skolsköterskan Ann-Mari Eriksson 
överlämnades skyltar och dekaler om tobaksfritt och rökning förbjuden. Hon 
fick ingen respons på detta och inget av dessa användes. 

Lagrum 
Rökförbudet gäller i lokaler avsedda barnomsorg, skolverksamhet eller annan 
verksamhet för barn eller ungdom samt på skolgårdar och på motsvarande 
områden utomhus vid förskolor och fritidshem (2 § Tobakslagen). 

En1igt Folkhälsomyndigheten, den centrala tillsynsmyndigheten ger inte lagen 
möjlighet till undantag från rökförbudet i utomhusmiljöer. Det innebär att det 
inte är möjligt att imätta rökrutor på annans mark och hänvisa eleverna dit 
eftersom även detta område då kommer att j äroställas med en skolgård. 

Beslutsunderlag 

Inspektionsrapport och bilder från 2012-10-02 samt fotodokumentation från 
2013-04-25, 2014-09-08 och 2015-05-29. 
Skrivelse från miljö- och hälsoskyddsinspektör Jan Metsjö, 2015-08-19. 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Gunilla Lundström (S), Mats Karlsson (C) och Marie Fransson (M) yrkar att 
åtgärderna ska vara åtgärdade senast 2016-01-0 l samt att föreläggandet även 
ska innefatta uppdrag att uppdatera alternativt upprätta policy-dokument 
gällande rökning. 

Information 

Detta beslut får överklagas hos allmän förvaltningsdomstol. 

Utdragsbestyrkande 
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r:i:l Tingsryds 
~kommun 
Jävsnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 6 (22) 

2015-08-31 

§ 41 forts 

Beslutet skickas till 

Barn- och utbildningsnämnden 
Johan Wingren, rektor på Dackeskolan. 
Charlotta Rössel, ordf. & verksamhetsledare Kulturverkstan. 
Länsstyrelsen i Kronoberg. 

l/1F 
Justerare 
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· · Tingsryds 
· kommun 

Samhällsbyggnadsförvaltningen UNDERRÄTTELSE 

Huur man överklagar jävsnä:mlilldens beslUJI.t hos länsstyrdseJm 
(föJrYalfuilmgsbesvär) 

Den som vill överklaga jävsnämndens beslut skall skriva till Länsstyrelsen. 
Skrivelsen skalllämnas in till 

Jävsnämnden 
Tingsryds kommun 
Box 88 
362 22 TIN"GSRYD 

Överklagandet skall ha kommit in till jävsnämnden senast tre veckor från den 
dag då Ni fick del av beslutet. 

Tala om vilket-beslut Ni överklagar genom att ange t ex. paragraf i protokollet 
eller ärendets diarienummer. Ange också varför Ni anser att beslutet är 
oriktigt och vilken ändring Ni vill ha. Bifoga handlingar ,eller annat som Ni 
anser stöder Er uppfattning. 

Jävsnämnden kontrollerar att skrivelsen inkommit i rätt tid. Därefter skickar 
jävsnämnden skrivelsen tilllänsstyrelsen som prövar det överklagande 
beslutet. 

Underteckna skrivelsen och uppge namn, postadress och telefoJJTI.ummer. Om 
Ni anlitar ombud kan ombudet underteckna skrivelsen. Sänd i så fall med 
fullmakt. 

FORMULÄR5 
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~Tingsryds 
~kommun 
Jävsnämnden 

Justerare 

Y i 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 7 (22) 

2015-08-31 

JÄ VSNÄMNDEN 
GSRY'DS KO~~MUN 

T l N tb'ldningsnarnnoen Barn· och u 1 

§ 42 Dnr: 2015 1320 440 

Föreläggande mot rökning på skolgården vid W asaskolanJAMB 

Jävsnämndens beslut 

l. Jävsnämnden förelägger Barn- och utbildningsnämnden i Tingsryds 

kornmun att snarast, dock senast 2 O 16-0 1-0 l vidta åtgärder som leder till att 

rökning på Wasaskalans och AMB 's område inte sker: 

• Undanröja upprättade rökplatser/rökrutor, omgående. 
• Skylta upp skolgården med att rökförbud gäller. 
• Uppdatera informationsblad med vad som är skolområde. 
• Uppdatera alternativt upprätta policy-dokument gällande rökning. 

2. Beslutet fattas med stöd av 20 §, 2 och 3 stycket Tobakslagen. 

Beskrivning av ärendet 

Bygg- och mi~öavdelningen har vid flera tillfållen uppmärksammat en större 
askkopp i betong på eller precis utanför skolområdet Numera finns det två 
stycken rökplatser/rökrutor med askkopp, en rökplats/rökruta på norra sidan av 
W asaskolan och en rökplats/rökruta på östra sidan, båda i anslutning till 
parkeringarna. Rökplatsen/rökrutan på östra sidan har dessutom en bänk att 
sitta på. 

Tidigare innan AMB byggdes fanns flera skyltar som informerade om att "Vår 
skola är rökfri". Det finns numera endast en skylt på norra sidan kvar. 

Informationskartorna på entreerna är inaktuella och visar inte det nuvarande 
utseendet på skolområdet 

f1F 
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: ·. Tingsryds 
· kommun 

Jävsnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTQKOLL 8 (22) 

2015-08-31 

§ 42 forts 

Ärendet 

Vid tillsyn av skolgården 2012-09-24 konstaterades att en askkopp stod precis 
utanför skolområdet och att elever stod där och inom skolområdet och rökte. 
I slutet av vårterminen 2015 noterades att ett antal elever stå och röka vid en 
iordningställd rökplats vid parkeringen på östra sidan av Wasaskolan. 

Skolans rektor Anna Isaksson har önskat en plats att hänvisa eleverna till, för 
att de inte ska röka på skolgården, framför skolan. 

Lagrum 
Rökförbudet gäller i lokaler avsedda barnomsorg,. skolverksamhet eller annan 
verksarrihet för barn eller ungdom samt på skolgårdar och på motsvarande 
områden utomhus vid förskolor och fritidshem (2 §To bakslagen). 

Enligt Folkhälsomyndigheten, den centrala tillsynsmyndigheten ger inte lagen 
möjlighet till undantag från rökförbudet i utomhusmiljöer. Det innebär att det 
inte är möjligt att inrätta rökrutor på annans mark och hänvisa eleverna dit 
eftersom även detta område då kommer att jämställas med en skolgård. 

Beslutsunderlag 

Inspektionsrapport och bilder från 2012-09-24, samt fotodokumentation från 
2015-05-29. 
Skrivelse från milj ö- och hälsoskyddsinspektör J an Mats j ö, 2 O 15-08-18. 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Gunilla Lundström (S), Mats Karlsson (C) och Marie Fransson (M) yrkar att 
åtgärderna ska vara åtgärdade senast 2 O 16-01-0 l, att föreläggandet ska 
innefatta AMB samt att föreläggandet även ska innefatta uppdrag att uppdatera 
alternativt upprätta policy-dokument gällande rökning. 

Information 

Detta beslut får överklagas ho§.~pmän förvaltningsdomstol. 

Justerare 
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~Tingsryds 
~kommun 
Jävsnämnden 

Justerare 

q~ 

SA1\1MANTRÄDESPROTOKOLL 9 (22) 

2015-08-31 

§ 42 forts 

Beslut skickas till 

Barn- och utbildningsnämnden 
Anna Isaksson, rektor på Wasaskolan. 
Magnus Lundin, rektor på AMB. 
Länsstyrelsen i Kronoberg. 
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l:ir~Tingsryds 
\:!:) kommun 
Sari1hällsbyggnadsförvaltningen UNDERRÄTTELSE 

HlllJI." maJm överklagar jävsmtämndeJID.s beslmllt hos läJmsstyrelseJm 
(förvaltnilrngsbesvär) 

Den som vill överklagajävsnämndens beslut skall skriva till Länsstyrelsen. 
Skrivelsen skalllämnas in till 

Jävsnämnden 
Tingsryds kommun 
Box 88 
362 22 TINGSRYD 

Överklagandet skall ha kommit in till jävsnämnden senast tre veckor från den 
dag då Ni fick del av beslutet. 

Tala om vilket beslut Ni överklagar genom att ange t ex. paragraf i protokollet 
eller ärendets diarienummer. Ange också varför Ni anser att beslutet är 
oriktigt och vilken ändring Ni vill ha. Bifoga handlingar .eller a:rmat som Ni . , 
anser stöder Er uppfattning. 

Jävsnämnden kontrollerar att skrivelsen inkommit i rätt tid. Därefter skickar 
jävsnämnden skrivelsen tilllänsstyrelsen som prövar det överklagande 
beslutet. 

Underteckna skrivelsen och uppge namn, postadress och telefonnummer. Om 
Ni anlitar ombud kan ombudet underteckna skrivelsen. Sänd i så fall med 
fullmakt. 

FORMULÄRs 
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Arende 10 

Redovisning av elevers 
frånvaro i åk 7-9 
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Frånvaro totalt för elever i klass/grupp under perioden 2015-08-24 till 2015-11-30 

Medelvärden Hästterminen 2015 

Dackeskolan 
Årskurs Frånvaro tot. (%) Frånvaro Anm. (%) 

Åk7 8,5 7,2 

Åk8 7,8 7,0 
Åk9 18,7 16,4 

Medelvärden 11,7 10,2 

Frånvaro Totalt % Frånvaro Anmäld % 

Åk 9 

Åk8 
Åk7 lL 

0,0 50,0 100,0 

Bakgrund 

• Frånvaro Totalt% 

~k 9w Ak8 Åk 7 

0,0 50,0 100,0 

Den arbetsgrupp som bildades under läsåret 2014/2015 har fortsatt sitt dagliga arbete 
med att uppmärksamma elever och föräldrar som ofta kommer sent eller inte alls. 

Elever som inte har anmälts frånvarande innan klockan 9.00 eller inte kommittill 
skolan efterförsta lektionen kontaktas målsmän via telefon eller SMS. 

Den statistikrapport som delgavs nämnden i juni 2015 omfattade hela läsåret. 
statistikunderlaget skiljer sig därför en aning åt eftersom mätunderlaget då innehåll 
både höst- och vårte rmin till skillnad från nu då endast höstterminen fram till och med 
30 november är medräknat. 

Analys: 
Vi kan på förra läsårets rapport se att elever i årskurserna 8 och 9 hade förhållandevis 
hög frånvaro relaterat till elever i årskurs 7. Dåvarande elever i årskurs 8 är nu våra 
elever i årskurs 9. 

Vi kan under höstterminen -15 se att mönstret kring såväl anmäld som oanmäld 
frånva ro i årskurs 9 fortlöper och sticker ut jämfört med övriga klasser. Den anmälda 
frånvaron är relativt hög jämfört med elever i både åk 7 och 8 men har sin främsta 
förklaring i att eleverna under höstterminen är på prao under en vecka. Detta 
registreras som annan skolaktivitet och därmed räknas in som anmäld frånvaro. Vår 
från varogrupp fortsätter att arbeta aktivt och vi kan se att ett systematiskt och 
långsiktigt främjande arbete ger resultat. Det är nu endast elever i årskurs 9 som inte 
har haft detta arbete med sig sedan de började på högstadiet. 

Johan Wingren 
Rektor4-9 
Dackeskolan 

• Frånvaro 
Anmäld % 

Frånvaro Ej Anm. (%) 
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Medelvärden Läsåret 2014/2015 

Årskurs Frånvaro tot. (%) Frånvaro Anm. (%) Frånvaro Ej Anm. (%) 

Åk7 9,4 9,0 0,4 

Åk8 13,0 11,0 2,0 
Åk9 14,3 13,0 1,3 

Medelvärden 12,2 11,0 1,3 

~ 
~ ~ 
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~Tingsryds 
~kommun 

Barn- och utbildnings­
förvaltnin-gen 

Yngve Rehnström 
0477 441 00 

barn.utbildning@tingsryd.se 

TJÄNSTESKRJVELSE 

2015-11-30 

Till Barn- och utbildningsnämnden 

201o/' 88 6CX 

1 (1) 

Fastställande av nytt måldokument för BUN för tidsperioden 2016 - 2019 

Förslag till beslut 
Barn- och utbildningsnämnden föreslås besluta att fastställa framarbetat förslag till nytt 
måldokument för tidsperioden 2016-2019 och ge Barn- och utbildningsförvaltningen i 
uppdrag att ansvara for redigering med bilder mm samt for upptryckning av dokumentet. 

Sammanfattning 
Barn- och utbildningsnämnden har vid ett par tillfållen under hösten 2015 arbetar med 
formulering av nämndens mål. Utgående från resultatet av dessa arbetsmöten har Barn­
och utbildningsförvaltningen arbetat fram förslag till nytt måldokument 

Måldokumentet, som skall kunna delas ut till vårdnadshavare, övrig allmänhet, personal 
och politiker, skall ge en bild av Barn- och utbildningsnämndens vision och mål for 
nämndens verksamheter. 

Beslutsunderlag 
Till denna tjänsteskrivelse bifogas förslaget till nytt måldokument 

Yngve Rehnström 
Skolchef 

Tingsryds kommun 
Box 88 
362 22 Tingsryd 

besöksadress 
Torggatan 12 
Tingsryd 

telefon fax 
0477 441 00 (vx) 0477 444 09 

e-postlhemsida 
barn.utbildning@tingsryd.se 
www.tingsryd.se 78



~Tingsryds 
~kommun 

Barn- och utbildnings­
nämnden 

2015-11-21 

Måldokument för Barn- och utbildningsnämnden 2016- 2019 

I Tingsryds kommun har vi visionen att 

Varje barn och elev blir sedda och utvecklas optimalt efter sina förutsättningar 

För att uppnå detta arbetar vi tillsammans för en bra balans mellan kunskap, trygghet och 
hälsa. Vi tror på alla våra elever och vi har höga iörväntningar att de kan lyckas i sina 
studier och att gå vidare i livet. Vi har också stor tilltro till vår personal som arbetar 
målmedvetet for att ge våra barn och elever så bra forutsättningar som möjligt. 

Förskolor, Skolor och Bibliotek nära dig 

Närhetsprincipen gäller för de yngre åren vilket innebär att förskolor och fritidshem skall finnas i 
alla de sju orter där de finns idag och att även våra skolor skall ha en god geografisk spridning. 
Detta för att det skall vara attraktivt för barnfamiljer att bosätta sig inom vår kommun. Det skall 
även finnas tillgång till både folk- och skolbibliotek. 
Föräldrarna skall få möjlighet att vara delaktiga i arbetet med att utveckla skolans innehåll och 
verksamhet. 

Mål: 
• Alla vårdnadshavare är nöjda med verksamheten och känner sig delaktiga. 
• Vi har snabb respons gentemot vårdnadshavare som söker plats inom förskola 

och fritidshem. 
• Biblioteken sprider folkbildning genom tillgång till litteratur och digitala medier. 

Kunskap i fokus 

I våra skolor är språklig förmåga och god läsförståelse viktiga förutsättningar för våra elevers 
sociala utveckling och lärande och vi arbetar målmedvetet, med god samverkan mellan 
medarbetare, vårdnadshavare och politiker, för att våra barn och elever skalllyckas i sitt lärande. 

Förskolan ger barnen en god grund för en bra språkutveckling och grundskolan ger våra elever 
goda kunskaper och andra fårdigheter för att ge bra förutsättningar för kommande 
gymnasiestudier och ett livslångt lärande, 

Vår gymnasieskola skall vara attraktiv för våra ungdomar och erbjuda både yrkesutbildningar 
och studieförberedande utbildningar och vuxenutbildningen skall ge möjligheter för ett livslångt 
lärande. 
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Individens utveckling främjas genom väl fungerande individuella utvecklingsplaner och varje 
elev får de förutsättningar som krävs för att kunna gå vidare i sitt lärande. 

Vi har en bra särskola där eleverna utvecklas och uppnår goda resultat. Särskolan arbetar för att 
höja elevernas teoretiska och praktiska kunskaper samt för att stärka elevernas självbild och ge 
en bra grund i livet. 

Många nyanlända flyktingar kommer till vår kommun och vi arbetar inom alla våra verksamheter 
för att de skall få ett så bra mottagande som möjligt, bli introducerade i vårt svenska samhälle 
och få fårutsättningar får utbildning och arbete och därmed en god etablering och integrering i 
samhället. 

Mål: 
• Alla våra barn och elever ges möjligheter att nå de nationella målen. 
• Alla våra barn och elever, inom alla våra verksamheter, känner delaktighet och 

har möjlighet att påverka i frågor som berör dem. 
• Vuxenutbildningen ger de studerande möjlighet att utveckla sina kunskaper och 

sin kompetens i syfte att stärka sin ställning i arbetslivet samt att främja sin 
personliga utveckling. 

• Våra barn och elevers miljömedvetande ökar. 
• All vår personal har adekvat utbildning och är behörig inom sitt arbetsområde. 
• Det skall finnas en "landningsbana" för mottagande av nyanlända barn och 

ungdomar med deras vårdnadshavare. 

Trygghet och god hälsa 

Arbetet i skolan skall präglas av Tingsryds kommuns värdegrund och skolan skall erbjuda trygga 
och välkomnande lärandemiljöer, där alla möts med respekt och ges goda möjligheter att 
utvecklas socialt och emotionellt. I Tingsryds kommuns skolor råder nolltolerans mot mobbning, 
våld, kränkande behandling och droger. 

I skolan möts individer med olika bakgrund och kulturer, förutsättningar och erfarenheter och 
atmosfåren skall präglas av socialt samspel och jämställdhet. Eleverna skall känna samhörighet, 
solidaritet och ansvar får andra människor och utveckla ett demokratiskt förhållningssätt. 
Elevinflytande-delaktighet och ansvar- skall utvecklas till att bli en självklarhet i alla 
skolformer. 

På alla skolor finns en väl fungerande elevhälsa med kuratorer, skolsköterskor och 
specialpedagoger. 

Mål: 
• Alla barn och elever känner sig trygga i våra förskolor och skolor. 
• Vår personal mår bra och har ett högt hälso läge. 
• Vår personal är nöjda med sitt arbete och sin arbetssituation. 
• Det finns tydliga skriftliga rutiner för arbete kring barn och elever med särskilda 

behov med fastställda tider för respons gentemot elever och vårdnadshavare. 
• Det finns kreativa och öppna mötesplatser, med bra bemötande och hög kvalitet, 

på våra fritidsgårdar. 
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Samverkan 

Entreprenörskap löper som en röd tråd genom alla våra skolformer. Det handlar om att ta fram 
och utveckla elevers inneboende nyfikenhet, initiativförmåga och självförtroende redan från 
tidiga åldrar. Det skall råda ett aktivt samarbete mellan våra skolor och kommunens närings- och 
föreningsliv. 

Det skall vara en god samverkan mellan Barn- och utbildningsnämnden och Socialnämnden och 
mellan förvaltningarna omkring de målgrupper där vi har ett gemensamt ansvar. 

Mål: 
• Det råder en stark samverkan mellan förskolor och skolor och det lokala 

näringslivet och samhället i övrigt. 
• En ökad samverkan mellan Barn- och utbildningsnämnden och Socialnämnden. 

Ekonomi 

Vi skall ha en budget i balans kopplad till god kvalitet vad gäller måluppfyllelse och 
personaltäthet. 

81



•• 

Arende 12 

Granskningsrapporter 
2015, Intern kontroll 

82



~Tingsryds 
~kommun 

Barn- och utbildnings­
förvaltningen 

Yngve Rehnström 
0477 441 00 

barn.utbildning@tingsryd.se 

TJÄNSTESKRIVELSE 

2015-11-30 

Till Barn- och utbildningsnämnden 

Godkännande av granskningsrapporter för internkontroll för BUN för år 
2015 

Förslag till beslut 
Barn- och utbildningsnämnden föreslås besluta att godkänna inlämnade granskningsrap­
porter för internkontrollen för år 2015 samt att uppdra åt Barn- och utbildningsförvalt­
ningen att vidta lämpliga åtgärder utifrån vad rapportema rekommenderar. 

Sammanfattning 
I den handlingsplan för internkontroll som Barn- och utbildningsnämnden fastställde för 
år 2015 angavs att två områden skulle granskas. Dessa områden gällde mottagande och 
kartläggningen av nyanlända barn och elever samt samverkan mellan Barn- och utbild­
ningsförvaltningen och Socialförvaltningen. 

Beslutsunderlag 

2DIL.f jt~q G( 

1 (1) 

Till denna tjänsteskrivelse bifogas handlingsplanen för internkontroll för år 2015 samt de 
granskningsrapporter som har inkommit till nämnden. 

Yngve Rehnström 
Skolchef 

Tingsryds kommun 
Box88 
362 22 Tingsryd 

besöksadress 
Torggatan 12 
Tingsryd 

telefon fax 
0477 441 00 (vx) 0477 444 09 

e-postlhemsida 
barn.utbildning@tingsryd.se 
www.tingsryd.se 83



Tingsryds 
kommun 
Barn- och utbildnings­

. förvaltningen 

Yngve Rehnström 
0477 444 01 

barn.u!bildning@tingsryd.se 

bilaga 5 

:Wit--j fll1q 6C~ 
BUN § 136 zd14-12-17 

2014-12-01 

Handlingsplan intern kontroll för Barn- och utbildningsnämn­
den 

Gällande för år 2015 

Organisation av nämndens interna kontrollarbete 

Barn- och utbildningsnämnden beslutar varje år om område för interngranskning samt 
upprättar en handlingsplanför genomförandet av granskningen. Skolchefen ansvarar 
för granskningen om inte nämnden har tagit annat beslut. 

Kontrollmål 

Kornmunstyrelsen har fastställt l st. övergripande kontrollmål som samtliga nämnder 
ska ta upp i sin handlingsplan. Dessutom har 2 st. kontrollmål specifika för Barn- och 
utbildningsnämnden valts ut att ingå i 2015 års handlingsplan. 

Det kornmunövergripande kontrollmålet samt Barn- och utbildningsnämndens övergri­
pande kontrollmål finns specificerade i tabell l "Granskningsuppdrag intern kontroll 
för Barn- och utbildningsnämnden". 

I tabell 2 "Sammanställning risk- och väsentlighetsanalys för Barn- och utbild­
ningsnämnden" finns riskbilden med som tagits upp för bedömning av 2015 års interna 
kontroll. Av tabellen framgår också på vilka grunder som Barn- och utbildningsnämn­
den har valt att prioritera de utvalda kontrollmålen. 

Yngve Rehnström 
Skolchef 

Tingsryds kommun 
Box88 
362 22 Tingsryd 

besöksadress 
Torggatan 12 
Tingsryd 

telefon fax 
0477 441 00 (vx) 0477 444 09 

e-postlhemsida 
barn.utbildning@tingsryd.se 
www.tingsryd.se 84



,J 

Tabell l 

Granskningsuppdrag intern kontroll för Barn- och utbildningsnämnden Ar 2015 

~~~1~i\~i, ' ·'""~' 
'J(omm'unöveri:ri,Jiuide' köntl;iillm'åt'-

Niimitlielils. · 
Motagande av 
nyanlända 
elever. 

Samverkan 
mellan 
förvaltningar l 
nämnder 

att "Kontrollera om kommunen följer 
ingångna avtal när det gäller upphandling 
av varor och tjänster, eller om det 
förekommer otillåten upphandling." 

·;, '.:·_.:·:·· .·._::. 

Får bamenlelevema rätt 
förutsättningar och rätt ingång i den 
svenska skolan? 

Hur fungerar samverkan mellan Barn- och 
utbildningsförvaltningen och 
Socialförvaltningen? Finns det risk för att 
vi missar något barn eller någon elev? Att 
de hamnar "mellan stolarna". Kan det som 
hände i Karlskrona hända hos oss? 

. . 

2/4 

S = Sannolikhet K= Konsekvens ROV= Risk- och väsentlighetspoäng 

~~ '<k; ...... """ ....... 

·-.:· . ;: .. 

6 

8 

Granskning av avtalens efterlevnad genom 
stickprovskontroller och intervjuer av personal. 

Utses av 
samordnings­
gruppen 

: .. ··.· :;: ···==· ,·, :.:.··! ...... :-.. ; ... : .. -'::··.:.:· 

Granska att vi följer skollagen, att vi har en 
organisation samt rutiner som innebär att barnielever 
mottas och kartläggs på korrekt sätt. 

Granskning av våra rutiner samt hur vi lever upp till 
dem genom inventering av rutiner och intervjuer med 
personal. 

' / 

Utses av 
samordnings-. 
gruppen 

Utses av 
samordnings­
gruppen 

,_,.· 

20151129 

:!1;:_ .• 
·<' .· 

2015-12-01 
Rapport till 
BUN:s 
december­
sammanträ 
de 

2015-12-01 
Rapport till 
BUN:s 
december­
sammanträ 
de 
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Tabell2 

Sammanställning risk- och väsentlighetsbedömning för Barn- och utbildningsnämnden Ar 2015 

Samverkan 
mellan 
förvaltningar l 
nämnder 

Hur fungerar mottagandet och 
kartläggningen av nyanlända 
barn/ elever? 
Får barnen/eleverna rätt 
forutsättningar och rätt ingång i den 
svenska skolan? 

Hur fungerar samverkan mellan Barn- och 
utbildningsförvaltningen och 
Socialförvaltningen? Finns det risk för att 
vi missar något barn eller någon elev? Att 
de hamnar "mellan stolarna". Kan det som 
hände i Karlskrona hända hos oss? 

214 

S = Sannolikhet K= Konsekvens ROV =Risk- och väsentlighetspoäng 

t~' 

8 

För att de nyanlända barnen l eleverna skall kunna bli bra integrerade 
i det svenska samhället är det viktigt att de får en bra start i skolan 
och f'ar det stöd som de behöver. 

Det kan få förödande konsekvenser om inte kommunikation och 
samverkan. fungerar mellan våra förvaltningar i t ex 
anmälningsärenden. Det får inte hända att barn l elever "hamnar 
mellan stolarna" när det finns en allvarlig problematik. 

Ja 
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Granskningsuppdrag internkontroll för Barn- och utbildningsnämnden år 2015 

Uppdraget 
Granskningen omfattar förskolan och grundskolan utifrån följande frågeställning: 
Hur fungerar mottagandet och kartläggning av nyanlända barn/elever? 
Får barnen/eleverna rätt förutsättningar och rätt ingång i den svenska skolan? 

Genomförande 

TINGSRYD.S KOt0Ml 
Barn-.,och utbildningsn!imn.( 

'tn[r~ -11- O n LV et.!> 1 ;J 

Intervjuer har genomförts med samordnare för nyanlända barn/ elever i Tingsryds kommun, 
lärare/rektor vid föreberedelseklasserna i Tingsryd och Ryd samt chefen för elevhälsa n. 

Undertecknad har fått ta del av dokumenten: Kartläggning och introduktion för elever, Rutingång för 
inskrivning av elever i Tingsryds kommun, Handlingsplan för mottagande av nyanlända barn i 
förskolan och Kartläggningssamtal Barn och föräldrar förskola i Tingsryds kommun 

skriftligt material har tillkommit i form av information/synpunkter från personalen i förskolorna i Ryd 
och Urshult 

Resultat 
Sammanfattningsvis visar granskningen att det finns tydliga riktlinjer för kartläggning och 
mottagande av nyanlända barn/elever och att barnen får goda förutsättningar och bra ingång i den 
svenska skolan. Det finns en rutingång som beskriver kartläggning och skolintroduktion av nyanlända 
barn/elever samt deras mottagande i skolan. Rutinen är känd av personalen och gäller för samtliga 
grundskolor i kommunen. För förskolorna finna handlingsplan för mottagande av nyanlända. 

Ingången till svensk skola sker genom en avisering som skolan får i huvudsak från tre olika aktörer: 
migrationsverket för asylsökande barn, socialförvaltningen för kommunplacerade barn eller från 
vårdnadshavare/föräldrar själva. l de allra flesta fall klarar skolorna att erbjuda barnen en skolplats 
inom en månad från deras ankomst till kommunen. l de fall man inte klarar det beror på ett antal 
olika faktorer. Enligt samtliga intervjuade framkommer att aviseringen från migrationsverket inte 
alltid kommer i tid eller i vissa fall inte kommer alls. Det finns stor rörlighet bland de asylsökande 
barnen, många barn hinner flytta ifrån kommunen innan de har hunnit erbjudas en skol plats. Inflödet 
av nyanlända barn till kommunen, skolans egna resurser tex om det finns tillräckligt med personal 
och plats att ta emot, stora barngrupper och administrativa svårigheter är några andra faktorer som 
framkommer och som utmanar skolans möjlighet att inom en månad erbjuda barnen en skolplats. 
Sammanfattningsvis beskrivs ovanstående faktorer även försvåra skolornas möjlighet att bedriva sin 
verksamhet på ett kostnadseffektivt sätt. 

Granskningen visar att skolorna lägger stor vikt vid planering av elevens skolgång för att ge eleven 
goda förutsättningar och en god ingång i svensk skola. l samband med elevens inskrivningssamtal 
görs en kartläggning av elevens skolbakgrund samt en individuell planering för skolintroduktion och 
fortsatt skolgång. Inskrivningssamtalet beskrivs som ett viktigt mötestillfälle för både skolpersonal, 
elev och föräldrar där skolan med hjälp av tolk informerar om skolplikten, skolgången och 
föräldrarnas ansvar osv. 

När det gäller förskolebarn visar granskningen att barn i förskoleåldern placeras direkt in i förskolan i 
respektive åldersgrupp så snabbt det uppstår behov av färskoleplats och i mån av plats. Barnen 
skolas in precis som alla andra barn enligt befintlig rutin. Välkomstbrev skickas ut till föräldrarna och 
tolk används nästan alltid vid första samtalet. stor vikt läggs vid första mötet då färskolepersonal och 
föräldrar träffas och går igenom relevant information. Önskemål har framkommit från 
färskolepersonalen om möjligheten att ha en tolk på plats en längre tid eller under hela 
inskolningsperioden eller en kontaktperson som förskolan kan vända sig till när man vill nå fram till 
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föräldrarna. Detta för att personalen ser återkommande behov av att ge viss basinformation till 
föräldrarna tex: att barnet behöver ha extra kläder på förskolan och att det är föräldrarnas ansvar att 
tillha~ndahålla det eller att man bara får lämna barnen på förskolan under tiden man läser SFI eller 
deltar i aktivitet. Viss variation framkommer beroende på hur många nyanlända barn man har tagit 
emot. Förskolor som har ett högre mottagande av nyanlända barn beskriver att de har arbetat fram 
arbetssätt som fungerar bra och ger barnen bra förutsättningar men att det blir allt svårare i och med 
att barn grupperna blir större och de upplever att mer förskalepersonal behövs. Förskolor som inte 
har tagit emot många nyanlända beskriver att barnen får bra förutsättningar men att personalen 
upplever vissa svårigheter i och med att detta blir en helt ny situation. Exempelvis beskrivs den stora 
rörligheten bland asylsökande som något svårhanterligt då det skapar en känsla av otrygghet för alla 
barnen eftersom barn slutar efter en kort tid och det kommer nya barn hela tiden. Att det finns en 
handlingsplan för mottagandet av nyanlända barn beskrivs som positivt och underlättar för både för 
barnen och personalen och ger en bra ingång till förskolan. 

För barn i åk 1-3 finns ingen förberedelsegrupp, barnen placeras direkt i ordinarie skolverksamhet. 
Undantaget är Ryd som har föreberedelseklass för åk 1-6. Ryd har även en språkförskola för barn upp 
till 6 år där förskalepersonal håller i aktiviteter med förskolebarnen i mindre grupper där hon sjunger 
rim och ramsor och tränar barnen i svenska språket. 

Så kallad förberedelseklass finns i Tingsryd och Ryd för mellan- och högstadie elever. l Tingsryd finns i 
dagsläget 14st barn i förberedelseklass åk 4-6 och åk 7-9 och flera är på väg. l förberedelseklassen i 
Ryd finns i dagsläget 14 barn på heltid, 4 barn står i kö och 35 barn läser i ordinarie klass och får 
stödundervisning i förberedelseklassen. Flödet och väntetiden i Tingsryd och Ryd beskrivs som ok 
men att detta kan komma att ändras beroende på hur inströmningen av nya barn blir och skolans 
egna resurser. Barnen erbjuds alltid en plats i föreberedelseklass först för en introduktion innan man 
sedan succesivt slussas in i vanlig skolverksam het. Hur länge man går på förberedelseklass är 
individuellt och beror på elevens egna förutsättningar, elevens skolbakgrund och hur snabbt man lär 
sig svenska språket. Eleverna får dock delta i de praktiska ämnena idrott, bild och slöjd så fort de kan 
kommunicera något i svenska. Vanligt att man läser svenska och matte i ordinarie verksamhet medan 
man får komplettering och stöttning i föreberedelseklassen. Modersmålsundervisning och 
studiehandledning på modersmålet erbjuds idag till viss del men kan bli en utmaning för skolorna i 
framtiden i takt med att barngrupperna blir större och rekrytering av behörig personal blir svårare. 
Undervisningen är individbaserad och följer samma läroplan och mål som övriga elever. 

Barn med särskilda behov och grav utvecklingsstörning som inte kan delta i ordinarie undervisning 
erbjuds skolplats i särskolan där man får anpassad undervisning. Här beskrivs ett tät samarbete 
mellan chefen för särskolan och övriga skolor för att upptäcka dessa barn. En grundlig och 
omfattande utredning görs av chefen för särskolan tillsammans med skolkurator, psykolog, 
skolpedagoger och läkare för att säkerställa bedömningen om ett barn behöver placeras på särskola. 
Nyanlända barn med lindrig utvecklingsstörning beskrivs som svårbedömda eftersom barnen ofta 
kommer från svåra livsförhållanden som gör att barnen ibland visar symptom och tillstånd som i 
själva verket är depression eller traumatiska krigsupplevelser. l dagsläget går 1 nyanländ elev i 
särskola. 

Avslutningsvis visar granskningen att den planerade Landningsbanan beskrivs av de flesta kunna 
avlasta skolan eftersom en första kartläggning av eleven görs där som sedan följer med när barnet 
ska in i ordinarie skolverksamhet. l första hand beskrivs landningsbanan som en möjlighet för att öka 
tryggheten hos föräldrar och barn och därmed bidra till att barnen får en bra introduktion till skolan. 

Tingsryd 151106 
Aferdita Doroci 
Samordnare/handläggare IFO 
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~Tingsryds 
~kommun 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 

Anna Arvidsson 
0477 442 30 

anna.arvidsson@tingsryd.se 

2015-12-02 

Till Barn- och utbildningsnämnden 

Intern kontroll år 2015. Granskning av Barn- och utbildnings­
nämnd gällande samverkan mellan Barn- och utbildningsför­
valtningen och Socialförvaltningen 

Uppdraget 

Uppdraget har inneburit att se över rutiner får samverkan mellan barn- och utbildnings­
förvaltningen och socialförvaltningen när barn och ungdomar riskerar att fara illa. Finns 
det risk att man missar något barn eller elev? Finns risken att någon "hamnar mellan 
stolarna?". 

Genomförande 

Intervjuer har gjorts med planeringsledare Mats Ingolf, verksamhetschefen elevhälsan 
och samordnare för särskolan Katrin Karlsson och rektor år F-3 Anna-Lotta Clarberg på 
Dackeskolan. Telefonintervju har gjorts med l :e socialsekreterare (IFO) Gunilla Öster­
man, IFO. 

De rutiner som granskats är "Stöd vid anmälan till socialtjänsten" (SOF 2013-10-24), 
"Rutiner vid anmälan om barn som far illa" (BUF 2012-02-20) och "Samarbetsformer 
mellan socialförvaltningen och barn- och utbildningsfårvaltningen" (skolchef Yngve 
Rehnström och SocialchefKatarina Carlzon 2015-05-27. 

Granskning av hemsidan, individ- och familjeomsorg, akuta sociala händelser. 

Resultat l Bedömning 

Rutinerna är väl kända hos alla personalkategorier. Man är medveten om att man har en 
anmälningsplikt enligt Socialtjänstlagen. Orosanmälan har funnits länge och ökar. När 
det gäller nyanlända barn finns det en osäkerhet när familjen får uppehållstillstånd och 
flyttar till annan kommun. Personalen får ofta inte alls veta detta. 

Rutinerna är i stort sett tydliga och väl formulerade. 

Samarbetsformerna mellan förvaltningarna är fastställda i rutinen 2015-05-27. 
Chefsgruppen träffas ca 4-5 ggr/år. Man tar då upp individärenden som berör båda för­
valtningarna. Samverkan ökar. Det finns en insikt om att detta är viktigt får båda parter. 

1(2) 

Tingsryds kommun 
Box BB 
362 22 Tingsryd 

besöksadress 
Torggatan 1 O 
Tingsryd 

telefon fax 
0477 441 00 (vx) 0477 441 77 

e-postlhemsida 
samhallsbyggnad@tingsryd.se 
www.tingsryd.se 
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Tingsryds kommun 
Samhälls byggnadsf6rvaltningen 2015-12-02 2(2) 

Den centrala elevhälsan har möte l gång/månad. Här deltar specialpedagoger, kuratorer 
och skolsköterskor från hela kommunen. 

• Anmälningsplikten enligt Socialtjänstlagen följs och är väl känd hos alla perso-
nalkategorier. 

• Rutiner finns får samverkan. 
• Rutinerna följs. 
• Oklara rutiner vid anmälan i akuta lägen. 
• Hög medvetenhet om att samverkan är viktig och att detta är positivt får båda 

parter. 
• Samverkan torde innebära en kostnadseffektiv verksamhet. 

En samlad bedömning är från min sida att samverkan mellan fårvaltningarna fungerar 
bra. Rutiner är kända och personalen känner sid trygga med dem. Anmälningsplikten 
enligtSocialtjänstlagen är väl känd. 

Det finns vissa oklarheter om det i akuta lägen räcker med en muntlig anmälan. Frågan 
kan komma upp i samband med helger. Här bör tydliga rutiner tas fram. 

Från BUF's sida önskar man en bättre återkoppling från SOF/IFO efter det man gjort 
orosanmälningar. Ofta undrar personalen vad som har hänt med barnet/familjen. Man är 
medveten om sekretessregler, men vill gärna hitta vägar för att få en återkoppling i. 
dessa ofta mycket svåra ärenden. 

~i~gsryd2015-12~ . .. _. ~ 
n~Pt/6)//V;{//f-~ 0-

Anna Arvidsson - '-
Samhällsbyggnadsfårvaltningen 

Tingsryds kommun 

8ox88 
362 22 Tingsryd 

besöksadress 

Torggatan 10 
Tingsryd 

telefon 

0477 441 00 (vx) 

f ax 
0477 313 00 

e-postlhemsida 

samhallsbyggnad@tingsryd.se 
www.tingsryd.se 
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Tingsryds 
kommun 

Kultur- och fritidsnämnden 

S~TRÄDESPROTOKOLL 

2014-10-22 

Kof§ 130 Dnr2014/59 800 

Plan för intern kontroll2015 (bilaga) 

Enligt Tingslyds kommuns reglemente för intern kontroll ska nämndema 
varje år anta särskild plan för granskning och uppföljning av 
verksamheten. 

Planen ska innehålla vad som ska granskas, vilka rutiner och/eller system 
som berörs, vilka kontrollmoment som ska granskas, vem eller vilka som 
är ansvariga för gransimingen och när gransimingen ska rapporteras till 
nämnden. 

Beslutsunderlag 

Sammanställning av risk- och väsentlighetsbedömning samt 
granslmingsuppdrag. Bilaga l och 2. 

Beslut 

Kultur- och fritidsnämnden beslutar 

7 

att föreslå kommunledningsförvaltningen att internkontrollen 2015 för kultur­
och fi:itidnämndens del ska omfatta policydokument, kännedom och 

Justerande 

~;~J 
c.{.{ 

efterfölj d. 

Exp. 
Kommunledningsfcirvaltningen 

\( 
Utdragsbestyrkande 
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Tabell l 

Grarnskn!ngsuppdrag intern kontroB för kultur- och fritidsnämnden 

Kontroll~ .· . :Riskbild<:för,__rutin/arbetsmoment . .Risk~:och 
område·: 

. . 
:väseritlighets-
analys 

S/K ROV 
Kommunöverrrripande kontrollmål 

Nämnden/stvrelsens ezna kontrollmål 
Policydokument, kännedom och efterföljd 3/3 9 

S = Sannol:ikhet K= Konsekvens ROV= Risk- och väsentlighetspoäng 

r;;;.. f•, i! r ~:...r. 
!\ 

J-P' u·' v' l 

a 1 

}''/ ., 
r-

-Kontrollmoment/metod 

Risken är att dokumenten :inte är kända/aktualiserade 
och därfor :inte efterföljs. Detta kan ge en fel bild av 
kommunen och dess verksamhet. 

Ar 2015 

;i~~~;~~~:~.:;:>· ~:Klart 
:i:.s·enast 

! 

30/9 
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Tabell2 

SammanstäHn.ing risk- och väsentBghetsbedömning för kultur- och fritidsnämnden Arr 201!5 

Kontroll- Riskbild för rutin/arbetsmoment Risk- och. 
område väsentlighets-

ana~ys 
i S/K ROV 
Kommunöverg-ripande kontrollmål 

Nämnden/styrelsens ema kontrollmål 
Policydokument, kännedom och efterföljd 3/3 9 

Delegationsordning, efterföljd 3/3 9 

Hot och våld 3/3 9 

·-~-

S = Sannolikhet K= Konsekvens ROV= Risk- och väsentlighetspoäng 

(G:'!*" 
"'-''" 

" .f~('\ 
\/(U 

~~~­
\/C" 

Bedömningsgrundler för priornterung Till hand-
. lingspia1111 

ja f nej 

Risken är att dokumenten inte är kända/aktualiserade och därför inte Ja 
efterföljs. Detta kan ge en fel bild av kommunen och dess 
verksamhet. 
Används delegationsordningen på rätt sätt? Felaktigt fattade beslut Nej 
kan ge juridiska följder med onödiga kostnader och negativ påverkan. 
på personal och verksamhet. Beslut om bidrag, avtal mm. 
Hot och våld är ovanligt inom kultur- och fritidsnämndens Nej 
verksamhet men har förekommit. Eftersom visst ensamarbete 
förekommer är det viktigt att belysa ämnet. Inom verksamheten fums 
ju även viss hantering av kontanta medel som kan vara en bidragande 
orsak i sammanhanget. 
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~Tingsryds 
~kommun 

Socialförvaltningen 

Anna Malmhav 
0477-44287 

Intern kontroll år 2015. 

2015-11-27 

Barn- och utbildningsnämnden 

Granskning av barn- och utbildningsnämnden gällande kännedom av rikt­
linjen sociala medier 

Uppdraget 
I granskningsuppdraget står följande: "Kontrollera kännedom och efterföljd av poli­
cydokument eftersom det finns risk för att dessa inte är kända eller aktualiserade och 
därför inte efterföljs. Detta kan ge en fel bild av kommunen och dess verksamhet" 
Uppdraget genomförs genom kontroll omkring dokumentet "Riktlinjer sociala medier" 
med personal på huvudbiblioteket i Tingsryd och fritidsgården i Ryd. 

Genomförande 
Granskningen har genomförts genom inläsning av riktlinjer sociala medier, genomgång 
av aktuella konton och grupper på Facebook och Instagram samt intervju med Emelie 
Lavess on, bibliotekarie på W asaskolan och huvudbiblioteket i Tingsryd och Maria Hen­
riksson, fritidsledare på fritidsgården i Ryd, Bobba fritidsgård. 
Inom biblioteksverksamheten är det Tingsryds biblioteks och W asakolans biblioteks 
Facebooksida samt W asaskolans Instagram konto som granskats då Emelie administre­
rar båda. Inom fritidsgårdsverksamheten är det den offentliga gruppen "Bobba Fritids­
gård" på Facebook som granskats där Maria arbetar och är den som skriver inlägg. 

Resultat/bedömning 
Riktlinjen sociala medier fastställdes av centrala chefsgruppen 2015-04-15 och anger 
hur hanteringen av sociala medier ska bedrivas i arbetet men också vad som gäller utan­
för arbetstid. 

Under granskningen framkommer att Facebook och lustagram används för att sprida 
information till de medborgare som följer kontot eller är medlem i gruppen. Inom bibli­
oteksverksamheten framkommer också att mediet är viktigt för att knyta kontakter med 
likande verksamheter och en källa för inspiration. 

Både huvudbibliotekets sida och W asaskolans biblioteks sida och Bobba fritidsgårds 
grupp som har granskats startade innan riktlinjen sociala medier fastställdes. Det fanns 
tidigare en liknande riktlinje men den var inte lika utförlig och omfattande som den nu­
varande. 

De intervjuade personerna har fått information om riktlinjerna men tillämpningen av 
dem skiljer sig åt. Inom biblioteksverksamheten har man aktualiserat riktlinjerna och 
jobbat medvetet med hanteringen och tillämpningen av dessa men inom fritidsgårdverk­
samheten har information getts om riktlinjerna men ingen diskussion om hauterandet 
har förts då det enbart är en person som hanterar gruppen. 

1(2) 
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2(2) 

Innan ett socialt medium börjar användas ska blanketten" Uppdragsbeskrivning får 
sociala medier" fyllas i. I blanketten klargörs vem som är huvudansvarig, syfte och mål 
med deltagandet, vilka som ska administrera kontot, vem/vilka som ska sköta den dag­
liga driften, hur kontot ska bevakas och uppdateras, beräknad arbetstid och den ska vara 
underskriven av administratörer, verksamhetsansvarig chef och fårvaltningschef. 
Inom biblioteksverksamheten har blanketten fyllts i men inom fritidsgårdsverksamheten 
saknas denna blankett. 
Inom fritidsgårdsverksamheten saknas information om att det är Tingsryds kommun 
som står bakom gruppen och att det är en kommunal verksamhet samt övrig information 
om kontaktuppgifter och dyl. som ska finnas med enligt riktlinjen. 

I riktlinjen framgår att ett privat konto inte får användas för att administrera ett socialt 
medium. Inom biblioteksverksamheten används inga privata konton utan ett jobbrelate­
rat konto har skapats och används för att administrera sidorna. Inom fritidsgårdsverk­
samheten används det privata kontot för att administrera och göra inlägg i gruppen. 
I granskningen framkommer också att privata konton används för att administrera sidor 
inom skolans verksamhet. · 

Granskningen visar att de inlägg som görs på dessa medier håller en trevlig och positiv 
ton och språket är lättfattligt och begripligt. 

Förslag till förbättrande åtgärder 
Förslagsvis gör förvaltningen en genomsyn av sin representation på sociala medier och 
aktualiserar riktlinjen för de medarbetare som använder sociala medier i sin yrkesutöv­
ning så att inte privata konton används för administration och att det finns uppdragsbe­
skrivning för samtliga. En ställningstagande behöver också göras om förvaltningen ska 
använda sig av grupper som är fallet får Bobba fritidsgård. 

'.11JL{}t_' t~~d ~t1}/(glf 
a Malmhav 

Utvecklingsledare dalförvaltningen 
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Arende 13 

Handlingsplan 2016, 

Intern kontroll 
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~Tingsryds 
~kommun 

Barn- och utbildnings­
förvaltningen 

Yngve Rehnström 
0477 441 00 

barn.utbildning@tingsryd.se 

TJÄNSTESKRIVELSE 

2015-11-30 

2DISj1gq 60° 

1 (1) 

Till Barn- och utbildningsnämnden 

Fastställande av handlingsplan för internkontroll för BUN för år 2016 

Förslag till beslut 
Barn- och utbildningsnämnden föreslås besluta att fastställa framarbetat förslag till ny 
handlingsplan får internkontroll för år 2016. 

Sammanfattning 
Barn- och utbildningsnämnden har vid ett par nämndsmöten under hösten 2015 samtalat 
om lämpliga granskningsområden får år 2016. Frågan har även varit upp i skollednings­
gruppen. 

Ett område som har lyfts fram är arbetet med barn och elever med särskilda behov, med 
fokus på elevhälsan. Detta i beaktande av den stora mängd nyanlända som vi tar emot och 
uppdraget att även ta ansvar för vaccinationerna inom den gruppen. Uppfyller vi skolla­
gen? Räcker resurserna till? 

Det finns nu förslag till två granskningsuppdrag inom det här området. 

Beslutsunderlag 
Till denna tjänsteskrivelse bifogas förslaget till ny handlingsplan för internkontroll får år 
2016, med granskningsuppdrag och risk- och väsentlighetsanalys. 

Yngve Rehnström 
skolchef 

Tingsryds kommun 
Box88 
362 22 Tingsryd 

besöksadress 
Torggatan 12 
Tingsryd 

telefon fax 
0477 441 00 (vx) 0477 444 09 

e-post/hem sida 
barn.utbildning@tingsryd.se 
www.tingsryd.se 97



Barn- och utbildnings­
förvaltningen 

Yngve Rehnström 
0477 444 01 

barn .utbildning@tingsryd.se 

2015-11-21 

Handlingsplan intern kontroll för Barn- och utbildningsnämn­
den 

Gällande för år 2016 

Organisation av nämndens interna kontrollarbete 

Barn- och utbildningsnämnden beslutar varje år om område för interngranskning samt 
upprättar en handlingsplan för genomförandet av granskningen. Skolchefen ansvarar 
för granskningen om inte nämnden har tagit annat beslut. 

Kontrollmål 

Kommunstyrelsen har fastställt l st. övergripande kontrollmål som samtliga nämnder 
ska ta upp i sin handlingsplan. Dessutom har 2 st. kontrollmål specifika för Barn- och 
utbildningsnämnden valts ut att ingå i 2016 års handlingsplan. 

Det kommunövergripande kontrollmålet samt Barn- och utbildningsnämndens övergri­
pande kontrollmål finns specificerade i tabell l "Granskningsuppdrag intern kontroll 
for Barn- och utbildningsnämnden". 

I tabell 2 "Sammanställning risk- och väsentlighetsanalys for Barn- och utbild­
ningsnämnden" finns riskbilden med som tagits upp för bedömning av 2016 års interna 
kontroll. Av tabellen framgår också på vilka grunder som Barn- och utbildningsnämn­
den har valt att prioritera de utvalda kontrollrnålen. 

Yngve Rehnström 
Skolchef 

Tingsryds kommun 
Box 88 
362 22 Tingsryd 

besöksadress 
Torggatan 12 
Tingsryd 

telefon fax 
0477 441 00 (vx} 0477 444 09 

e-post/hem sida 
barn.utbildning@tingsryd.se 
www. tingsryd.se 98



Tabell l 

Granskningsuppdrag intern kontroll för Barn- och utbildningsnämnden Ar 2016 

Kontroll- Riskbild för rutin/arbetsmoment Risk- och Kontrollmoment/metod Kontroll- Klart 
område väsentlighets- ansvarig senast 

analys 
S/K ROV 

Kommunöver~ ripande kontrollmål 
Att vi lever upp till våra tjänstegarantier. Granskning av tjänstegarantiernas efterlevnad genom Utses av 20161129 

stickprovskontroller och intervjuer av personal. samordnings-
gruppen 

Nämnden/styrelsens egna kontrollmål 
Arbete med Hur arbetar skol- och 3/2 6 Granska att vi följer skollagen, att vi har en Utses av 2016-12-01 
elevermed elevhälsopersonal med elever med organisation samt rutiner som innebär att de elever samordnings- Rapport till 
särskilda särskilda behov? Uppfyller vi som har behov av särskilt stöd får detta. Med gruppen BUN:s 
behov. skollagen? Med särskilt beaktande av särskilt beaktande av alla nyanlända elever. december-

alla nyanlända elever. Är resurserna sammanträ 

tillräckliga? 
de 

Vaccination Elevhälsan har fått ett nytt uppdrag att 3/3 9 Granskning av om rutiner har tagits fram för arbetet Utses av 2016-12-01 
av nyanlända. ansvara för vaccinationen av nyanlända med vaccinationer samt hur vi lever upp till dem samordnings- Rapport till 

barn och ungdomar. Klarar vi att leva upp genom inventering av rutiner och intervjuer med gruppen BUN:s 
till det här ansvaret? Räcker resurserna? personal. december-

sammanträ 
de 

-

S = Sannolikhet K= Konsekvens ROV= Risk- och väsentlighetspoäng 
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Tabell 2 

Sammanställning risk- och väsentlighetsbedömning för Barn- och utbildningsnämnden Ar 2016 

Kontroll- Riskbild för rutin/arbetsmoment Risk- och Bedömningsgrunder för prioritering Till hand-
område väsentlighets- lingsplan 

analys ja l nej 
5/K ROV 

Kommunöver ripande kontrollmål 
Att vi lever upp till våra tjänstegarantier. Ja 

Nämnden/styrelsens egna kontrollmål i 

Arbete med Hur arbetar skol- och 3/2 6 För att våra elever skall kunna nå kunskapsmålen är det viktigt att de Ja 
elevermed elevhälsopersonal med elever med får det stöd de har rätt till. Lever vi upp till skollagens krav? 
särskilda särskilda behov? Uppfyller vi 
behov. skollagen? Med särskilt beaktande av 

alla nyanlända elever. Är resurserna 
tillräckliga? 

Vaccination Elevhälsan har fått ett nytt uppdrag att 3/3 9 Det är viktigt att de nyanlända barnen f'ar motsvarande Ja 
av nyanlända. ansvara för vaccinationen av nyanlända vaccinationsskydd som våra svenskfödda barn. Detta kräver 

barn och ungdomar. Klarar vi att leva upp omfattande kartläggningsarbete samt dokumentation. 
till det här ansvaret? Räcker resurserna? 

S = Sannolikhet K= Konsekvens ROV= Risk- och väsentlighetspoäng 
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