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Pressens foretridare inbjudes till information onsdagen den 16 december kL.15.00 p4 barn- och
utbildningsforvaltningen, Torggatan 12, Tingsryd, om fragor som har behandlats pa barn- och
utbildningsndmndens sammantride,
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Meddelanden



Barn- och utbildnings-

férvaltningen 2015-12-04 1(1)

Barn- och utbildningsndmnden

Meddelanden

Forslag till beslut

1.

Barn- och utbildningsndmnden tar emot informationen om inkomna meddelanden
under perioden 2015-10-31 —2015-11-27.

Beskrivning av iirendet

Foljande meddelanden har inkommit till barn- och utbildningsndmnden under perioden
2015-10-31 -2015-11-27:

1.  Kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantradesprotokoll 2015-11-02 § 386 avse-
ende stillningstagande géllande avtal med Kulturverkstan. Dar 2015/102 818.

2. Kommunstyrelsens sammantrédesprotokoll 2015-11-16 § 266 avseende samman-
tradestider for kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott 2016. Dnr
2015/179 609.

3. Kommunstyrelsens sammantradesprotokoll 2015-11-16 § 267 avseende arbets-
process budget 2017. Dnr 2015/52 042.

4. Kommunstyrelsens sammantrédesprotokoll 2015-11-16 § 260 avseende land-
ningsbana for familjer och ensamkommande barn. Dnr 2015/186 609.

5. Personalutskottets sammantradesprotokoll 2015-11-18 § 40 avseende samverkan
mellan socialforvaltningen och barn- och utbildningsforvaltningen géllande sjuk-
skoterskor. Dnr 2015/187 629.

6.  Polismyndigheten i Malmé Rgn Syd — Anmélningsrapport géllande st6ld av bér-
bar dator tillhérande Dackeskolan. Dnr 2015/1 609.

7. Skolverket — Beslutsmeddelande rérande statsbidrag for de ldgre arskurserna i
grundskolan och motsvarande skolformer samt viss annan utbildning (Lagstadie-
satsningen) lésaret 2015/16. Dnr 2015/143 611.

8.  Skolverket — Beslutsmeddelande rérande statsbidrag fér gymnasial lédrlingsutbild-
ning for hosten 2015. Dnr 2015/39 047.

9.  Medborgare — Skrivelse rérande tillgdngen till bostédder i Tingsryds kommun. Dnr
2015/182 609.

Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 444 09 barn.utbildning@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd 2 www.tingsryd.se
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Delegationsbeslut




Barn- och utbildnings-

frvaltningen 2015-12-04 1(1)

Barn- och utbildningsndmnden

Delegationsbeslut

Forslag till beslut

1. Barn- och utbildningsndmnden tar emot redovisningen av anméilda delegationsbe-
slut under perioden 2015-10-31 —2015-11-27.

Beskrivning av irendet

Foljande delegationsbeslut har inkommit till barn- och utbildningsndmnden under
perioden 2015-10-31 —2015-11-27:

1. Planeringsledare anméler beslut enligt delegationspunkt 5.2 avseende ritt till for-
skoleplats vid avvikelse fran géllande regler. Beslutsdatum 2015-10-29. Dnr
2015/10 002.

2. Planeringsledare anmaéler beslut enligt delegationspunkt 5.7 avseende beslut om
vérdnadsbidrag. Beslutsdatum 2015-11-20. Dnr 2015/10 002.

3. Planeringsledare anmaéler beslut enligt delegationspunkt 5.7 avseende beslut om
véardnadsbidrag. Beslutsdatum 2015-08-12 —2015-10-01. Dnr 2015/10 002,

Tingsryds kommun besfksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 444 09 barn.utbildning@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd 4 www.tingsryd.se
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styrning av bolagen
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~J) kommun
Barn- och utbildnings- 2015-11-30
férvaltningen

Yngve Rehnstrém
0477 441 00
barn.utbildning@tingsryd.se

Till Barn- och utbildningsnamnden

Remissvar angaende styrdokument f6r kommunens bolag

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden foreslas besluta att som remissvar ange att nimnden inte
har ndgra synpunkter pd de foreslagna styrdokumenten for de kommunala bolagen.

Sammanfattning

KSAU har beslutat att skicka ut forslag till styrdokument for de kommunala bolagen till
nédmnderna for yttrande. Barn- och utbildningsforvaltningen gér bedémningen att styrdo-
kumenten i ringa grad direkt ber6r var verksamhet och foreslar dirfor nimnden att som
svar ange att ndmnden inte har ndgra synpunkter pd styrdokumenten.

Beslutsunderlag
Till denna tjdnsteskrivelse bifogas forslaget till styrdokument f6r de kommunala bolagen.

Yngve Rehnstrém

Skolchef
Tingsryds kommun bestksadress telefon ' fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 évx) 0477 444 09 barn.utbildning@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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_L0mmunmn
/o/li;munstyrelsens arbetsutskott 2015-11-02 TINGSRYDS KOMMUN
p Barn- och utbildningsnamnden |-
W -1- 09
§ 382 ONR_ = [oNRPL
1204 /167 | 044
Hallbar ekonomi — styrning av bolagen
Dnr 2015/573 099, Dnr 2014/119 041
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
1. Forslag till styrdokument for kommunens bolag Sversénds till
samhéillsbyggnadsnimnden, barn- och utbildningsndmnden och
socialndmnden for remissyttrande med svar senast 21 december
2015.
2. Tingsryds Kommunféretag AB far i uppdrag att samordna
remissforfarande inom bolagskoncernen och dérefter l&mna ett
samlat remissyttrande frén moderbolaget senast 21 december 2015.
Beskrivning av lirendet
Foreligger forslag till reviderad dgarpolicy, bolagsordningar, gemensamt
dgardirektiv och sérskilda dgardirektiv f6r kommunens bolag i enlighet med
utredningsuppdrag 2.7.1 i Hallbar ekonomi.
Arendegangen ir planerad med foljande tidsplan:
26 okt Tikab — remiss till
_ bolagsstyrelser
2 nov Ksau — remiss till
ndmnder
nov-dec Remissvar bolag och
‘ némnder
30 nov Remissvar Tikab tillhanda
21 dec Remissvar Ksau tillhanda
jan Ksau — forslag till Ks
jan Ks — forslag till Kf
jan Kf - beslut
Remissvar bor hinvisa till sidnummer och stycke samt innehélla konkret
forslag till &ndring av formulering/text.
Remissvar fran ndmnder bor i f6rsta hand fokusera pa frégor som rér
samordning och samverkan mellan bolagens och nimndernas verksamheter.
Beslutsunderlag
Forslag till styrdokument for kommunens bolag
usterare

Utdra%sbestyrkande

V¥4 2015-11-06 A

1
i
i
]
i
i




“ingsryds SAMMANTRADESPROTOKOLL 26 (37)
Kommun

_sommunstyrelsens arbetsutskott 2015-11-02

Beslutet skickas till
Samhéillsbyggnadsndmnden
Socialndmnden

Barn- och utbildingsndmnden

[usterare

S T W

Utdraégsbestyrkande
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<) komniun

Tingsryds TIANSTESKRIVELSE 1(1)

Kommunledningsforvaltningen 2015-10-26

Daniel Gustafsson
0477 441 26
daniel. gustafsson@tingsryd.se

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Tingsryds Kommunf6retag AB

Hallbar ekonomi 2.7.1 Styrning av bolagen
Forslag till beslut

Tingsryds Kommunforetag AB

Forslag till styrdokument for kommunens bolag &versinds till styrelserna for Tingsryds
Energi AB, Tingsrydsbostider AB samt Tingsryds Utveckling och Fastighets AB for
remissyttrande med svar senast 30 november 2015.

Kommunstyrelsens arbetsutskott

1. Forslag till styrdokument f6r kommunens bolag 6versénds till samhéllsbyggnads-
ndmnden, barn- och utbildningsnimnden och socialndmnden for remissyttrande med
svar senast 21 december 2015.

2. Tingsryds Kommunftretag AB far i uppdrag att samordna remissforfarande inom
bolagskoncernen och dérefter limna ett samlat remissyttrande frén moderbolaget i sen-
ast 21 december 2015.

Beskrivning av drendet

Fareligger forslag till reviderad dgarpolicy, bolagsordningar, gemensamt dgardirektiv
och sirskilda dgardirektiv for kommunens bolag i enlighet med utredningsuppdrag 2.7.1
i Hallbar ekonomi.

Arendegingen #r planerad med foljande tidsplan:

26 okt Tikab — remiss till bolagsstyrelser
2 nov Ksau — remiss till ndmnder
nov-dec Remissvar bolag och ndmnder

30 nov Remissvar Tikab tillhanda

21 dec Remissvar Ksau tilthanda

jan Ksau — forslag till Ks

jan Ks — forslag till Kf

jan Kf - beslut




2(2)

Remissvar bor hinvisa till sidnummer och stycke samt innehélla konkret forslag till
dndring av formulering/text.

Remissvar fran ndmnder bér i forsta hand fokusera pa frégor som r6r samordning och
samverkan mellan bolagens och ndmndernas verksamheter.

z}}rende’cs beredning
Arendet har handlagts hos Kommunledningsforvaltningen. Genomgang, diskussion och

justeringar har genomftrts i VD-gruppen samt 1 TIKAB:s styrelse under september och
oktober.

Beslutsunderlag
Forslag till styrdokument (bilaga)

Némndens/styrelsens beslut ska skickas till

Remissinstanserna

Laila Jeppsson Daniel Gustafsson Garo Lorfalk
Kommunchef Ekonomichef Kanslichef

Tingsryds kommun besdksadress telefon fax e-post/hemsida

Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (3{6) 0477 31300 kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



I Tingsryds
) kommivm

Hallbar ekonomi
2.7.1 Styrning av bolag

Styrdokument for
kommunens bolag

Remissversion november 2015

Sid
Oversikt styrdokument 1
Agarpolicy 2
Bolagsordning TIKAB 13
Bolagsordning Tingsrydsbostéder AB 17
Bolagsordning TUFAB 21
Bolagsordning TEAB 25
Gemensamt &gardirektiv 29
Sarskilt Agardirektiv TIKAB 38
Sérskilt &gardirekiiv Tingsrydsbostader AB 41
Sarskilt agardirektiv TUFAB 45
Sarskilt agardirektiv TEAB 49
Oversikt planerings- och uppféljiningsprocess 52
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Oversikt styrdokument bolag Tingsryds kommun

Agarpolicy Bolagsordning Gemensamt Sgardirektiv Sarskilt
Sgardirektiv
1. Bakgrund och inledning 1. Firma 1, Principer f5r styming av bofag som figs av kommunen Tikab {moderholag]
2. Styrdokument f&r kommunens balag 2. Site 2. Allmint 1, Uppdrag
- planer, program och policys 3, Foremal for holagets verksamhet | -Instruktion for vD 2. Investeringar, lin ach kommunal
3. Samverkan och samfdrstind inom koncemen 4. Andamal ~Arvaden horgen
4, Ansvarsférdelning 5. Fulimiktiges ritt att ta stallning 3. Bulagets verksamhet 3. Avkastning och utdelning
- kommunfulimaktige 6. Aktiekapital kan inom bolagsk nen och med k verk

- kommunstyrelsen

- lekmannarevisarer

- kommunens revisorer

~ bolagets revisorer

- stdmmoombud

- kommunchefens roll i {Grhdliande il holagen

~ kommunchefens roll i forhdllande till kommunalférbunden

7. Antal aktier

8. Styrelse

9. Revisorer

10. Lekmannarevisorer
11, Rikenskapsar

5. AnstdlIningsvillkor fér ledning och personal L}mmmunagda bolag
6. Bolagens stdmmor \

-extra bolagsstimma SR NN,
7. Informationskrav & "qu}t\‘\
-Information till alim&nheten ’\} ..

Qs

)

i

12, Kallelse till bol
13, Utomstiendes nirvarordtt p&

- moderbolaget bolagsstdmma

5. Rétt att ta del av handiingar 14, Arenden pi arsstdmma
6. Planerings- och uppféljningsp far k 15. Fi kni

faratag 16. Inspektionsratt

7. Sarskilda frdgor

Beslutsdrende ach frekvens/tidpunkt
~fullmiktige

~kommunstyrelsen

~moderbalaget

Utdrag ur kommunallagen
Definitioner och begrepp

17. Andring av bolagsordning

12> Undexlag far k '
~13. Palicy, planer och program

1 N
insyn i bolagatsvn}gksamﬁe\\
-Infurmaﬂonsskyldnghetfar bolagg.

9, Planerings- och up,
-Ggardialog 'i
-Sgardirektiv som ﬂE aragsp!an far bolagens verksamhet
-afféirsplan jok Inkfu |r1vestenngsplan

-hudget of T Vq,rksamhetsplan

BE e o éh argey

g m.m.

14. Utdelning och koncernbidrag
15. Arsredovisningens innehall
16. Revision

Tingstydshastider AB

1, Uppdrag

2. K&p ach forsilining av fastigheter
- bolagets fastighetsportfalf
~viirdering av holagets fastigheter

3. Investetingar, Iin och kommunal
horgen

4, Langsiktig avkastning och
soliditet

Tingsryds Enersi AB

1. Uppdrag

2. Avgiftsfragor

3. Investeringar, [an och kommunal
borgen

4, Langsiktig avkastning och
soliditet

Tingsryds Utveckling och Fastighets
AB
1. Uppdrag
2, Kop och farsdljning av fastigheter
- bolagets fastighetsportfal]

w oo N P

av

f6r ings- och verksamt ision 3, Investeriogar, lan och kemmunal
-uppféljning borgen
4. 1angsiktig avkastning och
soliditet
1avs2
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1. Bakgrund och inledning

”Kommuner far efter beslut av fullmdktige ldmna dver varden av en kommunal
angeldgenhet till en juridisk person eller en enskild individ.”
Ur 3 kap. 16 § kommunallagen (1991:900)

Kommunalt 4gda bolag lyder under samma lagar som privatéigda bolag, till exempel
aktiebolags-, &rsredovisnings-, konkurrens- och bokftringslagen och insiderlagstifiningen.
Utdver dessa lagar lyder de kommunala bolagen dven under kommunallagen.

Kommunallagen stéller krav pa inflytande och kontroll 6ver kommunal verksamhet, &ven den
som #gs och bedrivs i bolagsform. Verksamheten inom “kommunkoncernen”, dvs.
kommunens verksamhet och verksamheten i kommunens bolag, ska drivas utifrin en
helhetssyn. Det &r av vikt att dgaren 16pande prvar associationsformen. Val av driftsform
styrs av dndamdls- och, effektivitetskrav samt virderingar. Kommunfullméktige faststéller
dessa krav och virderingar och beslutar om associationsformen.

De kommunigda bolagen representerar stora tillgangar vilket kra\}erxatt kommunen har en
16pande uppsikt dver bolagens utveckling och resultat. Det aﬁvﬂ(ﬁgt att skapa likartade och
goda forutsittningar for de verksamheter som kommunen &ggr ‘@ch forvaltar oavsett
associationsform. Detta innebér att kommunen maéste ha eﬁkléi‘och tydlig bild av varfor man
dger bolaget och hur kommunen (8garen) vill att det sk tvecklas Genom att anvinda och
utveckla de formella styrinstrumenten, bl.a. agardlrcs}cf drdet majligt att styra och f61ja upp
att verksamheten och bolagen utvecklas i énskad farikining. Hangenom skapas ocksé
forutsitiningar for ett 14ngsiktigt och hallbart atrbe, i syfte att nd kommunens vision, Vision
2030, kommunfullmakuges kommunovergjgpa ‘de mal, dven i den del av den kommunala

~~~~~

Agarpolicyn beskriver prmmper onT. d\"\"‘«"'vergnpande fordelningen av ansvar och befogen-
heter inom kommunkoncemen 'qu kommunens dgande av bolag dér kommunen har ett
bestdmmande inflytande. Poh&yn &r én sammanfattning av vad som beslutats i kommun-
fullméaktige samt reglerat i la%ﬁtnmg och som ska utgtra grund for upprittande {or
bolagsordning, agard"’ktw oeh aktiedigaravtal. Policyn anger vidare hur dgaren foljer upp

verksamhet som dI‘lVS 1 b&@sform eller kommunalftrbund.

Delidgda bolag” samt ¢ ovnga foretag® omfattas ocksé av i denna handling formulerade
principer. I deldgda bolag ska kommunen avtala med Gvriga aktiefigare i ett aktiefigaravtal om
hur dgarstyrningen ska utovas. P4 motsvarande sétt ska avtal och styrdokument formuleras for
kommunalfrbund.

2. Styrdokument fér kommunens bolag

Kommunen faststéller bolags- och forbundsordningar, stiftelsestadgar, aktiedgaravtal,
gemensamt dgardirektiv och sérskilda dgardirektiv till bolagen samt huvudmannadirektiv

! Med begreppet “kommunkoncern” omfattas i detta dokument Tingsryds kommun och samtliga kommunala
bolag.

21 begreppet deligda kommunala bolag ingfr inte bolag som &gs av kommunen eller dotterbolag till mindre &n
25 %

® Med begreppet "ovriga foretag” avses i det hir sammanhanget stiftelser, foreningar och intresseforetag

3 31/%2



vilka syftar till att utgdra tillrickligt underlag for att foretagens verksamhet ska kunna ha en
affirsmissig inriktning inom ramen f6r rddande kommunalrittsliga bestimmelser.

2.1 Planer, program och policys

Kommunfullméktige beslutar om planer, program och policys som ska vara styrande for
kommunal verksamhet. Dessa styrdokument &r i huvudsak riktade till verksamhet som &r
organiserad i forvaltningsform men utgdr ocksa 1 flera fall ramar for de heldgda bolagen.
Kommunégda bolag ska agera foreddmligt inom omridet hallbart foretagande och 1 6vrigt
agera pa ett sétt sa att de har offentligt fortroende. En aktiv intern kontroll med fokus pa
visentligheter och uppmérksamhet pa risker ska &vila samtliga kommunégda bolag

3. Samverkan och samférstand inom kommunkoncernen

Oavsett om den kommunala verksamhbeten drivs i férvaltningsform eller i bolagsform
respektive kommunalforbund ska den préglas av samma princip om koucernnytta. Det innebér
att verksamheterna ska tillgodose behov hos olika kommunmedborgaf_ nagmgshv kunder
och intressenter pa ett sddant sétt att &ven helheten inom kommunk” ncernen gagnas.
Suboptlmermg ska undvikas och de affirsméssiga principerrf3 i bblagsformen fér normalt inte

missgynna den totala kommunkoncernen.

1 de fall kommunen och kommunégda bolag/kommunal%rbund i ?yardagen” har relationer
som kund och/eller leveranttr ska dessa ske pa marknadsmass1g och affirsmissig grund.

kS N L
Alla kommunagda bolag och Verksamheter S¢ -*bedrlvs i forvaltnmgsform ska soka [6sningar

4.1 Kommunfullmiktige
Kommunful]maktxge h ¥ det yttersta figaransvaret for kommunens bolag, kommunalfrbund,

stiftelser etc. Dlrektw utfa\dade av fullmiktige har dérfor alltid foretride framfor direktiv
utfirdade av agnan. =

Fullméktige ska hallas vil informerat om foretagens forhallanden och utveckling. Det
ankommer pd kommunstyrelsen att vid de tidpunkter och pd det sétt som fullmaktige
bestimmer svara for sddan information. Foretagens ledning ska ocksa pa begéran limna
fullm#ktige information.

Fragor som 4r av principiell beskaffenhet eller annars av stdrre vikt far inte avglras av
foretagen innan de inh#imtat fullméktiges stéllningstagande i frdgan®. Regler for detta anges i
gemensamt dgardirektiv.

Utdver detta har fullméktige att faststélla Svergripande mal f6r kommunens foretag utifran
Vision 2030, faststilla l&ne- och borgensram for kommunens foretag, besluta om resultatmal

* De kommunala stiftelserna omfattas inte av detta krav di ett sidant krav skulle st8 1 strid med stiﬁelselag;en



och soliditetsmal for kommunens foretag, godkénna aktieigaravtal for deldgda bolag samt
utse styrelseledaméter i foretagen.

For égardialog med moderbolaget Tingsryds Kommunforetag AB, nedan kallat TIKAB, utser
fullmiktige dgarens foretridare. Om inget annat beslutas fullgsr kommunfullmaktiges
ordférande rollen som kommunens dgarrepresentant och stimmoombud i TIKAB.

4.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs i bolag eller
kommunalforbund. Styrelsen ska i arliga beslut for varje aktiebolag préva om den verksamhet
som bolaget har bedrivit under foregdende kalenderdr har varit forenlig med det faststéllda
kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om
styrelsen finner att s& inte &r fallet, ska den l&mna forslag till fullmiktige om nddvandiga
atgérder.

Kommunstyrelsen har vidare ett Svergripande ansvar for kommunkoncernens utveckling och
ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen utévar dessutom den samordfande funktionen &ver
foretagen, sdsom framgér av kommunstyrelsereglementet. Nér def. galler de kommunala
bolagen utSvas den samordnande funktionen 1 samarbete me@moderbcalaget Kommunstyrel-
sen ska utdver detta godkéinna bolagens redovisning avseende ‘dessas uppfyllelse av det
kommunala uppdraget (dndamélet). N f\

4.3 Lekmannarevisorer
Lekmannarevisorer granskar om fOretagets verksa:gdh &t skots pa ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sétt och Qmi\mlagets interna kontroll &r tillrécklig.

4.4 Kommunens revisorer =T
Kommunens revisorer granskar hur kommunstyrelsen fullgr sina skyldigheter avseende de
kommunala bolagen samt hur komm ah styrélsen fullfsljer sin uppsiktsplikt.

4.5 Bolagets revisorer :
Bolagets revisorer Ska granska akenskap erna samt styrelsens och verkstéllande direktorens

forvaltning. i

Kommunens revisiori-dr enligt kommunallagen samordnad med bolagsrevisionen genom de
av fullm#ktige utsedda lekmannarevisorerna, vilka ska himtas ur kretsen av kommunens
revisorer.

Altiebolagsrittslig tystnadsplikt &r avlyft f6r lekmannarevisorer och yrkesrevisorer i
forhallande till de fortroendevalda revisorerna i kommunen genom bestimmelser 1
aktiebolagslagen.

4.6 Stimmoombud
Stdmmoombudet foretrider dgaren 1 bolagsstimma och extra bolagsstdimma samt dgarmdten

om inget annat beslutas.

4.7 Kommunchefens roll i férhallande till de kommunala bolagen

Kommunchefen &r verkstéllande direktdr i TIKAB och ska svara f6r kommunens 15pande
kontakter med ledningen for TIKAB och respektive dotterbolag. Verkstéllande direktdrer i
dotterbolagen #r i detta sammanhang understillda verkstillande direktor i TIKAB.
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Verkstéllande direktoren i TIKAB ska halla sig sdrskilt underrittad om bolagens verksamhet
for att beddma nér kommunen anser att ett drende utifrén kommunens perspektiv ska l&mnas
till kommunstyrelsen eller kommunfullméktige fér information, for yttrande eller for
godkinnande.

Verkstéllande direktSren i TIKAB ska svara for den 15pande dgardialog som #ger rum mellan
TIKAB och respektive dotterbolag i den kommunala bolagskoncernen samt sékerstélla att
kommunstyrelsen ges forutséttningar att uppfylla sin uppsiktplikt Sver bolagen.

4.8 Verkstillande direktorens roll i forballande till kommunalféxrbunden
Verkstéllande direktSren 1 TIKAB ska svara f6r kommunens 16pande kontakter med
ledningen for kommunalforbunden.

Verkstillande direkttren i TIKAB ska halla sig sérskilt underréttad om forbundens
verksambhet for att beddma nér kommunen anser att ett drende utifrén kommunens perspektiv
ska ldmmnas till kommunstyrelsen eller kommunfullméktige for mform{ on ﬂ)r yttrande eller
for godkénnande. .

‘*’)

4.9 Moderbolaget TIKAB P
Moderbolaget i den kommunala bolagskoncernen — T]KAB ; ren viktig roll i kommunens
dgarstyrning av bolagen och har i uppdrag att svara for en‘lopande dgardialog med respektive
dotterbolag i koncernen. Detta regleras nérmare 1 ger(ff p%mt dgardirektiv for bolagen.

RN
TIKAB svarar for beredning och samordning &ﬁtrateglska frégor som ska till
kommunfullmiktige sésom bolagskoncernert Felonomiska rapportering till kommunstyrelse
och kommunfullmiktige avseende affarsplan, budget investeringar, delarsrapporter samt

arsredov1snmg

\ .

O a- 7
PR L

Infor fortsatt behandling i kommuhen; bereder och samordnar TIKAB forslag till kop och
forséljning av fastigheter och bolag inom koncernen och andra fragor avseende bolagens

tillgdngsportfoljer i enhgh;:t md de dgardirektiv som anges for respektive bolag.

,_

Mellan kommunstyielsens arbetsutskott och moderbolagets styrelse ska rdda personunion
genom att ledamdter v arbetsutskottet bildar styrelse for moderbolaget.

TIKAB ska #ven medverka till att verksamheten mellan kommunens bolag organiseras med
tydligt kundfokus och i en Endamalsenlig struktur. Moderbolaget utdvar hérvid dgaransvaret
for de kommunégda bolagen i syfte att bl.a. uppné samordning, optimalt resursutnyttjande i de
kommunégda bolagen i samverkan med kommunen.

Nir si erfordras svarar TIKAB for att formella verldggningar dger rum mellan foretridare
for kommunen och moderbolagets ledning. Vid sddant samréd kan representanter {or ett
dotterbolag delta.
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5. Rétt att ta del av handlingar

Nér kommunen utdvar bestimmande inflytande §ver aktiebolag, kommunalférbund, stiftelser
och ekonomisk forening omfattas foretagen av offentlighetsprincipen. Foretaget jamstalls
hirmed med myndighet utifran 2 kap. 3 § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), OSL.

Kommunen ska sékerstélla att foretaget ger aliménheten insyn i den verksamhet som genom
avtal ldmnats §ver till foretaget med undantag f6r de begriansningar som anges i OSL.

Foretaget ska i frAga om handlingars utlimnande iaktta de regler om allménna handlingar som
foreskrivs i 2 kap. tryckfrihetsforordningen (1949:105), i synnerhet kravet pa skyndsamhet.

Bestdmmelser som begrinsar allménhetens ritt att ta del av allménna handlingar finns i OSL,
set.ex. 19 kap. samt 31 kap. 16 och 17 §§.

6. Planerings- och uppféljningsprocessen for kom‘munens foretag
,_\\\
N
Foretagens planering och uppféljning ska f6lja kommunens planexmg’s- och
uppfvljningsprocess 1 syfte att frimja helhetsperspektiv och Kbnccmnytta Det innebér bl a att
foretagens styrelsemdten och beslutsprocesser ska anpassas Tél}j}ommunens

Foljande utgdr viktiga delar i planerings- och uppqulnmgsprocessen
e dgardialog
o d#gardirektiv med uppdrag fr bolagens«verksamhet
e affirsplan inklusive mvestermgsplaik =
budget och verksamhetsplany =
l&ne- och borgensram .“\\ .
rapportering av storre avv1kelsbr "

uppfSlining

Nérmare anvisningarf6t dessa delar ges i gemensamt dgardirektiv.
T IO

7. Sérskilda fragor

Kommunfullméktige faststiller grunderna for arvode och andra ersdttningar som ska utgé till
styrelseledam&ter och lekmannarevisorer med suppleanter.

Kommunens arkivreglemente giller for bolagen.

Policys, riktlinjer och liknande dokument som antagits av fullméktige och av vilka det
framgér att de ska gilla &ven bolagen, ska i tillimpliga delar f6ljas av bolagen frén det att
dokumenten Sverldmnats till dem.
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Agarpolicy
Sammanstallning

Beslutsirende

Kommunfullmiktige
Bolagsordning/Forbundsordning

Bolagsstyrelsers storlek och sammansétining
Val av styrelseledaméter
Val av stimmoombud®

Aktiefigaravtal

Gemensamma #gardirektiv
Affirsplan/Investeringsplan

Léne- och borgensram fér bolagen

Bolagens &rsredovisning "
N }( ;,’\' .
Kommunalfdrbund__efs" ‘arsredevisning
£ AR

SO e T

Tl

Granskningsrapporter frdn revisorerna, samtliga

foretag
Bolagens delarsrapport
Kommunalforbundens deldrsrapport

Strategiska verksamhetsférandringar

Bilaga 1

Frekvens

Utdver vad som foreskrivs nedan kan

Justering ske vid behov

vid bolagets bildande

1 gang/mandatperiod

1 gang/mandatperiod

1 gé’tng/mandatpe@fl
N

vid bolagets(lgi@ﬁah;]@e%ch vid

YTy [P iis N T
forindringar'i avial
T

Pyl "‘*-f_\,\"“" ‘
! gi}gg{mﬁh&a’fpenod

g (sept)

) 1éang/ &r (sept)

1 gang/mandatperiod
1 géng/ar (mars)

1 géng/dr (mars)

1 géng/ér (maj)

1 géng/ar (mars)

2 ganger/ar (juni, okt)
1 géng/ar (okt)

vid behov

3 Giller moderbolagen i bolagskoncernen samt dvriga deligda bolag



Kommunstyrelsen
Bolagens verksamhetsplan och budget “godkiinna 1 géng/ar (febr.)
redovisning”

Bolagens arsredovisning 1 gang/ar (mars)
Bolagens uppdragsuppfylielse 1 gang/ér (mars)
Kommunalfsrbundens &rsredovisning 1 géng/ar
Bolagens delérsrapport 2 ganger/ar
Kommunalfsrbundens delérsrapport 1 géng/ar
Instruktion till stimmoombud® 1 géng/ar

Rapport om dgardialog, sammanfattning av &rets
dgardialoger

TIKAB
Utse stimmoombud’

Bolagens affarsplaner :724311 gang/ar (aug)
1 géng/ér (dec)

Bolagens l&ne- och borgensram = .~ 1 gang/ar (aug)

¢l

e N
Bolagens preliminidra b_quﬁ sgmt forslag till 1 géng/ar (feb)

resultatdisposition ¢~ - *. 4%

Bolagens uppdragsuﬁﬁfgll‘él\se, sammanstillning 1 géng/ar (feb/mars)
och kommentar

Bolagens érsredovisning 1 gang/ar (feb/mars)
Bolagens delérsrapporter 2 ganger/ar (maj, sept)
Instruktion till stimmoombud® 1 géng/ar (mars)
Agarens krav pa koncernbidrag, dgarens 1 gang/ar

forvantade utdelning, resultatutjimning och andra
liknande transaktioner mellan moderbolaget och
dotterbolagen

¢ Galler moderbolagen i bolagskoncernen samt 6vriga deligda bolag
7 Gller samtliga dotterbolag inom bolagskoncernen
¥ Giller samtliga dotterbolag inom bolagskoncernen
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Agarpolicy
Ur kommunallagen (galler fran 2015-01-01) Bilaga 2

Sirskilt om niringsverksamhet

2kap. 7§

Kommuner och landsting far driva néringsverksamhet, om den drivs utan vinstsyfte och gar ut
pa att tillhandahélla allménnyttiga anléggningar eller tjfnster 4t medlemmarna i kommunen
eller landstinget.

Overlimnande av virden av kommunala angeligenheter

3kap. 16§

Kommuner och landsting fér efter beslut av fullméktige ldmna Sver Varﬂemav en kommunal

angeldgenhet till en juridisk person eller en enskild individ. R
Om det i lag eller forordning anges att angeldgenheten ska bedﬂvas av én kommunal namnd

eller om den innefattar myndighetsutévning, far den dock mte overlamnas med stdd av denna

bestdmmelse. Al Ty
Bestdmmelser om allménhetens réft att ta del av handlmgar<h®s vissa juridiska personer

enligt 3 kap. 16 a~18 b §§, finns i 2 kap. 3 § offenthg}f" s och sekretesslagen (2009:400).

3
';*n

Kommunala bolag
3kap. 16 a §

Med ett deldgt kommunalt bolag avses e?tékﬁebolag eller handelsbolag dér kommunen eller
landstinget bestdmmer tﬂlsanunang med nagon annan.

‘v

Skap. 17 § (e
Om en kommun elle,t“e’ct 1aind§.t1ng med stéd av 16 § ldmnar 6ver vérden av en kommunal
angeldgenhet till eft’ helagtkommunalt bolag, ska fullméktige

1. faststéilla det komirunala #ndamalet med verksamheten,

2. se till att det faststallda kommunala &ndamélet och de kommunala befogenheter som utgdr

ram for verksamheten anges i bolagsordningen,

3. utse samtliga styrelseledamoter,

4. se till att det anges i bolagsordningen att fullméaktige fér ta stillning innan sddana beslut i

verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas,

5. utse minst en lekmannarevisor, och

6. se till att bolaget ger allminheten insyn i den verksamhet som genom avtal limnas &ver

till privata utforare.

3kap 18§

Innan varden av en kommunal angeléigenhet ldmnas Gver till ett deldgt kommunalt bolag, ska

fullméktige se till att bolaget blir bundet av de villkor som avses i 17 § i en omfattning som &r

rimlig med hinsyn till andelsfrhallandena, verksamhetens art och omstindigheterna 1 dvrigt.
I deldgda kommunala bolag som inte omfattas av 2 kap. 3 § offentlighets- och sekretesslagen

(2009:400), ska fullmaktige verka for att allménheten ska ha ritt att ta del av handlingar hos
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bolaget enligt de grunder som géller for allménna handlingars offentlighet i 2 kap.
tryckfrihetsforordningen och offentlighets- och sekretesslagen.

3kap. 18a§

Till lekmannarevisor i hel- eller deligda kommunala bolag ska fullméktige utse ndgon av de
revisorer som enligt 9 kap. 1 § valts for granskning av styrelsen och dvriga ndmnders
verksamhet.

Stiftelser och foreningar

3kap. 18b §

Vad som anges i 17 § 1-4 och 6 giller ocksa nir kommunen ensam eller landstinget ensamt
bildar en stiftelse f6r en kommunal angeligenhet. Fullmiktige ska &ven utse minst en revisor i
en sddan stiftelse. Till revisor i stiftelsen ska fullméktige utse ndgon av de revisorer som
enligt 9 kap. 1 § valts for granskning av styrelsen och &vriga nimnders verksambhet.

Vad som anges i 18 § géller ocksé en forening dér kommunen eller landstinget bestémmer
tillsammans med ndgon annan och om kommunen eller landstinget tﬂlsanunans med ndgon
annan bildar en stiftelse for en kommunal angeldgenhet. e

Vad som anges i 17 § om bolagsordningen ska vid t111ampmngqn av forsta och andra
styckena i stéllet avse stadgarna i en forening och stlftelseforordnandet eller stiftelseurkunden
i en stiftelse. T

3kap. 18c§
Med en privat utforare avses en juridisk person eller: [
virden av en kommunal angeldgenhet enligt 16:§.. Med en prlvat utforare avses inte ett hel-
eller deldgt kommunalt bolag och inte helletrén,sadan stiftelse eller forening som avses i
181 §. PR

(J s

Kommunala entreprenader PN
3kap.19 § ,~f~“ '
Nir virden av en kommunal angelagenhet genom avtal har lamnats Gver till en privat utforare
ska kommunen respektlve 1a“'dst1nget kontrollera och f61ja upp verksamheten.

3kap. 19a§ <~ .
Om en kommun eller ett landstmg sluter avtal med en privat utforare, ska kommunen
respektive landstinget génom avtalet tillfSrsikra sig information som gor det mojligt att ge
allm#nheten insyn i den verksamhet som l&mmnas Gver.

3kap. 19b§
Fullmiktige ska for varje mandatperiod anta ett program med mél och riktlinjer fr sddana
kommunala angeligenheter som utfors av privata utforare.

I programmet ska det ocksa anges hur fullméktiges mal och riktlinjer samt Svriga
foreskrifter pa omradet ska f6ljas upp och hur allménhetens insyn ska tillgodoses.
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Agarpolicy
Bilaga 3 Definitioner och begrepp
Dotterbolag — bolag i vilket annat bolag direkt eller indirekt har bestdimmande inflytande

Agardirektiv — av behdrigt kommunalt organ utfirdat bindande direktiv rérande
verksamheten i bolag (formell styrning)

Avkastning — den Skning av bolagets egna kapital som sker under rakenskapsér

Vinst — det §verskott i bolags verksamhet for rdkenskapsar som enligt faststilld
arsredovisning betecknas som sadan

Vinstutdelning — den del av den redovisade vinsten som inom ramen for styrelseforslag
genom bolagsstimmobeslut ska utdelas till bolagets dgare el
Koncernbidrag — sidan dverforing av vinst inom bolagskonce{\nen som kan ske utan att
vinsten forst beskattas hos det vinstalstrande bolaget N

«.‘f“

Soliditet — det egna kapitalet i férhallande till bolagets ?o 1a

Eget kapital — bundet och fritt eget kapital. (synhgt eget kap1ta1)

J usterat eget kapital — bundet och fritt eget k«a;pltal plus 72 % av obeskattade reserver
D, [( i

Omsittning — nettooms#tir
rérelseintikter |

Balansomslutniné ——* surma tillgAngar

Rrelseresultat — resultat fore finansiella poster och bokslutsdispositioner, d v s skillnaden
mellan rérelsens intékter och rérelsekostnaderna.

Resultat efter finansiella poster — resultat efter finansiella poster dvs. resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt. I tertialrapporterna redovisas resultatet f6r de fyra respektive
atta forsta ménaderna under dret

Resultat i % av justerat eget kapital (avkastning/riintabilitet) — resultat efter finansiella
poster i % av justerat eget kapital. Resultatet kan dven beriknas 1 forhéllande till justerat eget
kapital eller justerat eget kapital med hénsyn till 6vervérden

Soliditet % — justerat eget kapital dividerat med summa tillgangar x 100 (synlig soliditet).
Soliditeten kan &ven beréknas i foirhéllande till justerat eget kapital eller justerat eget kapital
med hénsyn till dvervirden
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- § 1 Firma
Bolagets firma &r Tingsryds Kommunforetag AB.

§ 2 Séte
Styrelsen ska ha sitt séte i Tingsryds kommun, Kronobergs lén

§ 3 Foremal for bolagets verksamhet
Bolaget ska 6vergripande samordna de kommunala bolagens verksamheter genom att #ga och
forvalta aktier och andelar i kommunala f6retag inom Tingsryds kommun.

§ 4 Andama3l

Andamalet med bolagets verksamhet &r att med beaktande av de for verksamheten géllande
kommunala principerna uttva dgaransvaret i av bolaget direkt eller indirekt dgda foretag i
syfte att uppnd samordning och ett optimalt resursutnyttjande och aktivera de kommunala
bolagen 1 kommunens tillvixt.

Likvideras bolaget ska dess behéllna tillgangar tillfalla garen. N

§ 5 Fullmiktiges riitt att ta stiillning >

Bolaget ska bereda kommunfullméktige i Tingsryds kommun 1 mq] hghet att ta stillning innan
sddana beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse ell;er annars av storre vikt fattas.
Vﬂka fragor som &r av pr1nc1p1ell betydelse eller av storre Vlkt—#amgar av kommunfull-

§ 6 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgtra ldgst 4 232 000 kreno:noch hogst 19 928 000 kronor.

§ 7 Antal aktier o &7
I'bolaget ska finnas lagst 4 232 aktie f'\%ﬁ

§ 8 Styrelse
Styrelsen ska besta av mmgst -

P

Styrelsen utses av kemmmﬁillmaktlge i Tingsryds kommun for tiden frén den drsstimma
som fSljer nérmast eftér det val till kommunfullmiktige forrittats intill slutet av den

srsstimma som foljer efter nista val till kommunfullmiktige.
Kommunfullméktige utser ocksa ordfrande och vice ordférande i bolagets styrelse.

§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets drsredovisning jamte rikenskaper samt styrelsens och
verkstéllande direktrens forvaltning nomineras en revisor av kommunfullméktige i
Tingsryds kommun. Den av fullméktige nominerade revisorn utses av bolagsstdmman.
Revisorns uppdrag giller till slutet av den &rsstimma som halls under det fjirde
rékenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisor
For granskning av om bolagets verksamhet sktts pa ett indamélsentigt och fran ekonomiskt
perspektiv tillfredsstillande sétt och om bolagets interna kontroll &r tillricklig utses fem
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lekmannarevisorer av kommunfullméktige 1 Tingsryds kommun. Fér uppdraget som
lekmannarevisor géller samma tidsperiod som for styrelsen.

§ 11 Rékenskapsar
Bolagets rdkenskapsar ér kalenderar.

§ 12 Kallelse till bolagsstimma
Kallelse till bolagsstdmma ska ske elektroniskt (e-post) eller genom brev med posten till
aktiedigarna tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stimman.

§ 13 Utomstaendes néirvaroritt vid bolagsstimman
Allménheten har ritt att nérvara vid bolagsstimman.

§ 14 Arenden pi arsstimma
Arsstimma halls &rligen inom sex manader efter rikenskapsirets utgéng.

P4 &rsstdmma skall foljande drenden frekomma till behandling.
1. Stdmmans Sppnande

2. Val av ordfrande vid stimman

3. Uppréttande och godkénnande av rdstlingd -
4. Val av en eller tvd personer att jimte ordfSrande Justera‘pmt@kollet

5. Godkénnande av dagordning S et

6. Pr&vning av om stimman blivit behdrigen sammank%Jlad

7. Framldggande av arsredovisningen, rev131onsbe{f“ & seh och lekmannarevisorns
granskningsrapport e -

8. Beslut om ‘
a) faststéllelse av resultat- och balansrakmnge
b) dispositioner betriffande bolagets ymst eIler forlust enligt den faststéllda balansrékningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledamotema\oeh verkstillande direktoren

9. Faststillande av arvoden &t styxelsen fevisorn och lekmannarevisorerna

10. Anmélan av kommunful]maktlges beslut om val av styrelseledaméter och suppleanter (i
forekommande fall) N
11. Anmélan av kommunﬁlllmaknges beslut om val av lekmannarevisorer (det ar sa ska ske)
12. Val av revisor (det Srsi-ska ske)

13. Annat drende som ankommer pé bolagsstdmman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

f"".
o

§ 15 Firmateckning
Styrelsen far inte bemyndiga annan &n styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma.
Sédant bemyndigande far endast avse tvé personer i férening.

Verkstillande direkttren dger rétt att foretrdda bolaget och teckna dess firma
betréffandelopande dtgérder, vilka enligt 8 kap. 29 § aktiebolagslagen aligger denne.

§ 16 Inspektionsritt

Kommunstyrelsen i Tingsryds kommun dger ratt att ta del av bolagets handlingar och .
réikenskaper samt i Svrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller dock endast 1
den man hinder inte méter pé grund av forfattningsreglerad sekretess.

1650 52



Kopia av protokoll med tillhdrande handlingar fran bolagsstimma och fréan styrelsens
sammantréiden ska sa snart det kan ske §verléimnas till den del av kommunstyrelsens
forvaltning som handhar kommunens bolagsfragor.

§ 17 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte &ndras utan godkédnnande av kommunfullmaktige i Tingsryds

kommun.
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Bolagsordning for
Tingsrydsbostader AB

Faststilld av kommunfullméktige 201X—XX-—}3%§ yy s
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§ 1 Firma
Bolagets firma #r Tingsrydsbostéder AB.

§ 2 Siite
Styrelsen ska ha sitt séte i Tingsryds kommun, Kronobergs ldn

§ 3 Foremal for bolagets verksamhet

. Bolaget har till fsremal £6r sin verksambet att i Tingsryds kommun forvirva, uppfora, dga,
avyttra och forvalta fastigheter huvudsakligen avsedda f6r bostadséindamél som uppléts med
hyresritt samt dértill kompletterande kontors- och afférslokaler och andra anliggningar.

§ 4 Andamal

Bolaget ska i allménnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliserings-
princip frimja bostadsforsorjningen i Tingsryds kommun genom att tillhandahélla goda
bostédder och dirtill kompletterande kontors- och afféirslokaler och andra anliggningar. For
dndamaélet ska bolaget erbjuda hyresgésterna majlighet till bomﬂytande

Verksamheten ska bedrivas enligt affdrsméssiga principer.
Till andamalet hor dven att ge dgaren skélig avkastning.
Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tﬂlfaﬂa g

§ 5 Fullméktiges riitt att ta stillning {
Bolaget ska bereda kommunfullméktige 1 ngsryds kommun mojlighet att ta stillning innan
sddana beslut i verksamheten som &r av prmmpﬁl\betydelse eller annars av storre vikt fattas.
Vilka frégor som &r av principiell betydglse ellepav storre vikt framgar av kommunfull-
méktige utfirdade och bolagsstamm“ap fas tallaa dgardirektiv.

§ 6 Aktickapital g
Aktiekapitalet ska utgtra lagst‘SOuOOO kronor och hégst 12 000 000 kronor.

§ 7 Antal aktier -~ G !
I bolaget ska fmnas"l’\ : sLSﬂ akt1er och hégst 12 000 aktier.

§ 8 Styrelse
Styrelsen ska besté av minst tre och hogst fem ledamdter och inga suppleanter.

Styrelsen utses av kommunfullmiktige 1 Tingsryds kommun for tiden frin den &rsstimma
som foljer nirmast efter det val till kommunfullméktige forrattats intill slutet av den
arsstdmma som foljer efter nésta val till kommunfullméktige.

Kommunfullméktige utser ocksé ordférande och vice ordfsrande i bolagets styrelse.

§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets &rsredovisning jimte rakenskaper samt styrelsens och
verkstillande direkttrens forvaltning nomineras en revisor av kommunfullméktige i
Tingsryds kommun. Den av fullmiktige nominerade revisorn utses av bolagsstimman.
Revisorns uppdrag géller till slutet av den drsstdmma som hélls under det fjérde

rékenskapséret efter revisorsvalet.

29
18 av 52



§ 10 Lekmannarevisor

Fér granskning av om bolagets verksamhet skotts pé ett &ndamélsenligt och fran ekonomiskt
perspektiv tillfredsstédllande sétt och om bolagets interna kontroll &r tillréicklig utses fem
lekmannarevisorer av kommunfullméktige i Tingsryds kommun. For uppdraget som
lekmannarevisor géller samma tidsperiod som for styrelsen.

§ 11 Réikenskapsar
Bolagets rikenskapsar &r kalenderér.

§ 12 Kallelse till bolagsstimma
Kallelse till bolagsstdmma ska ske elektroniskt (e-post) eller genom brev med posten till
aktiedgarna tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stdmman.

§ 13 Utomstaendes nirvaroritt vid bolagsstimman
Allménheten har ritt att néirvara vid bolagsstimman.

§ 14 Arenden p3 drsstimma _
Arsstimma halls arligen inom sex manader efter rakenskapsarets utg ! _ﬁg
Pa drsstdimma skall foljande drenden forekomma till behanfdh \
1. Stéimmans Sppnande (‘ e
2. Val av ordférande vid stimman AT

3. Upprittande och godkénnande av rostlingd ¢ &Ef 2!

4. Val av en eller tvd personer att jimte ordforande Ju§t/ era protokollet

5. Godkénnande av dagordning F ,\

6. Prévning av om stdmman blivit behomgen %wmmankallad

7. Framliggande av a:rsredov1sn1ng6n,\ﬁev151onsberattelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport e
8. Beslut om P
a) faststéllelse av resultat- och“’\’balansraknmgen

b) dispositioner betraffandie’%\}agets vinst eller forlust enligt den faststillda balansrikningen
¢) ansvarsfrihet for sty’relseledamotema och verkstéllande direktsren

9. Faststéllande av~ar;voden it styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna

10. Anmélan av kommunfullmaktlges beslut om val av styrelseledaméter och suppleanter (i
forekommande fall) -

11. Anmé&lan av kommunfullméktiges beslut om val av lekmannarevisorer (det r s ska ske)
12. Val av revisor (det &r sa ska ske)

13. Annat drende som ankommer pé bolagsstémman enligt aktiebolagslagen eller

bolagsordningen.

§ 15 Firmateckning
Styrelsen far inte bemyndiga annan &n styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma.

Sédant bemyndigande far endast avse tva personer i férening.

Verkstéllande direktoren dger ritt att foretrida bolaget och teckna dess firma betriffande
16pande &tgirder, vilka enligt 8 kap. 29 § aktiebolagslagen &ligger denne.
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§ 16 Inspektionsritt
Kommunstyrelsen i Tingsryds kommun dger rétt att ta del av bolagets handlingar och
rikenskaper samt i vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller dock endast 1

den mén hinder inte méter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

Kopia av protokoll med tillhdrande handlingar fran bolagsstimma och frin styrelsens
sammantréiden ska s& snart det kan ske &verlimnas till moderbolaget.

§ 17 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte dndras utan godkénnande av kommunfullméktige i Tingsryds

kommun.
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§ 1 Firma
Bolagets firma &r Tingsryds Utveckling och Fastighets AB.

§ 2 Siite
Styrelsen ska ha sitt site 1 Tingsryds kommun, Kronobergs 14n

§ 3 Foremal for bolagets verksamhet
Bolaget har till féremal for sin verksambhet att frémja néringslivsutvecklingen i Tingsryds
kommun med det vidare syftet att stirka tillvixten i kommunen.

Bolaget ska ocksa erbjuda néringslivet lokaler genom att forvérva, avyttra, dga, bebygga,
forvalta, utveckla samt hyra ut fastigheter 1 Tingsryds kommun jimte annan dédrmed jamforlig
verksamhet.

§ 4 Andamal
Bolaget har till &ndamal att

SN
>

1. med iakttagande av kommunal likstéllighets- och sj alvkostna‘dsprmmp frimja
ekonomisk utveckling i kommunen genom att skapa ett gf tt na‘rmgshvskhmat ge
befintliga foretag service, attrahera nya foretag till kommunen samt att stimulera
utvecklingen av nya foretag. > :

2. med iakttagande av kommunal hkstalhghetsPr{rte ipoch pa affirsméssiga grunder
tillhandahéalla lokaler och fastigheter av g@d« Calitet till néringslivet samt att svara for
mark- och fastighetsforvaltning. Till andamgl\t“hor dven att ge dgaren skilig
avkastning. ,/.. :

Likvideras bolaget ska dess behalln® tﬂllg ngar tlllfalla dgaren.

; »\:\ )
§ 5 Fullmiktiges ritt att ta stillning".
Bolaget ska bereda kommunfifl \aktlge 1 ngsryds kommun mojlighet att ta stéllning innan
sddana beslut i verksamheté”"som ir av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.
Vilka frdgor som &z, avprlr\mglell betydelse eller av storre vikt framgér av kommunfull-

méktige utfardade?@ch bolagsstamman faststéllda dgardirektiv.

§ 6 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgdra 18gst 100 000 kronor och hdgst 400 000 kronor.

§ 7 Antal aktier
I bolaget ska finnas 14gst 100 aktier och hogst 400 aktier.

§ 8 Styrelse
Styrelsen ska bestd av minst tre och hogst fem ledamoter och inga suppleanter.

Styrelsen utses av kommunfullméktige i Tingsryds kommun f6r tiden frén den arsstimma
som foljer nirmast efter det val till kommunfullm#ktige forrittats intill stutet av den
arsstimma som foljer efter nésta val till kommunfullméiktige.

Kommunfullmaktige utser ocksé ordférande och vice ordf6rande i bolagets styrelse.
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§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rikenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktSrens forvaltning nomineras en revisor av kommunfullméktige i
Tingsryds kommun. Den av fullméktige nominerade revisorn utses av bolagsstimman.
Revisorms uppdrag géller till slutet av den drsstdimma som hélls under det fjarde
rdkenskapséret efter revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisor

For granskning av om bolagets verksamhet skotts pa ett &ndamaélsenligt och fran ekonomiskt
perspektiv tillfredsstéllande sétt och om bolagets interna kontroll &r tillricklig utses fem
lekmannarevisorer av kommunfullméktige i Tingsryds kommun. For uppdraget som
lekmannarevisor géller samma tidsperiod som for styrelsen.

§ 11 Rékenskapsar
Bolagets rdkenskapsér dr kalenderér.

§12 Kallelse till bolagsstéimma

§ 13 Utomstiendes nirvaroritt vid bolagsstimman {
Allmé#nheten har rétt att néirvara vid bolagsstamman Q(P 7

\\
:3’
:,

§ 14 Arenden pa Arsstimma
Arsstimma halls &rligen inom sex ménader efter\rakenskapsarets utging.

P4 érsstimma skall f6ljande arenden forekomfna till behandling.
1. Stimmans Sppnande; \ =
2. Val av ordfSrande vid stamman;,- -

3. Uppréttande och godkannande:av resﬂangd

4. Val av en eller tva personer’s a‘ct Jamte ordftrande justera protokollet;

5. Godk#nnande av dagordnm/g

6. Provning av om siimmnarn, bhvrc behdrigen sammankallad;

7. Framliggande o arsredcmsmngen revisionsberittelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport; -
8. Beslut om

a) faststéllelse av resultat- och balansrékningen

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda balansridkningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstéllande direktren

9. Faststéllande av arvoden &t styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna

10. Anmélan av kommunfullméktiges beslut om val av styrelseledamdter och suppleanter (i
forekommande fall)

11. Anmélan av kommunfullméktiges beslut om val av lekmannarevisorer (det &r sd ska ske)
12. Val av revisor (det &r sa ska ske)

13. Annat drende som ankommer pa bolagsstéimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 15 Firmateckning
Styrelsen far inte bemyndiga annan #n styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma.
Sédant bemyndigande fér endast avse tva personer i férening.
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Verkstillande direktSren dger rétt att foretriida bolaget och teckna dess firma betréffande
16pande atgérder, vilka enligt 8 kap. 29 § aktiebolagslagen &ligger denne.

§ 16 Inspektionsritt

Kommunstyrelsen i Tingsryds kommun &ger rétt att ta del av bolagets handlingar och
rédkenskaper samt 1 vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller dock endast 1
den man hinder inte méter pa grund av forfatiningsreglerad sekretess.

Kopia av protokoll med tillhérande handlingar fran bolagsstdmma och frén styrelsens
sammantriden ska s snart det kan ske dverldmnas till moderbolaget.

§ 17 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning fér inte &ndras utan godkinnande av kommunfullméktige i Tingsryds
kommun.
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§ 1 Firma
Bolagets firma &r Tingsryds Energi AB.

§ 2 Site
Styrelsen ska ha sitt séte 1 Tingsryds kommun, Kronobergs l4n

§ 3 Foremal for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att bedriva produktion och distribution samt
dédrmed forenlig verksamhet av fjarrvarme. Bolaget ska vidare kunna #ga och forvalta aktier i
hel- eller deldgda bredbandsbolag.

§ 4 Andamal
Inom afférsomrade fjérrvirme har bolaget till &ndamal att inom Tingsryds kommun
distribuera fjirrvirme och bedriva dirmed forenlig verksamhet. Verksamheten ska bedrivas

pé affirsméssiga grunder.

Inom affdrsomrade bredband har bolaget till &ndamal att, inom ramen/ fbl*sfct deldgarskap 1
det regionala bredbandsbolaget Wexnet, frimja utbyggnaden bredband DeIagarskapet ska
bedrivas pé affirsméssiga grunder. & :

Till &ndamélet hor &ven att ge dgaren skilig avkastning. L;::
£ & '\f—.’fe\"
* . a . o . -—\-?\-1 =
Likvideras bolaget ska dess behéllna tillgangar tﬂlfaplf adgaren.

§ 5 Fullmiiktiges ritt att ta stillning
Bolaget ska bereda kommunfullméktige 1 Tif gsryds kommun md&jlighet att ta stéllning innan
sédana beslut i verksamheten som &r av pr,mc plell betydelse eller annars av storre vikt fattas.
Vilka fragor som &r av principiell b’é@delse eller av storre vikt framgér av kommunfull-
méktige utfirdade och bolagsstamman faststallda dgardirektiv.

§ 6 Aktiekapital < " :
Aktiekapitalet ska utgora lagsit 5\00 000 kronor och hdgst 2 000 000 kronor.

§ 7 Antal aktier <. /=
I bolaget ska finnas lagst 2 500 aktier och hégst 10 000 aktier.

§ 8 Styrelse
Styrelsen ska bestd av minst tre och hogst fem ledam&ter och inga suppleanter.

Styrelsen utses av kommunfullméktige i Tingsryds kommun for tiden fran den drsstéimma
som f6ljer ndrmast efter det val till kommunfullméktige forréttats intill slutet av den
arsstdimma som f6ljer efter néista val till kommunfullméktige.

Kommunfullmiktige utser ocksa ordférande och vice ordfdrande i bolagets styrelse.

§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rdkenskaper samt styrelsens och
verkstillande direkttrens forvaltning nomineras en revisor av kommunfullméktige 1
Tingsryds kommun. Den av fullméktige nominerade revisorn utses av bolagsstdmman.
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Revisorns uppdrag géller till slutet av den &rsstdmma som halls under det fjérde
rikenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisor

For granskning av om bolagets verksamhet skétts pé ett &ndamaélsenligt och fran ekonomiskt
perspektiv tillfredsstillande sitt och om bolagets interna kontroll &r tillrécklig utses fem
lekmannarevisorer av kommunfullméiktige i Tingsryds kommun. For uppdraget som
lekmannarevisor giller samma tidsperiod som for styrelsen.

§ 11 Riikenskapsar
Bolagets rékenskapsér 4r kalenderar.

§ 12 Kallelse till bolagsstimma
Kallelse till bolagsstéimma ska ske elektroniskt (e-post) eller genom brev med posten till
aktiefigarna tidigast sex veckor och senast tvd veckor fore stimman.

§ 13 Utomstaendes niirvaroritt vid bolagsstimman
Allménheten har ritt att ndrvara vid bolagsstimman.

§ 14 Arenden p3 Arsstimma
Axsstimma halls &rligen inom sex manader efter rakenskapsaret\\ltgang

1. Stdmmans oppnande
2. Val av ordférande vid stimman -
3. Uppréttande och godkéinnande av rosﬂangd -
4. Val av en eller tv personer att jamte g;dibgande justera protokollet
5. Godkénnande av dagordning < O

7 Framldggande av arsredovxsnmgen rev1smnsberattelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport A

8. Beslut om B
a) faststéllelse av resfﬂtai;— ach balansraknmgen

b) dispositioner beffaffandebolagets vinst eller forlust enligt den faststillda balansrikningen
¢) ansvarsfrihet for styrelseledamsterna och verkstillande direktsren

9. Faststéllande av arvoden 4t styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna

10. Anmilan av kommunfullméktiges beslut om val av styrelseledaméter och suppleanter (i
forekommande fall)

11. Anmélan av kommunfullméktiges beslut om val av lekmannarevisorer (det &r s& ska ske)
12. Val av revisor (det &r s& ska ske)

13. Annat drende som ankommer pa bolagsstdmman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 15 Firmateckning
Styrelsen far inte bemyndiga annan &n styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma.
Sadant bemyndigande far endast avse tvd personer i forening.

Verkstillande direktren dger ritt att foretrada bolaget och teckna dess firma
betraffandeldpande dtgérder, vilka enligt 8 kap. 29 § aktiebolagslagen éligger denne.
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§ 16 Inspektionsritt

Kommunstyrelsen i Tingsryds kommun #ger ritt att ta del av bolagets handlingar och
rékenskaper samt i vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller dock endast i
den mén hinder inte m&ter pa grund av forfatiningsreglerad sekretess.

Kopia av protokoll med tillhorande handlingar frén bolagsstdmma och frén styrelsens
sammantrdden ska sa snart det kan ske Sverldmnas till moderbolaget.

§ 17 Forvirv och dverlatelse av fast egendom
Bolaget far inte utan medgivande av Tingsryds Kommunftretag AB forvirva eller Sverléta

fast egendom eller tomtratt till sddan egendom.

§ 18 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far inte dndras utan godkénnande av kommunfullméktige i Tingsryds

P

kommun.

39
28 av 52
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Gemensamt agardirektiv for
samtliga kommunagda bolag i
koncernen ngsnzyds
kommunforetag AB
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Agardirektivet 4r faststéllt av Tingsryds kommun i kommunfullméktige 2016-xx-xx, § yy
och bekriftat vid arsstimmorna 2016.

1. Principer for styrning av korhmunéigda bolag som &dgs av
Tingsryds kommun

Kommunens styrning av bolag grundas pa skriften "Principer for styrning av kommun och
landstingsdgda bolag" utgiven av Sveriges kommuner och landsting varen 2006 med de
tilldgg och foréndringar som finns i detta dgardirektiv och sérskilda dgardirektiv for
respektive bolag och som krivs f6r anpassning till férhéllandena i Tingsryds kommun.

Bolagen ska drivas enligt affirsméssiga principer under iakttagande av det kommunala
andamélet med verksamheten och de kommunalréttsliga principer som framgér av
bolagsordningen och detta dgardirektiv samt sdrskilt dgardirektiv.

Kommunala bolag #r en alternativ form att tillhandahélla kommunalssf rvme och tjdnster. Om

mnget annat sirskilt beslutats eller f6ljer av sérskild lagstiftning, ska“darfor samma principer
.’\) ' “n ;

som for annan kommunal verksamhet gélla:

.S)alvkosz‘nadsprmczpen s 3
Bolagen ska vid sin prissitining rikna med samtliga kostnader/som vid normal affdrsméssig
drift & motiverade frén foretagsekonomlsk synpunkt’];?et mnebar att relevanta interna och
kalkylerade kostnader ska ingé. I sjélvkostnaden skavo

avkastning pa det egna kapitalet. il

Likstdllighetsprincipen )
Bolagen ska behandla de kunder so“"
skdl for ndgot annat.

Lokaliseringsprincipen 2"
Bolagen ska endast bednvg verksamhet inom det geografiska omradet Tingsryds kommun.
Fér bolag som &gs tﬂlsammans ‘med andra kommuner utgtrs det geografiska
verksamhetsomradst: av dedeligande kommunerna.

Tuy

2. Allméant

Bolagen #r organ f6r kommunal verksamhet. Bolagen stér i sin verksamhet under
kommunstyrelsens uppsikt och har att f5lja av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen
utfirdade direktiv f6r verksamheten.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och forhallande till
kommunen genom géllande bolagsordning, géllande #dgardirektiv eller av kommunen
utfirdade sérskilda direktiv samt forekommande avtal mellan kommunen och bolagen.

Agaren forutsitter att bolagets styrelse foljer utfirdade direktiv under forutsittning att dessa
inte strider mot tvingande bestdimmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller forfatining.
Utdver vad som anges i aktiebolagslagen om bolagens ledning géller f6ljande:
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2.1 Instruktion for verkstillande direkttren

Styrelsen ska utarbeta och anta en instruktion for verkstéllande direktoren for att reglera bl.a.
befogenheten att ensam teckna bolagens firma endast 1 16pande forvaltning enligt 8 kap 36 §
aktiebolagslagen.

2.2 Arvode
Kommunfullméktige faststéller grunder for arvode och andra erséttningar som ska utgs till
styrelseledaméter erséttare samt de lekmannarevisorer som utses av kommunfullméktige.

3. Bolagens verksamhet

De kommunigda bolagen ska ta ett samhéllsansvar och enskilt och gemensamt verka for att
Tingsryds kommun utvecklas utifran vision, 6vergripande mal samt styrdokument som
policys, planer och program.

Fullméktige ldmnar i sérskilda dgardirektiv for respektive bolag n@tsmare d1rekt1v for bolagens
uppdrag. Gt .

verksamheter

£,

Den kommunala verksamheten sévil 1 forvalts gsform som i bolagsform ska priglas av
samma helhetssyn och princip avseende koQgerrnytta Kommunen och bolaget ska i samrad
stka 16sningar som tillgodoser kommu{fgs-sam lade intresse.

2 \» :
Bolagen ska samverka med kommmen 0 adm1mstrat1va rutiner och system i syfte att uppnd
maximal effektivitet utifrén komcernnyt’tan

For all personal ska déh’i‘}ﬂlkor som géller vid eventuell uppségning frén arbetsgivarens sida
regleras i anstillningsavtalet. Eventuell avgangserséttning for VD ska framgé av avtalet. Vid
utformning av anstillningsavtal ska samrad ske med TIKAB.

Bonuslénesystem eller likande 16nesystem ska inte tillampas for VD, styrelse, personal eller
motsvarande.

6. Bolagens stammor

Bolagens arsstimmor ska vara offentliga och genomforas vid samma tillfille for alla bolagen.
Bolagen ska i god tid fére planerad érsstdmma lémna information om &rsredovisning,
revisionsberittelse, granskningsrapport frn lekmannarevisorer och eventuella Svriga drenden
som ska behandlas p4 &rsstimman. Arsstdimmorna planeras och samordnas av moderbolaget.
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Tidpunkt for kallelse till Arsstdimma regleras i bolagsordningen. Tillsammans med kallelse ska
bolagen Gverldmna fullstindiga handlingar i de &renden som ska behandlas.

Kommunfullmiktige utser den person som ska foretrida kommunen vid drsstdmma 1
moderbolaget TIKAB samt forser ombudet med vederborlig fullmakt samt beslutar om
instruktion f6r ombudet.

TIKAB utser den person som ska féretrida kommunen och moderbolaget vid bolagsstdmma i
dotterbolagen och beslutar om instruktion och férser ombudet med erforderlig fullmakt.
TIKAB utser &ven ombud och beslutar om instruktioner for bolagsstdimma i bolag som &gs av
dotterbolagen.

6.1 Extra bolagsstimma
P4 begiran av kommunens stimmoombud ska bolagens styrelser kalla till extra
bolagsstimma.

\ N
7. Informationskrav , AR

o1l

7.1 Information till allméinheten \é\:
Respektive bolag ska skapa forutséttningar for aterkommaude»fd\ialog med allménheten utifrdn
bolagets forutsdttningar. &

7.2 Kommunens insyn i bolagets verksamhet \
Bolagens verksamhet stér under uppsikt av kommunstyrelsen Kommunstyrelsen har rétt att
sjélv eller genom dirtill utsedda personer Dt s som helst ta del av bolagets rikenskaper,

verksamhet och vriga handlingar samta~ Ve /1 dvrigt inspektera bolaget.

P4 begtiran ska kommunstyrelsen ; fnfermeras om och tillstdllas handlingar rdrande bolagens
verksamheter, om handlingarna’ m‘ce #rav en sidan beskaffenhet att bolagen pd grund av
reglerna om offentlighet ochsekretess inte kan l&mna ut dem. Information och handlingar gér
via TIKAB enligt rada.ngeL Gemorgamsatlon

7.3 Informatlonsskyldlghet for bolaget

Efter kallelse av kommunﬁlﬂmaknge eller kommunstyrelse ska bolagen l&mna information
och rapporter om hdndelser och planer i dess verksamhet. Bolagen ska hélla kommunstyrelsen
vél informerad om dess verksamheter.

Protokoll fran bolagsstimmor och revisionsberéttelser ska verlimnas till kommunstyrelsen.

Innehéller protokoll som ska &verlimnas till kommunstyrelsen, sddana uppgifter som bolagen
pé grund av reglerna om offentlighet och sekretess inte kan l&mna ut, ska uppgifterna
uteslutas. Av det 6versdnda materialet ska framga att sddan atghrd har vidtagits.

7.4 Moderbolagets insyn och information
TIKAB ska svara for en 16pande dgardialog med respektive dotterbolag i koncernen.

Agardialogerna ska ha sin utgdngspunkt i bolagens uppdrag utifrin de faststéllda
dgardirektiven. Styrelsen i respektive kommunalt bolag ska dérfér halla moderbolaget
informerad om sin verksamhet och om planerade &tgirder av storre vikt.
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Moderbolaget har ritt att f& ta del av den information fran bolagen som moderbolaget anser
nddvindigt for att detta &liggande ska kunna fullgdras. Protokoll frén dotterbolagens
styrelsemdten ska 16pande Gverséndas till moderbolaget.

8. Moderbolagets ansvar for beredning av drenden inom koncernen

TIKAB ska svara for beredning och samordning av strategiska fragor som ska till kommun-
fullméktige sdsom bolagskoncernens ekonomiska rapportering till kommunstyrelse och
kommunfullmé#ktige avseende tredrsplan, budget, investeringar, finansiering, delérsrapporter
samt &rsredovisning.

TIKAB ska infor beslut i kommunen bereda och samordna forslag till forséljning av
fastigheter och bolag inom koncernen och andra fragor avseende bolagens tillgéngsportfsljer 1
enlighet med de dgardirektiv som anges for respektive bolag.

TIKAB ska medverka till att verksamheten mellan kommunens bolag orgamseras med tydligt
kundfokus och i en dndamélsenlig struktur samt utéva dgaransvargtfor:de kommungigda
bolagen i syfte att bl.a. uppnd samordning, optimalt resursutnytt_] ‘d i de kommuniigda
bolagen i samverkan med kommunen. .

9. Planerings- och uppfoljnmgsprocesse?
i,-\

9.1 Agardialog ‘\ .

TIKAB har i uppdrag att svara for en lopan'éT S ard1alog med respektive dotterbolag i

koncernen. Minst en dgardialog per &r ogbolag’ “ska genomfdras per &r beroende pé vilka
aktuella fragestillningar som finns T bolagen,f’

P \( Eosid
.

Uttver andra fragor som kan Y\ara al{t\}ella diskuteras kommunens krav och forvéntningar pa
de kommunala bolagen och.deras. Vefksamhet samtidigt som de langsiktiga motiven for
dgandet och agardlrektwan tydhggors

Om kommunen avse aft vasenthgen dndra i dgardirektiv ska detta foregds av en dgardialog.

Vid behov kan TIKAB genomfdra en gemensam dgardialog med tvé eller flera bolag
samtidigt.

TIKAB ska en géng per ar ldmna en sammanfatining 6ver &rets fgardialoger till
kommunstyrelsen i syfte att mé&jliggtira kommunstyrelsens uppsiktsplikt §ver bolagen.

9.2 Agardirektiv som uppdragsplan fr bolagens verksamhet

Kommunfullmiktige faststiller gemensamt och sérskilda dgardirektiv f6r de kommunala
bolagen. Agardirektiven innehller bl.a. uppdrag och langsiktiga avkastnings- och
soliditetskrav.

Bolagen ska driva sin verksamhet enligt aktiebolagslagen och inom bolagsordningens ram
samt med beaktande av dgardirektiven. :
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I de fall garen signalerat foréndring av dgardirektiv och/eller d4garens krav pa avkastning,
soliditet m.m. ska detta ses som planerad fordndring av bolagets uppdrag. Storre forindringar
1 dgardirektiven ska foregds av dgardialog.

9.3 Affiirsplan inklusive investeringsplan

Alla bolag ska érligen redovisa forslag till affdrsplan (inklusive investeringsplan) som
stricker sig Sver en tredrsperiod. Affarsplanen ska faststéllas av fullméktige 1 anslutning till
kommunens budgetbeslut for ndstkommande &r.

Bolaget bor i samband med afféirsplanen redovisa konsekvenser fr bolaget och bolagets
kunder utifrén gillande dgardirektiv och krav pa avkastning och soliditet samt argument for
ev. forindring av dessa krav.

Bolagens forslag till afféirsplaner ska godkannas av TIKAB, som sedan §versénder
affdrsplanerna till fullméktige for stillningstagande. Moderbolaget svarar ocksa for att de
olika bolagens affdrsplaner — vid behov — samordnas. )\,ﬁ,«

Hos TIKAB sker ocksa den forsta prévaingen av géllande agarkrav v‘1d analys av bolagens
eventuella konsekvensbeskrivningar. TIKAB ldmnar forslagtﬂl:beglut avseende bolagens
afférsplaner. Vid den politiska beredningen hos kommunen/ mﬁJr Beslut i kommunfullmiktige
av affdrsplanerna — sker ytterligare prévning av agarkraven E,fandrmg av dgardirektiv och
dgarkrav kan ske som en foljd av bolagens konsekveﬁ_besh’wnmg men ocksa dérfr att
dgaren Onskar forindra dem av helt andra orsakere \/\jf

2\
Om kommunen avser att tka eller minska g%,konomlska kraven eller frédndra
verksamhetskraven informeras bolaget ge ongaeslut 1 fullmaktige. Fullméktige redovisar sitt
preliminéra stédllningstagande till konsekvensbesknvnmg och argument i samband med
forslag till beslut i kommunﬁﬂlmakuge avséende affirsplan. Dir bor ocksd kommunen ange
huvudinriktning pé forandrmgama\ s& att bolaget kan utarbeta budget, verksamhetsplan och
ev. forindrad mvestermgsplamut,ﬁcan nya forutsétiningar.

T annat fall ska forslagﬁ?] Beslut ange att den redovisade affirsplanen ska ligga till grund f6r
bolagets budget oc‘E\ver hetsplan utifran oforandrade forutsittningar.

9.4 Budget och verksamhetsplan

Nésta planeringssteg innehéller bolagens budget och verksamhetsplan. Detta arbete sker
antingen utifrén nya forutsittningar eller ofdréindrade forutséttningar dvs. utifrdn
kommunfullm#ktiges beslut om eventuella kommentarer till affirsplan.

Verksamhetsplanen (eller motsvarande dokument) &r bolagets redovisning av hur bolaget
avser att bedriva verksamheten fr att uppné verksamhetskrav och ekonomiska krav enligt
sirskilt dgardirektiv samt 6vriga kommunala mal som &r relevanta for bolaget.

Budgeten (eller motsvarande dokument) dr en siffersammanstéllning till verksamhetsplanen
och ska bland annat innehélla resultatbudget, finansieringsbudget, balansbudget och vissa
nyckeltal.

TIKAB svarar for beredning och samordning av budget for information till kommunstyrelsen.
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9.5 Léne- och borgensram
Utifran de av kommunfullméktiges godk#nda afférsplanerna beslutar kommunfullmaktige om
bolagens l&ne- och borgensram fr respektive bolag.

Bolagen inléimnar sitt behov av lan- och borgensram, TIKAB sammanstiller och §verldmnar
forslag till kommunen f6r beredning. Kommunfullméktige faststéller bolagens lén och
borgensram

9.6 Avvikelser
Bolagen ska vid sttrre avvikelser under &ret mot budget och afférsplan samt andra planer
informera moderbolaget.

9.7 Uppfoljning
For att verksambetsplan och budget "uppdrag f6r kommunens bolag”) ska kunna f61jas upp
I&mnas en s#rskild redovisning 1 anslutning till forvaltningsberittelsen. Denna redovisning
utgdr bland annat underlag for lekmannarevisorernas beddSmning av hur bolaget uppfyllt det
kommunala uppdraget (dndamaélet), vilket lekmannarevisorerna ska utfala s1g om i den
skriftliga granskningsrapporten till bolaget och kommunﬁllhnaktllge\ S
o (Low°
Uttver detta ldmnas del&rsrapport per 30 april (med progno ”gu lar) sdmt 31 augusti (med
prognos helér) till kommunstyrelsen. Delarsrapporterna lamnas:for information till
kommunfullmiktige. o

10. Inhdmtande av kommunens yttr\d’knde
Bolagen ska bereda kommunfulhnaktlgqstﬂllf 'Lie, att ta stillning innan bolagen verkstiller
sadana beslut i verksamheten som &1 av"{o/ wipiell beskaffenhet eller annars #r av storre vikt.
Bland annat nedanstdende drendenfira éForre vikt: denna punkt giéller om inte annat anges i
respektive bolags sirskilda agardlrekt\v
s  Storre strategiska mvestermgar
o Andra mvestergngar ellen atgarder som innebér ny inriktning eller start av verksamhet
inom nytt aﬁférs~ eller verksamhetsomrade for bolagen,
e Andra atgarder son1 thnebdr ny inrikining fSr bolagen eller start av verksamhet inom
nytt affiirs- ellef verksamhetsomrade samt
e stdrre forviry eller stérre forsdlining av fast egendom

Forslag i frégor som kréver kommunfullméktiges yttrande ska beredas och samordnas av
TIKAB.

11. Inhamtande av kommunens godkdnnande

Bolagen ska inhdmta kommunfullméiktiges godkénnande innan ndgon av f6ljande atgirder
verkstills om inte annat anges i respektive bolags sérskilda dgardirektiv.
e Andring av bolagsordning
e Andring av aktiekapital
e Forviry, avveckling eller bildande av dotterbolag
o Forvirv och forsilining av aktier eller andelar i annat foretag samt deltagande i
emission eller limnande av dgartillskott e dyl. i foretag som inte r heldgt dotterbolag
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e Bildande av stiftelse
e Fusion av foretag

Forslag i fragor som kréver kommunfullméktiges godkinnande ska beredas och samordnas av
TIKAB.

12. Underlag fér kommunens koncernredovisning m.m.

Bolagen ska ldmna afféirsplan, budget, delérsbokslut, preliminirt bokslut och &rsredovisning
till TIKAB i enlighet med kommunfullméktiges beslut och tidplan som faststélls av
kommunstyrelsen. Kopia av dessa uppgifter ska lamnas till kommunstyrelsen for att utgtra
underlag for kommunens lagstadgade redovisningsskyldighet.

13. Policy, planer och program

Kommunfullméktige har faststillt finanspolicy for kommunen och kommunens bolag. De
gemensamma reglerna anger att samtliga bolag med uppléning skd- fasffstaﬂa egen
finanspolicy inom ramen for de gemensamma reglerna. Q.__\{.ﬁ_u..

P& motsvarande sitt har fullméktige faststillt program mom ekonoml— social héllbarhet-,
sikerhet-, miljo- och personalomradet. Samtliga bolagska ut'fv tfran dessa styrdokument ta fram

egna program,

Riktlinjer for god etik i Tingsryds kommun g}lem sin helhet samtliga heldgda bolag,
alternativt att bolagens faststéllda styrdokut nﬁ)ﬁr inom ramen for kommunens riktlinjer.

SED

Respektive bolag ska redovisa hur fullmaktll es program inom ekonomi~, social héllbarhet-,

sdkerhet-, mﬂJo och personalomrgdet hanterats inom bolaget 1 samband med att bolaget
redovisar sin maluppfyllelse tQL konununfullmakﬁge

sz; -
14. Utdelning. ech koncernbldrag

o /‘)“‘“‘
\

Kommunen far inte naget koncernbidrag frén de rorelsedrivande bolagen. Dessa lamnar i
stillet sddant bidrag eller utdelning till TIKAB.

Bolagen ska medverka 1 resultatutjimning inom koncernen samt 1&mna arlig
utdelning/koncernbidrag till TIKAB.

Styrelsen for TIKAB beslutar om niva pa koncernbidrag eller utdelning fréan de
rérelsedrivande bolagen samt beslutar om skatteméssiga och andra dispositioner mellan
bolagen inom bolagskoncernen.

Bolagen ska arligen lyfta drende om preliminért bokslut och resultatdisposition till TIKAB
under februari ménad, efter rdkenskapsérets utgéng.

TIKAB ska i bolagskoncernen ha en ekonomisk stillning som medger att bolaget 1&ngsiktigt
kan ldmna utdelning till dgaren.
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15. Arsredovisningens innehall

Bolagens styrelse och verkstiillande direktrer ska i eller i anslutning till respektive bolags
arsredovisning, utéver vad som foljer av aktiebolagslagen och god redovisningssed, redovisa
hur de olika bolagen bedrivit verksamheten och hur den utvecklats i enlighet med det
kommunala uppdraget och det kommunala syftet med respektive bolag och dess verksamhet.

Bolagen ska i drsredovisningen - utéver vad som krévs enligt aktiebolagslagen - redovisa
utbetalda 16ner och erséttningar sam andra anstdllningsférméner och pensionsformaner sé att
omfattningen klart framgér for vardera av ordférande, vice ordférande och VD.

16. Revision

Utdver vad aktiebolagslagen stadgar, ska bolagens revisorer, mot bakgrund av det kommunala
syftet med bolagen och dess verksamhet, medverka i granskning enligt kommunallagen och
préva huruvida verksamheten bedrivits pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomlsk synpunkt
tillfredstéllande sétt. @\x -

16.1 Forvaltnings- och verksamhetsrevision 0
Bolagets lekmannarevisorer har i uppdrag att 1 granslmmgsrapp@rt redogora for genomford
forvalinings- och verksamhetsrevision och bedommng av«,ut—f et S verksamheten i form av
dndamaélsuppfyllelse och maluppfyllelse. S

Redogorelsen ska lamnas till bolagets styrelse ocﬁ\komnunﬁﬂlmaktlge
Fa
PN
Kommunens bolag ska arligen, efter fakturei’m ﬁra;n kommunen, betala for denna
forvaltningsrevision 1 enlighet med rev1s10m plat som godkiints av kommunfullméktiges

presidium.

16.2 Uppfoljning
Utver uppgifterna i bolagq;g.:& arsredov15n1ng ska bolagens styrelse och verkstillande
direktdren rligen limna r@d@vmnmg till fullméktige och kommunens lekmannarevisorer om
hur de anser att andamalet med bolagets verksamhet forverkligats under ret.

Denna redovisning utg(j;: del av underlag for lekmannarevisorernas redovisning.

Darutgver ska styrelsen limna en redogdrelse for hur bolaget har utdvat intern kontroll, i
enlighet med antaget reglemente for intern kontroll.
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For den verksamhet som bedrivs 1 Tingsryds Kommunféretag AB, nedan kallat bolaget, géller
forutom gemensamma dgardirektiv dven dessa sirskilda dgardirektiv faststilla av Tingsryds
kommun i kommunfullméktige 2015-xx-xx, § xx.

Bakgrund

Tingsryds kommun 6nskar skapa s& goda férutsittningar som méjligt for det nya samhille
som véxer fram. Bolaget dr ett viktigt verktyg for att skapa attraktiva och hallbara livs-,
boende- och néringslivsmiljder 1 kommunen.

1. Uppdrag
Bolaget ska utifrin kommunens vision och faststéllda kommundvergripande mél

sdkerstélla att de kommunégda bolagen verkar f6r koncernnytta och att helhetssyn
genomsyrar bolagen i kommunkoncernen [..'

¢ utdva dgarstyrning av bolagen i enlighet med uppdra&och sl gwna av
kommunfullm#ktige/kommunstyrelsen i syfte att bl a uppna samordnmg och optimalt
resursutnyttjande i de kommunégda bolagen i sarm{efkan\med kommunen
< (P o
* genomfdra dgardialoger, svara fr strategisk sty “\ing 1 enligt med fullm#ktiges vision,
kommundvergripande mal och malstyrnmgsm@dell Samt svara for beredning och
samordning av drenden som kréver aga;;ens godkannande eller yttrande

o~

s medverka till att verksamheten i lggzglmunens bolag organiseras med tydligt dgar- och
kundfokus och i en andamalseg\l;g i1k
e svara for information tilL.o ech dla% g med kommunstyrelsen i syfte att sikerstélla
kommunstyrelsens fuﬂggrande av uppsiktsplikt sver bolagen
(O
stallnmg som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott

¢ ha en ekonomf

o tillse att bostédgbtyggande dr ett prioriterat omrade under mandatperioden (2014-18)

For uppfoljning av det kommunala uppdraget lamnas s#rskild redovisning i anslutning tilt
forvaltningsberittelsen.

2. Investeringar, lan och kommunal borgen
Bolaget ska aktivt medverka till att fullméktiges riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning

uppiylls, vilket bland annat innefattar mél om en minskad total ldneskuld 1
kommunkoncernen.

3. Avkastning och utdelning

Bolaget ska 1 bolagskoncernen ha en skilig avkastning och en ekonomisk stéllning som
medger att bolaget 1angsiktigt kan 1imna utdelning till dgaren.
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For den verksamhet som bedrivs i Tingsrydsbostider AB, nedan kallat bolaget, giller forutom
gemensamma &gardirektiv dven dessa sérskilda dgardirektiv faststélla av Tingsryds kommun i
kommunfullméktige 2015-xx-xx, § xx.

Bakgrund

Tingsryds kommun 6nskar skapa s goda forutséttningar som mojligt for det nya samhélle
som véxer fram. Bolaget &r ett viktigt verktyg for att skapa attraktiva livs- och boendemiljer
1 kommunen.

1. Uppdrag

Bolaget ska utifrdn kommunens vision och faststillda kommundvergripande mal

vara en aktiv aktor pa bostadsmarknaden genom ny-, om- och tﬂlbyggnad samt
forviry och forsdljning av fastigheter och dirigenom tillgodo&é atfhyresbostider finns
att tillgd pa konkurrenskraftiga villkor och till god kvahtetrfﬁg%l\kommunen och
ddrmed medverka till att trygga bostadsférstrjningen kgmm en
i ﬁ, N

verka fOr att Tingsryd ska uppfattas som en attrak’hv kommun att bo i och att driva
néringsverksambet i genom att medverka till ati;det ﬁnns goda, sunda och prisvérda
hyresbostéder i kommunens stérre tatorter (‘ &

\'- . .f..
stimulera bostadsforsorjnmgen i ko%en _genom att verka for att bostdder skapas i
olika former, i bade egen regi och, v1a/extema aktorer. Minst 150 bostider ska
tillskapas i kommunen il ar\20 =

\ e

anpassa fashghetsbestandet tlIl ooh basera investeringsbeslut pa 18ngsiktig efterfragan
av bostider samt genomi( avyttrmg mojliggdra finansering av nybyggnation av bostider
for att tillgodose eflte“/gt" ga_n

” : :‘v ‘ \
medverka ﬂramtaga.nde och verkstillande av kommunens planer, policys och
strategier sasom bostadsforsorjnmgsstrateg, bredbandsstrategi och Sversiktsplan.

aktivt driva och leda utvecklingen avseende de boendes inflytande och delaktighet

inom ramen for bolagets ekonomi leda och genomfra miljé- och
kretsloppsanpassning av boende, bostadsomréden, verksamheter och tjénster.

tillsammans med hyresgésterna medverka till energieffektivisering i det samlade
fastighetsbestandet

verka for att Ska tillgngen till fiberbredband i bolagets hyresbostidder i enlighet med
kommunens bredbandsstrategi

arbeta aktivt for att bostdder finns att f& for personer med svag stillning pa
bostadsmarknaden, bidra till socialt héllbar utveckling i kommunens alla delar samt
vara en aktiv aktor 1 kommunens integrationsarbete
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e arbeta aktivt for att behovet av bostidder ska kunna tillgodoses for dels kommunens
verksamheter och dels 6vriga behov av kommunalt intresse, sdsom t ex
gymnasieskola, integration, &ldre- och funktionshinderomsorg, individ- och
familjeomsorg samt néringsliv. Behov kan tillgodoses i egen eller extern regi.

¢ arbeta aktivt for att mojliggdra Gvertagande av verksamheten i stiftelsen
Tingsrydsbostdder samt avveckla stiftelsen

¢ ha en ekonomisk stéllning som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott

Sé linge verksamhet dven bedrivs i Stiftelsen Tingsrydsbostéder géller ovanstidende uppdrag
den samlade verksamheten i bade bolag och stiftelse.

For uppfoljning av det kommunala uppdraget lamnas sérskild redovisning till
kommunstyrelsen 1 anslutning till arsredovisningen.

2. Kop och forsidljning av fastigheter

2.1 Bolagets fastighetsportfslj

Forvirv och forsiljning av fastigheter &r en del 1 bolagets Vi "kjamhet Bolaget kan utan
godkinnande av kommunfullméktige sjdlvt besluta étt salJa ‘maximalt 5% av
fastighetsbestandet under samma kalenderér (baserat pabokforda virden). Beslut om
forsiljning av strategiska fastigheter ska allﬁgibgodkannas av kommunfullmiktige.

(o 7y

Bolaget kan sjilvt besluta om tbrvarv/n?b‘yggﬂatlon av fastigheter till en Volym uppgéende till

5% av det befintliga fastlghetsbestanél‘e(t under samma kalenderar (baserat pd bokf6rda
virden). Forvirv dirutdver ska go &*ékangas av kommunfullméktige.

Bolaget ska via Tikab amnala{ i‘saljmng och forvérv av fastigheter som inte kréver
kommunﬁﬂlmaktlges ks dkanﬁande till kommunstyrelsen.

Bolaget ska anta rlktth of Tt forsaljnmg av fastigheter dér konkurrensutséttning sékerstills.

2.2 Virdering av bolagets fastigheter

Bolaget ska regelbundet genomféra en marknadsvérdering av sitt fastighetsbestdnd. Den
aktuella vérderingen ska ligga till grund f6r berékning av marknadsvérden i bokslutet.

3. Investeringar, lan och kommunal borgen

Bolaget ska aktivt medverka till att fullméktiges riktlinjer for god ekonomisk hushallning
uppfylls, vilket bland annat innefattar mél om en minskad total laneskuld i
kommunkoncernen. Sa ldnge verksamhet dven bedrivs i Stiftelsen Tingsrydsbostider ses
laneskulden 1 detta sammanhang som den samlade lineskulden i stiftelsen och bolaget.

Bolaget ska vid investeringsbeslut efterstréiva en egenfinansiering (d v s egna medel, ¢j 14n)
om minst 25%. Denna niva géller som huvudregel vid anstkan om kommunal borgen
(undantag kan medges men ska tillimpas restriktivt).
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4. Langsiktig avkastning och soliditet

Bolagets langsiktiga finansiella mal ska understédja god 16nsamhet, finansiell stabilitet och
investeringar utan dgartillskott. De definierade mélen &r direktavkastning och soliditet.

¢ Bolagets langsiktiga direktavkastning ska vara ligst 4%.
¢ Bolaget ska ha en langsiktig soliditet p& minst 15% beréknat pa bolagets totala kapital.

Kommunfullmaktiges 1&ngsiktiga krav for avkastning och soliditet for bolaget ska utgsra
utgangspunkt for bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering. Bolaget ska
uppnd verksamhetskrav och verksamhetsmal inom ramen for dessa langsiktiga ekonomiska
krav.

Definitioner:
Direldavkastning = bolagets driftnetto (inklusive administration) i relation till fastigheternas ﬁ";knadsvarde vid arets utgang.
457

Soliditet = bolagets egna kapital (justerat fr uppskjuten skatt) sitts i relation till balansomsl ingeh vid arets utgang

55
44 av 52



T Dokumenttyp Dokumentansvarig  Faststélld
ﬂﬂny& Policy/riktlinje/annat Kanslicheflannan Namnd/KF/annat
komuiumn [datum]

Version Senast reviderad Diarienummer

1 20XX-XK-XX 20%X/XX XXX

Sarskilt agardirektiv for
Tingsryds Utveckllng“ech
Fastighets Al

’,;‘\
’“‘f

Q

Antagen av kommunfullm(?k’f@é [datum och §nr]
o\ T

\\\

56
45 av 52



For den verksamhet som bedrivs 1 Tingsryds Utveckling och Fastighets AB, nedan kallat
bolaget, giller férutom gemensamma dgardirektiv dven dessa sérskilda dgardirektiv faststalla
av Tingsryds kommun 1 kommunfullméktige 2015-xx-xx, § xx.

Bakgrund

Tingsryds kommun &nskar skapa s& goda fSrutséttningar som majligt for det nya samhiélle
som vixer fram. Bolaget &r ett viktigt verktyg for att skapa en attraktiv och hallbar
néringslivsmilj i kommunen. ‘

Tingsryds kommun kan genom aktiva atgérder och tillhandahallande av lokaler for
néringslivet bidra till en utveckling inom kommunen for befintliga foretag, foretag som
onskar etablera sig samt nystartade foretag. Bolaget har dérvid en viktig roll som en del av
kommunens néringslivspolitik och som en aktdr for att bidra till sysselsdttning och
arbetstillfillen.

1. Uppdrag A

¢ inom ramen for sin verksamhet med{yezrké\tm att géra Tingsryds kommun till en
attraktiv kommun att driva narmgsVér &5 ainhet i genom att forvérva, avyttra, dga,

bebygga, forvalta, utveckla @ch@a u’c“fasngheter

¢ fastighetsverksamheten skﬁ “fel;'i‘a hand fokuseras pé lokaler for nystartade,
nyetablerade och Vaxande foretag Verksambetsidén ska bygga p4 att fastigheterna
omsitts och att hyres gasterna eller annan akttr ddrmed Svertar dgandet av fastigheten
inom rlmhg tLd“HYIesavtal ska konstrueras sé att denna strategi stods.

o stirka och utveclda natverk mellan kommun, universitet och néringslivet samt
stimulera utveckhngen av nya foretag

¢ medverka till att foretagens 1&ngsiktiga konkurrensférméga stérks
e stimulera till foretagande och tillvixt i hela kommunen
¢ medverka till att utveckla nya klustermiljoer

e medverka i framtagande och verkstillande av kommunens planer, policys och
strategier sdsom néringslivsprogram och Gversiktsplan.

e aktivt arbeta for att avytira minst huvuddelen av bolagets befintliga fastighetsinnehav
(alternativt hela bolaget) i syfte att minska bolagets fastighetsinnehav och ldneskuld
och dérmed bidra till en minskad total 1&neskuld i kommunkoncernen.
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o arbeta aktivt for att mojliggora dvertagande av verksamheten 1 Tingsryds
Industristiftelse samt avveckla stiftelsen

e ha en ekonomisk stéllning som medger utveckling och investeringar utan #gartillskott

S4 lange verksamhet dven bedrivs 1 Tingsryds Industristiftelse géller ovanstdende uppdrag
den samlade verksamheten i bide bolag och stiftelse.

For uppfdljning av det kommunala uppdraget ldmnas sirskild redovisning 1 anslutning till
arsredovisningen.

2. Kop och forsdljning av fastigheter

2.1 Bolagets fastighetsportfélj

Forvérv och forsiljning av fastigheter &r en del i bolagets verksamhet. Bolaget kan utan
godkénnande av kommunfullméktige sjilvt besluta att sélja maximalg 5% ay

fastighetsbestindet under samma kalenderér (baserat p& bokfordagvigdén). Beslut om
forsiljning av strategiska fastigheter ska alltid godkéinnas av'k rﬁmunfullmaktlge

Bolaget kan sjélvt besluta om forvirv/nybyggnation av fashgheter’tﬂl en volym uppgéende till
5% av det befintliga fastighetsbestdndet under samma kalenderar (baserat pa bokfGrda
virden). Forvirv ddrutéver ska godkéinnas av komnzunftﬁﬂmakhge

Bolaget ska via Tikab anmila forsdljning och. f@r\grv eﬁ} fastigheter som inte kréver

kommunfullméktiges godkénnande till komﬁuﬁstyrelsen

Forvirv och nybyggnation av fastlghg‘iér skd. foregas av en noggrann riskbeddmning och ett
tydligt beslutsunderlag. Bolaget ské\faststaﬂa riktlinjer och rutiner for att sékerstilla att s&
sker.

Vid nybyggnation eller;ﬁo Gar /skd enskilda fastigheter som huvudregel inte Sverstiga 10 mkr
(undantag kan medges ay ﬁlllmaktlge men ska tillimpas restriktivt).

2.2 Vérdering av boIag_ets fastigheter

Bolaget ska regelbundet genomfora en marknadsvérdering av sitt fastighetsbestind. Den
aktuella varderingen ska ligga till grund f6r berékning av marknadsvirden i bokslutet

3. Investeringar, lan och kommunal borgen

Bolaget ska aktivt medverka till att fullmiktiges riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
uppfylls, vilket bland annat innefattar mal om en minskad total l&neskuld i
kommunkoncernen. S linge verksamhet &ven bedrivs 1 Tingsryds Industristiftelse ses
laneskulden i detta sammanhang som den samlade I&neskulden 1 stiftelsen och bolaget.

Bolaget ska vid investeringsbeslut efterstriva en egenfinansiering (d v s egna medel, ej 1&n)
om minst 25%. Denna niva géller som huvudrege! vid ans6kan om kommunal borgen
(undantag kan medges men ska tillimpas restriktivt).

Bolagets totala balansomslutning bor 1angsiktigt ej Sverstiga 60-100 mkr.,
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4. Langsiktig avkastning och soliditet

Bolagets langsiktiga finansiella mal ska understédja god 16nsamhet, finansiell stabilitet och
investeringar utan Agartiliskott. De definierade mélen #r direktavkastning och soliditet.

¢ Bolagets langsiktiga direlktavkastning ska vara ligst 6%.
¢ Bolaget ska ha en langsiktig soliditet pd minst 10% beriiknat p& bolagets egna kapital.

Kommunfullmiktiges l1angsiktiga krav for avkastning och soliditet for bolaget ska utgéra
utgdngspunkt for bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering. Bolaget ska
uppné verksamhetskrav och verksamhetsmél inom ramen for dessa langsiktiga ekonomiska

krav,

Definitioner:
Direktavkastning = bolagets drifimetio (inklusive administration) i relation till fastigheternas, gparlcnadsvarde vid #rets utgéng.

Soliditet = koncernens egna kapital (justerat for uppslkjuten skatt) sétts i relation till balanscﬁnslutnmgen vid 4rets utging
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For den verksamhet som bedrivs 1 Tingsryds Energi AB, nedan kallat bolaget, géller forutom
gemensamma dgardirektiv &ven dessa sérskilda dgardirektiv faststilla av Tingsryds kommun 1
kommunfullmaktige 2015-xx-xx, § xx.

Bakgrund

Tingsryds kommun 6nskar skapa s goda forutséttningar som mdojligt for det nya samhélle
som véxer fram. Bolaget #r ett viktigt verktyg for att skapa attraktiva och héllbara livs-,
boende- och néringslivsmiljder i kommunen.

1. Uppdrag

Bolaget ska utifrin kommunens vision och faststéllda kommuné&vergripande mal

inom ramen for sin verksamhet medverka till att gora ngsryds-kommun till en
attraktiv kommun att bo i och att driva niringsverksamhet i gehom ‘att erbjuda tjdnster
av god kvalitet, god driftssékerhet och till konkurrenskraftrga vﬂlkor

{\\ \ _z ’,'
inom ramen for bolagets ekonomi och pa affarsmasmg/grund fortsiitta utveckla
fjarrvirmeverksamheten till gagn f6r miljon ochkommunens invénare, nédringsliv och
verksamheter. \

genom sitt delégarskap 1 Wexnet AB aktlvt Verké%w for en fortsatt utveckling av
tillgéngen till bredband och bredbands*tj éinster f6r kommunens invénare, ndringsliv och
verksamheter. Den fortsatta bredbandsxrtbyggnaden ett prioriterat fokusomrade for
kommunen och mélet &r att &r 2520 b0f90 procent av alla hushdll och foretag ha

tillgang till bredband om m&n T‘l Mblt/ s (i enlighet med det nationella mélet).

l( -
medverka i framtagandg! .och Verkstallande av kommunens planer, policys och
strategier sdsom brci‘ﬁ‘and’sstrategl energiplan, miljdprogram och &versiktsplan.

utforma taxfr oc}; prlser for fjérrvérme s att de bidrar till energieffektivisering och
gynnar effel&lvﬂet och sparande fSr kunden

bidra till att ge medborgarna 6kad kunskap om energieffektivisering (i samverkan med
kommunens energi- och klimatriddgivning)

vara en akttr 1 kommunens miljo- och klimatarbete

minimera klimatpéverkande utsldpp

virna om kundintresset for verksamhet och tjénster dér bolaget &r leveranttr och har
monopol eller dominerar

ha en ekonomisk stillning som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott

+ For uppfoljning av det kommunala uppdraget l8mnas sirskild redovisning i anslutning till
arsredovisningen.
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2. Avgiftsfragor
Bolaget beslutar om avgifter for fjarrvirme.

Bolaget ska ge I6pande information till kommunen och de kommunala foretagen avseende
eventuella avgiftsforandringar som péverkar budgetarbetet.

3. Investeringar, lan och kommunal borgen

Bolaget ska aktivt medverka till att fullméktiges riktlinjer for god ekonomisk hushéllning
uppfylls, vilket bland annat innefattar mal om en minskad total 1&neskuld i
kommunkoncernen.

Bolaget ska vid investeringsbeslut efterstriiva en egenfinansiering (d v s egna medel, ej 14n)
om 100%. Denna niva giller som huvudregel vid ansékan om kommunal borgen (undantag
kan medges men ska tillimpas restriktivt). g

4. Langsiktig avkastning och soliditet

N
Bolagets langsiktiga finansiella mél ska understodja»g@gd lonsamhet finansiell stabilitet och
investeringar utan dgartillskott. De definierade male&h ar ﬂlrektavkastmng och soliditet.

Bolagets langsiktiga direktavkastning ska vare 1agst 4%.

Bolaget ska ha en ldngsiktig soliditet panm’);sf 3 5% bersknat pa bolagets totala kapital.

utgangspunkt 1r bolagets ekomd 1Ské planermg och verksamhetsplanermg Bolaget ska
uppna Verksamhetskrav oohfverksamhetsmal inom ramen fr dessa langsiktiga ekonomiska

krav.

Definitioner: i
Direktavkastning = bolagets rorglseresultat i relation till bolagets totala tillgangar (bokfbrt virde).
Soliditet = bolagets egna kapital (justerat fr uppskjuten skatf) sitts i relation till balansomslutningen vid &rets utging
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Farslag

Planerings- och uppf@liningsprocess

MAR APR MAJ ] JuN FauLf AUG T SEP I OKT Nov [ oEec ]
Gemensamt F) Prel Qvergr mil (KFp) infarmationsdag {?)
Kammun Arsradovisning (KF) Ek arb (s} H (kF} drslag (nmnd)  Budget, mil, skattesats {KF)  Delérsrapport(kF}  Internbudget {n3mnd)
Instruktion stimma Delicsrapport {ndmnd} Deldrsrapport {ndrmnd) {eg Verksamhetsplan)
Bolag Arsredovisning {KF) Agardi {Tikab) Dels {KE} Affarsplan {styrelse) ffzrsplan (KF) fa (KF) Agordialog (Tikah} Budget
Delérsrapport {styrelse} Bargensram {styrelse) - Borgensram {KF}
Arsstimma (2) £ pelsrsrapport (styrelse)
Adfrsplan (fikab]
Bargensrarh (AR Y
Y “)
o
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Arende 9

Forelaggande mot rokning
pa skolgardar i Tingsryd




2,015/#{0 609
ngsr ds TJANSTESKRIVELSE 1(1)

kommun

Barn- och utbildnings-

férvaltningen Datum (2015-12-02)

Johan Wingren

0477 444 30 . . . .
JohanWingren@tingsryd.se Barn- och utbildningsnamnden i

Tingsryds kommun

Atgéarder mot rékning pa skolgarden vid Dackeskolan/KulturVerkstan efter
foreldggande fran javsnamnden.

Sammanfattning
Javsndmnden har utdelat ett féreldggande jimtemot Barn- och utbildningsndmnden att
snarast vidta atgérder som leder till att rékning pd Dackeskolans omréade inte sker.

Beskrivning av drendet
Bygg- och miljdavdelningen har uppmérksammat brister géllande skolans arbete med
att tillimpa tobakslagen 20 §, 2 och 3 stycket. Skyltning saknas.

Atgirder
Foljande atgédrder har gjorts enligt foreléiggandet:

Undanrdja upprittade rokplatser/Rokrutor, omgaende

Dackeskolans personal dr informerade och haller uppsikt kring de informella rékplatser
som vi fatt kéinnedom om. Skolans vaktméstare har undanréjt de informella rokplatser
som uppréttats.

Skylta upp skolgdarden med att rékforbud giller
Forbudsskyltar &r uppsatta inom skolans omréde och inne pa Kulturverkstans lokaler.

Informera om vad som dr skolomrdde
Skyltning om skolans omrade finns tydligt uppsatt pa gavelviggen vid matsalen.

Uppdatera alternativt uppridtta policydokument gillande rokning.

Kommunens beshut om rokfri arbetstid har synliggjorts i samband med personalméte.
Dirtill har ett ANDT-samarbete med Region Kronoberg, Wasaskolan och AMB initie-
rats och ett gemensamt arbete kring tobaksfragor har initierats.

Johan Wingren
Rektor
Dackeskolan 4-9

Tingsryds kommun besotksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 444 09 barn.utbildning@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd 65 www.tingsryd.se
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Tingsryds TJANSTESKRIVELSE 1(1)
-/ kommun

Barn- och utbildnings-
férvaltningen Datum 15-11-30

Isaksson Anna

0477 444 72 . oy .
barn.utbildning@tingsryd.se Till Barn-och Utbildningsnamnden

Atgérder vidtagna efter foreliggande angaende rékning pa Wasaskolan
Tingsryd

Beskrivning av drendet

Wasaskolan erh6ll den 31 augusti 2015 ett foreldggande mot rokning pd Wasaskolans
skolgérd avseende:

Rokplatser

Skyltning

Informationsblad om skolomréade

Uppdatering av policy-dokument

Arendets beredning

Féljande har gjorts i drendet:

Askkoppar utanfor skolans omrade &r borttagna.

Nya skyltar om rokforbud ér bestdllda och kommer att séttas upp under vecka 50.
Uppdatering av Tobakspolicyn ér startad. Wasaskolan och AMB ingér projektet i To-
baksfri Skola Kronoberg.

Nya informationskartor ver skolomradet dr uppsatta vid varje ingéng.

Anna Isaksson
Rektor
Tingsryds kommun besoksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 444 09 barn.utbildning@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd 66 www.tingsryd.se
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§41 Dnr: 2015 1340 440

Foreliggande mot rokning pa skolgéfden vid
Dackeskolan/KulturVerkstan

Jivsndmndens beslut

1. Javsndmnden foreldgger Barn- och utbildningsndmnden i Tingsryds
kommun att snarast, dock senast 2016-01-01 vidta &tgérder som leder till att
r6kning pa Dackeskolans omrade inte sker:

e Undanr6ja uppréttade rékplatser/rokrutor, omgaende.

o Skylta upp skolgarden med att rékforbud géller.

e Informera om vad som &r skolomréde.

s Uppdatera alternativt upprétta policy-dokument gillande rékning.

2. Beslutet fattas med st6d av 20 §, 2 och 3 stycket Tobakslagen.

Beskrivning av drendet

Bygg- och miljdavdelningen har vid flera tillfallen uppmérksammat en

askkopp i1 form av en “fimphink” utanfér KulturVerkstan. Numera finns det tva
stycken askkoppar utanfor KulturVerkstan “fimphinken” har fatt séllskap av en
“fimpurna”

Det finns ingen skyltning om att det &r férbjudet att réka pé
skolgérden/skolomradet.

Arendet

Bygg- och miljéavdelningen har uppméirksammat “fimphinken” vid ett flertal
tillfillen. Forsta gdngen var 2013-04-25. Den 2013-05-15 besoktes
KulturVerkstan med anledning av “fimphinken” da diskuterades detta med
Magnus Lundin och fritidsledare Kim Thomasson. Darefter forsvann
“fimphinken” ett tag men var tillbaka 2014-09-08. Den har varit kvar sedan
dess och den 2015-05-29 hade den fatt sillskap av en “fimpurna”.

Justerare
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 5 (22)
Javenamnden 2015-08-31

§ 41 forts

Vid méte med tidigare rektorer 2011-04-18 och 2013-08-08 har responsen for
tobaksfrdgorna varit mycket dalig.

Vid tillsyn av rokforbudet pa skolgarden 2012-09-12 konstaterades att det
fanns en hel del fimpar inom skolomrédet och att det saknades skyltning. Vid
ett efterfoljande besck 2012-10-02 tilk skolskdterskan Ann-Mari Eriksson
gverldmnades skyltar och dekaler om tobaksfritt och rékning férbjuden. Hon
fick ingen respons pé detta och inget av dessa anvindes.

Lagrum

Rokforbudet galler i lokaler avsedda barnomsorg, skolverksamhet eller annan
verksamhet f6r bamn eller ungdom samt pa skolgérdar och p& motsvarande
omraden utomhus vid férskolor och fritidshem (2 § Tobakslagen).

Enligt Folkhdlsomyndigheten, den centrala tillsynsmyndigheten ger inte lagen
mdjlighet till undantag fran rékférbudet i utomhusmiljéer. Det innebér att det
inte dr m&jligt att inrétta rékrutor pd annans mark och hénvisa eleverna dit
eftersom &ven detta omréde d& kommer att jamstéllas med en skolgéard:

Beslutsunderlag
Inspektionsrapport och bilder frén 2012-10-02 samt fotodokumentation frén

2013-04-25, 2014-09-08 och 2015-05-29. '
Skrivelse fran miljo- och hilsoskyddsinspektor Jan Metsjo, 2015-08-19.

Forslag till beslut pa sammantridet

Gunilla Lundstrém (S), Mats Karlsson (C) och Marie Fransson (M) yrkar att
atgirderna ska vara atgérdade senast 2016-01-01 samt att féreldggandet dven
ska innefatta uppdrag att uppdatera alternativt upprétta policy-dokument
gillande rokning.

Information

Detta beslut far 6verklagas hos allmén forvaltningsdomstol.

Justerare | Utdragsbestyrkande
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4 | Tingsryds SAMMANTRADESPROTOKOLL 6 (22)
) kommninur
Javsnimnden 2015-08-31

~ § 41 forts

Beslutet skickas till

Bamn- och utbildningsndmnden

Johan Wingren, rektor pa Dackeskolan.

Charlotta Rossel, ordf. & verksamhetsledare Kulturverkstan.
Lénsstyrelsen 1 Kronoberg.

Justerare Utdragsbestyrkande
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| | Tingsryds
J komninn
Samhallsbyggnadsforvaltmngen UNDERRATTELSE

Hur man verklagar jﬁvsmﬁmﬁdem beslut hos linsstyrelsen
(forvaliningsbesvir)

Den som vill verklaga javsnAmndens beslut skall skriva tz]l Lansstyrelsen
Skrivelsen skall ldmmnas in till :

Javsnimnden
Tingsryds kommun
Box 88

362 22 TINGSRYD

Overklagandet skall ha kommit in till javsndmnden senast tre veckor frén den
dag da Ni fick del av beshutet.

Tala om vilket-beslut Ni 6verklagar genom att ange t ex. paragraf 1 protokollet
eller drendets diarienummer. Ange ocksa varfor Ni anser att beslutet &r
oriktigt och vilken &ndring Ni vill ha. Bifoga handlingar eller annat som Ni
anser stéder Er uppfattning.

Javsnamnden kontrollerar att skrivelsen inkommit 1 I?itt tid. Dérefter skickar
jévsndmnden skrivelsen till linsstyrelsen som provar det Sverklagande
beshrtet.

Underteckna skrivelsen och uppge namn, postadress och teleformummer. Om
Ni anlitar ombud kan ombudet underteckna skrivelsen. Sand i s& fall med

fullmakt.

FORMULAR 5
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§42 Dur: 2015 1320 440
Foreldggande mot rokning pa skolgarden vid Wasaskolan/AMB

Jivsnimndens beslut

1. Javsndmnden foreldgger Barn- och utbildningsndmnden i Tingsryds
kommun att snarast, dock senast 2016-01-01 vidta atgérder som leder till att
rokning pad Wasaskolans och AMB’s omréde inte sker:

o Undanrdja upprittade rokplatser/rékrutor, omgéende.

‘e Skylta upp skolgarden med att rokforbud géller.

e Uppdatera informationsblad med vad som &r skolomréde.

e Uppdatera alternativt upprétta policy-dokument géllande rékning.

2. Beslutet fattas med stéd av 20 §, 2 och 3 stycket Tobakslagen. -

Beskrivning av drendet

Bygg- och miljoavdelningen har vid flera tillfillen uppmérksammat en stérre
askkopp 1 betong pa eller precis utanfor skolomradet. Numera finns det tvd
stycken rokplatser/rokrutor med askkopp, en rokplats/rékruta pa norra sidan av
Wasaskolan och en rokplats/rokruta pé Sstra sidan, bada i anslutning till
parkeringarna. Rokplatsen/rokrutan pa dstra sidan har dessutom en béank att
sitta pa. .

Tidigare innan AMB byggdes fanns flera skyltar som informerade om att ”Var
skola &r r6kfri”. Det finns numera endast en skylt pa norra sidan kvar.

Informationskartorna pé entréerna dr inaktuella och visar inte det nuvarande
utseendet pé skolomradet.

- HJusterare
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 8 (22)
2015-08-31

§ 42 forts

Arendet

Vid tillsyn av skolgarden 2012-09-24 konstaterades att en askkopp stod precis
utanfor skolomradet och att elever stod dir och inom skolomradet och rokte.

I slutet av varterminen 2015 noterades att ett antal elever std och réka vid en
iordningstilld rokplats vid parkeringen pa Gstra sidan av Wasaskolan.

Skolans rektor Anna Isaksson har 6nskat en plats att hanvisa eleverna till, for
att de inte ska roka pd skolgarden, framf{tr skolan.

Lagrum

Rokforbudet géller i lokaler avsedda barnomsorg, skolverksamhet eller annan
verksambhet for barn eller ungdom samt pa skolgérdar och pd motsvarande-
omréden utomhus vid férskolor och fritidshem (2 § Tobakslagen).

Enligt Folkhélsomyndigheten, den centrala tillsynsmyndigheten ger inte lagen
mojlighet till undantag frén rokforbudet i utomhusmiljéer. Det innebér att det
inte &r mojligt att inrétta rékrutor pa annans mark och hénvisa eleverna dit
eftersom &ven detta omrade da kommer att jaimstéllas med en skolgérd.

Beslutsunderlag

Inspektionsrapport och bilder frn 2012-09-24, samt fotodokumentation fran
2015-05-29. '

Skrivelse fran miljo- och hilsoskyddsinspektsr Jan Matsj6, 2015-08-18.
Forslag till beslut pa sammantridet

Gunilla Lundstrém (S), Mats Karlsson (C) och Marie Fransson (M) yrkar att
atgérderna ska vara &tgirdade senast 2016-01-01, att féreliggandet ska

mnnefatta AMB samt att forelédggandet dven ska innefatta uppdrag att uppdatera
alternativt uppratta policy-dokument géllande rékning.

Information

Detta beslut far 6verklagas hogallmén forvaltningsdomstol.

Justerare

gL

Utdragsbestyrkande

MF ‘/472



' T SAMMANTRADESPROTOKOLL 9 (22)
cmmun

Javsndmnden 2015-08-31

§ 42 forts

Beslut skickas tiil

Barn- och utbildningsndmnden

Anna Isaksson, rektor p4 Wasaskolan.
Magnus Lundin, rektor pA AMB.
Lénsstyrelsen i Kronoberg.

Justerare Utdragsbestyrkande

G | ne | A




Samhaﬂsbyggnadsforvaﬂnmgen UNDERRATTELSE

Huar man dverklagar j svsnimndens beslut hos linsstyrelsem
(forvaltningsbesvir)

Den som vill 6verklaga javsndmndens beslut skall skriva tﬂl Lansstyrelsen
Skrivelsen skall ldmnas in till :

Javspdmnden
Tingsryds kommun
Box 88

36222 TINGSRYD

Overklagandet skall ha kommit in i1l javsnamnden senast tre veckor frdn den
dag da Ni fick del av beslutet.

Tala om vilket beslut Ni verklagar genom att ange t ex. paragraf i protokollet
eller drendets diarienummer. Ange ocksa varfér Ni anser att beslutet &r
oriktigt och vilken &ndring Ni vill ha. Bifoga handlingar gller annat som Ni
anser stoder Er uppfatining.

Jévsnamnden kontrollerar att skrivelsen inkommit i rétt id. Dérefter skickar
jévsnimnden skrivelsen till linsstyrelsen som prévar det Gverklagande
beshtet.

Underteckna skrivelsen och uppge nammn, postadress och telefonmummer. Om
Ni anlitar ombud kan ombudet underteckna skrivelsen. Sind i s& fall med

fllmakt.

FORMULAR 5

74



Arende 10

Redovisning av elevers
franvaro i ak 7-9
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Arende 11

Maldokument 2016-2019
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Barn- och utbildnings- 2015-11-30
forvaliningen

Yngve Rehnstrom
0477 441 00
barn.utbildning@tingsryd.se

Till Barn- och utbildningsnamnden

Faststédllande av nytt maldokument for BUN for tidsperioden 2016 - 2019

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden f6reslas besluta att faststdlla framarbetat forslag till nytt
méldokument for tidsperioden 2016 — 2019 och ge Barn- och utbildningsforvaltningen i
uppdrag att ansvara for redigering med bilder mm samt f6r upptryckning av dokumentet.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsnédmnden har vid ett par tillfillen under hdsten 2015 arbetar med
formulering av ndimndens méal. Utgdende fran resultatet av dessa arbetsmé&ten har Barn-
och utbildningsforvaltningen arbetat fram forslag till nytt méldokument.

Maéldokumentet, som skall kunna delas ut till vardnadshavare, vrig allménhet, personal
och politiker, skall ge en bild av Barn- och utbildningsndmndens vision och mal for
ndmndens verksamheter.

Beslutsunderlag
Till denna tjénsteskrivelse bifogas forslaget till nytt maldokument.

Yngve Rehnstrom
Skolchef
Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 444 09 barn.utbildning@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd 78 www.tingsryd.se
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Tingsryds
kommiun 2015-11-21

Barn- och utbildnings-
ndmnden

Maildokument for Barn- och utbildningsnimnden 2016 — 2019

I Tingsryds kommun har vi visionen att
Varje barn och elev blir sedda och utvecklas optimalt efter sina férutséttningar

For att uppna detta arbetar vi tillsammans for en bra balans mellan kunskap, trygghet och
hiilsa. Vi tror pa alla vara elever och vi har hoga forvintningar att de kan lyckas i sina
studier och att ga vidare i livet. Vi har ocksa stor tilltro till vir personal som arbetar
malmedvetet for att ge vira barn och elever sa bra forutséttningar som majligt.

Forskolor, Skolor och Bibliotek niira dig

Niérhetsprincipen giller for de yngre aren vilket innebér att forskolor och fritidshem skall finnas i
alla de sju orter dér de finns idag och att &ven vara skolor skall ha en god geografisk spridning.
Detta for att det skall vara attraktivt for barnfamiljer att bosétta sig inom vér kommun. Det skall
dven finnas tillgang till bade folk- och skolbibliotek,

Fordldrarna skall fA mojlighet att vara delaktiga i arbetet med att utveckla skolans innehéll och
verksamhet. '

Mal:
¢ Alla vardnadshavare ar néjda med verksamheten och kanner sig delaktiga.
Vi har snabb respons gentemot vardnadshavare som stker plats inom férskola
och fritidshem.
¢ Biblioteken sprider folkbildning genom tillgang till litteratur och digitala medier.

Kunskap i fokus

I véra skolor dr spréklig férmaga och god ldsforstaelse viktiga forutsittningar for vara elevers
sociala utveckling och ldrande och vi arbetar malmedvetet, med god samverkan mellan
medarbetare, vardnadshavare och politiker, for att vira barn och elever skall lyckas i sitt ldrande.

Forskolan ger barnen en god grund for en bra sprékutveckling och grundskolan ger vara elever
goda kunskaper och andra firdigheter for att ge bra forutséttningar f6r kommande
gymnasiestudier och ett livslangt ldrande.

Vér gymnasieskola skall vara attraktiv for véra ungdomar och erbjuda béde yrkesutbildningar
och studieférberedande utbildningar och vuxenutbildningen skall ge méjligheter for ett livslangt
ldrande.
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Individens utveckling frimjas genom vil fungerande individuella utvecklingsplaner och varje
elev far de forutséttningar som krévs for att kunna ga vidare 1 sitt 14rande.

Vi har en bra sirskola dér eleverna utvecklas och uppnar goda resultat. Sérskolan arbetar for att
héja elevernas teoretiska och praktiska kunskaper samt for att stérka elevernas sjélvbild och ge
en bra grund i livet.

Manga nyanlidnda flyktingar kommer till var kommun och vi arbetar inom alla vara verksamheter
for att de skall fA ett s& bra mottagande som mgjligt, bli introducerade i vért svenska samhille
och fa forutsittningar for utbildning och arbete och dérmed en god etablering och integrering i
samhaéllet.

Mal:

¢ Alla vara barn och elever ges mgjligheter att na de nationella malen.

e Alla vara barn och elever, inom alla vara verksamheter, kdnner delaktighet och
har majlighet att paverka i fragor som berér dem.

o Vuxenutbildningen ger de studerande méjlighet att utveckla sina kunskaper och
sin kompetens i syfte att starka sin stéllning i arbetslivet samt att framja sin
personliga utveckling.

e Vara barn och elevers miljomedvetande 6kar.

o All var personal har adekvat utbildning och &r behérig inom sitt arbetsomrade.

¢ Det skall finnas en "landningsbana” fér mottagande av nyanldnda barn och
ungdomar med deras vardnadshavare.

Trygghet och god hilsa

Arbetet i skolan skall priglas av Tingsryds kommuns vérdegrund och skolan skall erbjuda trygga
och vilkomnande ldrandemiljer, dér alla méts med respekt och ges goda mojligheter att
utvecklas socialt och emotionellt. I Tingsryds kommuns skolor rader nolltolerans mot mobbning,
vald, krinkande behandling och droger.

I skolan méts individer med olika bakgrund och kulturer, forutsdttningar och erfarenheter och
atmosfiren skall priglas av socialt samspel och jamstélldhet. Eleverna skall kdnna samhorighet,
solidaritet och ansvar for andra ménniskor och utveckla ett demokratiskt forhallningsstt.
Elevinflytande — delaktighet och ansvar — skall utvecklas till att bli en sjédlvklarhet i alla
skolformer.

P4 alla skolor finns en vl fungerande elevhélsa med kuratorer, skolsksterskor och
specialpedagoger.

e Alla barn och elever kénner sig trygga i vara férskolor och skolor.

e Var personal mar bra och har ett hogt hdlsolége.

e Var personal dr ntjda med sitt arbete och sin arbetssituation.

o Det finns tydliga skriftliga rutiner fér arbete kring barn och elever med sérskilda
behov med faststéllda tider for respons gentemot elever och vardnadshavare.

¢ Det finns kreativa och 6ppna moétesplatser, med bra bemétande och hog kvalitet,
pa vara fritidsgardar.
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Samverkan

Entreprendrskap 16per som en rod trdd genom alla véra skolformer. Det handlar om att ta fram
och utveckla elevers inneboende nyfikenhet, initiativf6rméga och sjélvfortroende redan fran
tidiga aldrar. Det skall rada ett aktivt samarbete mellan vara skolor och kommunens nérings- och
foreningsliv. :

Det skall vara en god samverkan mellan Barn- och utbildningsndmnden och Socialndgmnden och
mellan férvaltningarna omkring de malgrupper dér vi har ett gemensamt ansvar.

Mal:
o Det rader en stark samverkan mellan forskolor och skolor och det lokala
néringslivet och samhallet i-6vrigt.
¢ En 6kad samverkan mellan Barn- och utbildningsnamnden och Socialndmnden.

Ekonomi

Vi skall ha en budget i balans kopplad till god kvalitet vad géller maluppfyllelse och
personaltithet.
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Arende 12

Granskningsrapporter
2015, Intern kontroll
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kommun
Barn- och utbildnings- 2015-11-30
forvaltningen

Yngve Rehnstrém
0477 441 00
barn.utbildning@tingsryd.se

Till Barn- och utbildningsndmnden

Godkannande av granskningsrapporter for internkontroll f6r BUN for ar
2015

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden foreslas besluta att godkénna inlimnade granskningsrap-
porter for internkontrollen for ar 2015 samt att uppdra &t Barn- och utbildningsforvalt-
ningen att vidta lampliga &tgérder utifrin vad rapporterna rekommenderar.

Sammanfattning

I den handlingsplan for internkontroll som Barn- och utbildningsndmnden faststéllde f6r
ar 2015 angavs att tvd omréden skulle granskas. Dessa omraden géllde mottagande och
kartliggningen av nyanlédnda barn och elever samt samverkan mellan Barn- och utbild-
ningsforvaltningen och Socialférvaltningen.

Beslutsunderlag
Till denna tjénsteskrivelse bifogas handlingsplanen for internkontroll f6r ar 2015 samt de

granskningsrapporter som har inkommit till ndmnden.

Yngve Rehnstrom
Skolchef
Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 444 09 barn.utbildning@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd 83 www.tingsryd.se
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ﬁngsﬁﬂ'yﬂg bilaga 5 BUN § 136 2014-12-17
kommiun '
Barn- och utbildnings- !
- frvaltningen 2014-12-01
Yngve Rehnstrom

0477 444 01
barn.utbildning@tingsryd.se

Handlingsplan intern kontroll fér Barn- och utbildningsnamn-
den

Gallande for ar 2015

Organisation av ndmndens interna kontrollarbete

Barn- och utbildningsndmnden beslutar varje Gr om omrdde for interngranskning samt
upprdttar en handlingsplan for genomforandet av granskningen. Skolchefen ansvarar
Jor granskningen om inte ndmnden har tagit annat beslut.

Kontrollmal

Kommunstyrelsen har faststéllt 1 st. 6vergripande kontrollmal som samtliga ndmnder
ska ta upp i sin handlingsplan. Dessutom har 2 st. kontrollmal specifika f6r Barn- och
utbﬂdmngsnamnden valts ut att ingd 1 2015 ars handlingsplan.

Det kommungvergripande kontrollmalet samt Barn- och utbildningsnimndens dvergri-
pande kontrollmél finns specificerade i tabell 1 ”Granskningsuppdrag intern kontroll
for Barn- och utbildningsnimnden”.

Itabell 2 »Sammanstillning risk- och visentlighetsanalys for Barn- och utbild-
ningsnimnden” finns riskbilden med som tagits upp f6r bedémning av 2015 &rs interna
kontroll. Av tabellen framgér ocksé pa vilka grunder som Barn- och utbildningsn#mn-
den har valt att prioritera de utvalda kontrollmélen.

Yngve Rehnstrém
Skolchef

LY S

Tingsryds kommun bes6ksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 ’ Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 444 09 barn.utbildning@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd 84 www.tingsryd.se




~ Tabell 1

Granskningsuppdrag intern kontroll f6r Barn- och utbildningsnadmnden

Ar 2015

Kommunovergriparide kontrollina ' Coo ' S
att "Kontrollera om kommunen féljer Granskning av avtalens efterlevnad genom Utses av 20151129
ingadngna avtal nir det giller upphandling stickprovskontroller och intervjuer av personal. samordnings-
av varor och tjanster, eller om det gruppen
forekommer otillaten upphandling.”

‘Namnden/styrelsens. egnakontrollmal . -7 5" et e L D T T R e e T e L e e
Motagande av | Hur fungerar mottagandet och 372 Granska att vi f6ljer skollagen, att vi har en Utses av 2015-12-01
nyanlédnda kartliggningen av nyanlinda organisation samt rutiner som innebér att barn/elever | samordnings- | Rapport till
elever. barn/elever? mottas och kartldggs pa korrekt sétt. gruppen BUN:s

Far barnen/eleverna rétt december-
forutséttningar och riitt ingéng 1 den sammantrd
de
svenska skolan?
Samverkan Hur fungerar samverkan mellan Barn- och 2/4 Granskning av vara rutiner samt hur vi lever upp till | Utses av 2015-12-01
mellan utbildningsforvaltningen och dem genom inventering av rutiner och intervjuer med | samordnings- | Rapport till
forvaltningar / | Socialforvaltningen? Finns det risk for att personal. gruppen BUN:s
ndmnder vi missar nagot barn eller ndgon elev? Att december-
de hammnar ”mellan stolarna”. Kan det som sammantra
hinde i Karlskrona hinda hos oss? de

S = Sannolikhet XK = Konsekvens

B

R

ROV = Risk- och visentlighetspoing
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Tabeli 2

Sammanstillning risk- och vasentlighetsbedémning fér Barn- och utbildningsndmnden Ar 2015

Kommunovergripande kontrollmal -

Att vi féljer ingangna avtal nar det galler
upphandling av varor och tjanster och att
det inte forekommer otilldten’
upphandling.

Ja

Motagande av Hur fungera:r mottagandet och 3/2 For att de nyanliinda barnen / eleverna skall kunna bli bra integrerade Ja
nyanlénda kartliggningen av nyanlinda i det svenska samhillet 4r det viktigt att de far en bra start i skolan
elever. barn/elever? och far det st6d som de behover.
Far barnen/eleverna ritt
forutsittningar och ritt ingéng i den
svenska skolan?
Samverkan Hur fungerar samverkan mellan Barn- och 2/4 Det kan fa forodande konsekvenser om inte kommunikation och Ja
mellan utbildningsférvaltningen och samverkan fungerar mellan vara forvaltningar i t ex
forvaltningar / | Socialférvaliningen? Finns det risk for att anmélningsidrenden. Det fir inte hiinda att barn / elever *hamnar
nédmnder vi missar nagot barn eller nagon elev? Att

de hamnar “mellan stolarna”. Kan det som
hiinde 1 Karlskrona hiinda hos oss?

mellan stolarna™ nér det finns en allvarlig problematik.

S = Sannolikhet K = Konsekvens

IR

ROV = Risk- och visentlighetspoing
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Granskningsuppdrag internkontroll fér Barn- och utbildningsndmnden ar 2015

GUCE

Uppdraget DNR - -
Granskningen omfattar forskolan och grundskolan utifran féljande fragestélining: l ZOIL{ ,L(q éOC

Hur fungerar mottagandet och kartldggning av nyanlénda barn/elever?
Far barnen/eleverna ritt férutsattningar och ratt ingang i den svenska skolan?

Genomférande
Intervjuer har genomforts med samordnare for nyanldnda barn/ elever i Tingsryds kommun,
larare/rektor vid foreberedelseklasserna i Tingsryd och Ryd samt chefen for elevhalsan.

Undertecknad har fatt ta del av dokumenten: Kartldggning och introduktion for elever, Rutingdng for
inskrivning av elever i Tingsryds kommun, Handlingsplan fér mottagande av nyanléinda barn i
forskolan och Kartldggningssamtal Barn och férdldrar férskola i Tingsryds kommun

Skriftligt material har tillkommit i form av information/synpunkter fran personalen i férskolorna i Ryd
och Urshult

Resultat

Sammanfattningsvis visar granskningen att det finns tydliga riktlinjer for kartlaggning och
mottagande av nyanldnda barn/elever och att barnen far goda férutséttningar och bra ingdng i den
svenska skolan. Det finns en rutingang som beskriver kartldggning och skolintroduktion av nyanlanda
barn/elever samt deras mottagande i skolan. Rutinen dr kdnd av personalen och géller for samtliga
grundskolor i kommunen. For forskolorna finna handlingsplan fé6r mottagande av nyanldnda.

Ingéngen till svensk skola sker genom en avisering som skolan far i huvudsak fran tre olika aktérer:
migrationsverket for asylsokande barn, socialférvaltningen for kommunplacerade barn eller fran
vardnadshavare/forildrar sjdlva. | de allra flesta fall klarar skolorna att erbjuda barnen en skolplats
inom en manad fran deras ankomst till kommunen. | de fall man inte klarar det beror pa ett antal
olika faktorer. Enligt samtliga intervjuade framkommer att aviseringen fran migrationsverket inte
alltid kommer i tid eller i vissa fall inte kommer alls. Det finns stor rorlighet bland de asylsdkande
barnen, manga barn hinner flytta ifrdan kommunen innan de har hunnit erbjudas en skolplats. Inflodet
av nyanldnda barn till kommunen, skolans egna resurser tex om det finns tillrdckligt med personal
och plats att ta emot, stora barngrupper och administrativa svarigheter dr ndgra andra faktorer som
framkommer och som utmanar skolans mdjlighet att inom en manad erbjuda barnen en skolplats.
Sammanfattningsvis beskrivs ovanstaende faktorer dven forsvara skolornas majlighet att bedriva sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt satt.

Granskningen visar att skolorna ldgger stor vikt vid planering av elevens skolgang for att ge eleven
goda forutsdttningar och en god ingang i svensk skola. I samband med elevens inskrivningssamtal
gobrs en kartlaggning av elevens skolbakgrund samt en individuell planering f&r skolintroduktion och
fortsatt skolgang. Inskrivningssamtalet beskrivs som ett viktigt métestillfille for bade skolpersonal,
elev och foraldrar ddr skolan med hjélp av tolk informerar om skolplikten, skolgangen och
foraldrarnas ansvar osv.

Nér det galler forskolebarn visar granskningen att barn i forskolealdern placeras direkt in i férskolan i
respektive dldersgrupp sa snabbt det uppstar behov av forskoleplats och i man av plats. Barnen
skolas in precis som alla andra barn enligt befintlig rutin. Vélkomstbrev skickas ut till féraldrarna och
tolk anvédnds néstan alltid vid forsta samtalet. Stor vikt ldggs vid férsta mitet da forskolepersonal och
forildrar traffas och gar igenom relevant information. Onskemal har framkommit fran
forskolepersonalen om mdjligheten att ha en tolk pa plats en léngre tid eller under hela
inskolningsperioden eller en kontaktperson som férskolan kan vanda sig till nér man vill na fram till

87




{
b

foraldrarna. Detta for att personalen ser dterkommande behov av att ge viss basinformation till
fordldrarna tex: att barnet behover ha extra kldder pa forskolan och att det ar férdldrarnas ansvar att
" tillhandahalla det eller att man bara far limna barnen pa férskolan under tiden man laser SFl eller
deltar i aktivitet. Viss variation framkommer beroende pa hur manga nyanldnda barn man har tagit
emot. Forskolor som har ett hogre mottagande av nyanlanda barn beskriver att de har arbetat fram
arbetssdtt som fungerar bra och ger barnen bra férutsdttningar men att det blir allt svarare i och med
att barn grupperna blir stérre och de upplever att mer forskolepersonal behdvs. Forskolor som inte
har tagit emot manga nyanldnda beskriver att barnen far bra férutséttningar men att personalen
upplever vissa svarigheter i och med att detta blir en helt ny situation. Exempelvis beskrivs den stora
rérligheten bland asyls6kande som ndgot svarhanterligt da det skapar en kdnsla av otrygghet for alla
barnen eftersom barn slutar efter en kort tid och det kommer nya barn hela tiden. Att det finns en
handlingsplan f6r mottagandet av nyanldnda barn beskrivs som positivt och underldttar for bade for
barnen och personalen och ger en bra ingang till férskolan.

For barn i 3k 1-3 finns ingen forberedelsegrupp, barnen placeras direkt i ordinarie skolverksamhet.
Undantaget dr Ryd som har féreberedelseklass for ak 1-6. Ryd har dven en sprakforskola for barn upp
till 6 ar dar forskolepersonal haller i aktiviteter med forskolebarnen i mindre grupper ddr hon sjunger
rim och ramsor och trénar barnen i svenska spraket.

S3 kallad férberedelseklass finns i Tingsryd och Ryd for mellan- och hgstadie elever. | Tingsryd finns i
dagsldget 14st barn i férberedelseklass dk 4-6 och &k 7-9 och flera dr pa vig. | férberedelseklassen i
Ryd finns i dagsldget 14 barn pa heltid, 4 barn star i k6 och 35 barn ldser i ordinarie klass och far
stédundervisning i férberedelseklassen. Flédet och vantetiden i Tingsryd och Ryd beskrivs som ok-
men att detta kan komma att dndras beroende pa hur instrémningen av nya barn blir och skolans
egna resurser. Barnen erbjuds alltid en plats i foreberedelseklass forst for en introduktion innan man
sedan succesivt slussas in i vanlig skolverksamhet. Hur lange man gar pa férberedeiseklass dr
individuellt och beror pa elevens egna férutsdttningar, elevens skolbakgrund och hur snabbt man lar
sig svenska spraket. Eleverna far dock delta i de praktiska amnena idrott, bild och sldjd sa fort de kan
kommunicera nagot i svenska. Vanligt att man ldser svenska och matte i ordinarie verksamhet medan
man far komplettering och stottning i foreberedelseklassen. Modersmalsundervisning och
studiehandledning p& modersmaélet erbjuds idag till viss del men kan bli en utmaning for skolorna i
framtiden i takt med att barngrupperna blir storre och rekrytering av behorig personal blir svarare.
Undervisningen dr individbaserad och féljer samma laroplan och mal som Ovriga elever.

Barn med sarskilda behov och grav utvecklingsstérning som inte kan delta i ordinarie undervisning
erbjuds skolplats i sérskolan ddr man far anpassad undervisning. Har beskrivs ett tit samarbete
mellan chefen for sdrskolan och dvriga skolor for att upptécka dessa barn. En grundlig och
omfattande utredning gors av chefen for sarskolan tillsammans med skolkurator, psykolog,
skolpedagoger och ldkare for att sikerstilla bedémningen om ett barn behover placeras pa sarskola.
Nyanldnda barn med lindrig utvecklingsstorning beskrivs som svérbeddmda eftersom barnen ofta
kommer fran svara livsforhallanden som goér att barnen ibland visar symptom och tillstdnd som i
sjdlva verket d@r depression eller traumatiska krigsupplevelser. | dagsldget gar 1 nyanland elev i
sdrskola.

Avslutningsvis visar granskningen att den planerade Landningsbanan beskrivs av de flesta kunna
avlasta skolan eftersom en forsta kartlaggning av eleven gors dédr som sedan féljer med nar barnet
ska in i ordinarie skolverksamhet. | férsta hand beskrivs landningsbanan som en mojlighet for att oka
tryggheten hos foraldrar och barn och darmed bidra till att barnen far en bra introduktion till skolan.

Tingsryd 151106
Aférdita Doroci
Samordnare/handlédggare IFO
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kommun
Samhallsbyggnadsforvaltningen 2015-12-02 1(2)

Anna Arvidsson
0477 442 30
anna.arvidsson@tingsryd.se

Till Barn- och utbildningsnimnden

Intern kontroll ar 2015. Granskning av Barn- och utbildnings-
namnd géllande samverkan mellan Barn- och utbildningsfér-
valtningen och Socialforvaltningen

Uppdraget

Uppdraget har inneburit att se Sver rutiner for samverkan mellan barn- och utbildnings-
forvaltningen och socialférvaltningen nér barn och ungdomar riskerar att fara illa. Finns
det risk att man missar ndgot barn eller elev? Finns risken att ndgon “hamnar mellan
stolarna?”.

Genomforande

Intervjuer har gjorts med planeringsledare Mats Ingolf, verksamhetschefen elevhilsan
och samordnare for sérskolan Katrin Karlsson och rektor dr F-3 Anna-Lotta Clarberg pa
Dackeskolan. Telefonintervju har gjorts med 1:e socialsekreterare (IFO) Gunilla Oster-
man, IFO.

De rutiner som granskats #r ”Stdd vid anmélan till socialtjénsten” (SOF 2013-10-24),
”Rutiner vid anmélan om barn som far illa” (BUF 2012-02-20) och ’Samarbetsformer
mellan socialforvaltningen och barn- och utbildningsfrvaltningen” (skolchef Yngve
Rehnstrém och socialchef Katarina Carlzon 2015-05-27.

Granskning av hemsidan, individ- och familjeomsorg, akuta sociala hindelser.

Resultat / Bedémning

Rutinerna dr vl kénda hos alla personalkategorier. Man &r medveten om att man har en
anmélningsplikt enligt Socialtjénstlagen. Orosanmélan har funnits ldnge och dkar. Nér
det géller nyanldnda barn finns det en osékerhet nir familjen far uppehallstillstdnd och
flyttar till annan kommun. Personalen fér ofta inte alls veta detta.

Rutinerna &r i stort sett tydliga och vél formulerade.
Samarbetsformerna mellan forvaltningarna dr faststéllda i rutinen 2015-05-27.

Chefsgruppen triiffas ca 4-5 ggr/ar. Man tar da upp individdrenden som berdr bada for-
valtningarna. Samverkan kar. Det finns en insikt om att detta dr viktigt f&r bada parter.

Tingsryds kommun  beséksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 10 0477 441 00 (vx) 0477 44177 samhallsbyggnad@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Tingsryds kommun
Sambhillsbyggnadsférvaltningen 2015-12-02 2(2)

Den centrala elevhilsan har méte 1 ging/ménad. Har deltar specialpedagoger, kuratorer
och skolskoterskor fran hela kommunen.

¢ Anmilningsplikten enligt Socialtjdnstlagen f6ljs och &r vil kéind hos alla perso-
nalkategorier.

e Rutiner finns for samverkan.

e Rutinerna f6ljs.

e Oklara rutiner vid anmélan i akuta ldgen.

¢ Hog medvetenhet om att samverkan &r viktig och att detta #r positivt for bada
parter. A

e Samverkan torde innebéra en kostnadseffektiv verksamhet.

En samlad beddmning &r frAn min sida att samverkan mellan forvaltningarna fungerar
bra. Rutiner &r kéinda och personalen kénner sid trygga med dem. Anmélningsplikten
enligt Socialtjénstlagen &r vil kénd.

Det finns vissa oklarheter om det i akuta 14gen rdcker med en muntlig anmélan. Fragan
kan komma upp i samband med helger. Har bor tydliga rutiner tas fram.

Fréan BUF’s sida 6nskar man en bittre aterkoppling fran SOF/IFO efter det man gjort
orosanmilningar. Ofta undrar personalen vad som har hént med barnet/familjen. Man &r
medveten om sekretessregler, men vill gédrna hitta véigar f6r att f4 en aterkoppling 1.
dessa ofta mycket svéra drenden.

Tingsryd 2015-12-02

gy
Anna Arvidsson
Samhéllsbyggnadsforvaltningen

Tingsryds kommun  besdksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 10 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 samhalisbyggnad@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Tingsryds SAMMANTRADESPROTOKOLL 7
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) kommniun
Kultur- och fritidsnimnden 2014-10-22
Kof § 130 Dnr 2014/59 800

Plan for intern kontroll 2015 (bilaga)

Enligt Tingsryds kommuns reglemente fér infern kontroll ska nimnderna
varje &r anta sérskild plan f6r granskning och uppfljning av
verksamheten.

Planen ska innehélla vad som ska granskas, vilka rutiner och/eller system
som berdrs, vilka kontrollmoment som ska granskas, vem eller vilka som
ar ansvariga for granskningen och nér granskningen ska rapporteras till
négmnden,

Beslutsunderlag

Sammanstéllning av risk- och Vﬁsentlighe;tsbedémﬁing samt
granskningsuppdrag. Bilaga 1 och 2.

Beslut
Kultur- och fritidsnimnden beslutar

att foresld kommunledningsforvaltningen att internkontrollen 2015 for kultur-
och fritidndmndens del ska omfatta policydokument, kinnedom och
efterfoljd.

Exp.
Kommunledningsfotvaliningen

|

Justerande Utdragsbestyrkande
{ -



Tabell 1

—_—

Granskningsuppdrag intern kontroll fér kultur- och fritidsndmnden Ar 2015
Kontroll- . | Riskbildf&r;rutinfarbetsmoment | Risk- .och Kontrollmoment/metod Kontroll- . | Klart
omrade: R {-vasentlighets- ‘ansvaiigs :Senast
analys '
S/K | ROV

Kommunovergripande kontrollmail
Niamnden/styrelsens egna kontrollmal

Policydokument, kinnedom och efterfsljd 373 S Risken 4r att dokumenten inte &r kéinda/aktnaliserade 1 3079

och dérfor inte efterfsljs. Detta kan ge en fel bild av
kommunen och dess verksamhet.

S = Sanmnolikhet K =ZXonsekvens ROV =Risk- och visentlighetspoing
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Tabell 2

Sammanstéllning risk- och visentlighetsbeddmning for kultur- cch fritidsndmnden Ar 2015
Kontroll- Riskbild for rutin/farbetsmoment | Risk-och. Bedémningsgrunder f6r prioritering Till hand-
omrade visentlighets- lingsplan
analys jal nej
SIK | ROV
Kommundvergripande kontrollmal
Namnden/styrelsens egna kontrollmal .
Policydokument, kinnedom och efterfsljd 3/3 9 Risken #r att dokumenten inte #r kénda/aktualiserade och darfor inte Ja
efterfcljs. Detta kan ge en fel bild av kommunen och dess
verksamhet.
Delegationsordning, efterfcljd 3/3 9 Anvands delegationsordningen pa rétt sétt? Felaktigt fattade beslut Nej
kan ge juridiska f5ljder med onddiga kostnader och negativ paverkan
pa personal och verksamhet. Beslut om bidrag, avtal mm.
Hot och vald 373 9 Hot och véld 4r ovanligt inom kultur- och fritidsndmndens Nej
verksamhet men har férekommit. Eftersom visst ensamarbete
forekommer ar det viktigt att belysa &mmnet. ITnom verksamheten finns
ju &ven viss hantering av kontanta medel som kan vara en bidragande
orsak i sammanhanget. :

S = Sannolikhet XK =ZXonsekvens ROV =Risk- och visentlighetspodng
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Socialférvaltningen 1(2)
2015-11-27

Anna Malmhav
0477-44287

Barn- och utbildningsn@mnden

Intern kontroll ar 2015.
Granskning av barn- och utbildningsndmnden géllande kinnedom av rikt-

linjen sociala medier

Uppdraget

I granskningsuppdraget star f6ljande: "Kontrollera kdnnedom och efterfoljd av poli-
cydokument eftersom det finns risk for att dessa inte &r kéinda eller aktualiserade och
darfor inte efterfsljs. Detta kan ge en fel bild av kommunen och dess verksamhet”
Uppdraget genomfors genom kontroll omkring dokumentet “Riktlinjer sociala medier”
med personal pa huvudbiblioteket i Tingsryd och fritidsgérden i Ryd.

Genomforande

Granskningen har genomforts genom inlésning av riktlinjer sociala medier, genomgang
av aktuella konton och grupper pé Facebook och Instagram samt intervju med Emelie
Lavesson, bibliotekarie p4 Wasaskolan och huvudbiblioteket i Tingsryd och Maria Hen-
riksson, fritidsledare pa fritidsgérden i Ryd, Bobba fritidsgérd.

Inom biblioteksverksamheten dr det Tingsryds biblioteks och Wasakolans biblioteks
Facebooksida samt Wasaskolans Instagram konto som granskats d& Emelie administre-
rar bada. Inom fritidsgardsverksamheten #ir det den offentliga gruppen Bobba Fritids-
gard” pé Facebook som granskats ddr Maria arbetar och &r den som skriver inlédgg.

Resultat/bedomning
Riktlinjen sociala medier faststélldes av centrala chefsgruppen 2015-04-15 och anger
hur hanteringen av sociala medier ska bedrivas i arbetet men ocksd vad som géller utan-

f6r arbetstid.

Under granskningen framkommer att Facebook och Instagram anvands for att sprida
information till de medborgare som f6ljer kontot eller &r medlem i gruppen. Inom bibli-
oteksverksamheten framkommer ocksé att mediet &r viktigt for att knyta kontakter med
likande verksamheter och en kélla for inspiration.

Bade huvudbibliotekets sida och Wasaskolans biblioteks sida och Bobba fritidsgérds
grupp som har granskats startade innan riktlinjen sociala medier faststélldes. Det fanns
tidigare en liknande riktlinje men den var inte lika utforlig och omfattande som den nu-

varande.

De intervjuade personerna har fitt information om riktlinjerna men tillimpningen av
dem skiljer sig &t. Inom biblioteksverksamheten har man aktualiserat riktlinjerna och
jobbat medvetet med hanteringen och tillimpningen av dessa men inom fritidsgérdverk-
samheten har information getts om riktlinjerna men ingen diskussion om hanterandet
har forts da det enbart 4r en person som hanterar gruppen.
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Innan ett socialt medium borjar anvandas ska blanketten ” Uppdragsbeskrivning for
sociala medier” fyllas i. I blanketten klargérs vem som #r huvudansvarig, syfte och mél
med deltagandet, vilka som ska administrera kontot, vem/vilka som ska skéta den dag-
liga driften, hur kontot ska bevakas och uppdateras, beréknad arbetstid och den ska vara
underskriven av administrattrer, verksamhetsansvarig chef och forvaltningschef.

Inom biblioteksverksamheten har blanketten fyllts i men inom fritidsgérdsverksamheten
saknas denna blankett.

Inom fritidsgardsverksamheten saknas information om att det &r Tingsryds kommun
som star bakom gruppen och att det &r en kommunal verksamhet samt 6vrig information
om kontaktuppgifter och dyl. som ska finnas med enligt riktlinjen.

I riktlinjen framgér att ett privat konto inte far anvéindas for att administrera ett socialt
medium. Inom biblioteksverksamheten anvénds inga privata konton utan ett jobbrelate-
rat konto har skapats och anvénds for att administrera sidorna. Inom fritidsgérdsverk-
samheten anvinds det privata kontot for att administrera och gora inlégg 1 gruppen.

I granskningen framkommer ocks4 att privata konton anvinds for att administrera sidor
inom skolans verksamhet. 4

Granskningen visar att de inldgg som gors pa dessa medier haller en trevlig och positiv
ton och spréket ar lattfattligt och begripligt.

Forslag till forbittrande atgirder

Forslagsvis gor forvaltningen en genomsyn av sin representation pa sociala medier och
aktualiserar riktlinjen for de medarbetare som anvénder sociala medier i sin yrkesutov-
ning s& att inte privata konton anvénds for administration och att det finns uppdragsbe-
skrivning for samtliga. En stéllningstagande behtver ocksa goras om forvaltningen ska
anvinda sig av grupper som 4r fallet f6r Bobba fritidsgard.

. Hjaticheen

nna Malmhav
~ Utvecklingsledare

&

cialforvaltningen

95



Arende 13

Handlingsplan 2016,
Intern kontroll




2@\5/ €9 60°
Tingsryds TIANSTESKRIVELSE 1(1)

) kommun

Barn- och utbildnings- 2015-11-30
férvaliningen

Yngve Rehnstréom
0477 441 00
barn.utbildning@tingsryd.se

Till Barn- och utbildningsndmnden

Faststéillande av handlingsplan for internkontroll for BUN for ar 2016

Forslag till beslut
Bamn- och utbildningsndmnden foreslas besluta att faststélla framarbetat forslag till ny
handlingsplan f6r internkontroll for &r 2016,

Sammanfattning
Barn- och utbildningsndmnden har vid ett par nimndsméten under hosten 2015 samtalat
om lampliga granskningsomraden for ar 2016. Fragan har dven varit upp i skollednings-

gruppen.

Ett omrade som har lyfts fram dr arbetet med barn och elever med sérskilda behov, med
fokus pé elevhilsan. Detta i beaktande av den stora méngd nyanlénda som vi tar emot och
uppdraget att dven ta ansvar for vaccinationerna inom den gruppen. Uppfyller vi skolla-
gen? Récker resurserna till?

Det finns nu forslag till tva granskningsuppdrag inom det hir omradet.
Beslutsunderlag

Till denna tjénsteskrivelse bifogas forslaget till ny handlingsplan for internkontroll for &r
2016, med granskningsuppdrag och risk- och vésentlighetsanalys.

Yngve Rehnstrom
Skolchef
Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 444 09 barn.utbildning@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd 97 www.tingsryd.se
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