Sammanfattning

Hég investeringstakt och 6kad ldneskuld, krympande resultatnivd med budgetunderskott i verksamheten och
beroende av tillfdlliga engdngsintdkter fér klara kommunallagens balanskrav samt en ldngvarig
befolkningsminskning har gjort att Tingsryds kommun inte pa ett tillfredsstdllande sdtt nar upp till fullmdktiges
mdal om en stabil och ldngsiktigt hdllbar ekonomi och verksamhet. Mot bakgrund av detta gav kommunstyrelsen i
april 2014 kommunchefen i uppdrag att ta fram férslag till Gtgdrder for en lgngsiktig och hallbar ekonomi i
kommunen. | februari 2015 presenterade kommunchefen en slutrapport som bland annat innehéll dtta
strategiska prioriteringar fér en héllbar ekonomi samt méjliga dtgdrder i de olika verksamheterna. | mars 2015
beslutade kommunstyrelsen att ge kommunchefen i uppdrag att ta fram de utredningar och beslutsunderlag som
presenterats i slutrapporten.

Denna utredning redovisas inom ramen for slutrapportens strategiska prioritering nr 1: Genomfora strukturella
forandringar i verksamheten med utgangspunkt ifran att bibehallen eller hojd verksamhetskvalitet ska ga fore
geografi och lokaler.

Utredningsuppdraget fran kommunstyrelsen har varit att i en gemensam utredning fér nedanstdende
verksamheter ta fram atgardsforslag med inriktning att inom

e Biblioteksverksamhet — ha ett eller hogst tre bibliotek

e  Grundskola — minska antalet skolor med 1-2 st

e Aldreomsorg — minska antalet dldreboenden med ett dldreboende samt skapa stdrre hemtjdnstomraden

e Idrotts- och badanlaggningar — minska ytor och antal avseende idrotts-, fritids- och badanldaggningar

e  Kostverksamhet — minska antalet kok

e  Fritidsgardar — gbra en Gversyn av organisation, antal och driftsformer

e Samlingslokaler — minska bidragen

o Kollektivtrafik — utveckla kollektivtrafiken

| utredningen redogors bland annat for kommunens langvariga befolkningsminskning, den férhallandevis hoga
kostnadsnivan jamfort med andra kommuner i flera av de berérda verksamheterna samt verksamheternas
geografiska omfattning och férdelning sett fran perspektivet tre geografiska omraden i kommunen (istallet for
sju som ofta anvands idag). Utifran beskriven bakgrund och fakta gérs bedémningen att strukturella férandringar
i de kommunala verksamheterna kan och bér genomforas i syfte att forbattra forutsattningarna for en langsiktigt
hallbar verksamhet och ekonomi i kommunen.

Baserat pa utredningsuppdragen foreslas atgarder enligt nedan. Forslaget bedoms sammantaget ge forbattrade
forutsattningar for en langsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet, och innebar att verksamhetens geografiska
omfattning och férdelning pa ett battre satt dn idag anpassas till rddande forutsattningar i befolknings-
underlaget.

1.1 Biblioteksverksamhet

Filialbiblioteken avvecklas och skolbiblioteken férandras och moderniseras

Folkbiblioteksverksamheten koncentreras till huvudbiblioteket i Tingsryd, vilket innebar att filialbiblioteken i
Viackelsang, Urshult, Ryd, Rdvemala, Linneryd och Konga avvecklas. Skolbiblioteken omvandlas till moderna,
digitaliserade skolbibliotek.

1.2 Grundskola
F-3-skolorna avvecklas
Kommunens tva F-3-skolor i Rdvemala och Konga avvecklas och eleverna hanvisas till Linneryd och Tingsryd.

1.3 Aldreomsorg
Antalet platser i sdrskilt boende minskas med 12 platser och hemtjansten organiseras i tre omraden

Aldreboendet Lindegarden i Linneryd avvecklas (-22 platser) och resterande platser pa dldreboendet Ornen i
Tingsryd (+10 platser) tas i bruk. Organisationen for hemtjansten forandras fran dagens sju omraden till tre
omraden.




1.4. Idrotts- och badanldggningar

Kommunens badanldggningar (med bassang) koncentreras till en inomhusanldggning och en utomhus-
anlaggning, gymnastiksal i ort utan skola avvecklas och antalet bidragsberattigade fotbollsplaner halveras
Linneryds badhus avvecklas, liksom gymnastiksalen i Konga. Antalet bidragsberattigade fotbollsplaner
minskas fran 20 till 10.

1.5 Kostverksamhet

Kostorganisationen minskas med ett tillagningskok och ett mottagningskok

Tillagningskoket pa dldreboendet Lindegarden i Linneryd samt mottagningskoket pa skolan i Ravemala
avvecklas som en foljd av foreslagna forandringar inom dldreomsorg och skola.

1.6. Fritidsgardar
Fritidsgardsverksamhet ska efterstrivas i samtliga sju socknar/tatorter i kommunen

Inriktning att utveckla verksamhetens tillganglighet och innehall genom samverkan med foreningslivet.

1.7. Samlingslokaler

Totalsumman for bidragen halveras och kommunens ekonomiska engagemang koncentreras till tre
samlingslokaler i kommunen (en per omrade Vistra, Ostra, Mitten)

Som prioriterade samlingslokaler foreslas Parken Urshult, Konga Folkets Hus och Gibson Auditorium
(kommunagd). Ovriga samlingslokaler fr minskade och begrinsade bidragsméjligheter.

1.8. Kollektivtrafik

Férandringar ska utredas nar fullmaktige tagit stéllning till 6vriga delar i denna utredning.

Handlingsplan for utveckling av kollektivtrafiken ska tas fram utifran de 6vriga verksamhetsférandringar som
fullmaktige beslutar om i denna utredning. Huvudinriktningen ska vara att gora forandringar inom befintliga
verksamhets- och kostnadsramar for kollektivtrafiken.

Sammantaget bedoms de forslagna verksamhetsférandringarna kunna minska kommunens arliga kostnader med
ca 13 mkr per ar. Utredningen foreslar att ca 25% av kostnadsminskningen inom respektive verksamhet anvands
till permanenta resurstillskott for nédvandig och langsiktig kvalitetsutveckling i verksamheten enligt féljande:
e Biblioteksverksamhet —t ex upprustning av huvudbibliotek, 6kade 6ppettider, bokbussverksamhet eller
motsvarande samt digitalisering av folk- och skolbibliotek.
e  Grundskola — utveckling av fritidsgardsverksamheten (se nedan)
e Aldreomsorg — utveckling och drift av it-lésningar i dldreomsorgen i syfte att uppna 6kad nytta for
brukarna och effektivisering for personalen.
e Idrotts- och badanldggningar — 6kat underhall for idrottshallar och kvarvarande fotbollsplaner.
e Kostverksamhet — 6kad andel ekologiska/nédrodlade livsmedel samt forbattringar i kompetensutveckling
och maltidsmiljoer.
e  Fritidsgardar — 6ppethallande, innehall, lokala aktérer och samverkan mellan kommunens olika
verksamheter for barn och unga.
e Samlingslokaler — 6kat investeringsbidrag for de prioriterade foreningsagda samlingslokalerna.

Forslaget innebér att totalt ca 3 mkr arligen reserveras for kvalitetsutveckling av verksamheterna. Den totala
ekonomiska nettoeffekten av utredningens forslag blir sdledes minskade arliga kostnader i resultatrdakningen om
ca 10 mkr per ar (13-3 mkr).

Darutover ger de féreslagna férandringarna dven bade kort- och langsiktiga effekter pa andra satt, bland annat
genom forbattrade forutsattningar for
e minskad investeringsvolym och amortering av laneskulden genom minskat behov av underhdll och
investeringar i lokaler och fastigheter pa bade kort och lang sikt
e bibehallen eller 6kad kvalitet och effektivitet i verksamheterna
o ekonomiskt utrymme for fortsatt utveckling av verksamheterna for att kunna moéta medborgarnas och
samhdllets krav och férvantningar i framtiden
e ekonomiskt handlingsutrymme f6r kommunens framtida mojligheter och utmaningar




