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Antaget av kommunfullmaktige 2016-02-29 §24



Agardirektivet ar antaget av Tingsryds kommun i kommunfullméktige 2016-02-29, § 24 och
faststallt vid arsstimmorna 2016.

1. Principer for styrning av kommunagda bolag som &gs av
Tingsryds kommun

Kommunens styrning av bolag grundas pa skriften "Principer for styrning av kommun och
landstingségda bolag" utgiven av Sveriges kommuner och landsting varen 2006 med de
tillagg och forandringar som finns i detta dgardirektiv och sarskilda &gardirektiv for
respektive bolag och som kravs for anpassning till forhallandena i Tingsryds kommun.

Bolagen ska drivas enligt affarsmassiga principer under iakttagande av det kommunala
andamalet med verksamheten och de kommunalrattsliga principer som framgar av
bolagsordningen och detta agardirektiv samt sarskilt agardirektiv.

Kommunala bolag &r en alternativ form att tillhandahalla kommunal service och tjanster. Om
inget annat sarskilt beslutats eller foljer av sérskild lagstiftning, ska darfér samma principer
som for annan kommunal verksamhet gélla:

Sjalvkostnadsprincipen

Bolagen ska vid sin prisséttning rakna med samtliga kostnader som vid normal affarsméassig
drift ar motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt. Det innebér att relevanta interna och
kalkylerade kostnader ska inga. I sjalvkostnaden ska ocksa inga kapitalkostnader samt skélig
avkastning pa det egna kapitalet.

Likstallighetsprincipen
Bolagen ska behandla de kunder som ar kommunmedlemmar lika, om det inte finns sakliga
skal for nagot annat.

Lokaliseringsprincipen

Bolagen ska endast bedriva verksamhet inom det geografiska omradet Tingsryds kommun.
For bolag som &gs tillsammans med andra kommuner utgoérs det geografiska
verksamhetsomradet av de deldgande kommunerna.

2. Allmant

Bolagen ar organ for kommunal verksamhet. Bolagen star i sin verksamhet under
kommunstyrelsens uppsikt och har att folja av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen
utfardade direktiv for verksamheten.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och forhallande till
kommunen genom géllande bolagsordning, gallande agardirektiv eller av kommunen
utfardade sarskilda direktiv samt forekommande avtal mellan kommunen och bolagen.

Agaren forutsatter att bolagets styrelse foljer utfardade direktiv under forutsattning att dessa
inte strider mot tvingande bestdmmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller férfattning.
Utdver vad som anges i aktiebolagslagen om bolagens ledning galler foljande:



2.1 Ersattares intrade
Kommunfullmé&ktige faststaller i vilken ordning ersattare i bolagens styrelser ska intréada vid
forfall for ordinarie ledamot.

Erséattare har rétt att nérvara och yttra sig vid styrelsens sammantraden.

Ersattare ska alltid for kannedom erhalla kallelse med tillhrande handlingar avseende
styrelsesammantréde.

Erséattare har att iaktta motsvarande tystnadsplikt som galler for ledamot.

2.2 Instruktion for verkstallande direktoren

Styrelsen ska utarbeta och anta en instruktion for verkstallande direktdren for att reglera bl.a.
befogenheten att ensam teckna bolagens firma endast i I6pande férvaltning enligt 8 kap 36 §
aktiebolagslagen.

2.3 Arvode
Kommunfullmaktige faststaller grunder for arvode och andra ersattningar som ska utga till
styrelseledamoter ersdttare samt de lekmannarevisorer som utses av kommunfullmaktige.

3. Bolagens verksamhet

De kommunégda bolagen ska ta ett samhallsansvar och enskilt och gemensamt verka for att
Tingsryds kommun utvecklas utifran vision, 6vergripande mal samt styrdokument som
policys, planer och program.

Fullmaktige l&mnar i sérskilda &gardirektiv for respektive bolag ndrmare direktiv for bolagens
uppdrag.

4. Samverkan inom bolagskoncernen och med kommunens
verksamheter

Den kommunala verksamheten savél i forvaltningsform som i bolagsform ska préaglas av
samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen och bolaget ska i samrad
sOka losningar som tillgodoser kommunens samlade intresse.

Bolagen ska samverka med kommunen i administrativa rutiner och system i syfte att uppna
maximal effektivitet utifran koncernnyttan.

5. Anstallningsvillkor for ledning och personal i kommunagda bolag

For all personal ska de villkor som géller vid eventuell uppséagning fran arbetsgivarens sida
regleras i anstallningsavtalet. Eventuell avgangsersattning for VD ska framga av avtalet. Vid
utformning av anstéllningsavtal for VD ska samrad ske med TIKAB.



Bonuslonesystem eller likande 16nesystem ska inte tillampas for VD, styrelse, personal eller
motsvarande.

6. Bolagens stammor

Bolagens arsstammor ska vara offentliga och genomféras vid samma tillfalle for alla bolagen.
Bolagen ska i god tid fore planerad arsstimma lamna information om arsredovisning,
revisionsberattelse, granskningsrapport fran lekmannarevisorer och eventuella 6vriga drenden
som ska behandlas pa arsstamman. Arsstimmorna planeras och samordnas av moderbolaget.

Tidpunkt for kallelse till arsstamma regleras i bolagsordningen. Tillsammans med kallelse ska
bolagen dverlamna fullstdndiga handlingar i de &renden som ska behandlas.

Kommunfullmaktige utser den person som ska foretrada kommunen vid arsstaimma i
moderbolaget TIKAB samt forser ombudet med vederbdérlig fullmakt samt beslutar om
instruktion for ombudet.

TIKAB utser den person som ska foretrada kommunen och moderbolaget vid bolagsstdimma i
dotterbolagen och beslutar om instruktion och forser ombudet med erforderlig fullmakt.
TIKAB utser &ven ombud och beslutar om instruktioner for bolagsstdmma i bolag som &dgs av
dotterbolagen.

6.1 Extra bolagsstimma
Pa begaran av kommunens stammoombud ska bolagens styrelser kalla till extra
bolagsstdimma.

7. Informationskrav

7.1 Information till allméanheten
Respektive bolag ska skapa forutsattningar for aterkommande dialog med allménheten utifran
bolagets forutséttningar.

7.2 Kommunens insyn i bolagets verksamhet

Bolagens verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har rétt att
sjalv eller genom dértill utsedda personer nar som helst ta del av bolagets rdkenskaper,
verksamhet och 6vriga handlingar samt att &ven i dvrigt inspektera bolaget.

Pa begdran ska kommunstyrelsen informeras om och tillstallas handlingar rérande bolagens
verksamheter, om handlingarna inte ar av en sadan beskaffenhet att bolagen pa grund av
reglerna om offentlighet och sekretess inte kan lamna ut dem. Information och handlingar gar
via TIKAB enligt radande koncernorganisation.

7.3 Informationsskyldighet for bolaget

Efter kallelse av kommunfullmaktige eller kommunstyrelse ska bolagen lamna information
och rapporter om handelser och planer i dess verksamhet. Bolagen ska halla kommunstyrelsen
val informerad om dess verksamheter.

Protokoll fran bolagsstammor och revisionsberéattelser ska 6verlamnas till kommunstyrelsen.



Innehaller protokoll som ska 6verlamnas till kommunstyrelsen, sddana uppgifter som bolagen
pa grund av reglerna om offentlighet och sekretess inte kan lamna ut, ska uppgifterna
uteslutas. Av det 6versanda materialet ska framga att sadan atgérd har vidtagits.

7.4 Moderbolagets insyn och information
TIKAB ska svara for en I6pande dgardialog med respektive dotterbolag i koncernen.

Agardialogerna ska ha sin utgangspunkt i bolagens uppdrag utifran de faststéllda
agardirektiven. Styrelsen i respektive kommunalt bolag ska darfor halla moderbolaget
informerad om sin verksamhet och om planerade atgérder av storre vikt.

Moderbolaget har ratt att fa ta del av den information fran bolagen som moderbolaget anser
nodvandigt for att detta dliggande ska kunna fullgoras. Protokoll fran dotterbolagens
styrelsemdten ska lI6pande dversandas till moderbolaget.

8. Moderbolagets ansvar for beredning av arenden inom koncernen

TIKAB ska svara for beredning och samordning av strategiska fragor som ska till kommun-
fullméktige sasom bolagskoncernens ekonomiska rapportering till kommunstyrelse och
kommunfullméktige avseende trearsplan, budget, investeringar, finansiering, delarsrapporter
samt arsredovisning.

TIKAB ska infor beslut i kommunen bereda och samordna forslag till forsaljning av
fastigheter och bolag inom koncernen och andra fragor avseende bolagens tillgangsportfoljer i
enlighet med de &gardirektiv som anges for respektive bolag.

TIKAB ska medverka till att verksamheten mellan kommunens bolag organiseras med tydligt
kundfokus och i en andamalsenlig struktur samt utdva agaransvaret for de kommunégda
bolagen i syfte att bl.a. uppna samordning, optimalt resursutnyttjande i de kommunagda
bolagen i samverkan med kommunen.

9. Planerings- och uppfdljningsprocessen

9.1 Agardialog

TIKAB har i uppdrag att svara for en 16pande &gardialog med respektive dotterbolag i
koncernen. Minst en &gardialog per ar och bolag ska genomféras beroende pa vilka aktuella
fragestallningar som finns i bolagen.

Utdver andra fragor som kan vara aktuella diskuteras kommunens krav och forvantningar pa
de kommunala bolagen och deras verksamhet samtidigt som de langsiktiga motiven for
agandet och &gardirektiven tydliggors.

Om kommunen avser att vasentligen andra i agardirektiv ska detta foregas av en agardialog.

Vid behov kan TIKAB genomfdéra en gemensam agardialog med tva eller flera bolag
samtidigt.

TIKAB ska en gang per ar lamna en sammanfattning éver arets agardialoger till
kommunstyrelsen i syfte att méjliggéra kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver bolagen.



9.2 Agardirektiv som uppdragsplan for bolagens verksamhet

Kommunfullméktige antar gemensamt och sérskilda dgardirektiv for de kommunala bolagen.
Agardirektiven innehdller bl.a. uppdrag och langsiktiga avkastnings- och soliditetskrav.
Agardirektiven faststallt slutligt av bolagsstamma.

Bolagen ska driva sin verksamhet enligt aktiebolagslagen och inom bolagsordningens ram
samt med beaktande av dgardirektiven.

| de fall &garen signalerat forandring av dgardirektiv och/eller dgarens krav pa avkastning,
soliditet m.m. ska detta ses som planerad forandring av bolagets uppdrag. Storre forandringar
i gardirektiven ska foregas av dgardialog.

9.3 Affarsplan inklusive investeringsplan

Alla bolag ska arligen redovisa forslag till affarsplan (inklusive investeringsplan) som
stracker sig dver en trearsperiod. Affarsplanen ska faststéllas av fullmaktige i anslutning till
kommunens budgetbeslut for nastkommande ar.

Bolaget bor i samband med affarsplanen redovisa konsekvenser for bolaget och bolagets
kunder utifran gallande agardirektiv och krav pa avkastning och soliditet samt argument for
ev. forandring av dessa krav.

Bolagens forslag till affarsplaner ska godkannas av TIKAB, som sedan 6versander
affarsplanerna till fullméktige for stallningstagande. Moderbolaget svarar ocksa for att de
olika bolagens afféarsplaner — vid behov — samordnas.

Hos TIKAB sker ocksa den forsta prévningen av gallande agarkrav vid analys av bolagens
eventuella konsekvensbeskrivningar. TIKAB lamnar forslag till beslut avseende bolagens
affarsplaner. Vid den politiska beredningen hos kommunen infor beslut i kommunfullmaktige
av affarsplanerna — sker ytterligare provning av agarkraven. Forandring av agardirektiv och
agarkrav kan ske som en foljd av bolagens konsekvensbeskrivning men ocksa darfor att
agaren onskar forandra dem av helt andra orsaker.

Om kommunen avser att 6ka eller minska de ekonomiska kraven eller forandra
verksamhetskraven informeras bolaget genom beslut i fullmaktige. Fullmaktige redovisar sitt
prelimindra stallningstagande till konsekvensbeskrivning och argument i samband med
forslag till beslut i kommunfullméaktige avseende affarsplan. Dar bor ocksa kommunen ange
huvudinriktning pa forandringarna sa att bolaget kan utarbeta budget, verksamhetsplan och
ev. forandrad investeringsplan utifran nya forutsattningar.

I annat fall ska forslag till beslut ange att den redovisade affarsplanen ska ligga till grund for
bolagets budget och verksamhetsplan utifran oférandrade forutséttningar.

9.4 Budget och verksamhetsplan

Nasta planeringssteg innehaller bolagens budget och verksamhetsplan. Detta arbete sker
antingen utifran nya forutsattningar eller oférandrade forutsattningar dvs. utifran
kommunfullmaktiges beslut om eventuella kommentarer till affarsplan.



Verksamhetsplanen (eller motsvarande dokument) &r bolagets redovisning av hur bolaget
avser att bedriva verksamheten for att uppna verksamhetskrav och ekonomiska krav enligt
sarskilt agardirektiv samt 6vriga kommunala mal som é&r relevanta for bolaget.

Budgeten (eller motsvarande dokument) &r en siffersammanstallning till verksamhetsplanen
och ska bland annat innehalla resultatbudget, finansieringsbudget, balansbudget och vissa
nyckeltal.

TIKAB svarar for beredning och samordning av budget for information till kommunstyrelsen.

9.5 Lane- och borgensram
Utifran de av kommunfullmaktiges godkénda affarsplanerna beslutar kommunfullméaktige om
bolagens lane- och borgensram for respektive bolag.

Bolagen inldamnar sitt behov av 1an- och borgensram, TIKAB sammanstaller och 6verlamnar
forslag till kommunen for beredning. Kommunfullméktige faststéller bolagens lan och
borgensram

9.6 Avvikelser
Bolagen ska vid storre avvikelser under aret mot budget och affarsplan samt andra planer
informera moderbolaget.

9.7 Uppfdljning

For att verksamhetsplan och budget ("uppdrag fér kommunens bolag”) ska kunna féljas upp
ldmnas en sérskild redovisning i anslutning till férvaltningsberéttelsen. Denna redovisning
utgdr bland annat underlag for lekmannarevisorernas bedémning av hur bolaget uppfyllt det
kommunala uppdraget (d&ndamalet), vilket lekmannarevisorerna ska uttala sig om i den
skriftliga granskningsrapporten till bolaget och kommunfullmaktige.

Utover detta lamnas delarsrapport per 30 april (med prognos helar) samt 31 augusti (med
prognos helar) till kommunstyrelsen. Delarsrapporterna lamnas for information till
kommunfullmaktige.

10. Inhamtande av kommunens yttrande

Bolagen ska bereda kommunfullmaktige tillfalle att ta stallning innan bolagen verkstaller
sadana beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars ar av storre vikt.
Bland annat nedanstaende arenden &r av storre vikt: denna punkt galler om inte annat anges i
respektive bolags sarskilda agardirektiv.
e Storre strategiska investeringar
e Andra investeringar eller atgarder som innebar ny inriktning eller start av verksamhet
inom nytt affars- eller verksamhetsomrade for bolagen,
e Andra atgarder som innebar ny inriktning for bolagen eller start av verksamhet inom
nytt affars- eller verksamhetsomrade samt
o storre forvarv eller storre forséljning av fast egendom

Forslag i fragor som kraver kommunfullméktiges yttrande ska beredas och samordnas av
TIKAB.



11. Inhamtande av kommunens godk&nnande

Bolagen ska inhamta kommunfullméktiges godkannande innan nagon av foljande atgarder
verkstalls om inte annat anges i respektive bolags sérskilda dgardirektiv.

e Andring av bolagsordning

e Andring av aktiekapital

e FOrvarv, avveckling eller bildande av dotterbolag

e FOrvarv och forsaljning av aktier eller andelar i annat foretag samt deltagande i

emission eller lamnande av dgartillskott e dyl. i féretag som inte &r heldgt dotterbolag
e Bildande av stiftelse
e Fusion av foretag

Forslag i fragor som kraver kommunfullméktiges godkannande ska beredas och samordnas av
TIKAB.

12. Underlag for kommunens koncernredovisning m.m.

Bolagen ska lamna affarsplan, budget, delarsbokslut, preliminart bokslut och arsredovisning
till TIKAB i enlighet med kommunfullmaktiges beslut och tidplan som faststélls av
kommunstyrelsen. Kopia av dessa uppgifter ska lamnas till kommunstyrelsen for att utgéra
underlag for kommunens lagstadgade redovisningsskyldighet.

13. Policy, planer och program

Kommunfullmé&ktige har faststéllt finanspolicy for kommunen och kommunens bolag. De
gemensamma reglerna anger att samtliga bolag med upplaning ska faststalla egen
finanspolicy inom ramen for de gemensamma reglerna.

Pa motsvarande satt har fullmaktige faststallt program inom ekonomi-, social hallbarhet-,
sakerhet-, miljo- och personalomradet. Samtliga bolag ska utifran dessa styrdokument ta fram
egna program.

Riktlinjer for god etik i Tingsryds kommun galler i sin helhet samtliga heldgda bolag,
alternativt att bolagens faststéllda styrdokument ar inom ramen fér kommunens riktlinjer.

Respektive bolag ska redovisa hur fullméktiges program inom ekonomi-, social hallbarhet-,

sakerhet-, miljo- och personalomradet hanterats inom bolaget i samband med att bolaget
redovisar sin maluppfyllelse till kommunfullméktige.

14. Utdelning och koncernbidrag

Kommunen far inte nagot koncernbidrag fran de rérelsedrivande bolagen. Dessa lamnar i
stallet sddant bidrag eller utdelning till TIKAB.

Bolagen ska medverka i resultatutjamning for skatteoptimering inom koncernen samt lamna
arlig utdelning/koncernbidrag till TIKAB.



Styrelsen for TIKAB beslutar om niva pa koncernbidrag eller utdelning fran de
rorelsedrivande bolagen och koncernerna inom Tingsryds kommunforetag AB samt beslutar
om skattemassiga och andra dispositioner mellan bolagen inom bolagskoncernen.

Bolagen ska arligen lyfta arende om resultatdisposition till TIKAB under februari manad,
efter rakenskapsarets utgang.

TIKAB ska i bolagskoncernen ha en ekonomisk stallning som medger att bolaget langsiktigt
kan ld&mna utdelning till &garen.

15. Arsredovisningens innehéll

Bolagens styrelse och verkstéllande direktorer ska i eller i anslutning till respektive bolags
arsredovisning, utdver vad som foljer av aktiebolagslagen och god redovisningssed, redovisa
hur de olika bolagen bedrivit verksamheten och hur den utvecklats i enlighet med det
kommunala uppdraget och det kommunala syftet med respektive bolag och dess verksamhet.

Bolagen ska i arsredovisningen - utéver vad som kravs enligt aktiebolagslagen - redovisa
utbetalda I6ner och ersattningar sam andra anstéllningsférmaner och pensionsformaner sa att
omfattningen klart framgar for vardera av ordférande, vice ordférande och VD.

16. Revision

Utover vad aktiebolagslagen stadgar, ska bolagens revisorer, mot bakgrund av det kommunala
syftet med bolagen och dess verksamhet, medverka i granskning enligt kommunallagen och
préva huruvida verksamheten bedrivits pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande sétt.

16.1 Forvaltnings- och verksamhetsrevision

Bolagets lekmannarevisorer har i uppdrag att i granskningsrapport redogdra for genomford
forvaltnings- och verksamhetsrevision och beddmning av utfallet av verksamheten i form av
andamalsuppfyllelse och maluppfyllelse.

Redogorelsen ska lamnas till bolagets styrelse och kommunfullméktige.

Kommunens bolag ska arligen, efter fakturering fran kommunen, betala fér denna
forvaltningsrevision i enlighet med revisionsplan som godkénts av kommunfullméktiges
presidium.

16.2 Uppfoljning

Utover uppgifterna i bolagens arsredovisning ska bolagens styrelse och verkstallande
direktoren arligen lamna redovisning till fullmaktige och kommunens lekmannarevisorer om
hur de anser att &ndamalet med bolagets verksamhet forverkligats under aret.

Denna redovisning utgdr del av underlag for lekmannarevisorernas redovisning.

Dérutover ska styrelsen lamna en redogorelse for hur bolaget har utévat intern kontroll, i
enlighet med antaget reglemente for intern kontroll.



