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Syfte med dokumentet

| detta dokument beskrivs kommu-
nens personalpolitik. Syftet med det
personalpolitiska programmet é&r att
tydliggéra den gemensamma och
overgripande personalpolitiken for
medarbetare, chefer och politiska
beslutsfattare. Programmet ska
utgoéra en grund och vara vag-
ledande da personalpolitiken fér
den egna arbetsplatsen formas.

/Ane/wi//

Medarbetarskap och ledarskap
Arbetsmiljo och halsa

Jamstélldhet och mangfald

Personal- och kompetensfoérsérjning __ 11

Lénepolitik

0"\/5//7/[/9@/«/&

vifLon och niéf

Tingsryds kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare. Kommunens
vardegrund med ledorden respekt,
Oppenhet, ansvar, trygghet och
engagemang ska genomsyra hela
verksamheten.
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Vision

Tingsryds kommun har ambitionen

att vara en attraktiv arbetsgivare
som prioriterar en kontinuerlig
utveckling av verksamhet och
medarbetare. Som medarbetare i
Tingsryds kommun sétter vi vara

medborgare i fokus.

/V/gﬁ(a/éaf'a//ka/; och /6/&//Ka,/9

Medarbetaren bidrar med sin kompetens till att verksamhetens mal
uppnds. Medarbetaren tar ansvar for sin egen utveckling och deltar i
fortbildning samt utvecklings- och foérandringsarbete. Medarbetaren
har inflytande i sin arbetssituation och i det dagliga arbetet.

En ledares uppdrag ar att som arbetsgivarens foretradare styra och
leda verksamheten. I samverkan med sina medarbetare omvandlar
ledaren de politiska mélen och besluten till en verksamhet som héller
god kvalitet och hog effektivitet.

Ledaren skapar forutsittningar for delaktighet och engagemang

och arbetar aktivt for trivsel, en dppen stimning och en god arbets-
miljo. Ledaren ar en forebild som béde i och utanfor organisationen
foretrader arbetsgivaren.

VL' vilf:

* Ha ledare som med gemensamma mal gér medarbetare delaktiga
och engagerade i arbetet och verksamhetens utveckling.

e Ha bdéttre resultat &n genomsnittet for kommunerna i engagemang,
ledarskap och styrning, (HME).

e Att helhetsbeddémningen i medarbetarenkéten ska ha ett védrde éver
fyra pé@ en femgradig skala ndr medarbetarna sammanfattar sin
arbetssituation.



Vifion

Tingsryds kommun ska ha en bra

arbetsmiljé, goda anstéllnings-
férhédllanden, engagerade med-

arbetare och ett gott ledarskap.

/ﬂ'/é&ﬁm@b’ och. /w't//a,

Arbetsmiljoarbetet syftar till att skapa och utveckla en god och effek-
tiv verksamhet. En bra arbetsmiljo bidrar till attraktiva, utvecklande
och hélsofrdmjande arbetsplatser som tillvaratar medarbetarnas olika
kompetens och forutsittningar vilket ger mojligheter till ett langsik-
tigt hallbart arbetsliv.

Ledare pa alla nivéer har ansvar for arbetsmiljon inom sitt verksam-
hetsomréde. Varje medarbetare har ett eget ansvar for att bidra till
arbetsmiljoarbetet. Ledare och medarbetare arbetar tillsammans for
att skapa god trivsel, forebygga ohélsa, mobbning och arbetsskador
samt att ge goda forutsdttningar for jamlik hélsa.

l/L' viff:
® Ha ett vél fungerande systematiskt arbetsmiljéarbete.

e Ha en genomsnittlig sjukfranvaro pa hégst sex procent.

e Frdmja att rehabilitering gors tidigt och aktivt.



Vision
I Tingsryds kommun &r en god
arbetsplats attraktiv for alla.

Det innebdr att alla behandlas

lika och kénner sig respekterade.

\/&Lm/fd////»ef' och m&hﬁf A

Tingsryds kommun bedriver i samverkan med medarbetarna ett
malinriktat arbete for att aktivt frimja lika rattigheter och mdjlighe-
ter i arbetslivet oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning.

Jamstélldhet och méangfald ar en forutséttning for bra kvalitet i
verksamheten och arbetsmiljon. Det dr inte lagen i sig som é&r det
avgorande for resultatet, utan viljan hos var och en att astadkomma
en fordandring

Tingsryds kommun genomfor de atgdrder som krdvs for att arbets-
forhallandena ska lampa sig for alla medarbetare. Genom utbildning,
kompetensutveckling och andra ldmpliga atgérder frimjar vi en jamn
fordelning mellan kvinnor och mén i olika typer av arbeten och inom
olika yrkeskategorier. Vi arbetar for att underldtta for medarbetare att
forena forvarvsarbete och fordldraskap samt vidtar atgarder for att
forebygga och forhindra att nagon medarbetare utsitts for trakasse-
rier eller repressalier.

VL’ vill:
o Att jdmstélldhetsarbetet och mangfaldsarbetet integreras och blir

en naturlig del av allt internt arbete.

e Att ledare och medarbetare tillsammans arbetar fér en god arbets-
miljé fri frén diskriminering och trakasserier.



Vifion
Tingsryds kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare bade vad

gdller att rekrytera nya, behalla och
motivera befintliga medarbetare.

Pz//ox«a./ - och Kom/yéfa\/-
forsrining

All rekrytering sker sa att behovet av kompetens tillgodoses pé savél

kort som lang sikt.

Ett framgangsrikt rekryteringsarbete dr en viktig del av Tingsryds
kommuns kompetensforsorjning. Rekrytering ér ocksa ett sétt att
marknadsfora och forstarka bilden av Tingsryds kommun som en
attraktiv arbetsgivare. Tingsryds kommuns strévan ar att alltid
genomfora en rekryteringsprocess av hog kvalitet.

Med en bra introduktion underlittas dvergangen till nya arbetsupp-
gifter, nya arbetskamrater och ny arbetsmiljo. En bra utformad och
genomford introduktion syftar till att den nyanstéllde ska kidnna sig
vilkommen till arbetsplatsen och bade fa en inblick i kommunens
verksamhet i stort samt i arbetet pa den egna arbetsplatsen.

VL’ vilf:
* Rekrytera och behélla kompetenta medarbetare
® Rekrytera rétt person till rétt plats

e Ha en trygg och langsiktig kompetensférsérjning

o Att alla s6kande ska bli professionellt bemétta och fa en positiv
bild av Tingsryds kommun som arbetsgivare.
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Vifion

Lénepolitiken ska stimulera till
engagemang och att verksam-
heterna nar uppsatta mal. Léne-
politiken ska ocksa verka som ett
incitament for att kunna rekrytera,
behalla och utveckla kompetenta

medarbetare i Tingsryds kommun.

Lé’/«a/ao/ ik

Tingsryds kommun &r en arbetsgivare och 16nepolitiken ska vara
gemensam for samtliga verksamheter. Lonepolicyn ar ett styrinstru-
ment for att nd uppsatta mal och utveckla verksamheterna.

Det dr kommunens ekonomiska forutsittningar, verksamheternas mal
och dess resultat som styr 16nebildningen. Lonen ska stimulera for-
béttringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet.
Syftet ar att skapa en process ddr medarbetarens resultat och 16ne-
utveckling knyts samman sé att det positiva sambandet mellan 16n,
motivation och resultat uppnas.

Lonen ska vara individuell och differentierad och bygga pa medarbe-
tarens kompetens och kvalifikationer. Vi ska dven analysera 1onesétt-
ningen utifran ett kdnsperspektiv, detta gors genom lonekartlaggning.
Syftet &r att kartlagga och analysera om de I6neskillnader som finns
mellan kvinnor och mén har sin forklaring i medarbetarnas kons-
tillhorighet eller om det finns andra sakliga forklaringar till varfor det
skiljer i 16n.

l/L' viff:
e Ha en gemensam ldnepolitik.

® Ha konkurrenskraftiga Iéner.

e Inte ha nagra osakliga I6neskillnader.
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[/éi/ vd//ey/w«/

Vi rejpefTerar ménniskomas

och verksamheternas lika vérde,
individernas olikheter och gruppens
behov av utveckling. Genom att sdga
vad vi tycker, lyssna och vaga ifrdga-
séatta, bidrar vi till é’/;/;w\/\ef.

| vér organisation &r det en sjélvklar-
het att dela med sig av informa-

tion och idéer. Politiska beslut ska
genomfdras och att vara lojala mot
fattade beslut &r eft gemensamt

anfvar.

Genom att tilldtas vara sig sjélv, bega
misstag och att respektera att olika
asikter uttrycks, skapas en 7‘/4777
miljé. Vi ska stédja och uppmuntra
varandra och motverka skvaller och
fortal. Att bidra till utveckling av vért
samhélle, var organisation och var
verksamhet, ingar i vart uppdrag.

Vi visar ett positivt engagenmany
fér bade fragor som rér det egna
ansvarsomradet och fragor som ror

kommunen som helhet.

Rejpeit
% Crpenbet
Fngvar
Jragghet
g genlely
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