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Finansiell analys
Sid 1-5

Tillkommer senare



RESULTATRAKNING KOMMUNEN (tkr)

Jan -Aug Jan -Aug Arsbudget
2017 2016 2017 %
Verksamhetens intakter 158 872 159 017 210870 75,3%
Verksamhetens kostnader -592 957 -589 008 -881 350 67,3%
Avskrivningar -24 527 -25 422 -38 744 63,3%
Verksamhetens nettokostnader -458 612 -455 413 -709 224 64,7%
Skatteintakter 320 389 312 408 478 709 66,9%
Generella statsbidrag och utjamning 161 152 159 906 247 064 65,2%
Finansiella intékter 2992 3381 4 200 71,2%
Finansiella kostnader -2 023 -2 297 -6 000 33,7%
Resultat fore extraordinéra poster 23 898 17 985 14 749
Jamforelsestdérande poster - - -
Periodens resultat 23 898 17 985 14 749

KASSAFLODESANALYS KOMMUNEN (tkr)

Jan -Aug Jan -Aug Arsbudget

2017 2016 2017
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 23 898 17 985 14 749
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 413 -92 -650
Avskrivningar 24 527 25422 38744
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 526 -145 0
Kassaflode fran den |6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 49 364 43 170 52 843
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
l6pande verksamhet
Minskning/6kning av Kortfristiga fordringar -3539 -12 297 0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 18 095 -15 887 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 63 920 14 986 52 843
Investeringsverksamheten
Forvarvitillverkning av materiella anlaggningstillgangar -14 957 -11 440 -39 977
Forvérv av aktier och andelar -47 -4 0
Erhalina investeringsbidrag 0 0 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1774 145 15 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 230 -11 299 -24 977
Finansieringsverksamheten
Minskning/6kning av langfristiga fordringar 3840 20 0
lanspraktagna investeringsbidrag -649 -649 0
Okning/minskning av langfristiga laneskulder -25 000 -15 000 -30 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21 809 -15 629 -30 000
PERIODENS KASSAFLODE 28 881 -11 942 -2 134
Likvida medel vid arets borjan 79 391 75 945 70 000
Likvida medel vid periodens slut 108 272 64 003 67 866
Specifikation:
varav skuld till koncernféretag (koncernkonto) 47 916 21990
varav kommunens egna medel 60 356 42 013



BALANSRAKNING KOMMUNEN (tkr)

2017-08-31 2016-08-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 557 904 571 242 580574
Maskiner och inventarier 39 547 40 699 43 704
P&gaende arbeten 14 957 11 440 0
Summa materiella anlaggningstillgangar 612 408 623 381 624 278
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 38 567 18 520 38520
Langfristiga fordringar 2663 6 663 6 503
Summa finansiella anlaggningstillgangar 41 230 25183 45023
Summa anlaggningstillgangar 653 638 648 564 669 301
Omsattningstillgangar
Fordringar 104 438 83044 100 899
Kassa och bank 108 272 64 003 79 391
Summa omsattningstillgangar 212 710 147 047 180 290
SUMMA TILLGANGAR 866 348 795 611 849 591
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Ing&ende balans 398 885 362 435 362 435
Periodens resultat 23 898 17 985 36 450
Summa eget kapital 422 783 380 420 398 885
Avséttningar
Avsattningar till pensioner 8 094 7 681 7 681
Avsattning fond Elsemalatippen 12 584 12 584 12 584
Summa avsattningar 20 678 20 265 20 265
Skulder
Langfristiga skulder 188 508 214 482 214 157
Kortfristiga skulder 234 379 180 444 216 284
Summa skulder 422 887 394 926 430 441
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR O SKULDER 866 348 795 611 849 591
Ansvarsférbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner 291 358 302 067 294 660
Borgensataganden inkl statliga bostadslan 548 469 552 301 552 014
Avtal om hyresoption 1680 2520 2240
Soliditet 48,8% 47,8% 47,0%
Kassalikviditet 90,8% 81,5% 83,4%
Res i % av skatteintakter o utjamning 5,0% 3,8% 5,1%
Soliditet inkl pensioner 15,2% 9,8% 12,3%



DRIFTREDOVISNING 2017 (tkr)

Budget 2017 TB*| Arsbudget Redov Prognos Prognos

Fullmaktige 2017 jan-aug % helar 2017 avvikelse
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen centrala medel -1111 -1111 -363| 33% -1 203 -92
Kommunledningsférvaltning (exkl Tekn avd) -41 053 -46 363 -87 416 -55 677 64% -85 671 1745
Raddningstjansten (ROK) -14 526 -14 526 9704 67% -14 556 -30
Summa kommunstyrelsen -56 690 -46 363 -103 053 -65 744 64% -101 430 1623
Namnder
Samhaéllsbyggnadsnamnd -36 171 -533 -36 704 -22 110 60% -39 355 -2 651
Barn--och-utbildningsndmnd Bildningsnamnd -273 121 2471 -270 650 -177 639| 66% -268 875 1775
Secialpamnad Vard- och omsorgsnamnd -311 690 31303 -280 387 -189 480| 68% -278 220 2167
Summa namnder -620 982 33241 -587 741 -389 229 66% -586 450 1291
Fullmaktige inkl revision -1 858 -1 858 -810| 44% -1 858 0
Javsnamnd -76 -76 -25 33% -50 26
Taxefinansierad verksamhet
VA-verksamhet 0 0 -1778 -2 564 -2 564
Renhallningsverksamhet 0 0 -1 607 -100 -100
Resultatutjamning taxefin. verksamhet 0 0 3385 2 664 2 664
Summa verksamhet -679 606 -13 122 -692 728 -455 808 66% -689 788 2940
Ovriga centrala poster
Ater Eget kapital RFSS (skattevaxling) 300 300 432| 144% 432 132
Utvecklingspott KSAU -2 000 1200 -800 0 0% -400 400
Social investeringsfond KS -2 000 1300 -700 0 0% 0 700
EU-verksamhet central pott KS -332 -332 0 0% 0 332
Loneokningar 2016 (12 man) 2017 (9) -21 820 12 922 -8 898 0 0% -9 898 -1 000
Pensionsutbetalningar -15 000 -15 000 -9 366 62% -14 250 750
Kapitalkostnader 47 978 47 978 30 354 63% 46 978 -1 000
Internranta fran VA 2 000 2000 1447 72% 2170 170
Avskrivningar -38 744 -38 744 -24 527 63% -37 744 1000
Forsaljning Rmala skola (1:100) -2 300 -2 300 -2 300( 100% -2 300 0
Ovriga centrala poster 0 0 1156 1100 1100
NETTOKOSTNAD -709 224 0 -709 224 -458 612 65% -703 700 5524
Skatteintékter
Skatteintékter, gs och utjamning 725773 725773 481 541 66% 721 803 -3970
Finansnetto
Finansiella intakter 4 200 4 200 2992 71% 4 300 100
Finansiella kostnader -6 000 -6 000 -2023( 34% -3 000 3000
Summa finansnetto -1 800 0 -1 800 969| -54% 1300 3100
SUMMA RESULTAT 14 749 O| 14 749| 23 898 19 403 4 654

Resultat i % av skatteintakter, gen statsbidrag och utj

2,0%

* TB = tilldggsbeslut t ex omorganisation, utférdelning I6nedkningsmedel

2,0%

5,0%

2,7%



Investeringsredovisning delar 2 2017

tkr

KOMMUNSTYRELSEN - KLF
E-tjanster och IT-stdd

Inventarier och dvrigt

Summa kommunstyrelse

Budget
2017

2770
559
3329

Utfall
jan-aug

0
430
430

SAMHALLSBYGGNADSNAMND - TEKNISKA AVDELNINGEN KLF

Infrastruktur

Infrastruktur gatuunderhall

Fordon och maskiner

Energisparatgarder

Fastighetsinvesteringar - ny-, till- och ombyggnad
Fastighetsinvesteringar - reinvesteringar (underhall)
Inventarier och dvrigt

Renhallningsverksamhet

VA-verksamhet

Centrala IT-investeringar

Summa samhallsbyggnadsnamnd

BILDNINGSNAMND
Inventarier och dvrigt
Summa bildningsnamnd

VARD & OMSORGSNAMND
Inventarier och dvrigt
Summa vard & omsorgsnamnd

TOTALT

1800
3900
500
5000
2100
6 200
200
400
12 000
3 566
35 666

722
722

260
260

39977

-60

0

92
2427
10
4046
123

4819

2477
13934

345
345

248
248

14 957

Aterstar av Férbrukning

budget, tkr

2770
129
2899

1860
3900
408
2573
2090
2154
7
400
7181
1089
21732

377
377

12
12

25020

budget, %

0%
7%
13%

-3%
0%
18%
49%
0%
65%
62%
0%
40%
69%
39%

48%
48%

95%
95%

37%

PROGNOS
Helar Avvikelse
2017 mot budget, tkr

0 2770

559 0
559 2770
500 1300
3900 0
500 0
5000 0
2100 0
6 200 0
200 0

0 400

7 900 4100
3 566 0
29 866 5800
722 0
722 0
260 0
260 0
31407 8 570
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1 Uppdrag/Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen (KS) ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. KS har ansvar
for:

den sammantagna verksamhetens utveckling och ekonomi
ledning och samordning av kommunkoncernen

uppsikt 6ver kommunens ndmnder och féretag (uppsiktsplikt)
samordning av arbete for att forverkliga kommunens vision

Kommunstyrelsen har dven verksamhets- och budgetansvar for
kommunledningsforvaltningen och dess verksamheter.

Kommunstyrelsens forvaltning, kommunledningsférvaltningen (KLF), har som uppdrag att

e utgora kvalificerat stod at den politiska ledningen samt at 6vriga kommunala
forvaltningar och foretag

e samordna malstyrning, utforma styrande dokument, svara for rapportering och
information

e driva kommunens 6vergripande utveckling mot en attraktiv och hallbar kommun

Vid arets ingang bestod forvaltningen av avdelningarna: Kansliavdelning,
Utvecklingsavdelning, Ekonomiavdelning och Personalavdelning. Utifran fullméktiges beslut
om forandrad organisation tillkom Avdelningen for arbete och larande fran och med 1 april
(integration, individ- och familjeomsorg samt vuxenutbildning). Dessa fem avdelningar ingar
saledes i kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Fran 1 april ingar dven Teknisk avdelning (f d stora delar av samhallsbyggnadsforvaltningen)
i kommunledningsforvaltningen. | samband med detta 6verflyttades IT-enheten till Tekniska
avdelningen. | den politiska organisationen tillhér denna verksamhet, d v s Teknisk avdelning
inklusive IT, dock samhéllsbyggnadsnamnden fram till arsskiftet. Denna del redovisas darfor i
samhéllsbyggnadsnamndens delarsbokslut.

2 Omvarldsanalys

2017 rader hogkonjunktur och hjulen snurrar allt fortare. Foretagen signalerar att man har
stora orderingangar samtidigt som det &r svart att rekrytera ratt kompetens. | vérlden har
antalet konflikter minskat samtidigt som det rader en global oro med bl a osakerhet kring
maktbalansen mellan varldens ledande lander, brexit, aterkommande terrordad mm. Stora
naturkatastrofer, vattenbrist och valdsamma ovader gor att fler och fler borjar tala om
klimatforandringar och miljohot. Samtidigt ser vi en mycket snabb teknikutveckling inom
manga omraden och inte minst inom energiomradet gar nu utvecklingen mycket snabbt. Det
byggs pa manga hall i landet och bostadsforsorjningsfragan ar aktuell dven lokal.

Vi har en stor utmaning men ocksa mojlighet till 16sning i att ta tillvara den resurs som
nyanlanda utgor och att se till att de unga far utbildning och kan gora intrade pa
arbetsmarknaden. Vi &r redan en attraktiv kommun for besdkare och har en stor potential till
utveckling inom besoksndring och upplevelseindustri. Andelen foretagare &r hog lokalt men
naringslivsklimatet uppfattas som daligt och har det senaste aret ytterligare forsamrats
kraftigt. Till stor del handlar det om att utveckla arbetsséatt dar olika kompetenser samverkar
och dé&r processer som ar viktiga for néaringslivet blir rattssékra, transparenta och férutsagbara
samt hallbara ver tid.

Kommunstyrelse, Delarsrapport 2 2017 3(8)
13



3 Verksamhetens mal och utveckling

3.1 Vision

”Utveckling, service och effektivitet i en attraktiv kommun”

3.1.1 Medborgare

Hog tillganglighet, gott bemotande och god information star standigt pa dagordningen i
arbetet att sékra medborgarnas méjlighet till insyn och delaktighet i kommunens verksamheter
och beslut.

Arets "Oppet hus" i Medborgarkontoret/kommunhuset, bl a med en rad olika aktiviteter kring
klimatfragor, genomférdes 29 april. Medborgarkontoret fortsatter att utvecklas och en
framatsyftande utvardering av verksamheten har genomforts. Kommunens digitala agenda
med bl a inférande av e-tjanster skapar forutsattninga for ytterligare forbattringar av snabb
och saker service. Politiken har valt att inte genomfdra nagra medborgardialoger under varen.

3.1.2 Samhalle

Genomforandet av besluten som fattats inom ramen for Hallbar ekonomi fortsatter att pragla
kommunens verksamheter och samhallet i 6vrigt. Det tar tid att infora forandringar och att
genomlysa olika processer som paverkas av dessa. Vid en revision av kommunens hemsida
framkom att information ar ett omrade som blivit eftersatt och behover atgardas. Det arbetet
ar paborjat men kommer att krava bade tid och resurser.

Rankingen av foretagsklimatet mellan landets kommuner gav Tingsryd en placering pa plats
260 av 290. Man har fallit 60 enheter fran foregaende ar och har behdvs insatser som ar bade
personella och ekonomiska. For att kunna frigora tid fran bygglovshandlaggare,
miljohandlaggare och planarkitekter till radgivning kan inte krav stéllas pa 100% debiterbar
tid hos dessa. Likasa behover vi hitta former for att kunna utfora uppdrag trots att det ar svart
att fa och behalla spetskompetens inom olika omraden som beror naringslivet.

Ett stort och aktivt foreningsliv behover beredas plats i samhéllsutvecklingen da deras
varande och maende paverkar atttraktiviteten for kommunen. Ett nytt bidragssystem for den
ideella sektorn och en 6ppnare dialog med féreningslivet kommer att inféras och dialogen
kring detta ar nu paborjad.

3.1.3 Ekonomi

Beslutsdelen i uppdraget Hallbar ekonomi avslutades under 2016 och arbetet har darmed gatt
in i verkstallandefasen. For nagra beslut har verkstéllandet genomforts, medan verkstéllande
pagar eller aterstar att genomfora for andra beslut. Kommunledningsforvaltningen har en
viktig roll att leda och samordna detta arbete.

2016 ars bokslut samt 2017 ars budget har inneburit en forstarkt ekonomisk stéllning jamfort
med tidigare och det kan konstateras att fullméktiges mal om god ekonomisk hushallning har
uppfyllts i bade forra arets bokslut och arets budget. Under bokslutsperioden har
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arbetsprocessen med 2018 ars budget genomforts, vilket resulterade i att fullmaktige den 25
september beslutade om en budget for 2018 med ett resultat pa +11,5 mkr. Detta motsvarar
1,6% av skatteintakter och utjamning, vilket innebér att fullméktiges langsiktiga resultatmal
om 2% inte till fullo uppnas i 2018 ars budget. Flerarsplanen visar att det kommer att bli en
stor utmaning att leva upp till fullmaktiges ekonomiska mal under de narmaste aren.

Kommunstyrelsens helarsprognos for 2017 uppgar till +1,7 mkr jamfort med budget.
Prognosen for respektive avdelningen framgar i tabellen nedan. Generellt kan sagas att
overskottet i forsta hand &r hanforbart till personalkostnader till foljd av personalomsattning
med tillhdrande tidsglapp innan rekryteringar blivit fardiga.

| arets forsta delarsrapport (efter april manads redovisning) uppgick prognosen for
kommunstyrelsen till -0,9 mkr. Med anledning av den davarande underskottsprognosen
fattade kommunstyrelsen i augusti beslut om atgarder for att na balans i budgeten vid arets
slut. Atgarderna berérde kansliavdelningen och avdelningen for arbete och larande, da det var
dessa avdelningar som da visade underskott i prognosen.

Den aktuella prognosen innebar saledes en kraftig forbattring fran prognosen efter april
manad. Ingen avdelning uppvisar langre underskott i prognosen. Prognosen for avdelningen
for arbete och larande har forbattrats fran -1,8 mkr till ett férvantat nollresultat. Orsakerna till
forbattringen forklaras i den bifogade rapporten for arbete och larande.

Driftbudget

Verksamhet/Konto Budget Utfall perioden Arsprognos Avvikelse
Gemensamt (KC) 1333 998 1418 -85
Kansliavdelning 10 888 7938 10 888 0
Utv.avdelning 13 706 8 166 12 956 750
Ekonomiavdelning 5770 3211 5570 200
Personalavdelning 9902 5441 9022 880
Arbete och Larande 45 830 29 993 45 830 0
Totalt 87 429 55 747 85 684 1745

3.1.4 Medarbetare

Arbetet med att minska sjukfranvaron &r en prioriterad fraga inom medarbetarperspektivet.
Trots intensivt arbete med bade rehabilitering och korttidsfranvaro syns inga storre synliga
resultat i sjuktalen. Tingsryds kommun har darfor tillsammans med Osby kommun gatt in i ett
storre ESF-projekt om halsopromotion dar Almhults kommun ar projektagare. Projektet
omfattar ca 40 medarbetare i Tingsryd och ar ett pilotprojekt som syftar till att testa olika
metoder att arbeta med ohalsa integrerat i den vanliga arbetsdagen. Projektet kommer att paga
i tre ar. Hostens arbetsmiljoutbildningar for chefer, skyddsombud och hélsoinspiratorer har
fokus pa Hallbart medarbetarskap.

Rekrytering och arbete med personalforsorjning ar ocksa prioriterat och ett reviderat
personalforsorjningprogram tagits fram. | programmet konstateras att bristyrkena ar desamma
bade nationellt, regionalt och lokalt. For att kunna rekrytera och behalla medarbetare ar det
viktigt att kunna erbjuda konkurrenskraftiga Iéner och att kommunen framstar som en
attraktiv arbetsgivare.
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3.1.5 Process

Processerna kring inférandet av ny politisk organisation och ny férvaltningsorganisation
intensifierades under borjan av 2017 och innebér ett omfattande forandringsarbete. Ny
overformyndarnamnd tilltradde 1 januari. Den 1 april delades tidigare Socialnamnden i tva
omraden. Vard- och omsorgnamnden ansvarar for aldreomsorg, funktionshinderomsorg och
kommunal halso- och sjukvard. Det politiska ansvaret for individ- och familjeomsorg,
vuxenutbildning, integration, arbetsmarknadsenhet och folkhélsa ligger nu under
kommunstyrelsens utskott for Arbete och larande. Som en konsekvens ombildades samtidigt
Bildningsndmnden, som nu ansvarar for all 6vrig utbildning samt biblioteksverksamheten.

Samhallsbyggnadsnamnden fortsatter aret ut med ansvar for miljé- och byggnadsfragor samt
tekniska fragor. Dock har tidigare samhallsbyggnadsforvaltningen blivit Milj6- och
byggnadsfarvaltningen medan tidigare tekniska omraden som renhallning, VA, véagar m fl, nu
tillhér kommunledningsforvaltningen. Dessa forandringar har mycket stor inverkan pa
verksamheternas ansvarsomraden och arbetsprocesser, vilket kommer att pragla arbetet under
kvaravarande mandatperiod.

4 Framtid

For resterande del aret 2017 sker fortsatt mycket fokus pa genomforandet av den beslutade
organisationsforandringen. Omorganisationen paverkar processer och medarbetare och det &r
av stor vikt att ansvarsomraden, arbetsuppgifter och flodesprocesser blir tydliga i bade
tjanstemannaorganisationen och den politiska organisationen. Det &r ett omfattande arbete
som maste slutféras under resterande del av aret samt under borjan néasta ar.

1 januari 2018 borjar en ny kommunallag att galla. Forberedelser i form av utbildningar samt
oversyn av styrdokument och arbetssétt maste genomforas under hosten.

I maj 2018 borjar den nya dataskyddsférordningen att galla. Det nya regelverket har stor
paverkan i stora delar av den kommunala verksamheten och intensiva forberedelser maste
paborjas redan i host. Detta arbete kommer att vara resurskravande, bade i form av arbetstid
och budgetmedel.

Fran 1 januari 2018 overflyttas ansvaret for den tekniska avdelningens verksamhet fran
samhallsbyggnadsnamnden till kommunstyelsen. Fran samma tidpunkt ska aven bildas ett
plan- och naringslivsutskott under kommunstyrelsen. Arbete med dversyn och uppdatering av
styrdokument och arbetssatt infor den nya organisationen pagar.

5 Sammanfattning

Pa en kommunovergripande niva syns en allméan tendens om stora utmaningar inom flera av
perspektiven i var styrmordell. Vikten av arbetet med hallbar ekonomi kan i detta
sammanhang inte nog betonas, da en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi utgor grunden for
fortsatt handlingsutrymme i det pagaende och framtida utvecklingsarbetet.

Strategiska fragor som framover behover vara i fokus i det kommunovergripande perspektivet
ar bland annat service och information gentemot naringsliv och medborgare, bostader,
integration och rekrytering. Med de fattade besluten i hallbar ekonomi (inklusive nya
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styrdokument inom flera omraden) samt den férandrade organisationen fér bade politik och

tjansteman har lagts en god grund for det framtida utvecklingsarbetet.

6 Styrkort
Perspektiv Namndsmal Kommentar Matt
Medborgare ™= Dialog, demokrati och  Ingen méatning har gjorts under ™= Nojd-Inflytande-Index
delaktighet bokslutsperioden. helhetsbeddmning,
Medborgarundersokning Medborgarundersokning
genomfors under hdsten 2017.
™= Hog tillganglighet, god  ngen matning har gjorts under ™= Nojd-Medborgar-Index
information, gott bokslutsperioden. (bemétande och
bemétande Medborgarundersékning tillganglighet),
genomfors under hdsten 2017. Medborgarundersékning
™= Aktiv ledning och Ingen méatning har gjorts under ™= N&jd-Medborgar-
samordning av den bokslutsperioden. Index, NMI
kommunala organisationen Medborgarundersdkning
genomfdrs under hdsten 2017.
™ Kvalificerat stod och Ingen méatning har gjorts under ™ N6jd-Intern-Kund-
val fungerande intern bokslutsperioden. Index (intern enk&t mot
service till den kommunala  Enkét &r inte planerad under kommunorganisation och
organisationen 2017. politik)
™= Bra utbud och kvalitet ~ ngen méatning har genomforts ™ Nojd-Medborgar-Index
inom fritids- och under bokslutsperioden. (kultur), NMI,
kulturverksamhet Medborgarundersokning Medborgarundersokning
genomfors under hdsten 2017. 2017
™= Nojd-Medborgar-Index
(idrott), NMI,
Medborgarundersokning
2017
Sambhalle [ | God service och bra Svenskt naringsliv pre_seontgrade i | ™= \/ad ger foretagarna
férutsattningar for det slutet av september sin arliga fér sammanfattande
lokala naringslivet ranking av naringslivsklimatet i omdéme om
landets kommuner. Kommunens foretagsklimatet i
placering blev plats 260 av kommunen (Insikt)
landets 290 kommuner.
Resultatet innebar en férsamring | Svenskt Naringslivs
med 60 platsel’ ]amfort med éret ranking av kommunerna
fore.
Ingen métning har gjorts i SKL:s
insiktsmatning.
™ Tingsryds kommun Ingen méatning har gjorts under ™ Nojd-Region-Index,
ska vara en bra plats att bokslutsperioden. NRI,
leva och boi Medborgarundersékning Medborgarundersékning
genomfors under hdsten 2017. 2017
Ekonomi . God ekonomisk Fullméaktiges finansiella mal for .' Resultat i % av
hushallning god ekonomisk hushéllning skatteintakter och
avseende resultat, - _ generella statsbidrag
sjélvfinansiering av investeringar
samt amortering av laneskuld . Sjalvfinansiering av
uppfylls for bade bokslutsperioden investeringar
och prognos for heléret 2017.
. Minskning av
laneskulden
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Perspektiv Namndsmal Kommentar Matt
® God kostnadskontroll ~ Prognosen visar ett Gverskott mot ® KLF:s resultat med
och hég prognossakerhet ~ budgeten pa +1,7 mkr vid arets nettokostnader inom
inom KLF slut. budgetramen
Medarbetare God arbetsmilj6 och Den totala sjukfranvaroni L Sjukfranvaro for hela
frisk personal kommunorganisationen uppgick kommunorganisation
till 7,2% for perioden januari-juli.
Detta innebar en 6kning jamfort . Sjukfranvaro for KLF
med samma period forra aret, da
motsvarande siffra var 6,4%.
Sjukfranvaron for
kommunstyrelsens verksamheter
(KLF) uppgick till 2,5% fér samma
period. Detta innebér en
forbattring jamfort med samma
period forra aret, dd motsvarande
siffra var 3,1%.
™= Attraktiv arbetsplats Ingen métning har genomforts ™ Hallbart
med bra under bokslutsperioden. medarbetarengagemang,
anstallningsforhallanden, Medarbetarenkat genomfors HME (totalindex for hela
engagerade medarbetare vartannat ar. Férra matningen kommunorganisation)
och gott ledarskap genomférdes varen 2016 och —
nasta méatning ar sdledes varen Nojd-Medarbetarindex
2018. (totalindex for hela
kommunorganisationen)
™ Hallbart
medarbetarengagemang,
HME, for KLF
™ Nojd-Medarbetarindex
KLF
Process Standiga forbattringar ~ Arbete med upphandiing av tva Inforande av
och utveckling genom storre verksamhetssystem pagar: | kommunévergripande
processorienterad verksamhetssystem for omsorgen | yerksamhetssystem enligt
verksamhet samt diarie- och plan

arendehanteringssystem.
Inférande sker tidigast under
2018.

Arbetet med omorganisationen
innebar mycket fokus pa
processfléden i olika sammahang
och pa olika nivaer.

™ Tjanstegarantierna ska
finnas och uppfyllas

Systematisk métning av
tjanstegarantiernas uppfyllelse
har inte gjorts.

Arbete kring detta har paborjats
under bokslutsperioden.

_— .

Namndernas
maluppfyllelse gallande
tjanstegarantier

™ God intern kontroll

Beddmning gors forst i
arsbokslutet.

Forra arets arbete med intern
kontroll bedémdes som svagt, da
flera av granskningarna inte
genomfordes. Som en foljd av
detta har ett forbattringsarbete
pabdrjats under bokslutsperioden.

|
Kommunstyrelsens
samlad bedémning av IK
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1 Uppdrag/Ansvarsomrade

Avdelningen for arbete och larande ansvarar for integration, individ- och familjeomsorg,
vuxenutbildning och folkhalsosamordning

2 Verksamhetens mal och utveckling

2.1 Vision

Kommunstyrelsens vision:
”Utveckling, service och effektivitet i en attraktiv kommun”

Arbete och larandes ledstjarna:
" | alla livets skeden med fokus pa manniskors mojligheter "

2.1.1 Medborgare

Arbetet med uppdatering av hemsida och intranat, sa att informationen som finns dar ar
lattillganglig och korrekt fortgar inom arbete och larande med hjalp av
informationsavdelningen. Riktlinjer gallande tillganglighet har tagits fram och arbete med
rutin for samarbete med Medborgarkontor och Métesplatser pagar. Detta for att snabbt kunna
hanvisa ratt vid forfragningar. Métesplatserna ar viktiga for att nyanlanda skall fa hjalp att
lotsas ratt och kunna fa hjalp med ratt kontakter.

Fran och med 2017 finns en social jour via avtal med Varnamo tillganglig. Inférandet av
social jour har Okat tillgangligheten till socialtjansten i akuta situationer utanfor kontorstid.

Pa grund av fortsatt stor bostadsbrist har problem gallande oseriosa hyresvardar 6kat markant
under 2017. Nyanlanda &r speciellt utsatta for detta da de oftast saknar boendealternativ. Vid
moten inom regionen verkar Tingsryd vara sarskilt utsatt for detta.

Inom missbruksvard har andelen unga som misshrukar narkotika och lakemedel 6kat, ofta
kombinerat med psykiska problem. Den integrerade missbruksvarden kommer att kunna ge
ratt insatser till denna grupp som i dag har problem att fa kombinerade insatser. Starten for
verksamheten har forsenats till 2018.

BRA-samtal (Barnens réatt som anhdériga) &r en manualbaserad metod for att ge anhérigstod
till barn. Ungdomsbehandlare ar utbildade i metoden och antal samtal f6ljs upp och
utvérderas.

Vi arbetar for ett 6kat samarbete mellan verksamheter och myndigheter genom nya
motesformer. Det kommer att mojliggdra arbete pa individniva for att hjélpa individer framat
mot studier, arbete eller sysselsattning. Olika insatser och projket sasom extratjanster,
studiestartstod, perfect match, vaninnor till vanninor, halsoskolan och nétverk och
familjekontakt skall 6ka mdéjligheten for medborgare att komma i arbete, meningsfull
sysselséttning eller utbildning.

2.1.2 Samhalle

Kommunen har ett mycket hogt antal egenbosattningar under 2017. Detta i kombination med
stor brist pa lagenheter har lett till att oseridsa hyresvardar kommit till pa bostadsmarknaden
som tillhandahaller mycket dyra lagenheter/ hus med valdigt dalig standard. | dag pagar
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arbete med hur denna problematik ska motverkas bla genom projekt bo bra, som tilldelats
medel via § 37, och som kommer att starta 2018.

Okat samarbete med arbetsformedlingen, utvecklingsavdelningen och vuxenutbildningen
kommer att mojliggora arbete pa individniva for att tillvarata den kompetens som finns i
kommunen och for att mojliggora riktade utbildningsinsatser for att mota kompetensbehov
hos foretagen. Utokade lokaler for vuxenutbildning inom vard och omsorg innebar stora
mojligheter att utbilda mer utifran kommunens egna och privata vardgivares behov. Pabérjad
diskussion géllande industriutbildning kommer att ge samma effekt for tillverkningsindustrin.

Ungdomsbehandlare deltar i samverkansgruppen for Trygg uppvéxt i Tingsryd (TUT) dar
handlingsplan med aktiviteter for att forebygga ohélsa och socialt utanférskap ar framtagen.

Genom beviljade medel fran Mucf har en rad gratis aktiviteter genomforts under
sommarlovet, som exempel 6ppen fritidsgard, simundervisning, aktiviteter med olika
idrottsforeningar, barn och ungdomsaktiviteter vid Traffpunkterna.

2.1.3 Ekonomi

Efter delar 2 ar 65,4 % av budgeten anvand och prognos for 2017 for avdelningen ar en
budget i balans.

Kostnader for det tyska dodsboet med tillhérande fastighet i Konga forvantas bli
ca 400 000 kr. Kostnader for dodsbo belastar budgeten for Forsorjningsstod.

Den kraftigt forbattrade prognosen jamfort med delar 1 fér IFO barn och familj beror pa flera
orsaker, som atersokningar fran Migrationsverket, tillférda stimulansmedel fran
socialstyrelsen, minskade I6nekostnader for ej tillsatta vakanser, minskade kostnader for kdpt
vard och utfasning av inhyrda socionomer.

Driftbudget

Verksamhet/Konto Budget Utfall perioden Arsprognos Avvikelse
Gemensamt 2 096 808,0 1876,2 219,8
IFO Barn och familj 20 623 14 142,0 20 870,0 -247,0
IFO Vuxna 15731 10 369,7 15 816,8 -85,8
Vuxenutb 7 367 46731 7267,0 100,0
Integration 13 0,0 0,0 13,0
Totalt 45 830 29992,8 45 830,0 0,0

2.1.4 Medarbetare

Framtagning av en bra modell for méatning av arbetsbelastning hos handldggare pagar. Rutiner
for hur avlastning for medarbetare som upplever en allt for hog arbetsbelastning tillfalligt
anvands med mycket gott resultat. Rutiner for avslutande av anstéllning finns och
introduktionen har uppdaterats.

Regelbundna arbetsmiljoenkater och drendegenomgangar visar pa klart forbattrad
arbetssituation med upplevelse av kontroll och tillgang av arbetsledning och stod for att kunna
utfora arbetsuppgifter.
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Det dr svarigheter att rekrytera behorig personal bade inom socialtjanst och behdriga larare
inom vuxenutbildningen. Det ger en dkad belastning pa redan anstéllda och konkurrensen om
de som finns tillgangliga for anstallning hard. Detta leder till h6jda ingangsloner och att nya
krav stalls pa flexibel arbetstid och Gvriga formaner.

Inom socialtjansten kommer inhyrda socionomer att fasas ut under hosten. Statliga
stimulansmedel for okad bemanning i sociala barnavarden anvénds for 2017 till extra
administratdr, mentor/teamledare och socialsekreterare med inriktning verksamhetsutveckling
och IT-stod.

2.1.5 Process

Uppdatering av rutiner och sakra processen for ett drendes handlaggning pagar och genom
processkartlaggning identifieras kritiska moment.

Motesstrukturer har reviderats och tillsammans med andra aktorer sasom arbetsférmedlingen
har nytt moétesschema tagits fram i form av MUS och MINT maéten. Mal &r att ha effektiva
processer i samverkan for att fa fler i arbete eller sysselsattning

Upphandling och implementering av verksamhetssystem pagar. En handlaggare inom IFO har
under hosten tjanstledigt fran sin ordinarie tjanst for att arbeta med utvecklingsfragor och IT-
stod.

Klientmdte via Skype ar testat. Onskemal om mojlighet for handlaggare inom missbruksvard
att genomfora Casemoten via Skype har lyfts i regionen och dven denna mdojlighet &r under
utredning.

3 Styrkort
Perspektiv Namndsmal Kommentar Matt
Medborgare | ™= pjalog, demokrati och ™ Andel uppfyllda
delaktighet, htg tjanstegarantier
tillganglighet, god —
information, gott Andel nojda klienter
bemotande, aktiv ledning IFO
och samordning av den -
kommunala verksamheten, Andel som ar
god kvalitet i néjda/mycket ndjda med
verksamheten for vara anhdrigstddet som erbjuds
malgrupper, fler i arbete —
och sysselsattning samt Andel som vet vart
skapa goda uppvéxt- och man vander sig vid
levnadsvillkor klagomal och synpunkter
Samhalle ™ God service och bra
forutsattningar for
naringslivet, Tingsryds
kommun skall vara en bra
plats att leva och bo i
Ekonomi ™ God ekonomisk ™ Budgetavvikelse
hushallning, god
kostnadskontroll och ™ Kostnaderna for kopt
prognossékerhet vard och stdd skall minska
== Mélet finns ej
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Perspektiv Namndsmal Kommentar Matt
Medarbetare | == Goq arbetsmiljé och ™ Nojda medarbetare
frisk personal, attraktiv (HME)
arbetsplats med bra —
anstallningsforhallanden. Andel sjukfranvaro av
kompetenta medarbetare arbetad tid ska minska
och gott ledar- och —
medarbetarskap Andel sjukfranvaro (0-
14 dgr) av arbetstiden ska
minska
™= Andel medarbetare
som anvander
friskvardsbidraget
™= Andel medarbetare
med specialistutbildning
IFO
Process

™= Utveckling genom
processorienterad
verksamhet, uppfyllda
tjanstegarantier, god
kvalitet i arbete med intern
kontroll samt 6kad
digitalisering

™ Antal &rende per
heltidsanstalld
handlaggare IFO

™= Antal genomforda
projekt inom IT-stod per ar
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1 Uppdrag/Ansvarsomrade

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for den tekniska avdelningen i Tingryds kommun.
Samhallsbyggnadsnamnden och har det 6vergripande ansvaret for kommunens fysiska och
tekniska miljo. Under ndmnden ligger miljo och byggnadsforvaltningen och tekiska
avdelningen under kommunledningsforvaltningen. Denna delarsrapport omfattar
verksamheten inom tekniska avdelningen.

Tekniska avdelningen skall bedriva exploateringsverksamhet, anskaffa, utveckla och forvalta
kommunens innehav av fastigheter for skola och omsorg. Vidare ska avdelningen verkstalla
kommunens atagande avseende gator, véagar, parker, lekplatser, gron- och skogsomraden,
vatten- och avlopp samt avfallshantering. Avdelningen ombesérjer trafiknamndens
myndighetsutévande, och skall pa uppdrag erbjuda andra férvaltningar teknisk service,
lokalvard, maltidsservice samt lokaler.

2 Omvarldsanalys

Den milda vintern ger en postiv start ekonomiskt. | framtiden far man géra en bedémning
ompengarna for vintervaghallning skgall omfordelas till sommarunderhall da det kan finnas
en klimatfaktor i att vintrar blir mildare.

Arbetet med gemensamt renhallningsbolag fortsatter. Erfarenheteran fran detta kan innebara
att kommunen bor se vilka mojligheter och fordelar det finns for samarebetsformer inom
andra omraden, tex inom VA omradet.

Inom maltidsomradet flyttas fokus fran KRAV markning till narproducerat vilket kan komma
att paverka inkopen av ravaror. Skillnaden ar att det for narproducerat inte finns nagra
nationella mal eller goda definitioner. Har kan kommunerna ha ett eget arbete for att sétta
egna mal.

Varens och férsommarens torka gav farhagor om att famforallt enskilda brunnar i kommunen
skulle sina i stor utstrackning. Den kalla fuktiga sommaren gjorde att detta inte intraffade.
Klimatforskning talar trots det om att vi kan vénta storre variationer i vadret framtiden vilket
innebar att arbetet med att sakra vattenforsorjningen maste fortgar och utvidgas.

Nya regler for elarbeten inneb&r &ndrade rutiner och sannolikt 6kade kostnader.
Ansvaret for namndens verksamhetsomrade kommer from arsskiftet att tas dver av dels

kommunstyrelsen samt en nybildad miljé och byggnadsnamnd.
3 Verksamhetens mal och utveckling

3.1 Vision

VISION 2030 - Samhallsbyggare

"Samhaéllsbyggarna tillhandahaller god service av hog kvalitet med medborgaren i centrum
for att gora Tingsryds kommun till en attraktiv plats att bo och verka pa."

Samhéllsbyggnadsnamnden har i sitt arbete och i sina mal att ta hansyn till fullmaktiges
prioriteringar.

e Forbattrade skolresultat
e Fler bostéader
e Mer bredband
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3.1.1 Medborgare
[

For att ytterligare forbattra forutsattningarna for att arbeta effektivt med att fa ett hallbart
samhaélle och klattra hogre upp i avfallshierarkin, haller ett projekt pa med ett framtida
regionalt samarbete avseende renhalining mellan Véxjo, Almhult, Lessebo, Markaryd och
Tingsryds kommuner. Arbetet &r i full gang och malsattningen ar att alla forutsattningar och
overenskommelser ska vara klara i slutet av 2017.

For maltidsverksamheten kommer en arlig brukarundersokningen pa hosten enligt dagens
planering. Faktorer som paverkar detta utfall kan vara Lyhordhet ifran oss genom brukarrad,
matrad. Kvalitét som finns i service, produkter och matlagning och en 6kad Marknadsforing
av var verksamhet och medarbetarna.

VA verksamheten har en malsattningen att ligga under 25 vattenledningsbrott per ar vilket vid
uppfyllelse & mycket bra med tanke pa kommunens langa ledningsnat.Under aret har det
hittills varit 11 stycken lackor pa vattenledningsnatet och det innebéar forutsattningar att malet
uppnas med god marginal.

| slutet av Juli slapptes igenom bakterier vid vattenverket i Ryd som innebar att
kokningsrekomendationer i samhallena fick utlysas. Utredningar pagar for att detta inte ska
intraffa igen.

Tjanstegaranti finns sedan 1 januari 2013 vid avbrott i vattenforsdrjningen innebérande att
man inom 4 timmar skall kunna anvisa tillgang till vatten i narmaste tatort och det ar uppfylit
det andra delaret ocksa.

Da namndens arbete med malen rullar pa enligt plan far man anse att namnden uppfyller sin
mal i perspektivet medborgare

3.1.2 Samhalle
@

Namnden har i dagslaget fyra namndsmal inom perspektivet Samhélle. For perioden har
endast en kvalitativ uppskattning av maluppfyllelsen kunnat géras.

Malet att skapa en kommun med attraktiva fysiska miljoer och valfungerande infrastruktur
kan anses vara uppfyllt mot bakgrund av de pengar som anslagits genom beslut i hallbar
ekonomi. D4 arbetet med dessa tillganliga medel i huvudsak fungerar bra far man anse att
namnden uppfyller sitt uppdrag, &ven om bara tva av malen kan vérderas.

Projektering for ombyggnad av torget i Ryd &r upphandlad och arbetet kommer att paborjas
under bérjan av sepetember

Sjogullsprojektet pagar och den HAV fiansierade delen har inletss. Material for ytterliager
ramar har handlats upp.

Fiberprojekt i Ryd och Linneryd, pagar enligt plan och aterstallning av belaggda ytor sker
fortlopande och i samrad med entreprencren.

Fibeprojekt i Konga och Vackelsang dras med stora forseningar. Aterstallningen av
grénomraden &r inte tillfredsstallande. Nagon aterstallning av belaggda ytor har inte kunnat
paborjats. Kanalisationsavslut i hardgjorda ytor, for fastigheter som inte skall anslutas i
projektet har inte utforts enligt plan i projektet. Patalat for projektledaren och enterprendren.
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Da fler projekt mot samhéllet fungerar vil, tex gatuunderhall, samverkan i fiberutbyggnad och
sjogullsprojektet, ser ndmnden att arbetet &r godként.

3.1.3 Ekonomi
H

Sammanfattning

Prognosen visar pa ett minus pa ca en miljon. Budgeavvikelse finns framst inom
maltidsverksamheten, fastighetsenheten, gata/park och staben. For fastighetsverksamheten
beror den negativa prognosen pa att Lindegarden inte saljs till Tingsrydsbostader vilket
innebar att samhallsbyggnadsnamnden far ta kostnaden for detta. Maltidverksamheten har
fortfarande kostnderna for transporterna mellan LLinneryd och Ravemala. Enligt avtal skall
kunden hamta pa koket vilket inte gors. For att 16sa detta behéver omsorgsforvaltningen gora
atgarder vilket ar planerat. Prognosen pa gata/park ar osaker da alla kostnader inte ligger ratt
och det finns behov av ytterligare atgarder pa bla broar.

Staben redovisar en positiv prognos framst beroende pa stor andel sjukskrivningar.
Rekryteringar maste goras for att uppratthalla kvaliten mot medborgarna och andra
verksamheter

Bedomningen ar att situationen inte ar ok da en minusprognos foreligger. Viss atgarder ligger
utanfér namndens handlingsutrymme inte minst hanteringen av Lindegarden som &r beroende
av beslut i andra instanser.

Nér det géller investringar kommer kommer det att finnas ett behov av flytta ver pengar till
2018.

IT enheten

Laget pa IT ar i balans och prognosen é&r att bade drifts och investeringsbudget kommer att
foljas.

Gatu och parkenheten

Da det varit svart att hinna med att kostnadsfora interna kostnader sa har det varit svart att fa
en korrekt bild av laget pa bade gata och park. For att rada bot pa detta har kostnader
redovisats enligt budget.

Parkdelen ar ocksa svar att prognostiser. Sannolikt blir resultatet negativt. en oférutsedd
kostnad har varit utrustning for att driva belysning i Yxnanés. Eventuellt skall en del av detta
foras Gver pa investeringar.

Mark och exploatering
Forsaljningar av ordinarie tomter inom verksamheten indikerar ett positivt resultat for aret.
Fastighetsforvaltning

Fastighetsavdelningens verksamheter for perioden visar ett nettoresultat som ligger i niva med
budget.

Under flera ar har outhyrda ytor funnits inom Trojaskolan i Ryd, Konga Allhus och Ravemala
skola. Just nu ar det bara fd bibliotekslokalen inom Konga Allhus som star tom. Ravemala
skola har genom forsaljning avyttrats till Almeboda Utvecklingbolag AB per 2017-07-01.

Samhallsbyggnadsnamnd, Delarsrapport 2 2017 5(11)
29



Bildningsforvaltningen hyr lokalerna for Bullerbyns forskola av Almeboda Utvecklingbolag
AB. Hus C inom Trojaskolan i Ryd (fd Mellanstadiebyggnaden) hyrs nu av avdelningen for
Arbete och larande gallande vuxenutbildning inom vard.

Fastigheternas prognos visar ett underskott pa 1,5 milj vilket ar en flaggning om vi inte
lyckats med forséljning av Lindegarden och uthyrning av tomma lokaler. Av erfarenhet
kanner vi till att det ar valdigt svart att hyra ut lediga lokalytor bade externt och internt.
Socialforvaltningen som varit hyresgast pa Lindegarden i Linneryd flyttade ur byggnaden den
1/10 2016. Fastigheten har sedan dess i princip varit utan hyresgast. Tingsryds Bostdder AB
har tidigare fatt erbjudande om att forvarva fastigheten till bokfort varde, men tackat nej till
detta. Det finns for aret ett budgeterat underskott pa totalt 2,2 Mkr p g a tomma lokaler varav
1,2 Mkr for Lindegarden och 1,0 Mkr for 6évriga tomma lokaler. Nu nar Ravemala skola ar
sald och del av Trojaskolan hyrts ut sa visar prognosen pa ett underskott om ca 1,5 Mkr.

Tekniska avdelningen har en investerings-, energieffektiviserings- och reinvesteringsplan for
2017 som totalt uppgar till 11,2 milj varav 5 milj & 6ronmarkta for energisparatgarder.
Dessutom har ytterligare 2,1 milj tillkommit for atgarder avseende brandskyddet inom skolor
och forskolor.

Fastighetsfrovaltningen visar fortfarande pa ett underskott varav huvuddelen ligger pa
Lindegarden

Maéltidsenheten

Maltidsenheten har tidigare redovisat en underskottprognos pga av transporter mellan
Tingsryd och Linneryd. Detta har setts 6ver och intacktsdelen skall tacka detta. | denna
prognos ingick att omsorgsférvaltningen skulle betala de kostnader som genereras av
transporter mellan Ravemala och Linneryd. Med hanvisning till politiska beslut betalar inte
vardforvaltningen dess kostnader vilket da lastar maltidsneheten. Vardenheten har ett
pagaende arbete for att 16sa situationen med innebdrden att de hamtar maten enligt avtalet vid
koket i Ravemala. Denna losning &r dock inte pa plats annu.

Lokalvard

Lokalvardsenheten har okat pa sitt dverskott sedan forra delaret. From september har enhetn
fatt en ny chef. Prognosen ar svar da flera foranddingar sker samtidigt. Lokaler och inkomster
forsvinner samtidigt som det sker dverlappningar av personal. Tillsammans med flera
pensioneringar och dven vanliga avslut.Bedomningen &r at prognosen absolut blir postiv men
nivan ar osaker.

Renhallningen

Intakterna ligger for narvarande nagot lagt, vilket beror pa att fakturering inte har skett av
sommarabonnemang samt slamtdmning for augusti.

Overgéngen till entreprenad har 6kat driftskostnaderna utover budget. Det innebar att
renhallningen har forbrukat det dverskott som funnits sedan tidigare ar. Resultatet forvantas
bli ca 100 tkr 6ver men i realiteten har verksamheten dverskridit budgeten med ca 1,5 miljon.
Detta innebér att verksamheten langsiktigt behover arbeta med taxan for att mota de 6kade
kostnaderna. pa den postiva sidan av detta far laggas att ingen upplaning har behovt goras for
inevstering i sopbilar.

VA enheten

Intakterna ligger ungefar pa riktpunkten. Anlaggningsavgifter redovisas fortfarande pa
driftbudgeten.

Kostnaderna ligger pa riktpunkten. Totalt sett &r anda kostnaderna pa bra nivaer och men det
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kommer bland annat att bli en 6kning av konsulttjanster under hdsten som kommer att

paverka kostnaderna.

Prognosen for aret ar att vi kommer att forbruka ca 1 mkr pa éverfort resultat. En osakerhet i
prognoserna ar det emellertid da stodet fran ekonomikontoret ar begransat samt personal som
utfor intern och externdebiteringar ar underbemannade.

Under ar 2017 planeras investeringsarbeten inom va-verksamheten for 12 mkr. Av dessa har
4,8 mkr forbrukats efter atta manader. Prognosen for aret r att samtliga projekt kommer att
pabdrjas och avslutas utom Ryds avloppsreningsverk dar vi inte fick in nagra
anbud.Investeringsprojekt relining Kyrkhultsvégen Fridafors, inkop av filmkamera och

hogtrycksspruta ar avslutade. Investeringsprojektet Slamavvattnare pa Tingsyds

avloppsreningsverk ska paborijas i september medan Vattenverket Ryd, byte vattenledning
Kérleksvagen i Ryd samt inkop av VA-fordon ar pagaende.

Driftbudget

Verksamhet/Konto Budget Utfall perioden Arsprognos Avvikelse
Skattefinasierad

verksamhet

Stabsenheten 7620 3957 6 500 1120
IT enheten 0 -9 243 0 0
Gatuenheten 9534 7 895 10 500 -966
Parkenheten 4192 3151 4 600 -408
Zfsltci)%rt‘g:ﬁ:gmark & 479 -308 -400 879
Fastighetsforvaltning 12 257 8 055 13 757 -1 500
Maltidsenheten 0 715 600 -600
Lokalvardsenheten 0 -362 -250 250
Totalt 34082 13 860 35 307 -1 225
Driftbudget

Verksamhet/konto Budget Utfall perioden Arsprognos Avvikelse
Taxefinansierad

verksamhet

Renhallningsenhete

n 0 132,4 -100 100
VA enheten 0 -3 455 -2 564 2 564
Investeringsbudget

Kod Projekt Budget periggzlr: Arsprognos Avvikelse
91000 Infrastruktur 1800 -60 500 1300
91000 Infrastruktur underhall gata 3900 0 3900 0
90500 Inventarier och dvrigt 200 123 200 0
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92000 Fordon och maskiner 500 92 500 0
93000 Energisparatgarder 5000 2 427 5000 0
Fastighetsinvestringar- nyi,till
94000 och ombyggnad 2 100 10 2100 0
94500 Fastighetsinvesteringar 6 200 4 056 6 200 0
95000 Renhallningsverksamhet 400 0 0 400
95500 VA verksamhet 12 000 4 819 7 900 4100
90200 Centrala IT-investeringar 3566 2 477 3566 0
Totalt 35 666 13944 29 866 5800

3.1.4 Medarbetare

| arbetet med det nya forvaltningsavtalet med Tingsrydsbostader férs en dialog om att
genomfora en verksamhetsovergang betr. de 4 vaktmastarna da det finns ett politiskt beslut
om att sammanfora fastighetsforvaltningen av de kommunala fastigheterna under ett tak i
kommunen. Innan detta kan ske behdver detta MBL-forhandlas med berdrda.

Inom renhallningen sker ett storre byte av personal da vi byter chef samt tva st av den
administrativa personalen. Kontinuerlig kompetensutveckling ar nddvandig. Hittills i ar har
tvé personal pA AVC utbildats i ADR. Administrativ personal har varit pa
utbildningskonferens i vart verksamhetssystem EDPFuture.

Inom park har en nyrekrytering av snickare samt rekrytering av nystartjobb har skett.

Det finns inga siffror pa personalomséttningen men man kan konstatera att flera
personalbyten stor anda verksamheten. Ett arbete behovs for att skapa ett stabilare lage. Den
gula markeringen som perspektivet personal far grundar sig pa att sjuktalet for perioden ligger
pa 7,4 % vilket dr dver malet pd 6% for verksamheten.

3.1.5 Process

Ett arbete behovs for att komma tillratta med flera processer. Ett exempel papekats tidigare i
denna rapport ar det svart att fa ratt prognoser da omorganisationen tillsammans med
personalomsattning gor att arbetet inte ligger i fas med verksamheterna. Det finns ocksa
processer som osakra kostnader for namnden, exempelvis forséljningen av lindegarden. | detta
fall & namnden kan inte ndmnden agera forann fullmaktige har fattat beslut.

4 Framtid

Det finns resursbrist for flera omraden i det uppdrag som namnden har. Namnden har ett
ansvar att driva fordonssamordning viket det idag inte finns nagon resurs for.
Sjogullsbekampningen kommer att krava resurser pa ingenjorssidan vilket kommer att krava
forstarkning inom ingenjérstjansterna.

Narmaste framtiden maste innebar forstarkningar pa personalsidan for att klara av de uppdrag
som ligger inom nd&mndens versamhet.

| 6vrigt har namnden goda forutsattningar att driva de uppdrag som aligger namnden.
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5 Sammanfattning

Periden kan sammanfatts i postiva ordalag nar det géller verksamheten. Flera projekt &r
startade och i drift. Ekonomisk ar laget samre men i fallet Lindegarden och dven

mattransporterna behovs agernade fran andre instanser. Gata/park prognosen &ar osaker men
ytterligare genomlysning och atgarder behdvs for att se om det ar majligt att minska
prognostiserade underskottet.

Tekniska avdelningen har en personalomséttning som &r stérande for verksamheten och ett
arbete behovs for att fa ett stabilare lage.

6 Styrkort

Perspektiv

Namndsmal

Kommentar

Matt

Medborgare

'.' Prioritering av
underhallsatgarder pa
skollokaler

Byte av ventilation i Trojaskolan
pagar

| Atgarder for yttre
skolmiljon skall planeras

Fastighetsavdelningen arbetar
intensivt med planerade
investeringar samt forsaljning av
lokaler. Darfor har férvaltningen
inte haft mojlighet att starta ett
planarbete tillsammans med
skolan

God féorméaga att méta
behov av planer och mark

Tekniska avdelningen har bla
gjort atgarder i Linneryd for att
skapa attraktivare tomter. Tyvrr
misslyckades upphandlingen av
maklare for projektet.

Underag for ny prissattning av
tomter framtagen

™ Avdelningarna féljer
projektplaner,
leveranstider,
tjanstegarantier

No6jda kunder

Kundundersoékningar till hdsten
planeras inom renhallningen.
Kommunen kommer &aven att
deltaga i en storre
medborgarenkar dar fragor som
ror tekniska sidan kommer att
finnas med.

Kundngjdhetsmatningar

uppfyller
fastallda malnivéer

Kommunikation med
medborgarna skall vara
tydlig och 6ppen

Som en f6ljd av omorganisationen
och verksamhetsflytt har tekniska
avdelningen bdrjat anvanda
informationsavdelningen i stérre
utstrackning.

Samhalle

God formaga att mota
behov av planer och mark

Tekniska avdelningen har bla
gjort atgarder i Linneryd for att
skapa attraktivare tomter. Tyvrr
misslyckades upphandlingen av
méklare for projektet.

Underag for ny prissattning av
tomter framtagen

™ Avdelningarna féljer
projektplaner,
leveranstider,
tjanstegarantier

'.' Verka for aktivt
samarbete i
bredbandsutbyggnaden

Samverkan med foretag for
bredbandsutbyggnaden har
fungerat vl och péfoljande
asdfalteringsarbeten skall
pabdrjas.
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Perspektiv

Namndsmal

Kommentar

Matt

Hallbarhet skall
beaktas vid inkép, drift och
hantering av resurser i
verksamheten

En forutsattning for att fa god
hallbarhet inom tekniska
verksamheten ar mojlighet till
underhall. Planer for underhall
haller pa att verkstallas och
arbetet ar pa god vag. Viss
signaler finns dock att fastighet,
Tingsrydsbostéader, har problem
att hinna med. Den planerade
utbyggnaden av brandskydd pa
skolor kan eventuellt inte
genomféras i ar.

™ Avdelningarnas
uppfylinad av matten
kopplade till malet

™= Upparbetad andel av
pengar for
energisparatgarder

. Skapa en kommun
med attraktiva fysiska
miljéer och véalfungerande
infrastruktur

Uppfylld niva

For att skapa en attraktiv kommun
har pengar avsatts for att utveckla
torget i Ryd. Detta arbete har
skjutits nagot framat da
Trafikverket parallellt kommer att
gora atgarder samtidigt.
Forseningen kommer innebara att
resultatet far en battre helhet och
sammanhalining av hela
torgomradet. Projekteringen &r i
inledningsskedet. Hela projektet
blir klart under 2018. For
narvarande finns det lite for
mycket pengar 2017 vilka
kommer att behdva skjutas dver
till 2018 da huvuddelan av
investeringen skall genomforas.

™= Upparbetade pengar
till reinvesteringar

Ekonomi

| Folja fullméktiges
riktlinjer for budget och
redovisning

Forvaltningen féljer ny Rutin for
budgetuppfdljning, SBN 2016-01-
19 §6.

Avdelningen arbetar ocksa aktivt
med uppdragen i hallbar ekonomi.
bla ar Ravemala skola sald till
halvarskiftet.

Namnden har borjat tillampa nya
rutiner for initiering av
investeringsprojket samt
uppféljning av dessa.

En negativ prognos pa dygt en
miljon drar ner betyget.

™= Budgetavvikelse inom
vatten och avlopp

N Mangd salda lokaler
som inte ar
verksamhetslokaler

Medarbetare

. God héalsa

Ett sjuktal pa 7,4 % &r for hogt
over malet 6%

| Sjukfranvaro, %

Medarbetarna skall ha
kompetens, utvecklas,
kanna sig hérda och

Namnden verksamheter i form av
milj6 och byggnadsforvaltningen
och

™= Andel medarbete som
ar noéjda med sin
arbetssituation.
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Perspektiv

Namndsmal

Kommentar

Matt

delaktiga i verksamheten.

samhallsbyggnadsférvaltningen
har genomatt en storre
omorganisation tillsammans med
en fysisk flytt av personal. Detta
har skapat mycket oro och
sannolikt &ven orsakat att en del
sokt sig vidare. Omorganisationen
kommer dock att skapa en battre
rollférdelning mellan mydighet och
utférande enheter. Den planerade
placeringen av tekniska delarna
pa
kommunledningensférvaltningen
ger en battre tillgang till
stodfunktioner for verksamheten.

Med andra ord det har varit en
orolig period som férhoppningsvis
ar inne i ett slutskede.

Néagra matt redovisas inte da inga

matningar gjrots efter
omorganisationen.

™ N6jd Medarbetarindex
(NMI)

Process

| Standiga forbattringar
skall pragla
samhallsbyggarnas
processer

Namnden haller pa att
omorganisera verksamheten da
samhallbyggnadsforvaltningen
delas fran miljo och
byggnadsforvaltningen. Detta
kommer att skapa en storre
dynamik och mgjlighet till battre
och effektivare arbete inom bada
delarna. Rollférdelningen blir
ocksa tydligare mellan myndighet
och utférande delar. Dock saknas
i dagslaget personella resurser for
att fullfolja arbetet fullt ut. bla blir
interna kostnadsférdelningen
lidande.

™ Avdelningarnas arbete
med att [dpande revidera,
vardera och anpassa sin
verksamhet efter rddande
behov
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1 Uppdrag/Ansvarsomrade
2 Omvarldsanalys
3 Verksamhetens mal och utveckling

3.1 Vision

3.1.1 Medborgare

Personalen har blivit informerad om kommande arbete gallande bemotande, rattssakerhet
samt effektivitet. En processkartlaggning har paborjats for att gora en nulagesbedémning samt
att skapa forutsattningar for standardisering

3.1.2 Samhalle

Oversiksplanen haller pa att omarbetas efter samrad, Prioriteringar géllande detaljplaner med
fokus pa kommunens mal med bostader

3.1.3 Ekonomi

Fromden 1/1 2017 &r bygg- och miljéavdelningen en egen forvaltning: miljo- och
byggnadsforvaltningen.

Betraffande 21520/ MBK-verksamheten har miljo- och byggnadsforvaltningen flyttat
kommunens primarkarta fran en server i Vaxjé kommun till Metria. Aven VA-banken har
flyttats. Denna flytt har medfort hogre kostnader &n budgeterat. Flytten var nddvandig for att
kommunens data skulle kunna hanteras och uppdateras pa ett sékert satt. Konsulttjanster fran
Metria erhdlls for att ajourhalla primarkartan, méatningar, upprattande av grundkartor m.m.
Metria har ocksa hallit utbildning av personal i Tingsryd for att de sjalva skall kunna
uppdatera sin GIS-information m.m Ett stérre behov av konsulttjanster har varit behovligt
inom végar och behov av hjalp kommer att kvarsta under aret vilket ocksa kommer att
medfora 6kade kostnader.

Verksamheten inom 21551/Bygglov ligger prognosen pa intaktssidan lagre an i budget.
Prognoser avseende bygglov ar svart da ett storre bygglov kan hamta in den prognotiserade
intakten men manga mindre bygglov inte férandrar intaktshilden namvart.

21552/Planssidan har fatt betydligt hogre krav pa intékter i budgeten. Jamforelsevis sa lag
intaktskravet i budget 2016 pa 799 000 kronor och utfallet blev 233 000. I arets budget ligger
intaktskravet pa 1 455 000 utan att nagon forandring i taxa eller liknande gjorts. Detta kan inte
anses som ett realistiskt krav med tanke pa gallande taxa samt de planuppdrag som inkommer
till miljo- och bygg. Planverksamheten har ocksa haft personalomséttning vilket medfort att
planarbetet har statt relativt stilla. Efter rekrytering &r dock detaljplanearbetet igang men
arbetet med dversiktsplanen skall prioriteras och detta arbete genererar inga intakter.

26100/Miljo- och hélsoskydd har haft htg personalomséttning. Nyrekrytering har skett vilket
leder till att verksamheten haft svart att halla igang bade projektet med enskilda avlopp och
lantbruk. De nyanstallda har ocksa en inlarningstid vilket har paverkat intaktssidan. For
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narvarande haller en renryteringsprocess pa for en miljo- och halsoskyddsinspektor innan
verksamheten ar fulltalig.

21552/Planverksamheten har ocksa haft personalomséattning vilket medfort att planarbetet har
statt relativt stilla. Efter rekrytering ar dock detaljplanearbetet igang men arbetet med
oversiktsplanen skall prioriteras och detta arbete genererar inga intakter. En intakt i arsbudget
pa 1 455 000 kronor kan ej anses realistiskt i en kommun av Tingsryds storlek.

Sammanfattningsvis sa skall en genomgang ske i november betraffande fordelningen av
samhéllsbyggnadsndamnden totala budget. 1 januari 2018 kommer Samhéllsbyggnadsnamnden
att forsvinna och de flesta verksamheter i milj6- och byggnadsforvaltningen tillhora den nya
miljo- och byggnadsnamnden. De palagda intaktsokningarna pa plan kan ej anses realistiska i
forhallande till Tinsgryds kommuns storlek samt hur taxan ar konstruerad. En 6kning av
intakter pa bygglovssidan kan ske genom att antaga en ny bygglovstaxa. Betraffande MBK-
verksamheten maste kostnader fordelas mellan anvandarna som tillhor dven andra
forvaltningar. Forvaltningen ser ocksa 6ver majligheterna till ett samarbete med andra
kommuner. Pa miljo- och halsoskyddssidan kan budgeten uppnas pa sikt men
sjalvfinansieringsgraden ar mycket hog i forhallandet till kommuner i 6vriga Sverige.

Driftbudget

Verksamhet/Konto Budget Utfall perioden Arsprognos Avvikelse
21520/MBK 657 630 960 -303
21551/BYGG 355 345 492 -137
21552/ PLAN 236 653 880 -644
26100/MILIO 120 281 760 -640
26110/ LIVS 217 -89 138 79
26190/ADM 1037 540 818 219
Totalt 2622 2 360 4048 -1 426

Driftbudget per verksamhet

Prognostiserad

Verksamhet/konto Budget 2017 Utfall period Arsprognos .
avvikelse

MBK-verksamhet

Intakter

Kostnader

Netto

Byggverksamhet

Intakter

Kostnader

Netto

Planverksamhet

Intakter

Kostnader

Netto

Miljo- &
halsoverksamhet
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Intakter

Kostnader

Netto

Livsmedelsverksamhet

Intakter

Kostnader

Netto

3.1.4 Medarbetare

Arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling i gruppen, inom flera nivaer.

Hog personalomséttning inom verksamheterna miljo- och hélsoskydd. Aven
personalomsattning inom ovriga verksamheter. Nyrekryteringar kommer att innebéra en
inlarningsperiod som kommer att belasta befintlig personal. Hot och vald férekommer mot
personalen, det upplevs dock att det &r i berdnsad omfattning och kan kopplas till de typer av
forelagganden som forvaltningen har till uppgift att arbeta med.

3.1.5 Process

Under arbetsplatstraffarna arbetar forvaltningen med processkartlaggning av olika
arbetsfloden.

4 Framtid

5 Sammanfattning

6 Styrkort
Perspektiv Namndsmal Kommentar Matt
Medborgare ™ God formaga att mota ™ Avdelningarna foljer
behov av planer och mark projektplaner,
leveranstider,
tjianstegarantier
™ Nojda kunder : ™ Antal korrekta och
rattsékra beslut
™= Kommunikation med == Oppen kommunikation

medborgarna skall vara
tydlig och 6ppen

Samhalle ™ God férméga att méta ™ Avdelningarna féljer
behov av planer och mark projektplaner,
leveranstider,
tjanstegarantier

™ Hallbarhet skall
beaktas vid inkop, drift och
hantering av resurser i
verksamheten
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Perspektiv Namndsmal Kommentar Matt
Ekonomi ™ Folja fullmaktiges ™ Korrekt taxa
riktlinjer for budget och
redovisning
Medarbetare | ™= -4 haisa Stress forekommer p& == Sjukfranvaro, %
avdelningen och oklara granser
for vem som gor vad i en del ™= Arbetsmiljo
hantering av arenden som beror
fler &n en tjansteman samt
administrator. Oklarheter kring
expediering och framtid med en
hel del som slutat sin tjanst
paverkar hélsan hos de anstillda
och dkar stressen.
™ Medarbetarna skall ha ™ Andel medarbete som
kompetens, utvecklas, ar noéjda med sin
k&nna sig horda och arbetssituation.
delaktiga i verksamheten. —
NOjd Medarbetarindex
(NMI)
Process

™= Standiga forbattringar
skall pragla
samhallsbyggarnas
processer
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1 Uppdrag/Ansvarsomrade

Bildningsnamnden (BN), ansvarar for bibliotek, fritidsgardar, kulturskola, forskola,
fritidshem, forskoleklass, grundskola, gymnasieskola, och sérskola inom respektive skolform.
Fran den 1 april 2017 har vuxenutbildningen 6vergatt till Arbete och Larande inom
kommunledningsforvaltningen.

2 Omvarldsanalys

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen inom samtliga yrkeskategorier inom skolomradet (forskola,
fritidshem, grundskola, grundséarskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola) ar en stor
utmaning. Det blir allt svarare att rekrytera personal och vi har brist pa behériga och
legitimerade larare i alla kategorier. Universitet och hogskolor utbildar alldeles for fa personer
med pedagogisk examen i forhallande till det behov som finns ute i vara verksamheter. Det ar
och kommer ocksa fortsattningsvis att vara svart att rekrytera chefer, bade rektorer och
forskolechefer. Kompetensforsorjningsproblematiken kan innebéra att vi far svart att
uppratthalla kvalitén i undervisningen pa vara forskolor och skolor.

Fortsatt stort antal nyanlanda elever

Tingsryds kommun har under senare ar valkomnat ett stort antal nyanlanda i olika aldrar.
Larare med behdrighet i svenska som andrasprak ar for fa i forhallande till behoven. Lararna
stélls infor stora utmaningar att undervisa elever med helt olika forutsattningar och kunskaper
och som kommer fran olika lander med olika kulturer och religioner. I bérjan av ar 2017 var
18 % (ca 200) av vara grundskolelever nyanlanda elever (varit i Sverige kortare tid &n fyra ar
efter sju ars alder) och 38 % (6ver 100) av vara elever pa Wasaskolan dr nyanlanda.

Nu har inflédet av nya flyktingar minskat kraftigt och flera flyktingboenden har stangts. Vi
har fortfarande en stor grupp nyanlanda elever, men om det inte kommer sa manga nya sa
kommer antalet successivt att minska. Aven den har situationen kommer dock att stélla stora
krav pa omstallning i vara olika verksamheter. Nar antalet nyanlanda elever minskar skall en
utbyggd organisation krympas. Intdkterna fran Migrationsverket kommer att minska, dels
beroende pa att antalet nyanlanda minskar och dels for att manga kommer att fa
uppehallstillstand.

Statsbidrag

Under senare ar har staten genom Skolverket mer och mer gatt in for att styra de olika
huvudmannens skolverksamhet genom en stor mangd statsbidrag som finns att séka for vara
verksamheter. Det finns politiska signaler pa att antalet statsbidrag kommer att minskas under
kommande ar. Statshidragsansokningarna ar ofta komplicerade till sin natur, framforallt i den
ekonomiska och verksamhetsutvecklande redovisning som avkravs som villkor for den
ekonomiska tilldelningen till huvudmannen. Detta stéller héga krav pa forvaltningens
inledande och uppféljande arbete med de olika statsbidragen.

Digitalisering och forslag till ny nationell IT-strategi

Nu &r det inom skol-Sverige stort fokus pa digital kompetens och detta har lett fram till
forandrade kursplaner och krav pa digitala verktyg och laromedel. T ex skall eleverna fa
grundlaggande kunskaper inom programmering. Det finns ett forslag till nationell IT-strategi
for skolan och om den blir beslutad innebér det att vi maste gora stora investeringar i
datorutrustning och natverk.
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3 Verksamhetens mal och utveckling

3.1 Vision

BUN:s vision
"Varje barn och elev blir sedda och utvecklas optimalt efter sina forutsattningar”

3.1.1 Medborgare

| arskurs 3 nadde 74 % av eleverna kunskapskraven i matematik och svenska/svenska som
andrasprak. Det &r ett resultat under malsattningen pa 85 % och pa varje enhet pagar under
hosten ett arbete med att analysera resultaten i syfte att utveckla och effektivisera
undervisningen.

87 % av eleverna i drskurs 6 har natt kunskapskraven motsvarande minst betyget E i alla
amnen.

Det genomsnittliga meritvardet for arskurs 9 var 226, en 6kning fran foregaende ar (223) och i
linje med namndens malsattning (225). 84 % av eleverna i 8k 9 har natt kunskapskraven
motsvarande minst betyget E i alla &mnen. Detta &r en forbéattring i jamfoérelse med
foregaende ar och resultatet 6vertraffar namndens mal (75 %). 90 % av eleverna i arskurs 9 &r
behdriga till gymnasiet. Ett resultat i linje med namndens mal och en minskning i jamforelse
med forra arets resultat pa 94 %.

Samtliga resultat for grundskolan &r berdknade exklusive nyanlanda elever.

Gymnasieskolans slutbetyg var 13,9. Ett samre resultat jamfort med foregdende ar, da
Tingsryds kommun hade det hogsta genomsnittliga slutbetyget i Kronobergs lan. Resultatet ar
battre an namndens malsattning pa 13,5.

Resultat fran Attitydenkaten 2017 ar inrapporterade. 90 % av vara barn och elever uppger att
de ar trygga i vara verksamheter, ett varde som inte nar upp till malen (95 %). Det ar ett
forsamrat varde i jamforelse med foregaende ar (94 %). En jamforelse visar att det ar framst i
arskurs 2 och pa gymnasiet som resultaten har sjunkit, medan det &r pa fritidshemmet, i
arskurs 8 och pa gymnasiet som resultaten pa tryggheten ar som lagst.

Totalt sett &r det 92 % av vara barn av elever som upplever att de ar delaktiga och att de har
mojlighet att paverka fragor som berér dem. Varde visar pa en forbéattring jamfort med 2016
(89 %). For vardnadshavare ar samma siffra 94 %, dven det en forbattring sedan 2016 (89 %).
En forsta analys av resultaten pekar pa att skolledares och pedagogers kommunikation med
och lyhdrdhet for elevers och foraldrars funderingar och asikter har givit goda resultat da fler
kanner att de har mojlighet att paverka i vara verksamheter.

Den sista delen som undersoks i attitydenkéten handlar om elevers och féraldrars njdhet.
92 % av vara elever uppger att de ar ndjda med vara verksamheter. Detta varde &r detsamma
som for 2016. 92 % av vardnadshavarna uppger att de ar ndjda med vara verksamheter, ett
klart forbattrat resultat jamfort med 2016 (86 %). Anmarkningsvart ar att endast 78 % av
eleverna i ak 8 uppger att de dr nojda med verksamheten samt att eleverna i ak 2 & mindre
nojda med verksamheten nu an for ett ar sedan, medan resultaten for foraldrarna ar det
motsatta. De &r mer ndjda nu &n de var 2016.
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3.1.2 Samhalle

Samverkansgruppen Skola-Naringsliv, bestaende av representanter for naringslivet, UF,
utvecklingschef, kostchef, rektorer, studie- och yrkesvégledare, forskollarare, larare och
utvecklingsledare, ses 2-3 ganger per termin och avhandlar fragor rérande detta
samverkansomrade. En samverkansplan ar framtagen och beslutad i Bildningsnamnden varen
2017. Denna plan stracker sig fram till 2019. Som ett led i denna samverkan erbjuds elever att
gora foretagsbesok dar bussresan bekostas av gemensamma medel (Férvaltning/Naringsliv),
vilket ger alla vara elever mojlighet att tidigt ta del av vilka mojligheter naringslivet i
Tingsryds kommun erbjuder och ger dem goda mojligheter att géra valgrundade val.

3.1.3 Ekonomi

Delarsrapport 2 for augusti med heldrsprognos for ar 2017 utifran utfallet t o m augusti
manad.

Helarsprognosen i delarsrapporten for augusti baserar sig pa uppféljning fran samtliga chefer
och budgetansvariga for vara verksamheter, fran forskola till gymnasieskola, elevhélsa, och
bibliotek m m. Darut6ver har en uppféljning gjorts av alla vara centrala verksamheter, vilka
ar; kop- och forséljning av utbildningar, skolskjutsar, riktade resurser, centrala konton for
resursfordelning samt central administration och namnd. Fran den 1 april har
vuxenutbildningen organisatorisk och ekonomiskt verforts fran bildningsforvaltningen till
arbete och larande inom kommunledningsforvaltningen, dverford budget uppgar till 7,53 mkr.
Under arets forsta kvartal har forvaltningen gjort tva uppfoljningar, en i februari och en i mars
manad. Bada uppfoljningarna visade pa en positiv budgetavvikelse for namnden pa + 0,3 mkr
i februari respektive + 0,4 mkr i mars. | delarsrapporten for april redovisades en positiv
budgetavvikelse pa + 1,3 mkr, vilket anges som jamfcrelse mot augusti manad i
resultatredovisningen till namnden. | juli manad gjordes en Gvergripande uppfdljning som
visade en avvikelse pa + 1,4 mkr.

Sammanfattning utfall perioden och heldrsprognos

Riktpunkten (RP) for forbrukningen t o m augusti manad ar 66,66 %. Ackumulerat utfall, vad
som forbrukats i redovisningen uppgar till 65,6 % for bildningsnamnden, en skillnad pa

ca 1 % i forhallande till RP. I linje med vad som férvaltningen tidigare redogjort for sa
kommer namnden att fa stora avvikelser pa bade intakts- och kostnadssidan pa grund av olika
typer av statsbidrag. Forvaltningens totala bedémning utifran den redovisning och de
berdkningar som gjorts t o m augusti, ar att namnden har forutsattningar for att redovisa en
budget i balans utan underskott. Redovisad helarsprognos visar pa en positiv budgetavvikelse
pa ca + 1,8 mkr (+ 1,775 mkr) totalt for namnden, ett mindre 6verskott (+ 0,6 %) i forhallande
till en total justerad budget pa 270,6 mkr, en forbattring av prognosen jamfort mot delaret i
april med ca + 0,5 mkr. Cheferna for den operativa verksamheten (vara forskolor och skolor
m m) redovisar sammantaget en negativ budgetavvikelse pa ca - 0,2 mkr. Dér enskilda ansvar
redovisar bade positiva och negativa budgetavvikelser, vilket kommer att redovisas for
namnden i samband med delarsrapporten. De centrala verksamheterna redovisar en positiv
budgetavvikelse pa ca + 2,0 mkr. Nar det galler vara verksamhetsomraden redovisas storre
budgetavvikelser for fritidshem, forskoleklass, grundskola och gymnasieskola, se avvikelser i
nedanstaende tabell.
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Kop- och forsaljning av utbildningar

Forvaltningen har till delarsbokslutet i augusti gjort en utforlig beréakning 6ver arets kostnader
for kop av utbildningar, utifran nu registrerade elevtal i alla skolformer gentemot andra
kommuner och fristdende huvudmén. Déar har dven réknats in de elever som gar pa Ravemala
friskola fran den 1 juli 2017. De totala kostnaderna jamfort budget visar pa en negativ
avvikelse pa - 0,9 mkr i augusti, (- 1,1 mkr april), vilket ar en lagre kostnad an den vi raknade
med under arets forsta uppfoljningar. Storre avvikelser redovisas inom ett flertal skolformer,
vilket redovisas for namnden. Totala kostnader beréknas till 48,8 mkr mot budgeterade

47,9 mkr.

Intékter for forsaljning av utbildningar till andra kommuner blir lagre an férvéntat, en negativ
avvikelse pa - 0,3 mkr, (- 0,6 mkr april), vilket blir ett forbattrat utfall jamfért mot prognosen i
april. Forvantade intakter enligt prognos uppgar till 7,4 mkr mot budgeterade 7,7 mkr. Mindre
avvikelser redovisas inom skolformerna.

Statsbidrag och migrationsintékter

Aven for &r 2017 kommer namnden att f stora budgetavvikelser pa intikts- och
kostnadssidan. Antalet specialdestinerade statsbidrag, dar staten utéver den kommunala
budgeten finansierar olika satsningar, har 6kat hogst vasentligt de senaste aren. Ett axplock av
storre riktade statsbidrag ar bl a; 6kad bemanning inom lagstadium- och fritidshem,
lararlonelyftet, forsteldrare, riktade statsbidrag for nyanlénda till Elevhalsan och skolorna.
Darutover erhalls efter ansokan, ersittning for asylsokande barn i forskola och skola. Aven
under ar 2017 kommer verksamheten vara omfattande, men forvaltningens bedémning &r att
kommunen kommer ta emot betydligt farre asylsokande, och fler asylsokande kommer att fa
permanent uppehallstillstand, och blir darmed kommunplacerade. Det innebar minskade
intakter fran Migrationsverket till bildningsforvaltningen och behovet av tillskott fran
kommunstyrelsen dkar. Sammanfattningsvis stélls stora krav pa forvaltning,
rektorer/forskolechefer och larare nér det géller flexibilitet och anpassning av
undervisningsorganisationen efter hur behoven ser ut. Krav pa snabb omstéllning i
verksamheterna blir en utmaning

Forandrad organisation inom grundskolan och férskolan

Fran den 1 juli 2017 och infor nasta lasar 17/18 forandras grundskoleorganisationen. |
Ravemala har en fristaende skola startats med ak F-6, d v s forskoleklass, grundskola 1-6 samt
fritidshem. Forskola i Ravemala drivs i kommunal regi. FOr narvarande gar totalt 34 elever i
den fristaende skolan i Ravemala. Enligt skollagen skall kommunen erlagga en "elevpeng"
(bidragsbelopp) for dessa elever fran den 1 juli. Ekonomisk och organisatoriskt paverkar det
bildningsforvaltningen hogst vasentligt innevarande ar och framéver. De 6kade kostnaderna
for bidragsbeloppen staller motsvarande krav pa minskade kostnader for personal, lokaler,
kost och laromedel m m, redan innevarande ar med halvarseffekt, vilket inneburit
omorganisation och omflyttning av budgeterade medel inom internbudgeten.

Forutom ovanstaende har den kommunala grundskoleorganisationen forandrats i Tingsryd och
Konga, innebérande skolenheter for en F-6 skola i Tingsryd, en 7-9 skola i Tingsryd och en
skolenhet i Konga, F-3 med forskola. Forskolorna i Tingsryd har samlats under en
forskolechef fran hosten med forskolorna Myrstacken och nya Alvans forskola. Junibacken
och Slottets forskolor har avvecklats. Ekonomiskt och organisatoriskt har det finansierats
inom bildningsforvaltnings ram och med reserverade 6verskottsmedel fran ar 2016.

Slutligen vill forvaltningen lyfta fram, att behovet av riktade resurser for barn- och elever i
behov av sarskilt stod ar fortsatt stort i vara verksamheter.
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Driftbudget

Verksamhet/Konto Budget Utfall perioden Arsprognos Avvikelse
10. Bildningsndmnd 757 438 637 120
31. Allman kultur 100 0 100 0
32. Bibliotek 7 015 4 387 6 765 250
33. . 4213 2773 4011 202
Musik/kulturskola

35. Fritidsgardar 1268 674 1118 150
40. Forskola 57 095 38 158 56 568 527
;‘#;‘?gagogis" 346 201 306 40
42. Fritidshem 11 302 8 497 13 029 -1727
43. Forskoleklass 5448 3774 4 339 1109
44. Grundskola 118 073 75 630 118 771 -698
45. Gymnasieskola 58 945 39 347 57 796 1149
fé’s'ef\frr‘:]rma‘ér: 6088 3760 5435 653
Totalt 270 650 177 639 268 875 1775

3.1.4 Medarbetare

Hogst prioritet ar att ha larare med ratt behorighet for de @amnen man undervisar i samt att hoja
den pedagogiska kompetensen inom férskolorna och fritidshemmen med forskollérare
respektive ldarare med inriktning mot fritidshem och skolans yngre ar. Vi arbetar kontenuerligt
med att genom olika nétverk hoja kompetensen for var personal. Generellt sett har vi personal
med god utbildning och kompetens. Andelen personal med pedagogisk utbildning ar i
forskolan 58 %, i fritidshemmen 50 %, i forskoleklassen 72 %, i grundskolan 92 % och i
gymnasieskolan 87%. Personal som laser in ytterligare kompetens pa poanggivande hogskole-
/universitetsniva erbjuds tva dagars sjalvstudietid per termin. Vid personalplanering infor
varje lasar efterstravas att ratt behorig personal finns pa de befintliga tjansterna. Vid
nyrekrytering av pedagogisk personal anstalls endast behdrig personal med l&rarlegetimation.

Hog prioritet dr ocksa att minska den stigande sjukfranvaron inom forvaltningen.

Namndens mal nar det galler arbetsmiljo &r att personalens sjukfranvaro skall vara under
hogst 5 % av arbetstiden. Vi arbetar aktivt for att vara medarbetare ska trivas och ma bra pa
sin arbetsplats b.l.a. genom vara halsoinspiratérer som finns pa samtliga arbetsplatser.

For perioden januari-augusti 2017 uppgar sjukfranvaron till totalt 5,82% av arbetstiden inom
Bildningsforvaltningen. I var prognos tror vi att férvaltningen for ar 2017 kommer att fa svart
att na namndens mal. Arbetet med att fa ner sjuktalen har hog prioritet i forvaltningen.

3.1.5 Process

De mal som finns under denna rubrik har for 2017 reviderats till att omfatta mal rérande hur
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vi uppfyller vara tjianstegarantier. FOr narvarande finns tjanstegarantier for forskola,
fritidshem och grundskola. Annu har dessa inte utvérderats till ett utfall

Under hosten 2017 tas tjanstegarantier for gymnasiet, biblioteken och fritidsgardarna fram
och laggs till processen for nastkommande ar

4 Framtid

Befarad kompetensbrist inom skolan

Som namnts under omvarld ovan ékar bristen i landet pa behériga och legitimerade larare. Vi
ser framfor oss att vi kommer att fa stora problem att rekrytera larare till vara skolor. Det stora
mottagandet av flyktingar inom landet gor att behovet av larare och annan personal i skolorna
har okat samtidigt som behorighetskraven pa larare har skarpts. Vi har bl.a. métt det har
problemet genom att inféra en ny typ av tjanst som l&rarassistent, dar vi inte krdver samma
formella kompetens som vi gor av larare. Vi upplever ocksa att det blir svarare att tillsétta
chefstjanster (nar detta skrivs har vi vakanta tjanster som bibliotekschef och férskolechef i
Tingsryd dar vi misslyckades med rekrytering innan sommaren).

Antalet nyanlanda elever

Det rader en stor osakerhet omkring flyktingsituationen. Idag ar det ett litet inflode av
flyktingar till Sverige, men det ar véldigt manga manniskor pa flykt undan krig och med
forhoppningar om att finna béttre forutsattningar for ett fungerande liv. Vi vet inte idag hur
den har situationen kommer att utvecklas eller hur vi kommer att paverkas. Det som hander
nu &r att fler och fler av vara nyanlanda elever far uppehallstillstand och darmed bryts
ersattningen fran Migrationsverket. De har barnen och ungdomarna kraver dock fortfarande
resurser pa vara forskolor och skolor och den situationen maste vi hantera i var budgetprocess.
Tidigare har vi haft en process dar var budgetram har minskats pa grund av férre elever. Nu
upplever vi motsatsen att antalet barn och elever har 6kat kraftigt. Mellan 15 och 20 % av
vara grundskoleelever och narmare 30 % av vara gymnasieelever ar nyanlanda. Nar
ersattningen fran Migrationsverket upphor maste kostnaden for de har eleverna tackas inom
den kommunala budgeten.

Utveckling av biblioteksverksamheten

| enlighet med beslut inom "Hallbar ekonomi" har fyra folkbiblioteksfilialer lagts ner.
Samtidigt beslutade kommunfullméktige att skolbiblioteken skall utvecklas till *"moderna
skolbibliotek". Detta arbete pagar nu. Den nya digitala tekniken paverkar, pa olika sétt,
forutsattningarna for verksamheten inom skolbiblioteken. Ett mal ar att skolbibliotekarierna
inte i forsta hand skall agna sig at bockerna och in- och utldning av dessa utan istéllet vara en
del av den pedagogiska processen nar det galler elevernas laskunskap och lasforstaelse. Ett
led i detta &r att infora ny teknik for sjalvbetjaning inom skolbiblioteken dér eleverna sjalv
skater sin in- och utlaning. Eventuellt kommer den har tekniken senare att inforas aven inom
folkbiblioteken.

Det finns investeringsmedel anslagna for en forandring och fornyelse av huvudbiblioteket.
Detta &r ett arbete som bor ske under ar 2018. Men for att fa ett fungerande utvecklingsarbete
inom biblioteksverksamheten behover vi framgang i rekryteringen av en ny bibliotekschef.

Statlig styrning via statsbidrag

Idag styr staten skolan pa detaljniva genom ett stort antal statsbidrag. Detta ar ett relativt nytt
fenomen och det ror sig om sammantaget stora belopp. For att erhalla ett statshidrag kréavs en
noggrann redogorelse for hur arbetet skall genomforas for att na de effekter som staten avser
och det krévs dven ett stort arbete for att redovisa arbetet innan statsbidragen betalas ut. Det
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hér forfarandet har avsevart 0kat arbetsbelastningen inom de kommunala skolférvaltningarna
i landet och inom var forvaltning ar det var utvecklingsledare som ansvarar for en stor del av
det har arbetet.

Trangt pa vara skolor

Antalet barn och elever pa vara olika enheter har 6kat och idag upplever vi att vi har det trangt
i Tingsryd, Urshult, Véackelsang och Linneryd. | Tingsryd har vi under varen 2017 haft sa fullt
pa vara forskolor att vi inte har kunnat ta emot fler barn pa forskolorna utan maste hanvisa till
nagon forskola i de andra orterna. Situationen blir dock battre nar de tre nya
forskoleavdelningarna nu tas i bruk pa Alvans forskola. Aven pa Dackeskolan &r det nu s
trangt att lokalforandringar maste goras for att fa plats med alla klasser.

Nationell IT-strategi

Det finns ett forslag till en ny nationell IT-strategi for vara forskolor och grundskolor.
Strategin stracker sig fram emot ar 2022 och innebér bl a foljande:

30 juni 2018 ska personal i forskoleklass, skola och fritidshem ha ett personligt digitalt
verktyg.

30 juni 2019 ska infrastrukturen vara pa plats i forskolor, forskoleklasser och fritidshem. Alla
elever i ak 1-9 ska vid detta tillfalle ha ett personligt digitalt verktyg. Teknisk och pedagogisk
IT-support ska vara pa plats.

30 juni 2020 ska barnen i forskola och eleverna i f-klass ha tillgang till ett digitalt verktyg per
fem barn. All personal som arbetar i forskola ska vid denna tid ha tillgang till en egen digital
enhet.

Om den har strategin beslutas kommer det att medfora att Tingsryds kommun maste gora
mycket stora satsningar pa utbyggnad av datornat pa vara skolor och forskolor och att vi
maste gora stora investeringar i digitala verktyg samt kompetensutveckling av var personal.

5 Sammanfattning

Forskolor och skolor i Tingsryds kommun haller en hog kvalitet. Vi har elever som trygga,
ndjda och kanner sig delaktiga, vilket resulterar i goda kunskapsresultat jamfort med riket. Vi
har en hog andel behorig pedagogisk personal som trivs och arbetar med ett stort engagemang
i vara barn och elever. En analys pekar pa en uppatgaende trend for elevers slutbetyg i ak 9.
Resultaten for vara nyanlanda elever som annu inte varit i landet i 4 ar finns inte med i dessa
jamforelser. Det pagar mycket arbete for att ge dessa elever en sa bra start pa skolgangen i
svensk skola som ar mojlig. Pedagogerna arbetar med mottagande och kartlaggning av
nyanlanda elevers kunskaper for att moéta dem dar de befinner sig och for att eleven inte ska
tappa alltfor mycket fart i sin skolgang. Skolverkets projekt for nyanlandas larande &r ett
exempel pa hur vi arbetar for att bli &nnu battre pa undervisning av nyanlanda elever. Dar
ingar insatser for olika yrkeskategorier, larare, studiehandledare, studie- och yrkesvagledare,
skolledare och forvaltningsledning.

Forskolan ingar i ett natverk tillsammans med Almhult, Osby och Sélvesborg, dar vi
samverkar kring kompetensutveckling for forskolechefer och forskollarare, bade forelasningar
och kollegialt larande.

For forskoleklassen finns ett kommunovergripande néatverk som traffas tva ganger per termin
kring aktuella omraden i ett kollegialt larande. For fritidshemmen finns samma
natverksstruktur.

Alla skolenheter arbetar med sambeddmning och bade forskolor och skolor arbetar med
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kollegialt larande som frdmsta kompetensutvecklingsform. Vi har 17 forsteldrare inom grund-
och gymnasieskolan som alla har en uppdragsbeskrivning med det kollegiala larandet som
den framst framskrivna uppgiften. Internationalisering ska fortsétta pa Wasaskolan med
huvudfokus pa europeiska sprakassistenter.

Vi har stora utmaningar i att utveckla undervisningen for vara nyanlanda elever.
Kompetensforsorjningen for alla yrkesgrupper och att mota den brist pa utbildade pedagoger
ar ocksa det en stor utmaning for Bildningsforvaltningens verksamheter.

6 Styrkort
Perspektiv Namndsmal Kommentar Matt
Medborgare == \lla barn och elever 2017 ars attitydenkat pekar pa att .' Delaktighetsindex

inom samtliga av vara
verksamheter kanner
delaktighet och har
majlighet att paverka
frdgor som beror dem

vara barn och elever i hogre
utstrackning an tidigare upplever
ett stérre matt av delaktighet i
vara verksamheter och att de i
mycket stor utstrackning ar nojda
med verksamheten. Tydligast ar
den uppatgéende trenden i
arskurs 5 och 8. Analysen visar
att personalens medvetenhet om
betydelsen av den upplevda
delaktigheten har givit goda
resultat. Paverkan pa
kunskapsresultaten aterstar att
utvardera.

barn/elever

.' Nojdhetsindex elever

™= Alla vardnadshavare
ar néjda med
verksamheten och kanner
sig delaktiga

Vardnadshavare i alla
verksamheter ar néjda och
upplever att de har méjlighet att
vara delaktiga. Forskolor och
skolor formedlar sina mal och
strategier till vardnadshavare,
som i sin tur ar néjda med det
som formedlas. Samtliga
verksamheter visar en positiv
trend. Framférallt visar forskolan
hoga resultat pa néjdhet hos
vardnadshavare.

'. Delaktighetsindex
vardnadshavare

. No6jdhetsindex
vardnadshavare

™= Alla barn och elever
kanner sig trygga i vara
forskolor och skolor.

Bildningsnamnd

90 % av vara barn och elever
kanner sig trygga i vara forskolor
och skolor. Det ar en bit kvar till
vart mal pa 95 % och det ar
framst fritidshemmet och de &ldre
arskurserna som visar lagre
resultat i trygghetsmatningen.

Trygghetsindex
barn/elever

™= Alla vara barn och
elever ges mojlighet att nd
de nationella mélen

Kunskapsresultat for lasaret
2016/2017

| Kunskapsresultat 3k 3

.' Kunskapsresultat 3k 6
godkanda i alla @&mnen

. Kunskapsresultat ak 9
meritvarde - exklusive
nyanléanda elever
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Perspektiv Namndsmal Kommentar Matt
. Kunskapsresultat 8k 9
godkéanda i alla @mnen -
exklusive nyanlanda
elever
. Kunskapsresultat 8k 9
behdérighet till
gymnasieskolan -
exklusive nyanlanda
elever
.' Slutbetyg gymnasiet
. Andel nyanlanda som
borjar pa IMSPR och som
gar ut med en
gymnasieexamen
™= Folkbibliotek ska vara ~ Malet €] utvarderat 2017, for ™ Antal utldnade bécker
tillgangliga for alla resultat hanvisas till bokslut 2016
™= Det finns kreativa och ~ Malet &r ej utvarderat. ™ Nojdhet
Oppna motesplatser med
bra bemétande och hdg
kvalitet pa vara
fritidsgardar
Samhaélle == Det rader en stark Bildningsnamnd
samverkan mellan Samverkan mellan skola och
férskolor och skolor och naringsliv ar aktivt genom
det lokala néringslivet och kontinuerliga samradsmoten,
samhallet i dvrigt barns och elevers studiebesok
etc.
™ vara barns och Mélet &r ej utvérderat. ™ Minska matavfall
elevers miljomedvetande
ska oka
Ekonomi - n budget i balans Ft_jr\{’altningens to_talg bedémning — Prognossakerhet
kopplat till god kvalitet i utifran den redovisning och de ekonomi
vara verksamheter berdkningar som gjortsto m
augusti ar att namnden har . Budget i balans
forutsattningar for att redovisa en
budget i balans utan underskott. ™ Personaltathet
Redovisad hel&rsprognos visar pa | fgrskolan
en positiv budgetavvikelse pa
ca + 1,8 mkr (+ 1,775 mkr) totalt ™ Personaltathet
for namnden, ett mindre 6verskott | grundskolan
(+ 0,6 %) i forhallande till en total
justerad budget pd 270,6 mkr. En | ™ Personaltéthet i
forbattring av prognosen jamfort forskoleklass
mot delaret i april med -
ca + 0,5 mkr. Personaltathet i
fritidshemmen
™ Hallbar ekonomi Arbetet pagar.
Medarbetare 81 % av personalen &r n6jd med

| o .
Var personal ar nojda

med sitt arbete och sin

arbetssituation

sitt arbete och sin arbetssituation.

Helhetsbeddémning
arbetssituation

| Qo
All var personal har
adekvat utbildning och &ar

| forskoleklass ar 72% av
personalen behoriga, i

Behdrig personal i
grundskolan
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Perspektiv Namndsmal Kommentar Matt
behoriga inom sitt grundskoaln ar det 92% som ar — L .
arbetsomrade behdriga och i gymnasiet ar det Beh_ong personal i
87% av personalen som ar gymnasieskolan
behorig.
™ Forskollarare i 58% av personalen pa forskolan ™= Andel personal med
forskolan har Lararlegitimation (behorig forskollararutbildning
forskollarare).
™ Personal i fritidshem 50% av personalen pa ™= Andel personal med
frltldshemr_nen_har _ pedagogisk
Léararlegetimation mot arbete i hogskoleutbildning
fritidshem.
™= Var personal mar bra  Halsotalet &r 93,1% friska. ™ Halsolage
och har ett hégt hélsolage
™= Bibliotekspersonal Méttet &r ej utvarderat. ™= Andel personal med
med adekvat utbildning adekvat utbildning.
Adekvat uthildning avser:1.
Hdégskoleutbildning i
biblioteks- och
informationsvetenskap?2.
Bibliotekarieexamen3.
Fristdende kurser som
motsvarar punkt 1 eller 24.
Utlandsk hégskoleexamen
som motsvarar punkt 1
eller 2
™= personal pa Méttet &r ej utvarderat. ™= Fritidsledarutbildning
fritidsgardar ska ha
adekvat utbildning
Process Malet annu ej utvarderat

| . o
Vi uppfyller var
tjanstegaranti for forskolan

™ Tjanstegaranti
forskolan

™= Vi uppfyller var
tjanstegaranti for
fritidshem

Malet annu ej utvarderat

™ Tjanstegaranti i
fritidshem

™= Vi uppfyller var
tjanstegaranti for
grundskolan

Malet annu ej utvarderat

™ Tjanstegaranti
grundskola
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1 Uppdrag/Ansvarsomrade

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for kommunens uppdrag inom socialtjansten vad avser
aldreomsorg, omsorg funktionsnedsattning samt kommunal hélso- och sjukvard. | uppdraget
ingar ocksa bostadsanpassning enligt Boverkets regler samt kostnader for fardtjanst och dess
handlaggning.

2 Omvarldsanalys

Forvaltningen samverkar med dvriga kommuner i lanet samt med Region Kronoberg via en
gemensam ledningsgrupp for samordning av lanets hélso- och sjukvard och socialtjanst som
bland annat fattar beslut kring gemensamma fragor. Ledningsgruppen bestar av lanets
socialchefer/forvaltningschefer samt berérda centrumchefer och hélso- och
sjukvardsdirektoren fran Region Kronoberg. Forvaltningen har ocksa representanter i
tvargrupperna barn och unga samt aldre. Syftet med denna samverkan &r att utveckla en
evidensbaserad vard och omsorg, for den enskilde och medborgarens basta. Som ett led i den
lansgemensamma samverkan pagar arbete for att utveckla en gemensam
hjalpmedelsverksamhet.

Kvalitetsregister sasom Senior Alert och BPSD syftar till att skapa arbetssatt som ska
forebygga att omsorgstagare drabbas av fallolyckor, trycksar, ohalsa i munnen och
naringsbrist samt framja bra arbetssatt runt personer med demenssjukdom. Arbetet med dessa
register ar kopplat till regional aldrestrategi. | denna strategi finns en méngd andra
utvecklingsomraden nivabestamda.

Forvaltningen ar ocksa delaktig i vard och omsorgscollege. Inom vard och omsorgscollege
finns aktorer fran arbetsgivarsidan, utbildningssidan samt fackliga. Arbetet syftar bland annat
till att forbattra status pa underskoterskeyrket, marknadsforing for att forbattra rekrytering,
kvalitetssakra utbildning, handledarutbildning etc. Tingsryds kommun &r certifierade aktorer
inom vard och omsorgscollege 2015-2020.

I inledningen av 2018 kommer nya bestdammelser som ersétter nuvarande
betalningsansvarslag. Bedomningen ar att de nya bestammelserna inte kommer att paverka
vard- och omsorgsnamnden vad galler exempelvis 6kade kostnader. Sveriges kommuner och
Landsting (SKL) har kommit med rekommendationer angaende okad kvalitét nattetid inom
sarkilt boende for aldre. Dessa rekommendationer kan komma att paverka vard- och
omsorgsnamndens kostnader pa kort sikt, framst avseende valfardteknik sdsom nattkameror,
mojligheter till wifi etc.

3 Verksamhetens mal och utveckling

3.1 Vision

Vard och omsorg av hdg kvalité efter behov med basta bemotande och delaktighet.

3.1.1 Medborgare

Genomforandeplanen beskriver hur beviljade insatser ska utforas. Ur ett
omsorgstagarperpektiv ar det viktigt att genomfoérandeplanen halls uppdaterad och aktuell.
Kontaktmannen har den samordnande rollen i uppréttandet av genomférandeplanen och har
uppgiften att se till att omsorgstagaren far vara delaktig i processen. En aktuell
genomfdrandeplan som efterlevs borgar for htg andel néjda omsorgstagare inom samtliga
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verksamheter. Vardplaner har motsvarande betydelse inom halso- och sjukvarden.

Resultat av socialstyrelsens undersokning "Vad tycker de aldre om aldreomsorgen?" véntas
komma i oktober. Genom den undersékningen far vi veta andelen nojda omsorgstagare samt
andelen som vet vart man vénder sig med synpunkter. For att 6ka andelen som vet vart man
vander sig med synpunkter har blanketten "tyck till" under varen delats ut till samtliga
omsorgstagare. Samtliga nya omsorgstagare far ocksa blanketten i samband med forsta métet
med handl&ggare.

Forvaltningen har under delaret anvant stimulansmedel fran socialstyrelsen for att oka
bemanningen inom &ldreomsorgen och hélso- och sjukvarden. Syftet med dessa
stimulansmedel &r att skapa 6kad kvalitet och trygghet for den enskilde omsorgstagaren.

Maétning av personkontinuitet inom hemtjansten sker pa hosten. Hosten 2016 var resultatet 14
unika vardare som besoker en omsorgstagare under en tvaveckorperiod. Vard- och
omsorgsnamndens mal ar max 10 unika vardare.

En arbetsgrupp har under delaret arbetat med att ta fram en rutin for att mata andelen med
nattfasta understigande 11 timmar. Matning kommer att ske till hosten.

Inom omsorg funktionsnedséttning &r en boendestddsgrupp med specialisering mot personer
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar igangsatt. Flertalet utbildningar &r genomforda
och planerade for att starka kompetens och arbetssatt inom omradet.

3.1.2 Samhalle

Antalet permanenta platser inom aldreomsorgen ar 182 och till det tillkommer sju
korttidsplatser och tva véxelvardsplatser. Under arets forsta atta manader har det i genomsnitt
funnits 6 lediga permanenta platser varje manad och i genomsnitt 1,25 lediga korttidsplatser.

Seniortraffar genomfors en gang per vecka i samtliga omraden, exklusive sommarperioden.
Malet att genomfdra 300 seniortraffar totalt kommer att nds. Inom vissa omraden finns
samarbete med frivilliga medan det pa andra omraden enbart drivs av egen personal.

Inom omsorg funktionsnedsattning har det under delaret funnits en ledig lagenhet pa
gruppbostad i Vackelsang samt en ledig lagenhet pa gruppbostaden i Urshult. Lagenheten i
Urshult kommer bli belagd under hosten.

Utifran Boendeplan 2017-2030 har forvaltningen tagit fram en behovsspecifikation pa nytt
gruppboende inom omsorg funktionsnedséttning.

Samtliga sérskilda boenden inom aldreomsorgen erbjuder fem aktiviteter per vecka och
stickprov visar att det framgar i genomforandeplanerna vilka aktiviteter den enskilde har pa
individniva. Forvaltningen bedémer att arbetet med genomférandeplaner behover
kvalitetssakras, hur den enskilde omsorgstagaren vill ha sin hjalp behéver framga tydligare i
varje plan.

Tva personer har del av sin tjanst som anhorigstodjare.Den ena personen koncentrerar sig pa
anhorigstod inom &ldreomsorg och ar tillika demenssjukskéterska. Den andra personen riktar
sitt stod till anhdriga inom omsorg funktionsnedsattning och har sin anstallning i
boendestddet. Via anhorigstddjarna sker regelbundna tréaffar med anhoriggrupper.

3.1.3 Ekonomi
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Vard- och omsorgsnamnden prognostiserar ett 6verskott om totalt ca 2,2 mkr, ca 0,7% av
budget.

Prognostiserat 6verskott ar fordelat pa:
Aldreomsorg +-0

Inom sérskilt boende &r budget baserad pa en storre fast del och en mindre rorlig del. Den
rorliga delen (central pott) ger verksamheterna tackning for oférutsedda handelser som vak
och sjukresor. Under drets forsta atta manader har ca 37% av den centrala potten forbrukats.
Okande behov kan 6ka forbrukningen markant. Stimulansmedel for 6kad bemanning bedéms
vara férbrukade vid arets slut.

Inom sarskilt boende har forbrukningen av stimulansmedel tidigare varit ldg men har nu tagit
fart. 1 deldrsrapport 1 prognostiserades ett 6verskott inom sarskilt boende. Nu gors
bedémningen att det rader en god hushallning av ekonomin inom sarskilt boende.

Hemtjansten prognostiserar ett mindre underskott. Inom hemtjansten ser vi inga storre
forandringar i vardtyngd/volymer jamfort med 2016. Vi uppnar nu nastan malet for brukartid.
Dock har vi sedan tva ars lonerevisioner, 6kade lonekostnader tillsammans med ett timpris per
utford timme som inte har forandrats sedan 2016. Samtidigt har vi obudgeterade kostnader for
nattpatrullen sedan maj manad och bedémningen &r att detta sammantaget gor att budget i
balans ej uppnas fullt ut.

Omsorg funktionsnedsattning 200 tkr

Inom omsorg funktionsnedséttning finns ett par verksamheter som prognostiserar ett
plusresultat. Detta beror till storsta delen pa ett minskat behov inom boendestddet. Det har
under varen/sommaren samtidigt funnits ett 6kat behov inom servicebostaden med okade
kostnader som foljd.

Personlig assistans som helhet bedéms uppna balans, mycket pa grund av atersokningar fran
migrationsverket. Inom assistansen har kostnaderna 6kat pa grund av avslag av SFB fran
forsakringskassan och nytillkommande arenden.

Halso- och sjukvard -2,7 mkr

Inom HSL é&r lonekostnaderna hogre an budgeterat. Tva nyutbildade sjukskaéterskor anstalldes
i januari dels for att starka upp bemanningen infér sommaren men ocksa for att sakra upp
infor planerade pensionsavgangar. Ytterligare tva sddana introduktionstjanster tillsattes strax
innan sommaren. Dessa l6nekostnader ryms inte i budget. Hoga verksamhetskostnader bidrar
ocksa till negativ prognos.

Gemensamt 4,7 mkr

Det hér ar ett nytt ansvar som blev synligt for forvaltningen i ekonomisystemet forst i mitten
av vecka 20. Overskottet beror sannolikt pa att utvecklingsledare slutade i borjan av &ret och
ersattare har kommit forst i host. Har finns ocksa laga kostnader for anhorigstod samt laga
ovriga kostnader. Det stora Overskott som visas har kan forklaras med att budget for flertalet
kostnader ligger har, men bokfors pa andra ansvar sedan april, exempelvis bostadsanpassning
och anhdrigstod.

Ovrigt

Pa grund av 6kade behov ligger kostnader for kopta platser pa en hogre niva an i inledningen
av aret, ca 1,5 mkr pa helarsbasis. Betalansvar utskrivningsklara mot Region Kronoberg var i
jan-feb ca 550 tkr. Kostnader for fardtjanst ar hogre an budgeterat. Dessa poster paverkar

prognosen negativt. Reglering av arsarbetstiden sker sista oktober. | nulaget skulle reglering
ner till gransvardet ge en kostnad pa ca 1 mkr. Reglering ner till noll skulle ge en kostnad pa
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ca 2,3 mkr. En viss flagga bor ocksa hojas for kommande semesterloneskuld vid bokslut. Vi
kan inte vid denna tidpunkt sdga hur mycket det rér sig om men rimligt ar att skulden blir
mellan 0,5-1 mkr for detta.

Vard- och omsorgsnamnden ska vid bokslut 2017 eliminera foéregaende ars underskott om
800 tkr och har ocksa ett resultatmal om 0,25%, 700 tkr.

Till foljd av osakerhet kring regleringen av arsarbetstid och osékerhet kring storlek pa
semesterloneskuld sa ar det svart att i nulaget géra bedémning om huruvida bada dessa mal
kommer kunna att uppnas.

Driftbudget

Verksamhet/Konto Budget Utfall perioden Arsprognos Avvikelse
510 10 481 4 085 5770 4711
512 162 693 111 285 162 693 0
513 75 730 55 020 75 493 237
514 31283 22 694 34 064 -2781
Totalt 280 187 193 084 278 020 2167

3.1.4 Medarbetare

Sjukfranvaron ar fortsatt hog. For heldret 2016 var den totala sjukfranvaron 9,9% inom AO,
6,9% inom FO och 6,3% inom HSL. Total sjukfranvaro 2016 var 8,7% och korttidsfranvaro
2,8%. De sju forsta manaderna 2017 har den totala sjukfranvaron varit 9,2% och
korttidsfranvaron 2,9%.

Forvaltningen har under deléret upplevt betydande svarigheter i rekrytering. Overlag ar
underlaget sékande med ratt kompetens litet och galler rekrytering av bade
omvardnadspersonal, socionomer och halso- och sjukvardpersonal. Olika atgarder for att
forbattra personalforsorjningen pagar, exempelvis marknadsforing, strukturerat mottagande av
studenter/praktikanter, hantering av ansokningar i sommarrekrytering,
introduktionsanstallningar inom HSL etc. Sommaren har generelt varit tajt och svarrekryterad.

Det svara rekryteringslaget i kombination av farre timvikarier och 6kad sjukfranvaro gor
forvaltningens arbete sarbart. Under sommaren valde Kommunal att sdga upp
arsarbetstidsavtalet. Tillsammans med personalavdelningen sker planering for 6vergang till
allmanna bestammelser. Arsarbetstidsavtal upphdr 180131 och kommer bland annat att leda
till mindre flexibel schemaléggning, andra regler for ledighet och sannolikt 6kade kostnader
for fyllnadstid och overtid.

Antal medarbetare per omradeschef ar i genomsnitt inom AO 42,4 st och inom OF 36 st .
Totalt snitt ar 39,75 medarbetare per omradeschef.

Drygt var femte medarbetare anvande friskvardbidraget under 2016.

Andel tillsvidareanstallda medarbetare med omvardnadsutbildning inom AO och OF var vid
bokslut 2016 81,5%. Vard- och omsorgsnamndens mal ar 87%. Namndens mal om andelen
specialistutbildade sjukskoterskor om 25% uppnas men flera pensionsavgangar under det
narmaste aret gor att maluppfyllelsen forsamras.

Samtliga team inom AO och OF har fatt genomgéng av avvikelsehanteringsmodulen i
Treserva for att kvalitetssékra avvikelserapporteringen. Ytterligare arbete kring detta planeras
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till hosten.

3.1.5 Process

Verksamhetsuppfoljningar utifran samtliga perspektiv genomfordes under varen och planeras
ske igen efter delar 2. Syftet ar att fanga helheten, folja upp maluppfyllelse och att hitta
metoder att na malen inom alla perspektiv.

Forvaltningen ser bland annat behov av att hitta bra strukturer och processer for att forbattra
bemanningsarbete och rekrytering, minska sjukfranvaro samt 6ka andelen direkt tid hos
omsorgstagarna.

Det beddms som viktigt att hitta planeringsvinster samt att analysera andelen planerad
brukartid och sétta den i relation till andelen utford brukartid. Kan vi planera ut brukartiden sa
att vi sakerstaller att den utforda brukartiden blir 62%? Under januari-juli uppgar brukartiden i
hemtjansten (nattpatrullen bortraknad) till ca 64,5% totalt. Vard- och omsorgsnamndens mal
uppnas alltsa under delaret. Malet for direkt brukartid inom boendestddet ar 52%.
Delarsresultatet inom boendestddet ar ca 63%. Bade hemtjansten och boendestddet har
forbattrat brukartiden sedan delar 1.

Fran april manad &r ett vardplaneringsteam igangsatt. Kopplat till detta ar férvaltningen ocksa
delaktiga i ett projekt angaende videovardplanering. Sammantaget syfte ar att
kvalitetssakra/effektivisera proccesserna mellan slutenvard — korttidsplats — hem. Pa grund av
tekniska problem har videovardplanering inte verkstéllts an, men planeras till hosten.

Forvaltningen arbetar aktivt med forbattrade arbetssatt inom olika omraden till exempel
teamarbete inom AFO och HSL och att vidareutveckla NP-team inom omsorg
funktionsnedsattning. Forvaltningen deltar ocksa i projektet tematraffar i palliativ vard- och
omsorg med syftet att skapa goda arbetssatt vid vard i livets slutskede pa sarskilt boende.

Arbete pagar for att sammanlagga hemtjansten till tre omraden. Ostra kommundelen har i
detta hanseende tagit forsta steget under delaret genom att en och samma omradeschef
ansvarar for samtlig hemtjanst pa det omradet.

Inom forvaltningen bedrivs ett fortsatt arbete med hantering av avvikelser och risker for att
utveckla och forbattra verksamheten.

4 Framtid

Saval inom aldreomsorgen och omsorg funktionsnedséttning finns stora utmaningar for att
mota behov av olika boendeformer. Det &r viktigt att arbeta for utveckling av en effektiv
hemtjanstorganisation. En kommungvergripande planering kring behovet av alternativa
boendeformer som exempelvis anpassade seniorbostader/trygghetsboenden ar ocksa 6nskvart.

Inom omsorg funktionsnedséattning &r det vasenligt att mota behovet av nya bostadsformer for
personer med funktionsnedsattningar som vill bo centralt i Tingsryd. Aktivt arbete behovs for
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att utveckla boendeformer for personer med neuropsykiatriska behov.

Utvecklingen sker snabbt inom teknikomradet for bade aldreomsorgen och omsorg
funktionsnedsattning samt halso- och sjukvarden. Det staller andra krav pa genomforandet av
insatser och kompetens hos medarbetare. Forvaltningen bedémer att behovet av olika digitala
I6sningar okar for varje ar. Tradlosa natverk inom sarskilt boende och nattvakter inom
ordindrt boende &r ett par exempel.

Att arbeta for att bibehalla en ekonomi i balans ar hogt prioriterat. Ett led i detta kan vara att
hitta effektiva losningar for bemanning, resursenhetens organisering samt att méta ingangen
av allménna bestammelser pa ett bra sétt. Det ar ocksa prioriterat att hitta arbetssatt for att
minska sjukfranvaron.

Att méta kommande behov med kompetent och utbildad personal ar en stor utmaning for
samtliga verksamheter och inom forvaltningens samtliga yrkesomraden.

5 Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamndens prognos kan sammanfattas enligt foljande:
Medborgare (gul)

Resultat av vad de éldre tycker om aldreomsorgen kommer till hésten
Information om tjanstegarantier och "tyck till" ges till samtliga

Okad bemanning genom stimulansmedel

Nattfasta (matning till hdsten)

Utveckling av NP-team inom omsorg funktionsnedsattning
Personkontinuietet per omsorgstagare behdver forbattras

Samhélle (gron)

Platser i sarskilt boende och korttid bedoms férenligt med behov

Levande seniortraffar pa samtliga orter

Planering av nytt gruppboende OF

Genomférandeplaner beskriver aktiviteter, men behéver utvecklas i kvalitet generellt
Anhorigstddet bedoms fungera fullt ut

Ekonomi (gron)

Hélsosam ekonomi som helhet

Underskott 2016 beddms kunna elimineras
Ofrivilliga vakanser bidrar till dverskott
Hoga personalkostnader inom HSL
Personlig assistans

Reglering av arsarbetstid
Semesterloneskuld

Timpris hemtjanst

Generellt behdvs kompetensforstarkning for kvalitetssakert prognosarbete i forsta
linjen

Medarbetare (rod)

e Hdg sjukfranvaro. Okande tendens, men helérsresultat ger sékrare underlag
e Betydande rekryteringssvarigheter inom alla yrkesomraden
e Antal medarbetare per chef ar hogt jamfort med malet
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e Friskvarshidraget bedoms inte anvandas enligt malsattning

e Andel med omvardnadsutbildning uppnas inte inom AFO, men legitimerad personal
med specialistutbildning ligger inom malvarde

e FOrbattringsarbete i avvikelsehantering

Process (gul)

e Vardplaneringsteam for forbattrat flode slutenvard - ordinart boende
e Videovardplanering

e Samverkan med primar/slutenvard

Tematraffar palliativ vard inom sarbo

e Teamtraffar/teamarbete
e Utveckling NP-team
e Sammanlaggning hemtjanst till tre omraden
e Brukartid
Vard- och omsorgsnamnd, Delarsrapport 2 2017 9(9)
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BILAGA 1 Namndsprotokoll

e Tingsryds SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(4)
) kommiun
Samhillsbyggnadsndmnden ‘ 2017-09-26

§ 160

Delarsrapport 2

Dnr 2017-0683-200
Beslut

1. Sambhillsbyggnadsnidmnden tar emot informationen r6rande
delarsrapport 2 2017 for tekniska avdelningen, bilaga 1.

2. Samhillsbyggnadsnimnden ger forvaltningschefen i uppdrag att ge
forslag pa atgérder for att minska underskottet.

3. Samhillsbyggnadsnimnden justerar paragrafen omedelbart.
Beskrivning av ilirendet

Delérstapporten sammanfattas i dokumentet Delarsrapport 2, 2017,
Sambhillsbyggnadsnimnd. Detta dokument omfattar bara tekniska
avdelningens verksamhet. Den visar pa ett prognostiserat underskott for
skattefinansierade delen pa 1225 tkr. Taxefinansierade delen prognostiserar
ett Gverskott men hat i detta tagit pengar frén tidigare &verskott vilket
innebir att verksamheterna i praktiken genererat ett underskott. Detta dr
dock i sin ordning d4 det under flera &r funnits ett §verskott i dess
verksamheter.

Nir nimnden gor en totalbeddmning bor man ta héinsyn till prognostiserade
underskottet pd miljé och byggnadsforvaltningen, 1426 tkr.

Féreligger forslag att samh#llsbyggnadsndmnden ska ta emot informationen
och ge tekniska forvaltningen i uppdrag att ge forslag pa atgirder for att
minska underskottet.

Arendet har inte behandlats vid samhéllsbyggnadsutskottets sammantride
den 4 september 2017.

Beslutsunderlag

1. Tjénsteskrivelse frén teknisk chef Jonas Weidenmark, 2017-09-21.
2. Delarsrapport 2 2017, Samhéllsbyggnadsnimnd.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen
Forvaltningschef

Justerare

CHH | /MW

Utdragsbestyrkande
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BILAGA 1 Namndsprotokoll

SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(4)

Samhillsbyggnadsnimnden 2017-09-26

§ 161

Delarsrapport 2
Dnr 2017-0682-200

Beslut

1. Samhillsbyggnadsnimnden tar emot informationen rérande
delarsrapport 2 2017 for miljo- och byggnadsforvaltning, bilaga 1.

2. Samhillsbyggnadsnimnden ger forvaltningschefen i uppdrag att ge
forslag pa atgérder for att minska underskottet.

3. Samhillsbyggnadsnimnden justerar paragrafen omedelbart,
Beskrivning av drendet

Delérsrapporten sammanfattas i dokumentet Delarsrapport 2, 2017 miljo-
och byggnadsférvaltningen. Den visar p4 ett prognostiserat underskott pa
1426 tkr.

Féreligger forslag att samhéllsbyggnadsndmnden ska ta emot informationen.

Arendet har inte behandlats vid samh#llsbyggnadsutskottets sammantréide
den 4 september 2017.

Beslutsunderlag

1. Tjnsteskrivelse frn milj6- och byggnadschef Camilla Norrman, 2017-
2. ](_3)96;12?aiérapport 2 2017, Milj6- och byggnadsforvaltning.

Forslag till beslut p4 sammantridet

Carl-Henrik Henmalm (M) yrkar:

Sambhillsbyggnadsnimnden ger fSrvaltningschefen i uppdrag att ge frslag
pa atgirder for att minska underskottet.

Beslutsgang

Ordf6rande finner att samhillsbyggnadsndmnden bifaller Carl-Henrik
Henmalms (M) yrkande. '

Justerare

CHHH

e

Utdragsbestyrkande




BILAGA 1 Namndsprotokoll

// 'ngs ryds SAMMANTRADESPROTOKOLL ~ 3(4)

kommiun

Bildningsndmnden 2017-09-25

§ 69

Delarsrapport 2
Dunr 2017/54 042

Beslut

1. Bildningsnimnden godkénner delatsrapport 2 £or &r 2017 per den 31
augusti med arsprognos for helaret 2017, bilaga 1.

2. Bildningsnimnden vidtar inga tgirder géllande ekonomi och
verksamhet da &rsprognos for heldret 2017 visar pa ett positivt utfall.

3. Bildningsnimnden justerar paragrafen omedelbart.
Beskrivning av drendet

Forvaltningskamrer Jan-Henrik Lothigius redogtr for delérsrapport 2 for ar
2017 per den 31 augusti med &rsprognos for helaret 2017.

Riktpunkten (RP) for forbrukningen till och med augusti ménad &r 66,66 %.
Ackumulerat utfall, vad som forbrukats i redovisningen uppgér till 65,6 %-
for bildningsnimnden, en skillnad pa citka 1 % i forhallande till RP. I linje
med vad som bildningsférvaltningen tidigare redogjort for, s& kommer
némnden att f4 stora avvikelser pa bade intdkts- och kostnadssidan pé grund
av olika typer av statsbidrag, Bildningsf6rvaltningens totala bed6mning
utifrén den redovisning och de berikningar som gjorts till och med angusti,
ir att bildningsnéimnden har forutsittningar for att redovisa en budget i
balans utan underskott. Redovisad helarsprognos visar pd en positiv
budgetavvikelse pa cirka + 1,8 mkr (+ 1,775 mkr) totalt for ndmnden, ett
mindre dverskott (+ 0,6 %) 1 forhallande till en total justerad budget p&
270,6 mkr. En forbittring av prognosen jamfért mot delaret i april med cirka
+ 0,5 mkr,

Foreligger forslag att bildningsnamnden ska godkénna delérsrapport 2 for 4r
2017 per den 31 augusti med &rsprognos for helaret 2017. Att n§mnden i
samband med delarsrapporten behandlar frigan och beslutar om ifall
itgirder skall vidtas eller inte vidtas gillande ekonomi och verksamhet.

MBL-information har #gt rum den 14 september 2017.

Justerare Utdragsbestyrkande
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BILAGA 1 Namndsprotokoll

* Tingsr.yds SAMMANTRADESPROTOKOLT. 4(4)
—/ komniun . ‘
-Bildningsnémnden 2017-09-25
§ 69 fortsittning
Beslutsunderlag
1. Tjdnsteskrivelse frén forvaltningskamrer Jan-Henrik Lothigius,
2017-09-20. ,
2. Delérsrapport 2 2017 for bildningsniimnden.
- Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen
Justerare Utdragsbestyrkande




BI.LAGA 1 Namndsprotokoll

SAMMANTRADESPROTOKOLL 6(13)

' Vird- och omsorgsnimuden 2017-09-25

§ 58

Delarsrapport 22017
Dur 2017/199 042

Vard- och omsorgsnimndens beslut

1. Vérd- och omsorgsndmnden godkinner deldrsrapport 2 2017 och
Gverldmnar den till kommunfullmiktige.

2. Forvaltningen fér i uppdrag att vidta atgirder for att begriéinsa
underskott inom avdelningen for hélso- och sjukvérd.

Sammanfattning av delarsrapport 2 2017

Vérd- och omsorgsnimnden prognostiserar ett Gverskott pa 2,2 mkr for
2017. Underskott berdlknas uppsté inom hilso- och sjukvarden samtidigt
som omsorg funktionsnedsétining och gemensam administration beriknas
leverera dverskott. Aldreomsorgen prognostiseras i balans.

Hoga personalkostnader inom HSL samt Skade kostnader for nattbemanning
mom hemtjdust &r bidragande till en forindrad prognos.

Hoga sjuktal och svérigheter i rekrytering bidrar till 14g maluppfyllelse inom
medarbetarperspektivet. Resultat kring ndmndens mal om brukartid 62 % ér
forbittrat.

Forslag till beslut pa sammantridet

Ordfsrande Magnus Carlberg (S) yrkar att vard- och omsorgsnéimnden ger
forvaltningen i uppdrag att vidta atgérder for att begréinsa underskott inom
avdelningen for hilso- och sjukvard.

Beslutsgang
Ordftrande finner att vard- och omsorgsndmnden bifaller Magnus
Carlbergs (S) yrkande.

Beslutsunderlag
Delérsrapport 2 2017 (Bilaga 1)
Tjénsteskrivelse fran vard- och omsorgschef, 2017-09-19

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige
Ekonomiavdelning

J usiterare // y

r—)/v’\/

Utdragsbestyrkande
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