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) kommun

Kommunlednings-

férvaltningen 2019-06-19

Till Vard — och Omsorgsnamnden
Ekonomi i balans 2019
Forslag till beslut
Vard- och omsorgsndmnden beslutar

Att infora Gvertidsstopp for arbetad tid utdver ordinarie arbetstid per dag.

Att behov av ersittare/vikarie skall provas vid samtliga vakanser.

Att infora ink&psstopp for inkdp som inte dr absolut nddvéndiga.

Att ge forvaltningen och ekonomiavdelningen mandat att infora fast budget

inom hemtjansten.

5. Att ge forvaltningen i uppdrag att upphandla konsultstdd for att effektivisera ar-
betet med myndighetsutovning samt kopplingen till verkstéllighet.

6. Att ge forvaltningen i uppdrag att till extrainsatt nimnd i augusti ta fram en
handlingsplan som stricker sig over tre ar (2019 - 2021).

7. Att hos kommunstyrelsen dska 6,18 mkr frdn kommunens prognostiserade dver-
skott for skatteintdkter och utjaimning 2019.

8. Att uppmérksamma kommunstyrelsen pd den rekommendation som véard- och

omsorgsnamnden beslutade i1 april avseende forstadagsintyg vid upprepad kort-

tidssjukfranvaro.

PO

Beskrivning av arendet

I den ekonomiska ménadsrapporten efter februari prognostiserade Vard- och omsorgs-
ndamnden ett underskott om 10 428 mkr. Nir den ekonomiska rapporten visar pa ett pro-
gnostiserat underskott mot budgeten ska forvaltningschefen for nimnden presentera
forslag till atgérder. Dessa ska vara sa utformade att namnden, om mdjligt, senast till
utgangen av innevarande budgetdr nr en dverensstimmelse med budgeten.

Utifran ovanstaende tog vérd- och omsorgsforvaltningen fram en redovisning av pro-
vade omprioriteringar, besparingar, standardsankningar och 6kade intékter. Utifran re-
dovisningen forslog Vérd- och omsorgsndmnden kommunfullméktige att besluta om
motsvarande 600 tkr i 6kade intdkter. Vard- och omsorgsndmnden fattade ocksa beslut
om 100 tkr i minskade kostnader. Vard- och omsorgsndmnden gav éven forvaltningen
ett antal utredningsuppdrag. Sedan tidigare har forvaltningen haft uppdrag att gora en
oversyn av kopt vard, vilket uppskattats till motsvarande 1 mkr i minskade kostnader.

I delarsredovisning 1 2019 prognostiserades ett underskott pa 15 mkr. Bakgrunden till
den forsdmrade prognosen var dels fortsatt hoga kostnader inom ndmndens verksam-
hetsomraden och dels en mer kvalitetssidkrad prognos. I samband med delarsredovis-
ningen gjorde forvaltningen bedomningen att det finns anledning att aterigen préva och
ta stdllning till olika &tgérder som finns med i tidigare framtagna forslag i "Ekonomi 1
balans 2019, redovisning av prévade omprioriteringar, besparingar, standardsankningar
och okade intikter”.
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Efter delarsredovisningen har férvaltningen arbetat vidare for att kvalitetssdkra progno-
sarbetet ytterligare. Efter maj manad prognostiseras ett underskott motsvarande ca 20,3
mkr. Som tidigare forklaras detta med 6kade behov i1 verksamheten, hoga sjuktal 1 kom-
bination med kostnader for vikarier och mertid samt hoga kostnader for vardkdp/externa
placeringar. Jamfort med samma tid forra aret har personalkostnaderna 6kat med 3,1
mkr, dir merparten avser 10nedkningar som kompenserats 1 budget. En annan forklaring
till 6kade personalkostnader dr beslutet att hdja personaltitheten i sarskilt boende fran
0,56 till 0,58, vilket pa arsbasis blir ca 1,6 mkr. Det som tillkommit sedan april (delar 1)
ar att det 1 det forstérkta prognosarbetet inventerats 6kade behov och dédrmed kostnader i
ett par drenden inom personlig assistans samt inom boendestodet.

Foljande forslag och beslut har tidigare varit uppe i nimnden for behandling:

Atgird 2019 tkr | Heldr tkr | Beslut VON
helirseffekt

Seniorcaféer 175 350

Anhérigsamordnare AO/OF 100 200

Minskad personaltithet séirskilt boende AO 1945 3890

Sjukskdterskor 700 1400 100

Avgift matdistribution 150 300 300

Hojning maxtaxa 150 300 300

Inkopsstopp 500

Oversyn ledning, handliggning, resurspool 1000 2000

mm

Oversyn kopt vard OF 1000 1000 1000

Minskade ohélsotal 500 1000

Totalt 6220 10440 1700

Efter diskussioner mellan forvaltningschef och ordférande for vard- och omsorgsnamn-
den gors vidare beddmningen att f6ljande ar rimligt att besluta omgéende:

- Vid samtliga vakanser skall verksamheten forst prova behov av erséttare. Detta
sker redan idag enligt rutin, men bedoms som viktig att trycka pa fran politiskt
hall.

- Overtidsstopp for arbetad tid utdver ordinarie arbetstid per dag. Bedéms som en
rimlig dtgird och giller tid som arbetas i direkt anslutning till ordinarie pass, ex-
empelvis dr det inte tilldtet att arbeta till kl 16:15, om arbetspasset slutar kl 16:00
utan att detta dr godként av ndrmaste chef.

- InfOra fast budget inom hemtjénsten. Resursfordelningen ar i dagslidget endast en
omforing av medel utan forankring i verkligheten och darfor foreslas att mo-
dellen retroaktivt pausas under 2019 och att fast budget tills vidare géller. Det
l6ser inte de ekonomiska problemen, men skapar en tydlighet som gor det léttare
att f6lja upp ekonomin. Nér inkdrningsperioden av insatsmétningen &r klar och
budgeten konstruerad for resursfordelning kan modellen med fordel aterigen sjo-
sdttas, forhoppningsvis fr.o.m. 2020.

Tingsryds kommun besbdksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



3(3)

Anlita konsulthjélp for 6versyn och effektivisering av myndighetsutovningen.
Denna punkt finns med i tidigare framtagen handlingsplan och beslut fran
niamnden, men bedomningen &r att det kan vara virt att extern konsult arbetar
med fragan tillsammans med forvaltningen for att né snabb och kvalitetssiker
effekt utan att tappa fart 1 andra viktiga delar i verksamheten. Det har tidigare
konstaterats att det inom hemtjinsten dr ldg nérvarotid och 1ag andel utford tid i
forhéllande till bade beviljad tid och arbetad tid. Grundorsaken verkar vara att
den beviljade tiden och omsorgstagarnas verkliga behov efter en tid inte matchar
varandra och att det i sin tur forsvérar utforarorganisationens planering och
verkstillande, vilket kan vara mycket kostnadsdrivande och dessutom frustre-
rande for personalen.

Aska budgetmedel frin prognostiserat dverskott for skatteintiikter och utjim-
ning. Kommunens aktuella prognos for skatteintdkter och utjaimning 2019 redo-
visar for nirvarande ett overskott mot budgeten, varav 6,18 mkr ar hinforbart till
Okade intdkter fran LSS-utjimningssystemet. Det kan ur nimndens perspektiv
anses rimligt att denna del i rfddande ekonomiska situation tillfors ndmndens
budget for 2019, dven om det innebdr ett avsteg fran radande budgetprinciper.

Att tillsétta en extrainsatt nimnd 1 augusti, till vilken férvaltningen fér i uppdrag
att ta fram en handlingsplan som stricker sig over tre dr. Bedomningen gors att
det inte dr genomforbart att vidta atgarder som hdmtar hem 20,3 mkr inom inne-
varande budgetar.

Namndens beslut ska skickas till
Kommunstyrelsen

Martin Hansson
Forvaltningschef
Vérd- och Omsorgsforvaltningen
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