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For den verksamhet som bedrivs i Tingsryds Utveckling och Fastighets AB, nedan kallat
bolaget, galler forutom gemensamma &gardirektiv dven dessa sarskilda agardirektiv faststéllda
av Tingsryds kommun i kommunfullméktige 2016-02-29, 8§ 27, reviderat 2019-06-24, § 117.

Bakgrund

Tingsryds kommun onskar skapa sa goda forutsattningar som majligt for det nya samhaélle
som véxer fram. Bolaget ar ett viktigt verktyg for att skapa en attraktiv och hallbar
naringslivsmiljo i kommunen.

Tingsryds kommun kan genom aktiva atgarder och tillhandahallande av lokaler for
naringslivet bidra till en utveckling inom kommunen for befintliga féretag, foretag som
Onskar etablera sig samt nystartade foretag. Bolaget har dérvid en viktig roll som en del av

kommunens naringslivspolitik och som en aktor for att bidra till sysselsattning och
arbetstillfallen.

1. Uppdrag

Bolaget ska utifrdn kommunens vision och faststallda kommundvergripande mal

e utgora en viktig aktor for att verkstélla kommunens néringslivspolitik

e inom ramen for sin verksamhet medverka till att géra Tingsryds kommun till en
attraktiv kommun att driva naringsverksamhet i genom att forvérva, avyttra, aga,
bebygga, forvalta, utveckla och hyra ut fastigheter.

o fastighetsverksamheten ska i forsta hand fokuseras pa lokaler for nystartade,
nyetablerade och vaxande foretag. Verksamhetsidén ska bygga pa att fastigheterna
omsétts och att hyresgésterna eller annan aktor darmed 6Gvertar d&gandet av fastigheten
inom rimlig tid. Hyresavtal ska konstrueras sa att denna strategi stods.

e bolagets innehav av fastigheter med hog riskniva ska vara begransat. Dessa fastigheter
ska i forsta hand forséljas till hyresgésten eller annan extern part och i andra hand ha
en hyresniva som tydligt speglar risknivan.

o medverka till att foretagens langsiktiga konkurrensférmaga starks

e medverka till att stimulera till féretagande och tillvaxt i hela kommunen

o medverka till att utveckla nya klustermiljoer

e medverka i framtagande och verkstéllande av kommunens planer, policys och
strategier sasom naringslivsprogram och 6versiktsplan.

e arbeta aktivt for att mojliggora 6vertagande av verksamheten i Tingsryds
Industristiftelse samt avveckla stiftelsen

¢ haen ekonomisk stallning som medger utveckling och investeringar utan &gartillskott



Sarskilda anvisningar om hyresavtal m.m.

e hyresavtal ska konstrueras sa att hyresgasten star for elabonnemang och liknande
driftskostnader.

e Bolaget ska ha en faststalld modell for fordelning av projekteringskostnader och
liknande dar hyresgéasten star for minst 50 procent av kostnaden. For projekt som
verkstalls kan hyresgéstens kostnad inforlivas i hyresavtalet.

e Bolagets kravverksamhet ska bedrivas pa affarsmassig grund.

Sa lange verksamhet dven bedrivs i Tingsryds Industristiftelse géller ovanstaende uppdrag
den samlade verksamheten i bade bolag och stiftelse.

For uppfoljning av det kommunala uppdraget lamnas sarskild redovisning i anslutning till
arsredovisningen.

2. Kop och forsaljning av fastigheter
2.1 Bolagets fastighetsportfolj

Forvarv och forséljning av fastigheter ar en del i bolagets verksamhet. Bolaget kan utan
godkannande av kommunfullméktige sjalvt besluta att sélja maximalt 10% av
fastighetsbestandet under samma kalenderar (baserat pa bokforda varden). Beslut om
forsaljning av strategiska fastigheter ska alltid godk&nnas av kommunfullmaktige.

Bolaget kan sjélvt besluta om forvarv/nybyggnation av fastigheter till en volym uppgaende till
5% av det befintliga fastighetsbestandet under samma kalenderar (baserat pa bokforda
varden). FOrvarv darutdver ska godkannas av kommunfullméktige.

Bolaget ska via Tikab anméla forsaljning och forvérv av fastigheter som inte kréver
kommunfullméktiges godkannande till kommunstyrelsen.

Forvarv och nybyggnation av fastigheter ska foregas av en noggrann riskbedomning och ett
tydligt beslutsunderlag. Bolaget ska faststalla riktlinjer och rutiner for att sakerstélla att sa
sker.

Vid nybyggnation eller forvérv ska enskilda fastigheter som huvudregel inte dverstiga 10 mkr
(undantag kan medges av fullméktige men ska tillampas restriktivt).

2.2 Vardering av bolagets fastigheter

Bolaget ska regelbundet genomfdra en marknadsvéardering av sitt fastighetsbestand. Den
aktuella varderingen ska ligga till grund for berédkning av marknadsvarden i bokslutet

3. Investeringar, lan och kommunal borgen

Bolaget ska aktivt medverka till att fullméktiges riktlinjer for god ekonomisk hushallning
uppfylls, vilket bland annat innefattar mal om en minskad total laneskuld i
kommunkoncernen. Sa lange verksamhet dven bedrivs i Tingsryds Industristiftelse ses
laneskulden i detta sasmmanhang som den samlade laneskulden i stiftelsen och bolaget.



Bolaget ska vid investeringsbeslut efterstrava en egenfinansiering (d v s egna medel, ej 1an)
om minst 25%. Denna niva géller som huvudregel vid ansékan om kommunal borgen
(undantag kan medges men ska tillampas restriktivt).

Bolagets totala balansomslutning bor langsiktigt ej Gverstiga 60-100 mkr.

4. Langsiktig avkastning och soliditet

Bolagets langsiktiga finansiella mal ska understodja god lonsamhet, finansiell stabilitet och
investeringar utan dgartillskott. De definierade malen ar direktavkastning och soliditet.

e Bolagets langsiktiga direktavkastning ska vara lagst 6%.
e Bolaget ska ha en langsiktig soliditet pa minst 10% beraknat pa bolagets egna kapital.

Kommunfullmaktiges langsiktiga krav for avkastning och soliditet for bolaget ska utgora
utgangspunkt for bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering. Bolaget ska
uppna verksamhetskrav och verksamhetsmal inom ramen for dessa langsiktiga ekonomiska
krav.

Definitioner:
Direktavkastning = bolagets driftnetto (exklusive administration) i relation till fastigheternas marknadsvarde vid arets utgang.
Soliditet = koncernens egna kapital (justerat for uppskjuten skatt) satts i relation till balansomslutningen vid arets utgang



