KALLELSE/

FOREDRAGNINGSLISTA

KS Arbetsutskott

Tid: Méndag, 2019-12-02, kl. 08:00

Ledamoter kallas

Ersittare underréttas

Plats: Sammantridesrummet Asnen, Torggatan 12, Tingsryds kommun

1(3)

Detta sammantrade kommer troligtvis att behdva ajourneras for att sedan dterupptas efter
att TIKAB:s sammantridde har avslutats cirka kl. 16:15.

Arende Foredragande Anteckningar
1.  Motets 6ppnande och upprop
2. Val av justerare
3.  Faststillande av dagordning
4.  Anmilan av jav
5.  Information frdn kommunledningsférvaltningen Pé grund av
tidsbrist
rekommenderas
kort
information.
6.  Beslut om samt aterrapportering frén kurser,
konferenser och politikerbesok
7. Revidering av reglemente for kommunstyrelsen och Handlingar
namnder 1 Tingsryds kommun ar 2020 skickas ut senare
Ekonomiska drenden
8. Ekonomisk uppfoljning for kommunstyrelsen ar Ekonomichef och Handlingar
2019 ekonom for KLF skickas ut senare
Kl. 08:30 15 minuter
foredragning
9.  Ekonomisk uppfoljning for nimnderna ar 2019 Ekonomichef och Handlingar
ekonom for KLF skickas ut senare
15 minuter
foredragning
10. Information om ndmndernas verksamhetsplaner och Ekonomichef och 15 minuter
internbudget 2020 ekonom for KLF foredragning

Protokoll fran
milj6- och
byggnadsndmnd




KALLELSE/ 2(3)
FOREDRAGNINGSLISTA
KS Arbetsutskott
Arende Foredragande Anteckningar
en har inte
justerats dn.
Laggs pé bordet.

11. Budget for arenautredning januari — mars 2020 Ekonomichef, 10 minuter

kommunchef foredragning

12. Forslag till finansiering av framtida organisation for
Destination Asnen
Tekniska drenden

13. Besparingsforslag for tekniska avdelningen infor Teknisk chef, 15 minuter
budget 2020 Lokalstrateg foredragning

Kl. 10:00
14. Information om nybyggnation av Lokalstrateg, 15 minuter
gymnastikbyggnad vid Urshult Skola, Urshult 1:77. Teknisk chef foredragning
Kl. 10:30
15. Information fran lokalférsdrjningsgruppen Lokalstrateg 10 minuter
KL 11:00 foredragning
Vid tidsbrist far
ordférande
bestimma om
skriftlig
aterrapportering
racker.

16. Information om markarrende mellan Tingsryds Mark- och 15 minuter
kommun och Almeboda Byahus/Sporthall exploateringsstrateg,  foredragning
ekonomisk forening och Almeboda lokalstrateg
Utvecklingsbolag AB KL 11:30

17. Information om paddeltennisanldggning och vision =~ Mark- och 10 minuter
for omradet runt badplatsen, Marslycke exploateringsstrateg,  foredragning

lokalstrateg
12:00 - 12:30
18. Teknisk avdelning informerar Teknisk chef 10 minuter

foredragning




KALLELSE/ 33)
FOREDRAGNINGSLISTA
KS Arbetsutskott
Arende Foredragande Anteckningar
Trolig ajournering for
TIKAB
19. Aterrapportering fran tekniska avdelningen géllande Transportsamordnare  Aterupptas efter

kommunala leasingbilar

och administrator

Kl. 16:15 prelimindr
tid

TIKAB

20.

Informationsédrende - Redovisning av inventering
gillande gatustandard, beldggningsarbeten

Gata/parkchef

KI. 16:15 preliminar
tid

Aterupptas efter
TIKAB

21. Beslut om remittering for cykelstrategi for Aterupptas efter
Tingsryds kommun TIKAB
22. Faststéllande av VA-handlingsplan for Tingsryds Aterupptas efter
kommun TIKAB
23. Betalningsmetod i kommunal maltidsservice Aterupptas efter
TIKAB
Krisberedskap
24. Utbildnings- och 6vningsplan inom krisberedskap Aterupptas efter
for Tingsryds kommun mandatperioden 2019-2022 TIKAB
25. Granskningsrapport for 2019 ar interna kontroll Aterupptas efter
inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade TIKAB
26. Kontrollplan for intern kontroll 2020 inom Aterupptas efter
kommunstyrelsens verksamhetsomrade TIKAB
27. Plan for hantering av extraordinédra hiandelser for Aterupptas efter
Tingsryds kommun mandatperioden 2019-2022 TIKAB

Tingsryd 2019-11-26

Mikael Jeansson
Ordforande

Sekreterare

Karolina Olsson



Arende 8

Ekonomisk uppfoljning for
kommunstyrelsen ar

2019



Tingsryds TJANSTESKRIVELSE 1(2)

>} kommiun

Kommunledningsférvaltningen 2019-11-27

Daniel Gustafsson
0477 441 26
daniel.gustafsson@tingsryd.se

Till kommunstyrelsen

Ekonomisk uppfdoljning per 31 okt for kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar emot informationen enligt protokollsbilaga.

Beskrivning av arendet

Kommunledningsforvaltningen har upprattat arsprognos for kommunstyrelsens verksamhetsom-
rade (KLF) for 2019 utifran redovisningen per 31 oktober. Prognosen 6verlamnas harmed till
kommunstyrelsen enligt faststalld rapporteringsrutin.

Prognosen visar ett sammanlagt verskott gentemot budgeten pa +0,6 mkr. Underskottsprogno-
ser uppvisas for kansliavdelningen (-0,4 mkr) och tekniska avdelningen (-1,3 mkr), medan éver-
skottsprognos uppvisas for kommunchef/gemensamt (+0,2 mkr), utvecklingsavdelning (+0,7
mkr), ekonomiavdelning (+0,2 mkr), personalavdelning (+1,0 mkr) samt arbete- och larandeav-
delningen (+0,3 mkr).

Den aktuella prognosen innebar en forbattring med +1,0 mkr jamfért med den prognos som
upprattades per 31 augusti i delarsrapport 2:2019. Forbéttringen ar i forsta hand hanforbar till
personalavdelningen, arbete- och larandeavdelningen och tekniska avdelningen.

Eftersom prognosen visar ett 6verskott behovs inga ytterligare beslut om atgérder for att na
budgetbalans vid arets slut. Verkstallande av tidigare beslutade atgarder pagar och bedémda
ekonomiska effekter av dessa &r inrdknade i prognosen.

Arendets beredning
Prognosen har sammanstallts hos ekonomiavdelningen. Respektive avdelningschef ansvarar for
prognos for den egna avdelningen.

Beslutsunderlag
Ekonomisk uppféljning for kommunstyrelsen (se protokollsbilaga)

Kommunstyrelsens beslut ska skickas till
Ekonomiavdelningen

Christer Kratz Daniel Gustafsson Jan-Henrik Lothigius

Kommunchef Ekonomichef Ekonom

Tingsryds kommun besoksadress telefon fax e-post/hemsida

Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



Tingsryds

Ekonomisk manadsrapport

Kommunledningsforvaltning (KIf) A 11xxx
kommun "
Jan-okt 2019

Listuttag 19-11-08 M&nad nr: 10
*) Listuttag 19-11-21 i huvudrapporten Riktpunkt % manad: 83,3%

Budget TB Arsbudg Redovisat Férbruk Ars- Prognos Prognos Prognos

KF 2019 2019 2019 to m 31/10 % prognos avv okt avvsept delar?2
Avdelningar:
Kommunchef/gemensamt 1827 1000 2827 2201 77,9 2 603 224 250 250
Kansliavdelning 11 007 836 11 843 10 085 85,2 12 261 -418 -206 -206
Utvecklingsavdelning 18 866 353 19 219 15531 80,8 18 531 688 600 728
Ekonomiavdelning 7971 489 8 460 6 889 81,4 8 260 200 200 200
Personalavdelning 10 215 311 10 526 7 596 72,2 9 546 980 780 580
Arbete- och larandeavdelning 48 195 1928 50 123 39 056 77,9 49 839 284 184 -52
Tekniska avdelningen (skattefin) 32196 902 33098 28 984 87,6 34423 -1325 -782 -1914
Nettokostnad 130 277 5819 136 096 110 342 81,1 135 463 633 1026 -414
Kommentarer

Utfall perioden

Redovisad nettokostnad for perioden uppgar till 110 342 tkr i forhallande till en arsbudget p& 136 096 tkr, en
forbrukning pa 81,1 % t o m oktober. Riktpunkten (RP) ar 83,3 %. Avdelningen KC gemensamt redovisar ett utfall
pa 77,9 %, vilket i huvudsak forklaras av konsultkostnader enligt uppdragsavtal avseende dels projektledning m m
samt statusbesiktning av ishallen inom ramen for arenautredningen. Konsultkostnaderna

har tackts genom tillaggsbudget p& 1 000 tkr. Lagre kostnadsutfall fér miljoprogram Agenda 2030 i férhallande till
avsatt budget p& 300 tkr.

Kansliavdelning, utfall 85,2 %, tillférda budgetmedel (TB) fér LEX &rendehanteringssystem har forbéttrat utfallet i
forhallande till budget. Kansliet kommer aven att erhalla TB for Cesam H, e-plattform enligt KS beslut. Kommande
hodgre kostnader nar det géller arvoden gode méan och dataskyddsombud &n budgeterat. Ekonomiavdelning, utfall
81,4 %, lagre personalkostnader &n budgeterat till féljd av vakant tjanst upphandlare.

Personal-, respektive utvecklingsavdelning, utfall 72,2 %, respektive utfall 80,8 %, lagre forbrukning under perioden
januari till oktober vilket inom personal forklaras av att stérre kostnader uppstar forst senare under aret, exempelvis,
arbetsledardagar, friskvard, utbildning for arbetsledare/skyddsombud, minnesgavor, men dven av en vakans inom
I6neadministrationen under varen. Utveckling, lagre kostnader for vaxel, turism, men hogre kostnader for
idrottsanlaggningar. En allman aterhallsamhet for avdelningarna i linje med beslutad handlingsplan for kif for att
vidmakthalla prognostiserade 6verskott.

Arbete- och larandeavdelning, utfall 77,9 %. Det ar framst IFO Vuxen som har en markant hégre forbrukning med
96,3 % i forhallande till RP, vilket i huvudsak forklaras av 6kade kostnader for forsorjningsstod, men dven av hogre
kostnader inom institutionsvarden, missbruksvarden for vuxna, skyddsarenden och 6vrig vuxenvard.

IFO barn- och familj redovisar en lagre forbrukning pa 72,5 % t o m oktober. Barn- och familj har haft hoga
kostnader i borjan av aret for institutionsplaceringar som harrér fran akuta familjeplaceringar som avslutats och
overgatt till oppenvard. Fran och med oktober har nagra institutionplaceringar genomforts vilket har beaktats i
prognosen sedan delaret.

Arbetsmarknadsenheten redovisar hogre férbrukning &n RP vilket forklaras av upparbetade kostnader under
perioden for vilka enheten har fordringar till Tillvaxtverket (Kvinnor Kan), intakterna kommer att inflyta efter
redovisningsperioden. Vuxenutbildningens utfall 60,7 % for oktober ar lagre an RP vilket férklaras av intéktsforda
medel for yrkesvux inom ramen for "Granslost" har inkommit for helaret 2019, medan upparbetade kostnader for
externa utbildningar &nnu inte har fakturerats fran utbildningsanordnare. Arbete- och larande centralt har lagre
férbrukning 68,5 % i forhallande till RP d& en del kostnader uppstéar forst av slutet pa aret.



Utfall perioden (forts)

Tekniska avdelningen (skattefin); utfallet 87,6 %, visar fortfarande pa ett underskott i linje med prognosen,
férbrukningen ar inte rattvisande for avdelningen da en stor del ar verksamheter som omfattas av kdp- och salj,
med en nettobudget pa noll. Personalkostnaderna inom maltider redovisar en hég férbrukning. | oktober har
uppmarksammats en hog forbrukning av personalkostnader inom lokalvarden. Verksamheten har géatt igenom sin
bemanning och atgarder kommer att vidtas for att minska forbrukningen. For 6vrigt hanvisas till tekniska
avdelningens bilagda rapport.

Prognos helar 2019

Kommunledningsfdrvaltningen och dess avdelningar kommer att redovisa en budget i balans enligt den prognos
som lamnats for oktober mé&nad. | prognosen redovisas en positiv budgetavvikelse p& + 633 tkr, och en forbattrad
prognos med + 1 047 tkr jamfort den i delar 2 fér augusti, som uppgick till - 414 tkr, se sammanstallningen ovan.
Marginalen fér budgetbalans ar dock knapp fér férvaltningen och kéansligheten for 6kade nettokostnader fram till
arets slut ar ringa. Tva avdelningar redovisar fortsatta underskott, det ar kansli- och tekniska avdelningen.
Kansliavdelningens prognostiserade underskott och den forsdmrade prognosen forklaras i huvudsak av hogre
kostnader an budget for; den politiska organisationen, arvoden fér gode mén och hégre kostnader for IT och
dataskyddsombud, totalt underskott pa - 418 tkr.

Nar det galler tekniska och dess enheter redovisas underskott inom ett flertal enheter (se bilaga) varvid storre
underskott redovisas for maltider -2 023 tkr och for lokalvardsenheten - 456 tkr, underskotten for dessa enheter &r i
stort hanférbart till hogre personalkostnader an budgeterat. Overskott redovisas fér mark- och exploatering + 1 060
tkr samt IT + 555 tkr. Sammantaget redovisas ett totalt underskott pa - 1 325 tkr for tekniska. Investeringar
redovisar ett utfall pa 69,7 % och en prognos pa 56,7 mkr i forhallande till en arsbudget pa 60,3 mkr.

Kommunchef/gemensamt och ekonomiavdelningen redovisar i stort oférandrade prognoser jamfort delar 2
med en budget i balans. Overskott KC/gem hanfdrbart till Agenda 2030, + 224 tkr och ekonomi till Iagre
personalkostnader till féljd av vakanser under aret + 200 tkr.

Personalavdelning, forbattrad prognos sedan delér 2, bl a lagre personalkostnader, vakans varen, minnesgavor och
engangsintakt frin omstaliningsfonden, totalt + 980 tkr i 6verskott. Utvecklingsavdelning inkl plan- o MBK, i stort
oférandrad prognos sedan delar 2, + 688 tkr i Gverskott, lagre kostnader for vaxel, personalkostnader och
aterhallsamhet i verksamheterna.

Arbete- och larandeavdelningen och dess enheter kommer att redovisa en budget i balans enligt den prognos som
lamnas for oktober manad. | prognosen redovisas en positiv budgetavvikelse p& + 284 tkr, se sammanstaliningen
ovan. | delar 2 for augusti redovisades ett marginellt underskott pa - 52 tkr. IFO vuxen redovisar ett underskott pa -
1 860 tkr kopplat till forsorjningsstod, institutionsvard, missbruk, skyddsarenden m m, ett fortsatt fokus pa
kostnadsutvecklingen inom avdelningen och klf. Underskottet inom IFO vuxen kompenseras av 6verskott inom de
andra enheterna, IFO barn- och familj + 831 tkr, vuxenutbildning + 675 tkr, arbetsmarknad + 500 tkr samt mindre
Overskott pa central administration.

Atgarder vid underskott/avvikelser

Tidigare av KS beslutade handlingsplaner och atgarder for en budget i balans inom kif:s avdelningar galler
tillsvidare. De innefattar bl a fokus pa underskott inom tekniska avdelningen och da maltidsverksamheten. Arbete-
och larandeavdelningen och underskott inom enheten IFO Vuxen med bl a kostnadsutvecklingen inom
férsorjningsstddet, missbruk och skydd. Vidare kansliavdelningens underskott, samt for dvriga avdelningar, att
vidmakthalla en budget i balans med 6verskott.

Sammanfattning

UtifrAn nu kéanda forhallanden och bedémningar som gjorts i prognoserna fran varje avdelning finns det
forutsattning for att kommunledningsforvaltningen skall kunna redovisa en budget i balans vid arets slut.

Nu i oktober redovisas totalt en positiv budgetavvikelse pa + 633 tkr. Marginalen for budgetbalans ar knapp

och kansligheten for nettokostnadsdkningar ar ringa. Inte nog kan understykas, vikten av verkstéllighet och effekt
av de atgarder som beslutas.

Jamforelse f g prognos

Oktober manads prognos visar ett éverskott mot budget pa + 633 tkr, en forbattrad prognos jamfort

deldr 2 i augusti med + 1 047 tkr. Storre férandringar i prognoserna redovisas for personal-, arbete- och larande,
samt tekniska avdelningarna, se tabellen ovan.



Ekonomisk manadsrapport

Tingsryds

Arbete- och larandeavdelning (KIf) A 115xx

kommun Jan-Okt 2019

Manad nr: 10 Listuttag: 2019-11-13
Riktpunkt % manad:  83,3%

Budget B Arsbudg Redovisat Férbruk  Ars- Prognos Prognos

KF 2019 2019 2019 tom 31/10 % prognos  avv okt avv sept
Enheter:
Arbete- o larande centralt 1661 79 1740 1192 68,5 1644 96 121
Integration (netto) 0 42 42 0 0,0 0 42 42
Barn- o familj IFO 22177 766 22943 16 623 72,5 22112 831 831
Vuxen IFO 14 512 327 14 839 14 297 96,3 16 699 -1 860 -1 860
Vuxenutbildning TLC 7894 672 8 566 5197 60,7 7 891 675 500
Arbetsmarknad 1951 42 1993 1747 87,7 1493 500 550
Nettokostnad 48195 1928 50 123 39 056 77,9 49 839 284 184
Kommentarer

Utfall perioden

Redovisad nettokostnad for perioden uppgar till 39 056 tkr i forhallande till en arsbudget pa 50 123 tkr, en
forbrukning pa 77,9 % t o m oktober. Riktpunkten (RP) ar 83,3 %. Av sammanstallningen ovan sa framgar
vad som &r redovisat och forbrukat t o m den 31/10. Det &r framst IFO Vuxen som har en markant hdgre
forbrukning med 96,3 % i forhallande till RP, vilket i huvudsak forklaras av 6kade kostnader for
forsorjningsstod, men dven av hogre kostnader inom institutionsvarden, missbruksvarden for vuxna,
skyddséarenden och 6vrig vuxenvard.

IFO barn- och familj redovisar en lagre forbrukning pa 72,5 % t o m oktober. Barn- och familj har haft hdga
kostnader i borjan av aret for institutionsplaceringar som harrér fran akuta familjeplaceringar som avslutats
och 6vergatt till 6ppenvard. Fran och med oktober har nagra institutionplaceringar genomforts vilket ar
beaktats i prognosen sedan deléret.

Arbetsmarknadsenheten redovisar hdgre foérbrukning an RP vilket férklaras av upparbetade kostnader under
perioden for vilka enheten har fordringar till Tillvaxtverket (Kvinnor Kan), intdkterna kommer att inflyta efter
redovisningsperioden.

Vuxenutbildningens utfall 60,7 % for oktober ar lagre &n RP vilket forklaras av intaktsférda medel for yrkesvux
inom ramen for "Granslost" har inkommit for helaret 2019, medan upparbetade kostnader for externa
utbildningar annu inte har fakturerats fran utbildningsanordnare.

Arbete- och larande centralt har lagre forbrukning 68,5 % i forhallande till RP da en del kostnader uppstar
forst av slutet pa aret.



Prognos helar 2019

Arbete- och larandeavdelningen och dess enheter kommer att redovisa en budget i balans enligt den prognos
som lamnas for oktober manad. | prognosen redovisas en positiv budgetavvikelse pa + 284 tkr, se
sammanstallningen ovan. | delar 2 fér augusti redovisades ett marginellt underskott pa - 52 tkr, i september
redovisades en prognos pa + 184 tkr. Utifran oktober manad redovisas en forbattrad prognos med 100 tkr
jAmfort september. Foréandringen ar hanforlig framst till vuxenutbildningen, medan marginellt lagre
prognosavvikelser redovisas for centralt konto och for arbetsmarknadsenheten. IFO barn- och familj och IFO
vuxen redovisar oférandrade prognoser.

Det &r viktigt att ha i atanke att osékerheten i prognoserna ar stor géllande vara verksamheter som berérs av
vardkop, intakter kopplade till statssubvensionerad verksamhet exempelvis vuxenutbildningen och
arbetsmarknadsenhetens uppdrag, kostnader for forsorjningsstod, lagstiftning géllande nationella
migrationsfragor och annat som kan paverkas av omvarlden.

| prognosarbetet framgent under aret kommer (precis som i denna prognos) fokus att Iaggas pa strategiskt
viktiga budget- och redovisningsposter, som kostnader for férsorjningsstod (fokusomrade),

personal, kép av vard och placeringar inom IFO, kdp av utbildningar inom vuxenutbildningen och dess intakter
fran SFI och Yrkesvux m m. Allt detta i syfte att forbattra prognossakerheten och for att redovisa en budget i
balans fram till arets slut.

Atgirder vid underskott/avvikelser
Inga atgarder d& prognosen for oktober redovisar en budget i balans med ett 6verskott pa 284 tkr,
utifrdn nu kanda forhallanden.

Sammanfattning

Generellt ser arbete och larande i dagslaget ut att kunna uppna en budget i balans for ar 2019. Genom att
arbeta effektivt med vara interna processer och uppna gott samarbete med vara gransytor férvantar vi oss
kunna kompensera for ett allt hdgre tryck fran omgivningen genom okat utanforskap for vissa grupper och ett
Okat omsorgsbehov hos familjer och individer inom féretradelsevis barnarenden, missbruk och vald i nara
relationer.

Ett fortsatt fokus ligger p& IFO vuxen och utvecklingen av forsorjningsstodet, men aven av hogre kostnader
inom institutionsvarden, missbruksvarden for vuxna, skyddsarenden och 6vrig vuxenvard.

Jamforelse f g prognos

| jamforelse med september manads prognos + 184 tkr, redovisar arbete och larande i oktober en prognos pa
+ 284 tkr, en prognosforandring och forbattring pa 100 tkr, i stort hanforlig till vuxenutbildning.

Forandringen innebar utifrdn nu k&nda forhallanden att avdelningen redovisar en budget i balans.



Tingsryd

S

kommun

Ekonomisk manadsrapport

Tekniska avdelningen (KLF) 117
Januari- Oktober 2019
Manad nr: 10 Listuttag: 2019-10-10

Riktpunkt % ménad:  83,3%

Budget TB Arsbudg Redovisat Forbruk Ars-  Prognos Tidigare progn
KF 2019 2019 2019 to m 31/10 % prognos avvikelse avvikelse sept
Enheter:
Teknisk chef 3479 196 3675 3293 89,6 3927 -252 -425
Utredningsingenjor 305 407 712 669 93,9 523 189 12
Projekteringsingenjor 2226 0 2226 1857 83,4 2 506 -280 -74
Mark- & exploateringsingenjor -93 0 -93 -300 322,9 -1 153 1060 1170
Gatu- & parkchef 13077 261 13 338 11 632 87,2 13 344 -6 0
Fastighets- & lokalstrateg 13 202 0 13 202 10 353 78,4 13 202 0 0
IT-driftschef 0 0 0 -978 -555 555 540
Maltidschef 0 33 33 1796 54436 2 056 -2 023 -1800
Lokalvardschef 0 5 5 532 10638,0 461 -456 -74
Renhaliningschef 0 0 0 131 112 -112 -131
Nettokostnad ex. taxefinansierat 32196 902 33098 28 984 16 837 34 423 -1 325 -782
VA-chef 0 0 0 96 -590 590 300
Nettokostnad inkl taxefinansierat 32196 902 33098 29 080 16 837 33833 -735 -482
Brutto intakt/kostnad:
Intékter -229 140 400 -228 740 -191 567 83,7 -233530 4790 2 307
Personalkostnader 57 366 502 57 868 49 529 85,6 59 599 -1731 -495
Ovriga kostnader 203970 0 203970 171119 83,9 207764 -3794 -2294
Nettokostnad 32196 902 33098 29 080 87,9 33833 -735 -482
Arsbudg Redovisat Férbruk Ars-  Prognos Tidigare progn
Investeringskategori Kod 2019 to m 31/10 % prognos avvikelse avvikelse man
902 Centrala IT investeringar 902 3600 3659 101,6 5031 -1431 -2061
905 Inventarier och dvrigt 905 700 587 83,9 787 -87 -86
910 Infrastruktur underhall gata 910 3900 2145 55,0 3945 -45 -45
910 Infrastruktur 6vrigt 910 5544 3664 66,1 4050 1494 844
920 Fordon och maskiner 920 4944 316 6,4 4926 18 18
930 Energisparatgarder 930 8 865 8 831 99,6 8831,6 33 33,4
940 Fastighetsinv ny-, till och ombyggn 940 11 498 4436 38,6 6692 4 806 4732
945 Fastighetsinv reinvesteringar 945 6 750 7762 115,0 8002 -1252 -1179
955 VA 955 14 491 10 596 73,1 14422 69 -61
Summa Investeringar 60 292 41 997 69,7 56 687 3 605 2 195

Kommentarer

Utfall perioden

Underskottsfallet har bromsats upp nagot totalt sett. Inom verksamheten finns det dock avvikelser som behover

atgardas.

Prognosen for lokalvarden férandrats drastigt. Verksamheten har gatt igenom sin bemanning och atgarder kommer att
vidtagas for att minska den. Proanosproblemet kan hanféras till tillfallia franvaro av chef.
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Atgarder har gjorts inom maltld men det ar svart att pa kort tid astadkomma stora férandringar.

Prognos helar 2019

Prognosen forutsatter att atgarder inom maltid kan genomforas direkt. Prognosen forutsatter ocksa en mild november
och december med lite sn6 och halka.
Att vi nu far ett prognostiserat 6verskott pa IT beror framst p& storre forsaljning.

Atgarder vid underskott/avvikelser

Maltid har som tidigare ett stort prognostiserat underskott. Atgarder &r vidtagna som en billigare meny vilket innebar mer
vegetarisk mat. Malet pa 50% KRAV kommer ocksé att paverkas dd KRAV markt mat oftast ar dyrare. Verksamheten tar
ocksa in vikarie i mindre omfattning vid sjukdom. Erfarenhet visar att langa tider med detta arbetssétt 6kar totala
sjukfrAnvaron och &r alltsd bara en metod i det korta perspektivet.

Vidare arbete kommer att vara att t ex ta in kottrdvara pa pris i stallet for ursprungsland.

Vissa av atgarderna behover stod i politiska beslut.

Det finns fortfarande kostnader for renhdllning. En del av detta ar rester fran dvergangen till SSAM. Kostnader kommer
dock alltid att finnas kvar d& "kommunen" alltid kommer att fa hantera kostnader for renhalining da ansvaret ligger dar.
Darfor maste man arbeta for att en del av taxeintakterna skall foras fran bolaget till kommunerna.

Sammanfattning

Jamforelse f g prognos

Foregdende prognos gav ett battre resultat avseende lokalvarden. Genomlysning av personalsituationen har gjort att
prognosen blir avsevart samre. Franvaron av chef under ett antal manader har gjort att en detaljerad analys varit svar att
hinna med.

| vrigt har prognosen justerats for maltid da atgarder vidtagits vilket ger en positiv omsvangning av resultatet.
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namnderna ar 2019



Tingsryds TJANSTESKRIVELSE 1(2)

>} kommiun

Kommunledningsférvaltningen 2019-11-27

Daniel Gustafsson
0477 441 26
daniel.gustafsson@tingsryd.se

Till kommunstyrelsen

Ekonomisk uppféljning fran namnderna

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1) Kommunstyrelsen tar emot informationen enligt protokollsbilaga.

2) Kommunstyrelsens arbetsutskott far i uppdrag att planera for kommunstyrelsens fortsatta
dialog med vard- och omsorgsnamnden och bildningsnamnden angaende underskott mot budget
och aterstallande av negativa egna kapital.

Beskrivning av arendet

Néamnderna har upprattat arsprognos for 2019 utifran redovisningen per 31 oktober. Prognoser-
na 6verlamnas harmed till kommunstyrelsen enligt faststalld rapporteringsrutin. Arendet &r en
del av kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Sammanstéllningen visar att namnderna sammantaget uppvisar en arsprognos pa -23,8 mkr jam-
fort med budget. Underskottsprognos uppvisas for vard- och omsorgsnamnden (-22,6 mkr) och
bildningsndmnden (-2,5 mkr), medan 6verskottsprognos uppvisas for miljé- och byggnads-
namnden (+0,7 mkr) och kommunstyrelsen (+0,6 mkr).

Néamndernas prognoser innebar en sammanlagd férsamring med -4,1 mkr jamfért med progno-
serna som gjordes per 31 augusti i delarsrapport 2:2019. Forsamringen ar hanforbar till vard-
och omsorgsnamnden (-3,4 mkr) och bildningsnamnden (-2,0 mkr).

Enligt fullmaktiges riktlinjer for budget och redovisning ska nd&mnd som uppvisar underskott
mot budgeten vid arets slut (=negativt eget kapital) aterstalla underskottet inom tva ar. Med
aterstallande menas att motsvarande dverskott mot budgeten ska uppvisas. For vard- och om-
sorgsndmnden har fullméktige beslutat att for 2019 géller denna regel underskott som Gverstiger
-15 mkr jamfort med budget. Den aktuella prognosen innebér saledes att negativt eget kapital i
bokslutet kommer att uppga till -7,6 mkr for vard- och omsorgsnamnden och -2,5 mkr for bild-
ningsnamnden.

Kommunstyrelsen bor utifran uppsiktsplikten ha fortsatt dialog med de namnder som uppvisar
underskott mot budgeten och déarigenom sékerstélla att beslut om atgarder fattas for att na balans
i budget och aterstallande av negativa egna kapital i enlighet med fullmaktiges regler. Da aret
2019 snart ar slut bor dialogen inriktas pa budget 2020 och aterstéllande av negativa egna kapi-
tal.
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Arendets beredning
Néamndsprognoserna har upprattats av respektive férvaltning och behandlats i respektive namnd.
Sammanstallningen har gjorts hos kommunledningsférvaltningen.

Beslutsunderlag
Ekonomisk uppféljning fran namnderna (se protokollsbilaga)

Kommunstyrelsens beslut ska skickas till
Ekonomiavdelningen

Christer Kratz Daniel Gustafsson Jan-Henrik Lothigius
Kommunchef Ekonomichef Ekonom



Mdanadsrapporter och arsprognos per 31 okt 2019

Sammanfattning

Avvikelse mot budget, mkr

Prognos Prognos
Forvaltning heldr 2019 heldr 2019 Férandring
per okt per aug (DR2) prognos
Milj6- och byggnadsnamnd (MBF) 0,7 0,4 0,3
Bildningsnamnd (BF) -2,5 -0,5 -2,0
Vard- och omsorgsnamnd (VOF) -22,6 -19,2 -3,4
Kommunstyrelse (KLF) 0,6 -0,4 1,0
Summa forvaltningar -23,8 -19,7 -4,1
Budgeterat resultat: 8,4 mkr
Resultatprognos totalt Deldrsrapport 2: -2,2 mkr
Investeringsbudget: 71,0 mkr
Utfall investeringsbudget t o m 31 okt: 46,7 mkr
Utfall investeringsbudget, %: 66 %

Tingsryd 2019-11-26

Daniel Gustafsson
Ekonomichef

NUTW—
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=/ kommiun
Miljo- och byggnadsndmnden 2019-11-18

§ 112

Ekonomisk rapport
Dnr MBN 2019-0349

Beslut

1. Miljs- och byggnadsnimnden godkénner den ekonomiska
manadsrapporten med heldrsprognos per den 31 oktober 2019 enligt
bilaga 1.

2. Miljs- och byggnadsndmnden vidtar inga atgirder géllande ekonomi och
verksamhet.

3. Enligt tidsplan for budget och bokslutsarbete under 2019 sdnder miljo-
och byggnadsnimnden rapporten vidare till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Den ekonomiska manadsrapporten avser perioden 2019-01-01—2019-10-31
med ett utfall under perioden med 1 837 tkr gentemot budget 3 465 tkr
(53%). Det laga utfallet beror pé vakant tjanst samt ej &nnu debiterade
kostnader for nytt verksamhetsprogram.

Prognosen visar pé ett resultat 2 741 tkr (79%) gentemot budget 3 465 tkr,
det vill séiga ett Gverskott med 724 tkr. I det prognostiserade utfallet finns
utbildningskostnader for verksamhetsprogrammet, kade driftkostnader for
november och december f6r programmet samt engéngskostnader i form av
projektmedfinansiering. -

Foreligger forslag att miljo- och byggnadsndmnden ska godkdnna den
ekonomiska manadsrapporten med helérsprognos per den 31 oktober 2019.
Vidare enligt tidsplan for budget och bokslutsarbete under 2019 sdnda
rapporten vidare till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

1. Tjénsteskrivelse frin miljo- och byggnadsforvaltningen, 2019-11-14.
2. Ekonomisk ménadsrapport med helérsprognos per den 31 oktober 2019.

Just

erare ]
/; ><..,/

-

Utdragsbestyrkande



Tingsryds SAMMANTRADESPROTOKOLL ~ 21(34)
~/ kommniun

Miljo- och byggnadsndmnden 2019-11-18

§ 112 fortséttning
Forslag till beslut pa sammantridet

Christian Ward (M) yrkar att miljé- och byggnadsnamnden inte ska vidta
atgirder gillande ekonomi och verksamhet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Justerare . Utdragsbestyrkande




Forvaltning 2* Konto 30000-99999 Projekt #9*
Forvaltning Vht
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Samhallsbyggnadsforvaltning Samhéllsbyggnadsnamnd
21551 Byggverksamhet
26100 Miljé- o hélsovht
myndig.styrd
26110 Livsmedelsskydd

Anna Kuittinen
2019-11-14 18:14

Budget
2019

600

1396
1094

375
3 465

100 Tingsryds kommun

Ack Utf
2019-10 Linjir prognos
269 322
550 660
805 966
214 256
1837 2204

Fg prognos
2019-08

0

bilaga 1 MBN § 112 2019-11-18
P55 Driftprognos - Avstimningsbild Totalt

Avstdmning prognos

Ny prognos
2019-10 Budg-Prog
327 273
743 653
1293 -199
378 -3
2741 724

Sida lav 1
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<) kommun

Bildningsndmnden 2019-11-18

§113

Ekonomisk rapport
Dnr BN/2019:80 1.4.1

Beslut

1. Bildningsnimnden godkénner ménadsrapport for oktober med
arsprognos for helaret 2019 enligt bilaga 1.

2. Bildningsnimnden ger bildningsforvaltningen i uppdrag att till
niamndens sammantride den 10 december redovisa en plan dver hur man
sikrar upp att varje verksamhet har rétt antal anstéllda i férhéllande till
antalet barn.

Sammanfattning av lirendet

Helarsprognosen i manadsrapporten for oktober baserar sig p& uppfoljning
fran samtliga chefer och budgetansvariga i vara verksamheter. Darut6ver har
en uppfdljning gjorts av de centrala verksamheterna, sésom kdp- och
forsiljning av utbildning, skolskjuts, central administration och ndmnd.

Riktpunkt for forbrukning till och med oktober ménad &r 83,3 %.
Ackumulerat utfall, det vill sdga vad som hittills forbrukats i redovisningen
uppgsr till 86,6 %. Forvaltningens totala bedomning utifrén ménadsrapport
med helarsprognos #r att nimnden inte har forutséttningar for att redovisa en
budget i balans for &r 2019.

Foreligger forslag att bildningsndmnden ska godkénna manadsrapport for
oktober med &rsprognos for helaret 2019. Vidare att ndgmnden i samband
med detta behandlar frigan och beslutar om &tgérder ska vidtas géllande
ekonomi och verksamhet.

MBL-information har #gt rum den 14 november 2019.
Beslutsunderlag

1. Tjdnsteskrivelse frén bildningschef, 2019-11-13.
2. Ekonomisk ménadsrapport for oktober med arsprognos for heléret 2019.

Justerare Utdragsbestyrkande
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~/) kommniun

Bildningsndmnden 2019-11-18

§ 113 fortsdttning
Forslag till beslut pa sammantridet

Mikael Andersson (C) yrkar att bildningsngmnden ska ge
bildningsforvaltningen i uppdrag att till nimndens sammantréde den

10 december redovisa en plan éver hur man sékrar upp att varje verksamhet
har ritt antal anstéllda i forhallande till antalet barn.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Justerare Utdragsbestyrkande
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bilaga 1 BN § 113 2019-11-18

Ekonomisk manadsrapport

Bildningsnamnden
Oktober 2019

M8nad: Oktober

Riktpunkt: 83,3%

Listuttag: 2019-11-13
Arsbudget Ack utfall  Forbrukning Arsprognos Prognos
2019 tom 02/08 % 2019 avvikelse

Verksamhetsomraden:

Politisk verksamhet 701 625 89,2 751 -50
Allman Kulturverksamhet 100 27 26,7 50 50
Bibliotek 8 074 4 583 56,8 7074 1000
Musik- och kulturskola 35685 3 005 83,8 3485 : 100
Fritidsgardar 630 254 40,3 330 300
Forskola 64 916 57 058 87,9 67 916 -3 000
Pedagogisk omsorg 299 278 93,1 349 -50
Fritidshem 13275 11781 88,7 13775 -500
Forskoleklass 6 674 5667 84,9 6774 -100
Grundskola 125 969 109 206 86,7 125219 750
Gymnasieskola 59 105 54 785 92,7 62 105 -3 000
Central administration 6 800 3849 56,6 4800 2 000
Nettokostnad 290 128 251 116 86,6 292 628 -2 500
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Vird- och omsorgsnimnden 2019-11-22

§ 102

Prognos oktober
Dnr VON/2019:258

Beslut

1. Vard- och omsorgsndmnden godkénner helarsprognos per den 31
oktober 2019.

2. Enligt tidsplan for budget och bokslutsarbete 2019 sénds vard- och
omsorgsndmndens rapport vidare till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Den ekonomiska manadsrapporten avser perioden 2019-01-01—2019-10-31
med ett utfall under perioden med 275 581 tkr gentemot budget 298 578
(92%). Framsta anledningarna till resultatet ar fortsatt hoga
personalkostnader, hog sjukfranvaro och kép av vard.

Prognosen visar pa ett resultat 321 166 tkr gentemot budget 298 578 tkr, dvs
ett underskott med -22 588 tkr. Jimfort med tidigare prognos har det i det
prognostiserade utfallet tillkommit kostnader for IT-licenser, transporter
(fardtjénst och transporter till daglig verksamhet) samt minskad forvéntan
av intdkter frdn Migrationsverket. Dessa kostnader motsvarar 3 641 tkr.

Avvikelse

Sammanstillning Budget | Utfall | Prognos mot Avvikels
vht 2019 1030 1231 budget e %
Stab o forvaltning 15155| 11296| 13107 2 048 14%
varav ndmnd 903 544
AO 170 863 | 150 449 | 180 053 -9 190 -5%
OF 79805| 83136( 91 839 -12 034 -15%
HSL 32755] 30700 36168 -3413 -10%

298 578| 275 581 | 321 166 -22 588 -8%

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse forvaltningschef samt ekonom, 2019-11-14

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen
Kommunstyrelsen

Justerare

4

Utdragsbestyrkande




Ekonomisk manadsrapport

y Vard- och omsorgsnamnden
Oomnmmmurnr Okt 2019
Manad nr: 9
Riktpunkt: 75,0%

Nettokostnad tkr: Ansvarskod Arsbudg  Ack. utfall Forbruk

2019 tom31/10 %

Okt Sept
Avvikelse
Ansvarsomraden Arsprognos mot budget Arsprognos
FC centralt ansvar 51000 9733 7 936 81,5 8 898 835 7 956
Handlaggare SoL och LSS 51010 5422 3360 62,0 4209 1213 4530
Summa centraladm 15155 11 296 74,5 13107 2048 12 486
FC centralt ansvar AO 51200 9393 5410 57,6 7 470 1923 6 549
Resursen 51208 2495 2226 89,2 2542 -47 3192
FC centralt ansv AO resursf/sjuk o vak 51209 1 886 1841 97,6 1991 -105 2100
SB Ornen avd. 4-5 51210 0 0 0
SB Ornen avd. 1-3 51211 28 279 24 685 87,3 29 584 -1305 29 484
HT Tingsryd B2 och Solglimten 51212 18 128 16 032 88,4 19 209 -1 081 18 998
HT Tingsryd A1 51213 13 555 13196 97,4 15 856 -2 301 15 842
SB Soléngen 51220 15 637 14 067 90,0 16 622 -985 16714
HT Ryd 51221 8 160 7139 87,5 8 477 -317 8 669
SB Almegérden 51230 13 326 11 597 87,0 13973 -647 14 008
HT Ostra 51240 11485 12 523 109,0 14 693 -3208 13789
SB Konga Allhus 51250 11611 9 564 82,4 11427 184 11392
SB Solhaga och HT Vackelsang 51260 16 611 14 290 86,0 17 100 -489 17 113
SB Appelgarden och HT Urshult 51270 20 297 17 878 88,1 21109 -812 21374
Summa AO 170 863 150 449 88,1 180 053 -9 190 179 224
FC centralt ansvar OF 51300 9852 15221 154,5 18 257 -8 405 18 210
LSS boende Tingsryd/ Urshult 51352 16 388 12 863 78,5 15336 1052 15053
PA. LSS. Mullvaden och Snicken 51353 18 667 25 304 135,6 22 827 -4 160 21421
LSS boende Vackelsang 51360 12 260 9 861 80,4 12 262 -2 12 284
PA. LSS. Bjérkdungen och Kometen 51370 11 808 10 886 92,2 12 358 -550 11 858
Stodteamet, Arbetsstyrkan och NP 51380 10 830 9002 83,1 10799 31 10 893
Summa OF 79 805 83 136 104,2 91 839 -12 034 89719
Sjukskéterskor 51400 21750 21903 100,7 25609 -3 859 25422
Rehab 51410 11 005 8797 79,9 10 559 446 10617
Summa HSL 32755 30 700 93,7 36 168 -3413 36 039
0

Nettokostnad totalt 298 578 275 581 92,3 321 166 -22 588 317 468
Brutto intdkt/kostnad tkr:
Intakter -52 132 -39 764 76,3
Personalkostnader 254 824 226 456 88,9
Ovriga kostnader 95 886 88 889 92,7
Nettokostnad totalt 298 578 275 581 92,3




Tingsryds

Ekonomisk manadsrapport

Kommunledningsforvaltning (KIf) A 11xxx
kommun "
Jan-okt 2019

Listuttag 19-11-08 M&nad nr: 10
*) Listuttag 19-11-21 i huvudrapporten Riktpunkt % manad: 83,3%

Budget TB Arsbudg Redovisat Férbruk Ars- Prognos Prognos Prognos

KF 2019 2019 2019 to m 31/10 % prognos avv okt avvsept delar?2
Avdelningar:
Kommunchef/gemensamt 1827 1000 2827 2201 77,9 2 603 224 250 250
Kansliavdelning 11 007 836 11 843 10 085 85,2 12 261 -418 -206 -206
Utvecklingsavdelning 18 866 353 19 219 15531 80,8 18 531 688 600 728
Ekonomiavdelning 7971 489 8 460 6 889 81,4 8 260 200 200 200
Personalavdelning 10 215 311 10 526 7 596 72,2 9 546 980 780 580
Arbete- och larandeavdelning 48 195 1928 50 123 39 056 77,9 49 839 284 184 -52
Tekniska avdelningen (skattefin) 32196 902 33098 28 984 87,6 34423 -1325 -782 -1914
Nettokostnad 130 277 5819 136 096 110 342 81,1 135 463 633 1026 -414
Kommentarer

Utfall perioden

Redovisad nettokostnad for perioden uppgar till 110 342 tkr i forhallande till en arsbudget p& 136 096 tkr, en
forbrukning pa 81,1 % t o m oktober. Riktpunkten (RP) ar 83,3 %. Avdelningen KC gemensamt redovisar ett utfall
pa 77,9 %, vilket i huvudsak forklaras av konsultkostnader enligt uppdragsavtal avseende dels projektledning m m
samt statusbesiktning av ishallen inom ramen for arenautredningen. Konsultkostnaderna

har tackts genom tillaggsbudget p& 1 000 tkr. Lagre kostnadsutfall fér miljoprogram Agenda 2030 i férhallande till
avsatt budget p& 300 tkr.

Kansliavdelning, utfall 85,2 %, tillférda budgetmedel (TB) fér LEX &rendehanteringssystem har forbéttrat utfallet i
forhallande till budget. Kansliet kommer aven att erhalla TB for Cesam H, e-plattform enligt KS beslut. Kommande
hodgre kostnader nar det géller arvoden gode méan och dataskyddsombud &n budgeterat. Ekonomiavdelning, utfall
81,4 %, lagre personalkostnader &n budgeterat till féljd av vakant tjanst upphandlare.

Personal-, respektive utvecklingsavdelning, utfall 72,2 %, respektive utfall 80,8 %, lagre forbrukning under perioden
januari till oktober vilket inom personal forklaras av att stérre kostnader uppstar forst senare under aret, exempelvis,
arbetsledardagar, friskvard, utbildning for arbetsledare/skyddsombud, minnesgavor, men dven av en vakans inom
I6neadministrationen under varen. Utveckling, lagre kostnader for vaxel, turism, men hogre kostnader for
idrottsanlaggningar. En allman aterhallsamhet for avdelningarna i linje med beslutad handlingsplan for kif for att
vidmakthalla prognostiserade 6verskott.

Arbete- och larandeavdelning, utfall 77,9 %. Det ar framst IFO Vuxen som har en markant hégre forbrukning med
96,3 % i forhallande till RP, vilket i huvudsak forklaras av 6kade kostnader for forsorjningsstod, men dven av hogre
kostnader inom institutionsvarden, missbruksvarden for vuxna, skyddsarenden och 6vrig vuxenvard.

IFO barn- och familj redovisar en lagre forbrukning pa 72,5 % t o m oktober. Barn- och familj har haft hoga
kostnader i borjan av aret for institutionsplaceringar som harrér fran akuta familjeplaceringar som avslutats och
overgatt till oppenvard. Fran och med oktober har nagra institutionplaceringar genomforts vilket har beaktats i
prognosen sedan delaret.

Arbetsmarknadsenheten redovisar hogre férbrukning &n RP vilket forklaras av upparbetade kostnader under
perioden for vilka enheten har fordringar till Tillvaxtverket (Kvinnor Kan), intakterna kommer att inflyta efter
redovisningsperioden. Vuxenutbildningens utfall 60,7 % for oktober ar lagre an RP vilket férklaras av intéktsforda
medel for yrkesvux inom ramen for "Granslost" har inkommit for helaret 2019, medan upparbetade kostnader for
externa utbildningar &nnu inte har fakturerats fran utbildningsanordnare. Arbete- och larande centralt har lagre
férbrukning 68,5 % i forhallande till RP d& en del kostnader uppstéar forst av slutet pa aret.



Utfall perioden (forts)

Tekniska avdelningen (skattefin); utfallet 87,6 %, visar fortfarande pa ett underskott i linje med prognosen,
férbrukningen ar inte rattvisande for avdelningen da en stor del ar verksamheter som omfattas av kdp- och salj,
med en nettobudget pa noll. Personalkostnaderna inom maltider redovisar en hég férbrukning. | oktober har
uppmarksammats en hog forbrukning av personalkostnader inom lokalvarden. Verksamheten har géatt igenom sin
bemanning och atgarder kommer att vidtas for att minska forbrukningen. For 6vrigt hanvisas till tekniska
avdelningens bilagda rapport.

Prognos helar 2019

Kommunledningsfdrvaltningen och dess avdelningar kommer att redovisa en budget i balans enligt den prognos
som lamnats for oktober mé&nad. | prognosen redovisas en positiv budgetavvikelse p& + 633 tkr, och en forbattrad
prognos med + 1 047 tkr jamfort den i delar 2 fér augusti, som uppgick till - 414 tkr, se sammanstallningen ovan.
Marginalen fér budgetbalans ar dock knapp fér férvaltningen och kéansligheten for 6kade nettokostnader fram till
arets slut ar ringa. Tva avdelningar redovisar fortsatta underskott, det ar kansli- och tekniska avdelningen.
Kansliavdelningens prognostiserade underskott och den forsdmrade prognosen forklaras i huvudsak av hogre
kostnader an budget for; den politiska organisationen, arvoden fér gode mén och hégre kostnader for IT och
dataskyddsombud, totalt underskott pa - 418 tkr.

Nar det galler tekniska och dess enheter redovisas underskott inom ett flertal enheter (se bilaga) varvid storre
underskott redovisas for maltider -2 023 tkr och for lokalvardsenheten - 456 tkr, underskotten for dessa enheter &r i
stort hanférbart till hogre personalkostnader an budgeterat. Overskott redovisas fér mark- och exploatering + 1 060
tkr samt IT + 555 tkr. Sammantaget redovisas ett totalt underskott pa - 1 325 tkr for tekniska. Investeringar
redovisar ett utfall pa 69,7 % och en prognos pa 56,7 mkr i forhallande till en arsbudget pa 60,3 mkr.

Kommunchef/gemensamt och ekonomiavdelningen redovisar i stort oférandrade prognoser jamfort delar 2
med en budget i balans. Overskott KC/gem hanfdrbart till Agenda 2030, + 224 tkr och ekonomi till Iagre
personalkostnader till féljd av vakanser under aret + 200 tkr.

Personalavdelning, forbattrad prognos sedan delér 2, bl a lagre personalkostnader, vakans varen, minnesgavor och
engangsintakt frin omstaliningsfonden, totalt + 980 tkr i 6verskott. Utvecklingsavdelning inkl plan- o MBK, i stort
oférandrad prognos sedan delar 2, + 688 tkr i Gverskott, lagre kostnader for vaxel, personalkostnader och
aterhallsamhet i verksamheterna.

Arbete- och larandeavdelningen och dess enheter kommer att redovisa en budget i balans enligt den prognos som
lamnas for oktober manad. | prognosen redovisas en positiv budgetavvikelse p& + 284 tkr, se sammanstaliningen
ovan. | delar 2 for augusti redovisades ett marginellt underskott pa - 52 tkr. IFO vuxen redovisar ett underskott pa -
1 860 tkr kopplat till forsorjningsstod, institutionsvard, missbruk, skyddsarenden m m, ett fortsatt fokus pa
kostnadsutvecklingen inom avdelningen och klf. Underskottet inom IFO vuxen kompenseras av 6verskott inom de
andra enheterna, IFO barn- och familj + 831 tkr, vuxenutbildning + 675 tkr, arbetsmarknad + 500 tkr samt mindre
Overskott pa central administration.

Atgarder vid underskott/avvikelser

Tidigare av KS beslutade handlingsplaner och atgarder for en budget i balans inom kif:s avdelningar galler
tillsvidare. De innefattar bl a fokus pa underskott inom tekniska avdelningen och da maltidsverksamheten. Arbete-
och larandeavdelningen och underskott inom enheten IFO Vuxen med bl a kostnadsutvecklingen inom
férsorjningsstddet, missbruk och skydd. Vidare kansliavdelningens underskott, samt for dvriga avdelningar, att
vidmakthalla en budget i balans med 6verskott.

Sammanfattning

UtifrAn nu kéanda forhallanden och bedémningar som gjorts i prognoserna fran varje avdelning finns det
forutsattning for att kommunledningsforvaltningen skall kunna redovisa en budget i balans vid arets slut.

Nu i oktober redovisas totalt en positiv budgetavvikelse pa + 633 tkr. Marginalen for budgetbalans ar knapp

och kansligheten for nettokostnadsdkningar ar ringa. Inte nog kan understykas, vikten av verkstéllighet och effekt
av de atgarder som beslutas.

Jamforelse f g prognos

Oktober manads prognos visar ett éverskott mot budget pa + 633 tkr, en forbattrad prognos jamfort

deldr 2 i augusti med + 1 047 tkr. Storre férandringar i prognoserna redovisas for personal-, arbete- och larande,
samt tekniska avdelningarna, se tabellen ovan.
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2019-11-26

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse fran ekonomichefen gallande information om namndernas
beslut om verksamhetsplan och internbudget 2020
Dnr KS/2019:1871

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar emot informationen.

Sammanfattning av drendet

I enlighet med fullmaiktiges riktlinjer for budget och redovisning har ndmnderna i
november manad faststéllt verksamhetsplan och internbudget for 2020. Som en del av
kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6verlaimnas besluten till kommunstyrelsen som
information.

Beslutsunderlag
1. Beslut om verksamhetsplan och internbudget 2020, Mil;j6- och byggnadsndmnden
(laggs pa bordet)

2. Beslut om verksamhetsplan och internbudget 2020, Bildningsndmnden
3. Beslut om verksamhetsplan och internbudget 2020, Vard- och omsorgsndmnden

Niamndens/styrelsens beslut ska skickas till

Ekonomiavdelningen
Christer Kratz Daniel Gustafsson
Kommunchef Ekonomichef
Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se


file://tksrv004/Forv$/klf/Kansli/Mallar/Instruktion%20f%C3%B6r%20utformning%20av%20tj%C3%A4nsteskrivelse.docx
file://tksrv004/Forv$/klf/Kansli/Mallar/Instruktion%20f%C3%B6r%20utformning%20av%20tj%C3%A4nsteskrivelse.docx
file://tksrv004/Forv$/klf/Kansli/Mallar/Instruktion%20f%C3%B6r%20utformning%20av%20tj%C3%A4nsteskrivelse.docx
file://tksrv004/Forv$/klf/Kansli/Mallar/Instruktion%20f%C3%B6r%20utformning%20av%20tj%C3%A4nsteskrivelse.docx
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Miljé- och byggnadsndmnden 2019-11-18

§ 113

Internbudget och verksamhetsplan for 2020
Dnr MBN 2019-1124

Beslut

1. Miljo- och byggnadsndmnden antar foreslagen verksamhetsplan
inklusive mal for 2020, bilaga 1.

2. Miljs- och byggnadsnimnden antar féreslagen internbudget for 2020,
bilaga 2, med tilligget att miljo- och byggnadsndmnden foresléar
kommunfullméktige att omformulera inriktningen for den beslutade
tjansten som bygglovshandlidggare (KF §19/2018) till en tjénst styrd
efter verksamhetens behov avseende strategiska fragor, snabbare |
handldggningstider med mera.

Sammanfattning av drendet

Enligt riktlinjer for budget och redovisning ska miljé- och
byggnadsnimnden, inom ramen for tilldelat budgetanslag, upprtta och
faststilla en verksamhetsplan inklusive en detaljerad internbudget, vilken
utgor ndgmndens planeringsverktyg for det kommande verksamhetsaret.

Foreslagen internbudget for 2020 har utarbetats med utgéngspunkt frén nu
kénda forutsittningar for 2020, prognos 2019 samt dokument
verksamhetsplan 2019 inklusive styrkort.

Ramen fér miljé- och byggnadsnidmndens internbudget 2020 &r totalt

3 419 tkr. Fordelningen av medlen i internbudgeten innebér att samtliga
verksamheter bedéms vara finansierade utifrén de faktorer och kostnader
som i dagsliget ar kinda. I fordelningen av medel har hénsyn tagits till
kostnadsdkningar gillande 16ner och kop av produkter och tjédnster béade
internt och externt.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse frin miljé- och byggnadsférvaltningen, 201 9-11-11.

2. Forslag till verksamhetsplan inkl mal for 2020 f6r miljo- och
byggnadsndmnden.

3. Foérslag till budget 2020 for miljo- och byggnadsnédmnden, 2019-1 1-11.

Justerare - 4 ; Utdragsbestyrkande

S '

)/ - 1/ 75 '
. N /A




Tingsryds SAMMANTRADESPROTOKOLL ~ 23(34)
-~/ kommiun

Milj6- och byggnadsndmnden 2019-11-18

§ 113 fortséttning
Forslag till beslut pa sammantriidet

Nimnden foreslar att miljo- och byggnadsndmnden ska géra ett tilldgg till
beslutspunkt nummer 2 som innebér att miljé- och byggnadsndmnden
foreslar kommunfullmiktige att omformulera inriktningen for den beslutade
tjinsten som bygglovshandlédggare (KF §19/2018) till en tjénst styrd efter
verksamhetens behov avseende strategiska fragor, snabbare
handldggningstider med mera.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Ekonomiavdelningen
Kommunfullméktige

Justerare
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Verksamhetsplan inkl mal for 2020
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1 Uppdrag

Anvisning

Ange kort naimndens/forvaltningens uppdrag och verksamhetsomréden.

Ex: Bildningsncmnden ansvarar for forskoleverksambet, fritidshem, forskoleklass,
grundskola samt gymnasieskola.

Miljo- och byggnadsnimnden &r en myndighetsndmnd. Ndmnden ansvarar framforallt for ett
antal uppgifter och tillsyn enligt Plan- och bygglagen, Livsmedelslagen, Miljobalken.
Némnden ansvar enligt Miljobalken syftar till att frimja en hallbar utveckling som innebdr att
nuvarande och kommande generationer tillforsikras en hilsosam och god miljs. En sédan
utveckling bygger pa insikten att naturen har ett skyddsvirde och att ménniskans rétt att
forandra och bruka naturen #r forenad med ett ansvar for att forvalta naturen vil. Enligt Plan-
och bygglagen syftra nimndens ansvar till att, med hénsyn till den enskilda ménniskans frihet,
framja en samhillsutveckling med jamlika och goda sociala levnadsforhallanden och en god
och langsiktigt hallbar livsmiljo for ménniskorna i dagens samhélle och for kommande
generationer.

Enligt forvaltningslagen har milj- och byggnadsndmnden samma ansvar som andra
myndigheter gillande serviceskyldighet.

2 Omvarld

Anvisning

Beskriv kort vilka faktorer som paverkar nimndens verksamheter och i vilken riktning. Det
kan vara yttre faktorer som ny lagstiftning, dndrad regelverk eller fordndrade volymer (antal
kunder, nya anliggningar, foréindrad vérdtyngd m m). Beskriv gérna konsekvenserna av
dessa faktorer for 16pande budgetér (ev.for ndrmaste framtid, d v s 3-5 ar framat).

Miljs- och bggnadsnimndens verksamhet star infor en rad utmaningar. Stora
pensionsavgangar och 6kad efterfrigan pé vélfardstjénster generellt gor att kommuner och
landsting behover rekrytera minga nya medarbetare de kommande &ren. Kommunerna har
behov av kompetens inom mycket skilda omraden, liksom behov av bade experter och
generalister for att klara av det komplexa samhéllsuppdraget. Det gor kompetensforsdrjningen
till en mycket prioriterad friga. Redan i dagsléget dr kompetensforsdrjningen en akut fraga
inom miljé- och byggnadsférvaltningen. Eftersom samma kompetensbehov finns inom den
privata sektorn #r konkurrensen stor om arbetskraften. Fler médnniskor behover lockas till att
utbilda sig till yrkena och kommunerna méaste vara ett attraktivt alternativ som arbetsgivare
for att lyckas attrahera och behalla medarbetare. Krav pa kompetensutveckling dr hog da en
liten kommun har fa inspektorer/bygglovshandlédggare som skall kunna lika mycket som de
storre kommunernas inspektorer/handliggare som dr blir specialiserade inom ett omrade.

Offentliga myndigheter sésom en kommun maste arbeta for att méta medborgarnas behov och
forvantningar for att fortsitta vara relevanta for sitt samhéllsuppdrag. En digitalt uppkopplad
befolkning, dygnet runt, forvintar sig smarta verktyg for att utritta sina drenden med
kommunen och med sténdig tillgénglighet.

Utmaningen ligger i att forandra/utveckla de kommunala uppgifterna sé att arbetet kan goras
digitalt, helst med viss automatik, och gdrna med samordningsvinster for bdde kommunen och
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individen.

Allméint om miljé-och hdlsoskyddsverksamheten. Ett antal statliga utredningar och
redovisningar har visat brister i det nuvarande systemet for miljotillsyn och

livsmedelskontroll. Detta innebdr att Sverige inte fullt ut lever upp till bl.a. EU:s hogt stillda
krav pa likvirdighet, effektivitet och rittssikerhet i kontrollen. Regeringen tillsatte dérfor tva

utredningar under 2016 i syfte att utreda hur dessa brister skulle kunna omhéndertas och

dtgirdas. Dessa utredningar har under 2017 redovisats till regeringen med slutsatser som visar
att kommunerna behdver samverka i stérre omfattning.

3 Verksamhetens mal och utveckling

Anvisning

Foljande avsnitt innehaller ndmndens mal och utveckling under kommande budgetér ordnat

efter perspektiv enligt mélstyrningmodellen. Avslutningsvis en sammanfattning som
beskriver balansen mellan perspektiven.

3.1 Medborgare
3.2 Samhille

3.3 Ekonomi

Faststillda ekonomiska mal

Tingsryds kommun ska vara en kommun med stabil och 1angsiktigt héllbar ekonomi och att
god ekonomisk hushallning i Tingsryds kommun innebér:Ul

att det 6ver tiden rader balans mellan inkomster och utgifter(]

att den kommunala verksamheten utférs pa ett andamélsenligt och kostnadseffektivt

satt

att utvecklingen av kommunen och dess verksamheter sker p ett planerat sitt och med
ett langsiktigt perspektiv

Budget_2019

Budget_2020

Total budget

Intakt -3621 -3367

Personalkostnad 6046 6047

Ovrig kostnad 1040 739

Nettokostnad 3465 3419
10020 Miljo- &

byggnadsnamnd

Personalkostnad 543 686

Ovrig kostnad 57 51

Nettokostnad 600 737

o B
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Budget_2019 Budget_2020

21551 Byggverksamhet

Intakt -1279 -1279

Personalkostnad 2323 2191

Ovrig kostnad 352 371

Nettokostnad 1396 1283
26100 Miljo- o hdlsovht

myndig.s

Intakt -1673 -1592

Personalkostnad 2261 2245

Ovrig kostnad 506 360

Nettokostnad 1094 1013
26110 Livsmedelsskydd

Intakt -669 -496

Personalkostnad 919 925

Ovrig kostnad 125 -49

Nettokostnad 375 380

3.4 Medarbetare
3.5 Process
3.6 Balans mellan perspektiven

Anvisning

En sammanfattande beddmning av balansen mellan perspektiven, dvs. viga kvalite och
uppdrag mot de resurser som man har till sitt forfogande.

4 Framtid

Forandringar 2020

Anvisning

Verksamhetsforandringar 2020. OBS! Storre fordndringar kréver en konsekvensanalys.

Miljé- och byggnadsnémnden, Verksamhetsplan inkl mal fér 2020

& = / ,//r /



Framtid efter 2020

Anvisning

Beskriv viktigaste prioriteringar inom nimndens verksamhetsomrdden pa langre sikt (3-5

ar).
5 Styrkort
5.1 Vision
511 Medborgare
e Kommundver o . 3 3 5
Prioriteringar. gripande mal Namndsmal Matt Utfall 2018 Mal 2019 Mal 2020
Kvalitet och Medborgare Nojda kunder | Handlaggnings 10
service ska kanna tider PBL,
delaktighet veckor
h ha
i?ﬁ‘lytande Kommunikatio | Uppdatering 2 st
samt uppleva n med av information
st kommuneh medborgarna | pa hemsidan
har god skall vara
kvalité och tydlig och
service i oppen:
verksamhetern N&jd- 55 56
a. Medborgarind
ex, NMI,
Medborgarund
ersokning
Nojd- 45 45
Inflytande-
Index, NII,
Medborgarund
ersokning
Trygghet Kommunen
ska verka for
ett socialt
hallbart
samhalle dar
trygghet samt
goda uppvaxt-
och
levnadsforhall
anden for alla
ger
forutsattningar
for en god
héalsa och ett
gott liv.
Tillvaxt och Kommunen 100 nya
attraktivitet ska skapa bostader
forutsattningar | 2016-2020
for att .
befintliga och Nojd-Region- 60 62
nya invanare Index, NRI
ska vilja bo, totalt,
verka och Me(jbo_rgarund
utvecklas. ersokning
Miljs- och byggnadsnéamnden, Verksamhetsplan inkl mal fér 2020 6(8)
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5.1.2 Samhalle

Prioriteringar. | KOMMUNOVEr | \urndsmal | Matt Utfall 2018 M3l 2019 Mal 2020
gripande mal
Klimat och Kommunen Tillsynen skall
miljo ska vara en utga fran de
god forebild nationella
inom miljokvalitets
miljomradet malen
och genom
samverkan 20_0 .
ska Var brlstf_alllga
gemensamma | enskilda
miljé- och avlopp
klim.atpéverka Inspektion C-
n minska. verksamhet
Ranking av lagst 240 lagst 100
Sveriges
Miljobasta
kommun
Naringslivoch | Kommunen Foretagens
arbete ska skapa arende skall
férutsattningar | hanteras
for ett starkt rattssakert,
lokalt smidigt och
naringslivsom | enkelt
mojliggor for
fler
arbetstillfallen
och 6kad
sysselsattning.
Foreningsliv Kommunen Nojd-Region- 61 61
och fritid ska skapa Index, NRI
forutsattningar fritidsaktiviteter
for ett starkt ,
och varierat Medborgarund
féreningsliv ersokning
som mojliggor
en aktiv fritid
for
medborgarna.
5.1.3 Ekonomi
Prioriteringar. | KOMMUNOVEr | Ny mndsmal | Matt Utfall 2018  Mal2019  Mal 2020
gripande mal
Ekonomi och Kommunen Félja Korrekt taxa
kostnadskontr | ska haen fullmaktiges N
ol stabil och riktiinjer for | Prognossaker A5
langsiktigt budget och het %
hallbar redovisning
ekonomi som
ger X
handlingsutry
mme for
framtiden.
5.1.4 Medarbetare
Prioriteringar. | KOMMUNOVEr |\ ndsmal | Matt Utfall 2018 Mal 2019 Mal 2020
gripande mal
Miljs- och byggnadsnamnden, Verksamhetsplan inkl mal fér 2020 7(8)
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Prioriteringar. :ﬁ?ar::;]?r\:;lr Nimndsmal | Matt Utfall 2018  Mal 2019 Mal 2020
Arbetsgivare Kommunen God halsa Sjukfranvaro, 6 6
och ska vara en %
medarbetar attraktiv
a © arl‘:gtsgivare Medarbetaren | Uppféljining av 1st minst 1 st
med stolta och kat enkaten samt
kompetenta atgardsforslag
medarbetare Hallbart 76 79 79
som trivs pa Medarbetaren
sitt arbete. gagemang,
HME-index
5.1.5 Process
Prioriteringar. gﬁ;"a':gg?‘:’:{ Nidmndsmal | Matt Utfall 2018 Mal2019  Mal 2020
Effektivitet och | Kommunen Nytt
arbetssétt och dess arendehanteri
verksamheter | ngssystem
ska arbet
effektivteo?:h En forenklad Blanketter O st minst 1 st
med moderna arendehanteri
arbetssatt. ngsprocess
Eéfigenofg E-tjanster, 1,76 2
an engo sammanvagt
kvalitet uppnas index 1-3 (SgKL
E” etn fgnlig e-blomlada)
ostnad.
8(8)
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Miljo-och byggnadsforvaltningen 2020

Budget_2019

2131 Miljo- & byggnadschef

Intakt -3621
Personalkostnad 5835
Ovrig kostnad 1040
Nettokostnad 3254

10020 Miljo- & byggnadsnamnd

Personalkostnad 543
Ovrig kostnad 57
Nettokostnad 600

21551 Byggverksamhet

Intakt -1279
Personalkostnad 2214
Ovrig kostnad 352
Nettokostnad 1287

26100 Milj6- o hdlsovht myndig.s

Intakt -1673
Personalkostnad 2183
Ovrig kostnad 506
Nettokostnad 1016
26110 Livsmedelsskydd

Intdkt -669
Personalkostnad 895
Ovrig kostnad 125
Nettokostnad 351

Budget_2020

-3621
6047
993
3419

685
51
736

-1309
2191
371
1253

-1 643
2245

441
1043

-669
925
130
387

bilaga 2 MBN § 113 2019-11-18
2019-11-11
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1 Uppdrag
Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for féljande verksamheter:

Aldreomsorg

Omsorg funktionsnedsattning
Halso- och sjukvard
Fardtjanst
Bostadsanpassningsbidrag

2 Omvarld

Halso- och sjukvard

Inférandet av lagen om Samverkan vid utskrivning fran sjukhus (1 jan 2018) har medfort
okade krav pa snabbare handlaggning och hemtagande av patienter i samband med
sjukhusvistelse. Sjukvardsbehovet och den avancerade varden har 6kat och likasa behovet av
hjalpmedel dkar succesivt. De kvalitetsregister och kvalitetssystem som anvénds och finns
tillgangliga idag ska anvandas som validerings- och effektiviseringsmatt. Mer hogteknologisk
vard i hemmen kommer krava mer kompetensutveckling bland personalen. Den rddande
personalbristen medfor att behovet att profilera halso- och sjukvarden som en attraktiv
arbetsgivare ar avgorande i rekryteringsfasen. Satsning pa kompetensforsorjning som stédjer
omstallningen mot nara vard, dar férmaga att arbeta éver traditionella granser, kommunicera,
jobba preventivt och proaktivt ar viktiga delar.

Aldreomsorg och omsorg funktionsnedsattning

Under 2020 ska utredningen kring fast omsorgskontakt inom hemtjansten redovisas till
regeringen, som kan innebara konsekvenser som inte kan forutspas idag.

Oversynen av insatser enligt LSS (sk.LSS-utredningen) som lamnades till regeringen under
borjan av 2019 kan komma att paverka verksamheterna med ny lagstiftning 2022. |
utredningen foreslas boendestddet bli en LSS-insats vilket innebér att intakterna kommer
minska (LSS-insatser ar kostnadsfria).

Fran och med 1 januari 2020 inforlivas barnkonventionen om barns rattigheter i svensk lag.
Detta innebdr att vard-och omsorgsndamnden ska ha barns perspektiv i verksamhetens
myndighetsutévning och for verksamheter som riktar sig direkt eller indirekt till barn med
funktionsnedséttning.

Samverkan med andra aktorer, bade externt och internt, &r en avgorande faktor for att lyckas.

3 Verksamhetens mal och utveckling

3.1 Medborgare

Fullméktiges prioriteringar inom medborgarperspektivet &r kvalitet och service, trygghet samt
tillvaxt och attraktivitet. Det kommundvergripande malet och tillika namndmalet &r att
medborgare ska kdnna delaktighet och ha inflytande samt uppleva att kommunen har god
kvalité och service i verksamheterna. Kommunen ska ocksa verka for ett socialt hallbart
samhalle dar trygghet samt goda uppvaxt- och levnadsforhallanden for alla ger forutsattningar
for en god hélsa och ett gott liv samt skapa forutsattningar for att befintliga och nya invanare
ska vilja bo, verka och utvecklas.

Under 2020 kommer namndens arbete att fokusera pa medborgarnas upplevelse av kvalitet
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och nojdhetsgrad nar vi utfor insatser, bade inom dldreomsorgen och
omsorgfunktionsnedséttning. Vard- och omsorgsnamnden skall ocksa verka for 6kad
personkontinuitet inom hemtjanst och minskad nattfasta i sarskilt boende samt att 6ka
upplevelsen av tillgangliga sjukskéterskor inom sarskilt boende.

3.2 Samhalle

Fullmaktiges prioriteringar inom samhéllsperspektivet ar klimat och miljo, naringsliv och
arbete samt foreningsliv och fritid. Det kommundvergripande malet och tillika namndmalet ar
att kommunen ska vara en god forebild inom miljéomradet och genom samverkan ska den
gemensamma miljo- och klimatpaverkan minska. Kommunen ska ocksa skapa forutsattningar
for ett starkt och varierat foreningsliv som maéjliggor en aktiv fritid for medborgarna.

Vard- och omsorgsnamnden har en del i ansvaret att skapa ett gott liv for medborgarna. Att
alla manniskor skall kanna en meningsfullhet och uppleva att man har en god plats att leva
och bo pa ar av storsta vikt for ett fungerande samhélle. Vard- och omsorgsnamnden vill
verka for att bra aktiviteter erbjuds och anpassas for de som har behov, bade inom sarskilt
boende, verksamheter for funktionsnedsatta, hemtjanst och genom 6ppna seniorcaféer. Hogt
fokus ska ligga pa ett val fungerande och forebyggande stod till anhoriga.

3.3 Ekonomi

Fullmaktiges prioriteringar inom ekonomiperspektivet & ekonomi och kostnadskontroll. Det
kommundvergripande malet och tillika namndmalet &r att ha en stabil och langsiktigt hallbar
ekonomi som ger handlingsutrymme for framtiden.

Vard- och omsorgsnamnden skall bedriva en kvalitativ verksamhet med en stabil ekonomi,
dar intakter och kostnader &r i balans. Hog prognossakerhet skall rada. Under 2020 kommer
hogt fokus att ligga pa den tredriga handlingsplanen for en ekonomi i balans som beslutades
av vard- och omsorgsnamnden i augusti 2019.

3.4 Medarbetare

Fullmaktiges prioritering inom medarbetarperspektivet &r arbetsgivare och medarbetare. Det
kommunovergripande malet och tillika namndmalet ar att kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare med stolta och kompetenta medarbetare som trivs pa sitt arbete. Vidare ska
kommunen och dess verksamheter arbeta effektivt och med moderna arbetssatt.

Vard- och omsorgsnamndens viktigaste resurs ar medarbetarna. Medarbetarna ska vara nojda
och kanna ansvar och delaktighet. Namnden behdver verka for att rekrytera och behalla
kompetent personal men ocksa ge mojlighet till kompetensutveckling av befintliga resurser.
Hogt fokus skall ligga pa ett tillgangligt och narvarande ledarskap for att skapa trygga
arbetsplatser med lag sjukfranvaro. Ett salutogent forhallningssatt ska rada inom namndens
alla verksamheter.

3.5 Process

Fullmaéktiges prioriteringar inom processperspektivet ar effektivitet och arbetsséatt. Det
kommundovergripande malet och tillika namndmalet &r att kommunen och dess verksamheter
ska arbeta effektivt och med moderna arbetssétt.

Vard- och omsorgsnamnden prioriterar hog narvarotid hos de omsorgstagare som ar i behov
av hjalp och stod. Det ar ocksa prioriterat att namnden mojliggor att olika blanketter finns
tillgangliga som e-tjanst samt under 2020 infor mojligheten till digital tillsyn
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(trygghetskameror) inom verksamheten.

3.6 Balans mellan perspektiven

For att nd balans mellan perspektiven behover fokus ligga pa medarbetarna. N6jda och friska
medarbetare med kénsla av ansvar och delaktighet och hog kompetens arbetar effektivare och
okar omsorgstagarnas ndjdhet samt mojliggor en ekonomi i balans. For att na balans skall
aven hogt fokus ligga pa ett tillgangligt och narvarande ledarskap for att skapa trygga
arbetsplatser med lag sjukfranvaro. For att klara 6kande behov hos medborgarna behéver
fokus aven ligga pa att 6ka anvandandet av digital valfardsteknik.

4 Framtid

Forandringar 2020
Infor verksamhetsaret 2020 finns det flera utmaningar sa som:
e Fortsatt 6kande behov inom dldreomsorgen samt halso- och sjukvarden.

Efter inforandet av lagen Samverkan vid utskrivning fran sjukhus (1 jan 2018) sa har behoven
av insatser inom aldreomsorgen t6kat och forandrats. Omsorgstagare blir i allt stérre
utstrackning utskrivna tidigare fran slutenvarden vilket innebar stérre insatser av den
kommunala varden/omsorgen for att mota kraven av kvalificerad vard och stérre behov av
omsorg. Detta far till foljd att kostnaderna 6kar (framst personella) och kraver ocksa ett
forandrat arbetssatt da organisationen i allt storre grad behdver vara behovsstyrd med 6kad
flexibilitet. Omsorgstagare med demenssjukdomar fortsétter att 6ka och behoven av
dagverksamhet och sérskilt boende ar véxande.

e Fortsatt hog sjukfranvaro

Arbetet med hog sjukfranvaro har pabdrjats inom forvaltningens verksamheter och det
behover fortsétta for att skapa battre forutsattningar for arbetstagare samt 6ka
attraktionskraften som arbetsgivare. Sjukfranvarotalen for 2019 visar tendenser till att trenden
ar bruten och att den korta sjukfranvaron minskar. Insatserna for att na malsattningen med
genomsnitt 6% sjukfranvaro behover fortsatta och intensifieras under 2020. Bristen pa
kvalificerad arbetskraft tillsammans med bristen pa vikarier skapar en ohélsosam arbetsmiljo
vilket bidrar till sjukfranvaro. Dessa hoga sjukfranvarotal skapar tillsammans en hog
kostnadsvolym.

e Kopta tjanster

Da det finns enskilda arenden som inte forvaltningen lyckas verkstalla inom egen regi, far det
till foljd att behovet att kdpa vard av annan aktor uppstar. Det ar volymer och kostnader som
ar svara att paverka och prognostisera. Arbetet kring férebyggande insatser samt flexibel
behovsstyrd verksamhet behtver 6kas for att mojliggora verkstallande inom egen regi.

e Budget i balans

Alla verksamheter inom vard- och omsorgsnamnden behdver under 2020 arbeta aktivt for att
na en budget i balans. Genom ckad resurstilldelning och genom beslutad handlingsplan
kommer arbetet under 2020 vara ett forsta steg till att na malet for budget i balans. Analys och
kraftsamling pagar och det arbetet kommer fortsatta under 2020.
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Framtid efter 2020

Overgripande sa star alla verksamheterna inom vard- och omsorgsnamnden infér tva storre
omstallningsprocesser. Dels att finna ratt kostnadsniva utifran dagens krav och forutsattningar
men ocksa att stélla om for att méta ett 6kat antal aldre inom de kommande aren.

Medborgare

Befolkningsprognoserna visar att en 6kning av andelen dldre kommer ske med totalt 300
personer till ar 2041. Behovet att anpassa och stalla om verksamheterna samt att méta andra
och nya krav pa organisationen behéver pabdrjas inom de narmsta aren. Organisationen
behover vara innovativ och finna nya och andra verktyg for att genomfora insatser och
samtidigt bibehalla hog kvalitet. Ett exempel kan vara att 6ka digitaliseringen (digital
medicindelning/signering, trygghetskameror, osv).

Samhalle

Behovet av bostader samt olika typer av bostader sdsom exempelvis trygghetsboende for
aldre, sérskilt boende for personer med psykiska funktionsnedsattningar behover aktualiseras
utifran det gemensamma ansvaret for Tingsryd kommuns invanare. Bostaderna som planeras
behover ta i beaktande behovet av storre lagenheter, anpassade lagenheter och billigare
alternativ.

En anpassning och forandring av verksamheterna till framtida behov ar tydlig exempelvis
inom assistansarenden och boendestdd, dar antalet diagnoser/behov inom autismspektrum
Okar. Verksamheterna behdver forandras/anpassas for att kunna méta den vaxande gruppen av
omsorgstagare med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Det finns ocksa tydliga
tendenser att korttidsverksamhet enligt LSS riktat mot barn kommer 6ka de narmsta aren.

Omsorgstagare med demenssjukdomar tenderar att 6ka och behovet av dagverksamhet
kommer vara svart att rymma inom befintlig verksamhet. Inom de narmsta aren behover
initiativ tas for att forandra/utoka/anpassa verksamheten riktad till malgruppen.

Ekonomi

For att skapa en ekonomi som &r stabil och hallbar Gver tid sd behover omstallningsprocessen
att finna ratt kostnadsniva fortsatta. Nya strukturer och arbetssatt ar paborjade infér 2020 som
behdver utvecklas och forbattras de narmsta aren.

Arbetet med att stdlla om och mota framtida utmaningar ur ekonomiskt perspektiv behéver
starta for att na malet med budget i balans och beslutad handlingsplan kommer genomsyra de
narmsta drens utmaningar.

Intakterna tenderar att minska, dvs 6kade krav pa kommunal finansiering i exempelvis
assistansarenden da schablonersattningen fran Forsakringskassan 6kar med 1,5% arligen.
Detta att jamfora med loneutvecklingen pa 2,5%. Detta riskerar att leda till en urholkning av
ndmndens ekonomi over tid.

Medarbetare

Problemet med att rekrytera personal med rétt utbildning och erfarenhet kommer fortsatta
vara en utmaning for vard- och omsorgsnamnden. Att det framover, enligt
befolkningsprognoser, kommer vara férre i arbetsfor alder kommer ytterligare férsvara
rekryteringen. Detta kan innebara svarigheter i att uppfylla lagens krav pa kvalitet och
sékerhet i handldggning och verkstéllighet. Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare
behdver fortsatta och 6ka inom hela Tingsryds kommun. Att skapa forutsattningar for en
hallbar arbetssituation for enskilda medarbetare &r en viktig faktor i handlingsplanen och en
del i arbetet kring de hdga sjuktalen. Ett exempel kan vara arbetet kring heltid som norm som
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samtidigt kan ge ekonomiska utmaningar.

For att mota de nya behoven utifran omsorgstagarna men ocksa kring digitala tekniker
behdver personalen dkad kompetensutveckling vilket ocksa kan bidra till en 6kad attraktivitet
som arbetsgivare.

Process

Behovet att anpassa och stalla om verksamheterna samt att mota andra och nya krav pa
organisationen kommer innebéara férandringar hur vard och omsorgs utfors. For att mota
forandringarna behovs innovation och mod men ocksa ett talamod for att forma och utveckla
verksamheterna for att bibehalla kvaliteten med budget i balans.

Yttre faktorer

Som namnts under rubriken "Omvérld" kan utredningen kring fast omsorgskontakt inom
hemtjansten innebara konsekvenser som inte kan forutspas idag. Likasa kan en forandrad
LSS-lagstiftning komma att paverka verksamheterna med ny lagstiftning 2022 med minskade
intakter som foljd.

5 Styrkort

5.1 Vision

Vard och omsorg av hdg kvalité efter behov med basta bemotande och delaktighet.

5.1.1 Medborgare

Prioriteringar. Kc_)mmunov?r Namndsmal MAatt Utfall 2018 Mal 2019 Mal 2020
gripande mal
Kvalitet och Medborgare Medborgare Andel ndjda 92 90 90
service ska kanna ska kanna inom
delaktighet delaktighet aldreomsorg,
och ha och ha hemtjanst %
inflytande inflytande - N n
samt uppleva samt uppleva Nattfasta for 12 hogst 11 hogst 11
att kommunen | att kommunen 'orrlsorgstagare
har god har god i sarskilt
kvalité och kvalité och boende .
service i service i genomsnitt
verksamhetern | verksamheter | Ma&X 11
a na. timmar.
Andel nojda 90 90 90
omsorgstagare
inom OF ska
vara 90 %.
Andel nojda 88 90 90
inom
aldreomsorg,
sarskilt
boende %
Andel ndjda 90
inom
aldreomsorgen
, anhoriga %
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Prioriteringar. Kommunover |\ gsmal Matt Utfall 2018 Mal 2019 Mal 2020
gripande mal
Hogst antal 9 10 10
hemtjanstpers
onal som
besdker en
omsorgstagare
under 14
dagar
Andel som 75 75
tycker det ar
latt att fa traffa
sjukskoterska i
sarskilt
boende vid
behov ska
vara 75 %.
Nojd- 55 56
Medborgarind
ex, NMI,
Medborgarund
ersokning
Nojd- 45 45
Inflytande-
Index, NII,
Medborgarund
ersokning
Trygghet Kommunen Trygghetsinde 13 13
ska verka for x (0-6) 0 =
ett socialt béast
el dar Invénare 0-19 9
trygghet samt ari .
goda uppvaxt- ekonomiskt
och utsattoa
levnadsforhall hushall,
anden for alla andel %
ger
forutsattningar
fér en god
hélsa och ett
gott liv.
Tillvaxt och Kommunen Nojd-Region- 60 62
attraktivitet ska skapa Index, NRI
forutsattningar totalt,
for att Medborgarund
befintliga och ersokning
nya invanare
ska vilja bo,
verka och
utvecklas.
5.1.2 Samhalle
Prioriteringar. | KOMMUNOVEr |\ indsmal | Matt Utfall 2018  M&1 2019 M4l 2020
gripande mal
Klimat och Kommunen Andel 25 30
miljé ska vara en kommunala
god foérebild miljéfordon %
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Prioriteringar. Kommunover |\ gsmal Matt Utfall 2018 Mal 2019 Mal 2020
gripande mal
mnom Ranking av lagst 240 lagst 100
miljdomradet Sveriges
och genom Miljobasta
samverkan kommun
ska var
gemensamma
miljé- och
klimatpaverka
n minska.
Naringslivoch | Kommunen
arbete ska skapa
férutsattningar
for ett starkt
lokalt
naringsliv som
mojliggor for
fler
arbetstillfallen
och 6kad
sysselsattning.
Foreningsliv Kommunen Kommunen Antal 300 minst 300 minst 300
och fritid ska skapa ska skapa Seniortraffar
forutsattningar | forutsattninga | per ar ska vara
for ett starkt r for ett starkt | minst 300
och varierat och varierat jamnt férdelat
foreningsliv foreningsliv pa de sju
som mojliggdr | som mojliggdr | storsta orterna
en aktiv fritid en aktiv fritid i kommunen.
for for
medborgarna. | medborgarna. Ant_a!et 5 7 7
aktiviteter som
erbjuds pa
varje sarskilt
boende varje
vecka
Antalet 1 1
anhdrigtraffar
pa sarskilt
boende och
gruppboende
per ar
Nojd-Region- 61 61
Index, NRI
fritidsaktiviteter
Medborgarund
ersokning
5.1.3 Ekonomi
Prioriteringar. | KOMMUNOVEr |\ indsmal | Matt Utfall 2018  M&I 2019  MA&l 2020
gripande mal
Ekonomi och Kommunen Vard- och Budget i 0,4 0 0
kostnadskontr | ska haen omsorgsnamn | balans.
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Prioriteringar. qumunovoer Namndsmal Matt Utfall 2018 Mal 2019 Mal 2020
gripande mal
oll stabil och den ska ha en Prognossaker 99,5 99,5
langsiktigt stabil och het %
hallbar langsiktigt
ekonomi som hallbar
ger ekonomi.
handlingsutry
mme for
framtiden.
5.1.4 Medarbetare
Prioriteringar. qumunov?r Namndsmal Matt Utfall 2018 Mal 2019 Mal 2020
gripande mal
Arbetsgivare Kommunen Kommunen Hallbart 79 79
och ska vara en ska vara en Medarbetaren
medarbetare attraktiv attraktiv gagemang,
arbetsgivare arbetsgivare HME-index
med stolta och | med stolta . R
kompetenta och ?jukfranvaro, 6 6
medarbetare kompetenta %
som trivs pa medarbetare | andelen 78 85 80
sitt arbete. somtrivs pd | omsorgsperso
sitt arbete. nal med
omvardnadsut
bildning eller
motsvarande
%
Andelen 23 25 25
sjukskadterskor
med
specialistutbild
ning %
5.1.5 Process
Prioriteringar. | KOMMUNOVEr |\ indsmal | Matt Utfall 2018  M&I 2019 M4l 2020
gripande mal
Effektivitet och | Kommunen Kommunen Narvarotid 58 65 65
arbetssatt och dess och dess hemtjanst %
verksamheter verksamheter - .
ska arbeta ska arbeta Narvarotid 47,5 55 55
effektivt och effektivt och boendestod %
med moderna | med moderna
arbetssatt. arbetssatt.
Déarigenom Déarigenom
kan en god kan en god
kvalitet uppnas | kvalitet
till en rimlig uppnas till en
kostnad. rimlig
kostnad.
E-tjanster, 1,76 2
sammanvagt
index 1-3 (SKL
e-blomlada)
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6 Planeringsmatt

Avdelning

Planeringsmatt

Utfall
2016

Utfall
2017

Utfall
2018

Budget
2019

Budget
2020

Gemensam

Driftbudget/nettokos
tnader, mkr

312

282,4

300

289

3115

AO

Antal beviljade
timmar hemtjanst
inkl. delegerad HSL

117 398

123 717

130 758

130 500

134 000

Ao

Antal utférda timmar
hemtjanst inkl.
delegerad HSL

102 872

101 121

98 731

105 000

114 000

AO

Antal
omsorgstagare med
hemtjanst
(omv+service)

274

269

286

290

302

Ao

Antal
omsorgstagare med
matdistribution

238

228

240

240

240

Ao

Antal
omsorgstagare med
larm

413

397

415

410

415

Ao

Antal
omsorgstagare i
sarskilt boende

183

179

177

185

185

Ao

Antal tillgangliga
platser i sarskilt
boende

183

182

181

181

181

Ao

Antal tillgangliga
platser pa korttids
och vaxelvard

10

10

10

Ao

Antal beviljade
timmar i sarskilt
boende, inkl
delegerad HSL

279 176

297 548

291 485

295 000

291 500

HSL

Antal personer med
insatser av SSK

595

626

610

630

630

HSL

Antal personer med
insatser av AT/SG

449

318

500

550

FO

Antal personer med
boendestdd

59

58

63

70

75

FO

Antal personer med
dagverksamhet SoL

19

18

21

25

25

FO

Antal i LSS-boende

38

38

39

40

46

FO

Antal i boende for
barn och ungdom
LSS

FO

Antal beslutade
timmar personlig
assistans enl. LSS,
egen och privat regi

52 500

62 400

73 500

67 400

71800

FO

Antal beslutade
timmar personlig
assistans SFB, egen
regi

49 344

37572

36 828

37 300

31 300
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. . ° Budget Budget

Avdelning Planeringsmatt 2019 2020

FO Antal i daglig 80 80
verksamhet LSS

7 Investeringar

Investeringar 2020 tkr

Overgripande investeringar 500

Vardsangar 260

Inventarier 240

Totalt 1000
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Vard- och omsorgsnamnden

Budget 2019 Budget 2020

Totalt:

Intakt -52132 -56 386
Personalkostnad 254 824 253 656
Ovrig kostnad 95 886 114 296
Nettokostnad 298 578 311 566
AO

Intdkt -24 401 -24 150
Personalkostnad 137 030 133 989
Ovrig kostnad 46 955 48 460
Nettokostnad 159 584 158 300
OF

Intdkt -20 233 -19 242
Personalkostnad 65 585 67 046
Ovrig kostnad 24 601 25165
Nettokostnad 69 953 72970
HSL

Intdkt -1 086 -2 517
Personalkostnad 27 076 30 576
Ovrig kostnad 6 765 8 655
Nettokostnad 32755 36714

Stab, adm, myndighet

Intdkt -6412 -10 478
Personalkostnad 25133 22045
Ovrig kostnad 17 565 25756

Nettokostnad 36 286 37323
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Tingsryds TJANSTESKRIVELSE 1(1)

) kommun

Kommunledningsforvaltningen 2019-11-25

Daniel Gustafsson
0477 441 26
daniel.gustafsson@tingsryd.se

Till kommunstyrelsens arbetsutskott och
kommunstyrelsen

Budget for arenautredning januari — mars 2020
Dnr KS/2019:1547

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkédnner budget for arenautredning om 90 tusen kronor for perioden
januari till mars 2020.

2. Finansiering sker fran kommunstyrelsens arbetsutskotts utvecklingspott i budget 2020.

3. Kommunchefen far i uppdrag att senast i mars 2020 ta fram forslag till budget for eventuellt
fortsatt utredningsarbete fran och med april 2020.

Beskrivning av drendet

Enligt uppdrag i fullméktiges inriktningsbeslut om ny arena faststéllde kommunstyrelsen 2018-
12-17 (§332) arbetsorganisation och planering for utredningsarbetet. I samband med detta
anslog kommunstyrelsen 1 000 tkr for 2019 érs utredningsarbete med finansiering fran
kommunstyrelsens arbetsutskotts utvecklingspott i budget 2019. Till och med oktober ménad
har 848 tusen kronor forbrukats.

Hittills genomfort utredningsarbete redovisades for kommunfullméktige 2019-11-11 och enligt
redovisad processplan ska fullmiktiges stdllningstagande till det fortsatta utredningsarbetet ske i
mars 2020. D4 hittills beslutad budget for utredningsarbetet géller till och med &rsskiftet behovs
en ny budget for utredningsarbetet for perioden januari till mars 2020. Beddmningen &r att
denna behover omfatta totalt 90 tusen kronor, varav projektledning 60 tusen kronor och dvrigt
30 tusen kronor. Foreslés att finansiering sker frdn kommunstyrelsens arbetsutskotts
utvecklingspott i budget 2020. I det fall fullméktige i mars manad 2020 beslutar att ga vidare
med utredningsarbetet kommer ytterligare budget for det fortsatta utredningsarbetet att behdvas
(for bland annat upphandlingsstdd, detaljplan, dagvattenutredning). Finansiering bor i sé fall ske
fran kommunstyrelsens arbetsutskotts utvecklingspott. Forslag till budget bor tas fram till mars
manad si att stillningstagande till utredningskostnaderna kan ske samtidigt som
stdllningstagande sker till det fortsatta utredningsarbetet.

Beslutsunderlag
1. KF 2018-11-12 § 31 Strategiskt inriktningsbeslut for ny arena
2. KS2018-12-17 § 332 Projektplan for arenautveckling

Niamndens/styrelsens beslut ska skickas till
Ekonomiavdelningen

Christer Kratz Daniel Gustafsson
Kommunchef Ekonomichef
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Skrivelse forslag till finansiering av framtida organisation for Destination
Asnen
Dnr KS/2019:1863

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att:

1. Godkénna organisering av Destination Asnens verksamhet fran och med 2020-04-01
enlig bifogad rapport, inklusive medfinansiering 436 000 kr for verksamhetens forsta 12
manader.

2. Finansiering i budgeten sker fran kommunstyrelsens arbetsutskotts utvecklingspott 55
000 kr for 2019 och 376 000 kr for 2020 samt 5 000 kr fran utvecklingsavdelningens
budget 2019.

3. Fragan om finansiering fran ar 2021 och framat lyfts i arbetsprocessen for budget 2021.

Sammanfattning av arendet

Sedan 2011 har ”Destination Asnen” drivits i projektform med olika delar av extern
finansiering samt fran de tre Asnen-kommunerna Alvesta, Tingsryd och Vaxjé. Nuvarande
utvecklingsprojekt “Nationalparksdestination Asnen 2016-2019” ir ett Leader-projekt vars
finansiering upphor 2020-03-31. Projekten har bidragit starkt till att utveckla varumérket
Asnen och dess attraktivitet for besokare, medborgare och naringsliv.

Efter atta ar i projektform foreslas nu utvecklingen av destinationen ske i en mer langsiktig
organisering och finansiering. Forslaget har arbetats fram av en extern konsult, dar
underlaget kommer fran kontakter med en mycket bred representation av intressenterna i
Destination Asnen. Foreslagen organisering innebdr en gemensam organisation mellan
Destination Asnen och AB Destination Smaland. Synergierna med 6vriga destinationer i
regionen &r starka och att uppratta parallella funktioner anses inte vara ett klokt
resursutnyttjande. Upplagget kraver ett tydligt uppdrag fran Destination Asnens tre
kommuner till AB Destination Smaland. Det innebar ocksa en miniminiva i
uppdrag/bestallning som &r gemensam mellan de tre kommunerna och som bor avtalas pa
langre tidshorisont, samt en mojlighet att kopa till tjanster efter respektive kommuns behov
och férmaga. Kommunerna och det lokala natverket runt Asnen formulerar en
handlingsplan som ligger till grund for uppdraget/bestéliningen. Denna ska uppdateras
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arligen. Destination Smaland har signalerat en finansieringsniva pa totalt ca 2 miljoner
kronor per ar for att kunna erbjuda helheten i de tjanster som presenteras i slutet av
rapporten under rubriken ” Kommunernas behov — Destination Smélands erbjudande”. En
lagre finansieringsniva foreslas inledningsvis vilket kommer att innebéra en prioritering av
aktiviteterna i det presenterade erbjudandet, en prioritering som de tre kommunerna far
formulera i den arliga handlingsplanen.

Tingsryds kommuns finansiering foreslas inledningsvis hamtas fran kommunstyrelsens
arbetsutskotts utvecklingspott for 2019 respektive 2020. 55 000 kr foreslas hamtas fran
2019 ars pott och 376 000 kr fran 2020 ars pott. Om nivan 376 000 behalls dven 2021 och
dvriga tva kommuner beslutar om samma niva sa innebar detta en arlig omslutning for
2020 och 2021 motsvarande 1 308 000 kr dar 1 008 000 &r personalkostnader och 300 000
kr 6vriga kostnader for aktiviteter, marknadsforing med mera. Fran ar 2022 kommer

436 000 kr arligen att kravas for bibehallen ambitionsniva, medan 668 000 kr arligen kravs
for att hoja ambitionsnivan enligt Destinations Smalands tankta helhetsleverans.

| ksau:s utvecklingspott for 2019 aterstar 55 000 kr (resterande 5 000 tkr for 2019 far
finansieras direkt i utvecklingsavdelningens budget). Ksau:s utvecklingspott i budget 2020
uppgick ursprungligen till 3 500 000 kr och hittills har beslut om 1 688 000 kr fattats.
Saledes aterstar 1 812 000 kr av budgetanslaget for 2020. Nar 376 000 kr anvands till
Destination Asnen aterstér 1 436 000 kr. Andra projekt/kostnader som hittills diskuterats
som mojlig finansiering i utvecklingspotten i budget 2020 ar sjogull (200 000-400 000 kr),
fortsatt arenautredning (500 000 - 1 000 000 kr) samt forlangning av projektledning for att
fullfélja inférande av diarie- och drendehanteringssystem (150 000 kr).

Finansieringsforslaget innebar en tillfallig finansiering i 2020 ars budget och fragan om
permanent budgetfinansiering for de aktuella budgetposterna maste lyftas i
budgetprocessen for budget 2021. Nar centrala budgetposter anvénds som initial
finansiering av permanenta budgetposter (d v s ej engangskostnader) blir det
kostnadsdrivande for kommunen eftersom permanent finansiering maste ske i budgeten ar
2. De alternativ som da kommer att finnas &r att tillféra nya pengar, géra andra besparingar
i verksamheten eller att behdlla finansieringen fran utvecklingspotten genom att permanent
sénka budgetanslaget for utvecklingspotten med motsvarande belopp.

Beslutsunderlag
1. Langsiktig driftsorganisation for Destination Asnen - rapport juni 2019
2. Léngsiktig driftsorganisation for Destination Asnen - deltagare i processen
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Namndens/styrelsens beslut ska skickas till
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Destination Asnen

Bakgrund

2008 presenterade Naturvardsverket "Nationalparksplan for Sverige — genomforande
2015 — 2020” som inkluderade Asnens nationalpark. Med denna plan som grund
bestéllde de tre Asnenkommunerna, Alvesta, Tingsryd och Véxjo, 2010 en inventering
av Asnenomradet for att f& en samlad bild av utbudet samt aktorernas intresse och
engagemang av en samlad destinationsutveckling. Utredningen gav positiva svar och
2011 beviljades Leaderprojektet "Destination Asnen”. Projektet var ett
samverkansprojekt mellan Leader Linné Smaland samt Sydost Leader och de tre
Asnenkommunerna. Syftet var att, tillsammans med naringslivet, lokala féreningar och
kommunerna, arbeta fram en varumarkesplattform som skulle vara grunden till
destinationsutvecklingen i Asnenomradet. Det dvergripande malet var att genom att
utveckla destinationen under det gemensamma varumarket Asnen, dra mesta och bésta
mdjliga nytta av den planerade nationalparksetableringen.

2014 presenterades en forankrad modell av hur omradets aktorer ville att Destination
Asnen ska kommuniceras i framtiden, inkl. prioriterade teman, marknader och
malgrupper. Alla intressenterna stallde sig bakom arbetet och den framarbetade
visionen "Asnen &r det sjalvklara valet for manniskor som soker hallbara, berikande
och unika Natur- och Kulturupplevelser”. En grafisk profil skapades darefter och en
Exportmognadsdiagnos genomfordes for att identifiera behov av utveckling pa bade
foretagsniva och pa destinationsniva. Arbetet mynnade darefter ut i Destination Asnen
Idell Forening for att vidareutveckla destinationen utifran det inledande arbetet.

Utvecklingsarbetet fortsatte 2015 med fokus pa férankring och samverkan inom
destinationen samt positionering av varumarket Asnen, saval internt som externt.
Aktiviteter for kompetens och kunskapshéjning genomférdes och insikter inhamtades
aven frén andra destinationer, som har skyddad natur som ravara, i Sverige samt i
Skottland. Asnenkommunerna tillsammans med aktdrerna i destinationen fortsatte den
strategiska utvecklingen genom att arbeta fram langsiktiga prioriterade
utvecklingsomraden for destinationen. Dessa l&g sedan till grund fér nuvarande
utvecklingsprojekt: Nationalparksdestination Asnen 2016-2019. Ett Leaderprojekt i
samverkan mellan Leader Linné Smaland, SydostLeader, de tre kommunerna samt med
medfinansiering av Region Kronoberg. Syftet med projektet ar att pa ett 6vergripande
plan forflytta Destination Asnen mot en framtida 6nskvérd position som Sveriges
ledande nationalparksdestination samt regionens férsta exportmogna destination.

Den 25 maj 2018 invigdes Asnens nationalpark och under &ret presenterades &ven fakta
pa hur Asnens varumarke etablerats hos omradets prioriterade marknader pé ett
markbart sétt. Destination Asnen ar utpekat som ett av de prioriterade
utvecklingsomradena i den regionala besoksnaringsstrategin. Pa internationell horisont
har omradets imagemarknadsforing framst skett genom AB Destination Smalands
marknadsinvesteringar och ett stort antal besok av journalister och influencers har
genomforts under &ret. Asnen &r en av de destinationer som lyfts fram i regionala
perspektiv tillsammans med andra starka profiler som IKEA museum, Little Rock Lake
Zipline, PM & Vanner m. fl. Effekten pa gastnatter kunde ocksé for forsta gangen
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presenteras pa destinationsniva under 2018. Denna visade en hogre positiv utveckling
for destinationen i jamforelse med regionen totalt. (Dest. Asnen +12%, Kronobergs lan
+1,6% jamf. 2017-2018)

Engagemanget fran kommunerna och regionen har féljt hela processen och den totala
investeringen fran start dr nastan 12 miljoner inkl. projektstdd fran externa partners och
finansieringsstdd genom beviljade projektmedel. Utvecklingen har praglats av en
malmedvetenhet att folja den férankrade och beslutade 6nskvérda positionen “Sveriges
ledande nationalparksdestination genom upplevelser, larande och berattande”.

Destination Asnens utveckling har rént uppmérksamhet hos andra omréden i Sverige
som géarna vill ta del av arbetssattet och processerna som genomférts har. Initiativet att
utveckla destinationen och samla naringen och omradets aktérer med en gemensam
agenda innan nationalparken etablerades &ar unikt i Sverige. Effekterna med denna
utveckling ar klart positiva for savél besokare som for féretagen och for
landsbygdsutvecklingen. For att utveckla i en fortsatt gynsam takt behéver Destination
Asnen sékra en héllbar, langsiktig organiserings- och finansieringsmodell som inte &r
avhangig externa projektmedel.

Organiseringsprocessen

Utgangspunkt

En destination bestar av en mangd aktorer, kommersiella, offentliga och ideella. For att
platsen ska bli 1angsiktigt framgangsrik behover samtliga dessa samverka och bidra till
utvecklingen. Det kraver att var och en utifran sina roller, engagerar sig och bidrar till
att starka platsen och dess attraktionskraft. Det behdver finnas tydliga och accepterade
arbets- och samverkansformer for hur man ska driva gemensamma fragor.

Det som gor besdksnaringen speciell ar det faktum att ingen enskild aktor ager den
totala produkten (bo, ata, gora, shoppa, resa) — den skapas i samverkan. Det som ger
offentliga aktorer en sarstallning &r det faktum att de ofta ager eller forvaltar de stérsta
reseanledningarna till en destination, platsens natur- och kulturtillgdngar samt arenor i
termer av idrottsanlaggningar, aventyrsbad, kulturhus etc. Det ar darfor mer relevant
att fokusera pé begreppet ”Organisering” istallet for pa "Organisation”, da ingen enskild
aktor eller organisation klarar uppgiften att satta en plats tydligt pa den turistiska
kartan.

Dokumentet du haller i ska vara en ledstjarna och ett verktyg for att starka Asnens
attraktions- och konkurrenskraft som destination, och darigenom bidra till 6kad tillvéxt
i kommunerna. Forslaget ska bidra till att besoksnéringens aktérer ska kunna gora fler
och battre affarer och for kommunerna att prioritera och fatta beslut i fragor som beror
besksnaringen. Genom att starka Asnen som besoksdestination starker vi ocksa
attraktionskraften for inflyttning och etableringar. Ett rikare utbud av boende,
restauranger, shopping, aktiviteter och besksmal kommer alla som lever och verkar har
tillgodo.
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Syfte och mal

Syftet med organiseringsprocessen har varit att skapa de absolut basta
forutsattningarna for Destination Asnen och beséksnaringens langsiktiga utveckling
samt aven bidra till 6kad attraktionskraft for inflyttning och etablering. Genom detta
arbete ska vi dven bidra till att starka hela regionens position.

Malsattningen ar att tydliggora vilka uppgifter som behover losas, hur ansvaret for dessa
ska fordelas samt hur det ska finansieras. Forslaget ska:
e Skapa de basta forutsattningar for Destination Asnens fortsatta utveckling.
e Genom strategisk hallbar destinationsutveckling och tematiserade
utbudsutveckling skapa forutsattningar for tillvaxt i beséksnaringen.
e Genom ett koncernperspektiv och ett tydliggérande av roller, ansvar och
arbetsformer skapa ett effektivare resursutnyttjande och mer kraft i
gemensamma satsningar.

Processupplagg

Processen inleddes med att drygt 20 personer med anknytning till Asnen intervjuades.
Intervjupersonerna har varit politiker och tjansteman fran de tre kommunerna och
regionen, AB Destination Smaland, Lansstyrelsen samt ett antal féretag runt Asnen.

En organisationsgrupp med representanter fran kommunerna, naringslivet, Region
Kronoberg, Lansstyrelsen och AB Destination Smaland har varit "motor” i processen.
Deras forslag till organisering har stamts av i moéten med tva brett sammansatta
Referensgrupper, i en Styrgrupp med ledande politiker fran kommunerna och regionen
samt i ett Advisory Board. Processens olika steg visas i nedanstaende bild.
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Begrepp och partners i dokumentet

AB Destination Smaland &r ett bolag som ar helagt av Region Kronoberg, vars
uppdrag ar att utveckla och marknadsfora besdksnaringen i Kronobergs 1an, som en del
av Smaland.

Destination Asnen &r det geografiska omrédet som kopplar an till sjon Asnen.
Beldget i kommunerna Alvesta, Tingsryd och Vixjo. Destination Asnen &r det etablerade
varuméarket ASNEN) som destination och som ett samlande begrepp for aktérerna i
omradet.

Asnenkommunerna se ovan. Aven benamnt “"De kommunala organisationerna”
Asnennatverket ar ett natverk for féretag och andra aktorer som levererar produkter
som bo, ata, gora, ata mm under det gemensamma varumarket ASNEN. Idag &r
natverket samlat i Destination Asnen Ideell Férening.

De enskilda aktorerna ar foretag, foreningar eller annan part som levererar en
turistisk produkt kopplad till Asnenomradet.
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Fyra spar i resonemangen

Resultaten fran intervjuundersokningen visade 4 majliga scenarios for den framtida
organiseringen av Asnen. Nedan foljer en kort beskrivning av dessa.

Kommunerna maste ga forst och skapa organisationen

Kommunerna behdver ta initialt ansvar, d& naringen ar for svag.

Visa att man &r beredda att investera pengar, tid och energi.

Forstaelse i de kommunala organisationerna — att utnyttja den investering som gjorts.
Vinst — starkt besoksnéring, positiv utveckling av eget varumarke — dven for boende och
etableringar.

En gemensamagd organisation, dar kommunerna och
naringen via foreningen ager och finansierar
verksamheten

For manga den basta I6sningen for engagemang och drivkraft.
Nackdelen enligt respondenterna — tidskrdvande process.
For liten kritisk massa av kapital och kompetens for att klara internationell konkurrens.

Organisering istallet for organisation

Istallet for att l4gga energi, tid och resurser pa organisationsskapande kan uppgifterna
I6sas genom tydligare roll- och ansvarsfordelning mellan existerande aktorer.
Destination Asnen tillsammans med AB Destination Smaland och évriga destinationer i
regionen tar ett storre regionalt ansvar och férdelar uppgifter efter kompetens och
formaga.

Kraver en lokal narvaro i Asnenomrédet och att finansiella medel tillférs for
uppgifterna.

Gora gemensam sak med AB Destination Smaland

Starkt samarbete och i forlangningen en gemensam organisation mellan Destination
Asnen och AB Destination Smaland.

Affaren ar tatt ssmmanlénkad med dvriga destinationer i regionen — parallella
funktioner &r inte ett klokt resursutnyttjande.
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Valet foll pa gemensam sak med AB
Destination Smaland kompletterat med en
tydligare organisering.

Under forsta seminariet med Organisationsgruppen sa validerades de fyra scenarierna
efter en genomford konsekvensanalys. Samtliga var 6verens om att forslaget med ett
starkt samarbete med AB Destination Smaland var att foredra, men att det behdvde
kompletteras med delar av forslag 3 avseende tydligare rollférdelning for alla
intressenter.

Resultat av konsekvensanalysen i korthet:

Nedan foljer nagra av de konsekvenser som Iag till grund for prioriteringen av forslagen:
”Bygga ny organisation” — kostsamt och resurskravande.

Skapa ny organisation blir onédigt dubbelarbete, aktérer finns redan.

Alternativen saknar regionala perspektiv och synergier.

Vi har inte rad att sprida kompetens och pengar pa en mangd aktérer med likartade
uppdrag och kompetens inom regionen.

Forslag 4 behover kompletteras

Organisationsgruppen var dock dverens om att for att forslag 4 ska fungera maste det
kompletteras och fortydligas i féljande avseenden:

e Tydligt uppdrag fran Destination Asnens tre kommuner till AB Destination
Smaland.

e En miniminiva i uppdrag/bestallning som ar gemensam mellan de tre
kommunerna och avtalas pa langre tidshorisont, samt en mojlighet att kdpa till
tjanster efter respektive kommuns behov och forméga.

e Kommunerna och det lokala natverket runt Asnen formulerar handlingsplan
som ligger till grund fér uppdraget/bestéllningen. Denna ska uppdateras
arligen.

e AB Destination Smalands framtida uppdrag ar en viktig fraga. Optimalt ar en
"matrisorganisation” med ansvar for bade strategisk destinationsutveckling och
tematisk utveckling i regionen parallellt med PR/Marknadsféring samt B2B.

e Destination Asnens strategi och utvecklingsprocess revideras som ett resultat av
organiseringsarbetet. Strategin och den lokala samverkan ar central for
utvecklingen.

e Med maélbilden att Lansstyrelsen ger uppdrag &t Asnen Ranger Service att utfora
delar av tillsynsverksamheten i framtiden.
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Manga av besoksnaringens forutsattningar ags av aktérer utanfor
bestksnéaringen. Vi ska verka for ett tydligare klustersamarbete regionalt dar
agarna for frdgor om infrastruktur, plan och tillstand, kapital- och
kompetensforsorjning etc. samverkar.

Roll och ansvarsférdelning for de priméra intressenterna, AB Destination
Smaland, kommunerna och det lokala naringslivsnatverket behover fortydligas.
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Arbetsformer

Det forslag till organisering som presenteras nedan férutsatter en utvecklad regional
arbetsform. | ett kommande arbete med revideringen av AB Destination Smalands
strategi for besoksnaringen sa behover det framga att en del av uppdraget bestar i att
bistd med Strategisk hallbar destinationsutveckling och tematisk utbudsutveckling.
Det innebér att de marknadsdrivna destinationerna behéver lokala strategier som tar
utgdngspunkt i den regionala. Varje ar behover det tas fram en handlingsplan for
destinationerna, dar man prioriterar de viktigaste utvecklings- och
marknadsaktiviteterna. Detta behdver ske i dialog mellan kommunerna, de lokala
natverken och AB Destination Smaland. Modellen nedan illustrerar hur de
arbetsformerna regionalt - lokalt behdver fungera:

e Den Overgripande strategin for besoksnaringen i Kronobergs l&an ska
kompletteras med lokala strategier. Det kréaver en gemensam struktur fér
strategiformulering (regionalt och lokalt).

e Destinationerna gor sina arliga handlingsplaner, i dialog med AB Destination
Smaland, dar det framgar vilka delar som man 6nskar att AB Destination
Smaland ska bistd med. Dessa stams av i dialogméten och blir ingadngsvérden
till en dvergripande regional handlingsplan.

For att processen ska fungera krévs att kommunerna och foretagsnéatverket i
Destination Asnen arligen traffas for att stamma av och utvardera &ret som gétt.
Utvarderingen innebdr att se vad som hant internt i Asnen, pd marknaden och i
omvarlden. Utifran det s konstaterar vi om vi behdver revidera strategin, men framfor
allt behovs prioriteringar infor kommande ars utvecklingsaktiviteter i en handlingsplan.
Har tar de tre kommunerna och Asnen néatverket tillsammans med AB Destination
Smaéland fram tydliga méal och aktiviteter och beslutar om vem som ansvarar for vilka
delar.
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Samverkan och centrala
processer

1 — De tre kommunerna

Samverkan inom:

Tydliggora uppdrag till AB Destination Smaland (Region Kronobergs helédgda bolag fér
besdksnaringsutvecklingen i regionen).

Tillganglighet — digital och fysisk.

Information — skyltning, turistbyraer.

Samordning i tillstdnd och myndighetsut6vning.

Naringslivscheferna ansvarar for samordningen.

Satter samman en ”"Asnengrupp” i varje kommun med relevanta tjansteman.

Fragor ska alltid kanaliseras till respektive kommuns Asnenansvarig — inga parallella
spar dar samma fragor finns i flera forum.

Kontinuerlig motesagenda.
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2 — Kommunerna och natverket i Asnen

Ager ansvaret for handlingsplanen tillsammans — ska vara ett gemensamt dokument.
Handlingsplanen ska inte vara pa detaljniva — utgangspunkt ar att AB Destination
Smaéland har kompetens att 16sa uppdraget. AB Destination Sméalands ska ge input i
form av trender, marknadsanalyser, behov och efterfragan. Handlingsplanen tas fram i
dialog med AB Destination Smaland.

Den gemensamma motesstrukturen ger legitimitet at handlingsplanen och skapar
engagemang i natverket — det ar héar vi utvecklar destinationen.
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3 — Samlad uppdragsdialog med AB
Destination Smaland

Uppdraget fr&n Asnens tre kommuner och féretagen pa destinationen konkretiseras i
dialog med AB Destination Smaland i den arliga handlingsplanen.
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Gemensam arsplan — Skiss

For att de nya arbetsformerna ska fungera pa ett bra sétt sa kravs en tydlig process med
olika former av méten. Vissa modten behdver ske for att kunna utvardera, andra for att
prioritera respektive besluta. | nedan beskrivna arsplan finna nagra exempel pa viktiga
arliga moten:

Initiering Utvardering
Handlings- Handlings-
plan plan
Kommunala Utvirdering Kommunala
ELEEE Handlings- EIUEEE
+ plan +

Initiering
Handlings-
plan

Natverket Kommunala Natverket

Kommunala

gruppen + gruppen +
AB AB
Destination Destination

Smaland Smaland
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Organisering och roller

I vart forslag till organisering sa har vi tagit utgangspunkt i vilka uppgifter som
Destination Asnen behdver I6sa for att bli langsiktigt framgéngsrik. Vi har valt att dela
upp dessa i 4 affarsstrategier och fyra stddjande processer enligt modellen ovan. Nedan
foljer en beskrivning av dessa pa en évergripande niva samt exempel pé aktiviteter och
forslag pa hur roll och ansvar férdelas mellan de tre kommunerna, AB Destination
Smaéland respektive Asnennatverket och de enskilda aktorerna. Asnennatverket har inte
nagot formellt ansvar, men utgdr en viktig part nar det galler destinationsévergripande
fragor, dar den samlade naringen runt Asnen behéver ge uttryck fér gemensamma
behov.

Analyser och omvarldskunskap

Konsumenternas krav, 6nskemal och efterfragan férandras allt snabbare. Var
destinations-, affars- och produktutveckling maste bygga pa relevant kunskap om vara
malgruppers behov, intressen/drivkrafter, res- och konsumtionsmonster samt
omvarldstrender. Att aktérerna inom besdksnéring har de basta méjliga
forutsattningarna for att kunna inhdmta kunskapsunderlag for strategiskt och
affarsmassigt beslutsfattande ar grundldggande.

Det 6vergripande ansvaret for att ta fram data och analyser samt férmedla resultaten
ligger pd AB Destination Smaland. | handlingsplanen tydliggérs eventuella behov av
kompletterande data.
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AB Destination Smaland

Huvudansvar for bestalining och bearbetning av relevant data, omvarldsfaktorer,
trender samt relevant destinations-specifik data.

Initiativtagare till bestalining av kompletterande data, omvarldsfaktorer, trender,
marknads- och malgruppsanalyser etc.

Gora detta kommunicerbart till berérda aktorer.

Destinationsansvariga kommunicerar i destinationsspecifika- och tematiska natverk.

De kommunala organisationerna

Naringslivsansvariga i kommunerna behdver hélla sig uppdaterade pa de
undersoékningar som ger relevant kunskap om besdksnéringens férutsattningar,
branschlogik och tillvaxtpotential for att kunna bidra i affarsutveckling och
etableringsfragor.

Asnennatverket

Initiativtagare till kompletterande data, omvérldsfaktorer och trender.
Formedlare av kunskap inom natverket, till exempel pd moten.

Asnenaktodrerna

Utvardera och félja upp den egna produkten/verksamheten.
Leverera dataunderlag, t ex. gastnattsstatistik.
Delta i genomférande av gastundersokningar.

Utbudsutveckling

For att kunna gora fler och battre affarer, na ut nationellt och internationellt behéver
Asnen utveckla fler reseanledningar och ta fram fler attraktiva, malgruppsanpassade
och bokningsbara erbjudanden. Aktiviteter, vad man kan gora och uppleva pa en
destination, ar oftast det som skapar anledningen till resande. Inom temaomréadena
kommer fokus ligga pa exportmogna, hallbara produkter med hogt foradlingsvarde.
Vara produkter behéver komma upp i foradlingsgrad, d v s att ga fran att tillhandahalla
en ravara, till att sélja en minnesvard upplevelse. D& vara besokare i allt hogre grad
efterfragar upplevelser av deltagande karaktar dar de gor saker behover vi 6ka
aktiviteternas andel av turismkronan. Vi behdver dven 6ka antalet entreprenérer i
besoksnaringen, genom saval nystartade foretag som befintliga, inom och utom
destinationen, som valjer att investera i nyetableringar i omradet. Vi behéver vara
kreativa i att sampaketera vara upplevelser sa att vara gaster vill stanna i flera dagar.

Forutom att Asnen behdéver fler upplevelse/aktiviteter, sa behévs en okad bredd i
utbudet av boenden och maltider. Detta behéver ske genom att:

befintliga foretag starker och breddar sitt utbud

genom att nya entreprendrer etablerar sig

genom starkt samarbete med hotell och restauranger utanfér Asnen
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Produkt- och kvalitetsutveckling

AB Destination Smaland

Omesatta trender och marknadskunskap till tematiska och destinationsspecifika
utvecklingsbehov.

Funktion for att hitta och féormedla kunskap om stéd inom utbildning, utveckling och
finansiering for foretagens egen utveckling.

Funktion for att hitta och formedla kunskap om stéd inom utbildning, utveckling och
finansiering for tematiska och destinationsspecifika utvecklingar.
Destinationsansvariga kommunicerar i destinationsspecifika- och tematiska néatverk
Destinationsansvariga ansvarar for att varumaérke och profil varnas for resp. destination
For dialog med Region Kronoberg gallande destinationsdvergripande infrastruktur.

De kommunala organisationerna

Tillstdndshantering och tillsynsuppdrag.
Utveckling och kvalitetssékring av infrastruktur.

Asnennatverket

Riktningsgivare for utvecklingen i handlingsplaner (tillsammans med kommunerna).
Ansvarar for att varumarke och profil vérnas och stérks for sin destination.
Identifiera luckor i destinationens utbud och formedla detta.

Asnenaktodrerna

Idéer for utveckling — input till Asnennétverket.
Konkret utveckling av egen verksamhet och i samverkan med andra aktorer.
Tillgangliggora utvecklade kvalitetssdkrade och exportmogna produkter.

Foradlingsgrad

AB Destination Smaland

Omsatta trender och marknadskunskap till tematiska och destinationsspecifika
utvecklingsbehov.

Stimulera till att skapa sammansatta erbjudanden med hogt foéradlingsvarde.
Funktion for att hitta och formedla kunskap om stéd inom utbildning, utveckling och
finansiering for foretagens egen utveckling.

Destinationsansvariga kommunicerar i destinationsspecifika- och tematiska natverk.
Destinationsansvariga ansvarar for att varumarke och profil varnas for resp.
destination.

De kommunala organisationerna
Tillstdndshantering och tillsynsuppdrag.

16



Asnen organisering juni 2019

Asnennatverket

Riktningsgivare for utvecklingen i handlingsplaner (tillsammans med kommunerna).
Ansvarar for att varumérke och profil varnas for sin destination.

Asnenaktdrerna

Idéer for utveckling — input till Asnennétverket.

Konkret utveckling av egen verksamhet och i samverkan med andra aktorer.

Ta till sig ny kunskap och data om méalgruppernas behov och bestkarnas feedback och
omsétta detta i sina erbjudanden/produkter.

Etableringar

AB Destination Smaland

Kommunicera behov och mdgjligheter kring tematiska och destinationsspecifika
utbudsutveckling.

De kommunala organisationerna

Tydliga nyetableringsstrategier med verksamhetsuppdrag, frdn markaktor till
marknadsaktor inkluderande klara detaljplaner pa plats, skyndsamma bygglov samt
kriterier for hallbar utveckling.

Beakta besdksnéaringen och dess tillvéxtbehov i planérenden (6versiktsplaner,
detaljplaner, LIS-omrédden mm).

Etableringslots.

Asnennatverket

Formedlare av behov till berérda kommuner.

Asnenaktodrerna

Idéer for utveckling — input till Asnennétverket.

Marknadskommunikation och B2B

Genom vart varumarke och var position finns nu verktygen for en konsekvent
imagemarknadsféring av destination Asnen. Vara teman blir en plattform for
produktmarknadsforing av vart utbud gentemot respektive temas prioriterade
marknader och malgrupper. Relationsmarknadsforingen — ska leda till att vara
besokare stannar langre, konsumerar mer samt att de aterkommer. Att utveckla vart
vardskap och var formaga att sélja in hela vart utbud och varandra blir en viktig
framgangsfaktor for att 6ka omséttningen. P& en internationell marknad behover vi
agera tillsammans med AB Destination Smaland, motsvarande organisationer i
Jonkopings och Kalmar lan Smaland samt andra kringliggande regioner for att lyckas.
Vi behdover fortsatt arbeta med PR, pressresor och social media pa ett medvetet sétt.
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AB Destination Smaland

Imagemarknadsforing av Smaland.

Marknadsforing av profilbarande produkter i syfte att starka varumarket Smaland och
dess destinationer samt utpekade prioriterade teman.

Tematiskt och destinationsspecifikt marknadsmaterial for att bli en naturlig del av
Smalands imagemarknadsforing.

Tematisk och destinationsspecifik paketering for att matcha olika marknaders behov.
PR i form av visningsresor, kontakt med influensers, bloggare, media etc.
Destinationsansvariga kommunicerar i destinationsspecifika- och tematiska natverk.
Destinationsansvariga ansvarar for att varumérke och profil varnas for resp.
destination.

De kommunala organisationerna

Ingen egen roll i destinationsmarknadsforing externt men underlatta for pa plats
marknadsféring genom t ex infopoints.

Vid egen marknadsforing gallande boende och etablering dra nytta av évergripande
regional marknadsforing.

Forse AB Destination Smaland med uppdaterad marknadsinformation fran de egna
kommunerna.

Formedla uppdaterade erbjudanden i sina kanaler.

Asnennatverket

Relationsmarknadsforing.

Levande néatverk till gagn for en 6kad kannedom féretag och beséksmal emellan.
Ansvarar for att varumérke och profil varnas for sin destination.

Formedla potentiella profilbarande produkter till AB Destination Smaland.

Utifran marknads- och gastundersokningar identifiera vilka utvecklingsinsatser som
destinationen behéver genomféra och kommunicera det till foretagen pa destinationen.

De enskilda aktorerna

Huvudansvar for marknadsforing av sina egna foretag, produkter/erbjudanden.
Ha god kunskap om Asnens samlande utbud och sélja in varandra (Switch selling).

Vardskap och ambassadorer

Vérdskap ar bade en attitydfraga och en kunskapsfréga. For att stiarka Asnens
attraktionskraft behover aktorernas kunskap om vart totala utbud starkas. Hos
tjansteméan och politiker behdvs en béattre kunskap och forstéelse for beséksnaringens
branschlogik och speciella forutsattningar okas. Det ar ocksa viktigt med ett tydligt
stallningstagande om att besoksnaringen ar en av regionens viktigaste
framtidsbranscher som ocksa starker livskvalitén for kommunernas invanare. | var syn
pa vardskap ligger dven att fa vara invanare att kanna stolthet 6ver var destination sa att
de marknadsfor oss i sina sociala natverk. Vi behover ga fran att se varandra som
konkurrenter till att vara samarbetspartners. Vara gaster bedémer Destination Asnen
efter helheten, hur val vi samordnar oss och rekommenderar varandra.
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Vi ska ocksa jobba medvetet for att identifiera och utbilda ett stort antal goda
ambassadorer. Manniskor som i kraft av sin person och sin roll kan marknadsfora
Asnen i sina nitverk. Det finns manga positiva sjalar som bor har eller som flyttat till
andra platser, men som har Asnen i sitt hjarta.

AB Destination Smaland

Funktion for att hitta och formedla kunskap om stéd inom Véardskap foér féretagens och
destinationernas egen utveckling.

Stimulera till 6kad kdnnedom om regionens totala utbud hos aktérerna och darmed det
goda ambassaddrsskapet och switch selling (att sélja in varandra).

Ha aktuell 6vergripande kunskap om omradets destinationer och teman.

Sprida kunskap och verka som ambassaddrer for besdoksnéringen.

De kommunala organisationerna

Internt skapa intresse for besoksnaringen och dess utveckling.

Pavisa Asnens betydelse for vara kommuner och bidra till 6kad stolthet hos de egna
medarbetarna samt for alla som lever och verkar dér.

Sprida kunskap om destinationen, dess varumérke och utbud.

Visa pa Asnens méjligheter att bidra till 6kat inflyttande och etableringar.

Skapa utrymme for dialog och kunskap om bestksnéaring, dess behov, forutsattningar
och betydelse.

Dialog med markégare och boende.

Asnennatverket

Foretrada hela Asnen — konkret vardskap och ambassadérskap for destinationen.
Verka brett for det goda vardskapet.

De enskilda aktorerna

Starka varandra och vara ambassadorer for varandra.

Gestaltning, skyltning & information

En destination av klass &r latt att ta sig till och runt i och den har en funktionalitet och
servicegrad som uppfyller vara gasters behov. Det finns utvecklingsbehov i Asnen, vi
behover se pa destinationen ur besokarens perspektiv. Hur fungerar skyltning och
tillganglighet, hur tar man sig mellan vara olika besoksmal, finns den basservice i form
av toaletter, rastplatser mm som behovs. Vi behover ocksa arbeta med gestaltning och
design pé vara resmél och leder. Det behover bli tydligt for vara gaster att de kommit till
en nationalparksdestination, dar naturen, kulturen och vara stadsnara outdoor-
mojligheter ar Iattillgangliga.
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AB Destination Smaland

Destinationsansvariga ansvarar for att varumarke och profil varnas for resp. destination
vid utveckling av gestaltning, skyltning och information.

Samordnare och ev. projektéagare vid externt projektfinansierade insatser.

Vara dialogpart och "lobba” for att besoksnaringens behov beaktas av de offentliga
aktorer som paverkar/ager dessa beslut.

De kommunala organisationerna

Dialogpart vid informationsinsatser.

Tillstadnd vid fysisk gestaltning.

Gallande skyltning finns &ven andra dvergripande dgare som Trafikverket,
Lansstyrelsen m.fl. att ta i beaktande.

Genom proaktivitet i detaljplaner och snabbhet i bygglov méjliggdra tillskapande av
entréer och visitor center.

Skyltning av leder mm.

Asnennatverket

Samverkan vid informationsproduktion.
Dialogpart vid gestaltning, skyltning och infomaterial.
Samordnande vid mark&gardialoger vid fysisk skyltning.

De enskilda aktorerna

Info direkt till gast.
Folja gemensam grafisk profil.
Idéer for gestaltning, skyltning och information — input till Asnennéatverket.

Kompetens- och kapitalforsorjning

Det finns en stor utmaning i konkurrensen om kompetens och talang. Det ar inte bara i
Asnen, utan dven i hela regionen och stora delar av Sverige.

Véar nationella strategi pekar ut manga uppgifter som Asnen och dess beséksnaring
kommer att behdva kunna I6sa for att utvecklas i framtiden. Kraven pa digitalisering,
internationalisering och hallbarhet kommer att stélla krav pa ny kunskap och
kompetens hos alla. Kompetensforsorjning omfattar en rad viktiga insatser fran att
kunna attrahera och rekrytera och behalla ratt kompetens, till att hoja kompetensen hos
besoksnaringen inom allt fran kvalitetssékring och affarsutveckling till
produktutveckling, exportmognad och vardskap. Vi behéver hjalpas at for att visa att
bestksnaringen ar en spannande, utvecklande och varierande bransch att jobba i och att
Asnen ar platsen om man vill jobba med en beséksnéaring i framkant.

Det gors stora investeringar pa manga av Sveriges destinationer, inte minst i vara
fjallanlaggningar och storstader. Konkurrensen ar stark och vara gaster staller allt hogre
krav pd komfort, spannande och utvecklande upplevelser, mat- och maltidsupplevelser
mm. Asnen vill vara en exportmogen destination som levererar kvalitet i alla led. For att
lyckas med detta sd kommer det att kravas saval privata som offentliga investeringar. Vi
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behover hjalpas &t for att visa att Asnen &r en attraktiv destination, val vard att investera
i. Vi behdver utveckla vara kontakter och samarbeten med befintliga och nya finansiarer
for att sakerstalla kapital till vara ny- och reinvesteringar.

AB Destination Smaland

AB Destination Smaland ger Region Kronoberg (som dger det dvergripande ansvaret for
att driva kompetensforsorjningsfragan) ingadngsvarden i form av besoksnaringens
specifika behov och utmaningar.

Arrangera utbildningar och workshops.

Verka for ett tillskapande av ett besoksnaringskluster dar framjare och stédsystem
(FoU, utbildningsaktorer, finansiarer m. fl.) finns representerade.

Forse Utbildningsaktdrer med input gallande néringens behov.

Ha kontakter med utbildningsarrangérer och férmedla dessa till ndringen vid behov.
Funktion for att hitta och férmedla kunskap om stéd inom utveckling och finansiering
for tematiska och destinationsspecifika utvecklingar.

De kommunala organisationerna

Talangattraktion via Business Region Kronoberg.
Informera foretagen om finansieringsmajligheter.
Tillskapa utbildningar som besoksnaringen efterfragar.

Asnennatverket

Identifiera kompetensutvecklingsbehov utifran destinationsperspektivet.

De enskilda aktorerna

Arbeta med sitt arbetsgivarvarumarke.

Majliggora for praktikplatser.

Aktivt informera sig om investerings, finansierings och kompetensférsorjnings-
mojligheter.

Formedla behov av, kompetens, kompetensutveckling och kapital.

Infrastruktur och tillganglighet

Dagens och morgondagens besokare stéller stora krav pa fysisk och digital
tillganglighet. Det maste vara enkelt att fa information, boka och resa till destinationen.
Vi behdver underlatta for vara gaster att ta sig till var destination och mellan vara
resmal. Det kommer kréavas fysisk och digital guidning i form av skyltar, appar och
infopoints pa de stallen dar vara besokare ror sig. Vi behdver guida dem till nasta
upplevelse for att f& dem att stanna langre. Vi behéver utveckla hallbara
transportlésningar till var Nationalparks destination.

Vi behover tydliga entréer till var destination och var nationalpark med visitor centers
dar det finns den basservice som vara gaster forvantar sig.
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AB Destination Smaland

Verka for en god digital tillganglighet genom behovsinventering, och lobbying.
Tillganglighetsguide till destinationen.

Betona besdksnaringens behov i dialog runt trafik, kommunikation och
infrastrukturplanering.

Destinationsansvariga ansvarar for att varumérke och profil varnas for resp. destination
vid utveckling av infrastruktur och tillganglighet.

De kommunala organisationerna

Verka for en god fysisk och hallbar tillganglighet till och inom destinationen.
Dialogpart gallande kollektivtrafiken och verka for att besoksnéringens behov beaktas.
Mojliggora for dialog med AB Destination Smaland kring besoksnaringsperspektiv i
gallande trafik och kommunikation.

Verka for digital tillganglighet genom fiber, mobiltackning, info points etc.

Asnennatverket

Stimulera foretagen till 6kad tillganglighet.
Verka for hallbara transporter.

De enskilda aktorerna

Verka for egen fysisk tillganglighet med hallbarhet i fokus.
Sékerstéall egen digital narvaro och tillganglighet.
Folja gemensam grafisk profil.

Intern marknadsforing och kommunikation

All extern marknadsforing behéver borja med en intern. Vi kan inte ga ut och lova vara
gaster saker som vi inte kan leverera. Vi ar manga aktorer som tillsammans utgor
Destination Asnen, men gasten bedomer oss utifran sin helhetsupplevelse. Vart interna
klimat, var kultur och vara attityder i Destination Asnen, praglar véara gasters upplevelse
av 0ss. Ar vi stolta ambassaddrer som har god kunskap om hela destinationen och dess
utbud och talar varmt om varandra sa blir gastens upplevelse positiv. Intern
marknadsforing handlar om hur vi lever vart varumérke, séljer in vara strategier och
handlingsplaner till alla oss som lever och verkar pa destinationen. Hur vi méts, att vi
pratar med varandra istéllet for om vararandra, att vi hjalps at med att sprida kunskap
och information. Vi behdver vara dverens om vilka informationskanaler och vilka
motesplatser vi behdver, samt hur skapar vi genomslag for fattade beslut och planer s
att alla kdnner sig delaktiga och kan bidra?

NAagra av vara viktigaste motesplatser blir véara arliga destinationstraffar. Det ar dar vi
diskuterar och utvarderar vad som hant och var vi star. Det ar dar vi far ny kunskap men
fr a ger ingdngsvéarden till kommande ars handlingsplaner.
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AB Destination Smaland

Samordnande roll for kunskapsspridning.
Implementering av regionala beséksnéaringsstrategin.
Bista i framtagandet av destinationsstrategier och arliga handlingsplaner.

De kommunala organisationerna

Ansvarar for att relevant kommunorienterad info sprids till berérda grupper som t.ex.

AB Destination Smaland m.fl.
Forhalla sig till den regionala strategin for besoksnaringen samt vara delaktiga i
framtagande av de arliga handlingsplanerna.

Asnennatverket

Natverket bidar aktivt till att sprida och samla in information till respektive traff fran
foretagen pa destinationen.

Bidrar till att skapa en samlad bild av utvecklingsbehoven fran foretagen utifran
destinationsperspektivet/helheten séa det finns en samlad rost.

Var en aktiv part i framtagandet av de arliga handlingsplanerna. Géra prioriteringar
utifran ett destinationsperspektiv

De enskilda aktorerna

Dialog till och fran lokalt natverk.

Dela med sig av egna erfarenheter och férvarvade kunskaper och behov.
Kunskapsdelning aktérer emellan om egen verksamhet.

Aktivt deltagande pa destinationstraffar och i de tematiska natverken.
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Resultat av forslaget

For att kunna driva en Strategisk hdllbar destinationsutveckling langsiktigt
framgéngsrikt sa kravs en effektiv och framgangsrik organisering vid sidan av en
langsiktig finansiering. Det géller nu att ta tillvara pa de investeringar som gjorts i
Asnenomradet under de sju aren som gatt och kapitalisera pa den mediala
uppmirksamhet och det internationella intresse som Asnen erhallit.

En vidare satsning p& Asnenomradet som destination handlar om att satsa pa en
marknadsdriven destination med starkt varumérke och starka reseanledningar vilket
bidrar till att stirka regionens attraktionskraft och tillvixten i besoksnéringen.

Genom att utveckla AB Destination Smalands roll och arbetsformer till att tydligt
omfatta Strategisk hallbar destinationsutveckling och Tematisk utbudsutveckling sa
skapas forutsattningar for ett “Koncernperspektiv”’. Det innebar att vi tillsammans kan
uppna ett effektivare arbete for att utveckla besdksnéringen i de tre kommunerna med
omgivning och anviander den samlade kompetensen i regionen pa ett mer strukturerat
sitt. Med en gemensam struktur for strategier och handlingsplaner kan vi enklare
identifiera likartade behov, forutsattningar och styrkor vilket ger synergieffekter och
mer kraft i gemensamma satsningar.

Genom de, i vart forslag, kompletterande tematiska satsningarna sa far de aktdrer som
inte #r direkt geografiskt kopplade till Destination Asnen en naturlig hemvist. De teman
som regionen lyfter fram, i strategin som géller fram till ar 2020, ar; natur & dventyr,
kultur & design, mat & maltidsupplevelser, Idrott samt méten & evenemang. Genom
vart forslag till organisering s& kommer det finnas kraft och resurser for att komma
igang med produkt- och affarsutveckling inom flera teman.

Ett viktigt ndsta steg efter ansvarsfordelning och organisering ar att sétta destinationens
strategiska inriktning i afférs- och handlingsplaner som leder fram till initiativ,
investeringar, samarbeten och satsningar, bade for naringen och de offentliga aktorerna.

For att kunna ta destinationsutvecklingen vidare for Destination Asnen finns fyra
affarsstrategier och fyra stddjande processer definierade som viktiga enligt ovan
beskrivna modell. Som ett resultat av tidigare utvecklingsprojekt och nuvarande
definition av rollfordelning och organisering forviantas Alvesta, Tingsryd och Vixjo
kommuner att kunna fokusera pa det som i modellen kallas stodjande processer. Det
som dr svarare for kommunerna att leverera ar det som definieras som affarsstrategier,
och det dr inom dessa omraden som Destination Sméland primart ska leverera. Det
kommer leda till ett mer effektivt nyttjande av kompetens och resurser.
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Kommunernas behov — Destination Smalands
erbjudande

Kommunerna har primart delat upp behovet i tva omraden: Utveckling och Marknad.
(Ovan specificerade i Analyser och omvarldskunskap, Utbudsutveckling, Marknads-

kommunikation och B2B-samarbete samt Vardskap, ambassadorer)

UTVECKLING

Bista naringen vid produktutveckling och paketering, utveckling av produktkoncept
och kvalitetssystem for exportmognad och hojt foradlingsvarde utifran
destinationsspecifikt varumarke och prioriterade teman.

Samordning och utveckling av lokala natverket.

Bistd i framtagande av lokala strategier och handlingsplaner for destinationen samt
vara sammanhallande for processerna.

Initiera och drifta externfinansierade projekt for att utveckla destinationen och
teman i linje med utpekade strategier och handlingsplaner.

Samordning och utveckling av destinationsspecifikt vardskap/ambassadérskap.

MARKNAD

Fortsatt tillgang till nationella och internationella natverk och marknadskanaler,
genom destinationsspecifik leverans av marknadsmaterial inom produkt- och
imagemarknadsforing.

Ansvar och drift av www.visitasnen.se samt social media géllande
destinationsspecifik inspirationsmarknadsforing. Mojliggor dven presentation av
respektive kommuns destinationsspecifika produkter pad samma digitala plattform.
Asnenansvariga kan tydligt representera Asnen vid kontakter och p& métesplatser
for internationella aterforsaljare och researrangorer.
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e AB Destination Sméland séljer in press- och visningsresor, men den Asnenansvariga
planerar och genomfor dessa for Asnens rakning.

e Den professionella marknadsforing som sker av Asnen idag, kan genom
Asnenansvariga sékerstélla att varumérket och relevanta delar utbudet lyfts fram
mot respektive malgrupp och i de kanaler som Asnens befintliga och potentiella
besokare finns.

EFFEKT — vilken blir effekten av det ovan angivha som Destination

Smaland utfér pa uppdrag av de tre kommunerna?

e Genom en tydlighet i ansvar och rollférdelning i utveckling av destinationer och
tematiska omraden skapas battre forutsittningar for tillvixt inom besdksnaringen,
vilket skapar sysselséttning och skatteintékter.

e Genom att AB Destination Sméaland lyfter fram s&vil Destination Asnen som
tematiserade utvecklingsomraden utanfor geografiska destinationer bidrar man till
en mer attraktiv bild av savil destinationen som kommunerna. Det skapar ett stort
mervérde dven for att attrahera inflyttning och

e investeringar/etableringar totalt och for tillvaxt i besdksnéringen.

e Genom den fortydligade roll- och ansvarsfordelningen skapas en kad
professionalisering av branschen.

e Bittre utvaxling av investerade medel.

e Genom den tydligare organiseringen och den utvecklade arbetsformen kommer tid
och resurser kanaliseras pa ett betydligt mer effektivt satt.

o Sikerstilla att tidigare investeringar i Destination Asnen utvecklas utifran
varumarke och gemensamma prioriteringar pa ett samlat och aktivt sétt.

o Sikerstilla att den samlade kunskapen och kontakter forvaltas och utvecklas genom
att en tydlig ansvarstilldelning sker inom ramen for AB Destination Smaland.

e Ovanstaende punkter dr exempel pa tjdnster som AB Destination Smaland kommer
att tillhandahélla vid ett utokat uppdrag. Vilket fokus som ska ldggas pa respektive
punkt avgors i den arliga handlingsplanen.

Erbjudandet ovan ér ett baspaket dar alla punkter ingar i ett grundutforande och en
grundfinansiering. Vid behov av specifika fordjupade utvecklingsinsatser eller specifika
marknadsinsatser tillkommer detta som en tilldggstjanst for aktérerna, som ocksa
betalas separat.

/Ola, Rose-Marie & Anna
190604



Langsiktig driftsorganisation fér Destination Asnen

- Deltagare i processen

Djupintervjuer, 18 st

Organisation/féretag
Getnd Gard

Huseby Bruk

Alshults handelsbod
Norraryds camping
Lansstyrelsen
Landsbygdsmaklaren
Lanthandeln i Kalvsvik
Vaxjoé kommun
Alvesta kommun
Tingsryds kommun
Handelskammaren
Alvesta kommun
Region Kronoberg
Tingsryds kommun
Vaxjo kommun

Vaxjo kommun

Destination Smaland

Destination Sméaland/Asnen

Graffman AB
Graffman AB

Destination Asnen
visitasnen.se

Namn

Ingrid Olsson

Sofie Magnusson
Quinta van Veen
Emese Balint
Annika Bladh
Orjan Riis

Goran Hogstedt
Anna Tenje

Per Ribacke

Mikael Jeansson
Anders Borgehed
Ola Agermark
Anders Unger
Christina Gutierrez M.
Therese Friman
Anna Sjédahl
Ingemar Swalander
Karin Nilsson
Jonny Eriksson

Johan Graffman

| info@destinationasnen.se

Uppdrag

Agare, VD

VD

Agare

Agare

Samordnare friluftsliv miljovardsenheten
Agare

Féreningslivet

Kommunstyrelsens ordférande
Kommunstyrelsens ordférande
Kommunstyrelsens ordférande
Regionchef Handelskammaren
Naringslivsansvarig

Samordnare fér innovations- och naringslivsfragor
Utvecklingschef

Naringslivsutvecklare

Naringslivschef

V. ordférande Dest. Smaland
Projektledare

Processledare

Processledare



Organisationsgruppen, 5 méten varav 2 utékade med politisk representation

Organisation/féretag

Alvesta kommun
Tingsryds kommun
Vaxjé Kommun
Handelskammaren
Region Kronoberg

Lansstyrelsen

Dest. Asnen ideell fér.

Sundslatt fastigheter

Getnd Lake Asnen Resort

Huseby Bruk

Destination Smaland

Destination Smaland/Asnen

Destination Smaland/Asnen

Graffman AB

Namn

Ola Agermark
Rose-Marie Svensson
Anna Sjodahl
Anders Borgehed
Anders Unger
Anders Meijer
Roger Andersson
Thomas Mattsson
Ingrid Olsson
Sofie Magnusson
Oskar Wijk

Karin Nilsson
Sandra Pfaus

Johan Graffman

Politisk representation under processen

Alvesta kommun
Alvesta kommun
Alvesta kommun
Tingsryds kommun
Tingsryds kommun
Vaxjo kommun
Vaxjé Kommun
Vaxjé Kommun
Vaxjé Kommun
Region Kronoberg
Region Kronoberg

Destination Smaland

Destination Asnen
visitasnen.se

Thomas Haraldsson
Per Ribacke
Thomas Johnsson
Mikael Jeansson
Anna Johansson
Anna Tenje

Tomas Thornell
Catharina Winberg
Eva Johansson
Thomas Ragnarsson
Sven Sunesson

Ingemar Swalander

| info@destinationasnen.se

Uppdrag

Naringslivsansvarig

Naringslivsutvecklare

Naringslivschef

Regionchef Handelskammaren

Samordnare fér innovations- och naringslivsfragor
Funktionschef Landsbygdsenheten, Lansstyrelsen
Ordférande, representant for naringen

VD

Agare och VD

VD

VD

Projektledare

Projektassistent

Processledare

KS

KSO

KS

KSO

KS

KSO

Vice ordf. Omsorgsnamnden
Ordf. VKAB

Ordf. Kultur & Fritid

Ordf. Reg. Utv. ndmnden

2:e vice ordf. Trafikn., ledamot i RS samt RF

Vice ordf. Destination Smaland



Referensgrupp, 26 personer

Organisation/féretag
Sundslatt fastigheter

Getnd Gard

Huseby Bruk
Foretagsfabriken

Elite Park Hotell Vaxjo

Ranch 52

Alshults handelsbod
Horgeboda Gard Stuguthyrn.
Norraryds camping
Lansstyrelsen
Landsbygdsmaklaren
Lanthandeln i Kalvsvik
Hembygdsforen. G:a Urshult
Wedersl|6f Byggnadsvard AB
Wedersl6f Byggnadsvard AB
Ekhagen Kurs & Konferens
RentBike.se

Alvesta kommun

Alvesta kommun

Tingsryds kommun

Vaxjé kommun

Destination Smaland
Destination Smaland/Asnen
Destination Smaland/Asnen

Graffman AB

Ovriga deltagare
Leader Linné Smaland
Leader Linné Smaland

Tingsryds Egendomsbyra

Destination Asnen
visitasnen.se

Namn

Thomas Mattson
Ingrid Olsson
Sofie Magnusson

Sebastian Bocaciu

Uppdrag
VD

Agare, VD
VD

Partneransvarig Foretagsfabriken

Helén Parnéus Lundborg Bokningschef

Melanie Grlner
Quinta van Veen
Mikael Oskarsson
Emese Balint
Annika Bladh
Orjan Riis

Goran Hogstedt
Gunnar Andersson
Stefan Holmberg
Sara Holmberg
Petter Asplund
Johan Sundh

Ola Agermark
Kerstin Karlsson
Rose-Marie Svensson
Therese Friman
Oskar Wijk

Karin Nilsson
Sandra Pfaus

Jonny Eriksson

Annika Nilsson
Asa Weststrém

Jorgen Johansen

| info@destinationasnen.se

Agare

Agare

Agare

Agare

Samordnare friluftsliv miljovardsenheten
Agare

Féreningslivet
Féreningslivet

Agare

Agare
Bokningsansvarig
Agare
Na&ringslivsansvarig
Turism
Na&ringslivsutvecklare
Na&ringslivsutvecklare
VD

Projektledare
Projektassistent

Processledare

VL
PL
Agare, VD



Advisory board

Organisation/féretag Namn Uppdrag

Lansstyrelsen Ingrid Burman Landshovding

LNU Per Pettersson Lofquist  Lektor turismvetenskap, programansy. Turismprgr.
Eriksberg Vilt & Natur P-A Olsson VD

Handelskammaren Anders Borgehed Regionchef Handelskammaren
Sparbanksstiftelsen Kronan Lars Ekman Verksamhetsledare

Visit Blekinge Hakan Andersson VD (férhinder)

Destination Smaland Oskar Wijk VD

Destination Smaland/Asnen Karin Nilsson Projektledare

Graffman AB Johan Graffman Processledare

Processledningsgrupp

Organisation/féretag Namn Uppdrag

Handelskammaren Anders Borgehed Regionchef Handelskammaren
Destination Smaland/Asnen Karin Nilsson Projektledare

Destination Smaland Oskar Wijk VD

Destination Smaland/Asnen Sandra Pfaus Projektassistent

Graffman AB Johan Graffman Processledare

Totalt har ca 50 olika personer varit involverade i processen.

Destination Asnen
visitasnen.se | info@destinationasnen.se
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Besparingsforslag Tekniska avdelningen infor budget 2020
Dnr KS/2019:1768

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsens arbetsutskott godkédnner att tekniska avdelningen inte uppréttar
nagot nytt nyttjanderétts- och driftsavtal avseende objekt Linneryds badhus med
Linneryds Bad- och Motionsforening.

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott godkénner att objektet med tillhérande
vattenrening sags upp fran géllande forvaltningsavtal mellan Tingsryds kommun
och Tingsrydsbostidder AB.

Sammanfattning av drendet

Objektet Linneryds badhus kostar Tingsryds kommun ca 0,5 Mkr/ar och ett badhus &r en
av vara mest komplexa byggnader som det kridvs specialistkunskap for att forvalta, drifta
och underhalla. Om ett badhus inte forvaltas pa ritt sétt sa kan fukten snabbt astadkomma
stora skador 1 byggnaden och om byggnaden dessutom har uppnatt den aktningsvérda
aldern om 53 ar sd kan man rikna med att byggnaden har natt sin fulla livslingd och
kommer att krdva omfattande renoveringsatgérder som uppskattas till 7-9 Mkr.

e Gillande nyttjanderitts- och driftavtal med tillhérande avtal om driftsbidrag géller
t.o.m. 2020-06-30. Dessa avtal dr nu uppsagda for omforhandling. I dessa avtal
ingar att kommunen har ansvaret for vattenreningen samt yttre reparationer och
underhall av byggnaden.

e Ar 2018 utfordes underhallsatgirder pa delar av byggnadens tak for ca. 280.000 kr,
dé fastighetsigaren Tingsryds kommun i nuvarande avtal har ansvaret for yttre
reparation och underhall av byggnaden.

e [ gillande Avtal- forvaltningsuppdrag kommunala fastigheter finns idag byggnaden
Linneryds badhus med som ett objekt samt ett uppdrag till forvaltaren
Tingsrydsbostider att skota vattenreningen. Vattenreningen skots vardagar aret runt
nér badhuset har verksamhet. Sammanfattningsvis har Tingsryds kommun idag en
uppskattad totalkostnad for skotsel av Linneryds badhus pa ca 350.000 kr/ar.

e Driftsbidrag till Linneryds bad- och motionsférening uppgér till 150.000 kr/ar.

Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Enligt bifogade utdrag ur SKL s skrivelse Badhus — Strategiska fragor och
stdllningstagande, 2014, sa vill vi sammanfattningsvis lyfta fram vissa punkter;

e Badhus fran 1960- och 1970-talet borjar nd sin fulla livslangd och man kan
uppskattningsvis sdga att badhus aldras upp till fyra gdnger fortare &n en vanlig
byggnad, vilket betyder att Linneryds badhus kan ha uppnétt en édlder om upp
till 200 ar.

e Badhus tillhér kommunens mest komplexa byggnader som det kréivs
fackkunskap for att kunna forvalta. Fukten kan snabbt astadkomma stora skador
1 en byggnad om den inte hanteras pa rétt sitt.

e Drift och underhéll av ett badhus dr mycket komplext och bor utforas av
specialister.

Linneryds badhus, byggt 1966, har en yta (BTA) om 360 kvm, vilket med exemplet frén
Ornskéldsvik (finns i SKL's skrivelse) som hade en renoveringskostnad om 17 700 kr/kvm
ar 2014 skulle innebéra ett renoveringsbehov for ca 6,4 Mkr. Med dagens uppriaknade
priser kanske kostnaden landar pé ca 25 000 kr/kvm — vilket skulle innebdra 9 Mkr.

Beslutsunderlag

1. Utdrag ur SKL's (Sveriges Kommuner och Landsting) Badhus-Strategiska
fragor och stdllningstagande, 2014.

2. Utredningsrapport UTR-5718-23241867, daterad 2018-05-15 utférd av Anticimex.

Niamndens/styrelsens beslut ska skickas till
Teknisk chef

Lokalstrateg

Ekonomichef

Utvecklingschef

Samordnare Kultur- och fritid

Jonas Weidenmark Karin Berggren
Teknisk chef Lokalstrateg
Kommunledningsforvaltningen Kommunledningsforvaltningen
Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Tingsryds
kommun

Kommunlednings-

férvaltningen 2019-10-30

Utdrag ur SKL’s (Sveriges Kommuner och Landsting)
Badhus — Strategiska fragor och stillningstagande, 2014;

Under rekordaren byggdes en stor andel av de badhus och simhallar som 1 dag finns 1 Sveriges
kommuners dgo. Detta innebér att ménga badhus bérjar na sin fulla livsléingd och att det
darfor ar dags att bygga nytt, renovera eller hitta andra 16sningar. Badhus ar bade
komplicerade och kostsamma att bygga och forvalta

For att renovera och bygga nya badhus behovs arligen flera miljarder kronor. Men den vanliga
tekniken och kunskapen om husbyggande ér inte tillimplig pa badhus som tillhor
kommunens mest komplexa byggnader. De badande, vattnet, luften och material samspelar
med varandra och omgivningen. Fukt- och korrosionsproblematiken gor badhusen unika.

De vattenfyllda bassingerna &r sjélva hjértat i ett badhus, men det dr ocksa i manga fall en
utmaning att konstruera dessa. De ska anpassas till anvindarnas behov men maste ocksé
konstrueras for bade lang livslangd och litet behov av underhall. Det giller att projektera och
bygga en bestdndig bassdng och minimera korrosion.

Men den byggteknik som anviénts vid utformningen av det stora flertalet badhus har
aterkommande problem. Kakelplattor lossnar, bassingerna ir svira att tomma,
armeringen rostar och betongen vittrar.

Ska vi bygga ett nytt badhus, bygga om vart befintliga eller renovera det gamla? Denna skrift
ska ge kommunala politiker och tjdnstemén pa strategisk niva en vigledning genom processen
fran beslut om atgérd till vad man bor tdnka pa vid den sista injusteringen av de tekniska
systemen. Syftet &r inte att ge en komplett projekteringshandledning, utan snarare att ringa in
ett antal utmaningar som ir typiska for badhus som det komplexa samspelet mellan badande,
varmt vatten, fukt, material och kemikalier och att ge rdd om vad kommunen bor ténka pa for
att optimera detta samspel. Man kan uppskattningsvis séiga att badhus aldras upp till fyra
ginger fortare in en vanlig byggnad.

Ar det sa komplicerat att bygga och forvalta badhus?

Badhusen fyller en viktig samhéllsfunktion dér flera samhéllsgrupper moéts. Samtidigt dr
badhuset ofta kommunens mest avancerade byggnad. Att bada 1 varmt vatten dr populédrt men
stdller samtidigt unika krav pa badhusbyggnaden och dess teknik. Det géller sdrskilt 1 vart
svenska, ibland extrema, klimat dar medeltemperaturen utomhus 1 méinga fall ligger 30-40°C
under inomhustemperaturen i bassangrummet. Sverige har cirka 450 offentliga badhus av
vilka merparten dr byggda under 1960- och 1970-talen. Sedan de byggdes har mycket hiant
vad giller anvindningen av badhusen. Tyvérr har sjdlva byggnaderna sillan foljt med i denna
utveckling, utan de har ett alltfor klent fukt- och korrosionsskydd for de 6kade pafrestningar
som de nya anvindningssétten medfor. Viktiga anledningar till de stora
underhallsbehoven ir att vattentemperaturen héjts fran cirka 24 till 30°C eller mer.
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Detta leder till ett 6kat angtryck i badhusluften samtidigt som byggnaden har samma skydd
mot fukt som da de projekterades for mer dn 50 &r sedan. Samspelet mellan vatten,
vattentemperatur, kemikalier, betong, titskikt och armering har i flera badhus lett till
sprickbildning, lickage, mogelskador, skadlig inomhusmiljo samt sprickor i betongen
och skadad armering, ibland med efterfoljande rasrisk.

De flesta av badhusen drivs och dgs av kommunerna. Bristande underhall och slitage berdknas
leda till ett sammanlagt reinvesteringsbehov pd 40 miljarder kronor de kommande tio aren.

De stora vattenméngderna skapar stora mingder fukt. Fukten kan snabbt dstadkomma
stora skador i en byggnad om den inte hanteras pa ritt sitt. Luften dr aggressiv och kan
skada bide exempelvis ventilationssystemet och ménniskor.

Ett badhus ar kort sagt en ovanlig byggnad som det kravs
fackkunskap och erfarenhet for att kunna projektera, bygga och
forvalta.

Vad innebir det kommunala ansvaret?

Det finns idag inget lagkrav pa att kommunerna ska tillgodose behovet att bada och simma.
Déremot finns simundervisning inskrivet i laroplanen och genomfors pa schemalagd tid i
skolorna. Detta anfor Skolverket om simning och lek i vattnet:

”’Simning och lekar i vatten &r en del av undervisningen i &mnet Idrott och hélsa. Att kunna
simma ar viktigt for att kunna utnyttja hav och sjé samt for att forhindra olyckor. Nar eleverna
gér ut rskurs sex ska de kunna simma minst 200 meter och hantera nddsituationer vid
vatten.”

De kommunala badhusen 1 Sverige har 1 de flesta fall en 25-metersbasséing som ar en ldmplig
bassangtyp for just simtrianing. Utdver simbassdngen finns ocksé i manga fall en barnbassing
for att de minsta barnen ska bli vana vid och ldra sig att umgéas med vatten. Detta dr kidrnan i
badhusverksamheten.

Drift och underhall

Varje badhus dr unikt och ska dérfor ha ett anpassat egenkontrollprogram och en
underhéllsplan. En viktig frdga handlar om kunskapen att skota drift och underhéll av
badhuset. Detta arbete ir mycket komplext och bor utforas av specialister. Finns denna
kunskap inom kommunens regi, hos en privat aktor eller hos den som hyr anliggningen
av kommunen? Ett stort virde dr dock att ha Idngvarig personal 1 sitt badhus. Eftersom det
handlar om véldigt komplicerade byggnader med avancerade anléggningar finns det ett stort
varde 1 att ha personal som har mojlighet att ldra kdnna badhuset.
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Exempel

EXEMPEL: Renovering av simhallar — Ornskéldsvik I Bredbyns simhall finns en 20x6-
meters bassidng och i Husums simhall en djup 20x8-meters bassdng. Badhusen behovde
renoveras pa grund av dalig vattenkvalitet och problem med den gamla vattenreningen.
Ytskikt, byggnadskonstruktioner och installationer var éven slitna efter upp till 40 &rs
anvandning.

Hela renoveringen tog cirka 9 manader. Renoveringskostnaden blev cirka 17 700 kronor per
kvadratmeter. Den totala renoveringskostnaden for Bredbyns simhall var cirka nio miljoner
kronor och for Husums simhall cirka 16 miljoner kronor. (2014)

Nir det géller investeringskostnad per kvadratmeter yta inomhus, fir man ett kvadratmeterpris

pa cirka 35 000 till 40 000 kronor.

- slut p SKL's utdrag
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UTREDNINGSPROTOKOLL

Anticimex utredningsuppdrag

Tingsrydsbostader Datum: 2018-05-18
Att: Tomas Johansson Protokoll nr: UTR-5718-
Skyttegatan 4B, Box 140 23241867

362 22 Tingsryd

Utlatande

Uppdrag:
Utreda orsaken till de missfargningar och den fukt som uppmarksammats i
taksvall under papptak.

Objekt:
Fastighetsbeteckning: Linneryd 23:1 (Badhuset)
Byggnad Idrottsvagen 5
Adress 362 58 Linneryd
Besiktningsdatum 2018-05-18
Narvarande Tomas Johansson (del av tid)
Daniel Persson, Anticimex
Information:

| vintras sa hade avfuktningsaggregatet som betjanar bad-delen frusit sonder
och man upptackte da att det var rejalt fuktigt i taksvallet dver entré/duschdelen
dar man har ett utvandigt papptak. Misstanke riktades ocksa mot att det skulle
kunna réra sig om lackage utifran genom detta tak men att en stor del skulle
kunna vara kondens.
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UTREDNINGSPROTOKOLL

Anticimex utredningsuppdrag

Byggnadsbeskrivning:
Badhuset ar uppbyggt 1967 med en bassangdel (réd markering), en entré med
fik samt tva separata omkladningsrum och duschrum fér damer respektive
herrar. Materialen ar betong till grundlaggningen samt traregelstomme ovan
mark. Entrédelen &r ombyggd i det mittersta partiet dar man satt ett skjutparti
med glasddrrar och aven bytt en del vaggmaterial (gul markering).
Bassangdelen avfuktas med ett central aggregat i kdllaren som ar installt att
halla 50-55% relativ luftfuktighet i denna del.

Konstruktionsbeskrivning:
Den konstruktion som fokus ligger pa i denna utredning ar takkonstruktionen.
Over bassangdelen ligger ett parallellitak med undersida av spontad panel och
ovansida av korrugerat plattak. Denna del av taket ar ej kontrollerad pga att det
inte finns nagon atkomst till och inte heller nagot vindsutrymme har.
Resterande del av byggnadens tak bestar av tjarpapp pa raspont. Takstolarna
ar av tra och isolering i bjalklaget bestar av 16sull.
Nedan syns en sektion pa takdelarna dar bade papptaket ar markerat men
aven den kansliga delen i konstruktionen (fonsterpartiet fran bassangdelen som
ligger i ett forhojt vaggliv ovan papptaket)
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Anticimex utredningsuppdrag

| innertaket under del med papptak finns gipsskivor som ar malade, angsparr
(aluminiumbekladd papp), 16sull.

Fonsterpartiet i det forhojda vagglivet ovan papptaket bestar av aldre 2-glas
kopplade rutor med innerkassett av isolerglas.

lakttagelser:
Vind:

Missfargningar och mikrobiell pavaxt noterades i rasponten pa vindsutrymmet.
Aven enstaka fuktflackar pa takstolar som ligger mot bassangdelen.
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Kondens noterades pa baksida av den plastkjol som sitter vid isoleringen mot
bassangdelen. Denna kjol hanger inte ihop med évriga angsparr mot
bassangdelen.

En del flackar och skador noterades ocksa pa den aluminiumbekladda papp
som ligger ovan gipsundertaket dver bland annat entrédelen.

P& undersidan (via vinden) av de fonsterparti som sitter mot bassangdelen
syns en del ytrost pa platarbeten och ocksa otatheter vid platning under fonster.
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Yttertak:

Yttertaket bestar av tjarpapp dar det centrala ventilationssystemet sitter pa en
féorhojd platldda ovan entrén. Detta taket ar aldre, dock kunde inga uppenbara
brister noteras i sjalva pappen eller tjarfogarna.

Otatheter noterades i drevning av fonster, aven en ytterruta som ar helt borta
samt aven anlopta isolerkassetter. Kondens noterades aven pa insida av
fonster pa vissa stallen.
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UTREDNINGSPROTOKOLL
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Bassangdel:
Vaggparti pa det forhojda vagglivet centralt i rummet éver det nyare glaspartiet
skiljer sig material och konstruktionsmassigt fran 6vriga delar. Har sitter
mineritskiva till skillnad fran évrig gips och angsparr sitter bakom denna.
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Angspérren fran bassangdel avslutas igenom att den &r utvikt i rummet strax
under fonsterparti. Vad som finns i parallelltak éver spont i bassangdelen ar
okant.

Man kan ocksa notera en skillnad pa yttemperatur pa de olika delarna av
bassangdelen, dar i dagslaget det ar éver 10 graders skillnad mellan invandig
vagg och fonsterparti i bassangdelen, och ockséa en del kdldbryggor vid
ventilation och andra anslutningar i konstruktionen som okar risken for
kondens. Omvant forhallande pa vintern nar fonsterpartiet istallet ar kallare an
invandig luft.
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UTREDNINGSPROTOKOLL

Anticimex utredningsuppdrag

Invandigt:

Invandigt syns en hel del skador i undertak och vaggar som inte behandlas i
denna utredning utan kraver en separat skadeutredning. Det ror sig om
fuktskador och mikrobiell pavaxt i takgipsskivor och panel i tak och vaggar i
entrén och bada omkladningsrummen/duschrummen.
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Matmetoder och analyser:

Relativ fuktighet och lufttemperatur har uppmatts med elektriskt instrument Vaisala.
Fuktkvot uppmattes med elektrisk resistansmatare Protimeter.

(Provstallen for matning, se matprotokoll nedan)

Matningar och analysresultat:

Risk for tillvaxt av moégelsvampar foéreligger, om den relativa fuktigheten (RF) i den omgivande
luften ar dver 75 % vilket i furuvirke motsvarar en fuktkvot (FK) pa 17 %.

Matprotokoll

Matstélle
Ute 25,3
Bassangdel 55
Vind 42

Vind (raspont centralt)
Vind (takstol centralt)
Vind (mot sandlada)
Vind (mot parkering)
Damernas dusch 24
Herrarnas dusch

22,4 264

4,6
15,5
9,2

55
54

RF % Temp Angh g/m3 Fuktkvot

12-14%
16-17%
8-10%
11-15%

Anm/Myk analys
Fukttillskott inne g/m3 =
10,9

FORKLARINGAR

Fukttillskott: riktvarde 2-4 gm3 i inneluften, 0 g/m3 i en krypgrund.

RF: relativ fuktighet, mangden fukt i luften jamfért med den hégsta majliga mangden fukt i luften vid aktuell temperatur,

uttryckt i procent. Mogeltillvaxt normalt mdéjlig fran ca 75 %.

Anghalt: férhallandet mellan vattnets massa och luftens volym, ett virde som anvéndes vid jamférelser mellan olika

utrymmen. Kan visa varifran fukten kommer.

Fuktkvot: forhallandet mellan vattnets massa och det torra materialets massa. Foérvaring i RF 75% ger en fuktkvot i furu

péa ca 16-17% vilket anses vara ett kritiskt varde for mogeltillvaxt.
Felaktigt hbga varden erhalles oftast i tryckimpregnerat tra (1-2%).

Kritisk fuktkvot for rotsvampsangrepp ligger vid 28%.

Utvardering av méatningar, iakttagelser:

Den stora orsaken till de missfargningar och den mikrobiella pavaxt som finns
pa underlagstaket bedéms utifran utredningen bero pa kondensbildning och
utlackande varm fuktig luft i konstruktionen. Med tanke pa den anghalt som
finns i bassangdelen nar avfuktningsaggregatet ar i drift ar hég som den ar om
koldbryggor och otatheter finns, sa nar den kritiska nivaer mot de flesta
materialen om avfuktningsaggregatet skulle ldgga av. Med den luftfuktighet
och temperatur som var i utrymmet vid utredningstillfallet racker det med att

nagot anslutande material ligger under 19,1 grader celsius for att

ytkondensation skall uppsta. Satter man dessutom detta i relation mot att
manga delar pa aret sa ar det betydligt kallare pa vind och i konstruktionen sa
riskerar man kondensbildning mot en stor del av materialen, framst mot

fonsterparti, forhéjt vaggliv mot vinden, via otatheter i

ventilationsgenomféringar mm. Man kan aven riskera utlackande varm fuktig
luft via dorrparti mot entrén om detta star 6ppet. Man kan inte utesluta delvis
lackage genom takanslutningar vid fonsterparti och platningar, men det finns
inga storre rinnmarken som tyder pa storre lackage har. Inte heller rétskador
eller skador pa den synliga takstommen kunde konstateras.
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Observera att inga ingrepp utforts i vaggar eller invandiga material, sa det kan
troligtvis ocksa finnas problem med tatning av angsparren i skiljevaggen mot
bassangdelen.

Den stora orsaken till de fuktproblem som beskrivits bedéms komma fran att
avfuktningsaggregatet frés sénder i vintras.

Vid kommande takomlaggning av papptaket bor man ocksa kolla éver
platningar vid fonster samt aven 6vervaga behovet av dessa fonster, eller om
man istallet ska gora en tatare och varmare 16sning i denna del. De
skadade/missfargade delarna av rasponten bor ocksa bytas da och takstolarna
slipas av. For de invandiga skadorna i bland annat undertaken och invandig
skiljevagg mot bassangdelen rekommenderas en storre teknisk utredning for
att ta reda pa omfattningen av de fuktrelaterade och mikrobiella skador som
finns har.

Med vanliga halsningar

Anticimex Vaxjo
Deltavagen 11

352 45 Vaxjo

Daniel Persson

070/3201189

daniel.persson@anticimex.se
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3.1

3.2

4.1

4.2

4.3

5.1

5.2

6.1

6.2

6.3

6.4

VILLKOR- UTREDNING

Avtalets omfattning

Omfattningen av Anticimex atagande framgar av offert, bestallning,
avtal, bekraftelse annan handling eller verenskommelse mellan
parterna.

Traffar parterna 6verenskommelse pa plats om utvidgning,
inskrankning eller annan andring av uppdragets omfattning sa ar
sadan dverenskommelse giltig.

Anticimex ataganden

Anticimex atar sig att utféra uppdraget fackmassigt och med den
omsorg som specificerats i bekraftelsen och/eller som
overenskommits pa plats.

Uppdraget utférs av Anticimex tekniker for byggnadsmiljo.

Tilltrade for Anticimex personal

Under ordinarie arbetstid ska uppdragsgivaren ge Anticimex
utredningspersonal tilltrdde fér undersdkning av alla utrymmen
som angivits i uppdragsbekraftelsen Uppdragsgivaren godkénner
att Anticimex i forekommande fall upptar provhal.

Godkanda stegar, aven omfattande sa kallad skylift, ska vid
behov finnas pa plats forutsatt att inte annat avtalats.

Samarbete

Avtalet bygger pa ett fortroendefullt samarbete mellan Anticimex
och kunden for att uppdraget ska kunna genomforas pa ett
tillfredsstallande satt.

Kunden ar skyldig att tillhandahalla Anticimex uppgifter om
byggnaden och andra upplysningar som kan vara av betydelse
for uppdragets utférande.

Kunden ska efterf6lja de instruktioner och rad samt anvisningar,
som meddelas av Anticimex infér uppdragets utférande.

Rapportering och dokumentation

Anticimex ansvarar for att rapporter, atgardsforslag, m.m.
dokumenteras och arkiveras. Sadan dokumentation ar Anticimex
egendom.

Anticimex ska férse kunden med en rapport éver uppdraget. Till
samtlig erhallen dokumentation férvarvar kunden nyttjianderatt for
eget bruk.

Betalningsvillkor och féljder av ogenomfért uppdrag eller
avbokning

Lamnad prisoffert galler i 30 dagar. Priset géller inklusive
resekostnader och, nar kunden &r privatperson, mervardesskatt.
Fakturering sker i samband med att Anticimex Iamnar sin rapport i
hela eller delar av uppdraget och betalning ska erlaggas inom 15
dagar fran fakturadatum.

Traffar parterna 6verenskommelse pa plats om utvidgning av
uppdraget sa debiterar Anticimex tillkommande arbetstid enligt
gallande tariff forutsatt att inte parterna kommit verens om annat
pris.

Kan arbetet inte utféras pa avtalad tid darfér att Anticimex inte far
tillgang till byggnaden eller att uppdraget avbokas inom 48 timmar
fore avtalad tid ager Anticimex ratt att debitera kostnader for
forlorad intakt och administrativa kostnader enligt Anticimex
faststalld prislista.

Kan endast del av arbetet utféras darfor att Anticimex inte far
tillgang till delar av byggnaden, sadsom enskilda lagenheter eller
lokaler, kommer dessa inte att omfattas av utredningsprotokollet.
Kompletterande utredning av dessa delar kan bestéllas som
sarskilt uppdrag och faktureras sarskilt.

Ansvarsbegréansning

Anticimex svarar enligt skadestandsrattsliga regler for skada som
vallats genom férsummelse av Anticimex personal vid utférandet
av uppdraget.

7.2 Anticimex ansvar ar under alla forhallanden begransat till 15
basbelopp per skadetillfalle. Anticimex friskriver sig vidare for
samtliga skador understigande 20 % av prisbasbeloppet.

Ar kunden en konsument och &r nagot avtalsvillkor till nackdel fér
denne i jamforelse med bestdmmelserna i konsumenttjéanstiagen
eller konsumentkdplagen géller vad som stadgas i dessa lagar.

7.3  Anticimex tar inget ansvar for andra delar av byggnaden &n de
faktiskt besiktigade och/eller for annat uppdrag an det faktiskt
utférda. Anticimex tar séledes endast ansvar for de punkter som
upptas i protokollet efter utférandet av uppdraget. Vill kunden
gora géllande att det dverenskomna uppdraget var mer omfattande
an som framgar av protokollet sa ska kunden begéra &ndring av
protokollet snarast efter att det erhallits.

8. Reklamation

8.1 Om kunden ar missnéjd med Anticimex utférande av uppdraget
eller i 6vrigt vill framstalla anméarkning mot Anticimex ska
kunden underratta Anticimex genom reklamation snarast majligt
efter det att kunden markt eller bort marka felet.

8.2 Reklamation ska ske senast inom tre manader fran det att den
reklamerade tjansten har vidtagits, eller om kunden &r privatperson
senast inom tva ar.

8.3  Forsummas dessa reklamationsfrister far kunden inte gora
géllande eventuella fel.

9. Befrielsegrunder
Om fullgérandet av Anticimex ataganden enligt avtalet hindras eller
vasentligen férsvaras av omstandigheter som Anticimex inte rader
over och inte heller har kunnat forutse sdsom krig, mobilisering,
uppror, beslag, valutarestriktioner, knapphet pa transportmedel,
allman varuknapphet eller inskrénkningar i fraga om drivkraft,
storningar pa arbetsmarknaden, myndighetshinder, exceptionella
vaderforhallanden eller andra omsténdigheter utanfér Anticimex
kontroll ar Anticimex inte skyldigt att utfra sina ataganden sa
lange hindret eller svarigheterna varar och inom skalig tid harefter.
Bestar hindret eller svarigheterna alltjamt efter sex manader, har
kunden ratt att séga upp avtalet till omedelbart upphérande.

10. Havning av avtalet

10.1 Betalas priset for sent, eller medverkar kunden inte till tjianstens
utférande, eller annars inte fullgér sina dtaganden mot Anticimex,
har  Anticimex ratt att hva avtalet.

10.2 Om Anticimex haver avtalet ar kunden skyldig att betala for
tidnsten som om kunden avbokat tjansten den dag havningen
skedde.

11.  Tillamplig lag och behoérig domstol

11.1 Tvistianledning av detta avtal ska prévas av svensk domstol och i
enlighet med svensk ratt.

PERSONUPPGIFTER, KUNDUPPGIFTER MM

Vi behandlar personuppgifter hanforliga till bland andra kunder,
férsakringstagare, forsakringshavare, betalare och kontaktpersoner. Vi
samlar in och behandlar namn- och adressuppgifter, personnummer och i
vissa fall aven uppgifter om yrke och vissa ekonomiska forhallanden. Vi
samlar aven in och behandlar uppgifter om fastigheter, byggnader,
verksamheter och andra serviceobjekt.

Andamalet med var behandling &r att vi ska kunna teckna, fullgéra och
administrera avtal, tillvarata rattsliga skyldigheter, framstalla rattsliga
ansprak samt fér marknadsforing, marknads- och kundanalyser, statistik,
samt for att kunna uppfylla de krav som stélls pa verksamheten.
Uppgifterna ar avsedda att i forsta hand anvandas av bolag inom
Anticimex-gruppen men personuppgifter kan komma att [dmnas ut till
andra foretag, féreningar och organisationer som Anticimex-gruppen
samarbetar med, exempelvis forsakringsbolag, fastighetsméaklare och
banker, samt till myndigheter nar det foreligger skyldighet darom enligt
lag.

En gang om aret har du som fysisk person ratt att efter en skriftlig
ansoOkan kostnadsfritt fa besked om vilka personuppgifter vi har om dig.
Du har ocksa ratt att begara att vi rattar felaktiga personuppgifter som rér
dig. Mark ansékan med "Personuppgiftsansvarig”.
Personuppgiftsansvarig ar Anticimex AB (556032-9285) med
dotterbolaget Anticimex Forsakringar AB (502000-8958), Box 470 25, 100
73 Stockholm
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2019-10-21

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Information avseende projekt Nybyggnad av gymnastikbyggnad vid Urshult
Skola, Urshult 1:77, Urshult.
Dnr KS/2019:1611

Forslag till beslut ||
Kommunstyrelsens arbetsutskott (KsAu) tar emot informationen och godkinner processen
kring projekt "Nybyggnad av gymnastikbyggnad vid Urshult skola, Urshult 1:77, Urshult.

Sammanfattning av drendet [l

Om Bildningsforvaltningen och Utvecklingsavdelningen godkénner den utdkade
hyreskostnaden, vilket presenteras pd mdtet, kommer drendet upp for godkénnande av
anbudsinfordran pad KsAu 2020-01-06 och nér anbud har inkommit och kostnadsbilden ar
klar sé& gar drendet upp till KF {or beviljande av medel. Mélet dr att byggnaden stér klar i
slutet av december 2020.

Det finns en kostnadsberikning upprittad av Tingsrydsbostidder AB for detta projekt;
Nybyggnad av gymnastikbyggnad inkl. rivning av den gamla byggnaden. For 2019 och
2020 finns budgeterade medel om 13,5 Mkr. Tekniska avdelningen har anvéint ovan
ndmnda kostnadsberdkning for att redogdra den nya hyresnivan och skickat en remiss till
berdrda hyresgéster; Bildningsforvaltningen samt Utvecklingsavdelningen inom KLF (har
ingar kultur- och fritid). Under moétet forevisas en tidplan, kostnadsberédkning,
forslagsritningar samt remissvar fran Bildningsndmnden och Kultur- och fritidsutskottet.

Enligt "Riktlinjer for budget och redovisning”, ska enskilda investeringsobjekt
overstigande 5 Mkr alltid beslutas av Kommunfullméktige.

[]

Beslutsunderlag

1. Remiss till Bildningsforvaltningen samt Utvecklingsavdelningen inom KLF,
daterad 2019-10-28.

Nimndens/styrelsens beslut ska skickas till []
Teknisk chef

Lokalstrateg

Ekonomichef

Bildningschef

Karin Berggren
Lokalstrateg

Kommunledningsforvaltningen

Tingsryds kommun besbksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se






Arende 15

Information fran
lokalforsorjningsgruppen



Tingsryds
kommun

Kommunlednings-

frvaltningen 2019-10-10 1(3)

Karin Berggren
0477 442 17
karin.berggren@tingsryd.se

Rapportering gallande lokalforsorjning till
Kommunstyrelsen (KS)

Lokalférsorjningsgruppen redovisar I6pande sitt arbete for Kommunstyrelsen
(KS) var tredje manad.

Lokalférsorjningsgruppen bestar av tjansteman fran de olika férvaltningarna och
lokalférsérjningsutskottet bestar av delar av CCG, centrala chefsgruppen.

Nytt gruppboende LSS, Tingsryd

Byggnation av det nya gruppboendet LSS inom Tingsrydsbostaders fastighet
Nestorn 2, Sandgatan 9A och 9B, ar klar och inflyttning har delvis skett.
Personal och 3 boende ar inflyttade och dvriga 3 flyttar in i nartid.

Stationshuset Tingsryd

Ombyggnation av stationsbyggnaden invandigt samt utvandig malning ar nu
helt klar. Montering av taksakerhetsatgarder pagar och vi invantar montering av
fasadskyltar. Vaderskyddet for biljett- och kortautomaten ar nu pa plats.

Bollhallen, Tingsryd
Entreprenaden av nytt sportgolv samt férrad inom Bollhallen pagar sedan mitten
av september. Beraknas fardigstallt under februari manad 2020.

Lokaler Hemtjanst Tingsryd

Ombyggnation av Hemtjansten nya lokaler inom Tingsgarden i Tingsryd ar klart
och verksamheten har flyttat in. Utvandiga markarbeten pagar och ar i det
narmaste klara.

Fastigheten Korro

Tyréns AB har fardigstallt Vard- och underhallsplaner avseende
byggnaderna inom Korrd hantverksby. Vi har blivit beviljade bidrag med 90 %
av kostnaden fran Lansstyrelsen Kronoberg (LST-G) och rekvisition av detta
bidrag har inlamnats till LST-G.

Arende betr. arbetsprocess Korrd pagar for att fortydliga uppdrag och
avgransningar samt tydliggora avtalsférhallanden.

Ombyggnad av biblioteket i Tingsryd

Ombyggnation av biblioteket pagar och inflytt i de ombyggda lokalerna ar
planerade till slutet av oktober manad. Tillfalliga lokaler for biblioteket under
byggnationen ar Traffpunktens tidigare lokaler pa Dackegatan.

Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Medborgarkontoret
Ombyggnad av Medborgarkontoret har skett under sommaren och ar nu klart.
Ombyggnation av fika/lunchrum inom Torggatan 10 pagar nu.

Linneryds badhus
Befintligt nyttjanderatts- och driftsavtal samt avtal driftbidrag mellan kommunen
och Linneryds badhusférening har sagts upp for omférhandling.

Badhuset har under en kort tid varit stangt p g a att en elsakerhetsbesiktning
har genomforts. Vi ville sakerstalla att badhuset var i godkant och sakert skick.
Besiktningen visade en del brister i sdkerheten, som nu Linneryds bad- och
motionsforening har atgardat och verksamheten ar ater igang.

Trojaskolan, Ryd

Lokalférsorjningsutskottet har gett Lokalférsérjningsgruppen ett uppdrag att
utreda och ta fram en 16sning gallande lokaler for att tilgodose samtliga
verksamheter inom Trojaskolan med d&ndamalsenliga lokaler. Det finns idag
tomma lokaler inom hus F (gamla Folkskoledelen) som kan nyttjas.

Byahuset, Ravemala
Diskussioner har forts med Byahusféreningen under aret betr. 4gande av
byggnaden Byahuset. Enligt gallande avtal gar agandet av byggnaden
Byahuset over till kommunens ago vid arsskiftet 2019/2020. Kommunen har
tagit fram tva alternativ;

e Byahuset blir kvar inom Byahusféreningens ago och kommunen hyr delar

av byggnaden
e Agandet av Byahuset 6vergar till kommunen

Byahusforeningen samt Almeboda Utvecklingsbolag AB &r av den
uppfattningen att agandet skall ga éver till kommunen och vi haller nu pa att
uppratta handlingar for den évergangen.

Riktlinjer tillfallig uthyrning/utlaning av kommunala lokaler
Lokalférsorjningsutskottet har gett Lokalforsorjningsgruppen i uppdrag att ta
fram forslag pa riktlinjer for det rubricerade och arbete pagar.

Tekniska avdelningen Tekniska avdelningen

Jonas Weidenmark Karin Berggren

Chef Tekniska avdelningen Lokalstrateg

Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida
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Tingsryds kommuns fastigheter

Rev. 2018-08-22
Yta
Ort Fastighet Objekt Adress BTA m?
TINGSRYD
[TINGSRYD [Summa 0,0
RYD
Trojemala 11:8 Trojaskolan, hemkunsk. mmHus F  Trojagatan 10 _ 1 589,0
360 10 Ryd
[RYD [Summa 1589,0
URSHULT

Méllekulla1:191  Fd bibliotek Smedievagen 4 [IIN246)0 246,0

Extern hyresvard Ags av Urshults Fastighetsbolag HE 362 54 Urshult

[URSHULT [Summa 246,0

LINNERYD 00 0,0

[LINNERYD [Summa 00 o0

VACKELSANG 00 0,0

[VACKELSANG [Summa 00 o0

RAVEMALA 00 0,0
- 1m0

[RAVEMALA [Summa

KONGA

Ormo 1:15 Konga allhus Skolgranden 1
Bibliotek Kuf 362 40 Konga

[KONGA [Summa 5 099,

A73,0] 5099,0)
[FoTALSUNMA ] ] e

Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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2019-11-20

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Teknisk avdelning informerar 2019-11-25
Dnr KS/2019:152

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott tar emot informationen.

Sammanfattning av drendet

Teknisk chef har upprittat f6ljande ménadsrapport for tekniska avdelningen for november
2019. Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del utav utskickad rapport.

Information frdn teknisk chef
Mycket hénder trots att hostmorkret breder ut sig. November skall varit den mdérkaste
manaden pd manga ar med bara tva soltimmar hittills.

En kort aterrapportering om vad som &r igang:

e Det arbetas for fullt med ny viaghyvel och julplanering,

SMS- information frén VA, uppréttande av VA-plan,
e Stora byten av utrustning pa IT,
e Utbildningsinsatser pa maltid.,

e Carina Walthersson, ny chef pa lokalvarden arbetar for fullt med att komma in 1
verksamheten,

e Bollhallens golv haller p4 att bytas, ombyggnad av Storgatan i Tingsryd,
e Budgetarbete infor ar 2020,

e Nya system for att skota skolskjutsarbetet,

e Foreldsning ” I hélsans tecken”.

Prognosen for dret ser tyvirr tuff ut med ett underskott pé 1,3 miljon. Detta maste arbetas
ner dels 1 &r men vi kommer sannolikt att fa ta med oss det till nésta &r och d& behover vi
vidta fler dtgirder. Arbete pagar for fullt for att hitta vagar for detta. Sjilv har jag varit pa

Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida
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maltid och gata/park och pratat om tekniska avdelningens malbild och mélen for
fullméktige. Tack alla ni som varit med, for ert mycket positiva engagemang det har varit
véldigt roligt att komma ut till er. Till er andra som jag inte traffat d&nnu, jag kommer och
ser fram emot det.

Ekonomi

Fran och med 18 november 2019 ska bestéllningar laggas i Raindance modul
”Marknadsplatsen”. Dér finns de leverantdrer som vi har ramavtal med. Lank till
Raindance finns via intranitets forsta sida.

Lathund och mer information om detta hittas pa intrandtet, under
”Kommunledningsforvaltningen”/ekonomiavdelningen/inkdp/bestillningsrutiner.

Avdelningskontor

Vi arbetar for att komma i1 kapp med internfaktureringar. Detta ar viktigt da det paverkar
vart resultat mycket. Det treariga ’Sjogullprojektet” haller pé att avslutas. Nya pengar ar
beviljade for nésta ar vilket ar bra for att det skall var nagon mening med det. Vi borjar fa
en bild av hur véara fordon anvénds efter att korjournalerna installerades tidigare i ar.
Rapportering av ldget kommer att ske till politiken 1 december. Véar hastighetsplan hade
tillfalligt tappat fart men har startats upp igen for att vi skall fa sidnkt hastighet i Ryd,
Révemala och Linneryd. Vi véntar bara pa synpunkter fran Polisen och Trafikverket. Nér
det ar klart har vi genomfort de hastighetsfordndringar som skall goras efter de nya regler
som finns. Gar allt bra kan vi skylta upp i april.

Storgatan 1 Tingsryd héller pa att byggas om och berdknas vara klar till julskyltningen. Da
far vi en renoverad Storgata vid sodra delen men som ocksa far ett utseende i linje med
norra delen.

Gata/Park avdelningen

Vi dr i full gdng med att planera infor julen vilket betyder att vi letar efter 1ampliga granar
till véra torg. I ar har vi dven annonserat om hjélp med att hitta granar via ’sociala medier”
vilket har gett ménga tips. En gran ska vara 10 — 15 meter hog, tétt grenverk (men inte for
stora grenar) den ska vara rak och den ska framfor allt ga att ”lyfta” ut frén sin plats.

I 6vrigt pagar arbeten med att fa pa all utrustning for att mota den vinter som kommer efter
nyar:

e Vi irnu i slutfasen med att ta upp 16ven

e Denna vecka levereras vér nya vighyvel.

Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida
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e Rekryteringen av Hasses ersittare 1 verkstaden &r avslutad och vi hilsar Peter
Nilsson vialkommen till oss. Peter Nilsson borjar den 9 december.

Beslutsunderlag
1. Rapport fran tekniska avdelningen, daterad den 20 november.

Nimndens/styrelsens beslut ska skickas till

Jonas Weidenmark
Teknisk chef

Kommunledningsforvaltningen
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2019-11-19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse fran tekniska avdelningen angaende aterrapportering om
kommunala leasingbilar
Dnr KS/2019:1791

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott tar emot informationen fran tekniska avdelningen
angdende elektronisk korjournal i kommunens leasade/dagda fordon.

Sammanfattning av drendet

Under senhdsten 2018 upphandlades elektronisk korjournal for véra leasingfordon och
under varen 2019 installerades dessa i kommunens dgda och leasade fordon. Detta for att
genomfora ett fordndrat arbetssétt for kommunens fordon med exempelvis
fordonsnyttjandet och 6vermil med mera.

Avtalet vi har med TelliQ AB ar tredrigt och vi betalar 65 kr/man per korjournal. Till detta
ar ett tjinstepaket kopplat dér vi kan se fordonsposition i realtid pa karta samt
sammanstillda reseanalyser och fordonsnyttjande. Vi har idag 80 leasade och 25 dgda
fordon vilket uppgér till en totalkostnad pa idag ca 82.000 kr/ar.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran tekniska avdelningen, daterad 2019-11-19.
2. Presentation pa sammantridet, daterat 2019-11-25.

Nimndens/styrelsens beslut ska skickas till
Vérd-och omsorgsndmnden for kinnedom.
Transportsamordnaren

Yvonne Martinsson
Transportsamordnare

Kommunledningsforvaltningen
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Underhallsutredning gator 2019
Sammanfattande teknisk redovisning

uUtforda arbeten

P& uppdrag av Tingsryds kommun har Ramboll RST under maj 2019 utfort en
skadeinventering och underhallsutredning pa anvisade delar av det asfaltbelagda
gatunat som ligger under kommunens forvaltning. Inventeringen omfattar totalt
80.3 km gator och vagar.

I denna rapport redovisas resultatet av utférda inventeringar genom en
beskrivning av asfaltbelaggningens aktuella tillstand for varje enskild delstracka.
Detta har legat till grund for en beddémning av respektive delstréackas
restlevnadstid med avseende pa asfaltbelaggningens status.

Metodbeskrivning skadeinventering

Samtliga asfaltbelagda gator har bedomts med avseende pa belaggningens status,
baserat pa en inventering och bedémning av skador. Skadeinventering utférs
genom att ett antal skadeparametrar bedéms i 25-meters intervall, for att erhalla
en detaljerad bild av beldggningens status. Samtliga skadeparametrar bedéms i
fyra svarighetsgrader:

Skadefri belaggning

Latta skador som inte kradver omedelbar insats

Utbredda skador som bor atgardas

Omfattande och allvarliga skador som kraver akuta atgarder

WwNkEOo

Foljande skadeparametrar har registrerats:

Krackelering

Kantskada

Potthal

Spricka

Oxidation/stenslapp

Lagning (efter gravning)
Spar/slitage

Ovrig skada (i huvudsak s&ttning)

Inventeringen utférs fran ett anpassat fordon (se bild 1), forsett med
hjulpulsgivare (rullad langd), GPS-positionering med stdd av tréghetsnavigering,
frontriktad kamera och faltdator med inventeringsprogram. | samband med
inventeringen har inventerade korytors bredd uppmétts pa varje delstracka och
den redovisas i skadeprotokoll och i delstréckslistor. Korsningspunkters lage (i
langdmatningen) langs vagen har registrerats och redovisas grafiskt i

Sammanfattande teknisk redovisning
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skadeprotokollen. | start- och slutpunkt samt var 5:e meter har en digital bild
tagits fran en fordonsmonterad kamera. Alla bilder redovisas digitalt (bildfiler, jpg-
format) i bilaga till denna rapport.

Samtliga objekt (gator) har numrerats l6pande, med start pA nummer 1. Detta
individuella ID-nummer redovisas i delstrackslistan och pa de enskilda
skadeprotokollen, i bilagor till denna rapport, och det utgér aven - tillsammans
med langdmaétning fér respektive bild - bildfilernas namn.

Bild 1. Skadeinventering i Ryd — maj 2019

Bearbetning

Forekomst och svarighetsgrad av skadeparametrar fran inventeringen har legat till
grund for en teoretisk berdkning av beldggningens restlevnadstid fér respektive
delstracka. Restlevnadstiden utgor har ett matt pa hur lange asfaltbelaggningen
kan fungera innan det (senast) ar tid for en ny belaggningsatgard. Detta galler
under forutsattning att akut och lokal skadereparation regelbundet utférs (t ex
potthalslagning).

Berakningarna bygger pa erfarenhetsmassiga samband, dar den inventerade
skadebilden summeras till ett statustal per skadeparameter. Darefter
sammanraknas statustalen till det varde som vi har bendmner delstrackans
forvantade restlevnadstid. Harvid viktas de olika skadetyperna nagot olika, vilket
t ex innebar att parametrarna krackelering och potthal har storre inverkan pa
beraknad restlevnadstid &n dvriga parametrar.

Sammanfattande teknisk redovisning
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Dessutom viktas vardet mot aktuell trafikbelastning, vilket innebar att en viss
skadebild pa en lagtrafikerad gata ger en langre restlevnadstid 4n pa en gata med
mer trafik. Gatorna har klassats efter bedomd trafikbelastning och funktion i fyra
(fem) klasser:

Klass 1 - Huvudgata

Klass 2 - Uppsamlingsgata

Klass 3 - Lokalgata

Klass 4 - Industrigata (hég andel tung trafik)

Klass 5 - In-/genomfartsled (inga gator med denna klassning i uppdraget)

Klassning efter denna indelning ar gjord i samrad med Tingsryds kommun.

For respektive trafikklass har foljande generella riktvarden satts pd genomsnittlig
"maximal restlevnadstid” - livslangd for en NY och skadefri beldaggning - vid
viktning av skadebilden:

Klass 1: 15 ar
Klass 2: 20 ar
Klass 3: 30 ar
Klass 4: 20 ar
Klass 5: - (inga gator med denna klassning i uppdraget)

Detta motsvarar lokala forhallanden, med avseende pa trafikmangder och
erfarenheter frin kommunens vagnat, enligt samradd med Tingsryds kommun.

Objekt med varierande skadebild eller med forandring i sektionsbredd delas upp i
representativa delstrackor som redovisas separat (se bild 2). Vid denna
uppdelning ar stravan att inte dela objekten i kortare intervall an ca 150-200 m,
om inte skadebilden férandras markant. Vid &ndring i sektionsbredd delas alltid
objektet. Genom denna uppdelning far man en tydlig bild av bade omfattning och
lokalisering av skador — sdmre och béattre partier behandlas och redovisas separat.

Bild 2. Uppdelning av gator i delstrackor utifrn skadebild (exempel)

Syftet med att redovisa skadeinventeringen i ett sammanraknat, representativt
varde som restlevnadstid ar dels att 6verskadligt kunna lokalisera var bra
respektive daliga belaggningsavsnitt finns. Dessutom ger det underlag till att
rangordna gator och delstrackor mot varandra for atgardsprioritering och visa nar
man kan forvanta att en viss belaggning bor atgardas.
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Resultat

En detaljerad undersdkning av detta slag ger ett dokumenterat underlag for
underhallsplanering pa saval objekts- som pa gatunatsniva. Utdver den
detaljerade redovisningen av status och skadebild pa enskilda objekt kan man
g6ra en sammanfattande bedomning av underhallsbehovet for gatunatet i sin
helhet.

Totalt har 80 349 m (eller 527 606 m?) gator inventerats och bedémts i denna
utredning. Av detta gatunat utgor lokalgator den klart stérsta andelen, med drygt
73 % av inventerade ytor. 12 % utgors av uppsamlingsgator, knappt 8 % &r
industrigator och resterande 7 % ar huvudgator (se bild 3).

Procentuellandel av gatunitets yta per gatuklass

Tingsryds kommun (gator) 2019
80%

73.5%

70%

60%

50%

40%

30%

Andel av inventerad yta [%)]

20%

Gatormedklassning

12.3% "in-/genomfartsleder"

10% forekommerinteidet
° 6.7% 7.6% undersokta gatunatet

0.0%
0% T -

Huvudgator Uppsaml.gator Lokalgator Industrigator In-/Genomfartsleder
Gatuklass

Bild 3. Det undersokta gatunatets yta fordelat efter gatuklass

Om man ser till den statistiska sammanstallningen av registrerade
skadeparametrar (procentuell forekomst pa inventerade langdintervall) s& framgar
att sprickor ar den vanligaste skadetypen med en férekomst langs drygt 50 % av
de inventerade gatorna. Det tyder bland annat pa barighetsrelaterade problem och
markrorelser med sprickor som resultat.

Nast vanligast ar Lagningar efter gravarbeten, som utdver de estetiska
aspekterna generellt aven orsakar en lokal forsamring av vagkonstruktionen, med
en forekomst pa 44 %. Ojamnheter och sattningar (som utgor absoluta
huvuddelen av registreringar under parametern "6vrig skada”) férekommer langs
cirka 27 % av det undersodkta gatunéatet, vilket ofta kan relateras till
barighetsbrister, tjalproblematik eller gravningar.
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Oxidation/stenslapp som primart ar en aldersrelaterad skada, har en
motsvarande férekomst pa 25 %.

Krackeleringar kan vara ett resultat av aldre och sproda belaggningar, men ar
ocksd ofta ett tecken pa barighetsproblem. Dessa skador aterfinns langs drygt
14 % av gatorna. Kantskador - vanligast pa vagar utan kantstod - har en
motsvarande férekomst pa knappt 8 %.

Potthal har registrerats i ndgon omfattning langs drygt 2 % av gatornas
inventeringsintervall och det &r den nast minst férekommande skadetypen pa
kommunens gatunat. Sparbildning, med en nara obefintlig forekomst pa bara
nagon tiondels procent, ar framst en trafikrelaterad skada som orsakas av slitage
och av deformation i slitlager eller i underliggande konstruktion (barighetsbrist).

Allvarligare skador av skadeklass 2-3 utgér nara halften av den totala
skadeforekomsten for fyra av de atta skadeparametrarna. Skadefordelningen
framgar av bild 4.

Fordelning skador (forekomst av nagon svarighetsgrad) pa gatunatet
Tingsryds kommun (gator) 2019
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Bild 4. Férekomst och svarighetsgrad av skador pa gatunatet

Studerar man hur skadorna fordelas mellan trafikklasser framgar vissa variationer.
Lokalgatorna har stérst andelar med skadeférekomst for tre av de mest
forekommande skadeparametrarna. Den relativt laga andelen huvudgator har
lagst skadeforekomst for fyra skadetyper. Se skadeférdelningen per gatuklass i
bild 5.
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Fordelning skador (forekomst av nagon svarighetsgrad) per gatuklass
Tingsryds kommun (gator) 2019
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Bild 5. Férdelning av registrerade skador per gatuklass

Fran skadorna har belaggningens restlevnadstid beraknats. Tittar man pa den
procentuella férdelningen av ytor med varierande restlevnadstid och delar in
resultaten i fem grupper, fran eftersatta objekt (O ar) till de med god eller mycket
god standard (> 7 ars restlevnadstid), sa far man en bild av underhallsbehovet pa
det understkta (kommunala) gatunatet i Tingsryds kommun enligt bild 6.

Fordelning av inventeradyta 6ver restlevnadstid
Tingsryds kommun (gator) 2019
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Bild 6. Beraknad restlevnadstid pa det undersokta gatunatet i Tingsryds kommun
2019

Sammanfattande teknisk redovisning
Underhallsutredning gator 2019
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Resultaten av denna utredning ger en bild av ett gatunat som delvis har ett
omedelbart behov av belaggningsunderhall. Sammanstallningen visar att narmare
6 % av de korbaneytor som inventerats ar i daligt skick. Det betyder att
bedomd restlevnadstid fér dessa objekt ar 0 &r och att gransen for funktionell
livslangd &r éverskriden = eftersatt underhall. Tillsammans med den andel som
bedomts ha ett akut” underhallsbehov (en bedémd restlevnadstid pa cirka ett
ar), vilken uppgar till drygt 6 %o, visar detta att:

Det omedelbara underhallsbehovet pa gatunatet i Tingsryds kommun
2019 uppgar till 12 % av inventerade korbaneytor.

Resterande ytor kan delas in i tvd huvudgrupper: Dels de objekt som haller en
standard motsvarande nyskick eller mycket god standard med mindre skador,
vilka totalt uppgar till 46 %6. Dels de objekt som annu haller en acceptabel
standard men som o6verskridit gransen for halva livslangden, vilka uppgar till
drygt 42 9% av gatunatets yta. Manga objekt ur den senare gruppen ligger idag
nara gransen for omedelbart underhallsbehov och for dessa accelererar
graden av skador allt snabbare med tiden. Forebyggande atgarder inom denna
grupp kan spara pengar genom att enklare och billigare atgarder kan forlanga
livslangden ytterligare. Dessa siffror illustreras &ven i bild 7.

6.0%

5.5%

Bild 7. Indelning av gatunatet i fyra skeden, utifran aktuell skadebild och beraknad
restlevnadstid, férdelade langs en beldggnings generella livskurva (Tingsryds
kommun 2019)

Sammanfattande teknisk redovisning

Underhallsutredning gator 2019
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Av bild 8 framgar den procentuella fordelningen av ytor med olika restlevnadstid
for respektive gatuklass. Man kan notera en i grova drag ganska jamn fordelning.

Fordelning av inventerad yta 6verrestlevnadstid
Tingsryds kommun (gator) 2019
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Bild 8. Beraknad restlevnadstid per gatuklass i Tingsryds kommun 2019

Summerar man ytor med eftersatt underhall och med underhallsbehov inom ett
ar, ar slutsatsen att storst atgardsbehov finns pa det dominerande
lokalgatuntnatet. Cirka 47 200 m? av de undersokta lokalgatorna har behov av
direkta underhallsinsatser. For industrigatorna ger motsvarande summering drygt
6 100 m? och for uppsamlingsgatorna 4 600 m2. Huvudgatorna, som utgér 7 % av

gatunatets yta, har de minsta ytorna med omedelbart underhallsbehov, med
narmare 3 000 mZ2.

Ser man det procentuellt sa ar fordelningen mellan gatuklasserna mer jamn. Det
omedelbara underhallsbehovet 4r mellan 12-15 % av ytan inom respektive av de
tva gatuklasserna industrigator och lokalgator. Nagot mindre behov av
omedelbara insatser har de mer trafikerade uppsamlings- och huvudgatorna, med
mellan 7-9 % av vardera gatuklassens yta.

Slutsatsen ar att direkta underhallsinsatser primart bor inriktas pa lokalgatorna,
avseende antal kvadratmeter. Sett till procentuell andel av gatuklassen, s& ar det
pa de fa industrigatorna de direkta behoven ar storst, tatt foljt av lokalgatorna.

Objekt som har atgardats med ny belaggning under 2019, sedan inventeringen
gjordes, har redigerats till skadefritt skick i underlaget till resultaten i denna

rapport. Vilka det ar framgar i delstrackslistan och i skadeprotokollen, dar de har
markerats med bla farg.

Sammanfattande teknisk redovisning

Underhallsutredning gator 2019
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Beslut om remittering for
cykelstrategi for Tingsryds
kommun



TJANSTESKRIVELSE 1(2)

2019-11-19

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse fran teknisk avdelning om remittering av cykelstrategi for
Tingsryds kommun
Dnr KS/2019:330

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att 6versdanda forslag till cykelstrategi till

miljo- och byggnadsndmnden och bildningsndamnden for yttrande senast februari
2020.

Sammanfattning av drendet
Cykelstrategin ér en viktig del i1 arbetet med folkhélsan, miljon och turismen inom
kommunen. Tingsryds kommun behdver en cykelstrategi for att kunna arbeta mer
systematiskt med cykelfragor och strategin bor vara kommunens styrdokument i en
langsiktig satsning pa cykling och cykeltrafik och for kommunens arbete med
hallbarhetsfragor. Cykling tillhor framtiden da den forbattrar folkhélsan, ar tyst och
miljovénlig.

Strategin bor inriktas pa att fa fler kommuninvénare att cykla till arbete, skola och
fritidsaktiviteter samt att gora kommunen mer attraktiv for cykelturism. Sarskilt
fokus skall laggas p& ungdomar, funktionshindrade och personer utan korkort. Att fa
fler att vidlja cykeln kan ske genom forbéttring av befintliga cykelvédgar och att det
finns en plan for komplettering av nya cykelvagar dir det idag saknas. I
cykelstrategin anges strategiska prioriteringar for mandatperioden 2019 — 2022.

Cykelstrategin omfattar foljande delar:

e  Drift och underhall av befintliga cykelvigar.

e  Fafler att cykla, information, marknadsforing.

e  Cykelpendling och trygga skolvégar.

e Rekommenderade cykelleder med mindre trafik.

e  Cykelturism, marknadsforing.
e Kommunala cykelstill, var de finns, behov av komplettering, utformning.

e  Cykelpumpar, var de finns, behov av komplettering.
e Plan med prioritering av nyinvesteringar i nya cykelvagar.

e  Byggnation av cykelvdgar skall, som en naturlig del, finnas med vid
samhéllsplanering och vid projektering av nya bostadsomraden.
e Framtagandet av handlingsplaner for underhdll och investeringar.

Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Arendet har beretts inom kommunledningsférvaltningen av tekniska avdelningen i
samrad med utvecklingsavdelningen. Kommunledningsforvaltningen foreslar dven
att foreslagen cykelstrategi skickas ut till miljo- och byggnadsndmnden samt
bildningsndmnden pa remiss for svar i februari 2020. De inkommande
synpunkterna tas i beaktning av den tekniska avdelningen som sedan ligger fram
forslag till cykelstrategi till kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsen
under véren 2020.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran kommunledningsforvaltningen, daterad 2019-11-19.

2. Forslag till ny cykelstrategi, daterad 2019-11-18.

Nimndens/styrelsens beslut ska skickas till
Teknisk chef

Utvecklingschef

Utredningsingenjor

Milj6- och byggnadsndmnden
Bildningsndmnden

Yngve Rehnstrom
Utredningsingenjor

Kommunledningsforvaltningen

Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Tingsryds
kommun

Kommunledningsforvaltningen

2019-11-18

Yngve Rehnstrom
070 57 486 88
Yngve.rehnstrom@tingsryd.se

Cykelstrategi for Tingsryds kommun

Bakgrund

Tingsryds kommun behover en cykelstrategi for att kunna arbeta mer systematiskt med cykelfrdgor
och strategin bor vara kommunens styrdokument i en langsiktig satsning pd cykling och cykeltrafik
och for kommunens arbete med hallbarhetsfragor. Cykling tillhér framtiden dd den forbdttrar
folkhdlsan, dr tyst och miljovinlig.

Cykelstrategin — en viktig del i arbetet med folkhilsan, miljon och turismen inom
kommunen

Strategin bor inriktas pa att fi fler kommuninvanare att cykla till arbete, skola och fritidsaktiviteter
samt att gora kommunen mer attraktiv for cykelturism. Sarskilt fokus skall ldggas pa ungdomar,
funktionshindrade och personer utan korkort. Att fa fler att vilja cykeln kan ske genom forbattring
av befintliga cykelvégar och att det finns en plan f6r komplettering av nya cykelvigar dér det idag
saknas.

Cykelstrategin omfattar foljande delar:
e Dirift och underhéll av befintliga cykelvégar.
o F4 fler att cykla, information, marknadsforing.
e Cykelpendling och trygga skolvégar.
e Rekommenderade cykelleder med mindre trafik.

e Cykelturism, marknadsforing.
¢ Kommunala cykelstill, var de finns, behov av komplettering, utformning.

e Cykelpumpar, var de finns, behov av komplettering.
e Plan med prioritering av nyinvesteringar i nya cykelvigar.

e Byggnation av cykelvigar skall, som en naturlig del, finnas med vid
samhéllsplanering och vid projektering av nya bostadsomraden.

e Framtagandet av handlingsplaner for underhall och investeringar.

Strategiska prioriteringar for mandatperioden 2019 — 2022

e Inventering och sammanstillning gors av befintliga cykelvédgar och
rekommenderade cykelleder med mindre trafik.

e Underhéllsplan for befintliga cykelvdgar och cykelleder tas fram.

e Plan, med prioritering, tas fram for investeringar i nya cykelvigar inom kommunen.

¢ Inventering gors av kommunala cykelstdll och pumpstationer och forslag tas fram
for kompletteringar.

e Littillgdnglig information om kommunens cykelvigar och cykelleder, med
pumpstationer, tas fram for kommuninvanare och turister.

e Dokumentationen om cykelviagar och rekommenderade cykelleder ldggs in 1 det
geografiska informationssystemet GIS.

Ansvarig fOr att driva arbetet for att uppnd malen, under mandatperioden 2019 — 2022, ar
Tekniska avdelningen i samrdd med Utvecklingsavdelningen inom
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Kommunledningsforvaltningen. Beslut om olika dtgérder forutsétter att finansiering har
faststillts 1 budget.












Tingsryds SAMMANTRADESPROTOKOLL 10(37)
-/ kommniun

Sambhéllsbyggnadsndmnden 2017-03-21

§ 42 fortséttning

Forslag pa strategier som bor finnas med:

Forbéttra drift och underhéll pa befintliga cykelvdgar
Skapa trygga skolvégar

Trafiksédkerhet

Hur ska vi fa fler att cykla

Frdamja cykling mellan och i tétorterna
Nyinvesteringar av cykelvégar

Arbetsgrupp ska bildas sa att strategin f6ljs upp med atgirdsforslag som
prioriteras. Arbetsgruppen bor innehélla personal fran alla férvaltningarna sé
att vi far en gemensam syn pé cykling. Olika ideella foreningar i respektive
titort bor dven vara med vid framtagandet av atgérdsforslag.

Foreligger forslag att samhéllsbyggnadsndmnden ska foresla att
samhéllsbyggnadsforvaltningen bildar en arbetsgrupp for att ta fram ett
dokument med strategier for cykel. D4 det i arbetsgruppen férmodligen
kommer att bli ménga engagerade och att dialog med ideella féreningar
behovs foreslar forvaltningen att dokumentet ska vara klart till sommaren
2018.

Beslutsunderlag

1. Samhéllsbyggnadsnimndens sammantradesprotokoll 2017-02-21 § 26,
Information angdende ombyggnad av busshallplatser och byggnation av
utvalda cykelvigar i Kronoberg.

2. Samhillsbyggnadsutskottets sammantréddesprotokoll 2017-03-06 § 43,
Uppdrag cykelstrategi samt tidplan.

3. Tj#nsteskrivelse fran utredningsingenjor Christer Kaisajuntti,
2017-03-14.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare W Utdragsbestyrkande
(HH p
s i
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Faststdllande av VA-
handlingsplan for Tingsryds
kommun



TJANSTESKRIVELSE 1 (1)

2019-11-15

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

VA-handlingsplan
Dnr KS/2019:1782

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foresldr att VA-handlingsplanens utkast revideras under
december manad i samrad med milj6- och byggnadsférvaltningen for att beslutas 1
kommunstyrelsen under januari ménad.

Alternativt

Kommunstyrelsens arbetsutskott foresldr kommunstyrelsen anta VA-handlingsplanen.

Sammanfattning av drendet

VA-handlingsplanen &r det tredje dokumentet 1 Tingsryds kommuns VA-planering. Den
innehaller en plan for de allménna anldggningarna och for vatten och avlopp utanfor de
kommunala verksamhetsomrddena.V A-6versikten med en beskrivning av nulidget
fardigstélldes 1 borjan av 2019. VA-policyn antogs av kommunfullméktige 24 juni 2019.
VA-planeringen beviljades LOV A-bidrag av Lansstyrelsen 1 juni 2019 och slutrapport ska
lamnas senast den 31 december 2019.

Eftersom VA-planen ska ldmnas over till Lénsstyrelsen senaste den 31 december 2019
foreslas tekniska avdelningen uppdras att revidera och slutfora VA-handlingsplanen 1
samrad med milj6- och byggnadsforvaltningen inom utsatt datum for att kunna beviljas
bidrag.

Beslutsunderlag
1. Forslag till VA-handlingsplan

Nimndens/styrelsens beslut ska skickas till
VA-chef

Milj6- och byggnadsforvaltningen

Teknisk chef for kinnedom

Carina Axelsson
VA chef

Kommunledningsforvaltningen
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362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Arbetsgrupp for VA-plan

Arbetsgruppen har bestatt av tjansteman fran Tingsryds kommun samt handlaggare,
uppdragsledare och granskare fran Sweco Environment.

VA-planen har tagits fram i samverkan mellan kommunen och Sweco, utifran de inriktningar och
avgransningar som kommunen bestadmt. Sweco har varit projektledare fér uppdraget och har
sammanstallt det material kommunen inkommit med.

Detta dokument, VA-6versikten, har tagits fram under 2019.

Tingsryds kommun

Carina Axelsson, Per Ingstrémer, Jonas Weidenmark, Camilla Norman, Maja Bringsarve,
Jorgen Larsson, Asa Bengtsson, Johanna Lindqvist, Birgitta Holgersson och Fredrik Svanberg.

Sweco
Uppdragsledare: Linnea Larsson
Handlaggare: Linnea Ruderfelt 6

Granskare: Anna Valdusson och Linnea Larsson

Detta projekt har medfinansierats gen tal§stdd till
Lénsstyrelsen i Kronoberyg.

a vattenvardsprojekt férmedlade av

TINGSRYDS VA-PLAN
DEL 2: VA-POLICY
2019-11-15
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Inledning

Denna VA-plan beskriver Tingsryds kommuns langsiktiga arbete for hallbar
vattenforsorjning och hantering av spill- och dagvatten. VA-planen mgjliggér langsiktig
ekonomisk planering samt utveckling av vatten och avlopp i linje med
samhallsutvecklingen. Den ar ocksé en strategiskt viktig atgard for att minska VA-
verksamhetens paverkan pa kommunens vattenférekomster.

Strategisk VA-planering ar en del av kommunens 6vergripande planering och genomfors i
tre steg (se Figur 1):

STEG 1. VA-Gversikt

VA-Oversikten ar en nulagesbeskrivning som berér kand information i nulaget,
forutsattningar och strategiska fragor. Den beskriver hur verksamheten ser ut idag och
identifierar atgardsbehov.

STEG 2. VA-policy
VA-policyn faststaller riktlinjer och ger underlag till st
Den beskriver strategier for hur verksamheten ska fi

kommunens VA.

STEG 3. VA-handlingsplan
| VA-handlingsplanen specificeras de atgarde Or att ta sig ifran nulaget till
det 6nskade lage som strategierna an ska vara ett levande
dokument som uppdateras eftgrhand : utforts och nya blir aktuella.

Figur 1. Strategisk VA-planering utférs i tre steg, VA-handlingsplanen &r steg 3.

1(23)
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1.1 Arbetsprocess

Nulaget som beskrivs i VA-6versikten samt strategier och riktlinjer i VA-policyn satter
ramarna for VA-planens innehall. Under arbetets gang har medarbetare pa Tingsryds
kommun involverats for att det framtagna materialet ska férankras i verksamheten. VA-
policyn grundas ocksa pa en workshop som hallits med representanter for saval
tjansteman som politiker i kommunen.

Pa liknande satt som fér VA-policyn har arbetet med VA-planen startats med en
workshop. Vid denna workshop medverkade tjansteman fran VA-verksamheten.
Diskussionerna vid métet kretsade kring vilka utmaningar kommunen har och vilka
I6sningar som finns pa kort och langre sikt.

1.1 Strategisk planering for en hallbar utveckling

Tingsryds kommun ar sedan 2019 med i projektet Glokala rige som drivs av
svenska FN-férbundet tillsammans med Sveriges Kommuner Landsting (SKL).
Projektet syftar till att implementera arbetet med Age lobala malen for
hallbar utveckling i kommuner och regioner i Sverig

Langsiktig, strategisk planering medfor att per.
plats aven i arbete med vatten och aviopp. i ill hallbar utveckling i
Tingsryd presenteras i kapitel 4.2.2.

2(23)
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2.2

221

Plan for den allmanna VA-anlaggningen

Tingsryds framtida vattenforsoérjning och avloppshantering

| dagslaget finns fem vattenverk och sex avloppsreningsverk i kommunen. Pa sikt ser
tjianstemannen i kommunen ett behov av att effektivisera verksamheten genom att endast
behalla ett farre antal anlaggningar och bygga 6verféringsledningar till dessa.

Stora férandringar i forsorjningssystemet ar kostsamma och behdver genomféras under
lang tid. Samtidigt behovs en tydlig riktning tidigt i arbetet sa att investeringar gors i ratt
tid och ar i linje med det langsiktiga malet.

Malbilden for Tingsryds framtida vattenférsorjning sett till de tekniska anldggningarna ar
att endast ha tre vattenverk och tre avloppsreningsverk som férsdrjer kommunens vastra
del, stra del respektive tatorten. For att mojliggora detta hghdyer bade ekonomiska,
tekniska och naturgivna forutsattningar for genomforandet ersokas. | dagslaget finns
inte underlag for att ndrmare beskriva utformningen av det frafgida systemet. Malbilden
visar en 6nskvard framtida situation att ta sikte mot.

For att bibehalla funktion och leveranssakerhet kra
och férnyelsearbete som inte kan férsummas basa o
anlaggning inte kommer att nyttjas i framtidgp. i ningar maste kunna

leverera sakert dricksvatten eller rena aviogpsy, gpdkand kvalitet under hela tiden

rligt drift-, underhalls-

| denna VA-plan besk atgardsbehovet for att ge en samlad bild av
vad som behdéver goras eckling av vattenforsdrjning och

avloppshant i tgarderna presenteras i sin helhet i Bilaga 4 —

) s ungefarlig tidplan och tidsatgang for atgarderna.

VA-planens delar behdver brytas ner till ytterligare detaljniva for att alla viktiga aspekter
ska planeras langsiktigt. Som évergripande atgarder har darfor ytterligare planer
identifierats som behdvs for att skapa ett helhetsperspektiv pa atgardsbehovet innan
vidare utredningar och fysiska atgarder utfors. | viss man kommer dock mer detaljerade
atgarder att behdva utforas parallellt med det langsiktiga planeringsarbetet for att
verksamheten ska fungera kontinuerligt.
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VA-plan

Vattenforsorjningsplan

Reservvattenplan

Nodvattenplan

Figur 2. Behov av mer

import av vatten) i n

Drift-, underhalls- &
férnyelseplaner

Tillsynsplan enskilda

avlopp Dagvattenplan

Vattenverk

Avloppsreningsverk

nderlag for beslut om framtida utformning av
i ar prioriterade dé de har stérst paverkan pa framtida

eskriver vattentillgangen i kommunens vattenresurser
ter till mellankommunalt samarbete (bade export och
av kommunen. For att beddma vilka vattenresurser som pa

lang sikt har tillracklig kapacitet for kommunens forsérjning behdvs aven en langsiktig
befolkningsprognos och prognos om vattenanvandningen i hushall och industri.

Da ett forandrat klimat kan paverka tillgadngen av vatten behdver ocksa langsiktiga
forandringar i kapacitet och vattenkvalitet beaktas. Som en grund for att bedéma effekten
av férandringarna behdver nuvarande situation vad galler vattenkvalitet och
vattennivavariationer vara kand. Overvakning av ravattenkvalitet och grundvattennivaer
ar darfor en viktig atgard for de vattentakter som ar viktiga fér kommunens framtida

forsorjning.

Genom att peka ut viktiga framtida vattenresurser i en vattenférsérjningsplan och inforliva
resultatet i kommunal planering, exempelvis i OP, uppnas ett grundlaggande skydd mot
oonskad exploatering av viktiga omraden for framtida vattenforsorjning. Det ar ocksa
viktigt att de resurser som nyttjas idag och ar viktiga aven i framtiden skyddas genom
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reviderade vattenskyddsomraden. Det ar ocksa viktigt att ratten att ta ut vatten skyddas
genom att ha tillstand for vattenuttagen.

Dricksvattenforsorjning ar en samhallskritisk funktion som behdver fungera aven vid
storning. Det ar darfor viktigt att &ven planera for reservvattenférsorjning som kan sattas
in i hdndelse av att ordinarie vattentakt inte kan nyttjas. Reservvattenférsorjning kan 16sas
pa olika satt. Det &r viktigt att besluta om hur kommunen I6ser reservvattenférsorjningen
innan vattentdkter avvecklas, da de kan ha en viktig reservfunktion &ven om de inte
nyttjas fér ordinarie forsoérjning.

Aven pé& avloppssidan behdvs en prognos for framtida belastning fran hushall och
industrier for att kunna besluta om vagval och dimensionering av verk vid ombyggnation.

Mangden tillskottsvatten behdver minskas for att minska belastningen pa

avloppsreningsverken. Detta blir an mer aktuellt vid anlag av dverforingsledningar,
for att undvika att pumpa stora mangder tillskottsvatten. Defidarfor viktigt att arbeta aktivt
efter en saneringsplan.

For att mojliggéra en hallbar dagvattenhantering be 3 anering och ett
forvaltningséverskridande samarbete. For att tydlig prdelningen for
dagvattenhantering, sprida information samt gegstod i iga arbetet kan en

g efterhand behdver inkluderas
i VA-planen och planeras in ti 5kt. Exempelvis (forenklat) kan en

vattenforsorjningsplan leda till

som i sin tur leder

(2) anla

2.2.2 Vattenverk

Det styrsystem som i samtliga vattenverk i kommunen produceras inte langre
och vid arsskiftet 2020 slutar aterférsaljarna att tillhandahalla reservdelar. For en saker
drift behover styrsystemet bytas ut pa samtliga verk snarast. Detta arbete pagar.

| dagslaget finns tillrdcklig kapacitet i vattenférsérjningen i samtliga orter férutom Yxnanas
dar kapacitetsbrist uppstar pa sommaren.

Hensmala vattenverk, som ar kommunens stdrsta, har god kapacitet for dagens behov,
men da industrin Trensum planerar att utdka verksamheten finns behov av
kapacitetsokning i vattenverket pa sikt. Ravattentillgangen vid Hensmala kan starkas
ytterligare genom att méjliggora infiltration av ytvatten fran Ralangen eller Ronnebyan for
den handelse att vatten fran Stora Hensjon inte kan nyttjas eller inte racker till.

| kommunens fyra mindre vattenverk i Ryd, Korrd, Yxnanas och Linneryd finns behov av

atgarder for att klara framtida behov och ge en saker dricksvattenforsorjning. | Ryd

behdver aven vattentakten ses éver da brunnarna/infiltrationsanlédggningen ligger inom
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ett Oversvamningskansligt omrade vid Mérrumsan. | dagslaget saknas reservalternativ
om brunnarna skulle éversvammas. | Yxnanas behdver agandeférhallandena ses éver da
det endast finns servitut idag.

Innan stérre investeringar gors i kommunens mindre vattenverk behéver det utredas om
vattenfoérsorjningen istéllet ska I6sas genom &verféring av vatten fran Hensmala till Ryd
samt fran Linneryd till Korrd och Yxnanas. Vid ombyggnad av Linneryds vattenverk ar
dimensioneringen beroende av huruvida Korré och Yxnanas ansluts eller ej. Det ar
prioriterat att hitta en gemensam framtida 16sning for Korré och Linneryd.

2.2.3 Avloppshantering

Precis som for vattenverken behdver styrsystemet i samtliga avloppsreningsverk bytas ut
da reservdelar inte langre gar att kopa. Detta arbete planeras. Arbete pagar med att byta
styrsystemet i pumpstationerna.

ommunen och det kravs
elkopplingar. Den
r en behoéver
ingsverken och orsakar

Tillskottsvatten ar ett generellt problem i avloppsreningsverke
ett langsiktigt systematiskt arbete for att minska inlac ch a
stora mangden tillskottsvatten innebar inte bara att a
pumpas utan ocksa att stora mangder rent vatten n
Overbelastning dar.

Det finns stora tillskottsvattenproblem i sarilli ' k. Tillskottsvattnet fran

Flera av avloppsreningsverken och har darfor inte fullt utbyggda
digitala dvervakningssyste etta goér anldggningarna mycket
resurskravande och g@ 0 inte kan atgardas lika effektivt. Det pagar ett

Urshults avloppsrenings 3 ket tillsyn pa grund av detta.

Tingsryds avi i r idag nara maxbelastning pa grund av industrin Trensum
ran hushall eller industri. Reningskraven med avseende
pa kvave klaras i n verket kan komma att behdva utdékad rening for att klara
eventuella framtida krav'pa ett separat kvavereningssteg. Vid verket hanteras slam fran
samtliga allmanna avloppsreningsverk och enskilda avlopp i kommunen. Aven
slamhanteringen behdver ses dver.

Urshult avloppsreningsverk belastas med en stor andel tillskottsvatten. Kapaciteten i
avloppsreningsverket ar god.

Avloppsreningsverket i Ryd ar relativt nybyggt. Den biologiska reningen i verket ar dock
underdimensionerad sett till nuvarande belastning. Detta kan bade bero pa den stora
mangden tillskottsvatten som belastar verket.

Avloppsreningsverket i Korrd ar i behov av total upprustning. Det har lag belastning sett
till sin kapacitet men kraver mycket resurser pa grund av sin alder samt att det saknas
Overvakning och larm, vilket kréver regelbunden tillsyn.
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Avloppsreningsverket i Yxnanas kraver regelbunden tillsyn da det saknas larm och
Overvakning vid anldggningen. Inloppspumparna ar inte frekvensstyrda vilket innebar att
verket far en ojamn belastning.

Pa sikt ar det av intresse att utreda 6verféringsledningar mellan Urshult och Tingsryd,
mellan Linneryd och Korré samt mellan Yxnanas och Ravemala for att kunna minska
antalet avloppsreningsverk. For att undvika att pumpa stora mangder tillskottsvatten ar
det darfor viktigt att arbeta aktivt med atgarder for att minska belastningen till dess.
Utredningen behdver ocksa beakta hur vattenférsérjningen I6ses i dessa orter.

&
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3  Plan for VA utanfor verksamhetsomrade
3.1 Utbyggnad av vatten och avlopp till befintlig bebyggelse

3.1.1 Betydelsen av ”’§ 6-omraden”

Enligt 6 § i vattentjanstlagen (LAV)1, har kommunen ett ansvar att ordna vattentjanster
(dricks- och/eller avloppsvatten) for bebyggelse som tillsammans bildar ett stérre
sammanhang, om risk fér manniskors halsa eller miljén féreligger:

Vattentjanstlagen 6 §:

Om det med hénsyn till skyddet for ménniskors hélsa eller miljén behéver ordnas
vattenférsérjning eller avlopp i ett stérre sammanhang fér en viss befintlig eller blivande
bebyggelse, skall kommun

1. bestdmma det verksamhetsomrade inom vilket vatte
behdver ordnas, och

ten eller vattentjansterna

Grundprincipen, vilken bland annat &r omn j en till vattentjanstlagen, ar
att ett stérre sammanhang innebar bebygg8 a@rnde minst 20-30 fastigheter. Det
kan dock vara ett lagre antal 3 b&byggelsen ligger ett annat storre
sammanhang. Kommunen utre 8Styrelsen utfor tillsyn. Lansstyrelsen
kan efter tillsyn besluta om¢or, esluta om kommunen ar skyldig att
ordna vattentjanster eali

3.1.2 Metodik

r for hur kommuner ska ga tillvaga for att identifiera och
ch majligheter till anslutning) fér de omraden som kan
tentjanstlagen (LAV).

Det finns ing
beddma behov
komma att omfatta

Tillvagagangssattet for att undersodka var §6 LAV kan vara tillampbar i Tingsryds kommun
har varit féljande:

1. Identifiering av tatt belagen bebyggelse genom GIS-analys.

2. Beddmning av huruvida det finns ett behov av férandrad VA-I6sning i de
identifierade omradena samt hur méjligheten till VA-utbyggnad ser ut.

3. Indelning av omradena i fyra olika kategorier utifrdn bedémningen.
Kategoriseringen ska tydliggora att kommunen behdver arbeta pa olika satt i olika
omraden for att sakerstalla att olagenhet for manniskors halsa eller miljon inte
uppkommer till féljd av bristfalliga VA-I6sningar.

"Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster
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3.2

Identifiering av omraden som kan omfattas av 6 § LAV

GlIS-analysen har genomforts for att identifiera omraden utifran nagra bestamda kriterier.
Utgangspunkten har varit att identifiera bebyggelsegrupper med bostadshus. For att ett
omrade ska inkluderas i vidare beddomning och kategorisering ska féljande kriterier vara
uppfyllda:

Omradet ligger utanfor verksamhetsomrade for allméant vatten och/eller aviopp och
omfattar minst 10 bostadshus.

Avstandet mellan tva intilliggande bostadshus ar max 100 m.

Identifieringen syftar till att hitta tata kluster av bostadshus, vilket indikerar att &ven
VA-anlaggningarna kan ligga tatt. Kriterierna har valts sa att endast omraden dar
bebyggelsen ar tat ska identifieras. Vid eventuell VA-utbyg kan det dock vara
aktuellt att se bebyggelsen i storre skala och aven inkluder omgivande bebyggelsen
samt anpassa eventuella ledningsstrak sa att aven m ggan elyggelse kan
anslutas.

av fyra stycken inte ingar
n anslutits till allmant VA,
Omning kallas hadanefter for

Sammanlagt identifierades 16 omraden i Ting un,
i fortsatt beddémning och kategorisering av
se Tabell 1 nedan. De 12 omraden som ta
"VA-planomraden”.
Tabell 1. Omraden som identifier: IS- sryds kommun. Omréaden 1-12 visas i
karta i bilaga 1.

Nr. Omrade

Midingsbrate Ostr:

Midingshrate vastra

Fagerfors

Djuramala

Blotan

Ostra Dangebro

Alshult

Rossmala

Bro

2ol o N o o A w| N =

Sandvik

—
N

Norra Linneryd

Elsemala/Elseras (redan anslutet)

Marslycke vastra (redan anslutet)

- Karanas semesterby (camping/stugomrade, redan anslutet)

- Vackelsang norra (redan anslutet)
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3.3 Bedomning av identifierade omraden

Beddmningsmodellen som anvants har tva delar; bedémning av behov och beddmning
av mdjlighet.

Behovet avspeglar hur angelaget det ar att forbattra vattenférsorjning eller
avloppshantering i omradet for att skydda manniskors halsa eller miljén. | bedémningen
tas hansyn till om det finns tjanligt dricksvatten i tillrdcklig méngd samt om det finns
forutsattningar for att ordna en godkand enskild avloppsanlaggning inom fastigheten.
Dartill vags storleken pa omradet och planerad bebyggelseutveckling in. Modellen som
anvands fér beddmning av behov beskrivs i kapitel 3.3.1.

Méjligheten avspeglar hur kostsamt det ar att ansluta ett omrade till allmant VA genom
overforingsledningar? till den befintliga allmanna VA-anlaggningen. | beddmningen
beaktas bland annat avstandet till en méjlig anslutningspugkt gch de anlaggningstekniska
forutsattningarna inom omradet. Modellen som anvands fodB€domning av mojlighet
beskrivs i kapitel 3.3.2.

Den slutgiltiga kategoriseringen (Figur 3) paverkas
paverkansfaktorer. Det innebar att yttre faktorer so
placering i férhallande till varandra eller, bilda
vilken kategori ett omrade tilldelas. Paverk ak

Figur 3. Kategoriserin & en sammanvéagning mellan bedémning av behov och mdéjlighet
samt justering utifran vissa paverkansfaktorer.

3.3.1 Bedémning av behov

Beddmningen av behov grundas pa kriterier avseende samhalle, miljé och halsa enligt
Figur 4nedan.

| omraden med bristande tillgang till tjanligt dricksvatten i tillracklig mangd och/eller
tillrackliga forutsattningar att ordna en godkand enskild avloppsanlaggning inom
fastigheten finns ett behov av att férandra I16sningen for vattenférsérjning och

2 Anlaggning av lokala vattenverk och avloppsreningsverk kan vara ett alternativ till
Overforingsledningar om avstanden ar langa. Det alternativet har dock inte inkluderats i
beddmningsmodellen.
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avloppshantering. Ju fler fastigheter som finns inom omradet desto storre blir behovet av
miljomassiga skal saval som halsomassiga.

Omraden som kommer att utdkas, antingen genom ett stort bebyggelsetryck eller genom
kommunala planer, ar viktiga att fainga upp innan problem uppstar.

< Antal hushall

Bebyggelsetryck

Recipientens
kanslighet
m
slapp av

$). | Vvatten

kvalitet

Tn.gang till vatten

Figur 4. Bedémning av behov grygdas pa Wliiterier 4 @

samhélle, miljé och hélsa.

(med ett par underkrit i niska forutsattningar och skyddsvarde enligt
Fell! Hittar inte referens Fi edomningskriterierna ska spegla risken for hdga

vilket kan ge en hd speciellt om f& abonnenter ska anslutas och
tackningsgraden ar lag. 'bedémningen resulterar detta i en lag méjlighet. Lag majlighet
kan ocksa bero pa att ledningsstrackan mellan VA-planomradet och verksamhetsomradet
omfattas av skyddsvarden av olika slag som behdver beaktas vid ledningsférlaggning. De
typer av skyddsvarden som beaktats i beddémningen ar arkeologi & fornlamningar,
skyddad natur, riksintressen och infrastruktur som behdver passeras.

| de fall méjligheten ar lag kan det vara en battre 16sning att forbattra situationen for
vatten och avlopp i omradet pa annat satt an anslutning till den allmanna
VA-anlaggningen via 6verfoéringsledning.
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Avstand till/fran
befintligt nat relaterat
till antalet hus i VA-
planomradet

Avstand mellan
tomter

Bebyggelsestruktur

Mojlighet Storlek pa
tomter

Anlaggningstekniska
forutsattningar

Skyddsvarde

Figur 5. Bedémning av méjlighet grundas pé kriterier avseende a¥#t

d till befintligt nét i relation till
antalet hus i det aktuella omradet, bebyggelsestruktur inom o g

Eggningstekniska

3.3.3 Paverkansfaktorer

Resultatet av bedémningarna ovan har dis
respektive VA-planomrade. Nar detta gors

gori/klassning har valts for
faktorer in som inte tagits med

i klassningen.

Vanliga paverkansfaktorer ar in pfacering och samhallsutveckling i
anslutning till (men inte in

For de omraden som es geografisk placering normalt en betydande
paverkansfaktor. Det ga ag det finns behov av VA-utbyggnad till ett omrade

och det finns ngs tankt strackning for en overforingsledning. Sa
ar inte fallet i da omradena generellt inte ar belagna nara varandra
och ingen VA-ut 0 s, se kapitel 3.4.1.

Samhallsutvecklinge ryd ar koncentrerade kring centralorten och det finns inte
nagra storre utbyggnadsplaner som beddéms paverka méjligheterna att ansluta nagot av
VA-planomradena till allmént VA.

Inga specifika paverkansfaktorer har inverkat pa den slutgiltiga kategoriseringen. Vid
revidering av planen ar det dock viktigt att beakta dessa faktorer.
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3.4 Kategorisering

Kategoriseringen av omraden gors for att det ska vara tydligt hur kommunen avser att
hantera dem. Det majliggér aven tydlig kommunikation till kommuninvanarna om hur
vattenférsorjningen och avloppshantering planeras att utvecklas. Varje omrade som
identifierats delas in i nagon av foljande fyra omradeskategorier:

¢ VA-utbyggnadsomrade
¢ VA-utredningsomrade
¢ VA-bevakningsomrade
e Enskilt VA-omrade

En schematisk illustration av de olika VA-planomradena visas i Figur 6. Efter figuren foljer

en beskrivning av de olika typerna av VA-planomraden safik@Vriga omraden.

VA- 'A-bevaknings-
utbyggnads- omréade
omrade

Glesbebyggelse
med enskilt
vatten och aviopp

Enskilt

VA-omréade VA-utrednings-

omrade

Figur 6. Schematisk figur 6ver de fyra olika omradestyperna och allmént verksamhetsomrade. All
bebyggelse som inte faller inom nagon av dessa omraden klassas som Glesbebyggelse med
enskilt vatten och aviopp.
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' VA-utbyggnadsomrade
VA-utbyggnadsomraden har idag enskild vattenférsorjning och avloppshantering, men
planeras att inférlivas i verksamhetsomrade for allmanna vattentjanster.

I VA-utredningsomraden kan det finnas ett behov av férandrad vattenférsorjning eller
spillvattenhantering, men det ar &dnnu inte klargjort hur det 16ses bast.

Omraden dar basta I6sningen inte kan beddémas utifran befintligt underlag kravs en utredning.
Det kan exempelvis vara omraden i utveckling dar omfattning av nybyggnationen behéver
vara kand innan det ar majligt att bedéma huruvida enskilt vatten och avlopp kan godtas.
Aven omraden dar det finns indikationer pa att den enskilda férsérjningen inte fungerar, men
dar informationen inte ar tillracklig for att bedoma behovet av VA-utbyggnad kan bli
VA-utredningsomraden.

VA-utredningsomrade ar en temporar kategori. Nar utredni ar utférd blir omradet istallet

VA-utbyggnadsomrade, VA-bevakningsomrade eller Enski

VA-bevakningsomrade

| VA-bevakningsomraden fungerar vattenférsorjning
dock indikationer pa att den situationen kan @
a exploatering eller utveckling
av bebyggelsestrukturen. | dessa omrade G @Mojligheten att forandra VA-

) a tilkommande bygglov eller forandring i
nyttjiande av bebygge ka forutsattningarna for vattenférsorjning och
avloppshantering.

Enskilt VA-omFQ@e har enskildWattenforsorjning och avloppshantering som, utifran den
information kom en har, fdiigerar tillfredsstallande idag. Omradet har goda forutsattningar
att aven inom kom snsalleineringshorisont fortsatta forsérjas genom enskilda
anlaggningar for vatten 0Ch avlopp. Tillsyn och prévning av avliopp och tillsyn éver storre

dricksvattenanlaggningar sker har pa samma satt som i 6vrig bebyggelse utanfor
verksamhetsomrade.

3.4.1 VA-planomraden i Tingsryds kommun

Inga omraden kategoriseras som VA-utbyggnadsomrade eller VA-bevakningsomrade. Av
de 12 bedémda omradena kategoriseras ett som VA-utredningsomrade, medan
resterande 11 omraden kategorisera som enskilt VA-omrade.

Resultatet av kategoriseringen visas i Tabell 2 och i kartan i bilaga 1. | bilaga 2 finns
omradesbeskrivningar som beskriver de platsspecifika forhallandena i respektive omrade
som motiverar kommunens framtida hantering av omradet.
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Tabell 2. Klassade VA-planomraden i Tingsryds kommun.

Nr. Omrade Kategori
1 Midingsbrate ostra Enskilt VA-omrade
2 Midingsbrate vastra Enskilt VA-omrade
3 Hijortalid (Fridafors) Enskilt VA-omrade
4  Fagerfors Enskilt VA-omrade
5 Djuramala Enskilt VA-omrade
6 Blotan Enskilt VA-omrade
7  Ostra Dangebro Enskilt VA-omrade
8  Alshult Enskilt VA-omrade
9 Rodssmala Enskilt VA-omrade
10 Bro Enskilt VA-omrade
11 Sandvik VA-utredningsomrade
12 Norra Linneryd Enskilt VA-omrade

3.4.2 Ovrig bebyggelse

Den 6vriga bebyggelsen i Tingsryds komm
inkluderas i identifierade VA-planomraden,

samhetsomradet for allmanna vattentjanster finns
angd och en godkand hantering av spillvatten

Glesbebyggel

Glesbebyggelse
avlopp som inte iden
det finns tillgang till tjanligt dricksvatten i tillracklig mangd och en godkand hantering av
spillvatten. Kommunen utévar endast avioppstillsyn och tillsyn éver stérre enskilda
dricksvattenanlaggningar.

8 som VA-planomrade. Respektive fastighetsagare ansvarar for att

3.5 Vidare arbete med vatten och avlopp utanfor verksamhetsomrade

Hur vatten och avlopp hanteras inom respektive typ av VA-planomrade beskrivs
oversiktligt i kapitel 5. Nedan gors en utveckling om de tva kategorier som ar aktuella i
nuvarande bedémning, enskilt VA-omrade och VA-utredningsomrade samt ordinarie
tillsynsarbete utanfér verksamhetsomrade.
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3.5.1 Tillsyn och prévning

Utanfoér verksamhetsomrade utévar miljokontoret tillsyn éver enskilda avlopp och hanterar
tillstandsansokningar fér nyanlaggningar av avlopp. Inom de flesta VA-planomraden har
kommunen inventerat och stéllt krav pa fastighetsagare att atgarda bristfalliga aviopp.
Kommunen har tagit fram en prioriteringsordning for tillsyn dar fokus ligger pa de aldre
typer av avloppsanlaggningar som inte uppfyller gallande reningskrav. Under de narmsta
aren prioriteras fastigheter med stenkistor, i forsta hand permanentboende och darefter
fritidsboende. Tillsynen av dessa beddéms paga fram till ca 2024. | prioriteringsordningen
prioriteras dven avlopp nara vattenférekomster, inom vattenskyddsomraden och vid
badplatser.

Dricksvattenforsorjningen ar upp till fastighetsagarna att I6sa och kommunen utévar
endast tillsyn pa de anlaggningar som forsorjer fler an 50 pe, distribuerar mer an 10 m3/d
eller forsorjer en kommersiell verksamhet.

3.5.2 VA-planomraden

3.5.2.1 VA-utredningsomride

Sandvik (omr. Nr. 14) ar Tingsryds enda VA-
atgardas och den narliggande sjon Viren a
att ta reda pa hur den nuvarande avloppsh

ig. Utredningen syftar till
erar och om

Utifran utredningens resul i hur omradet ska hanteras. Antingen
identifieras inget beh 3 och avlopp — da kategoriseras det som enskilt
omradet aktuell. Om utfallet blir det senare
ligger ansvaret hos VA-en a vilken den basta I6sningen for omradet ar sett

Vid behov utreds Ojligh€ten att nyttja den befintliga dricksvattenledningen som inte
tagits i drift. | dagsla i ock inga indikationer pa problem med
dricksvattenférsdrjningen.

3.5.2.2 Enskilt VA-omrade

Samtliga 11 VA-planomraden utéver omrade 14 tillhor kategorin “enskilt VA-omrade”. Det
innebar att kommunen inte planerar nagra atgarder i omradena utéver ordinarie tillsyn.
Samma prioriteringsordning galler inom dessa omraden som for ovrig tillsyn, se kapitel
3.5.1.

3.5.3 Uppdatering av planen

For att VA-planomradena och deras bedémning ska vara aktuell behéver bedémningen
uppdateras och kompletteras med eventuella tillkommande omraden. Uppdatering gors
forslagsvis i samband med uppdatering av VA-planen var fjarde ar eller vid behov till foljd
av exploatering eller planlaggning.
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4.2

4.21

Tingsryds VA-plan i ett storre sammanhang

Atgarder for bittre vattenstatus

Kommunerna har en viktig roll i vattenférvaltningen och ansvarar for planering av mark
och vatten inom sitt geografiska omrade. Arbetet med att skapa god status i sjoar,
vattendrag och grundvatten i Sverige utgar ifran férvaltningsplaner och atgardsprogram
som tagits fram fér landets fem vattendistrikt. Tingsryds kommun tillhér Sédra Ostersjons
vattendistrikt.

Atgardsprogrammen riktar sig till myndigheter och kommunerna har sammanlagt atta
atgarder som aligger dem att géra. Foljande atgarder har koppling till vattenférsérjning
och avloppshantering:

e Tillsyn 6ver avloppshantering (bade enskilda avio
(Kommunerna, Atgard 3 & 4)

ogh allmanna anlaggningar)

e Skydd av vattentakter och framtida vattenresu Ko nerna, Atgard 5)

e Hansyn till miljdkvalitetsnormer vid planeringioch mmunerna, Atgard

6)

e Uppratta och utveckla vatten- och dagvattenplaner
(Kommunerna, Atgard 7 & 8)

dagvattenplan, eller handbok fo
Vattenforsorjningsplanen, @3 ddsomraden samt tillsyn av
vattenskyddsforeskriffer 8 skydda vattentakter och framtida
vattenresurser. Hansy ilj [ mer i saval tillsyn som planering och prévning

, foreslas som en atgard i VA-planen.

ar ett kontinuerligt arbete afi’sammas i och med framtagandet av VA-planen.
Utover dessa arder ar forhoppningen att de fysiska atgarder som utfors
tack vare VA-pla i VA-verksamhetens omgivningspaverkan och darmed

Hallbar utveckling och Agenda 2030

| september 2015 antog varldens stats- och regeringschefer Agenda 2030 och de 17
globala malen for hallbar utveckling. | och med antagandet har varldens lander atagit sig
att fram till 2030 leda och styra mot en héllbar och réttvis framtid, utrota fattigdom och
hunger, férverkliga de ménskliga réttigheterna fér alla, uppna jadmstélldhet och egenmakt
for alla kvinnor och flickor samt sékerstélla ett varaktigt skydd fér planeten och dess
naturresurser.

Globala mal i ett lokalt perspektiv

Agenda 2030 ar en global malsattning och det &r med det perspektivet som mal och
delmal ar formulerade. Det ar dock en férutsattning att alla lander vidtar atgarder efter
sina respektive forutsattningar. For att nd malen kravs engagemang fran samtliga
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sektorer och alla nivaer i samhaéllet. Aven lokal utveckling i Tingsryd behéver vara hallbar
och beakta saval sociala som miljdmassiga och ekonomiska aspekter. Det ar med fokus
pa det lokala perspektivet och férbattring gentemot nuldget inom Tingsryds kommun som
hallbarhetsbedémningen av VA-planen har gjorts. Férbattringar inom vattenforsorjning
och avloppshantering i Tingsryds kommun kan bidra till sociala, ekonomiska och
miljdmassiga vinster lokalt men har marginell paverkan globalt.

4.2.2 VA-planens bidrag till hallbar utveckling i Tingsryds kommun

For att visualisera hur vatten- och avloppsplanen bidrar till en hallbar utveckling i
Tingsryds kommun har planens atgarder och ambitioner jamforts mot de globala
hallbarhetsmalen. Resultatet visas i hallbarhetssolen i Figur 7 nedan. Strélarnas storlek
visar i hur stor utstrackning ett mal paverkas vid genomférande av planen. Bedémningen
ar oversiktlig och paverkan har inte kvantifierats. Fokus ligger pa att visa hur situationen
inom kommunen och i Sverige forbattras. Pa den lokala sp
avloppsplanen bidra till en mer hallbar utveckling men den ha

rginell paverkan globalt.

Eftersom bedémningen ar gjord for en plan innebar att hallbar len visar
potentialen till forbattring forutsatt att planerade atg h ambitioner vidhalls.
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Figur 7. Swecos Hallbarhetssol.

Beddmningen ar gjord utifran delmalen som finns till vart och ett av de 17 malen. Nedan
presenteras korta motiveringar till varfor och hur VA-planen berér de olika delmalen.
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Mal 3 — God hélsa och valbefinnande berérs genom delmal 3.9.

Till 2030 vésentligt minska antalet déds- och sjukdomsfall till fljd av
skadliga kemikalier samt féroreningar och kontaminering av luft, vatten
och mark

| Sverige ar dricksvatten oftast hdlsomassigt sakert men incidenter med
kontaminerat dricksvatten forekommer aven har. Flera atgarder i VA-
planen kan minska risken for sjukdom till féljd av vattenburen smitta,
direkt eller indirekt. Vattenskyddsomraden sakerstaller ravatten av god
kvalitet och genom riktad tillsyn och fornyelsearbete minskar utslapp av
avloppsvatten i omraden nara vattentékter.

Mal 6 — Rent vatten och sanitet for alla har tre delmal s ligt kan kopplas till VA-
planens syfte. Rent vatten och sanitet ar karnan i VA-verk

det globala méal som har tatast koppling till VA-planen.

sorjningen innebar saval utveckling av det

tekniska systemet fran ra alf@itilPkran som forbattrad informationshantering i och
med skarpta om att inratta vattenskyddsomraden ar en viktig del i
sakerheten sa O rbete pa ledningsnat och vattenverk samt ordinarie

dvervakning och
VA-planen kan kom
nytta fas till rimlig kostnad.

cksa sakerstalla att ratt investeringar gors och att eftersokt

Till 2030 férbéttra vattenkvaliteten genom att minska féroreningar,
stoppa dumpning och minimera utsldpp av farliga kemikalier och
material, halvera andelen obehandlat avioppsvatten och vasentligt 6ka
atervinningen och en séker ateranvéndning globalt.

Framtagande av en VA-plan ar en atgard i vattenférvaltningen som
aligger kommuner och syftet ar bland annat att minska
avloppspaverkan i recipienter. Detta gors till exempel genom att minska
braddningar (effekt av saneringsplanen) och minska méngden
obnskade amnen i avloppsvattnet genom uppstrémsarbete.
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Till 2030 vésentligt effektivisera vattenanvédndningen inom alla sektorer
samt sékerstélla hallbara uttag och en héllbar férsérjning med sétvatten
fér att angripa vattenbristen och véasentligt minska det antal ménniskor
som lider av vattenbrist.

Hallbara vattenuttag en forutsattning for en saker dricksvattenhantering
aven i kommuner som inte har vattenbrist. Hallbara uttag innebar att
vattenresurser inte 6verutnyttjas och att tillgangen till ravatten ar
sakrad. En atgard for att uppna detta ar att se till att ha tillstand for
uttag fran alla allmanna vattentakter. Fornyelse av ledningsnat ar ocksa

viktigt for att effektivisera vattenanvandningen och dka leveranssékerheten.

Eftersom vatten- och avloppsanlaggningar utgér samhalls infrastruktur berérs aven
Mal 9 — hallbar industri, innovationer och infrastruktur.
Bygga ut tillforlitlig, hallbar och mots frastruktur av h6g
kvalitet, inklusive regional och gré rastruktur, for att

Det finns ett behov av atfi€e 6 ar att utnyttja resurser
effektivare genom utlaygd ; ankoppling av VA-systemet
mellan vis . hallbar VA-utveckling behéver

3 ekonomi, miljdmassiga aspekter och
finns atgarder i VA-planen som handlar
jda beslut om utbyggnad fors pa ratt grund.

astrukturen och anpassa industrin fér att géra
ektivare resursanvandning och fler rena och
kniker och industriprocesser. Alla lander vidtar atgéarder i

ett standigt arbete med underhall och férnyelse av vatten-
och avloppsinfrastrukturen (ledningsnat och tillhérande anlaggningar)
for att, precis som mal 9.1 anger, halla hog leveranssakerhet, klara
varierande belastning och effektivisera resursanvandningen. VA-planen
patalar behovet av samlad langsiktig planering i form av drift-

underhalls- och fornyelseplaner. VA-systemet kraver stora investeringar och planering
innebar att investeringar kan fokuseras dar behoven ar storst. Genomférandet av VA-
planen kan potentiellt ha stor effekt for att uppna forbattringar i drift-, underhalls- och

fornyelsearbetet.
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Val fungerande vattenforsorjning och avloppshantering ar en forutsattning for Mal 11 -
hallbara stéader och samhillen.

Till 2030 verka fér en inkluderande och héllbar urbanisering samt
férbéttra kapaciteten for deltagandebaserad, integrerad och hallbar
planering och férvaltning av boséttningar i alla l&nder.

Idag ses dagvattenhantering som en viktig samhallsplaneringsfraga.
Det ar bland annat detta som ligger till grund fér behovet av en
dagvattenhandbok vilket patalas i VA-planen. Sjalva VA-planeringen i
sig lyfter ocksa VA-situationen till fler enheter @n bara VA, vilket ar en
forutsattning for att beakta VA i samhallsutvecklingen.

resurser.

VA-planen beror i forlangningen aven Mal 14 — Hav och

Till 2025 férebygga och avsevért minska al s féroreningar i havet,

stvatten. Framtagande av
-plan och efterféljande mer

liten del i helheten for att mj ingSa elastningen till sédra Ostersjon men
perspektivet bor anda lyfta nforvaltningens mal. Vattenférvaltningen

Dagvattenhartghi erora Mal 15 — Ekosystem och biologisk mangfald.

tten och deras ekosystemtjanster, sérskilt skogar, vatmarker,
berg och torra omraden, i enlighet med de skyldigheter som anges i
internationella 6verenskommelser.

Nar dagvattenhanteringen sker i dppna dagvattenlésningar och
integreras i gronytor kan naturliga ekosystemtjanster nyttjas for
dagvattenrening. Férandrad dagvattenhantering ar inte den framsta
atgarden for att uppna malet fér ekosystem och biologisk mangfald
men igenom att byta slutna system mot 6ppna, gréna
dagvattenldsningar gar det att skapa battre forutsattningar for vattenrelaterade
ekosystem. VA-planen mgjliggér, genom dagvattenhandbok och strategier for
dagvattenhantering, att det perspektivet implementeras i kommunen.
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ForvaltningsOvergripande samarbete berérs genom Mal 17 — Genomférande och
globalt partnerskap.

Uppmuntra och frdmja effektiva offentliga och offentlig-privata
partnerskap samt partnerskap inom det civila samhéllet vilka bygger
pa erfarenheterna fran andra partnerskap och deras
finansieringsstrategier.

VA-planen och dess atgarder berdr flera forvaltningar inom

kommunen. Planen har darfor tagits fram i ett forvaltningsévergripande

samarbete. Aven nar atgarderna genomférs berdrs flera férvaltningar

och i viss man kommer ocksa dialog med grannkommuner att ske. VA-

planen kan darfér bidra till att utdka och utveckla samarbetet inom
kommunen och med grannkommuner.

Det finns fler aspekter att arbeta med som ar viktiga for val
och avloppshantering och aven for hallbar utveckling. Exemp

erade vattenforsorjning
kan hantering av slam

och energieffektivisering bli viktiga fragor i framtiden. r att vara ett
levande dokument och uppdateras I6pande. | nulaggt be ssa fragor pa en
strategisk niva i VA-planen men beaktas vid planeri ning av anlaggningar.

Att skapa en langsiktig évergripande planeg iEa ti bar utveckling aven pa
satt som inte lika tydligt kan jamféras mot g lhilhexempel skapar en langsiktig

planeringen. Uppfoljni 2 aval for att bedéma maluppfylinad som att
utvardera om onskad effe en forutsattning for forbattring.

23(23)

TINGSRYDS VA-PLAN
DEL 2: VA-HANDLINGSPLAN
2019-11-15



Arende 23

Betalningsmetod i kommunal
maltidsservice



TIJANSTESKRIVELSE 1(2)

2019-11-06

Till Kommunstyrelsens arbetsutskott

Betalningsmetoder i kommunens restauranger
Dnr KS/2019:1013

Forslag till beslut ||
Kommunstyrelsen tar emot informationen fran kommunledningsforvaltningen.

Sammanfattning av arendet_|

Det kommunala pensionarsradet diskuterade pa sitt sammantrade den 16 maj 2019
betalningsmetoder i kommunal maltidsservice, framst i kommunala restauranger och
matsalar. Teknisk chef informerade da radet om beslutet att sluta med
kontanthanteringen vid aldreboendens matsalar. Beslutet grundar sig framforallt pa att
personalen under skyddsronden har papekat arbetsmiljoproblem i samband med
kontanthantering.

For dldre personer kan dock en borttagen kontanthantering utgora ett problem och déarmed
rekommenderade det kommunala pensionarsradet féljande:

1. KPR anser att det borde finnas likvardigt betalningssétt pa alla kommunens
matsalar, det vill séga kort, Swish eller faktura.

2. KPR 0nskar att kommunen marknadsfor mojligheten att skota betalning via en
samlingsfaktura pa slutet av manaden.

3. KPR beslutet skickas till kommunstyrelsen fér behandling.

Svar fran maltidschef

| alla kommunens restauranger (forutom i tva) dar kommunen tar emot gaster externt finns
tre betalningssatt. Betalningssatten ar kort, swish eller att fa en faktura hemskickad. Detta
géller p& Lindegarden, Konga Allhus, Ornen samt pa Solangen. P& Almegarden och pa
Solhaga ar det inte ekonomiskt forsvarbart att ha en kortapparat da hyran av den &r dyrare
an den intakt vi far in pa maltiderna vi saljer. | vara skolrestauranger kan vara betalande
gaster, som endast &r kommunanstalld personal betala via swish, I6neavdrag eller faktura.

| februari 2019 gick alla vara kok ut med samma information till alla gaster om vilka
betalningssatt som galler. Denna information skall finnas val synlig i vara externa matsalar.

Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Beslutsunderlag ]

1. Utdrag fran motesprotokoll fran kommunala pensionérsradet, daterad 2019-05-16 §
217.

Namndens/styrelsens beslut ska skickas till ]
Kommunala pensionarsradet
Vard- och omsorgsforvaltningen

Ann Mattsson
Maltidschef

Kommunledningsforvaltningen

Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Utbildnings -och évningsplan inom krisberedskap mandatperioden 2019-
2022
Dnr KS/2019:1784

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att faststilla bifogat forslag till ”Utbildnings- och évningsplan
inom krisberedskap mandatperioden 2019-2022.

Sammanfattning av drendet

Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) och Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) har gemensamt kommit fram till ”Overenskommelse om kommunernas
krisberedskap 2019-2022”. Overenskommelsen reglerar ersittning och uppgifter och dartill
kopplat stod for kommunernas arbete med krisberedskap under perioden 2019-2022. Enligt
overenskommelsen ska kommunen bl.a. ta fram en utbildnings- och évningsplan.

Beslutsunderlag
1. Forslag till ”Utbildnings- och 6vningsplan inom krisberedskap mandatperioden
2019-2022”

Nimndens/styrelsens beslut ska skickas till
Linsstyrelsen 1 Kronobergs ldn

Kommunens samtliga nimnder och styrelser
Riddningstjénsten Ostra Kronoberg
Sakerhetssamordnaren

Torbjorn Ahlgren
Sdkerhetssamordnare

Kommunledningsforvaltningen

Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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o Dokumenttyp Dokumentansvarig Faststalld 1(2)
Tlngsryds Plan Sakerhetssamordnare
kommun _ . .
Version Senast reviderad Diarienummer
1 KS/2019: 1784

1.3.1

Utbildnings- och ovningsplan inom
krisberedskap

Mandatperioden 2019-2022

Bakgrund

Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) och Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) har gemensamt kommit fram till ”Overenskommelse om kommunernas
krisberedskap 2019-2022”. Overenskommelsen reglerar ersittning och uppgifter och dirtill
kopplat stod for kommunernas arbete med krisberedskap under perioden 2019-2022. Enligt
Overenskommelsen ska kommunen bl.a. ta fram en utbildnings- och évningsplan.

En av malséttningarna for Tingsryds kommuns arbete med krisberedskap ér att vara vil
forberedd infor en eventuell extraordinédr hdandelse genom att se till att personal och
fortroendevalda 1 tillracklig utstrackning 6vas, utbildas och dr medvetna om hur kommunen
ska hantera en sddan hindelse.

Planens inriktning

Planen visar pa en miniminiva for vilka 6vningar och utbildningar som ska genomforas
under mandatperioden. Arten av och exakt tidpunkt for en utbildning eller 6vning har
faststillts 1 planen endast om denna &r kidnd. Under mandatperioden dyker ofta utbildnings-
och dvningstillfdllen upp som inte kunnat forutses da planen faststélls.

Utbildning

Utbildning fortroendevalda: Krisledningsndmndens 5 ledaméter och 5 ersittare utbildas i
borjan av varje mandatperiod. Innehdll: Krishanteringssystemet, nimndens roll, kommunens
krisplanering, samverkan mm. Lédngd: 3 timmar. Ansvarig: Sikerhetssamordnaren

Utbildning krisledningsstab: De som ska arbeta 1 staben vid en extraordindr hindelse ska
f4 en information/utbildning om hur arbetet i Tingsryds kommuns krisledningsstab dr tankt
att fungera. Utbildningen ska ske minst en gang under mandatperioden. Ansvarig:
Sdkerhetssamordnaren.

Regional samverkanskurs; grundkurs (RSK grund): Méilsittningen ar att minst tva
personer fran krisorganisationen genomgéar denna kurs varje ar.



Regional samverkanskurs; stab och ledning (RSK SoL): 2-3 personer fran
krisorganisationen som &r aktuella for att kunna ingé i en ldnsgemensam inriktnings- och
samordningsfunktion (ISF) ska beredas mojlighet att ga denna kurs.

Stabschefsutbildning: Stabschef och stf. stabschefer ska genomga MSB:s
stabschefsutbildning.

Ovrig utbildning: Kurser och kunskapsdagar som anordnas av Krissamverkan Kronoberg
eller MSB och andra myndigheter ska erbjudas till personal och fértroendevalda inom
krisorganisationen utifrdn &mne och vilken roll man har.

Ovning

Samverkansovning: Krissamverkan Kronoberg planerar for tva samverkansovningar under
mandatperioden. Tingsryds kommun ska delta i bada dessa dvningar. Vid minst en av dessa
ovningar ska om mdojligt dven krisledningsndmnden 6vas.

Den forsta samverkansévningen, TFO 2020, ir redan inbokad fér Tingsryds kommuns del.

Seminarieévning: En eller tvd mindre Gvningar av typen seminariedvning eller “’tabletop-
Ovning” ska genomforas.

Uppstartsovning: En uppstartsévning for krisledningsgrupp och krisledningsstab ska
genomforas.

Ovriga évningar: Enklare funktionsdvningar, t.ex. for webbinformationssystemet WIS eller
kommunikationssystemet Rakel, kan komma att genomforas antingen lokalt inom
kommunen eller regionalt via ldnsstyrelsen och/eller Krissamverkan Kronoberg

Ovningsutvirdering: Efter varje vning ska en utvirdering ske dir vningsdeltagarna far
lamna synpunkter. Synpunkterna ska sammanstéllas skriftligen. Ansvarig:
Sdkerhetssamordnaren
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2019-11-18

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse fran kommunledningsfoérvaltningen om Granskningsrapport
for 2019 ars interna kontroll inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade

Dnr KS/2019:394

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkénna bifogad rapport “Intern kontroll ar 2019 —
Granskningsrapport. Ansvarig ndmnd/styrelse: Kommunstyrelsen”.

Sammanfattning av drendet

Enligt reglementet for intern kontroll i Tingsryds kommun ska nimnderna drligen
rapportera resultatet frin uppfoljningen av den interna kontrollen till kommunstyrelsen i en
granskningsrapport. For kommunstyrelsens egen verksamhet innebér detta att en
granskningsrapport tagits fram utifrdn den interna kontroll som utforts pa
kommunledningsforvaltningen.

Beslutsunderlag
1. Forslag till granskningsrapport for intern kontroll 2019 inom kommunstyrelsens
verksamhetsomréde.

Nimndens/styrelsens beslut ska skickas till
Kommunchefen
Sakerhetssamordnaren

Torbjorn Ahlgren
Sakerhetssamordnare

Kommunledningsforvaltningen

Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Tingsryds
kommun

Kommunlednings-
férvaltningen Beslutad 20XX-XX-XX 1(6)
Dnr: KS/2019:394 1.5.2

Intern kontroll ar 2019 - Granskningsrapport

Ansvarig namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

1. Resultat fran granskningen
Kommunovergripande kontrollmal

e Kontrollmadl nr 1: Kontroll av dataskyddsforordningens efterlevnad
(GDPR).

Resultat/bedomning:

Utdrag ur Draftit visar att hilften av de personuppgiftsbehandlingarna som forvaltning-
en gor finns dokumenterade 1 Draftit.

Intervjuerna visar pa att personal saknar en tydlig organisation nir det géller arbete med
dataskyddsforordningen, det saknas ocksa avsatt tid for detta arbete. Kunskapsnivan
skiftar inom de olika delarna av forvaltningen, Kansliet har en ganska hog kunskapsnivé
medan dvriga delar av forvaltningen brister en del i sin kunskap. Man har fétt en del
information nir lagen trddde i kraft men saknar ordentlig utbildning och fungerande
rutiner.

Atodrdsforslag:

Det man kénner saknas dr ett tydligt huvudansvar for arbete med dataskyddsfoérordning-
en samt ndgon med juridisk kompetens inom omradet.

Kommunstyrelsens egna kontrolimal
e  Kontrollmdl nr. 2: Rutiner for mobila reservkraftverk.
ROV-poidng: 12

Resultat/bedomning:

Med utgangspunkt av de svar som erhéllits gors bedomningen att rutiner for mobila
reservkraftverk saknas alternativt att de tillfrigade saknar kdnnedom om att rutiner finns
och var de forvaras. Ingen utbildning har skett om hur reservkraftverken handhas.

postadress besdksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



Atodrdsforslag:

Ta fram rutiner for de mobila reservkraftverken. Kontinuerlig information/utbildning
om var rutiner finns, att de f6ljs och hur de mobila reservkraftverken handhas — sarskilt
viktigt for nyanstéllda. Tillse att rétt typ av drivmedel mm finns tillgdngligt for att sa-
kerstilla reservkraftverkens funktion.

e Kontrollmal nr. 3: Temperaturkontroll av matdistribution.
ROV-poing: 9

Resultat/bedémning:

Granskningen é&r ej utford.

Atodrdsforslag:

o Kontrollmal nr. 4: Personalomséittning och personalforsorjning leder till
problem nir verksamheten drineras kompetensmissigt.

ROV-poéng: 12

Resultat/bedomning:

Nuliige - rutiner kring kompetensforsorjning:

Det finns rutiner for hur chefer rekryterar personal. Dessa rutiner dr kidnda och efterfoljs
av de intervjuade cheferna. Ingen av cheferna kinner till ndgon kompetensforsorjnings-
plan, dvs om det finns rutiner for att klara kompetensforsorjningen pa sikt. Tony menar
att det kan vara svart att ha en langsiktig kompetensforsorjning plan i en sa pass forén-
derlig verksamhet som vuxenutbildningen &r, ddremot 4r det viktigt att ha en bra perso-
nalpolitik/arbetsklimat som gor att man far behélla den personal man har.

Nulige — maluppfyllelse behorig personal:

IFO har ca 10-12 socialsekreterare idag men har behov av att vara fler med tanke pa den
okade mingden anmilningar under hosten. Nistan alla, cs 90- 95% av socialsekreterar-
na har adekvat utbildning och &r behodriga pa IFO. Det dr ca 5 st behdriga sokande per
tjanst 1 dagsldget, varav de flesta dr helt nyutexaminerade. Ca en tredjedel av socialsek-
reterarna dr bosatta 1 Tingsryd och resterande ér pendlande frén Blekinge och Vixjo.
IFO tar gidrna emot studenter och ser dessa som mdjliga medarbetare. Studenterna trivs
mycket bra, och flera av dem far sedan sommarjobb och dven mdjlighet till fortsatt ar-
bete efter examen. Trots att de trivs bra hos oss sa slutar man kanske efter 1-2 ar till
formén fOr tjénster 1 en storre stad, tex Vax;jo.

P& Vuxnas ldrande ar det lag personalomsittning, men eftersom verksamheten har vuxit
med ca 50% de senaste aren har han behovt rekrytera minga larare. Vuxenutbildningen
har vuxit mycket de senaste sju aren: antalet tjdnster inom SFI gétt frén 2,5 till 12 och
antalet yrkesldrare fran 2 till 7,6. I princip alla, féorutom nagra enstaka yrkeslérare, beho-
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riga. Dessa ldrare ldser nu sin yrkesldrarutbildning och ar pa vig att bli behdriga. Svar-
ast dr det att fa tag pa behoriga larare 1 &amneskombinationen svenska/engelska. Tony
menar att han én s lange har haft tur att hitta behoriga sokande och menar att det bland
annat har med ryktet om att vara en bra arbetsplats med en god kultur att géra. Ménga
beridttar gott om arbetsplatsen. Att lirartjdnsterna dr ferietjanster och inte semestertjéns-
ter som annars dr det vanliga inom vuxenutbildningen, kan ocksa vara en bidragande
orsak till att manga soker hans tjanster menar Tony. Dessutom har han medvetet kort
ansokningstid i annonsen (max tre veckor, ofta tva veckor).

Utmaningar framit:

Ragnhild har 6nskemal om en gemensam kompetensforsorjningsplan for hur kommu-
nens strategiskt skall verka for att vara en attraktiv arbetsgivare s att folk bade soker
sig till, men ocksa stannar kvar i Tingsryd. Planen bor innehalla konkreta och kreativa
formaner som tex arbetstidsforkortning, mojlighet att arbeta hemifran, mojlighet till att
studera pa arbetstid, kompetensutveckling, mojlighet till reflektion pa arbetstid, mdjlig-
het till att anvinda restid som arbetstid osv. Just nu kan varje chef hitta egna speciallos-
ningar men det blir varken likvérdigt, transparent eller sdkert pa sikt. ”Som chef skulle
det underlitta om man kunde luta sig mot redan faststéllda planer istillet for att hitta
individuella speciallosningar”, menar Ragnhild. Med tanke pa att vi har s& manga som
pendlar behdver vi acceptera faktumet att vi behdver ligga pa ett ndgot hogre 16neldge ar
andra kommuner for att vara intressanta.

En annan utmaning framat ir att lokalerna dr begrinsade och att det &r svart att hitta rum
for alla. Att inte fa mojlighet att sitta sin egen 16n utan bli hdnvisad till personalavdel-
ningen menar Tony dr en begrinsning vid rekrytering och har ibland inneburit att han
har varit tvungen att sdga nej till kompetent personal pga nagra hundralappar.

Atodrdsforslag:

Se ovan. (Ta fram en langsiktig gemensam kompetensforsorjningsplan, vara en attraktiv
arbetsgivare med bra personalpolitik etc.)

e Kontrollmal nr. 5: Mottagning av orosanmiélningar till IFO inom barn &
familj, missbruk eller vuxen.

ROV-poéng: 12

Resultat/bedémning:

Vid intervju med handlidggare inom enheten vuxen, missbruk talar hen om att hen kin-
ner till rutinen och alla orosanmélningar inkommer oftast genom registrator pa individ
och familjeomsorgen men det hénder att det inkommer orosanmélningar direkt till an-
svariga handldggare via mail samt telefonsamtal. Har dven hént att handléggare sjélv
har gjort en orosanmélan och gor da anmaélan sjélv istéllet for att skicka vidare till regi-
strator pa individ och familj. Men rutinen foljs alltid 1 dessa drenden. Handldggare kén-
ner inte till eller har nagot fall dokumenterat dér rutinen inte har {oljts de senaste 12
ménaderna.
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Vid intervju med personal inom kansliavdelning framkommer att de kénner till rutinen
for hantering av orosanmaélningar som inkommer till kommunen.

Kansliavdelningen diariefor och skickar sedan orosanmilan vidare enligt kiind rutin.
Nar det géller orosanmélan inom vard och omsorgsforvaltningen skickas orosanmélan
alltid till bade forvaltningsledning for vard — och omsorgsforvaltning samt till registra-
tor for individ och familjeomsorgen som dérifran skickar vidare till ansvarig handlag-
gare, bistindshandldggare eller socialsekreterare

Vid samtal med kansliavdelningen kénner de inte till samt har inget registrerat drende
att rutinen inte har foljts under senaste 12 manaderna.

Vid intervju med personalen inom individ och familjeomsorgen enheten barn och familj
kénner de till rutinen och jobbar efter rutinen.

Individ och familjeomsorgen har sedan oktober 2018 ett nytt arbetssétt dar tva handléag-
gare bemannar fast telefon och tar emot orosanmélan som inkommer via telefon varje
vardag.

Handlidggarna har enligt géllande rutin 24 timmar pa sig att gora en skyddsbeddmning,
vilket innebar om nagot ska ske hér och nu akut. Kvillar och helger gor socialjour
denna beddmning.

Enligt géllande rutin har sedan handldggare 14 veckodagar pa sig att géra en forhands-
beddomning om utredning ska inledas.

Det kan av olika anledningar drdja mer &n 14 dagar att gora forhandsbeddmningen men
det kan inte handldggarna paverka. Anledningar till detta kan vara besked att avvakta
med forhandsbedomning tills efter polisforhdr, svarigheter att na den enskilde via tele-
fon och brev skickas och postgédngen kan ha gjort att tiden har overtraffat 14 dagar vid
nagot tillfalle.

Chef for individ och familjeomsorgen enheten barn och familj har en kvalitetskontroll
och tar regelbundet ut statistik for att se antal dagar for att sékerstilla att 14 dagar upp-
nds samt gar det att motivera i de drenden dér det &r fler &n 14 dagar.

Handldggare kdnner inte till att det har varit nagot fall de senaste 12 manaderna dér ru-
tinen inte har foljts.

Undertecknad bedomer att rutinen for hantering av orosanmaélningar som inkommer till
kommunen ar kdnd 1 alla berdorda enheter samt att alla arbetar efter rutinen. Det finns

heller inget dokumenterat att rutinen inte har foljts de senaste 12 ménaderna.

Atodrdsforslag:

Inget.

o Kontrollmadl nr. 6: Risk for markant 6kade kostnader for forsorjningsstod.
ROV-poing: 9

Resultat/bedomning:

Att det finns beredskap och resurser att handldgga t ex forsorjningsstod. Dock under
forutséttning att bemanningen pa IFO ar fulltalig. Hosten 2018 var svér, da fanns det
flertalet vakanta tjdnster som var svéra att tillsdtta, samtidigt som det fanns manga dren-
den med tanke pa de personer som kom 2015/2016. Da var det svart att hinna gora
handlingsplaner och att f6lja upp dem, prioriteringen 1 ett sadant ldge blev enbart for-
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sorjningsstod. Nu ér laget annorlunda med fulltalig bemanningen, sa nu finns personal-
forutsittningar att ”arbeta ut” och motivera personer till arbete och pa sa vis kunna
hjdlpa dem ta steget mot att bli sjalvforsorjande.

Att det finns dokumentation om dessa personer pa larcenter, de &r registrerade pa lar-
center samt har de en uppréttad studieplan. Vidare finns det kommunikation med 6vriga
instanser for att fanga upp personerna, t ex Mintmdétena, som betonas fran IFO och lar-
center som mycket virdefulla och vilfungerande. Mintmoétena har forbéttrats betydligt
sedan avdelningen Arbete och Larande bildades. Hir ”fangas” manga personer upp och
en del personer kommer tillbaka till ldrcenters vuxenutbildningar som tex maltidsbi-
trade, vardbitriade, underskoterska eller inom industrin.

Att integration dr en stor del av samarbetet mellan IFO, AME (Arbetsmarknadsenheten)
och larcenter och frén larcenters sida ser man fram emot nir AME flyttar in i gamla
stationshuset, att det kommer bli ett &nnu béttre sitt att finga upp personer som behover
insatser, de som ¢j dnnu &r sjdlvforsorjande

Att framforhdllning finns idag men kommer blir 4n béttre nir AME &r pa plats 1 sina
nya lokaler, att IFO, AME och ldrcenter gemensamt kommer fanga upp de personer som

ar 1 fortsatt behov av stéd och hjélp, 1 sin vig att bli ex. sjdlvforsorjande.

Atodrdsforslag:

Se ovan. (Ska finnas beredskap och resurser att handldgga t ex forsorjningsstdd, doku-
mentation kring berdrda personer och bra samarbete mellan IFO och AME)

e Kontrollmadl nr. 7: Inkommande e-post som borde registreras/diarieforas
limnas utan atgird.

ROV-poéng: 7,5

Resultat/bedomning:

Granskningen &r ej utford.

Atodrdsforslag:

2. Atgardsplan

Kontrollmil | Atgirdsbeskrivning Klart senast
nr
1 Kommunledningsforvaltningen (kansliavdelningen) ges ett 2020-03-23

uppdrag att terkomma med en handlingsplan for arbetet
med GDPR. Ska redovisas kommunstyrelsen.




3. Samlad bedémning av 2019 ars internkontrollarbete

Hér anges kommunstyrelsens sjdlvuppskattning av hur arbetsprocessen med intern kon-
troll har fungerat under 2019. (Beddms som svag, tillfredsstéllande eller god.)

Bedomning: Svag

Kommentar/forbattringsbehov

Inom intern kontroll finns reglemente, rutiner med flera dokument som tydligt beskriver
arbetet. Bedomningen dr att dessa ger goda forutsattningar for att genomfora arbetet pa
ett bra sitt.

Det dr 1 genomforandefasen bristerna ar tydliga och darfér behdovs en mer noggrann och
tatare uppfoljning.

Tva granskningsuppdrag har ej blivit genomforda och nagra har kommit in efter utsatt
tid. Béttre disciplin maste till s att granskningsuppdragen blir utférda och utforda 1 tid.
Hir har chefer ett stort ansvar for att detta genomfors.

Atgirdsforslag for arbetsprocessen:
o Centrala chefsgruppen ska regelbundet folja upp arbetsprocess och gora 16pande
statusbedomning pé att arbetet utfors av respektive forvaltning och bolag i rétt
tid.

e Ejutforda uppgifter ldggs over till 2020.
e Det poédngteras ocksd att ansvarig forvaltning/ avdelning/bolag ska gora ny

granskning inklusive ROV-analys nér foreslagna atgarder genomforts. Forst da
foljs upp att arbetet med intern kontroll med dtgirdsplaner ger effekt.
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2019-11-18

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse fran kommunledningsforvaltningen gallande kontrollplan
for intern kontroll 2020 inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade
Dnr KS/2019:1446

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststiller utvalda kontrollmal for intern kontroll 2020 inom
kommunstyrelsens verksamhetsomrade. De utvalda kontrollmalen 6verfors till tabell 1 1
”Kontrollplan for intern kontroll 2020 inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade”.

Sammanfattning av drendet

Enligt reglementet for intern kontroll 1 Tingsryds kommun ska ndmnder/styrelser med
utgangspunkt fran en risk- och visentlighetsanalys (ROV-analys) arligen upprétta en
handlingsplan (kontrollplan) f6r den interna kontrollen. Kommunledningsférvaltningen har
tagit fram ett antal riskbilder som skulle kunna intraffa pd forvaltningen och genomfort en
ROV-analys pa dessa.

Utifrdn ROV-analysen ska kommunstyrelsen vilja vilka kontrollmal som ska granskas i
2020 ars interna kontroll. Utdver dessa kontrollméal ska &ven det redan beslutade
kommundévergripande kontrollmélet finnas med. I bifogat forslag till kontrollplan ska
kontrollmélen och beskrivning av hur kontrollen ska ske specificeras i tabell 1.

Beslutsunderlag
1. Forslag till kontrollplan for intern kontroll 2020 inom kommunstyrelsens
verksamhetsomrade med sammanstéllning av ROV-analyser i tabell 2.

Niamndens/styrelsens beslut ska skickas till
Kommunchefen
Sdkerhetssamordnaren

Torbjorn Ahlgren
Sakerhetssamordnare
Kommunledningsforvaltningen

Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se


file://tksrv004/Forv$/klf/Kansli/Mallar/Instruktion%20f%C3%B6r%20utformning%20av%20tj%C3%A4nsteskrivelse.docx
file://tksrv004/Forv$/klf/Kansli/Mallar/Instruktion%20f%C3%B6r%20utformning%20av%20tj%C3%A4nsteskrivelse.docx
file://tksrv004/Forv$/klf/Kansli/Mallar/Instruktion%20f%C3%B6r%20utformning%20av%20tj%C3%A4nsteskrivelse.docx
file://tksrv004/Forv$/klf/Kansli/Mallar/Instruktion%20f%C3%B6r%20utformning%20av%20tj%C3%A4nsteskrivelse.docx

Tingsryds
kommun

Kommunlednings-
forvaltningen Beslutad 20XX-XX-XX 1(1)
Dnr: KS/2019:1446 1.5.2

Kontrollplan for intern kontroll 2020 inom kommunstyrelsens
verksamhetsomrade

Organisation av kommunstyrelsens interna kontrollarbete

Kommunledningsforvaltningen lyder direkt under kommunstyrelsen och &r beredande
organ for de drenden som géar upp till kommunstyrelsen for beslut. Kommunlednings-
forvaltningen dr sedan ar 2017 numera uppdelad i sex avdelningar; kansliavdelningen,
ekonomiavdelningen, utvecklingsavdelningen, personalavdelningen, tekniska avdel-
ningen samt avdelningen for arbete och ldrande. Kommunchefen leder forvaltningens
arbete med intern kontroll.

Varje avdelning tar sjdlva fram lampliga kontrollomraden for den interna kontrollen
som &r relevanta for respektive avdelnings verksamhet. Samtliga avdelningars risk- och
vasentlighetsanalyser slutbehandlas sedan i kommunledningsforvaltningens chefsgrupp
(KLCG) under ledning av kommunchefen. Utifran risk- och visentlighetsanalysen vél-
jer sedan kommunstyrelsen de kontrollmal for arets interna kontroll som ska med 1
denna kontrollplan som i samband med detta ocksé faststdlls av kommunstyrelsen.

Den administrativa samordningen av kommunstyrelsens interna kontrollarbete utfors av
kansliavdelningen genom sé@kerhetssamordnaren, som dessutom dr utsedd till kommun-
overgripande samordnare for den interna kontrollen. Centrala chefsgruppen (CCG) be-
slutar om fordelningen av samtliga kontrolluppdrag mellan f6rvaltningar/bolag.

Kontrolimal

Kommunstyrelsen har i beslut 2019-10-21, faststéllt 2 st. Gvergripande kontrollmal som
samtliga nimnder ska ta med i sin kontrollplan. Dessutom har utifrdn genomford risk-
och visentlighetsanalys ytterligare kontrollmal, specifika for kommunstyrelsens verk-
samhet inom kommunledningsforvaltningen, valts ut att ingd i arets kontrollplan.

De kommundvergripande kontrollmalen samt kommunstyrelsens utvalda kontrollmal
for verksamheten inom kommunledningsforvaltningen specificeras i tabell 1 ”Gransk-
ningsuppdrag intern kontroll for kommunstyrelsen”.

I tabell 2 ”Sammanstillning risk- och visentlighetsanalys for kommunstyrelsen”
finns de framtagna riskbilderna med. Av tabellen framgér ocksé pd vilka grunder som
kommunstyrelsen har valt att prioritera de utvalda foreslagna kontrollmalen.

postadress besbdksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



IK mall 4 2019-11-19

Tabell 2

Sammanstallning risk- och vasentlighetsbedomning for Kommunstyrelsen Ar 2020

Kontroll- Riskbild for rutin/arbetsmoment | Risk- och Bedomningsgrunder for prioritering Till hand-

omrade vasentlighets- lingsplan

analys jal nej
SIK | ROV

Nimnden/styrelsens egna kontrollmal

Personal Utbetalningar av 16ner, reserdkning 2/2 4 Finns rutiner for omradet. -

och arvoden

Personal Pensioner 2/2 4 Rutiner finns for omradet. Sarbarhet har hanterats med rutiner -
och utbildning.

Ekonomi Fakturering uteblir eller fordrojs 2/2 4 Faktureringsunderlag frdn verksamheterna kan utebli eller -
fordrojas. Ger negativa konsekvenser for ekonomi,
likabehandling och fortroendekapital.

Ekonomi Leverantorsfakturor betalas ej 1 tid 4/2 8 Forsenade betalningar forekommer i relativt hog grad. Ger Forslag ja
negativa konsekvenser i form av merarbete, avgifter och skadat
fortroendekapital.

Kansli Handlingar registreras inte alltid 1 tid 4/2 8 Risk att massmedia/ allménhet inte far tillrdcklig insyn i de Forslag ja

vid arbetsanhopning eller semestrar allmédnna handlingarna.
Utveckling Inkommande fax med orosanmélan 3/4 12 Kan ge mycket allvarliga konsekvenser for de barn som Forslag ja
uppticks for sent. Tingsryds kommuns anmadlan berdr. Rutin finns etablerad men é&r inte optimal och
centrala faxnummer leder till en fax det finns 0kad risk for misstag ndr sommarvikarier ska skota
som stér 1 skrivarrummet pd plan 1 rutinen.
som ska kontrolleras dagligen av
medborgarkontorets personal.

Arbete och Rutin for skydd av skyddade personer 3/4 12 Skydd och forhéllningssétt i kommunens verksamheter, ex barn | Forslag ja

Lirande 1 kommunens verksamheter. 1 forskola/skola, medarbetare som har skyddade uppgifter,
brukare som har insatser
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Sammanstallning risk- och vasentlighetsbedomning for Kommunstyrelsen Ar 2020
Kontroll- Riskbild for rutin/arbetsmoment | Risk- och Bedomningsgrunder for prioritering Till hand-
omrade vasentlighets- lingsplan
analys jal nej
S/IK ROV
Arbete och Samordnad varudistribution, sarskilt 2/4 8 Varor som blir fordrdjda ex laromedel vilket kan fa till Forslag ja
Lirande avseende ldromedel konsekvens att kursstart fordrojs.

S = Sannolikhet K =Konsekvens ROV = Risk- och vésentlighetspodng
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Plan for hantering av extraordinara handelser for Tingsryds kommun
mandatperioden 2019-2022
Dnr KS/2019:1783

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att faststilla bifogat forslag till ”Plan for hantering av
extraordinédra hiandelser 1 Tingsryds kommun, mandatperioden 2019-2022".

Sammanfattning av drendet

Enligt "Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgdrder infor och vid
extraordindra hdndelser i fredstid och hdjd beredskap” ska kommunen for varje ny
mandatperiod faststélla en plan for hur den ska hantera extraordindra héndelser.
Kommunkansliet har tagit fram ett forslag till en sddan plan.

Forslaget har samma sakinnehall som den plan som faststédlldes for perioden 2015-2018
forutom att krisledningsgruppen nu foreslas att dven fungera som kommunens inriktnings-
och samordningsfunktion (ISF). Begreppet "POSOM” har foérsvunnit och ersatts med
“Krisstdd”. Ovriga Andringar 4r anpassningar till faktiska interna och externa forindringar.

Kommunfullmiktige ska besluta om Plan {f6r Tingsryds kommuns arbete med
krisberedskap”. Delar av innehéllet i den planen finns ocksé atergivet i detta forslag till
plan for hantering av extraordindra hindelser.

Beslutsunderlag

1. Forslag till ”Plan for hantering av extraordindra héndelser i Tingsryds kommun
mandatperioden 2019-2022”
2. Bilaga: Reglemente for Krisledningsndmnden, KF 2008-12-18 § 174

Niamndens/styrelsens beslut ska skickas till
Liansstyrelsen 1 Kronobergs lédn

Réddningstjinsten Ostra Kronoberg

Samtliga Tingsryds kommuns ndmnder och styrelser
Sdkerhetssamordnare

Torbjérn Ahlgren
Sakerhetssamordnare
Kommunledningsforvaltningen

Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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INLEDNING

Enligt "Lag (2006:544) om kommuners och landstings datgdrder infor och vid extraordindra
héindelser i fredstid och hojd beredskap” ska kommunen for varje ny mandatperiod faststilla
en plan for hur den ska hantera extraordinira hdandelser. Denna plan for Tingsryds kommun
anger riktlinjer for kommunens ledning, information och de nédvandiga atgidrder som initialt
behover goras dd kommunen drabbas av en extraordinér hdandelse
En extraordindr hindelse 4r en hdndelse som

1. avviker fran det normala,

2. 1innebdr en allvarlig storning eller 6verhidngande risk for en allvarlig stérning 1 viktiga

samhaéllsfunktioner,
3. krédver skyndsamma insatser av kommunen.

Tingsryds kommun har i sitt arbete med risk- och sarbarhetsanalyser identifierat ett antal
tdnkbara extraordinira hiandelser som skulle kunna drabba kommunen, samt vilka konsekven-
ser hindelserna kan fa for kommunens olika verksamheter. Har foljer nagra tdnkbara hiandel-
ser som kommunens forvaltningar har analyserat:
o Extrema vidersituationer med storm, snd och kyla samt isstorm.
Bussolycka med skolbarn inblandade.
Sjukdomsutbrott genom matforgiftning eller pandemi.
Oversvimningar med otjénligt dricksvatten mm som foljd.
Vigtrafikolycka med utsldpp av farligt &mne.
Storningar 1 kommunens IT-system.
Brand pa édldreboende, skola, hyreshus och publik plats.
Sabotage mot viktiga samhéllsfunktioner.
Virmebolja
Solstorm

Denna plan ska tilldmpas 1 de fall en extraordindr hindelse intréffar eller dr pd vég att intréffa
1 eller utanfor Tingsryds kommun, och som pédverkar eller kan paverka kommunen pa det satt
som beskrivs 1 punkt 1-3 ovan. Tillimpliga delar av planen kan anvéndas dven vid hdndelser
och kriser av mera lindrig karaktér som inte betecknas som extraordindra. Det kan t.ex. uppsté
situationer dir det ricker med en samlad informationsinsats frin kommunen eller att det en-
bart finns behov av psykosocial krishjilp till drabbade méanniskor.

Vid behov kan denna plan kompletteras och anpassas sé att den vid ett annat sdkerhetspoli-
tiskt lage ocksa kan vara kommunens plan for hojd beredskap.
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ANSVAR OCH MALSATTNING

Kommunens ansvar och skyldigheter infor och vid en extraordinir héindelse kan sammanfat-
tas 1 foljande punkter:

>

Kommunens ansvar for olika samhéllsviktiga uppgifter under normala forhallanden
giéller ocksd under en extraordinér hdndelse. Kommunen maste saledes hélla igéng
oumbdrlig verksamhet oavsett krisens omfattning och karaktar.

Kommunen har i friga om extraordinéra handelser ett geografiskt omrddesansvar.
Med detta menas att kommunen inom sitt geografiska omréde ska verka for att olika
aktdrer i kommunen samverkar och uppnar samordning, bade 1 planerings- och forbe-
redelsearbetet och i1 den direkta krishanteringen. Exempel pd andra aktorer dr polisen,
el- och telebolag, trossamfund, ldnsstyrelsen, Region Kronoberg, posten, forsvarsmak-
ten, etc.

Kommunen ér skyldig att hlla lansstyrelsen underréttad om vilka forberedelser som
vidtagits infor extraordindra héndelser, samt att limna ldgesrapporter och information
om hindelseutvecklingen vid extraordinéra hindelser.

Infor och vid en extraordinir hindelse har kommunen som maélséttning att klara av foljande:

>

Kommunens forvaltningar och bolag ska 1 storsta mdjliga utstrackning fungera enligt
sin ordinarie organisation och kunna klara av sin normala samhaéllsviktiga verksambhet.

Kommunens krisledningsorganisation ska inom 3 timmar efter larmning ha en for-
maga att leda, samordna och informera i den utstrickning hdandelsen kréaver, samt att
upprétthdlla denna formaga till dess att krisledningsndmnden beslutar att krislednings-
organisationen ska avvecklas.

Att sa snabbt som mojligt efter det att krisledningsstaben sammankallats kunna ge an-
geldgen och korrekt information till massmedia och allmédnheten, verksamheter och
myndigheter.

Att efter begéran kunna bista andra kommuner med hjélp vid hantering av en extraor-
dindr héndelse i den min kommunen har resurser for detta vid denna tidpunkt.

Att vara vl forberedd infor en eventuell extraordindr hiandelse genom att se till att
personal och fortroendevalda i tillrdcklig utstrackning 6vas, utbildas och dr medvetna
om innehallet i denna plan, samt att l6pande revidera planen s att den hela tiden hélls
aktuell.

Kommunens forvaltningar, stiftelser och bolag ska utifrén risk- och sarbarhetsana-
lyser, kontinuitetshantering m.m. forbereda sig genom att ha en planering for hur deras
samhdllsviktiga verksamhet ska kunna hallas igdng vid en extraordinir hindelse.

Kommunen ska ha en forméga att samverka med andra aktorer savél privata som of-
fentliga, samt att samverka med och ta emot hjilp fran frivilliga organisationer.
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LEDNING

Krisledningsorganisation — bemanning, arbetsuppgifter och ansvar

Organisationsschema vid extraordinér hindelse:
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Krisledningsnimnd

Krisledningsndmnden utgér kommunens strategiska (och politiska) ledning vid en extraordi-
nir hindelse och bestir av de fem ordinarie ledamdterna i kommunstyrelsens arbetsutskott.
Erséttare &r erséttarna i kommunstyrelsens arbetsutskott. Krisledningsndmnden ska huvudsak-
ligen inrikta sig pa foljande uppgifter:

» Tolka och beddma den uppkomna situationen samt besluta om de ekonomiska, perso-

nella och materiella resurser som kravs for att hantera héndelsen.

» Fatta de overgripande och ldngsiktiga inriktnings- och prioriteringsbeslut som krévs

med anledning av héndelsen.

» Besluta att Gverta hela eller delar av 6vriga ndmnders verksamhet i den utstrickning
som dr nddviandig med hinsyn till den extraordindra hédndelsens art och omfattning.
Med verksamhet menas hér i forsta hand personella och materiella resurser. Namnders
och forvaltningars samhéllsviktiga verksamhet ska sa langt som mdjligt utforas inom
befintlig ndmndsorganisation.

Besluta om fordndringar i kommunens serviceniva inom olika delar av kommunens
verksamheter om det krdvs med anledning av héndelsen.

Begira hjilp av annan kommun samt besluta om att bista annan kommun med hjélp
om sédan hjilp begirs.

Besluta om att ge ekonomiskt stdd till enskild som drabbats av handelsen.

Besluta om att krisledningsorganisationen ska upphdra och att kommunen atergar till
normal organisation.

vVV VYV V¥V

Krisledningsndmndens ordférande, eller da denne fatt forhinder, vice ordférande far i brads-
kande fall da situationen sa kriver fatta beslut innan krisledningsnimnden har samlats.

For mer detaljerade upplysningar angdende krisledningsndmndens uppgifter, se nimndens
reglemente (Bilaga)

Krisledningsndmndens beslut ska anmilas vid ndrmast foljande fullmédktigesammantréde.
Kommunchef, krisledningsgrupp/ISF

Tillsammans med vard- & omsorgschef, bildningschef, teknisk chef samt chefen for arbete
och ldrande bildar kommunchefen en krisledningsgrupp som utgér kommunens operativa led-
ning vid en extraordinir hindelse. Gruppen triffas vid behov for att diskutera beslutsforslag
till krisledningsndmnden samt direktiv till krisledningsstaben. Krisledningsgruppen fungerar
dven som kommunens inriktnings- och samordningsfunktion (ISF) som kan ta inriktningsbe-
slut for krisarbetet i kommunen och dér dven andra aktorer inom kommunens geografiska
omrade kan bjudas in for samtal och 6verenskommelser. Kommunchefen skoter alla kontak-
terna med krisledningsstaben och &r foredragande i krisledningsndmnden. Kommunchefen
kan ta vissa beslut sdsom att begira hjélp fran frivilliga resursgrupperna och att ge inrikt-
ningsdirektiv om vad krisledningsstaben ska jobba med.

Krisledningsstab

Krisledningsstaben &r beredande organ at krisledningsndmnden. Staben bestér av foljande
representanter (sammanlagt 9 personer) med atfoljande huvudsakliga arbetsuppgifter:
» Stabschef. Leder, samordnar och planerar arbetet i krisledningsstaben. Ska ta vissa be-
slut, t.ex. om det fortlopande arbetet i staben sdsom bemanning, skiftgdng mm, samt
delta i framtagande av beslutsforslag till krisledningsndmnden.
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» Tva stdllforetrddande stabschefer. Nar dessa ej tjanstgor som stabschef ansvarar de
bl.a. for att bereda drenden till krisledningsndmnden, gora analyser och bedomningar
av laget, folja upp beslut, leda och samordna externa resurser samt att ta fram inform-
ationsunderlag.

» Informator. Upprittar och formulerar utgadende information. Ansvarar for kontakter
med massmedia. Leder och samordnar informationsgruppens arbete. Informatdren har
minst fyra erséttare.

» Dokumentator. Ska dokumentera stabens inre arbete samt gora ldgesrapporter. Leder
och samordnar stabens administrativa och praktiska service med hjilp av resurserna i
dokumentations- och servicegruppen. Dokumentatdren har minst fyra erséttare.

» Ldgesansvarig. Har det 6vergripande ansvaret att skapa en aktuell 1dgesbild genom
fortlopande kontakter med ldnsstyrelsen och andra myndigheter, andra kommuner,
privata aktorer etc. Ska tillsammans med de andra i staben gora analyser och bedom-
ningar samt ta fram besluts- och informationsunderlag. Lagesansvarig har tva ersit-
tare.

» Representant for vardera vard- och omsorgsforvaltningen, bildningsforvaltningen och
tekniska avdelningen. Ansvarar for stabens kontakt mot verksamheten och att presen-
tera aktuell lagesbild pa forvaltning/avdelning. Deltar tillsammans med de andra i sta-
ben 1 analys- och bedomningsarbetet samt att ta fram besluts- och informationsun-
derlag. Ska delta i stabsarbetet ifall den egna forvaltningen ar ber6érd av hdandelsen.
Varje representant ska ha en erséttare.

Informationsgrupp

Ska under ledning av informatoéren ta fram och sprida information pa det sétt som ar lampligt
med hénsyn till handelsen. I gruppen ingér informatoérens ersittare, tolkhjalp, samt webbre-
daktorer. (Se vidare kapitlet “Information”).

Dokumentations/servicegrupp

Ska forse krisledningsstaben och krisledningsndmnden med service och administrativ hjalp
som t.ex. sekreterarskap, utskrifter, kopiering och andra pappersarbeten, IT-service, mat- och
fikaleveranser. I gruppen finns dokumentatorens ersittare, IT-tekniker, samt kontors- och
vaktmaésteripersonal. De som dr knutna till gruppen kan vid en extraordindr hdndelse arbeta
som vanligt med sina normala arbetsuppgifter, men ska vara tillgdngliga for staben dé deras
tjanster behovs.

Resurspersoner

Har finns personer fran kommunens forvaltningar, forbund, stiftelser och bolag med olika
specialistkunskaper som kan behdva tillforas 1 stabens arbete med att ta fram besluts- och in-
formationsunderlag. Det ingér bl.a. ersittare for stabsrepresentanter, personal som represente-
rar Riddningstjinsten Ostra Kronoberg (ROK), miljé- och hilsa, IT/telefoni, vatten och av-
lopp, fjarrvarme, fastigheter, kost, skolan, samt sakkunniga 1 social- och personalfrdgor. De
som finns upptagna som resurspersoner kan arbeta med sina normala arbetsuppgifter vid en
extraordindr hindelse, men ska vara beredda pé att kallas in for tjinstgoring i staben eller att
utfora uppdrag at staben under kortare eller ldngre perioder.
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Krisstodsgruppen

Krisstodsgruppen dr en samordningsgrupp med representanter fran kommunens forvaltningar,
Riddningstjénsten Ostra Kronoberg, Region Kronoberg, kyrkan och polisen. For det direkta
krisarbetet har krisstodsgruppen tillgéng till frivilliga krisstodgruppen som organiseras av
kyrkan.
Milet med verksamheten &r att ta hand om och stodja drabbade ménniskor vid storre olyckor
och katastrofer for att forebygga psykisk ohilsa. Krisstodsgruppen kallas in vid akut hdandelse
1 eller utanfor Tingsryds kommun dé personer frdn kommunen &r inblandade och behdver
psykosocial hjélp, och da normal organisation bedéms som otillrdcklig. Det behdver inte vara
en extraordindr hindelse for att krisstodsgruppen ska kunna kallas in. Chefen for arbete och
larande dr den som organiserar, leder och samordnar krisstddsgruppens arbete. Chefen for
arbete och ldrande dr ocksa den som sammankallar och aktiverar gruppen. Forutom chefen for
arbete och lirande har foljande personer befogenheter att aktivera krisstodsgruppen:

» Kommunchefen

» Tjanstgorande stabschef

> Riddningschef och stf riddningschef, Riddningstjénsten Ostra Kronoberg

» Sakerhetssamordnaren

Forvaltningar och kommunala foretag

Kommunens ordinarie verksamhet i férvaltningar och foretag (bolag och stiftelser) ska fort-
sdtta sitt dagliga arbete i normal utstrickning sa 1dngt som det 4r mdjligt med hénsyn till den
uppkomna situationen. Ordinarie forvaltningsorganisation bestér vid en extraordindr héndelse,
dven om krisledningsndmnden har beslutat att dverta hela eller delar av berdérda forvaltningars
resurser. Forvaltningarna ska alltsa ges forutsattningar att i forsta hand klara av sina sam-
hillsviktiga verksamheter sdsom drift av anldggningar, vard och omsorg, undervisning samt
viss myndighetsutdvning och service.

Uthallighet

Malséttningen ér att krisledningsorganisationen ska kunna hallas igdng, dygnet runt om sé
kravs, under hela den tidsperiod som 4r nddvéndig med anledning av hindelsen. For att uppna
detta kréavs det att det finns tillrdckligt med personal som kan bemanna de olika funktionerna.
Det ar inte nddvandigt att samtliga nio representanter i krisledningsstaben finns pa plats hela
tiden. Daremot maste de tre funktionerna stabschef, informator och dokumentator alltid vara
pa plats for att staben ska anses vara aktiverad.

I krisledningsstaben finns en ordinarie och tva stillforetrddande stabschefer, en informator
och en dokumentatdr. Med tanke pa eventuella bortfall pa grund av sjukdom, skiftgang eller
annat, ir det befogat att det for dessa tre funktioner finns tillrickligt ménga erséttare att kalla
in om sé skulle behdvas. Ersittare for stabschefsbefattningen ar 1 forsta hand stillforetradande
stabschefer, i andra hand kommunchefen eller nagon av foljande; vard- och omsorgschef,
bildningschef, teknisk chef eller chefen for arbete och ldrande. Vem av dessa som kallas in
bestdms av vilken arbetsbelastning den extraordindra héndelsen inneburit for respektive for-
valtning och vem som vid den tidpunkten kan avvaras frén sin forvaltning. Ersdttare for in-
formatdrs- resp. dokumentatorsbefattningen ar de informatoérer och dokumentatorer som finns
upptagna i respektive grupp att arbeta med information eller dokumentation. Det kan dven
vara mojligt for de andra stabsrepresentanterna att tillfélligt ga in som informator eller doku-
mentatdr om sa skulle erfordras.
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Samverkan
Frivilliga Resursgrupperna (FRG)

Tingsryds kommun samverkar med Tingsryds Civilforsvarsforening och deras Frivilliga Re-
sursGrupper (forkortas FRG). Skriftligt avtal om frivilligtjdnstgoring finns uppréttade med
respektive deltagare. Syftet med avtalen &r att forstdrka kommunens organisation med frivil-
liga personella resurser 1 hdndelse av en krissituation. I forsta hand kommer deltagarna att
engageras for logistik-, transport- och informationsuppgifter. For nidrvarande finns avtal skri-
vet med femton personer.

Krissamverkan Kronoberg

I Kronobergs lin finns en organiserad samverkan som gar under namnet “Krissamverkan
Kronoberg”. Det dr ett brett ndtverk med representanter frin olika aktdrer, bland annat kom-
munerna, ldnsstyrelsen, polismyndigheten, Region Kronoberg, forsvarsmakten och SOS
Alarm. Bade den politiska nivén och de som operativt arbetar inom krishanteringssystemet ar
pa olika sdtt med. Vid en allvarlig hindelse ansvarar lansstyrelsen for att en inriktnings- och
samordningsfunktion (ISF) och ett ISF-stdd (en stab) inrdttas. Hur samverkan vid en allvarlig
hindelse inom lénet ska ske framgér av Krissamverkan Kronobergs dokument “Regionala
rutiner for samverkan och ledning vid samhillsstorningar och kriser i Kronobergs lan”.
Kommuner och andra organisationer inom linet ska ha mdjligheten att kunna skicka en repre-
sentant att delta i ISF. Vem som ska representera Tingsryds kommun i ISF beslutas av kom-
munchefen utifrdn den rddande situationen.

Ovriga

Vid en extraordinir hindelse kan det bli aktuellt att begéra hjalp fran ytterligare externa akto-
rer, t.ex. ndringslivet eller forsvarsmakten. Det dr krisledningsndmnden som beslutar om att
begéra sadan hjélp och krisledningsstaben som svarar for den operativa samverkan som kan
bli aktuell. Andra samverkansparter som kan bli aktuella dr Region Kronoberg, polisen, ytter-
ligare frivilligorganisationer, féreningar, etc, samt som ndmnts tidigare; kyrkan med frivilliga
krisstodsgruppen.
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Aktivering av krisledningsorganisation vid extraordinar handelse

Vid en extraordindr hindelse som berér kommunen méiste ledningsarbetet startas upp snabbt
och pé ett strukturerat sitt. Foljande 6versiktliga flddesschema sammanfattar de beddmningar,
atgirder och beslut som skall goras i inledningsskedet av en krissituation. Av den efterfol-
jande beskrivningen till floddesschemat framgar bl.a. befogenheter for sirskilda befattningsha-
vare och tillgidngliga lokalresurser.
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vid forvarning om
handelse

Bedomning om atgarder
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la. Forvarning om hiindelse

Kommunen far férvarning om en annalkande héndelse som kan utvecklas till en extraordinér
hindelse i kommunen, t.ex. vidervarning, varning for hoga vattenfloden eller sjukdomssmitta
(pandemi).

1b. Hiindelse
En héndelse intréffar i eller utanféor kommunen som avviker fran det normala och som kan
tankas innebdra en allvarlig storning pa en eller flera av kommunens verksambheter.

2. Bedomning om dtgdrder vid forvarning om hiindelse

Kommunchefen eller dennes ersittare informeras om varningen och meddelar sedan vidare till
berdrda forvaltningar sa att forberedande atgérder kan vidtas sa langt det 4r mojligt. Beroende
pa varningens art kan det bli aktuellt att kommunchefen sammankallar berérda forvaltningar
till ett mote for att diskutera laget och eventuella forberedelser infor hdndelsen, samt om det
finns behov av att ga ut med allmén och/eller riktad information med anledning av forvar-
ningen. Vid véddervarningar finns sirskilda rutiner framtagna enligt kompletterande dokumen-
tet "Beredskapsldgen — dtgérder vid vadervarningar”. Nir hindelsen intréffat eller &r pa vig
att intrdffa gors bedomning enligt punkt 3. Anteckningar om varningen, kontakter, atgarder
etc. dokumenteras lampligen pé fortryckt anteckningsblad.

3. Bedomning om dtgdrder vid intriiffad hiindelse

Kommunchefen och/eller andra personer med befogenheter att aktivera krisorganisationen bor
sa snart som mojligt fa kinnedom om héndelsen. Efter samrdd med berdrda forvaltningsche-
fer samt rdddningschefen och/eller andra personer som kan ha kinnedom om hindelsen, ska
en bedomning goras ifall hindelsen kan betecknas som extraordinér eller inte. Krislednings-
ndmndens ordforande/vice ordférande bor ocksa vara informerad. Om hidndelsen inte ér ex-
traordinér kan beddmningen goras att konsekvenserna av hiandelsen kan klaras inom befintlig
organisation, eventuellt med forstérkt insats av t.ex. frivilliga krisstodgruppen. Om héndelsen
beddms som extraordinér ska krisorganisationen aktiveras genom att krisledningsstaben ome-
delbart kallas in.

OBS! Om det redan fran borjan ar uppenbart att hindelsen ér extraordinédr behovs inget sam-
rad. Da racker det med att ndgon av de som har befogenheter att kalla in staben far kinnedom
om hindelsen och omedelbart aktiverar staben.

— Kénnetecknande for en extraordiniir hindelse dr att kommunen stills infor en
svar akut ledningsuppgift med behov av samordning och snabba beslut, samt att
det foreligger ett stort informationsbehov.

Anteckning om hédndelsen, kontakter etc. gors lampligen pa fortryckt anteckningsblad.

4. Sammankallande av krisledningsstaben

Vid extraordinér hindelse ska krisledningsstaben kallas samman sa snart som mojligt. I inled-
ningsskedet kallas alla tillgingliga ordinarie representanter i staben. Ifall ndgon inte &r till-
ginglig kallas dennes erséttare. Beroende pa hindelsens art kan det dven bli aktuellt att initialt
inkalla ndgon eller nagra resurspersoner som har nddvindig specialistkompetens.

Foljande personer har befogenheter att inkalla och aktivera staben:

Krisledningsndmndens ordférande och vice ordforande

Kommunchefen

Kanslichefen

Utvecklingschefen

Personalchefen

Sékerhetssamordnaren

VVVYYYVY
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5. Iordningstiillande av lokal och utrustning

Samtidigt som kallelse gar ut till staben ska krisledningsplatsen iordningstéllas. Krislednings-
staben disponerar som ledningsplats sammantridesrum Asnen, Torggatan 12, 2:a vaningen, i
Tingsryds samhélle. Alternativ ledningsplats dr riddningstjanstens lokaler pa Lokgatan 20 1
Tingsryds samhélle. Aktuell ledningsplats stélls i ordning med hjilp av materialet i bered-
skapsladan som finns pa 2:a véningen, Torggatan 12 i Tingsryds samhélle. Krisledningsstaben
har bl.a. tillgang till 2 st. Rakelterminaler. Bada ledningsplatserna kan forsorjas av reserv-
kraft. Se vidare kompletterande dokument ”Checklista for iordningstillande av lednings-
plats”.

6. Aktivering av krisledningsstab

Samtliga ordinarie stabsrepresentanter bor finnas pa plats senast 3 timmar efter det att kallel-
sen gétt ut. For att staben i sitt fortsatta arbete ska anses vara aktiv krdvs att minst foljande tre
stabsrepresentanter finns pa plats; stabschef, informatér samt dokumentator.

7. Krisledningsstabens forsta uppgift

Det forsta som staben ska gora dr att sammanstélla det aktuella ldget och sedan sd snart som
mojligt ldmna information om ldget till kommunanstéllda, allménheten och till lansstyrelsen.
Riktad information direkt till verksamheter, foretag, myndigheter eller andra kan ocksé beho-
vas beroende pa vilken hindelse det ror sig om.

8. Fragestillningar att ta stillning till initialt
Efter den fOrsta informationsatgérden finns ett antal fragestillningar for krisledningsgruppen
och krisledningsstaben att ta stdllning till for att avgora hur arbetet ska drivas vidare.

— Ska krisledningsndmnden sammankallas? Kommunchefen ska halla regelbunden kon-
takt med krisledningsndmndens ordférande/vice ordférande for att informera om léget
och att samrdda om nodvindigheten att krisledningsndmnden sammankallas.

— Vilken bemanning ska staben fortsdttningsvis ha? Krdvs det skiftgang? Stabschefen har
befogenheter att kalla in den personal som krévs for arbetet 1 staben samt att besluta om
skiftgdng 1 den omfattning som krévs.

— Behévs samverkan med eller hjdlp fran andra aktorer? Kommunchefen kan besluta om
att begéra hjilp fran frivilliga resursgrupperna.

— Behover krisstodgruppen kallas in? Stabschefen m.fl. har befogenheter att kalla sam-
man krisstodsgruppen.

9. Inkallelse och aktivering av krisledningsnimnd

Om kommunchefen och krisledningsndmndens ordférande/vice ordférande kommer fram till
att krisledningsndmnden ska sammankallas ska kallelse gé ut till samtliga ordinarie ledamdter
1 ndimnden. Om ndgon ledamot inte &r tillgénglig kallas en erséttare. Krisledningsndmndens
ordforande och vice ordférande har befogenheter att sammankalla krisledningsndmnden.
Krisledningsnimnden disponerar som ledningsplats kommunstyrelsens ordforandes och
kommunchefens tjansterum i kommunalkontoret, Torggatan 12, 2:a viningen i1 Tingsryds
sambhdlle.

10. Bedomning ang. beslut om anpassad organisation

Krisledningsndmnden ska vid sitt forsta sammantrade géra en bedomning av ldget och sedan
ta stillning till om och 1 sé fall i vilken omfattning nimnden ska dverta beslutanderétten over
personal frdn kommunens olika forvaltningar. Krisledningsndmnden bor ocksé besluta om
riktlinjer for krisledningsstabens fortsatta arbete.
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Avveckling av krisledningsorganisation — utvardering

Krisledningsndmnden ska bedoma ifall 14get dr sddant att krisledningsorganisationen ska av-
vecklas. I sddana fall tas beslut om att krisledningsndmnden ska upphdra och att kommunen
ska aterga till normal organisation. Aven kommunfullmiktige far besluta om att krislednings-
ndmnden ska upphora. Nér krisorganisationen avvecklas ska all dokumentation fran krisled-
ningsndmndens och stabens arbete samlas ihop, systematiseras och arkiveras.

Efter en hdndelse dir kommunens krisledningsorganisation har varit verksam ska arbetet ut-
varderas och granskas. Som grundmaterial vid utvirderingen anvdnds den dokumentation som
skett samt dvriga synpunkter och upplysningar frdn berdrda forvaltningar och personer som
varit verksamma 1 krisorganisationen. Utvdrderingen kan sedan ligga till grund for forbatt-
ringar vid revideringar av denna plan. Sidkerhetssamordnaren ansvarar for att utvirderingen
utfors.
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INFORMATION

Mal och riktlinjer

Nar hiandelser intraffar som medfor samhéllsstorningar av olika slag spelar informationen
kring héndelsen en mycket viktig roll. Allménhet, niringsliv, organisationer, myndigheter etc.
har behov av att kunna fa snabb, korrekt och lattforstaelig information for att sjdlva kunna
hantera situationen pa bésta sétt. Vid olyckor och katastrofer med méinniskor inblandade &r
det ocksé viktigt med snabb och korrekt information for att minska oron hos drabbade och
anhdriga och for att forhindra ryktesspridning.

Tingsryds kommun har som malsittning att uppfylla allmdnhetens och samhéllets alla akto-
rers krav pa snabb, korrekt och lattforstaelig information, och att kunna ge informationen kon-
tinuerligt i den utstrdckning som krdvs med hénsyn till hindelsen. Informationen ska darfor
goras tillgidnglig for alla som &r 1 behov av den, dven for de som inte forstar svenska eller pa
annat sétt dr svara att né ut till med information.

Vid en extraordindr hindelse dér krisledningsorganisationen dr aktiverad géller foljande rikt-
linjer for Tingsryds kommuns informationsinsatser:

» Krisledningsndmnden Overtar forvaltningarnas informationsansvar.

» Krisledningsstaben ska som forsta atgérd prioritera att snabbt fa ut korrekt och angela-
gen information om héndelsen.

» Kirisledningsstabens informationsgrupp under ledning av informatoren skdter all utga-
ende information. Detta for att kommunens information ska vara entydig och forhindra
att dubbla budskap fors ut.

» Kommunens vixel ska fungera sa normalt som mojligt. En forstérkning av vixelns
bemanning kan vara nddvéndig. Information om hidndelsen kan ocksa fés via det nat-
ionella krisnumret 113 13.

Vid en allvarlig hindelse som inte bedoms som extraordinér kan forvaltningschefen for en
drabbad forvaltning begira hjélp med informationsinsatser frain kommunen centralt. Kom-
munchefen kan da besluta om att sammankalla krisledningsstabens informationsgrupp.

Informationsgruppens arbetsuppgifter
Informationsgruppen har foljande huvudsakliga arbetsuppgifter:

» Producera information via webben, annonser, pressmeddelanden, flygblad, internin-
formation till kommunens personal, lagesrapporter till lansstyrelsen, m.m.

» Ansvara for 16pande kontakter med media. Har ingér att t.ex. forse radion med angela-
gen information som snabbt maste ut till kommuninvénarna (VMA (=Viktigt Med-
delande till Allminheten) och myndighetsmeddelanden), samt att anordna och leda
presskonferenser.
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» Anpassa informationen sa att alla berdrda invanare kan ta del av denna. For detta ska
finnas tolkhjilp och mojligheter att sprida informationen pé for &ndamaélet lampligt
satt. Som en forberedelse bor en inventering utforas av vilka sprakkompetenser som
finns inom kommunens egen organisation. Informationsgruppen kan da nyttja dessa
resurser for tolkhjélp 1 en krissituation.

> Utforma och ldmna riktad information till sirskilt drabbade om sa erfordras.

» Kontinuerligt bevaka vad som publiceras i massmedia, samt samla in detta genom att
kopiera m.m. och sedan spara materialet.

» Utvérdera de egna informationsinsatserna samt fanga upp fragestillningar fran all-
manhet, nidringsliv, organisationer etc. for att kunna forbéttra kommande informations-
insatser.

» Organisera ett eventuellt upprattande av informations- och upplysningscentraler och
forse dem med aktuell information.

» Samverka med andra aktOrer for att kunna samordna informationsinsatser, om detta
anses vara lampligt med hinsyn till den uppkomna situationen. Som exempel pa situ-
ationer dir informationssamverkan &r viktig dr vid akuta olyckor och katastrofer, diar
dven raddningstjinsten, polisen, Region Kronoberg m.fl. har ett informationsansvar.
Vid samverkan med frivilliga resursgrupperna ska informationsgruppen forse dessa
med den information som de i sin tur ska fora ut i samband med deras uppdrag.

For mer detaljerade uppgifter och instruktioner for informationsgruppens arbete se ”Informat-
ionsmanualen”. Dir ska ocksa finnas mallar for pressmeddelanden, flygblad, rapporter m.m.
savil pa papper som digitalt pa t.ex. CD-skiva, samt listor pa tolkhjalp.

Lokaler

Informationsgruppen disponerar som arbetslokaler informatorernas arbetsrum samt motes-
rum i medborgarkontoret, Torggatan 12, 1:a viningen, i Tingsryds samhélle. Alternativ ar-
betsplats, ifall krisledningsstaben ocksa utnyttjar sin alternativa plats, ar riddningstjinstens
lokaler p& Lokgatan 20 i Tingsryds samhille.

Presscenter dér storre presskonferenser ska hallas utgors av Dackeskolans aula. Alternativt
presscenter 4r Wasaskolans aula eller Gibson auditorium.

Presskonferenser dér det inte forvintas s manga deltagare kan som ett alternativ ocksé for-
laggas i ndgon lamplig lokal i kommunhusen pé Torggatan 10 eller 12.
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KOMPLETTERANDE DOKUMENT

Som komplettering till denna plan ska finnas ett antal dokument med mer detaljerade instrukt-
ioner, uppgifter om personer ingaende 1 krisorganisationen etc. Sdkerhetssamordnaren &r an-
svarig fOr att dessa dokument &r uppdaterade. Dokumenten ska finnas i beredskapsladan. Fol-
jande dokument ska finnas:

— Larmlista vid extraordinir hindelse.

— Adress- och telefonlista for krisledningsndmnden.

— Adress- och telefonlista for krisledningsstaben.

— Adress- och telefonlista for informationsgruppen.

— Adress- och telefonlista for dokumentations/servicegruppen.
— Adress- och telefonlista for resurspersoner.

— Adress- och telefonlista for krisstodsgruppen.

— Namn- och telefonlista dver externa kontakter pa lansstyrelse, kommuner m.fl.
— Larmlista for Frivilliga resursgrupperna.

— Beredskapsladan — innehdllsforteckning och ansvar.

— Checklista for iordningstéllande av ledningsplats.

— Instruktion och checklista for stabschef.

— Instruktion och checklista for informatér.

— Instruktion och checklista for dokumentator.

— Instruktion och checklista for lagesansvarig.

— Beredskapsldgen — atgirder vid vadervarningar.

— Informationsmanual.
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Innehall:

* 1 kap. Inledande bestammelser

» 2 kap. Forberedelser for och verksamhet under extraordindra handelser
i fredstid

» 3 kap. Forberedelser for och verksamhet under hdjd beredskap




4 kap. Bistand mellan kommuner och landsting samt stod till enskilda
5 kap. Statlig ersattning

6 kap. Skyldighet att lamna upplysningar m.m. om krigsfangar och
andra skyddade personer

7 kap. Tystnadsplikt

- 8 kap. Overklagande av beslut

1 kap. Inledande bestammelser

Lagens syfte

1§ Bestammelserna i denna lag syftar till att kommuner och landsting
skall minska sarbarheten i sin verksamhet och ha en god férmaga att
hantera krissituationer i fred. Kommuner och landsting skall darigenom
ocksa uppna en grundlaggande férmaga till civilt férsvar.

2 § Vad som sags i denna lag om landsting galler ocksd kommuner som
inte ingar i nagot landsting.

3 § Vad som sags i denna lag galler inte om annat foljer av
elberedskapslagen (1997:288).

Definition

4 § Med extraordinar handelse avses i denna lag en sadan handelse
som avviker fran det normala, innebar en allvarlig stérning eller
overhangande risk for en allvarlig storning i viktiga samhallsfunktioner och
kraver skyndsamma insatser av en kommun eller ett landsting.

2 kap. Forberedelser for och verksamhet under
extraordinara handelser i fredstid

Analys och planering

1§ Kommuner och landsting skall analysera vilka extraordinara
handelser i fredstid som kan intraffa i kommunen respektive landstinget
och hur dessa handelser kan paverka den egna verksamheten. Resultatet
av arbetet skall varderas och sammanstallas i en risk- och
sarbarhetsanalys.

Kommuner och landsting skall vidare, med beaktande av risk- och
sarbarhetsanalysen, for varje ny mandatperiod faststalla en plan fér hur
de skall hantera extraordinara handelser.



Regeringen eller den myndighet som regeringen bestammer far meddela
narmare foreskrifter om risk- och sarbarhetsanalyser samt planer for
hanteringen av extraordinara handelser.

Krisledningsnamnd

2 § | kommuner och landsting ska det finnas en namnd for att fullgéra
uppgifter under extraordinara handelser i fredstid (krisledningsnamnd).
Narmare bestammelser om krisledningsnamnden finns i detta kapitel. |
ovrigt tillampas kommunallagens (2017:725) bestammelser. Lag
(2017:750).

Krisledningsnamndens verksamhet

3 § Ordféranden i krisledningsnamnden bedémer nar en extraordinar
handelse medfor att namnden skall trada i funktion och beslutar i sddana
fall att sa skall ske.

Ordféranden far besluta pa namndens vagnar i arenden som ar sa
bradskande att nAmndens avgdérande inte kan avvaktas. Sadana beslut
skall darefter snarast anmalas till namnden.

Har ordféranden i krisledningsnamnden férhinder trader vice ordféranden i
dennes stalle.

4 § Krisledningsnamnden far fatta beslut om att dverta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran 6vriga namnder i kommunen eller landstinget i
den utstrackning som ar noédvandig med hansyn till den extraordinara
handelsens art och omfattning.

Nar forhallandena medger det skall krisledningsnamnden besluta att de
uppgifter som namnden har évertagit fran andra namnder skall aterga till
ordinarie namnd.

5§ Krisledningsnamndens beslut skall anmalas vid narmast foljande
fullmaktigesammantrade. Fullmaktige beslutar om omfattningen av
redovisningen och formerna for denna.

6 § Kommun- respektive landstingsstyrelsen far, nar
krisledningsnamndens verksamhet som ar foranledd av den extraordinara
handelsen inte langre behdvs, besluta att verksamheten skall upphoéra.
Om styrelsen fattar ett sadant beslut atergar de verksamhetsomraden
som krisledningsnamnden har dvertagit till ordinarie namnd. Ett sadant
beslut om att krisledningsnamndens verksamhet skall upphéra kan aven
fattas av fullmaktige.



Geografiskt omradesansvar

7§ Kommuner skall inom sitt geografiska omrade i fraga om
extraordinara handelser i fredstid verka for att

1. olika aktorer i kommunen samverkar och uppnar samordning i
planerings- och férberedelsearbetet,

2. de krishanteringsatgarder som vidtas av olika aktérer under en sadan
handelse samordnas, och

3. informationen till allmanheten under sadana forhallanden samordnas.

Utbildning och 6vning

8 § Kommuner och landsting skall ansvara for att fortroendevalda och
anstalld personal far den utbildning och dvning som behdvs for att de skall
kunna l6sa sina uppgifter vid extraordinara handelser i fredstid.

Rapportering

9 § Kommuner och landsting skall halla den myndighet som regeringen
bestammer informerad om vilka atgarder som vidtagits enligt detta kapitel
och hur atgarderna paverkat krisberedskapslaget.

Kommunen och landstinget skall vid en extraordinar handelse i fredstid ge
den myndighet som regeringen bestammer lagesrapporter och information
om handelseutvecklingen, tillstdndet och den férvantade utvecklingen
samt om vidtagna och planerade atgarder.

3 kap. Forberedelser for och verksamhet under hojd
beredskap

Forberedelser

1§ Kommuner och landsting skall vidta de forberedelser som behdvs for
verksamheten under hojd beredskap (beredskapsforberedelser).

Ledningsansvar

2 § Under hojd beredskap ansvarar kommunstyrelsen for ledningen av
den del av det civila forsvaret som kommunen skall bedriva.

Under hojd beredskap ansvarar landstingsstyrelsen for ledningen av den
civila halso- och sjukvarden samt den 6vriga verksamhet for det civila
forsvaret som landstinget skall bedriva.



Lokal kristidsverksamhet

3 § Kommunen skall under hojd beredskap eller nar ransoneringslagen
(1978:268) i annat fall tillampas, i den omfattning som regeringen i
sarskilda fall beslutar,

1. vidta de atgarder som behdvs for forsorjningen med nédvandiga
varor,

2. medverka vid allman prisreglering och ransonering, och

3. medverka i 6vrigt vid genomférandet av atgarder som ar viktiga for
landets forsorjning.

Geografiskt omradesansvar

4 § Kommunstyrelsen skall under hojd beredskap verka for att den
verksamhet som bedrivs i kommunen av olika aktdérer samordnas och for
att samverkan kommer till stdind mellan dem som bedriver verksamheten.

Rapportering

58§ Kommuner och landsting skall under héjd beredskap halla den
myndighet som regeringen bestammer informerad om beredskapslaget
och de 6vriga forhallanden som har betydelse for det civila forsvaret i
kommunen respektive landstinget.

4 kap. Bistand mellan kommuner och landsting samt
stod till enskilda

Bistand mellan kommuner och landsting

1§ Kommuner och landsting far pa begaran lamna hjalp till andra
kommuner och landsting som drabbats av en extraordinar handelse i
fredstid. Om hjalp har lamnats har kommunen eller landstinget ratt till
skalig ersattning av den andra kommunen eller landstinget.

Nar en enskild persons vistelse i en kommun ar foranledd av en
extraordinar handelse i fredstid, har vistelsekommunen ratt till ersattning
fran den kommun som drabbats av den extraordinara handelsen. Lag
(2017:57).

2§ Om en kommun eller ett landsting har en for totalférsvaret viktig
uppgift och denna blir oskaligt betungande till foljd av krigsskada eller
andra utomordentliga forhallanden som orsakats av krig eller krigsfara, ar
andra kommuner och landsting skyldiga att lamna hjalp.

Omfattningen av hjalpen beslutas av regeringen eller den myndighet som
regeringen bestammer.



Stod till enskilda

3 § Kommuner och landsting far under en extraordinar handelse i
fredstid lamna begransat ekonomiskt stdd till en enskild som drabbats av
handelsen.

5 kap. Statlig ersattning

1§ Kommunerna och landstingen skall fa ersattning av staten for
kostnader for forberedande uppgifter som de utfor enligt 2 och 3 kap.
Uppgifter som ror extraordinara handelser i fredstid berattigar till
ersattning endast i den man verksamheten ar till nytta fér hanteringen av
sadana mycket omfattande och svara extraordinara handelser som
allvarligt kan paverka kommunens respektive landstingets verksamhet.

Regeringen eller den myndighet som regeringen bestammer meddelar
foreskrifter om ersattningens storlek.

6 kap. Skyldighet att lamna upplysningar m.m. om
krigsfangar och andra skyddade personer

1§ Enligt Genévekonventionerna den 12 augusti 1949 rérande skydd for
offren i internationella vapnade konflikter och tillaggsprotokollen till
konventionerna ska uppgifter om identitet, vistelseort, halsotillstand och
liknande férhallanden som avser krigsfangar och andra skyddade
personer som ar i Sveriges vald lamnas till en officiell nationell
upplysningsbyra. Varje kommun och landsting som har sadana uppgifter
ska, under tid nar den nationella upplysningsbyran ar upprattad, lamna
dessa uppgifter i fraga om krigsfangar till Totalférsvarets
rekryteringsmyndighet och i fraga om andra skyddade personer till
Migrationsverket.

Totalférsvarets rekryteringsmyndighet och Migrationsverket ska
vidarebefordra uppgifterna till den nationella upplysningsbyran.

Varje kommun och landsting ska ocksa till Totalférsvarets
rekryteringsmyndighet respektive Migrationsverket Iamna uppsamlade
vardeféremal och handlingar, som kvarlamnats av skyddade personer
eller som efterlamnats av avlidna skyddade personer, om vardeféremalen
eller handlingarna ar av vikt for de narmast anhoriga. Uppgift ska aven
ldamnas om var avlidna skyddade personers gravar ar belagna.
Totalférsvarets rekryteringsmyndighet och Migrationsverket ska lamna



vidare uppsamlade vardeféremal och handlingar samt vidarebefordra
uppgifter om gravars belagenhet till den nationella upplysningsbyran. Lag
(2010:455).

2 § Pabegaran av Svenska Roda Korset skall varje kommun och
landsting, som i krig eller under neutralitet kan fa sadan information som
avses i 1§, i fred hjalpa Svenska Réda Korset med att forbereda den
nationella upplysningsbyrans verksamhet.

7 kap. Tystnadsplikt

1§ Den som deltar eller har deltagit i en kommuns eller ett landstings
verksamhet med beredskap for eller atgarder under extraordinara
handelser i fredstid och hojd beredskap far inte obehdrigen réja eller
utnyttja vad han eller hon darigenom har fatt veta om

1. forhallanden av betydelse for att férebygga och hantera fredstida
kriser,

2. férhallanden av betydelse for totalforsvaret eller rikets sakerhet i
ovrigt,

3. en enskild persons ekonomiska férhallanden, eller

4. ett foretags affars- eller driftsférhallanden.

2 § Den som deltar eller har deltagit i verksamhet hos den nationella
upplysningsbyra som avses i 6 kap. 1 § far inte obehorigen réja vad han
eller hon i sin verksamhet har fatt veta om en krigsfange eller annan
skyddad person som avses i Genévekonventionerna den 12 augusti 1949
rorande skydd for offren i internationella vapnade konflikter och
tillaggsprotokollen till konventionerna, savitt galler vistelseort,
halsotillstand eller andra personliga férhallanden.

Trots tystnadsplikten far den som deltar i verksamhet hos den nationella
upplysningsbyran till Central Tracing Agency vid Internationella
rodakorskommittén i Genéve vidarebefordra sadana uppgifter som avses i
6 kap. 1 § och motsvarande uppgifter som lamnats till den nationella
upplysningsbyran av statliga myndigheter.

8 kap. Overklagande av beslut

1§ En statlig myndighets beslut om ersattning enligt 5 kap. 1 § far
Overklagas hos regeringen.

2 § Beslut som meddelats i fragor enligt 3 kap. 3 § far inte 6verklagas.



SVERIGES
RIKSDAG

All offentlig makt i Sverige utgar fran
folket och riksdagen ar folkets
framsta foretradare.
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