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Beslut

1. Vard- och omsorgsndmnden tar emot informationen.

2. Vard- och omsorgsndmnden beslutar att strukturutredningen kommer hanteras vidare i
ndmnden under varen 2021.

3. Vard- och omsorgsndmnden foreslar kommunfullméktige att besluta att ta emot
informationen om vard- och omsorgsndmndens fortsatta hantering av
strukturutredningen.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige beslutade 2019-09-02 §138 att ge vard- och omsorgsndmnden i uppdrag
att gora en strukturell utredning géllande hallbar och kostnadseffektiv framtida organisering av
sarskilda boenden. Utredningen bifogas tjansteskrivelsen.

Forvaltningen ldmnar dver till vard- och omsorgsndmnden att utifrén dokumentet
”Strukturell utredning: Hallbar och kostnadseffektiv framtida organisering av Sdrskilda
Boenden (dldreomsorg) ar 2030 i Tingsryds Kommun” sammanstéilla ndimndens syn pa vidare
hantering av drendet.

Arendet féredras av vard- och omsorgschef Martin Hansson.

Beslutsunderlag
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Justerare £ & Utdragsbestyrkande
yr /s @




r{(‘in gsryds SAMMANTRADESPROTOKOLL 17 (17)

omimuin

Vard- och omsorgsnamnden 2020-09-23

Forslag till beslut pa sammantridet
Magnus Carlberg (S) yrkar:
1. Vérd- och omsorgsndmnden tar emot informationen.

2. Vérd- och omsorgsndmnden beslutar att strukturutredningen kommer hanteras vidare 1
ndmnden under varen 2021.

3. Vard- och omsorgsndmnden foreslar kommunfullméktige att besluta att ta emot
informationen om vard- och omsorgsndmndens fortsatta hantering av
strukturutredningen.

Beslutsgang
Ordférande finner att vard- och omsorgsndmnden bifaller Magnus Carlbergs (S) yrkande.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige

Utdragsbestyrkande

Justerare / // I Q L ‘




Dokumenttyp Dokumentansvarig Faststalld

Senast reviderad Diarienummer

Strukturell utredning:

Hallbar och kostnadseffektiv framtida organisering av Sarskilda Boenden
(aldreomsorg) ar 2030 i Tingsryds Kommun




Innehallsférteckning

SaMMANTAtINING ... ———— 3

2. Uppdraget strukturell utredning ..........eeiiiie i 4
3. FOrstudieorganiSatioN ........ccoieeeeiiieiiiiiiie e e e 4
N o 11 A 1 -1 SRR 4
ST = i =1 o - VU OTRPR 4
6. NUIBGESANAIYS ...euiiiii i e e 6
- Verksamhet Sarskilda boenden ............uuuiiiiii i 7

- VerkSamNet HEMEANST. ....... ittt nnnnnee 8

- Verksamhet HalSo- 0Ch SJUKVAIA (HSL).......coveiiuieiieeiiie st 8

- Dagverksamhet for personer med demenssjukdom (Solglimten) .............ccccvvvvivinnnnnns 9

- Verksamhet SENIOMIAfEN ........coooiiiiice e e e e e eaanes 10

R O 117¢= W o ToT=TgTo =3 (0] 0 T 10

- Status lokaler SArskilt DOBNAE ............uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 11

SRS (oo lo o] o =YY oV o =N To =T FU USSP 13

N |7/ =0 F= U 13 T = 15

- INfrastruktur OCH traNSPOITET ... ....cceiieeeecee e e e e e e e e e e e e eaenes 15
7. Framtida OrganiSEriNg .....cocuuuuiiiieeeeieeieie et e et e e e e e e e e e e e e eeeeeanes 16
Visionara PerspPektiv Ar 2030 ........ccveeeeiicrieeeeeerieeeeeeteee e e e etee e e e et e e e e e eaee e e e e eraeeeeaaraaaeans 16
Framtida vision kring Vard- och Omsorgsnamndens ansvarsomraden ............cc.cc.coou..... 19

S T =1 ¢ o o = o = SRR 19

= SENIOMDOBNAE ... e aaa e 20

- Hemtjanst och HAISO- 0Ch SJUKVAID ...........ccoiiiuiiiieiiiiiee e 21

- Befolkning i Tingsryds Kommun &r 2030 ........cc.eeeeeeeiueiee e e e eaee e 22

- Dagverksamhet for demensdrabbade ... 23

SR 1= 10 1 = 1 23

= OMVANIASANAIYS ... e e e e aaaaaanae 24
8. Konsekvensanalys — 0m iNQet QOIS ....coiiieiiiiiiiiiiiciee e 25
9. Samband och beroenden ...........oooimiiiii s 27
10. Leverans och beslut om vidare hantering ........ccccccevvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee, 29
11. REKOMMENUALION ..uuuiiiii e e e e e e e e e e et e e e e e e eeeennes 29
D B LCT (=T =T 0TS T PP 29



1. Sammanfattning

| skrivelsen Framtidens aldreomsorg — en nationell kvalitetsplan redogdér regeringen
for sin syn pa dldreomsorgen i Sverige. Déar redovisas hur regeringen har paborjat ett
langsiktigt forandringsarbete for att anpassa aldreomsorgen till den demografiska
och tekniska utvecklingen samhallet star infor. Socialtjansten behover arbeta mer
forebyggande och bli battre pa att hantera aldres oro och otrygghet. Aldre personer
som &r sjuka behéver motas av en dldreomsorg som ar béttre integrerad med hélso-
och sjukvarden.

Dagens aldre har vuxit upp under andra férhallanden jamfort med tidigare
generationer och manga har aven hégre uthildning och hogre materiell standard.
Manga personer dver 65 ar fortsatter att arbeta och de flesta kan fram till 80-
arsaldern klara sig pa egen hand. Att de &ldre &r mer aktiva dven hogre upp i
aldrarna an tidigare generationer medfor ocksa att de kan ha andra forvantningar pa
aldreomsorgen.

Detta &r viktiga perspektiv att ta med i framtida tankar kring boendeformer och
utformandet av hemtjansten och aldreomsorgens insatser. Socialtjanstutredningens
intentioner i den nya socialtjanstlagen (kommer sommaren 2020) &r att skapa fler
forum for sociala motesplatser, mojligheter att sjalv kunna paverka vardagen och att
minska de individuella behoven och insatserna.

Vard- och omsorgsforvaltningens vision &r att ar 2030 finns det tre
verksamhetsomraden inom Tingsryds Kommun, Vistra — Centrala - Ostra. Inom
varje verksamhetsomrade finns ett sarskilt boende samt minst ett seniorboende pa
samma/andra tatorter inom omradet, som aven erbjuder utgangspunkter/lokaler for
hemtjanstpersonal och legitimerad hemsjukvardspersonal.

Det sérskilda boendet ar ett modernt och klimatanpassat hus som ar utrustat utifran
omsorgstagarnas utokade krav, bade pa narmiljon men ocksa utifran de komplexa
vardbehov som varje omsorgstagare har. De sarskilda boendena &r ocksa utformade
utifran digitala méjligheter och utifran personella resurser med en bra och
stimulerande arbetsmiljo.

Genom till- och ombyggnation av tre sarskilda boenden som inte kommer nyttjas
framover skapas tre stycken seniorboenden. Det kan ocksa finnas underlag for fler
an ett seniorboende per verksamhetsomrade.



2. Uppdraget strukturell utredning

Kommunfullméktige beslutade 2019-09-02 §138 att ge Vard- och omsorgsnamnden
i uppdrag att gora en strukturell utredning gallande hallbar och kostnadseffektiv
framtida organisering av sérskilda boenden.

3. Forstudieorganisation

Bestéllare: Vard och omsorgschef (Martin Hansson) genom vard och omsorgsnamnden
Uppdragstagare: Omradeschef (Annika Hakansson), SAS (Pernilla Risberg), Ekonom (Anna
Kuittinen)

Referensgrupp: Aldreomsorgschefer, Utredare pa bildningsforvaltningen och tekniska
avdelningen, Transportsamordnare, Lokalstrateg, GIS samordnare, Miljé- och byggnadschef,
Utvecklingschef,

Intern mottagare: Vard och Omsorgsforvaltningen, Tekniska avdelningen (Fastighetsenhet,
Kostenhet, Lokalvardsenhet, Gata-Parkenhet), IT, Tingsrydsbostader AB

Sakkunnig: GIS-tekniker (Linnea Larsson) Miljo- och byggnadsférvaltningen

4. Projektmal

Utredningens projektmal &r att genomfora en visionar total 6versyn av sarskilda
boenden inom Vard- och Omsorgsforvaltningens (VOF) framtida organisation och
struktur samt en geografisk placering i Tingsryds kommun med den évergripande
fragestallningen; hur kan en organisationsstruktur se ut 2030?

VOF star infor flertalet utmaningar de narmsta aren med exempelvis ett okat antal
omsorgstagare och dess férandrade behov men ocksa utifran framtida
rekryteringsunderlag, befolkningsméngd och demografi.

5. Effektmal

Effekterna av en omorganisation, en fordndrad struktur av séarskilda boenden och en
dversyn av dess geografiska placeringar inom Tingsryds kommun ar flera. Att
anvanda resurser (bade personella och ekonomiska) och att kostnadseffektivisera
verksamheten ar en forutsattning for att skapa en hallbar organisation som rustas for
att mota framtidens behov och utmaningar.

Medborgare som perspektiv: Ett av malen ar att mota forandrade behov hos
invanarna i Tingsryds kommun som baseras pa samhallets forandring i stort sa som
exempelvis digitalisering, forandrat egenansvar, livskvalitet och upplevelsen av
trygghet. Verksamheterna behover darfér anpassas utifran de nya
livskvalitetbehoven och kan da genom exempelvis digitala l6sningar minska
behoven av fysisk bemanning under dygnet som da kan anvandas mer



resurseffektivt. Da skapas det ocksa forutsattningar for storre paverkansgrad for
medborgarna da de sjalv kan valja hur/var de vill bo inom kommunen.

Samhalle som perspektiv: For att hantera de demografiska utmaningarna i
Tingsryds kommun sa kan 6versynen av den geografiska placeringen av VOF:s
verksamhet bidra till att det frigors bostader i kommunen som efterfragas/behovs
utifran okad inflyttningsattraktion. Detta skapar ocksa méjlighet till kvarboende i
flera olika boendeformer som kan ge ett &n storre utbud av socialt natverk och skapa
forutsattningar for en fortsatt levande landsbygd. Detta leder i sin tur till nya och
Okade mojligheter till arbetskraft for kommunens privata aktorer och for kommunen
som arbetsgivare. Den geografiska placeringen kan ocksa gynna/6ka samverkan
mellan offentlig- och privat- samt social sektor inom Tingsryds kommun.
Samverkan genom samhéllets alla sektorer samt inom kommunens forvaltningar
skapar naturliga motesplatser som bygger pa att all typ av service gors tillganglig pa
olika sétt genom flertalet aktorer, bade inom kommunen, genom privata aktérer och
genom exempelvis Region Kronoberg.

Ekonomi som perspektiv: Genom att anvanda resurser (bade personella och
ekonomiska) samt att kostnadseffektivisera verksamheten finns det forutséttningar
for att tillgodose kommunens balanskrav samt for god ekonomisk hushallning. Detta
innebdr att varje generation maste béra kostnaderna for den service som den
konsumerar samt ska ha en ekonomisk buffert for att kunna hantera oférutsedda
handelser och konjunktursvangningar.

Genom strukturella férandringar till ar 2030 kan detta tillgodoses samt &ven rusta
organisationen for det 6kade antalet aldre som Tingsryds kommun statistiskt
prognostiserar. Kommunen kommer att behdva tillgodose behoven hos ca 300 fler
personer ar 2041 (verksamhetsokning 30%) an idag (Rehnstrom, 2018-02-13). Sa
forutom trycket fran demografin, framforallt med det viaxande antalet dldre maste
ocksa hansyn tas till att staten drar ned pa sina resurser pa ett satt som Gvervaltrar
ansvaret till kommunerna. (SKR Ekonomirapport , 2019)

Medarbetare som perspektiv: Ett annat effektmal av strukturforandringen ar att 6ka
attraktionskraften som arbetsgivare vilket skapar battre rekryteringsmojligheter.
Forutsattningarna for att ha bredare kompetensnivaer bland personalen férbéattras
samt att specialistkompetenserna bevaras. Genom exempelvis samordning éver
forvaltningarna kan planering av personal skapa nya och spannande arbetsplatser dar
kompetenser tillvaratas och utvecklas for att mota invanarnas behov.

Process som perspektiv: Effektmalen av en forandrad framtida organisation och
struktur ar ett modernare arbetssatt. VOF har som malsattning att vara i framkant
kring nya och anpassade arbetssatt utifran omsorgstagarnas behov samt samhéllets
forandrade krav och forutsattningar. Genom digital valfardsteknik skapas
mojligheter att effektivisera, samarbeta och bibehalla en séker och kvalitativ
verksamhet. Kvalitetshristkostnader kommer minska och utifran de personella
resurserna kommer mojligheter till god utveckling och arbetsmiljo stimuleras.

Utifran ett miljoperspektiv: FN har antagit 17 globala utvecklingsmal, Agenda 2030,
som syftar till att uppna en socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar varld till ar



2030. Sveriges kommuner och regioner (SKR) stédjer kommunernas och
regionernas arbete med malen. Kommunerna och regionerna har en central roll i
genomforandet av de globala malen. Flera av Tingsryd kommuns grunduppdrag (till
exempel vard, skola, omsorg och samhallsplanering) &r direkt eller indirekt kopplade
till delmal i Agenda 2030. Manga kommuner och regioner deltar dessutom i sa
kallade kommunala partnerskap, som &r ett sétt att arbeta 6ver nationsgranser med
de 17 malen for hallbar utveckling.

6. Nulagesanalys

Analysen av nulaget inom Vard- och Omsorgsnamndens ansvarsomraden inom
aldreomsorgen beskriver organisationens uppbyggnad och utférande organisation.

Tingsryd 2018
2016 2017 | Tingsryd Linet Riket

Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%) -3,3 -1,1 1,8 4,4 3,2

Nettokostnad dldreomsorg, kr/inv. 15877 | 16542 17 563 13421 13220
Kostnad aldreomsorg, kr/inv. 65+ 67775 | 70455 73 884 67 107 63 949
Kostnad aldreomsorg, kr/inv. 80+ 215938 |1 227947 | 238522 | 240128 | 249532
Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/brukare | 732 861 | 806 022 | 1039228 | 899902 | 944 694
E:}ig;‘ij.giz:igf'dreomsorg' 313605 | 322893 | 322540 | 302457 | 279192

Att gora en ekonomisk berdkning av en strukturforandring som den &r beskriven i
den har utredningen dr mycket svar ur manga aspekter. Vid forsta anblicken kan det
tyckas som en enkel ekvation att ett boende med 20 platser x 1 mkr per plats ger 21
mkr i besparing. Detta pa grund av att behoven som omsorgstagarna har férsvinner
inte, utan behoven maste tillgodoses pa ett annat satt och sannolikt ocksa pa ett mer
kostnadseffektivt satt. Fragor som dyker upp och behdver utredas i detta
sammanhanget &r flertalet, exempelvis att byggnaderna finns kvar, kan de anvandas
till annat och vad innebdr det i omstéllningskostnader, vad kostar nya satt att moéta
omsorgstagarnas forandrade behov, finns det andra arbetssatt som kan minska
kostnaderna, etc. Denna visiondra utredning presenterar vad Tingsryds kommun
behover forandra for att méta aldreomsorgens behov fram till 2030. Om kommunen
genomfor det som utredningen visionart beskriver med stegvisa uppdrag, kan
berdkningar goras for varje insats och som da kan visa pa kostnadsminskningar.

Den forandrade strukturen som denna utredning visionart beskriver kan komma att
paverka dven andra verksamheter i kommunen sa som kostenheten (forandrade
kostpriser), lokalvard (férandrade lokalvardskostnader) och framtida
investeringsbehov ar bara nagra exempel. Det kan ocksa vara omstallningskostnader
som &r hoga i initiala skedet med senare fasas ut.




Olika verksamheter inom VOF som beror dldre:

- Verksamhet Sarskilda boenden

Sarskilt boende ar en boendeform som Tingsryds kommun erbjuder nér vard- och
omsorgsbehovet ar omfattande och kraver narhet till personal dygnet runt. For att fa
bostad i sarskilt boende ansoker enskilde om det enligt socialtjanstlagen, dar de
individuella behoven bedéms och vid ett beviljat bistand erbjuds den enskilde en
bostad i sarskilt boende.

Korttidshoende &r en tillfallig boendeform som ingar i begreppet sarskilt boende.
Korttidsboende erbjuds for rehabilitering, eftervard, avlastning som stod for
anhoriga, utredning av behov och for vard i livets slutskede. Beslut om
korttidsboende &r tidsbegransat och den enskilde behaller sin ordinarie bostad.

Véxelvard ar en form av korttidsboende dar omsorgstagare som bor i ordinart
boende vistas vaxelvis och da ges anhériga majlighet till vila, avlastning och egen
tid. Véaxelvardsplatserna hanteras inom sérskilda boenden efter behov pa olika orter
inom kommunen.

Demensboende &r en boendeform som ocksa ingar i begreppet sarskilt boende. Det
ar ett permanent boende som ar till for de personer som har beteendeméssiga och
psykiska symtom under demenssjukdom och som ar i behov av vard och omsorg.
Inom Tingsryds kommun finns idag en demensavdelning.

| Tingsryds kommun finns &ven 90-plus garantin som innebdr att enskilde &r
berattigad till en plats inom sarskilt boende genom férenklad handlaggning nér
personen uppnatt en alder pa minst 90 ar.

» | Tingsryds kommun finns sex stycken sarskilda boenden:
Centrala - Ornen (Tingsryd) inkl. korttidsplatser, Solhaga (Vackelsang)
Ostra - Konga Allhus (Konga), Almegérden (Ravemala) inkl. demensavdelning

Vastra — Solangen (Ryd), Appelgarden (Urshult)

Antal Antal platser Antal

Boende platser Kortti platser Totalt
, orttid/demens| .. o

sarbo vaxelvard
Ornen 40 10 0 50
Solhaga 26 0 0 26
Konga allhus 23 0 1 24
Almegéarden 17 8 0 25
Soldngen 35 0 1 36
Appelgarden 30 0 0 30
Totalt 171 18 2 191




- Verksamhet Hemtjanst

Insatsen hemtjanst beviljas till Tingsryds kommuns invanare som inte sjalva eller
kan pa annat satt kan utfora nddvandiga vardagssysslor. | forsta hand galler
kvarboendeprincipen, det vill séga att fa bo kvar hemma (ordinart boende) och dar fa
det stod och den vard som kréavs och genom insatsen kunna leva ett sjalvstandigt och
tryggt liv. For att fa insatsen hemtjanst ansoker enskilde om det enligt
socialtjanstlagen, dar de individuella behoven bedéms och vid ett beviljat bistand
erbjuds insatsen hemtjanst. Det &r de individuella behoven som avgor varden och
omsorgens omfattning. Omfattningen av insatserna kan variera fran nagra tillfallen i
manaden till vard och omsorg dygnet runt. Insatserna kan besta av personlig
omvardnad, maltider, inkdp och skétsel av hemmet. Det finns ocksa insatser sasom
trygghetslarm, telefonkontakt, foljeslagare och ledsagare.

Inom verksamhetsomradet hemtjanst finns ocksa en nattpatrull som bedriver
hemtjanst till omsorgstagare i ordinart boende inom hela Tingsryds Kommun
nattetid och utgar fran Tingsryds tatort. Verksamheten ar behovsstyrd med mycket
varierande korstrackor eftersom hela kommunen tillgodoses.

> | Tingsryds kommun finns sju stycken hemtjanstomraden:
Centrala — Tingsryd inkl. nattpatrull, Véackelsang
Ostra - Konga, Réavemala, Linneryd

Vastra — Ryd, Urshult

Omrade Antal timmar 2018

Tingsryds Hemtjanst 36 336
Tingsryd Nattpatrullen 3576
Hemtjanst Vackelsang 9 359
Konga Hemtjénst 9 865
Ravemala Hemtjanst 4 807
Linneryd Hemtjanst 6 810
Hemtjanst Ryd 15 491
Hemtjanst Urshult 9063
Totalt: 95 307

*Avser utford tid 2018.

- Verksamhet Halso- och Sjukvard (HSL)

Inom verksamhetsomradet HSL finns kommunens sjukskoterskor,
distriktsskoterskor och underskoterskor som dygnet runt ger insatser inom halso-
och sjukvard i Tingsryds kommun for patienter som inte sjalva, eller med hjélp av
andra, kan uppsoka en vardcentral (sa kallad tréskelprincip).



Kommunens rehab-enhet bestar av fysioterapeuter, sjukgymnaster, arbetsterapeuter
och rehab-assistenter som gor hembesok till patienter som pa grund av medicinska
skal inte kan besoka en vardcentral eller behdver rehabilitering i hemmet. De arbetar
ocksa pa kommunens sarskilda boenden med rehabilitering. Rehab-enheten
forskriver ocksa vissa hjalpmedel. Enheten utgar fran centrala Tingsryd.

> | Tingsryds kommun finns sex stycken arbetsomraden inom HSL.:
Centrala — Tingsryd inkl. nattsjukskoterskor och Linneryd, Véckelsang
Ostra — Konga, Réavemala

Vastra — Ryd, Urshult

Omrade Antal timmar 2018

Tingsryds Hemtjénst 12 916
Hemtjanst Vackelsang 9246
Konga Hemtjénst 5833
Ravemala Hemtjanst 3880
Linneryd Hemtjanst 4092
Hemtjanst Ryd 11 907
Hemtjanst Urshult 6 043
Totalt: 53917

*Avser beviljad tid 2018.

- Dagverksamhet for personer med demenssjukdom (Solglimten)

Idag bedrivs en dagverksamhet som riktar sig till personer med demenssjukdom eller
liknande kognitiv svikt boende i ordinart boende i Tingsryds Kommun. For att fa
insatsen dagverksamhet ansoker den enskilde om det enligt socialtjanstlagen, dar
behoven bedéms och vid ett beviljat bistdnd erbjuds den enskilde insatsen daglig
verksamhet. Verksamheten mojliggor social samvaro och individuellt anpassade
aktiviteter utifran deltagarnas intressen och behov. Syftet med aktiviteterna &r att ge
deltagarna en meningsfull dag och mojlighet att bibehalla sina funktioner, samt att
kunna bo kvar i sin invanda miljo sa lange som mojligt. Pa detta satt kompletterar
verksamheten hemtjénstinsatser samt avlastar anhoriga. Verksamheten gor aven
insatser i form av hembesdk, detta for att fler personer ska kunna fa forutsattningar
att bo kvar i sin invanda hemmiljo sa lange det ar mojligt, trots demenssjukdom.

» | Tingsryds kommun finns en dagverksamhet:

Tingsryd — Solglimten

2015 2016 2017 2018 2019
29 52 37 37 36

*Antal personer per ar varierar efter antal dagar som resp. person ar beviljad dagverksamhet.




- Verksamhet Seniortraffen

Inom verksamheten Seniortréffar samverkar offentlig verksamhet och den sociala
sektorn. Genom hemtjanstpersonal och personer fran frivilligorganisationerna
erbjuds seniortraffar for alla 65-plus boende i Tingsryds kommun. Traffarna &r i
regel en gang i veckan runt om pa kommunens sarskilda boenden. Tréaffarna syftar
till ett 6kat valmaende och hélsa genom gemensamt planerade aktiviteter. Insatsen ar
inte bistdndsbedomd utan erbjuds frivilligt och i stort sett avgiftsfritt.

> | Tingsryds kommun finns sju omraden for seniortréffar:
Centrala - Ornen (Tingsryd), Solhaga (Vackelsang)
Ostra - Konga Allhus (Konga), Lindegarden (Linneryd), Almegarden (Ravemala)
Vastra — Solangen (Ryd), Appelgarden (Urshult)

| de sju omradena utfors minst 43 seniortraffar per omrade per ar, totalt sett 300 st.

- Olika boendeformer

Inom Tingsryds kommun finns ordinart boende i flera former sa som villor inom
tatbebyggt omrade, lantgard pa landsbygden, hyreslagenhet i tatorter
(kommunala/privata fastighetsdgare), radhus, bostadsrétter, osv. fordelade dver
kommunen enligt nedanstaende karta.

Bostader i Tingsryds kommun
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- Status lokaler sarskilt boende
Ornen (Ornen 13)

Ornen stod Kklart ar 2015 (5 ar). Totalt inrymmer Ornen 50 lagenheter, 5 avdelningar
med varsitt avdelningskdk samt ett tillagnings/produktionskdk. Byggnaden ar
dimensionerad som en s.k. ”’Green-Building”, vilket betyder att den dr byggd for en
energianvandning som ar 25 % lagre an géllande krav. Fonster i fasad har en viss
grad av UV-skydd samt att det finns fast solavskarmning pa fasad ovan fonster.
Byggnaden har nattkyla vilket innebér att stommen kyls ned éver natten under den
varma arstiden for att skapa ett behagligt inneklimat. Lagenheterna har egen
tvattmaskin och torktumlare. De flesta installationerna ar arbetsmiljomassigt
placerade, det vill saga i ergonomisk arbetshojd och lattatkomligt. Lagenheternas
badrum har hoj- och sankbar WC-stol samt tvattstall, samt att tvattstéallet kan flyttas i
sidled. I varje lagenhet finns en skena for taklift monterad. Stora bra
personalutrymmen for omkl&dning och lokaler for rast/vila finns. Kommunens
kylrum for avlidna finns i Ornens lokaler. Ornen har fast reservkraft.

Solhaga (Vackelsang 6:14)

Solhaga byggdes ar 1990 (30 ar). Vissa anpassningar under aren har gjorts i form av
att receptionen i entrén har glasats in och administrationslokaler iordningstéallts.
Fastigheten bestar till stor del av tvarumslagenheter dar de flesta upplevs ha
renoveringsbehov. Ingen stdrre renovering har gjorts sen huset byggdes.
Balkongerna, fasad och utemiljo upplevs ha utvecklingsméjligheter for att 6ka
trivseln inom boendet. Personalutrymmet upplevs trangt och slitet, dvs inte anpassat
for dagens verksamhet. Omkladningsrummen &r utan fonster. Solhaga har ett mobilt
reservkraftverk.

Konga Allhus (Ormo 1:15)

Konga Allhus byggar 1995, invigdes 1996 (24 ar). Det som é&r specifikt for just
Konga Allhus ar att skola, forskola, restaurang och aldreomsorg finns i samma hus.
Konga Allhus &r sporadiskt renoverat. Det som ar mest aktuellt nu &r att huset
behéver malas samt renovering av golvet utanfor restaurang/personalrum. Utemiljon
har en viss begransad kvalitet. Personalutrymmen &r fullgoda utifran dagens behov.
Hemtjanstens personalutrymmen behdver ses 6ver inom kort, da de administrativa
lokalerna var en tillfallig 16sning. Omkladningsrummet ar for litet och det delas
toalett/dusch med vaktmaéstaren. Konga Allhus har fast reservkraft.

Almegarden (Ravemala 1:97)

Almegarden byggdes 1983 med en stérre om- och tillbyggnad &r 2000 (20 ar). Det
behovs en allméan uppfraschning av lokalerna ex. malning i allmanna utrymmen
bade i nya och gamla delen. Gamla delen har kvar de gamla fonsterna som behdvs
bytas. Utrymningsbrygga behdver bytas ut fran hemtjanstens lokal.
Personalutrymmenas ytor ligger i ”gamla delen”. Behdver frischas upp med mélning
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och golv i vissa delar. Oversyn av lokalerna generellt behovs da det finns endast en
moteslokal, saknas administrationslokaler och sopsortering samt ett alderstiget
larmsystem. Utemiljon har bristfalligt underhall pa innergérden. Almegarden har ett
mobilt reservkraftverk.

Solangen (Ryd 42:1)

Solangen byggdes 1971, renoverades ar 2005 (15 ar). Det finns inga behov inom den
narmsta framtiden. Finns en kallare som renoverades 1971, dock saknas
tvattmaskiner i respektive lagenhet. Diverse sakerhetsanordningar saknas utanfor
huset ex. staket, grind och lassystem. Inventarierna dr anpassade ex. flyttbara
takliftar och frascha personalutrymmen men behéver inom de narmaste aren ses 6ver
med ex. omkladningsskap. Solangen har fast reservkraft.

Appelgéarden (Mollekulla 1:91)

Appelgérden byggdes 1980 (40 ar). Renoveringar under aren har skett i form av byte
av tak, ombyggnation av kdk samt tillskapande av avdelningskdk och tvattstugor.
Boendet &r inte anpassat till dagens krav och det behdvs totalrenovering av toaletter,
golv, ventilation, Iassystem, in/utgangar och tillganglighetsanpassas. Ena flygeln pa
Appelgérden inrymmer idag LSS-boende. Appelgarden har ett mobilt
reservkraftverk.

Sammanfattning av sarskilda boenden

Generellt sa finns det manga gemensamma namnare inom sérskilda boenden sa som
mindre lagenheter, stora matsalsutrymmen samt allméanna utrymmen. Ventilationen
ar inte anpassad efter dagens verksamheter, lokalerna ar generellt slitna och
alderstigna samt att AC/solskydd saknas.

Vid varje aldreboende tillagas all mat som serveras till de boende. Kokens
kondition, renoveringsprojekt, osv hanvisas till kostenhetens strukturutredning.

Lokalerna ar inte anpassade utifran de krav som idag stalls pa verksamheterna. Ett
exempel pa krav &r “en tvittmaskin per omsorgstagare” for att forhindra dverforing
av smitta da smutsig/smittad tvatt fors genom lokalerna till tvattstugan.

Da en del av lokalerna &r byggda for annan verksamhet skapar detta begransade
mojligheter inom flera omraden, t ex ur perspektivet god arbetsmiljo da god
forflyttningsteknik for personal vid toalettbesok &r svart att ombesorja. En del av de
sérskilda boendena som finns i Tingsryds kommun &r byggda efter de forutséattningar
och standard som var aktuella vid byggnationens tidpunkt. Fram till ar 2009 sa fanns
sjukhemmet i Tingsryd kvar. Nar sjukhemmet fanns kvar sa var de sarskilda
boendena mer ett slags servicehus”, dar man bodde i moderna l&genheter med
mojlighet till att fa hjélp av personal, blev det ett forsamrat allmantillstand flyttades
den enskilde till Tingsryds sjukhem.

Utifran miljoperspektivet har tva boenden (Konga Allhus, Almegérden)
pelletseldning och de évriga fjarrvarme. Det finns fast installerad reservkraftverk pa
Ornen, Solangen och Konga Allhus vilket ger en higre grad av pélitlighet.
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- Stod och service idag

Kommunen tillhandahaller fullt stod och service inom alla omraden ex. personlig
hygien, vardagssysslor, osv.

Arbetsbelastningen inom hemtjénst och HSL &r fortsatt 0kande. Under 2018
beviljades 130 758 hemtjansttimmar, under 2019 beviljades 144 804 timmar
hemtjansttimmar? vilket innebér en 6kning med 11%.

Antal beviljade hemtjansttimmar inkl HSL
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Antal omsorgstagare med hemtjanst var under 2019, 301 st. personer. Under ar 2018
var antal omsorgstagare 286 personer.

Antal omsorgstagare

2016 2017 2018 2019

Inom sérskilt boende under 2018 sa beviljades 291 485 timmar, for 2019 beviljades
235 416 timmar som inneb&r en minskning med 19%.

1 Statistik bygger p& genomsnittliga timmar juli-dec 2019 pga. inférande av nytt verksamhetssystem.
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Antal beviljade timmar sarskilt boende
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Vard- och omsorgsforvaltningen har historiskt hanterat ansokningar till séarskilt
boende inom rimlighet och befintliga ramar, framst beroende pa narhet mellan
professioner inom forvaltningen och god flexibilitet. VOF forsoker tillgodose
onskemal och erbjuder alltid plats inom kommunens granser. Det finns ingen
historik av kopta platser inom sarskilt boende och det finns inga privata aktorer inom
detta omrade.

Antal beslut om sarskilt boende och aldersstatistik:

Antal beslut om sarskilt boende 2017 2018 2019
Antal beslut 67 81 80
Antal bifall 65 79 79
Antal avslag 2 2 1

Aldersstatistik ansékningar
87,9
87,8
87,7
87,6
87,5

87,4
87!3 -
87,2

m 2016 m2017 w2018

Snittalder
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- Medarbetare

Vard- och omsorgsforvaltningen har stora svarigheter att rekrytera personal med rétt
utbildning och erfarenhet och samtidigt ocksa stora utmaningar i att behalla befintlig
kompetent personal inom kommunen. Det kommer ocksa bli svarare att klara
kompetensforsorjningen beroende pa den stora forandringen av
befolkningsstrukturen samt att den arbetsfora andelen av befolkningen minskar.
(Rehnstrom, 2018-02-13). Utifran dessa utmaningar behover organisationen
mojliggora forutsattningarna med béttre arbetsforhallanden och samtidigt frigora tid.

Forvaltningen ar ocksa delaktig i vard och omsorgscollege. Inom vard och
omsorgscollege finns aktorer fran arbetsgivarsidan, utbildningssidan samt fackliga.
Arbetet syftar bland annat till att forbattra status pa underskoterskeyrket,
marknadsforing for att forbattra rekrytering, kvalitetssakra utbildning,
handledarutbildning etc. Tingsryds kommun ar certifierade aktrer inom vard och
omsorgscollege 2015-2020.

Arbetet med att strdva mot mer attraktivitet som arbetsgivare, hélsosamma
arbetsscheman, heltid som norm samt att anvanda de personella resurserna pa basta
sétt ar en del av framtida bemanningsekonomi.

Inom ndmndens ansvarsomrade finns en fortsatt hog sjukfranvaro, trenden visar
dock en forsiktig minskning. Kombinationen hdg sjukfranvaro och brist pa
arbetskraft/vikarier &r inte halsosam.

- Infrastruktur och transporter

Vag 27 ar hogt prioriterad av Blekinge 1an dér de planerar stora investeringar for att
astadkomma motesfri landsvég forbi storre delen av strackan. De allmanna
kommunikationerna mellan V&xj6 och Ronneby ger idag goda mojligheter till
arbetspendling pa denna stracka, och mycket talar for att de blir &nnu béttre i
framtiden. VVagen ger forutsattningar for kommunikation och enligt Rehnstréms
rapport ar det fler personer som bor i kommunen och pendlar till arbete i annan
kommun &n vad det &r personer som pendlar till kommunen. Ar 2015 pendlade 1 290
personer till Tingsryds kommun och storst inpendling var det fran Vaxjo, Ronneby,
Karlshamn och Olofstrom. (Rehnstrém, 2018-02-13)

For dvrigt sa ar infrastrukturen inom kommunens granser ojamnt fordelad.
Kommunikationsmojligheter ar en kand framgangsfaktor inom rekrytering. De
centrala och vastra delarna av Tingsryds kommun har goda kommunikationer,
osterut &r kommunikationerna samre, bade inom kommunen och éver
kommungrénserna. Det finns goda mojligheter for personalrekrytering i angrdnsande
kommuner/lan sa som Blekinge/Kalmar men sa lange det saknas val utbyggda
allmanna kommunikationsmedel sa kvarstar utmaningarna, framst i de ostra delarna.
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Nértrafiken &r ett samarbete med Region Kronoberg och &r en transportservice till
kommunens medborgare som bor pa landsbygden for att ge en dkad trygghet och
flexibilitet. Personer som kan nyttja nértrafiken ska vara folkbokférd inom
kommunen och vara minst 12 ar gammal. Nartrafiken kan ombesérja en resa till
narmaste hallplats om personen bor mer an 1 km fran ordinarie busshallplats och da
aka fran folkbokforingsadressen max 2 mil. Bor invanaren mer an 2 mil fran
hallplatsen da kan resan ga till narmsta hallplats for samhallsservice (Nartrafik i
Tingsryd). Det finns flertalet turer inom Yxnands, Véckelsang, Urshult, Tingsryd,
Sydvastra Asnen, Rdveméla, Ryd, Mien, Linneryd, Konga och turer till Tingsryd.

7. Framtida organisering

Visionara perspektiv ar 2030

Medborgare som perspektiv: Den framtida omsorgstagaren stéller andra krav pa hur
vard och omsorg ska nyttjas framdver. Utifran processen som samhallet i stort
genomgatt till ar 2030 kommer omsorgstagaren ha andra krav pa digitalisering, krav
pa storre egen paverkansgrad, 6kat egenansvar, andra krav pa livskvalitet och
upplevelsen av trygghet. Den framtida generationens omsorgstagare staller ocksa
hogre standardkrav pa sitt boende, storre krav pa méjligheten till vardags-rehab
(formaga utfora vardagliga sysslor) samt att samhallet i stort kommer stalla andra
krav utifran egenansvar (hansyn till varje manniskans ansvar for sin och andras
sociala situation, med inriktning pa att frigora och utveckla egna resurser).

SPF Seniorerna har gjort en utredning kring framtida boende. Utifran den
utredningen har SPF Seniorerna féljande framtidsvision: "Ett bra boende kan
underléatta for pensionarer, om bostaden ar andamalsenlig, att det finns
service i naromradet och att det inte kostar for mycket. Ett hem till vilket vi
langtar, dar vi vet att goda vanner kan besoka oss i ett bostadsomrade dar vi
trivs. Hittar vi ett sadant boende flyttar vi direkt — problemet ar att de ar
alldeles for ovanliga. ” (SPF Seniorerna, 2019)

Enligt samma utredning sa framkommer ocksa vikten av att framtida bostader
behdver ha en rimlig hyresniva da fler pensionarer kommer vara sa kallade
fattigpensionarer eller ha lag pension.

Medborgare som flyttar till sarskilt boende ar 2030 har stora och omfattande
funktionsnedséttningar, vilket kommer krédva mer personella insatser med
specialistkunskaper. Boendet kommer ocksa innehalla en hog grad av digitala och
tekniska hjalpmedel for att underlatta bemanning men som ocksa skapar
forutsattningar for bra och stimulerande arbetsmiljo.

Personer med demenssjukdomar kommer sannolikt vara betydligt fler i Tingsryds
Kommun ar 2030. Antalet personer med demenssjukdom kommer att ¢ka efter 2020,
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nar det stora antalet personer som foddes pa 1940-talet uppnar en hog alder och fram
till ar 2050 forvantas antalet personer med demenssjukdom néastan fordubblas, vilket
innebér en stor framtida utmaning for samhallet (Framtidens Aldreomsorg,
2017/2018). Socialstyrelsens nationella riktlinjer kring demens sager “att sarskilda
boendeformer ska vara smaskaligt, inkluderande och hemtrevligt med god
kontinuitet”. Smaskaligt boende menar Socialstyrelsen ar att det ar ett begransat
antal lagenheter samt med en gemensam matsal och dagrum (Socialstyrelsen, Stod
for styrning och ledning 2017-12-2).

Ar 2030 kommer andelen utrikesfodda dver 65 ar vara hogre i Sverige. En viktig
uppgift, bade for aldreomsorgen och hélso- och sjukvarden, ar att tillgodose éldre
personers behov av information oavsett fodelseland och kunskaper i det svenska

spraket (Framtidens Aldreomsorg, 2017/2018).

Samhalle som perspektiv: Genom denna strukturférandring som exempelvis innebér
att sarskilda boenden moderniseras och vissa byggs om till seniorboenden kommer
andra olika sorters boenden frigéras inom Tingsryds kommun, sa som exempelvis
villor och gardar. Detta kan 6ka graden av inflyttning och som kan innebéra 6kade
mojligheter for ny arbetskraft, dels for kommunen men ocksa for det privata
naringslivet inom kommunen. Genom olika boendeformer sa skapas forutsattningar
for kvarboende, da insatser fran exempelvis hemtjanst kan effektiviseras.
Kvarboendet kan ocksa skapa forutsattningar for upplevd hogre livskvalitet och
upplevd hogre grad av trygghet.

Kvarboendet skapar ocksa forutsattningar for en fortsatt levande landsbygd dar
samverkan mellan offentlig/privat/social sektor kan gynnas. Naturliga métesplatser
skapas kring restauranger/leverantérer, moteslokaler, seniortraffar, veteranpool samt
servicestéllen. Det behdver tas hansyn till att pagaende samhallstrend, dar staderna
ar umgangesplatser och inte ar platsen som méanniskor bor och lever pa kommer vara
an starkare ar 2030.

Den statliga utredningen ’God och nara vard” beror i forsta hand primarvard men
som i sin tur bedoms kommer ge effekt pa den kommunala verksamheten inom de
narmsta aren. Dels inom dldreomsorgen i stort men specifikt inom hélso- och
sjukvardsverksamheten. God och néra vard utgar fran individuella forutsattningar
och behov, den bygger pa relationer, ar halsoframjande, forebyggande och proaktiv.
Detta kraver en omstéllning i hela vardkedjan och vilka effekter det kommer fa pa
den kommunala verksamheten &r svart att veta i nulaget. Tingsryds kommun maste
dock ha formagan att méta den demografiska utvecklingen och invanarnas behov pa
ett annat satt i framtiden och kanske kan en mer tillganglig, narmare vard
tillsammans med nya arbetsséatt i varden innebéra att resurserna inom vard och
omsorg kan anvandas béattre och darmed racka till fler, trots hogre belastning for
kommuner och primarvard, da fler kommer vardas pa hemmaplan. En del i god och
ndra vard dr “egenvard”.

Lagen som styr utskrivning fran slutenvarden kommer fortsatt ge allt fler patienter
som kommer hem snabbare med stérre behov, som stéller 6kade krav/flexibilitet pa
verksamheten.
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Ar 2030 kommer vég 27 fortfarande vara en viktig vag genom Tingsryds kommun.
Det kommer vara fortsatt viktigt att sorja for goda kommunikationsmaojligheter bl a
ur aspekten kring rekryteringsforutséttningar.

Ekonomi som perspektiv: Med en strukturforandring i denna storlek kommer de
ekonomiska och personella resurserna kunna anvandas mer kvalitativt ar 2030. Detta
uppnas dels genom att kostnadseffektivisera verksamheten men ocksa genom att
samordna resurserna bade geografiskt men ocksa utifran omsorgstagarnas behov och
pa sa vis i forlangningen ge exempelvis en effektivare hemtjanstorganisation.

Flera rapporter visar pa behovet av effektivitetsanalyser av de kommunala
verksamheterna grundskola, gymnasieskola och aldreomsorg och med ett forandrat
arbetssatt i form av till exempel digitalisering, férebyggande hélsoarbete samt tka
sysselsattningsgraden for anstéllda kan dkad effektivitet och féljsamhet gentemot
samhéllshehoven. | en av rapporterna ingar aven individ- och familjeomsorg samt
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). De sammantagna slutsatserna i
dessa rapporter ar att potentialen for effektivisering, givet den anvanda metoden,
ligger i spannet 10-15 procent eller mer av verksamhetens kostnader, d&ven nar man
tagit hansyn till strukturella skillnader mellan kommunerna (SKR Ekonomirapport,
2019).

Genom att anvanda de digitala hjalpmedel som star tillbuds sa frigors de personella
resurserna sa de resurserna anvands dar manskliga kontakter behovs allra mest.

Genom strukturella forandringar sa rustas dven organisationen for de antalet fler
aldre som Tingsryds kommun statistiskt prognostiserar till ar 2041 (Rehnstrom,
2018-02-13).

Medarbetare som perspektiv: De medarbetare som &r anstéllda i Tingsryds
Kommun ar 2030 ér till viss del specialister, det vill saga har en bred kompentensbas
med vissa spetskompetenser.

De personella resurserna kommer inte vara sa manga till antalet da rekryteringsbasen
minskat kraftigt. Det kommer finnas omraden dar manskliga kontakter prioriteras
och manga andra insatser kommer att digitaliseras. Det kommer finnas fler olika
sorters yrkeskategorier inom férvaltningen da underskoterskor kommer vara de
framsta vardgivarna och de andra yrkeskategorierna kommer ha stodfunktioner for
att underlatta vardsituationerna.

Genom strukturforandringen sa okar attraktionskraften ur arbetsgivarperspektiv da
det ges 6kade mojligheter att leva och bo i Tingsryd genom att bostader frigdrs som
lockar och dkar inflyttningen. Det kommer vara fortsatt viktigt att kompetens
matchas gentemot omsorgstagarens behov, att rekrytera ratt person pa ratt plats samt
att skapa forutsattningar for nya yrkeskategorier inom vard- och omsorg.

Genom internutbildning och individuell kompetensutveckling i samarbete med andra
kommuner och region skapas stimulans for yrket. Med forutsattningar fér en
karridrstege inom vard- och omsorgsforvaltningen sa sékras ocksa framtida
generationers vardpersonal.
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Med samordning av personal éver forvaltningarna kan nya och spannande
arbetsplatser skapas dar personalens kompetenser tillvaratas och utvecklas for att
mota invanarnas behov.

Process som perspektiv: Med nya och anpassade arbetssétt utifran omsorgstagarnas
behov samt samhallets forandrade krav/forutsattningar sa kommer framtidens
aldreomsorg innebara digitala motesplatser och robotar inom varden. Ett exempel &r
en rorlig robot med lang hals med en surfplatta som huvud som kan underlatta
kommunikationer mellan hemtjénstpersonal och aldre i hemmet, dven mellan de
riktiga” bes6ken. Roboten fungerar som ett slags tillsyn och/eller social kontakt och
i en del fall kan ocksa de ordinarie besoken bli farre. Det kan dven minska pa
arbetsbelastningen och inte sallan langa resor mellan omsorgstagarna.

Enklare digitalisering kan vara ledljus som tdnds ndar man ldamnar sdngen nattetid for
att minska risken for fallolyckor. Hjalpmedel for dusch (duschrobot) och toalett
(sjalvspolande) for att 6ka sjalvstandighet och sjalvbestimmande och darigenom inte
vara beroende av hemtjanstpersonal. Det kan ocksa vara en fullt utbyggd E-tillsyn
via trygghetskamera dar hemtjénsten kan se till omsorgstagaren under dygnet utan
risk for att véacka eller kanske oroa den som sover. Ett annat exempel kan vara
paminnelsestod som informerar om spisen &r paslagen eller om dorren ar olast. Med
hjélp av en liten nyckelbricka, med statussymboler, kan man se att allt &r i sin
ordning nar man lamnat bostaden.

Genom digitala insatser kan Tingsryds kommun behalla en saker och kvalitativ
verksamhet och de personella resurserna kan anvandas dér de gér mest nytta.

Framtida vision kring Vard- och Omsorgsnamndens ansvarsomraden

- Sarskilt boende

Med tre moderna om- och tillbyggda sarskilda boenden i Tingsryds kommun sa kan
omsorgstagarnas 6kade behov tillgodoses och den ”nya” mélgruppen med psykisk
ohalsa kan nyttja de anpassade vardplatserna. Miljon &ar anpassad utifran
omsorgstagarens behov i form av digitalisering, livskvalitet och kanslan av trygghet.
Samtidigt tillgodoses de hogre kraven pa arbetsmiljoé da byggnaderna ar
klimatanpassade och anpassade efter den verksamhet som erbjuds ar 2030 och flera
ar framat.

Med dessa tre boenden méter Tingsryds kommun upp Socialstyrelsens nationella
riktlinjer kring demensomsorg som séiger att sarskilda boendeformer ska vara
smaskaligt, inkluderande och hemtrevligt med god kontinuitet ”. Smaskaligt
boende menar Socialstyrelsen &r att det ar ett begransat antal lagenheter samt med
matsal och dagrum (Socialstyrelsen, Stod for styrning och ledning 2017-12-2).

Ar 2030 har Tingsryd kommun en avdelning utvecklad for dldre personer med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Dar erbjuds en annan personalkompetens
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och med ett utformat boende dar exempelvis stdd kan ske med hjalp av digitalisering
eller att anvanda tekniska hjalpmedel i boendemiljon.

Personalen kommer i hog grad vara specialister inom olika kompetensomraden for
att mota omsorgstagarnas olika funktionsnedsattningar. Samordningsvinster av
personella och ekonomiska resurser kan goras da resurserna ar samlade under ett tak.
Detta kommer ocksa pa sikt framja lagre sjuktal.

- Seniorboende

Seniorboende ar en boendeform utan bistandsbeslut dar lagenheter &r speciellt
anpassade for éldre. De kan till exempel vara utrustade med tekniska hjalpmedel
sasom timer for eluttag och vara utan trosklar. Seniorboende ér tillgangliga for
invanare 6ver 55 ar. Varje seniorboende kan skilja sig mycket at i sin utformning
och i vad de har att erbjuda. Det finns seniorboenden vars enda utmérkande drag ar
att alla som bor i fastigheten ar 6ver en viss alder. Medan andra boenden &r
tillgangligt utformade och/eller erbjuder ett utbud av service och aktiviteter. Vissa
boenden tillhandahaller servicetjanster medan i andra ar det de boende sjélva som
arrangerar aktiviteter och samverkar foér en trygg och bekvam tillvaro. | ett
seniorboende kan varje individ utifran sina anpassningar ha ett boende som kan vara
mycket flexibelt, exempelvis beroende pa aktuell vardsituation.

Seniorboende &r inte att forvaxla med det som kallas trygghetsboende samt
bistandshedomt trygghetshoende dar det &r ett krav att bostaderna ska vara
funktionellt utformade, ha gemensamhetslokaler for maltider, samvaro, hobby och
rekreation. Flera trygghetsboenden har personal/bovard pa plats pa angivna tider.
Trygghetsboende &r oftast till for personer som har ett omvardnadsbehov som
understiger heldygnsvard, men som inte langre upplever det som tryggt att bo kvar i
det egna hemmet och for att kunna bryta den isolering som manga av éldre som bor
kvar hemma kan ha.

Trygghetsboende kan bli komplicerad ur perspektivet kring framtida omsorgsbehov.
For en person som far ett 6kat omsorgsbehov som innebar heldygnsvard sa kan
bedémningen bli svar utifran kvarboendeprincipen. | denna utredning bedoms det att
sociala och fysiska behov samt att 6ka sjalvstandighet battre tillgodoses genom att
erbjuda seniorboenden.

Genom till- och ombyggnation av de tre sdrskilda boenden som inte kommer nyttjas
framaover, skapas tre stycken seniorboenden. Det kan ocksa finnas underlag for fler
an ett seniorboende per verksamhetsomrade.

Denna boendeform maéter medborgarnas krav pa storre egen paverkansgrad, 6kat
egenansvar och krav pa livskvalitet. Genom seniorboende séa skapas forutsattningar
att tillgodose 6nskemalen hos framtida generationens omsorgstagare, om hogre
standardkrav pa sitt boende och storre krav pa méjligheten till vardags-rehab.
Seniorboende inom varje omrade skapar forutsattningar for att medborgarna, nar de
sjalva onskar, ska kunna flytta till mindre och/eller annan boendeform for att fa
nérhet till det lokala serviceutbud som finns i form av kommunala/privata insatser.
Detta Okar sjalvbestammandegraden och ger 6kad trygghet for Tingsryds aldre
medborgare. | Tingsryds kommun kommer 90-plus garantin fortsatta vara aktuell,
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som innebér att den enskilde &r berattigad till en plats inom sarskilt boende genom
forenklad handlaggning nér personen uppnatt en alder pa minst 90 ar. Genom att
erbjuda seniorboende for denna aldersgrupp finns ett komplement till en sérskild
boende plats och storre valbarhet ges till enskilda individer.

Seniorboende med flera lagenheter kommer skapa forutsattningar for lokala
serviceplatser dar kommunala och privata insatser kan erbjudas samt en 6kad social
verksamhet kan samordnas. Detta kommer ocksa frigora villor/gardar/hus inom
Tingsryds kommun vilket ger 6kade foérutsattningar for inflyttning, som i sin tur ger
fler invanare i Tingsryds kommun, och som da ocksa i forlangningen ger dkade
skatteintékter.

- Hemtjanst och Halso- och Sjukvard

Organisationen for hemtjanst och den kommunal hélso- och sjukvarden kommer ar
2030 utga fran respektive seniorboende. Dels for att finnas nara till hands for dem
som valt att bo i seniorboende samt att kunna sorja for alla omsorgstagare inom
respektive omrade Centrala, Ostra och Vistra.

Trenden kommer fortsatt vara att allt fler far insatserna i det ordinara boendet. Det
betyder att fler personer med storre behov av vard och omsorg bor kvar i det
ordinara boendet. I takt med aldrandet 6kar risken for sjukdom och multisjuklighet.
Om multisjuklighet definieras som tva eller fler samtidigt forekommande kroniska
sjukdomar &r prevalensen hos personer éver 75 ar, 60 till 70 procent. Av
Socialstyrelsens nationella undersokning ”Sa tycker de dildre om dildreomsorgen”
2017 framgar att personer som bor i ordinart boende med en multisjuklighet skattar
den egna hélsan som mindre god och upplever sig ha mer besvér av dngslan och
ensamhet.

Med flertalet effektiviseringar sa som digitalisering, strukturférandring, etc. sa
kommer hemtjansten utféras med samma goda kvalitet som idag.

Den statliga utredningen ”God och nara vard” berér i forsta hand primirvérd men
som i sin tur kommer ge effekt pd den kommunala verksamheten inom de narmsta
aren. Dels inom aldreomsorgen i stort men specifikt inom halso- och
sjukvardsverksamheten.

Uppsokande verksamhet kommer fortsatt vara ett viktigt uppdrag ar 2030 for att
malgruppen ska fa kunskap och information om méjligheter till vard och omsorg.
Detta genom att stddja aldre att vara aktiva och bidra till en bra livskvalitet, skapa
majligheter att bo kvar i ordinart boende och férebygga ohélsa.
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- Befolkning i Tingsryds kommun ar 2030

Kartan nedan visar forandringen i antal personer mellan ar 2020 och ar 2030 inom
respektive verksamhetsomrade.

N
A Befolkning 65+ i Tingsryds kommun

Foérvantad forandring i befolkningsmangd i aldern 65+ mellan ar 2020 och ar 2030 Befolkningsmangd i aldern 65+ &r 2020

Linneryd
Distrikt: Linneryd
Foriandring: 36

Vackeisang

Distrikt: Véickelsang
Férandring: 16

Centrala omradet

Distrikt: Urshult
Forandring: 41

Urshult

Tingstyd

Vistra omradet
Distrikt: Amundsryd
Forandring: 21

Ryd

Distrikt: Tingsas
Forandring: 12

Distrikt: S6dra Sandsjo
Forandring: 4

Ravemala
Distrikt: Aimeboda
Forandring: 66
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SPF Seniorerna (Lund) gjorde 2019 en undersdkning bland sina medlemmar dar
boendet i framtiden var huvudfragan. Enkaten stalldes till 20 000 pensionarer med
foljande kommentarer:

”Flertalet tror sig
- - fortsatta bo dar man
" Vill bO. ! bos,tad . bor idag” ” Bland villafigarna som
anpassad for seniorer tror att de bor kvar, skulle
4nda 46% Gnska en annan
boendeform. Man upplever
att man “sitter fast” i sitt
boende!”

Seniorerna “skulle
vilja” flytta till annan
boendeform”

SPF Seniorerna (SPF Seniorerna, 2019) drar slutsatsen att ju aldre man &r, desto
svarare tror man att man kan forandra sitt boende. Av de som tror sig flytta, vill
flertalet bo kvar i naromradet. Villaadgare i byarna ar de som ar mest flyttbenégna,
men en stor del upplever sig ”inlésta”. Man vill klara sig sjalv, men Oonskar social
gemenskap med andra i samma del av livet och vill bo néra till service med
gangavstand till basfunktioner.

| Lunds kommun gjorde SPF Seniorerna en lokal utredning dér det framkom att 25%
av Lunds ca 20 000 invanare Gver 65 ar som svarade att de kommer att byta bostad.
Skulle samma forutséattningar gélla i Tingsryds kommun skulle det kunna innebdra
att utav dagens ca 3 500 invanare 6ver 65 ar ar det 875 personer som kommer soka
annan mer tillganglig bostad.

- Dagverksamhet fér demensdrabbade

For att méta det 6kande antal personer ar 2030 som har psykiska
funktionsnedsattningar under demenssjukdom sa kommer dagverksamhet for denna
malgrupp vara fortsatt viktig, bade for att komplettera hemtjéanstinsatser samt avlasta
anhoriga. ldag &r det ca 140 000 i Sverige som berédknas ha en demenssjukdom,
varje ar insjuknar ca 25 000 personer. Ar 2030 beraknas den siffran vara 185 000, ar
2050 s& kommer ca 250 000 personer ha en demenssjukdom? (Nationella riktlinjer:
Vard och omsorg vid demenssjukdom, 2017).

- Seniortraff

De framtida seniortréffarna kommer finna sin naturliga plats i anslutning till
seniorboendena och fortsatta vara ett samarbete mellan offentlig och social sektor.

2 Siffrorna for 2030 och 2050 bygger pa att dagens befolkningsprognoser stammer och att inte férebyggande

atgarder eller nya behandlingsmetoder pverkar utvecklingen.
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- Omvaérldsanalys

Externt:

Nationellt pagar manga olika projekt, exempelvis i Helsingborg finns ett projekt dar
malsattningen ar en mixad boendeform, ett kollektivboende. Helsingborghem i Helsingborg
har utformat ett boende dér syftet ar att motverka ensamhet och gynna integrationen. Det &r
ett gammalt trygghetsboende som byggts om/renoverats till ett kollektivboende. I halften av
de 51 lagenheterna bor personer dver 70 ar, tio av lagenheterna ar 6ronmarkta for unga vuxna
som nyligen fatt uppehallstillstand och de resterande lagenheterna finns tillgangliga for andra
unga mellan 18-25 ar. | respektive kontrakt ingar ett krav pa att umgas minst tva
timmar/vecka i de gemensamma utrymmena som kompletterar de enkla lagenheterna
(https://www.svt.se/nyheter/lokalt/helsingborg/har-tvingas-aldre-och-yngre-att-umgas, 2020).

| Finland finns en modell utprévad dar unga flyttar in i ett servicehus for dldre. De éldre far
stimulans och de unga far ett billigt boende. Modellen finns sedan nagra ar i flera
aldreboenden i Helsingfors, men ursprungligen kommer idén fran Nederlanderna med syfte
att minska ensamheten bland &ldre.

Ett annat projekt i Finland &r att unga (1825 ar) far bostad i dldreboende och forbinder sig att
umgas med de aldre minst tre timmar/vecka. Erbjudandet &r Har erbjuds centrala sma
lagenheter med 18g hyra”. Projektet menar att det &r inte sa lange sedan som flera
generationer bodde under samma tak i Finland, och i manga lander &r det fortfarande en
sjalvklarhet att familjerna tar hand om sina aldre. | dagens urbaniserade vérld dar unga flyttar
till de storre staderna efter studieplats och arbete har det lett till att banden mellan olika
generationer inte ar sa tata som tidigare. Detta vill projektet motverka och stimulera umgange
Over generationer (Ostnyland, Finland, 2018).

En reflektion som gjordes i SPF Seniorers undersdkning ar att en anledning till att
manga aldre tvekar att flytta eller férandra sin boendesituation &r att det kan bli en
kostsam historia. Det kan handla om beskattning som gor det olénsamt att salja
huset eller att en nybyggd, men tillganglig, lagenhet skulle gora stora hal i
hushallskassan. Kan da ett ombyggt/renoverat sarskilt boende fa en billigare
hyresséttning dn en nybyggnation &r det att foredra ur detta perspektivet.

Internt:

Tidigare har utredningar skett i Tingsryds kommun kring framtida behov inom
aldreomsorgen. En del av de utredningar som har skett och som resulterat i
forandringar &r bland annat:

- Utredning av behov av antal platser av sarskild boendeform i Tingsryds
kommun som resulterade i en nedlaggning av aldreboende Lindegarden i
Linneryd.

- Utredning att avveckla boendeformen sjukhem i Tingsryds kommun och som
resulterade i ett nytt aldreboende Ornen samtidigt som nedlaggning av
aldreboende Aldringscenter i Tingsryd skedde.
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8. Konsekvensanalys — om inget gors

Om inte en strukturférandring blir till stand sd kommer flera olika
scenarion/risker/effekter bli verklighet. Har nedan ges nagra exempel:

- Mindre n6jda omsorgstagare

Omsorgstagarna kan uppleva en forsamrad kvalitet inom de olika verksamheterna,
dels pa grund av att det som efterfragas och 6nskas inte finns, exempelvis
seniorboende. Dels ocksa genom att Tingsryds kommun inte moter malgruppens
okade krav utifran en storre egen paverkansgrad, okat egenansvar och krav pa
livskvalitet.

- Forandrad malgrupp

Malgruppen framover forandras utifran olika kanda faktorer sa som psykisk ohalsa,
fler dldre invanare samt omvarldens flyktingstromningar som kommer stélla andra
framtida krav pa vard och omsorg.

Den paborjade trenden inom demografin kan komma att paverka anhorigvarden som
kan stalla andra krav pa vard och omsorg framéver.

- Personalbrist

| en ekonomirapport fran SKR (SKR Ekonomirapport, 2019) beskrivs att rekrytering av
personal ar en av vara storsta utmaningar framat. Aven om kommuner, landsting och regioner
skulle anstalla hela nettodkningen av antalet sysselsatta pa arbetsmarknaden fram till 2025
skulle det anda inte racka. Problemet med att rekrytera personal med réatt utbildning och
erfarenhet och samtidigt behalla befintlig kompetent personal inom kommunen, kommer
formodligen vara annu stérre utmaning ar 2030.

En annan paverkansfaktor ar ocksa den stora forandringen av befolkningsstrukturen
och att den arbetsfora andelen av befolkningen minskar (Rehnstrom, 2018-02-13).

Arbetet med att strdva mot mer attraktivitet som arbetsgivare, halsosamma
arbetsscheman, heltid som norm samt att anvanda de personella resurserna pa basta
satt genom framtida bemanningsekonomi, kommer vara en framgangsfaktor.

- Overgripande resursbrister inom kommunen

Genom att inte anvanda de befintliga lokalerna resurssmart sa riskerar Tingsryds
kommun att ha ett bestand av dyra och tomma lokaler. Beviljade timmar inom
séarskilt boende visar en sjunkande trend samt att ordinart boende i olika former ar
nagot som onskas fran malgruppen.

Att fortsatta pa samma satt framover utifran de forutsattningar som finns idag sa
kommer ekonomin utarmas och de ekonomiska och personella resurserna kommer
inte nyttjas pa basta sétt.
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- Overgripande samhéllspaverkan

Det finns flera faktorer i samhallet som kan paverkas framover, exempelvis att
befolkningen kan minska ytterligare da inte bostader och arbete kommer finnas i
samma utstrackning for framtida invanare i Tingsryd. Om nagon grannkommun
erbjuder attraktiva seniorboenden med den standard/krav som efterfragas kan det
finnas risk att aldre flytta fran kommunen.

Nagot som ocksa kan paverkas framéver ar samarbetet mellan de tre olika
sektorerna i samhallet — offentlig, privat och social ekonomi. Privata foretag,
foreningsliv och frivilligorganisationer riskerar att fa en annan och mer
resurskravande roll i samarbetet och i samhéllet stort.

Foljden kan ocksa bli att Tingsryd far en mindre attraktiv landsbygd, nedan &r en
ogonblicksbild av flyttningsnettot 2019.

Flyttnings

netto

Omradesnamn Folkmangd 2019
Tingsas 3741 54
Almundsryd 2199 -6
Urshult 1863 8
Soédra Sandsjo 1071 -3
Almeboda 867 22
Viackelsang 1601 14
Linneryd 1043 -8
12385 57

Om man genom tabellen ovan tolkar att det ar en trend med 6kad inflyttning till
vissa omraden i kommunen sa skulle det kunna vara positivt att erbjuda
seniorboenden for att dar frigéra exempelvis smahus som kan stimulera ett &nnu
positivare flyttnetto. Enligt utredningen Befolkningsutveckling (Rehnstrém, 2018-
02-13) sa pekar Rehnstrom pa att vissa omraden inom kommunen har en svag
minskning men aldern pa befolkningen inom dessa omraden forandras, gruppen +80
ar 6kar, samma sak visar tabellerna pa sidan s 22.

- Kommunsammanslagning

Ibland hors réster om att kommunsammanslagningar skulle 6ka effektiviteten och
kvaliteten i skolan eller varden. Men det finns en logik med lokal férankring pa
orten for vissa verksamheter, exempelvis &ldreomsorg och skola (SKR
Ekonomirapport, 2019). Det &r dar som kunskapen finns om lokala behov och
utmaningar. Att samla olika verksamheter i en kommun ar effektivt, da det finns
behov av samverkan mellan exempelvis socialtjanst, fritidsverksamhet, férskola,
men dven med samhallsbyggnadsfragor, for placering av skollokaler och byggande
av infrastruktur och samhalle.
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I lander som exempelvis Danmark, England och Nederlanderna har
kommunsammanslagningar eller huvudmannaskapsforandringar gjorts. Detta ar
lander som av geografiska skal borde ha béttre forutsattningar &n Sverige att kunna
hamta hem stordriftsfordelar. Dock visar studier att de ekonomiska vinster som var
planerade gick inte att realisera. Studierna visar ocksa stora risker for 6kade
kostnader i samband med huvudmannaskapsforandringar.

9. Samband och beroenden

| en strukturforandring av denna storlek sa finns det flera samband och beroenden.
Samarbete och kommunikation &r tva ledord i en sadan hér stor férandring.

Just nu pagar det en statlig utredning kring framtidens socialtjanst. Utredningen har i
uppdrag att gora en dversyn av socialtjanstlagen (2001:453) och vissa av
socialtjanstens uppgifter. | uppdraget ingar bland annat att utforma en socialtjanst
som bidrar till social hallbarhet med individen i fokus och som med ett
forebyggande perspektiv ger manniskor lika mojligheter och rattigheter. N&r det
géller férebyggande arbete ska utredningen bland annat 1&mna forslag som framjar
langsiktigt strukturellt forebyggande arbete och bidrar till hallbarhet samt minskar
behovet av individuella insatser. (Socialdepartementet 2017:03)

Kronobergs l&n har, i likhet med resten av Sverige, en utveckling dar befolkningen
blir allt aldre och dar den aldre har allt stérre behov av flera kontakter inom vard och
omsorg. Darmed kravs det allt hogre grad av samordning vid vard, omsorg- och
rehabiliteringsinsatser, och den &ldre befolkningen i sin tur stéller allt hogre krav att
vara en medskapande och delaktig aktor i samordningen. Darfor &r en aldrestrategi
framtagen for lanets kommuner och region. Syftet med strategin &r att utifran den
aldres behov, skapa ett gemensamt forhallningssatt och en gemensam malbild som
ar oberoende av huvudman, organisation, verksamhet och profession i stravan efter
basta majliga halsa samt vard, social omsorg och rehabilitering for den aldre
befolkningen i Kronobergs lan (Gemensam handlingsplan for de aldre i Kronoberg
2018-2025).

En faktor ur beroendeperspektivet & Region Kronobergs framtidsvisioner,
exempelvis nar det galler kollektivtrafik och uppdraget God och Néra Vard.

Samverkan och paverkansmojligheter tillsammans med vara grannkommuner ar ocksa viktiga
beroendefaktorer framover. Utifran regeringens rapport ”Starkare kommuner med kapacitet
att klara vilfirdsuppdraget” dér utredningen bedomer att sma/mindre kommuner kan ha en
svar utmaning framover att klara av valfardsuppdraget utan att samverka med andra mindre
kommuner. Detta gor att kommunerna kan behdva se dver framtida aldreomsorg och
aldreboende (SoU 2020:8).

Befolkningen har 6kat i Sverige och bostadsbyggandet behdver 6ka for att mota
behovet av bostéder, darav regeringens insatser for att stimulera ett 6kat
bostadsbyggande. Tillgangen till bostader for aldre &r en central fraga for att klara
den demografiska utvecklingen. Tillgangen till en plats i sarskilt boende ar
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avgorande for den som behover sadan. Det behéver dven finnas andamalsenliga
bostader pa den ordinarie bostadsmarknaden for att sékerstalla aldre personers olika
behov. Regeringen inférde 2016 ett investeringsstod (2016:848) dar syftet ar att
anordna och tillhandahalla bostader for aldre personer genom att 6ka antalet
bostader for aldre och darigenom forbéttra tillgangligheten samt éka mojligheterna
till gemenskap och trygghet for aldre personer. En annan intention &r att minska de
individuella insatserna och nd mal med minskad ensamhet och isolering. Stodet ska
stimulera ombyggnation och nybyggnation av sérskilt boende samt bostader pa den
ordinarie bostadsmarknaden (Framtidens Aldreomsorg, 2017/2018).

Det dr ocksa viktigt att skapa forutsattningar for ett samarbete som ar
forvaltningsdvergripande. Vi dr en kommun med ett gemensamt syfte och vision:
Tingsryds kommun &ar en levande, attraktiv och modern landsbygdskommun,
mitt i en stark tillvaxtregion med geografisk narhet till Europa. Har finns
engagerade medborgare, ett aktivt naringsliv, ett rikt foreningsliv och narhet
till manskliga méten (Vision 2030). Det kan ocksa innebéra
organisationsférandringar inom Tingsryds kommun for att méta de forutsattningar
som medborgarna kommer ha ar 2030.

Tingsryds kommun har fordel av narheten med flertalet samverkansparter inom naringslivet. |
Tingsryd finns starka varumarken som har gjort sig kanda langt utanfér Sveriges granser.
Kommunens beslutsvégar ar korta och handlaggningstiderna snabba. Néaringslivet i Tingsryds
kommun &r motorn och en forutsattning for att kommunen ska leva och vaxa. Det &r valdigt
betydelsefullt for Tingsryds kommun att naringslivet utvecklas, expanderar och att nya
foretag etableras. Tingsryds kommun har till uppgift att tillsammans med néringslivet

i kommunen, organisationer, utbildningsaktdrer och regionen gemensamt arbeta for ett
hallbart och véxande naringsliv.

Ett samband &r utifran forutsattningarna inom Tingsryds kommuns detaljplan, med
tre hdghus i Tingsryd (totalt 80 lagenheter), ombyggnation av ett centralt beldget hus
i Tingsryd for att rymma fler l4genheter samt fler l&genheter i Urshult.

Ett annat samband/beroende ar forutsattningarna for utbyggd infrastruktur for
bredbandsanslutning for en levande och attraktiv landsbygd dér manniskor kan bo
och arbeta pa samma villkor som i staderna. I dag sker allt mer pa néatet, utbildning
pa distans, bankarenden och inkop via natet, kommunikation, ndjen och
kunskapsinhamtning. Nya anvandningsomraden kommer hela tiden och
tjansteutbudet via natet kommer med sakerhet att 6ka. Tingsryds kommun har
pabdrjat en byggnation av ett stamfibernat for kommunens invanare dar fibernaten
pa de storre orterna byggs ut. Stamnatets syfte ar att ansluta och ge kommunens
invanare, naringsliv och offentlig verksamhet mojlighet till bredbandsanslutning
med hdg hastighet och ett attraktivt tjansteutbud. Stamnétet har byggts ut i en stadig
takt och genom att samarbeta med till exempel ”byaniten”, fjarrvarme, elnat och
vagbyggnation blir nitet mer och mer forgrenat 6ver kommunens yta
(Utvecklingsavdelningen 2018-12-21).

Ett annat samband &r ocksa utvecklingen av Al (artificiell intelligens) déar Tingsryds kommun
behdver vara en drivkraft i de digitala framtida l6sningarna. Al &r smarta och effektiva
tekniska losningar for att ge stod till aldre personer, dels inom sarskilt boende men ocksa att
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kunna bo kvar hemma langre utan att vara direkt beroende av narstaende/barn eller hemtjénst.
Exempel pa vad som prévas ut idag inom ett samverkansprojekt med Linnéuniversitet ar
bland annat digitalt trygghetslarm (i mobilen, fungerar lika bra hemma som pa
skogspromenaden), fysisk traning och rehab hemma framfor tv:n, digital pillerburk (kontroll
av ratt medicinering och dosering) och det digitala hemsjukhuset (insamling av véarden under
professionell radgivning). Bedomningen &r att de digitala hjalpmedlen och olika tjansteutbud
kommer 6ka kraftigt framdver.

Ett annat samband kan vara Gréna vagen 2.0, dar intresset for sjalvforsorjning okar
markant. Media rapporterar regelbundet om denna trend samt forskning fran
Sveriges lantbruksuniversitet, SLU visar pa en ny “Gréna vagen trend” som leder
till en utflyttning fran stadsregionerna.

10. Leverans och beslut om vidare hantering

Leverans av utredningsrapport ”Hallbar och kostnadseffektiv framtida organisering av
Sarskilda Boenden (&ldreomsorg) ar 2030 i Tingsryds Kommun” sker i form av att denna
rapport med bilagor presenteras och dverlamnas vid Informationsdag bla om strategiska
utredningar den 20 augusti 2020 for vidare beslut.

11. Rekommendation

For att mota framtida behov hos malgrupperna inom vard- och
omsorgsforvaltningens omraden och skapa forutsattningar for personalresurserna
samt skapa forutsattningar av ekonomisk karaktar, sa behévs en strukturférandring
utav sérskilda boenden i Tingsryds kommun. Rekommendationen &r att fortsatta
med en forstudie och analys dér fakta tas fram kring vilka boenden som kan vara
mest lampade att bygga om/renovera for att utoka sarskilda boende platser
alternativt seniorboende enligt den vision utredningen beskriver.

12. Referenser

Nationella riktlinjer: Vard och omsorg vid demenssjukdom. (2017). Hamtat fran Socialstyrelsen .

Ndrtrafik i Tingsryd. (u.d.). Hdmtat fran tingsryd.se: https://tingsryd.se/service-
tjanster/bussforbindelser/

Ostnyland, Finland. (2018). Hamtat fran https://www.ostnyland.fi/artikel/manga-fordelar-nar-unga-
och-aldre-bor-tillsammans/

Rehnstrom, Y. (2018-02-13). Analys av befolkningsutvecklingen i Tingsryds kommun fram till ar 2041.
29



SKR Ekonomirapport . (10 2019). Hamtat fran https://rapporter.skr.se/ekonomirapporten-oktober-
2019.html#chapter-wrapper-lpid4_7fdeelbal6dcb4999d617e3d

SPF Seniorerna. (2019). Hamtat fran
https://www.spfseniorerna.se/contentassets/6e9049d84972467fb03605cb5c01055b/19112
9 framtida-boende-seniorer.pdf#page=1

SVT Nyheter. (2020). Hamtat fran SVT: https://www.svt.se/nyheter/lokalt/helsingborg/har-tvingas-
aldre-och-yngre-att-umgas

30



B

ds

TNINMUTN

SAMMANTRADESPROTOKOLL 17 (28)

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-10-05

§ 181

Utvérdering politisk organisation
Dnr KS/2020:1467

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige att ta emot informationen.

Sammanfattning av drendet

I samband med budgetbeslutet for ar 2020 gav kommunfullméktige foljande
utredningsuppdrag: Utvirdering av tjanstemanna- och politiska
organisationen (Kommunstyrelsen).

Utredningsingenjor Yngve Rehnstrom har gjort en utvirdering som
presenterades fér kommunens politiker i samband med budgetdag 1, 2020-
08-20. Den redovisas nu for kommunfullméktige och dessférinnan
sedvanligt fér kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Utvérdering av Tingsryds kommuns organisation,
béde tjanstemannaorganisationen och den politiska organisationen,
2020-05-22

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Utvardering av kommunens organisation,
bade tjanstemannaorganisationen och den politiska organisationen

Uppdrag

Uppdraget att genomféra en utvardering av kommunens organisation fanns med i
majoritetens budgetbeslut for ar 2020. Uppdraget konkretiserades och formedlades
vidare av kommunchef Christer Kratz och kommunalrad Mikael Jeansson med innebérden
att genomfora en begransad utvardering av kommunens organisation, bade den politiska
organisationen och tjdnstemannaorganisationen. Utvarderingen skulle vara begransad i
avseende pa arbetsinsatsen som inte skulle bli alltfér omfattande. Malet var att
utvarderingen skulle kunna vara klar till kommunens budgetdagar efter pask 2020 men pa
grund av Coronapandemin har budgetdagarna skjutits fram till hosten och darmed har
det blivit mer tid for bearbetning av resultatet av utvarderingen.

Genomfoérande
Utvarderingen har genomforts med dels enkater, en for politiker och en for tjansteman
och dels med intervjuer.

Enkaten for politikerna skickades ut till alla ordinarie ledamoter i kommunstyrelsen,
bildningsnamnden, vard- och omsorgsnamnden samt miljé- och byggnadsnamnden, totalt
33 personer och enkaten for tjanstemannen skickades ut till kommunchef, samtliga
forvaltningschefer och avdelningschefer inom kommunledningsforvaltningen samt till
berdrda sekreterare och ekonomer, totalt 17 personer. 21 politiker och 13 tjansteman har
fyllt i enkadterna. De tjansteman som inte svarade var antingen tjanstlediga eller ansag att
de hade svart att fylla i enkaten pa grund av att de var relativt nyanstéllda och inte var
med vid omorganisationen.

Utover enkaterna har ett antal politiker och tjansteman intervjuats en och en. De politiker
som har intervjuats ar kommunstyrelsens presidium samt ordférandena for
bildningsnamnden, vard- och omsorgsnamnden, miljo- och byggnadsnamnden och
utskottet for teknik och utveckling (ordféranden for vard- och omsorgsndmnden och
utskottet for arbete och larande & samma person), totalt 7 personer. De tjansteman som
har intervjuats ar kommunchefen, forvaltningschefen for vard- och omsorgsférvaltningen,
cheferna for teknikavdelningen respektive avdelningen for arbete och larande,
ekonomichefen, kanslichefen, en ekonom samt tva sekreterare, totalt 9 personer.

Sammanfattning av resultatet
Sammanfattningen av utvarderingens resultat grundar sig pa bade enkatsvaren och pa de
intervjuer som har genomforts med bade politiker och tjansteman.

Utvarderingens resultat visar stora likheter mellan politiker och tjansteman men ger
samtidigt en mycket splittrad bild 6ver hur man ser pa hur den nya organisationen
fungerar. Medan manga tycker att vi har gatt i ratt riktning och att den nya
organisationen ar mer andamalsinriktad sa anser flera andra att vi nu har fatt en dalig
organisation som fungerar samre.

De flesta (14 av 21 politiker respektive 10 av 13 tjansteman i enkatsvaren) ar 6verens om
att fordelningen av olika ansvarsomraden nu har blivit battre och alla tycker att det var
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bra att dela upp den gamla socialndmnden i tva delar for vard och omsorg respektive
arbete och larande. Manga ser ocksa att det var bra att ldgga ner den gamla
samhallsbyggnadsnamnden och bilda en enhet for teknik och en annan for miljé och bygg.

Men flera i intervjuerna anser att det nu har blivit en for stor koncentration till
kommunstyrelsen (KS) och samtidigt en mer otydlig organisation med for manga utskott
under KS och att detta har lett fram till att rollerna fér KS och utskotten har blivit otydliga.
Det ar oklart om vem som tar beslut i olika fragor — KS eller utskotten? KS riskerar ocksa
att nu fa for manga fragor att hantera och att fastna i detaljfragor som ger samre
forutsattningar for dverblick och att arbeta med strategiska fragor. Aven att KS roll som
tillsynsansvarig blir mer oklar nar KS samtidigt har eget verksamhetsansvar inom olika
omraden.

13 av 21 politiker svarade i enkaten att det har blivit samre (daligt eller mycket daligt)
med farre namnder och fler utskott och det finns flera som anser att utskottet for arbete
och larande borde omvandlas till en egen nadmnd med en egen forvaltning och nagra
tycker att det samma borde gélla for det tekniska omradet som genererar valdigt manga
fragor for kommunstyrelsen. Om sa inte sker ar det viktigt med en tydlig delegation fran
kommunstyrelsen till de har tva utskotten som klart anger i vilka fragor som utskotten kan
ta egna beslut.

Aven nir det giller centraliseringen av sekreterar- och ekonomifunktionerna sa ar bilden
valdigt splittrad i hur man ser pa den férandringen. Av tjanstemannen svarar 6 st att det
var en bra eller mycket bra férandring medan 7 st svarar att det var en dalig eller mycket
dalig forandring. De som ar positiva ser det som en bra och nédvandig forandring for att
skapa och uppna gemensamma rutiner och arbetssatt och fér att minska sarbarheten
medan de som ar negativa tycker att det var en dalig férandring som har inneburit mycket
samre stod for forvaltningar och namnder. De flesta tycker dock att det fungerar bra nar
det galler ekonomerna medan det inte fungerar bra nar det galler sekreterarna.
Sekreterarna ar missndjda med sin situation och tycker inte att arbetet fungerar pa ett
bra satt eller att sarbarheten har minskat och fran forvaltningarna ser man att
tillgangligheten till sekreterarna har blivit mycket samre.

Slutligen nar det galler hur processen fungerade nar omorganisationen genomférdes sa
anser politikerna att det var en bra process inom politiken. Bland tjanstemannen daremot
ar det nastan en total samsyn om att det var en mycket dalig process med dalig forankring
och med oklara syften. Detta medverkade till att det blev samre forutsattningar for att
genomfora fordndringarna och att den nya organisationen fick en dalig start.
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Har redovisas resultatet av utvarderingen med politikergruppen for sig och
tjansteméannen for sig. For respektive grupp redovisas forst svaren pa enkaten med en
efterféljande sammanfattning och kort analys av svaren. For respektive grupp redovisas
dven en sammanstallning av de synpunkter som kom fram i intervjuerna.

Resultat politiker

Resultatet av enkaten for politikerna

1. Vi har nu en bra struktur vad galler namnder och utskott.

Namn
Mycket daligt
Daligt
Bra
Mycket bra
Total

Svarsfrekvens
100% (21/21)

Antal

10
10

%

47,6
47,6
4,8
100

2. Det blev bra med farre namnder och fler utskott under KS.

Namn
Mycket daligt
Daligt
Bra
Mycket bra
Total

Svarsfrekvens
100% (21/21)

Antal
4
9
8
0
21

%
19
42,9
38,1

100

10+
10
8-
[
4
2
1
0
0 T T
Mycket Daligt Bra Mycket
daligt bra
10+
9
8
8
6
4
4
2
0
0 . T
Mycket Daligt Bra Mycket
daligt bra
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3. Vara olika arbetsomrdden &r nu bra fordelade mellan olika nimnder och utskott.

10+ 1
Namn Antal %
Mycket d3ligt 0 0 8
Daligt 7 33,3 1
Bra 10 47,6 64
Mycket bra 4 19
Total 21 100 4
4
Svarsfrekvens 5
100% (21/21)
0
0 T T
Mycket Daligt Bra Mycket
daligt bra

Om inte det dr bra - hur borde det forandras?

Inratta Kultur- och fritidsutskott igen. Ska KS ha s& manga beslutsidrende behdvs kanske fler
personer som kan dela ansvaret, dvs 6ka antalet ledamoter i KS.

Koncentrationen av uppgifter gick for 1angt.

Det &r en valdigt lite klick politiker som far valdigt manga uppdrag vilket gor att det &r svart
att rekrytera nya som kanske inte vill ga all in direkt.

Den ursprungliga omorganisationen blev inte helt lyckad utan har nu férandrats med
justering av vilka utskott som finns.

Det har férandrats ytterligare under aren. Tror att det behévs goras en djupare utredning
kring att skapa en namnd med fokus teknik. Skapa ett utvecklings- och naringslivsutskott.
Den foréandring som bor bestd &r att ett arbete och l&drande utskott inférdes.

Den férandring som ar gjord har samlat all politik till ett f3tal som ska bestdmma. Det &r inte
demokrati i mina égon.

Det var battre med gamla samhallsbyggnadsnamnden an med de utskott som nu ersatter
den. Dessutom onddig maktkoncentrering till KS d& det &r samma politiker som sitter i alla
KS utskott som i KS. Sakkunskap och fackkompetens saknas hos beslutande politiker i
tekniska fragor.
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4. Organisationsforandringen har lett till att samverkan med tjanstemdnnen har
underlattats.

15
Namn Antal % 10
Mycket daligt 0 0 12+
D3ligt 7 33,3
Bra 12 57,1 9.
Mycket bra 2 9,5 ;
Total 21 100
6 -
Svarsfrekvens a3
2
100% (21/21)
0
0 T T
Mycket Daligt Bra Mycket
daligt bra

5. Forandringarna har medfort att vi nu arbetar battre och har blivit mer effektiva.

154 14
Namn Antal %
Mycket daligt 0 0 12+
Daligt 6 28,6
Bra 14 66,7 9.
Mycket bra 1 4,8
Total 21 100 6
[
Svarsfrekvens 3
100% (21/21) 1
0
0 T T
Mycket Daligt Bra Mycket
daligt bra

Hur kan vi bli battre?

Har inte tillrécklig kunskap om tjanstemannaorganisationen sa jag kan bedéma detta.

Arbete och larandeutskottet med sa manga individuella beslut borde vara en egen namnd.
Blir inte bra med styrningen under KS.

Svart att svara pa. Kanske har det inte paverkats.
En sammanslagning av de olika kommunhusen skulle underlatta

Har inte jattebra koll har men eftersom det &r valdigt fa politiker s kanske det &r battre men
dterigen det blir en valdigt liten klick som ska ha koll p& mycket vilket kan gora att man
kanske missar eller inte hinner ta tag i allt man borde hinna/géra

Utskotten medfér mindre effektivitet och otydlighet var mandat finns i frdgor. Mycket tid
laggs pa detta. Sa jag foredrar att AoLu och ToUu blir egna ndmnder.

Det stélls nu hogre krav pd KS da den totala dversikt 6ver vad som hénder som KSAU
tidigare hade férsvunnit med flera utskott som bereder fragor parallelit.



7(15)

Djupare analys inom kansli och ekonomi kan behévas géras. Ar de réitt organiserade?

Om samverkan mellan tjansteménnen blivit battre (vet inte jag) sa ar det en férdel. Vet inte
heller om effektiviteten blivit battre. Har inte insyn i detta.

Centrering av administrationen var en klar miss liksom att ta bort
samhallsbyggnadsforvaltningen. Att plocka ut Bygg och miljé var ok, men inte att ta bort den
forvaltningen i 6vrigt. Politiska organisationen har heller varken slimmats eller blivit mer
kostnadseffektiv. Men att omorganisera igen gor det ju knappast béattre da det &r
fruktansvart mycket tid och energi som sléangs rakt i sjon med omorganisationer och dven
kostar pa hdrt med 6kad personalomsattning.

Sammanstdllning av svaren i enkadten for politikerna med kort analys

Resultatet av enkdten bland politikerna ger en splittrad bild. Ungefar halften anser att vi
nu har en bra struktur vad galler namnder och utskott medan andra halften anser att det
ar en dalig struktur. Det &r dock fler an halften som anser att det ar daligt eller mycket
daligt med farre namnder och fler utskott. Det finns synpunkter pa att koncentrationen
till kommunstyrelsen nu har blivit for stor och att det ar ett litet antal politiker som nu i
kommunstyrelsen och i utskotten beslutar om manga fragor inom kommunen.

De flesta, 14 av 21 politiker, anser att vi nu har en bra eller mycket bra férdelning av olika
verksamhetsomraden pa olika ansvar. Till exempel att uppdelningen av den gamla
socialnamnden i Vard och omsorg respektive Arbete och larande blev mycket bra.

Det finns synpunkter pa att de tva utskotten Arbete och larande respektive Teknik och
utveckling har sa manga fragor som skall beslutas om att det &r motiverat att de
omvandlas till namnder. Det finns ocksa synpunkter pa att vi nu har en otydlighet i
organisationen om var beslut tas. Vilket mandat att ta beslut finns i de har tva utskotten?

De flesta anser att samverkan med tjanstemannen fungerar bra och att vi nu arbetar
battre och har blivit mer effektiva.

Sammanstallning av synpunkter som kom fram i intervjuerna med politikerna

Har redovisas synpunkter fran intervjuer med sju olika politiker.

Aven intervjuerna ger en splittrad bild dver hur man ser p& resultatet av
omorganisationen. Det finns de som i stort sett tycker att det blev bra, men flera anser att
det inte blev sa bra som man hade hoppats pa att det skulle bli.

Manga anser att uppdelningen av de olika verksamhetsomradena pa olika ansvar nu har
blivit battre. Detta galler framst uppdelningen av socialndmnden i tva olika
ansvarsomraden Vard och omsorg respektive Arbete och larande som alla tycker har blivit
bra, men dven bildandet av Miljo- och Byggnadsnamnden samt att de olika
teknikomradena ar samlade under gemensamt ansvar.

Det framfors ocksa synpunkter i intervjuerna pa att det nu har blivit en for stor
koncentration av olika beslut till kommunstyrelsen (KS) och att det nu dr en mindre grupp
politiker som sitter i KS och i utskotten som tar valdigt manga beslut. Det har blivit en
maktkoncentration till ett mindre antal personer.
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KSAU har inte langre samma oOverblick och helhetsbild eftersom det ar flera utskott och
olika parallella beredningar. Detta paverkar arbetsgangen inom KS och det har blivit ett
behov av en presidieberedning inom KS fore sammantradena for att presidiet skall vara
insatt i de olika drendena innan sammantradena med KS.

Med tva stora utskott kopplade till olika verksamheter hamnar betydligt fler
verksamhetsfragor pa KS. Detta kan leda till att KS roll férdandras och att det blir mindre
tid till att arbeta 6vergripande och med strategiska fragor.

KS roll som ansvarig for tillsyn 6ver de olika verksamheterna blir mer oklar nar KS nu sjalv
har verksamhetsansvar for Arbete och larande samt olika tekniska verksamheter.

Flera framfor asikten att omradena Arbete och larande respektive Teknikomradet borde
vara egna namnder istdllet for utskott under KS. Detta for att de genererar flera fragor
som maste tas i KS, ofta detaljfragor och att dessa fragor ocksa ofta kraver sakkompetens
som kanske inte alltid finns i KS.

Organisationen med tva stora utskott for Arbete och larande respektive Teknik och
utveckling har ocksa resulterat i en otydlighet om var besluten tas. Sarskilt utskottet for
arbete och ldrande har behov av att kunna ta beslut eftersom verksamheten riktar sig ut
mot medborgarna. Har finns ett myndighetsperspektiv.

MEN det ar enbart ordinarie ledamoter i KS som far skriva under myndighetsbeslut som
tas i utskotten. Manga tycker att vi nu har fatt en mer rorig och otydlig organisation dar
det ar oklart vilket mandat som utskotten har och var besluten tas. Detta skulle bli mer
tydligt om utskotten for Arbete och larande respektive utskottet for Teknik och utveckling
blev namnder. Om kommunen behaller nuvarande organisation ar det viktigt med en klar
och tydlig delegationsordning fran KS gentemot utskotten.

Aven nir det géller fragan om centraliseringen av ekonomer och sekreterare skiljer sig
asikterna at mellan politikerna som har intervjuats. Nagra anser att det var bra och
nodvandigt for att battre samordna arbetet och fa ett gemensamt arbetssatt och for att
minska sarbarheten i organisationen. Andra anser att nackdelarna med férandringen
Overvager och att detta i forsta hand galler namnderna med deras forvaltningar. Att
ekonomerna och sekreterarna nu har hamnat langre ifran verksamheterna och inte langre
kan ge forvaltningar och ndmnder det stéd som de behover.

Nar det géller genomforandet av forandringsprocessen anser de flesta politikerna att det
var en bra process inom politiken men att det inte fungerade bra inom
tjdanstemannaorganisationen. Pa tjanstemannasidan var forankringen inte bra och
forandringarna forcerades fram for snabbt.
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Resultat tjansteman

Resultatet av enkaten for tjanstemdnnen

1. Vi har nu en bra férdelning av ansvar for olika verksamhetsomraden mellan vara
olika forvaltningar och avdelningar.

104
Namn Antal %
Mycket daligt 0 0 8+
Daligt 3 23,1 {
Bra 7 53,8 6.
Mycket bra 3 23,1
Total 13 100
4
3 3
Svarsfrekvens o
100% (13/13)
0
0 T T T
Mycket Daligt Bra Mycket
daligt bra

Om vi inte har en bra fordelning — hur borde det forandras?

Helheten, men inte i alla delar.
For mycket vht under KS

Ansvarsfordelningen rent politiskt kdnns sadar, jag upplever det som en rérigare organisation
med utskott under kommunstyrelsen &n som tidigare da vi istéllet hade fler namnder. Férslag
&r att banta ner ansvaret under kommunstyrelsen genom att géra nagon/nagra fler ndmnder
istallet for utskott. Daremot sd kdnns uppdelningen av ansvarsomraden ndgot battre nu &n
innan, t.ex. att vuxenutbildning och IFO tillhér samma omrade och att tekniska fragor &ar
separerade fran miljo- och byggfragor. Ansvarsférdelningen mellan férvaltningar och
avdelningar féljer samma tanke, men har kan ocksa tilliggas att en del funktioner inom vara
servande avdelningar borde flyttas till férvaltningarna.

vi behdver tydligare ansvarsomrdden, vad ingar i ansvaret?
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2. Organisationsfordandringen har lett till att samverkan med politiken har
underlattats.

10+
Namn Antal %
Mycket daligt 0 0 8+
o). 7
Daligt 5 38,5
Bra 7 53,8 6.
Mycket bra 1 7,7 5
Total 13 100
4
Svarsfrekvens 5
100% (13/13) 1
0
0 T T
Mycket Daligt Bra Mycket
daligt bra

3. Det var en bra forandring nar ekonomi- och sekreterarfunktionerna
centraliserades.

5
Namn Antal %
Mycket daligt 2 15,4 4
D&ligt 5 38,5
Bra 3 23,1 N 2 ?
Mycket bra 3 23,1
Total 13 100 2
24
Svarsfrekvens 1]
100% (13/13)
0 T T
Mycket Daligt Bra Mycket
daligt bra

Vad blev bittre och vad blev samre?

Samre kontakt, samre stdéd, minskad kvalitet, mindre koll - framst avseende
sekreterarfunktionerna

Battre styrning och samsyn i funktionerna.

Battre forutsattningar for samarbete, helhetsperspektiv och minskad sdrbarhet
Helhet, battre avseende ekonomi, ej sekreterarfunktionen centralt.

Oklara ansvarslinjer och allmant rérigt

Jag kan inte jamféra med hur det var tidigare men det ar otydliga processer for vara
stodfunktioner; HR, ekonomi och kansli.

mindre sdrbarhet, battre mdjligheter till enhetliga rutiner och processer

Ekonomi- och sekreterarfunktionerna ar viktiga pusselbitar i férvaltningarnas ledningsarbete.
Att dessa pusselbitar ska utfora sitt arbete pa “distans” bade i fysisk bemarkelse, men &ven
tillhérighetsmassigt, gor uppdraget komplicerat. Det kravs mer arbete for dessa funktioner
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for att inte ndmnds- och ekonomifragor ska f& minskat utrymme/fokus for férvaltningarna.
Centraliseringen har inte gjort att arbetet fér dessa funktioner har blivit mer effektivt och det
har inte blivit mindre sdrbart, snarare tvartom. Att dessa funktioner dessutom ska serva flera
forvaltningar/avdelningar gor att deras uppdrag blir rorigt och splittrat.

Ingen bra samarbete, inte ens ett tydligt arbetsuppdrag i den nya funktionen. Arbete mot
forvaltningen blev mycket sdmre. Behovet finns, men vi hade inte ndgot OofficielltC]
uppdrag. Inga rutiner for att ga in fér varandra. Malséttningen att géra verksamhet mindre
sarbar uppfylls inte alls, tvdrtom innan hade man uppbackning fran férvaltningen.

4. De genomfdrda forandringarna har medfort att vi nu arbetar battre och har blivit
mer effektiva.

10 4
Namn Antal %
Mycket daligt 2 15,4 8
Daligt 3 23,1
Bra 6 46,2 6. 6
Mycket bra 2 15,4
Total 13 100
4
3
Svarsfrekvens 5 2 2
100% (13/13)
0 ' ‘
Mycket Daligt Bra Mycket
daligt bra
5. Den organisation som vi har nu fungerar bra.
10 4
Namn Antal %
Mycket daligt 1 7,7 8+
D&ligt 3 23,1 {
Bra 7 53,8 5.
Mycket bra 2 15,4
Total 13 100
4
3
Svarsfrekvens o] 2
100% (13/13) 1
S
Mycket Daligt Bra Mycket
daligt bra

Om du inte tycker att den organisationen som vi har nu fungerar bra - vilka
forandringar bor vi i sa fall géra?

Vissa namndssekreterare har kvar t ex diarieféring fran vht. Detta borde retts ut fran bérjan.
Milj6- och byggnadsnamnd ar bra.
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Det finns en otydlighet i vad som ska skétas i utskott och vad som ska hanteras i KS. Svart
med en KLF som har sa stora och sma avdelningar. Vi har valdigt olika forutsattningar.

trimma processer battre, utvardera stdédfunktionernas arbete. fértydliga ansvar och
ambitionsnivaer/férvantningar dar det finns oklarheter eller obalanser.

Samma svar som under fraga 1 och sedan flytta tillbaka ekonomi- och
sekreterarfunktionerna till férvaltningarna, deras kompetens behdvs ndra verksamheten och
det ger mer méjligheter till ett battre och effektivare arbete genom en sddan féréandring. En
sadan férandring hindrar inte fran att funktionerna jobbar efter kommungemensamma
processer exempelvis med samma mallar och i samma system, utan med bra styrning och
ledning kan det géras &nda. Det gjorde det innan omorganisationen och da borde det kunna
fungera igen. Ett rejalt omtag behdver darefter tas for att fa till en battre organisation som
servar kommunstyrelsens verksamhet gallande post, diarie och sekreteraskap. For att
organisationen ska fungera béttre tycker jag ocksd att kommunen ska anstalla en
kommunjurist.

Vi alla hade samma titel men helt olika arbetsuppgifter och funktioner inom vara
verksamheter. Det fanns administratérsuppgifter, registratoruppgifter samt
sekreterarfunktionen, men aven stodfunktion som ingick i ledningsgruppen, spindeln i natet.
Nu skulle vi alla vara sekreterare, men det fanns ingen definition av sekreterarfunktionen.
Aven politiken vet inte vad de ska vénda sig, t ex under KS. Ar det
utskottssekreterare/registrator eller KS sekreterare eller KS registrator?

6. Det var en bra process med forankring och tydliga mal mm n&dr omorganisationen
genomfordes.

104
9
Namn Antal %
Mycket daligt 3 23,1 8+
Daligt 9 69,2
Bra 1 7,7 64
Mycket bra 0 0
Total 13 100
4
3
Svarsfrekvens o]
100% (13/13) 1
a o
0 T T T T
Mycket Daligt Bra Mycket
daligt bra

Beskriv hur du anser att processen fungerade, vad som fungerade bra och vad som
fungerade daligt.

Bristfallig information. Mycket lite KASAM genom hela processen.

Vissa delar fungerade bra och férankringen var bra, men andra delar gick fort och varken
chefer eller medarbetare férstod processen eller syftet med omorganisationen. Det hade varit
énskvéart med mer tid fér samverkan och att I3ta alla komma till tals. Flera chefsbyten och
medarbetare som slutade under omorganisationen.

M3l och syfte var oklart nar vi genomférde omorganisationen. Tydlig beskrivning av nya
organisationen och vinsten hade vi inte med nér processen inleddes. Nagot att ldra sig av.
Just nu ar det viktigt att arbeta med de ldnkar och processer som finns mellan de olika
enheterna i organisationen men organisationen ar bra.

I vissa delar gick det snabbt och info/férankring var bristfallig. I andra delar funkade det bra
hela vagen.
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Ingen delaktighet. Det kom besked nér allt var klart. Frdgade man ndgot eller ifrdgasatte,
fick man bara till svar - det &r redan bestamt.

Var inte med nar det genomférdes men min upplevelse &r att det var manga saker som inte
hunnit beaktas som sedan inte foljts upp och inte fungerat. Det hade sakert kunnat bli bra
om allt jobbats igenom vilket det inte fanns méjlighet till eftersom manga chefer férsvann vid
samma tillfalle.

Omorganisationen genomférdes alldeles for snabbt, vilket senare har lett till att vi har gatt
tillbaka till ursprungslaget gallande flera saker. Detta i sin tur har gjort att vi nu har en
organisation som varken ar som innan eller som det var ténkt att det skulle bli. Efter alla
dessa ar finns det pinsamt nog fortfarande saker som inte har klargjorts och strukturerats
upp och som har medfért att det har blivit en otydlig organisation.

D3alig kartlaggning innan omorganisationen, dalig planering (t ex varfor flyttade
administratoérer till KLF?), inkonsekvent genomférd, inget férsok att forbattra processen dven
efter man har upptackt att det finns brister

For daligt forberedd omorganisation vad géller ekonomi och kanslifunktioner

Sammanstéllning av svaren i enkdten for tjanstemannen med kort analys

Flertalet (10 av 13) tycker att vi nu har en bra férdelning av ansvar for olika
verksamhetsomraden mellan vara olika forvaltningar och avdelningar. Sarskilt ndmns
delningen av den gamla socialndmnden som lyckad och att t ex vuxenutbildningen och
IFO nu ligger under gemensamt ansvar. | en kommentar namns ocksa att det var bra att
teknikfragor skiljs fran miljo- och byggfragor.

Né&r det géller fragan om samverkan med politiken har blivit battre efter
omorganisationen sa ar bilden splittrad. Drygt hélften av dem som har fyllt i enkdten
tycker att det ar bra eller mycket bra medan lite farre an haften tycker att det ar daligt.

Na&r det géller fragan om centraliseringen av ekonomerna och sekreterarna sa ar bilden
mycket splittrad. Drygt halften anser att det var en dalig eller mycket dalig férandring
medan knappt hélften anser att det var en bra eller mycket bra forandring. De som tycker
att det var en bra forandring framfor battre samordning och battre maojligheter till att
utveckla ett gemensamt arbetssatt samt att sarbarheten minskar. De som tycker att det
blev en dalig forandring framfor att stodet till foérvaltningarna och ndamnderna har blivit
samre. Storst upplevs problemet vara att sekreterarna nu finns langt fran
verksamheterna. Det namns ocksa att det inom sekreterarfunktionen inte har arbetats
fram rutiner till exempel for hur man skall kunna ga in for varandra.

Nar det géller de tva fragorna om den organisation som vi har nu innebar att vi arbetar
mer effektivt och om vi nu har en bra organisation sa ar resultatet for de tva fragorna
valdigt lika varandra, men ger samtidigt en splittrad bild dar de flesta har svarat bra eller
mycket bra men ca en tredjedel har svarat daligt eller mycket daligt. Det finns synpunkter
pa att for mycket nu har hamnat direkt under kommunstyrelsen och att organisationen
med fler utskott ar rorig och ger en otydlig organisation.

Det framkommer ocksa att det finns en obalans inom kommunledningsforvaltningen med
tva stora verksamhetskopplade avdelningar med andra férutsattningar an de 6vriga fyra
mindre avdelningarna med stabsfunktioner och att detta férsvarar arbetet inom
kommunledningsforvaltningen.

Néar det géller fragan om hur processen genomfordes sa far den ett mycket daligt
omdome av de tjanstemadn som har fyllt i enkaten. Endast en person anger att det var en
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bra process medan samtliga 6vriga anger att det var en dalig eller mycket dalig process.
Man framhaller att det var brist pa delaktighet och férankring. Det var oklart om vad
syftet och malet var med omorganisationen och inte ens cheferna inom organisationen
hade detta klart for sig. Férandringarna gick ocksa for fort.

Sammanstallning av synpunkter som kom fram i intervjuerna med tjanstemannen

Det ar en splittrad bild som framtrader under intervjuerna. Nagra anser att
omorganisationen var bra och att vi nu ar pa ratt vag medan andra ser att det har blivit en
samre organisation.

Nagra tycker att syftet med omorganisationen var oklart. Andra ser att det var en
fortsattning pa hallbar ekonomi, att dra ner pa kostnaderna for den politiska
organisationen och gora den mer effektiv.

De flesta anser att uppdelningen av ansvarsomraden nu ar bra och alla ser att
uppdelningen av socialndmnden blev bra med vard och omsorg i en enhet och arbete och
lirande i en annan. Aven att Samhillsbyggnadsnimnden lades ner och ersattes av en
teknisk enhet och en enhet for miljé och bygg anses vara en bra forandring.

Flera anser dock att det har blivit for manga utskott under kommunstyrelsen (KS) och att
det finns en risk for att KS far for manga fragor att hantera, manga detaljfragor kopplade
till verksamheter, och att detta gor att KS tappar éverblicken och far mindre tid for
overgripande strategiska frdgor. Aven KS roll som tillsynsansvarig blir mer oklar nir KS
aven far ett verksamhetsansvar. Det ar ocksa otydligt vilket mandat som utskotten har
och i vilka fragor som de far besluta. Organisationen upplevs nu som mer otydlig och
otydligheten galler bade vilken roll KS har och vilken roll som utskotten har. Flera framfor
att det ar viktigt att det finns en tydlig delegationsordning for utskottens mojlighet att
fatta beslut.

Flera anser ocksa att det nu har blivit en obalans inom kommunledningsforvaltningen
med tva stora avdelningar (Arbete och ldrande respektive Teknik) och fyra mindre
avdelningar (Kansli, Personal, Ekonomi och Utveckling). De tva stora avdelningarna ar
verksamhetsanknutna medan de fyra mindre representerar olika stabsfunktioner. Den
obalans som nu rader har gjort arbetet inom kommunledningsforvaltningen mer tungrott.

Flera anser att Arbete och ldarande borde vara en egen namnd med en egen férvaltning
och det finns dven synpunkter pa att dven Teknikomradet borde fa bli en egen néamnd
med egen forvaltning. Detta for att avlasta kommunstyrelsen och ge en tydligare
organisation med en tydlighet i var besluten fattas. Det finns ocksa synpunkter pa att
detta skulle avlasta kommunchefen och géra kommunledningsforvaltningen mer
hanterlig. Samtidigt finns det synpunkter att man nu skall undvika att aterigen férdandra
organisationen pa grund av att detta alltid skapar en oro och att det tar mycket energi.
Det finns ocksa en synpunkt pa att en sa pass liten kommun som Tingsryd inte kan ha en
mer omfattande politisk organisation.

Det finns synpunkter pa att Plan (GIS) ligger som ett ansvar under utvecklingsavdelningen
men arbetar mot Miljo- och byggnadsférvaltningen och att detta ger en valdigt otydlig
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organisation med otydlighet i ansvar och rapportering! Det finns dven synpunkter pa att
det ar samma problematik med miljoarbetet. Att detta formellt ligger under KS samtidigt
som arbetet med miljofragor sker inom Miljo- och byggnadsférvaltningen. Detta gor att
det blir otydligt vem som har ansvar for att driva miljofragor. Alla ar dock 6éverens om att
det ar inom Miljo- och byggnadsfoérvaltningen som kompetensen finns for bade plan- och
miljoarbete.

Nar det galler centraliseringen av ekonomer och sekreterare sa ar dven har bilden
splittrad i hur man ser pa den férandringen. Nagra anser att det var helt ratt och
nodvandigt for att mojliggora att samordna olika rutiner och arbetssatt och fa en mindre
sarbarhet i organisationen medan andra ser det som en olycklig férandring som har
medfort ett samre stod for verksamheterna framst forvaltningskontoren med
forvaltningschefer samt namnderna med dess ordféranden. Man ser dock att det
fungerar betydligt battre nar det galler ekonomerna an sekreterarna. Nar det géller
ekonomifunktionen sa har det arbetats fram fungerande rutiner och ekonomerna sitter i
samma hus som Bildnings- och Vard- och omsorgsforvaltningarna och upplevs darfor
finnas narmare och vara mer tillgangliga. Sekreterarna finns i det andra kommunhuset
och upplevs vara mer atskilda fran verksamheterna och mindre tillgéngliga. Det &r ocksa
ett stort missnéje bland sekreterarna som inte tycker att den nya organisationen fungerar
bra. De ser att de nu har en mer splittrad arbetssituation. De ser inte heller att
sarbarheten nu har minskat utan framfér att de ar for fa for att kunna ga in for varandra.
De framfor ocksa att det inte har arbetats fram rutiner for hur de skall kunna ga in for
varandra.

Nar det galler hur omorganisationen genomfordes sa anser majoriteten (nasta samtliga)
att det var en dalig process med mycket dalig forankring. Det var oklart vad syftet var
med forandringen (dven bland hogre chefer) och det var bristfallig dokumentation 6ver
hur den nya organisationen skulle se ut. Den daliga processen medverkade troligen till att
manga chefer slutade och att den nya organisationen fick en dalig start.



TJANSTESKRIVELSE 1 (1)

2020-10-01

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Utvardering politisk organisation
Dnr KS/2020:1467

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaéktige att
ta emot informationen.

Sammanfattning av drendet

I samband med budgetbeslutet for ar 2020 gav kommunfullmaiktige foljande
utredningsuppdrag:

Utvérdering av tjdnstemanna- och politiska organisationen (Kommunstyrelsen).

Utredningsingenjor Yngve Rehnstrom har gjort en utvdrdering som presenterades for
kommunens politiker i samband med budgetdag 1, 2020-08-20. Den redovisas nu for
kommunfullméktige och dessforinnan sedvanligt till kommunstyrelsens arbetsutskott och
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Utvérdering av Tingsryds kommuns organisation,
bade tjinstemannaorganisationen och den politiska organisationen, 2020-05-22

Jorgen Wijk
Kommunsekreterare

Kommunledningsforvaltningen

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Tingsryds Kommunforetag AB 2020-10-05

§ 72

Information om dotterbolagens forslag till affarsplaner och

borgensramar
Dnr TIKAB/2020:17

Forslag till beslut
1. Kommunfullmiktige tar emot informationen.

Sammanfattning av drendet

Enligt fullméktiges styrdokument f6r kommunens foretag (dgarpolicy och
sgardirektiv) ska foretagens forslag till affdrsplaner godkénnas av fullméktige.
Iikasa ska foretagen begira borgensram for néstkommande ar.

Fullméktige har att sammanvéga och ta stillning till foretagens investerings-
och l&nenivaer utifran bl a de faststillda kommunovergripande mélen samt
fullméktiges riktlinjer om god ekonomisk hushéllning.

For att ge mojlighet till versikt och styrning av kommunkoncernens totala
investeringar, laneskuld och borgensramar redovisas nedanstéende bilagor
avseende de kommunala foretagens forslag till afférsplaner och borgensramar.

I bilaga 1 till tjénsteskrivelsen redovisas en sammanstillning 6ver de av
foretagen foreslagna afférsplanerna 2021-2023 avseende investeringar,
forséljningar och laneskuld.

I bilaga 2 till tjansteskrivelsen redovisas berdkning av foreslagna borgensramar
for 2021.

Arendet har handlagts hos Kommunledningsforvaltningen. Afférsplaner for
bolagen har beretts av moderbolaget Tikab. Affirsplaner for stiftelserna bereds
av ksau och kommunstyrelsen.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Tingsryds Kommunforetag AB 2020-10-05

§ 72 forts
Dnr TIKAB/2020:17

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse frén ekonomichef 2020-10-01

2. Bilaga 1. Sammanstéllning flerarsplan koncernen
3. Bilaga 2. Forslag borgensramar 2021

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

12 (19)

Justerande

Utdragsbestyrkande
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2020-10-01

Till kommunfullmaktige

Information om kommunkoncernens affarsplaner och borgensramar
Dnr TIKAB/2020:17

Forslag till beslut
Kommunfullmidktige tar emot informationen.

Sammanfattning av drendet

Enligt fullméktiges styrdokument for kommunens foretag (dgarpolicy och dgardirektiv) ska
foretagens forslag till affarsplaner godkénnas av fullmiktige. Likasé ska foretagen begéra
borgensram for nistkommande ar.

Fullméktige har att sammanviéga och ta stillning till foretagens investerings- och
lanenivéer utifran bl a de faststdllda kommunovergripande mélen samt fullmiktiges
riktlinjer om god ekonomisk hushallning.

For att ge mojlighet till 6versikt och styrning av kommunkoncernens totala investeringar,
laneskuld och borgensramar redovisas nedanstaende bilagor avseende de kommunala
foretagens forslag till affarsplaner och borgensramar.

I bilaga 1 redovisas en sammanstillning 6ver de av foretagen foreslagna affarsplanerna
2021-2023 avseende investeringar, forséljningar och laneskuld.

I bilaga 2 redovisas berdkning av foreslagna borgensramar f6r 2021.

Arendet har handlagts hos Kommunledningsforvaltningen. Afférsplaner for bolagen har
beretts av moderbolaget Tikab. Affdrsplaner for stiftelserna bereds av ksau och
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

1. Tjénsteskrivelse Information om kommunkoncernens affarsplaner och borgensramar
2. Sammanstéllning Flerarsplan koncernen

3. Sammanstéllning Forslag borgensramar 2021

Nimndens/styrelsens beslut ska skickas till

Ekonomiavdelningen
Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Christer Kratz Daniel Gustafsson
Kommunchef Ekonomichef
Kommunledningsforvaltningen Kommunledningsforvaltningen
Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



[Flerarsplan koncernen

BILAGA 1

Totalt
2020 1 2021 2022 2023 2020-2023
Investeringar
Tingsrydsbostdader AB 2 000 2 000 2 000 5000 11 000
Stiftelsen Tingsrydsbostader 20 000 32500 25000 25000 102 500
Tufab 2 500 18 000 17 000 7 000 44 500
Industristiftelsen 1500 200 200 200 2100
Teab 16 500 14 000 4100 2700 37 300
Kommun 64 200 94500 148400 99 200 406 300
Summa investering 106 700 161200 196700 139100 603 700
Férsdljningar
Tingsrydsbostader AB 0 0 0 0 0
Stiftelsen Tingsrydsbostader 0 0 0 0 0
Tufab 0 0 0 53 000 53 000
Industristiftelsen 0 2 000 0 0 2 000
Teab 0 0 0 0 0
Kommun 3000 10 000 0 0 13 000
Summa forsaljningar 3000 12 000 0 53 000 68 000
Nyupplaning/amortering
Tingsrydsbostdder AB 0 0 0 0 0
Stiftelsen Tingsrydsbostader 0 23100 14 900 13 900 51900
Tufab -4 500 0 0 -50000 -54 500
Industristiftelsen 0 -2.000 0 0 -2000
Teab 15 000 0 0 -3 000 12 000
Kommun (vid budgeterat resultat 2%) -5000 35000 88 000 38 000 156 000
Summa forandr laneskuld 5500 56100 102900 -1100 163 400
1) Prognos/bedémning
Laneskuld 191231 201231 211231 221231 231231
Tingsrydsbostader AB 64 000 64 000 64 000 64 000 64 000
Stiftelsen Tingsrydsbostader 249100 249100 272200 287100 301000
Tufab 161500 157000 157000 157000 107000
Industristiftelsen 12 000 12 000 10 000 10 000 10 000
Teab 53 000 68 000 68 000 68 000 65 000
Kommun 115000 110000 145000 233000 271000
654 600 660 100 716200 819100 818000
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FORSLAG BORGENSRAMAR 2021

BORGENSRAMAR (tkr) Lan Check- Nytt 1an Amort Nytt 1an Avgar Summa Avrundat

191231 kredit 2020 2020 2021 pantbrev  b-ram 2021 (500 tkr)
Tingsrydsbostader AB 64 000 64 000 64 000
Stiftelsen Tingsrydsbostader 249 100 5000 -300 23 100 -2795 274 105 274 500
Tufab 161 500 -4 500 157 000 157 000
Industristiftelsen 12 000 1000 13000 13 000
Teab 53 000 15 000 68 000 68 000

539 600 6 000 15 000 -4 800 -2795 576 105 576 500

Begard
ram 2021
69 000
277 000
157 000
12 000
68 000

583 000

Faststalld
b-ram 2020
69 000

272 000
161 500

13 000

68 000

583 500

varav
checkkredit
0

5000

0

1000

6 000

BILAGA 2

Faststalld

KF

KF 200622 §95
KF 200622 §96
KF 190902 §141
KF 190902 §144
KF 190902 §140
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Tingsryds Kommunforetag AB 2020-10-05

§ 75

Affirsplan 2021-2023 och borgensram for Tingsryds Energi AB
Dnr TIKAB/2020:17

Beslut

1. Styrelsen foreslar kommunstyrelsen besluta att foresla
kommunfullmaktige besluta att godkénna afférsplan 2021-2023 for
Tingsryds Energi AB.

2. Styrelsen foresldr kommunstyrelsen besluta att foresla
kommunfullméktige att bevilja Tingsryds Energi AB en borgensram om
68 mkr for ar 2021.

3. Tingsryds kommun ingér hirmed sdsom for egen skuld borgen for
Tingsryds Energi AB’s samtliga laneforpliktelser upp till ett totalt
hogsta ldnebelopp om 68 miljoner kronor jamte dirpa 16pande rénta och
kostnader.

Sammanfattning av drendet
Styrelsen i Tingsryds Energi AB har faststallt forslag till affirsplan 2021-2023
samt ansékt om borgensram for 2021 (se bilaga).

Enligt fullméktiges styrdokument for kommunens foretag (dgarpolicy och
dgardirektiv) ska foretagens forslag till affirsplaner godkénnas av fullméktige.
Likasa ska foretagen begéra borgensram for néstkommande ar.

Fullméktige har att ta stéllning till godkinnande av foretagens afférsplaner
utifrén de faststillda dgardirektiven. Fullméktige ska dven sammanvéga och ta
stillning till foretagens investerings- och lanenivaer utifrdn bl a de faststéllda
kommundvergripande mélen samt fullméktiges riktlinjer om god ekonomisk
hushéllning.

Arendet har handlagts hos Kommunledningsforvaltningen. Affirsplaner och
borgensramar for bolagen har beretts av moderbolaget Tikab genom
dgardialog. Affirsplaner och borgensramar for stiftelserna bereds av ksau och
kommunstyrelsen. Justering av belopp for borgensramar har gjorts for négra av
foretagen efter kontrollberdkning hos ekonomiavdelningen.

Justerande ] Utdragsbestyrkande
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Tingsryds Kommunforetag AB 2020-10-05

§ 75 forts
Dnr TIKAB/2020:17

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse affarsplan 2021-2023 och borgensram for 2021
Tingsryds Energi AB
2. Tingsryds Energi AB, 2020-08-28, § 47, §, affiirsplan 2021-2023
3. Tingsryds Energi AB, 2020-09-23 § 57, borgensram 2021

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Ekonomiavdelningen
Tingsryds Energi AB

Justerande : Utdragsbestyrkande
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A e a D 2020-08-28

Tingsryds enerqgi AB

§47

Affirsplan for Tingsryds Energi AB 2021-2023
Dnr TEAB/2020:59

Styrelsens forslag till beslut
1. Styrelsen godkédnner affirsplan for 2021-2023 for Tingsryds Energi

AB, enligt bilaga TEAB 47.2020.

Sammanfattning av drendet
Vd Kent Johansson presenterar forslag till affdrsplan.

Beslutsunderlag
1. Forslag till afférsplan 2021-2023

Beslutet skickas till
Tingsryds Kommunforetag AB

Vd Kent Johansson
Administratér Annika Johansson

Utdragsbestyrkande
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* eab 2020-08-12

sryds energi AB

AFFARSPLAN FOR
Tingsryds energi AB
2021 - 2025




AGARNA

Tingsryds Energi AB dr ett heldgt dotterbolag till Tingsryds Kommunforetag AB som i sin tur
4gs till 100 % av Tingsryds kommun.

Utifran kommunens syfte, att skapa attraktiva och hallbara livs-, boende- och naringslivs-
miljoer, har Tingsryds energi fatt ett brett uppdrag om att 6ka kommunens attraktivitet genom
att framja naringslivet, miljon, och kundintresset. Verksamheten skall drivas pa affarsméssig
grund med en ekonomi som medger utveckling och investeringar utan agartillskott. Som
fjgrrvarmeproducent dr var ambition att éver en langre period vara kundens basta val med
hansyn till pris, service, bekvimlighet och trygghet.

Genom vart deligarskap i Wexnet AB bidrar vi aktivt till en fortsatt utveckling av tillgangen
pa bredband och bredbandstjdnster. Bredbandsutbyggnaden &r ett av kommunens
fokusomraden.

Marknad och omvarld

Efterfragan for biobranslen har okat generellt men priset varit stabilt under senare ar, delvis
beroende pa att bio-baserad kraft/virme har minskad produktion gentemot planering till foljd
av de milda vintrarna senaste aren.

Trots att vi successivt ansluter fler kunder 6kar inte véra leveranser i motsvarande takt.
Energisparande atgarder genomfors inom alla kundkategorier och de nybyggnationer som
sker har visentligt ldgre forbrukning. Utbyggnadsméjligheterna for fjarrvarme ar
begrinsade, det som aterstar ansluta #r i huvudsak kunder med ldga férbrukningar. Dock har
en liten 6kande efterfragan uppkommit pa grund av stigande el-priser och &ldre
virmepumpsanldggningar som behover bytas ut.

KUNDERNA

Tingsryds Energi AB producerar fjarrvdrme i egna anliggningar i Tingsryd och Vickelsang samt
koper fardig vdrme frdn lokala producenter i Urshult och Linneryd som vi levererar till
kunderna i egna fjarrvirmendt. | Linneryd skall f o m 2021-09-30 Tingsryds Energi AB ansvara
for fjarrvarmeproduktionen sjalva. TEAB har totalt ca 446 kunder med bostider, kommun och

landsting samt tillverkningsindustrin som jamnstora kundkategorier. Kommunen och de
kommunala bolagen/stiftelserna tillsammans, 4r var storsta kund.




EKONOMI

Tingsryds Energi AB har under 2015 och 2016 investerat ca 19 Mkr i ytterligare en biobrénsle-
panna i Tingsryd. Anslutningsavgifter efter genomforda utbyggnader och fortatningar av
fjarrvarmenitet har paverkat resultatet positivt men forbrukningsavgifterna 6kar inte i samma
takt som vi ansluter nya kunder. Hogre kostnader for inkopt varme samt hogre avskrivningar
pa den nya pannan och underhallsatgirder pé den dldre pannan har paverkat resultatet
negativt.

Tingsryds Energi AB har under aren 2015 — 2020 utbetalat 15 Mkr i aktiedgartillskott varav
utbetalningen 2020 dr den sista utbetalningen.

Tingsryds Energi AB pagdende upphandling av pannanldggning i Linneryd som skall tas i drift
hosten 2021 innebir att hela utékningen av borgensramen om 15 Mkr blir att nédvéndig att
utnyttja.

MAL OCH STRATEGIER

Agaren har faststallt langsiktiga finansiella mal som ska understodja god 16nsamhet, finansiell
stabilitet och investeringar utan &gartillskott. Rorelseresultatet i relation till balansom-
slutningen skall uppga till 4 % och soliditeten till 35 %.

Tingsryds Energi AB inte har inte uppfyllt d4garens krav pa direktavkastning under senare ar.
Okade kostnader for inkdpt vérme, avskrivningar och underhallskostnader gor att dkade
intakter inte slar igenom fullt ut i resultatet. FOr att langsiktigt uppna avkastningskravet
kravs avgiftshdjningar vilket negativt kan paverka bolagets mojligheter att uppfylla sitt
uppdrag i andra avseenden.

Tingsryds Energi AB har sedan starten finansierat sina investeringar i huvudsak utan
nyupplaning. Detta kommer under de nirmsta aren inte vara mojligt da investeringshehovet
kar med en allt mer alderstigen P1 och dess styrsystem i Tingsryd samt fastighetsinkop i
Urshult for att sakerstilla majligheten f6r framtida fjarrvarmeproduktion i Urshult.




5-ARSPLAN

2021 2022 2023 2024 2025
Nya anslutningar 10 10 10 10 10
Antal kunder 456 466 476 486 496
Omséttning, tKr 25 000 26300 27000 | 27700 | 28000
Anslutningsavgifter, tKr 500 500 500 500 500
Resultat fore skatt 3200 4200 4300 4 400 4 400
Investeringar inkl aktiedgartillskott 14 000 4100 2700 2900 3 000
Laneskuld KKr 68 000 68 000 65000 | 62000 | 59000
snittranta 0,55% 0,80% 1,20% 1,20% 1,50%
Balansomslutning 148 000 | 149000 | 149000 | 149 000 | 149 000
Soliditet 37,4% 39,4% 41,8% 44,1% 46,5%

2020-08-27 Kent Johansson




SAMMANTRADESPROTOKOLL 9 (15)
2020-09-23
*E. eab

Tingsryds enerni AB

§ 57

Kommunens ldne- och borgensramar
Dnr TEAB/2020:59

Styrelsens beslut
1. Med tillagg till afférsplan 2021-2023 sitts borgensramen till 68 000 tkr.

Sammanfattning av drendet
Styrelsen godkénde afférsplan pa sammantride 2020-08-28. I samband med
denna ska #ven borgensram faststéllas i sérskilt beslut.

Beslutsunderlag
1. Tj4nsteskrivelse med forslag till borgensram
2. Affirsplan 2021-2023

Beslutet skickas till
Tingsryds Kommunforetag AB
Vd Kent Johansson

Administratér Annika Johansson
Ekonom Anna Klingstahl

Justerande p Utdragsbestyrkande
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Tingsryds Kommunforetag AB 2020-10-05

74

Affirsplan 2021-2023 och borgensram 2021 for Tingsryds

Utveckling och Fastighets AB
Dnr TIKAB/2020:17

Forslag till beslut

1. Styrelsen foreslar kommunstyrelsen besluta att foresld
kommunfullmiktige att godkénna affirsplan 2021-2023 for Tingsryds
Utveckling och Fastighets AB.

2. Styrelsen foreslér kommunstyrelsen besluta att foresla
kommunfullmiktige att bevilja Tingsryds Utveckling och Fastighets
AB en borgensram om 157 mkr for ar 2021.

3. Tingsryds kommun ingar hdrmed sasom for egen skuld borgen for
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB samtliga l&neforpliktelser upp
till ett totalt hogsta lanebelopp om 157 miljoner kronor jamte ddrpa
16pande rénta och kostnader.

Sammanfattning av drendet
Styrelsen i TUFAB har faststallt forslag till affirsplan 2021-2023 samt ansokt
om borgensram for 2021 (se bilaga).

Enligt fullmiktiges styrdokument for kommunens foretag (dgarpolicy och
agardirektiv) ska foretagens forslag till affdrsplaner godkénnas av fullméktige.
Likasa ska foretagen begéra borgensram for néstkommande &r.

Fullmiktige har att ta stéllning till godkénnande av foretagens affarsplaner
utifran de faststillda dgardirektiven. Fullméktige ska dven sammanvéga och ta
stillning till foretagens investerings- och lanenivéer utifrdn bl a de faststéllda
kommundvergripande malen samt fullméktiges riktlinjer om god ekonomisk
hushéllning.

Arendet har handlagts hos Kommunledningsforvaltningen. Affarsplaner och
borgensramar for bolagen har beretts av moderbolaget Tikab genom
dgardialog. Afférsplaner och borgensramar for stiftelserna bereds av ksau och
kommunstyrelsen. Justering av belopp f6r borgensramar har gjorts for négra av
foretagen efter kontrollberdkning hos ekonomiavdelningen.

Justerande

INA

Utdragsbestyrkande



% Tingsryds

kommiun SAMMANTRADESPROTOKOLL 16 (19)

Tingsryds Kommunforetag AB 2020-10-05

§ 74 forts
Dnr TIKAB/2020:17

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse affdrsplan 2021-2023 och borgensram 2021 Tingsryds
Utveckling och Fastighets AB
2. Tingsryds Utveckling och Fastighets AB, 2020-05-19, § 42 afférsplan
2021-2023
3. Tingsryds Utveckling och Fastighets AB, 2020-05-19, § 43,
borgensram 2021

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Ekonomiavdelningen
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB

Justerande Utdragsbestyrkande
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Tingsryds Utveckling
och Fastighets AB

SAMMANTRADESPROTOKOLL 10 (15)
2020-05-19

§ 42

Affarsplan 2021-2023
Dnr TUFAB/2020:43

Styrelsens beslut

1. Styrelsen godkénner afférsplan for 2021-2023, bilaga TUFAB 42.2020.
2. Affirsplanen dversénds till Tingstyds Kommunforetag AB.

Sammanfattning av drendet
Vd Karin Nilsson och koncernekonom Sara Runesson gar igenom forslag till

affidrsplan.

Beslutsunderlag
1. Forslag till affarsplan 2021-2023

Beslutet skickas till

Tingsryds Kommunforetag AB

Vd Karin Nilsson
Koncernekonom Sara Runesson

Justerande
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Utdragsbestyrkande




7z 17 542 YD mA L)
D /i /L W rD 2 AL "27»\.

TUFAB 2020:43 1.3.1

AFFARSPLAN FOR
TINGSRYDS UTVECKLING OCH FASTIGHETS AB

2021-2023




Affarsplan for Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 2021-2023

AGARNA

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB ar ett fastighetsbolag som dger framst kommersiella
lokaler i form av industrifastigheter, kontorsfastigheter och lager. Aven ndgot mer udda
fastigheter sdsom fastigheter for spelkollektiv, hotell och badanldggning.

Bolaget ska utgdra en viktig aktor for att verkstilla kommunens naringslivspolitik. Bolaget
ska inom ramen fér sin verksamhet medverka till att gora Tingsryds kommun till en attraktiv
kommun att driva naringsverksamhet i, genom att forvarva, avyttra, aga, bebygga, forvalta,
utveckla samt hyra ut lokaler och hela fastigheter.

Fastighetsverksamheten ska i férsta hand fokuseras pa lokaler fér nystartade, nyetablerade
och vixande foretag. Verksamhetsidén ska bygga pa att fastigheterna omsatts och att
hyresgésterna eller annan aktor darmed Gvertar dgandet av fastigheten inom rimlig tid.
Hyresavtal ska konstrueras sé att denna strategi stods.

Specifikt ska bolaget dven medverka till att stimulera till féretagande och tillvaxt i hela
kommunen, medverka till att utveckla nya klustermiljper, medverka i framtagande och
verkstillande av kommunens planer, policys och strategier sasom naringslivsprogram och
dversiktsplan, Bolaget dr ett heldgt dotterbolag till Tingsryds Kommunféretag AB (TIKAB),
som dr moderbolag i koncernen.

Tingsryds kommun har genom kommunfullmiktige antagit ett sarskilt agardirektiv for
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB (2016-02-29) dér bolagets uppdrag utifran faststéllda
dvergripande mél framgar. Detta har sedan reviderats i dgardialog med TIKAB, vid nagra
tillfillen da nya fragor aktualiserats.

Kommunfullmiktige i Tingsryds kommun har i " Rgarpolicy for Tingsryds kommun” (2016-02-
29) faststallt policys och strategier som giller for kommunens bolag. Bland annat regleras
samverkan inom kommunkoncernen och ansvarsfordelningen mellan kommunfullmaktige,
kommunstyrelse, lekmannarevisorer, bolagets revisorer samt styrelse och verkstallande
direktor.

| bolagets sérskilda dgardirektiv regleras den langsiktiga avkastningen och soliditeten.
Direktavkastningen ska for narvarande vara lagst 6 9% och langsiktig soliditet minst 10 %
beriknat pa Tingsryds Utveckling och Fastighets ABs totala kapital. Dessa forutsattningar
utgér basen for bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering.

Bolaget ska dven aktivt medverka till att fullmaktiges riktlinjer for god ekonomisk hushallning
uppfylls, vilket bland annat innefattar mal om en minskad total laneskuld i
kommunkoncernen.

Bolaget ska vid investeringsheslut efterstrava en egenfinansiering (d v s egna medel, ej 1an)
om minst 25 %. Denna niva géller som huvudregel vid ansdkan om kommunal borgen
(undantag kan medges men ska tillampas restriktivt). Bolagets totala balansomslutning bor
I&ngsiktigt ej dverstiga 60-100 mkr, vilket innebar att ungefar hilften av bolagets fastigheter
ska avyttras.




Affarsplan for Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 2021-2023

MARKNAD OCH OMVARLD

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB med systerféretaget Tingsryds Industristiftelse har en
dominerande stillning som dgare av kommersiella lokaler, bade i kommunen och'i
centralorten Tingsryd. Ovriga fastighetsholag med kommersiella fastigheter i kommunen har
varit och dr mycket férsiktiga i sina investeringar och de flesta ar enbart dgare av sina egna
verksamhetslokaler. Hoga byggkostnader, svérighet att fa |an och svarighet att fa [nsamhet
i nybyggnadsprojekten dr sannolikt de enskilt storsta anledningarna till den laga
investeringstakten.

KUNDERNA

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB har varierande hyresgastkategorier, privata
industriféretag, privata tjansteforetag och kommunala férvaltningar. Utifran antalet uthyrda
kvadratmetrar ligger tyngdpunkten pa industriféretagen, men det finns ocksa udda
utstickare sdsom spelkollektiv, restaurang, hotell, lanthandel och badanldggning. Flera av
fastigheterna fungerar som foretagshotell med flera hyresgaster. Totalt har bolaget 12
fastigheter, med sammantaget 22 hyresgaster. Kunderna varierar fran enmansforetag till
foretag med 100-talet anstdllda. Och fran nystartade foretag med oproévade affarsidéer, till
mer etablerade féretag med omsattning 6ver 200 mkr.

Fyra av fastigheterna stér for ca 80 % av bolagets intékter. Med de géllande dgardirektiven

kommer beroendet av ett fatal stora hyresgaster minskas och mindre, nystartade och
vixande foretag ska prioriteras.

EKONOMI

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB:s ekonomiska resultat de senaste aren har varit lagt
och bolaget har tvingats ta hjdlp av koncernbidrag for att uppratthalla ekonomin. Bokslutet
2019 blev dock med mycket sndv marginal positivt. Hyresbortfallet som blivit féljden av en
rad forsiljningar av bolagets storre fastigheter, med etablerade hyresgéster, sasom
Trensum, Agrippa och nu senast Bewi 2019, sr kiannbart for bolagets rorelseresultat. Bolaget
har efterhand amorterat av en del pa l&neskulden vilket lett till 6kad soliditet.

MAL OCH STRATEGIER

e Avyttra fastigheter om ca 53 mkr under perioden
e Investera i befintliga och nya fastigheter om ca 42 mkr

o Fortsitta arbetet med strukturerad fastighetsforvaltning




Affarsplan for Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 2021-2023

3-ARSPLAN
Investeringsplan 2021-2023

2021 2022 2023
Omsattning, mkr 20 20 18
Eget kapital och reserver 8,6 9,1 9,6
Direktavkastning, % 6,3% 6,3% 7,0%
Avyttringar, mkr - - 53
Investeringar, mkr 18 17 7
Amortering 0 0 50
Upplaning 0 0 0
Laneskuld, mkr 157 157 107
Snittrdnta, % 0,7% 1,0% 1,5%
Soliditet, % 5,0% 5,3% 7,9%

Kommentarer till 3-arsplanen

Planen forutsitter att det gar att avyttra ett bestdnd av de stora fastigheterna inom perioden. Detta
beror i sin tur pa omvirlden, konjunkturldget och réntelaget. Flera fastigheter &r svara att avyttra
med vinst p.g.a. de relativt laga hyrorna.




Tingsryds Utveckling SAMMANTRADESPROTOKOLL 11 (15)
och Fastighets AB 2020-05-19

§ 43

Kommunens lane- och borgensramar
Dnr TUFAB/2020:43

Styrelsens beslut

1. Med tillagg av affirsplanen 2021-2023 sitts borgensramen till 157 mkr.

Beskrivning av drendet
Vd Karin Nilsson och koncernekonom Sara Runesson gér igenom lane- och
borgensramar.

Beslutsunderlag
1. Forslag till lane- och borgensramar i affarsplan 2021-2023

Beslutet skickas till

Tingsryds Kommunforetag AB

Vd Karin Nilsson
Koncernekonom Sara Runesson

Justerande B Utdragsbestyrkande
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Tingsryds Kommunforetag AB 2020-10-05

§ 73

Affirsplan 2021-2023 och borgensram 2021 for

Tingsrydsbostider AB
Dnr TIKAB/2020:17

Forslag till beslut

1. Styrelsen foreslar kommunstyrelsen besluta att foresla
kommunfullmaktige att godkénna afférsplan 2021-2023 for
Tingsrydsbostdder AB.

2. Styrelsen foreslar kommunstyrelsen besluta att foresld
kommunfullmiktige att bevilja Tingsrydsbostdder AB en borgensram
om 64 mkr for ar 2021.

3. Tingsryds kommun ingér hérmed sisom for egen skuld borgen for
Tingsrydsbostider AB’s samtliga laneforpliktelser upp till ett totalt
hogsta lanebelopp om 64 miljoner kronor jamte dérpé lopande rénta och
kostnader.

Sammanfattning av drendet
Styrelsen i Tingsrydsbostéder AB har faststillt forslag till affirsplan 2021-
2023 samt ansokt om borgensram for 2021 (se bilaga).

Enligt fullmiktiges styrdokument f6r kommunens foretag (dgarpolicy och
sgardirektiv) ska foretagens forslag till affirsplaner godkénnas av fullméktige.
Likasé ska foretagen begira borgensram for néistkommande &r.

Fullméktige har att ta stéllning till godkénnande av foretagens affarsplaner
utifrén de faststillda dgardirektiven. Fullméktige ska &ven sammanvéga och ta
stillning till foretagens investerings- och lanenivaer utifrdn bl a de faststéllda
kommundvergripande méalen samt fullmaktiges riktlinjer om god ekonomisk
hushéllning.

Arendet har handlagts hos Kommunledningsférvaltningen. Afférsplaner och
borgensramar for bolagen har beretts av moderbolaget Tikab genom
dgardialog. Affirsplaner och borgensramar for stiftelserna bereds av ksau och
kommunstyrelsen. Justering av belopp for borgensramar har gjorts for négra av
foretagen efter kontrollberékning hos ekonomiavdelningen.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Tingsryds Kommunforetag AB 2020-10-05
§ 73 forts
Dnr TIKAB/2020:17
Beslutsunderlag
1. Tjénsteskrivelse afférsplan 2021-2023 och borgensram 2021
Tingsrydsbostdder AB
2. Tingsrydsbostider AB, 2020-08-25, § 30, affirsplan 2021-2024
3. Tingsrydsbostider AB, 2020-08-25, § 31, borgensram 2021
Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen
Tingsrydsbostédder AB
Justerande Utdragsbestyrkande
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TINGSRYDSBOSTADER AB SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(6)

2020-08-25

§ 30

Affirsplan 2021-2024

Styrelsen beslutar
1. Anta affarsplan 2021-2024 for Tingsrydsbostéder AB.
2. Oversinda affarsplan 2021-2024 f6r Tingsrydsbostider AB till

Tingsryds kommunforetag AB for godkénnande.

Beskrivning av drendet

VD Victoria Magnesson redogér for afférsplan 2021-2024 for
Tingsrydsbostdder AB (bil. 1)

Beslutsunderlag

Affirsplan 2021-2024 for Tingsrydsbostéder AB.

Utdragsbestyrkande
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Affarsplan 2021-2024 Tingsrydsbostdder AB

AGARNA

Tingsrydsbostéder AB &r ett allmdnnyttigt bostadsbolag med mélsittning att skapa goda
forutsittningar for ett véaxande samhalle. Bolaget &r ett viktigt verktyg fér kommunen att bidra till
attraktiva livs- och boendemiljoer.

Bolaget ér ett heldgt dotterbolag till Tingsryds Kommunféretag AB (TIKAB), som &r moderbolag i
koncernen.

Tingsrydsbostdder AB har som sndamal att vara en aktiv aktor pa bostadsmarknaden i kommunen
genom att férvalta den befintliga fastighetsportféljen, men ocksa genom att utveckla fastigheterna.

Huvuddelen av bolagets verksamhet bestar i att forvalta de av Tingsryds kommuniégda fastigheter i
form av skolor, forskolor, dldreboenden och ishall m.m.

Tingsryds kommun har genom kommunfullmaktige antagit ett sarskilt gardirektiv for
Tingsrydshostader AB 2019-06-24 dér bolagets uppdrag utifran faststéllda overgripande mal framgar.

Kommunfullmiktige i Tingsryds kommun har i »Agarpolicy for Tingsryds kommun” 2019-06-24
faststallt policys och strategier som giller fér kommunens bolag. Bland annat regleras samverkan
inom kommunkoncernen och ansvarsfordelningen mellan kommunfullmaktige, kommunstyrelse,
lekmannarevisorer, bolagets revisorer samt styrelse och verkstillande direktor.

| bolagets sarskilda dgardirektiv regleras den langsiktiga avkastningen och soliditeten.
Direktavkastningen ska for nirvarande vara lagst 4 % och langsiktig soliditet minst 15 % berdknat pa
Tingsrydsbostaders totala kapital. Dessa forutsittningar utgdr basen for bolagets ekonomiska
planering och verksamhetsplanering.

MARKNAD OCH OMVARLD

Tingsryds kommun har de senaste dren haft en tkande efterfragan pa bostader vilket har avspeglat
sig pa antalet lediga ldgenheter hos Tingsrydsbostéder AB. Under den korta tid som bolaget har
verkat pa hyresmarknaden, &r det svart att pavisa négra stora forandringar i den egna forvaltningen.
Bolaget har bostéder enbart i centralorten och med centrala ligen dér det alltid har varit en hog
efterfragan. Vakanserna for Tingsrydsbostdder har varit i stort sett lika med noll, uppsagda
ligenheter har omedelbart hyrts ut till ny hyresgist. Dock har det under senare ar borjat markas en
viss tkad troghet i uthyrningen.

Under 2018 - 2019 tillskapades 23 ldgenheter pa Lindegdrden. Samtliga dessa ldgenheter hyrdes ut
direkt. Under 2019 tillfordes ocksa 6 nya ldgenheter centralt i Tingsryd via nyproduktion och ett LSS-
boende byggdes fér uthyrning till kommunen.

Tingsrydsbostader med systerforetaget Stiftelsen Tingsrydsbostdder har en dominerande stéllning
som &gare av bostadsfastigheter, bade i kommunen och i centralorten Tingsryd. Ovriga
bostadsforetag i kommunen har varit och &r mycket forsiktiga i sina investeringar men har &nda
tillfért bostadshestandet ett antal ligenheter utéver det Tingsrydsbostéder har producerat. Hoga
byggkostnader och svarighet att fa lnsamhet i nybyggnadsprojekten &r sannolikt den enskilt storsta
anledningen till den laga investeringstakten.

a0 01D
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Affarsplan 2021-2024 Tingsrydsbostdder AB

Bolaget medverkar nu aktivt till att det planléggs marki centralorten som &r mojlig att exploatera,
samtidigt haller Tingsrydsbostéder utkik efter andra potentiella fastigheter som med latthet lkan
omvandlas till ligenheter liknade ”Lindegdrdsprojektet”. Tingsryds kommun har bidragit till att skapa
forutsittning for bostadsbolagets fortsatta utveckling genom en utdkning av bolagets aktiekapital
med 20 mkr under 2016.

KUNDERNA

Tingsrydsbostéder har i huvudsak tre olika kundkategorier, bostadshyresgaster, lokalhyresgdster och
uppdrag inom fastighetsforvaltning.

Antalet hyresligenheter i den egna fastighetsportfdljen &r i nuldget inte s3 stort, totalt ca 94 stycken.
Det 4r en malsittning att kunna hjalpa Kommunen med de fastigheter som Kommunen inte ldngre
anser passande for deras verksamhet och som &r lampliga for Tingsrydshostéder att stélla om till
ligenheter att via 8vertag fastighetsutveckla vidare.

Lokalhyresgéster svarar fér en betydande del av hyresintdkterna. Fastigheterna Orjan 19 som till stor
del bestar av kommersiella lokaler och Nestorn 2 med forskola i kommunal regi och utbildningsverk-
samhet med AMB som hyresgést ar ndgra av vara storre hyresgdster i bolaget. Forvaltningsuppdraget

star for ca 60 % av omsattningen for nirvarande. Total forsaljning till Tingsryds kommun uppgar till
ca 80 %.

EKONOMI

Tingsrydsbostdders ekonomiska resultat och soliditet har succesivt forbéttrats sedan starten
arsskiftet 2011/2012. En bidragande faktor &r naturligtvis det Skade aktiekapitalet som tillférdes
under 2016. Samtidigt har omsattningen forbéttrats genom ett dkat antal hyresavtal.

e Succesivt 6kad soliditet fran 9 % till 30 % 2019 beroende pa tillskott av aktiekapital

o Flyttningsfrekvens for ndrvarande pa 6,9 % 2019

e Lag sjukfranvaro 0,8 % 2019

o Okade intikter fran 19 mkr 2016 till ca 25 mkr 2019

MAL OCH STRATEGIER
o Langsiktigt soliditetsmal 15 %
e Bibeh3lla en I3g flyttningsfrekvens mellan 5 —10 %
e Samtliga ldgenheter i bolagets bestand ar fiberanslutna 2020
e Utveckla forvaltningsavtalet tillsammans med Tingsryds kommun
e Bibehalla en lag sjukfranvaro for anstélld personal i bolaget
e Bibehalla en god fysisk och psykisk arbetsmiljo

2
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Afférsplan 2021-2024 Tingsrydsbostdder AB

4-ARSPLAN

‘ N);piiibdulgffan, antal '777 | 70 7 0 B 0 : (l 77 O'Y,

Férséljning, antal 7 0} 0 | 0 0 0
 Omsattning, mkr 265 268 271 274|277

Resultat fore skatt, mkr 10 0/ 10 10 1,0
Direktavkastning,% | 9,6 85/ 85 85| 8,5
1 ‘ i 1 3
' Investeringar, mkr 2] 2] 2| 5] 5]
| Egenfinansiering investering, % | 100 . 100 100 | 100 | 100
 Laneskuld, mkr | e4a 64 64 64 64
' Snittrénta ldn, % | o7m5] 1] 125 125| 1,50
 Balansomslutning, mkr | 104 106 108 113 119
' Soliditet, % 29,9 30,2 | 306 30,1 29,5
{ ——e . e =4 | o B

Kommentarer till 4-arsplanen

Det finns i nulidget inga planerade nybyggnationer men beroende pa vad som sker framéver sa finns
mdjliga lagenhetshyggnationer som &r férberedda och som kan séttas igdng vid behov.

Omsittning, direktavkastning och laneskuld bedoms oférandrade. Snittrdntan berdknas hojas
marginellt.

Eftersom det i nuldget inte ligger nagra planerade nybyggnationer pa gang och det som vi utfért har
avslutats sa ligger det inga stora investeringar bedomda. De summor som ligger &r i princip

underhallsinriktade.

Bolagets mest nirliggande mél &r att fortsitta arbeta pa att hoja bolagets soliditet och ekonomiska
formaga for att pa sikt bli ett annu mer ekonomiskt stabilt foretag.
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TINGSRYDSBOSTADER AB SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(6)

2020-08-25

§ 31

Borgensram 2021

Styrelsen beslutar

1. Med tillagg till affirsplan 2021-2024 for Tingsrydsbostider AB anstka
om borgensram pa 69 miljoner kr enligt affdrsplan 2021-2024.

2. Oversénda ans6kan om borgensram till Tingsryds kommunforetag AB.

Beskrivning av drendet

Administrativ chef Bjérn Davidsson redogdr for férslag till ansékan om
borgensram for Tingsrydsbostdder AB.

Utdragsbestyrkande

v ’ 4D l“@




' kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL 18 (28)

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-10-05

§182

Affirsplan 2021-2023 och borgensram Stiftelsen

Tingsrydsbostider
Dnr KS/2020:1302

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta:

1. Kommunfullméktige godkénner affdrsplan 2021-2023 for Stiftelsen
Tingsrydsbostéder.

2. Kommunfullméktige beviljar Stiftelsen Tingsrydsbostéider en
borgensram om 274,5 mkr for ar 2021.

3. Tingsryds kommun ingar ddrmed sasom for egen skuld borgen for
Stiftelsen Tingsrydsbostdders samtliga laneforpliktelser upp till ett
totalt hogsta lanebelopp om 274,5 miljoner kronor jdmte darpa
16pande réanta och kostnader.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen i Stiftelsen Tingsrydsbostéder har faststéllt forslag till affdrsplan
2021-2023 samt ansokt om borgensram for 2021 (se bilaga).

Enligt fullméktiges styrdokument for kommunens foretag (dgarpolicy och
agardirektiv) ska foretagens forslag till affarsplaner godkénnas av
fullméktige. Likasa ska foretagen begéra borgensram for ndastkommande ar.
Fullméktige har att ta stéllning till godkédnnande av foretagens affdrsplaner
utifran de faststéllda dgardirektiven. Fullmaktige ska d&ven sammanviga och
ta stédllning till féretagens investerings- och lanenivaer utifran bl a de
faststédllda kommunovergripande malen samt fullmiktiges riktlinjer om god
ekonomisk hushallning.

Arendet har handlagts hos Kommunledningsférvaltningen. Affirsplaner och
borgensramar for bolagen har beretts av moderbolaget Tikab genom
dgardialog. Affiarsplaner och borgensramar for stiftelserna bereds av ksau
och kommunstyrelsen. Justering av belopp f6r borgensramar har gjorts for
nagra av foretagen efter kontrollberdkning hos ekonomiavdelningen.

Beslutsunderlag
1. Tjénsteskrivelse Affarsplan 2021-2023 och borgensram 2021

Stiftelsen Tingsrydsbostédder
2. Stiftelsen Tingsrydsbostidder 2020-09-22 §55 Afférsplan 2021-2024

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare

W\~

[Utdragsbestyrkande



TJANSTESKRIVELSE 1(2)

2020-10-01

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Affarsplan 2021-2023 och borgensram 2021 Stiftelsen Tingsrydsbostader
Dnr KS/2020:1302

Forslag till beslut
1. Kommunfullmiktige godkdnner affarsplan 2021-2023 for Stiftelsen Tingsrydsbostéder.

2. Kommunfullmiktige beviljar Stiftelsen Tingsrydsbostdder en borgensram om 274,5 mkr
for ar 2021.

3. Tingsryds kommun ingar ddrmed sdsom for egen skuld borgen for Stiftelsen
Tingsrydsbostidders samtliga 1aneforpliktelser upp till ett totalt hdgsta lanebelopp om 274,5
miljoner kronor jamte darpa l6pande rinta och kostnader.

Sammanfattning av drendet
Styrelsen 1 Stiftelsen Tingsrydsbostéder har faststillt forslag till affarsplan 2021-2023 samt
ansokt om borgensram for 2021 (se bilaga).

Enligt fullméktiges styrdokument for kommunens foretag (dgarpolicy och dgardirektiv) ska
foretagens forslag till affarsplaner godkénnas av fullmiktige. Likasé ska foretagen begira
borgensram for ndstkommande ar.

Fullméktige har att ta stillning till godkénnande av foretagens affarsplaner utifran de
faststillda dgardirektiven. Fullmiktige ska d&ven sammanviga och ta stdllning till
foretagens investerings- och ldnenivaer utifrén bl a de faststillda kommunovergripande
malen samt fullméktiges riktlinjer om god ekonomisk hushallning.

Arendet har handlagts hos Kommunledningsforvaltningen. Afférsplaner och borgensramar
for bolagen har beretts av moderbolaget Tikab genom égardialog. Affarsplaner och
borgensramar for stiftelserna bereds av ksau och kommunstyrelsen. Justering av belopp for
borgensramar har gjorts for nigra av foretagen efter kontrollberdkning hos
ekonomiavdelningen.

Beslutsunderlag

1. Tjénsteskrivelse Affarsplan 2021-2023 och borgensram 2021 Stiftelsen
Tingsrydsbostidder

2. Stiftelsen Tingsrydsbostdader 2020-09-22 §55 Affarsplan 2021-2024

Nimndens/styrelsens beslut ska skickas till
Ekonomiavdelningen
Stiftelsen Tingsrydsbostéder

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se


file://tksrv004/Forv$/klf/Kansli/Mallar/Instruktion%20f%C3%B6r%20utformning%20av%20tj%C3%A4nsteskrivelse.docx
file://tksrv004/Forv$/klf/Kansli/Mallar/Instruktion%20f%C3%B6r%20utformning%20av%20tj%C3%A4nsteskrivelse.docx
file://tksrv004/Forv$/klf/Kansli/Mallar/Instruktion%20f%C3%B6r%20utformning%20av%20tj%C3%A4nsteskrivelse.docx
file://tksrv004/Forv$/klf/Kansli/Mallar/Instruktion%20f%C3%B6r%20utformning%20av%20tj%C3%A4nsteskrivelse.docx

2(2)

Christer Kratz Daniel Gustafsson
Kommunchef Ekonomichef
Kommunledningsforvaltningen Kommunledningsforvaltningen
Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



STIFTELSEN TINGSRYDSBOSTADER SAMMANTRADESPROTOKOLL 5(9)

2020-09-22

§ 55

Affirsplan 2021-2024

Styrelsen beslutar

1. Anta affirsplan 2021-2024 for Stiftelsen Tingsrydsbostéder enligt nya
beslut.

2. Med tilligg till affiirsplan 2021-2024 for Stiftelsen Tingsrydsbostider
anstka om borgensram pa 277 miljoner kr enligt affdrsplan 2021-2024.

3. Oversinda affirsplan 2021-2024 for Stiftelsen Tingsrydsbostader till
Tingsryds kommunfullméktige for godkénnande.

4, Oversinda ansokan om borgensram till Tingsryds kommunfullmiktige.

Beskrivning av firendet

VD Victoria Magnesson redogdr for affirsplan 2021-2024 for Stiftelsen
Tingsrydsbostédder (bil. 6)

Beslutsunderlag

Affirsplan 2021-2024 for Stiftelsen Tingsrydsbostéder.

’ { ; ‘i f; % Utdragsbestyrkande
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Affarsplan 2021-2024 Stiftelsen Tingsrydsbostdder

AGARNA

Stiftelsen Tingsrydsbostéder dr ett allménnyttigt bostadsforetag med malsittning att skapa goda
forutsdttningar for ett vixande samhalle. Foretaget &r en aktiv aktdr i kommunen for att bidra med
attraktiva livs- och boendemiljéer.

Stiftelsen &r grundad av Tingsryds kommun fér att vara en del av bostadsforsériningen i kommunen.

Stiftelsen Tingsrydsbostdder har som dndamal att vara en aktor pa bostadsmarknaden i kommunen
genom att férvalta den befintliga fastighetsportféljen, men ocksa att utveckla fastigheterna och
tillskapa ldgenheter genom ny-, till- och ombyggnader samt via nyforvarv.

Féretaget bevakar fastighetsmarknaden fér att om mdjligt forvarva mark fér exploatering, gdrna med
centrala lagen pa orter i kommunen dar det finns en [angsiktig efterfragan pa bostéader.
Malsittningen 4r att bygga sunda och prisvérda hyresratter till en bred kundgrupp. Som ett fedi
detta testbygger foretaget nu ligenheter med en annan byggmetod som ska ge lag
produktionskostnad och ddrmed ocksa Idga hyror. Detta for att nya bostdder ska tillforas som fler ska
kunna ha rad att hyra. Férsta etappen berdknas sta klar i borjan av 2021. Med denna strategi kan
Stiftelsen Tingsrydsbostidder medverka till att Tingsryd uppfattas som en attraktiv kommun att bo
ochverka . :

Stiftelsen Tingsrydsbostader ska stimulera bostadsfdrsériningen i kommunen genom att nya
bostader produceras och tillférs och dven i samverkan med andra aktdrer. Firetagets
investeringsbeslut ska baseras pa en langsiktig efterfrégan av bostader.

Kommunfullmaktige i Tingsryds kommun har i huvudmannadirektivet faststallt vissa riktlinjer fér
Stiftelsen. Bland annat regleras ansvarsférdelningen mellan kommunfullmaktige, kommunstyrelse,
lekmannarevisorer, Stiftelsens revisorer samt styrelse och verkstéllande direktor. ‘

| Stiftelsens huvudmannadirektiv regleras den l&ngsiktiga avkastningen och soliditeten. Foretaget
skall ha en ekonomisk stilining som medger en utveckling utan dgartillskott. Stiftelsens langsiktiga
soliditet skall uppga till minst 15 %. Dessa férutsattningar utgdr basen for sivil foretagets
ekonomiska planering som for dess verksamhetsplanering.

MARKNAD OCH OMVARLD

Tingsryds kommun har de senaste dren haft en 6kad efterfrdgan pa bostader vilket har avspeglat sig
pa antalet lediga lagenheter hos Stiftelsen Tingsrydsbostader. Vakansgraden har under de sista aren
varit vildigt 13g. Dock har det sedan i slutet av 2018 bérjat mérkas av en viss troghet i uthyrningen.

Stiftelsen Tingsrydshostader med systerforetaget Tingsrydsbostader AB har en dominerande stallning
som dgare av bostadsfastigheter, bade i kommunen som helhet och i centralorten Tingsryd. Ovriga
bostadsfiretag | kommunen har varit och ar forsiktiga i sina investeringar men har dnda tillfort
bostadsbestandet ett antal lagenheter utdver det allmdnnyttan i kommunen har producerat. Hoga
byggkostnader och svérighet att fa [bnsamhet i nybyggnadsprojekten ar sannolikt den enskilt stérsta
anledningen till den laga investeringstakten.

Stiftelsen medverkar aktivt till att det planliggs mark for exploatering i centralorten samt att

detaljplanedndringar genomfdrs idpande sé att framtida byggnationer dr mojliga. Likasd bevakas det
aktivt om det kommer ut tomter med byggbar mark samt objekt som &r méjliga att stélla om till

hyrestagenheter.
g B




Affdrsplan 2021-2024 Stiftelsen Tingsrydsbostader

KUNDERNA

Stiftelsen Tingsrydsbostader har i huvudsak tva olika kundkategorier; bostadshyresgaster och
lokalhyresgéster.

Antalet hyresldgenheter i den egna fastighetsportféljen dr just nu totalt ca 1080 styck samt ca 600
kvm kommersiella lokaler i Ryd. Uttver detta sa finns det ocksa en hel del lokaler som tillgodoser
stora delar av Tingsryds kommuns behov av kontorslokaler.

EKONOMI

Stiftelsen Tingsrydsbostiders ekonomiska resultat och soliditet har succesivt férbdttrats under
senare ar. En bidragande faktor dr naturligtvis den 6kade bostadsefterfrdgan i kommunen.

»  Positiva resultat de fem senaste aren
s Succesivt 8kad soliditet frdn 9,8 % till 17,2 % 2019

e Ldpande investeringar sker till 100 % med eget kapital, men med tanke pa den 6kade
byggtakten sa kommer det successivt att behova lanas upp kapital ocksa framéver

e Stadigt minskande flyitningsfrekvens for ndrvarande 19,5 % 2019
s Lag sjukfrdnvaro 1,42 %

¢ Bibehéillen omsittning ca 70 Mkr per ar

MAL OCH STRATEGIER

¢ Langsiktigt soliditetsmal 15 %
* Halla en 13g flyttningsfrekvens under 20 %
e Samtliga ligenheter i bolagets bestand ar fiberansiutna 2020

¢ Kontinuerlig bevakning av fastigheter med centrala tigen som ar méjliga att exploatera med
bostdder och lokaler

o Bibehdlla en 13g sjukfranvaro for anstélld personal i féretaget

+ Bibehalla en god fysisk och psykisk arbetsmiljé

e Aktiv underhdlisplanering for att sdkerstélla kvalitén pa bostidderna
* Fortsatt energibesparing for att minska driftskostnaderna

e  Aktiv bevakning av laneportféljen fér minskad risk vid ranteuppgangar
2




Affdrsplan 2021-2024 Stiftelsen Tingsrydshostader

4-ARSPLAN

20200 2021|2022 2023 2024 |
Nyproduktion,antal ~~~ \ 12| 12 12 12| 15
Forsdljning,antal | 0] o, .0 o 0
Antallgh (.. 1081 1093 | 1105 1117 1132
Omsattning, mkr 724 732, 740 748 75,4
Resultat fore skatt, mkr 2,0 20, .20 20 2,0
Direktavkastning, % [ 32/ 35, 35| 35/ 35
Investeringar, mkr L2000 325 251 25| 25
_Egenfinansiering investering, % | 100 6y 70} 70| 70
_Léneskuld,mkr 2488 2722 2871 30,0 3110
Shittrdnta lan, % L 05 070 0,70 1,00 1,00
Borgensavgift,% 050! 0,50 0,50 0,50 0,50
_Balansomslutning, mkr 333, 35, 370 393 408
‘Soliditet,% | 168  155| 1541 150| 150
'

Kommentarer till 4-arsplanen

Foretags bestand 6kar da det tilliférts och fortsdtter tillféras nya lagenheter framfér allt via nyproduk-
tion och dérav Okar dven omsdttningen. Resuitatet ligger ofériandrat medan direktavkastningen stiger
marginellt. Investeringarna ligger ratt stadigt pa ca 30 miljoner per ar berdknat pa en nyproduktions-
takt pa ca 12 - 15 lagenheter per ar enligt den planering som ligger i dagsldget. Egenfinansieringen ar
fortsatt ratt sa hog 2020 sker hela byggnationen med egna medel sedan berdknas egenfinansieringen
ligga pd mellan 65 - 70 % per ar, sa kapital kommer att behdva tillféras via [3nade medel. Snittridntan
berdknas 6ka fite fram till 2024. Soliditeten berdknas ar 2024 och dven efter de nybyggnationer som
genomforts att ligga Over 15 %, vilket dr féretagets mal att soliditeten ska ligga Gver.

En utdka borgensram kommer att behdvas fér 2021 pa grund av nyproduktion och fastigheter som
kommer att fGrvdrvas bland annat fran Tingsryds kemmun. Fér att minska pa kostnaderna for
markberedning och plattgjutning kommer bade etapp 2 och 3 pa Tingsmalavagen att utféras
samiidigt under 2021. Detta innebér att kostnaderna fér etapp 3 tidigareldggs.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 19 (28)

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-10-05

§ 183

Affiarsplan 2021-2023 och borgensram Tingsryds

industristiftelse
Dnr KS/2020:1453

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta:

1. Kommunfullmaktige godkénner affarsplan 2021-2023 for Tingsryds
Industristiftelse.

2. Kommunfullméktige beviljar Tingsryds Industristiftelse en
borgensram om 13 mkr for ar 2021.

3. Tingsryds kommun ingar ddrmed sdsom for egen skuld borgen for
Tingsryds Industristiftelses samtliga laneforpliktelser upp till ett
totalt hogsta lanebelopp om 13 miljoner kronor jdmte dédrpé l6pande
rianta och kostnader.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen 1 Tingsryds Industristiftelse har faststéllt forslag till affdrsplan
2021-2023 samt ansokt om borgensram for 2021 (se bilaga).

Enligt fullméktiges styrdokument for kommunens foretag (dgarpolicy och
dgardirektiv) ska foretagens forslag till affarsplaner godkénnas av
fullmiktige. Likasa ska foretagen begdra borgensram for nédstkommande ar.

Fullméktige har att ta stéllning till godkédnnande av foretagens affarsplaner
utifrén de faststéillda dgardirektiven. Fullméktige ska dven sammanvéga och
ta stéllning till foretagens investerings- och lanenivéer utifran bl a de
faststdllda kommunévergripande malen samt fullméktiges riktlinjer om god
ekonomisk hushéllning.

Arendets beredning

Arendet har handlagts hos Kommunledningsforvaltningen. Affirsplaner och
borgensramar for bolagen har beretts av moderbolaget Tingsryds
Kommunforetag AB genom &dgardialog. Affirsplaner och borgensramar for
stiftelserna bereds av kommunstyrelsens arbetsutskott och
kommunstyrelsen. Justering av belopp for borgensramar har gjorts for nagra
av foretagen efter kontrollberdkning hos ekonomiavdelningen.

Beslutsunderlag

1. Tjénsteskrivelse Affarsplan 2021-2023 och borgensram 2021
Tingsryds Industristiftelse
2. Tingsryds Industristiftelse 2020-05-19 §27 Affarsplan 2021-2023

Justerare

Utdragsbestyrkande



’Engsryﬂs SAMMANTRADESPROTOKOLL 20 (28)
: Oomimun

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-10-05
§ 183 fortsdttning

3. Tingsryds Industristiftelse 2020-05-19 §28 Kommunens ldne- och
borgensramar

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE 1(2)

2020-10-01

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Affarsplan 2021-2023 och borgensram 2021 Tingsryds Industristiftelse
Dnr KS/2020:1453

Forslag till beslut
1. Kommunfullmiktige godkdnner affarsplan 2021-2023 for Tingsryds Industristiftelse.

2. Kommunfullmiktige beviljar Tingsryds Industristiftelse en borgensram om 13 mkr for
ar 2021.

3. Tingsryds kommun ingar ddrmed sasom for egen skuld borgen for Tingsryds
Industristiftelses samtliga 1&neforpliktelser upp till ett totalt hogsta 1dnebelopp om 13
miljoner kronor jimte darpa I6pande rianta och kostnader.

Sammanfattning av drendet
Styrelsen 1 Tingsryds Industristiftelse har faststéllt forslag till affarsplan 2021-2023 samt
ansOkt om borgensram for 2021 (se bilaga).

Enligt fullmaktiges styrdokument for kommunens foretag (dgarpolicy och dgardirektiv) ska
foretagens forslag till affarsplaner godkénnas av fullmiktige. Likasé ska foretagen begira
borgensram for nastkommande ar.

Fullméktige har att ta stillning till godkdnnande av foretagens affarsplaner utifrdn de
faststdllda dgardirektiven. Fullméktige ska &ven sammanvéga och ta stéllning till
foretagens investerings- och lanenivaer utifran bl a de faststidllda kommundvergripande
madlen samt fullméktiges riktlinjer om god ekonomisk hushallning.

Arendets beredning

Arendet har handlagts hos Kommunledningsforvaltningen. Afférsplaner och borgensramar
for bolagen har beretts av moderbolaget Tikab genom égardialog. Affarsplaner och
borgensramar for stiftelserna bereds av ksau och kommunstyrelsen. Justering av belopp for
borgensramar har gjorts for ndgra av foretagen efter kontrollberdkning hos
ekonomiavdelningen.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse Affarsplan 2021-2023 och borgensram 2021 Tingsryds Industristiftelse
2. Tingsryds Industristiftelse 2020-05-19 §27 Affarsplan 2021-2023
3. Tingsryds Industristiftelse 2020-05-19 §28 Kommunens lane- och borgensramar

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se


file://tksrv004/Forv$/klf/Kansli/Mallar/Instruktion%20f%C3%B6r%20utformning%20av%20tj%C3%A4nsteskrivelse.docx
file://tksrv004/Forv$/klf/Kansli/Mallar/Instruktion%20f%C3%B6r%20utformning%20av%20tj%C3%A4nsteskrivelse.docx
file://tksrv004/Forv$/klf/Kansli/Mallar/Instruktion%20f%C3%B6r%20utformning%20av%20tj%C3%A4nsteskrivelse.docx

2(2)

Niamndens/styrelsens beslut ska skickas till
Ekonomiavdelningen
Tingsryds Industristiftelse

Christer Kratz Daniel Gustafsson
Kommunchef Ekonomichef
Kommunledningsforvaltningen Kommunledningsforvaltningen
Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 10 (13)
Tingsryds Industristiftelse 2020-05-19

§ 27

Affiarsplan 2021-2023
Dnr TIS/2020:22

Styrelsens beslut

1. Styrelsen godkénner affirsplan £512021-2023, bilaga TIS 27.2020.
2. Affirsplanen dversiands till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Sammanfattning av drendet
Vd Karin Nilsson och koncernekonom Sara Runesson gar igenom forslag till

afférsplan.

Beslutsunderlag
1. Forslag till afférsplan 2021-2023

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen (via ksau)

Vd Karin Nilsson
Koncernekonom Sara Runesson

Justerande ) Utdragsbestyrkande
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Affarsplan 2021-2023 Tingsryds Industristiftelse

AGARNA

Tingsryds Industristiftelse &r under avveckling och innehavet ska pa sikt éverféras till TUFAB
eller siljas externt. De fastigheter som idag finns i verksamheten &r fastigheter med flera
hyresgéaster med mindre foretag, kommunala férvaltningar, féreningar och privatpersoner.
Stiftelsen dger dven en travbana som dr den fastighet med det storsta vérdet.

Stiftelsens dndamal &r att inom Tingsryds kommun férvarva och forvalta fastigheter samt att
i fsrekommande fall uppféra industribyggnader i arbetsfrimjande syfte. De direktiv och
beslut som ir tagna avseende Tingsryds Utveckling och Fastighets AB har stiftelsen valt att
folja.

MARKNAD OCH OMVARLD

Tingsryds Industristiftelse med systerféretaget Tingsryds Utveckling och Fastighets AB har en
dominerande stallning som dgare av kommersiella lokaler, bade i kommunen och i
centralorten Tingsryd. Ovriga fastighetsbolag med kommersiella fastigheter i kommunen har
varit och dr mycket forsiktiga i sina investeringar och de flesta ar enbart dgare at sina egna
verksamhetslokaler. Hoga byggkostnader, svarighet att f3 1an och svarighet att fa lonsamhet
i nybyggnadsprojekten &r sannolikt de enskilt stérsta anledningarna till den laga
investeringstakten.

KUNDERNA

Tingsryds Industristiftelse har i huvudsak tre olika hyresgastkategorier: privata foretag,
féreningar och kommunala férvaltningar. Hyresgasternas verksamheter utgors av mindre
industrier, verkstader, olika lokala féreningar, bl.a. en travférening, kommunala
forvaltningar, samt en brandstation. Flera av fastigheterna fungerar som foretagshotell med
flera hyresgaster. Totalt forvaltar bolaget 7 fastigheter, med sammantaget 27 hyresgaster.
Foretagskunderna bestar i huvudsak av enmansforetag. Tre av fastigheterna, som inrymmer
ideella féreningar, forvaltas av stiftelsen men ags av kommunen pa mindre affarsmassiga
grunder.

EKONOMI

Tingsryds Industristiftelses ekonomiska resultat har genom aret varit gott och stiftelsen har
haft en stabil ekonomi. Under 2016 séldes Tingsryd 1:66, vilket var den enskilt storsta och
mest inkomstbringande fastigheten. De aterstaende hyresgésterna, som dr manga till
antalet, hyr oftast mindre lokalytor i dldre fastigheter, vilket innebar mycket administration,
Iaga hyresintékter och stora underhalls- och anpassningsbehov av lokalerna. Att fa ordning
pa avtal och strukturera korrekta system for faktureringar av varje enskild hyresgasts
driftkostnader, har tagit mycket tid och kommer aven framledes att krdva omfattande
administrativt arbete, i forhallande till stiftelsens ringa ekonomiska omsattning.



Affirsplan 2021-2023 Tingsryds Industristiftelse

MAL OCH STRATEGIER

e Travanliggningen har potential att utvecklas ytterligare och darigenom stdrka
stiftelsens ekonomi

e Fortsitta arbetet med strukturerad fastighetsférvaltning

3-ARSPLAN
Investeringsplan 2021-2023

2021 2022 2023
Omsattning, mkr 2,0 1,5 15
Eget kapital och reserver 7,6 7,8 8,0
Direktavkastning, % 4,5% 56% 5,6%
Investeringar, mkr 0,2 0,2 0,2
Avyttringar, mkr 2 - -
Amortering, mkr 2 - -
Laneskuld, mkr 10 10 10
Snittrdanta, % 1,0% 1,0% 1,5%
Soliditet, % 34% 34% 35%

2



SAMMANTRADESPROTOKOLL 11 (13)
Tingsryds Industristiftelse 2020-05-19

§28
Kommunens lane- och borgensramar
Dnr TIS/2020:22
Styrelsens beslut
1. Med tilldgg av affirsplanen 2021-2023 sitts borgensramen till 12 mkr.
Beskrivning av drendet

Vd Karin Nilsson och koncernekonom Sara Runesson gér igenom lane- och
borgensramar.

Beslutsunderlag
1. Forslag till 1ane- och borgensramar enligt affirsplan 2021-2023

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen (via ksau)

Vd Karin Nilsson
Koncernekonom Sara Runesson

Justerande _ , Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 10 (12)

Tingsryds Kommunforetag AB 2020-09-07

§ 60

Revidering av bolagsordning for Tingsryds Energi AB
Dnr TIKAB/2020:21

Forslag till beslut

1. Styrelsen stiller sig bakom forslag till revidering av bolagsordning for
Tingsryds Energi AB, bilaga TIKAB 60.2020.

2. Styrelsen foreslar kommunstyrelsen besluta att foresla
kommunfullmiktige att godkénna revidering av bolagsordning enligt
forslag.

Sammanfattning av drendet
Styrelsen for Tingsryds Energi AB beslutade 2020-06-16 att foresla revidering
av bolagsordning gillande ett nytt affirsomréade, fornybar energi.

Enligt bolagsordning for Tingsryds Energi AB § 18 (antagen av KF 2019-06-
24 § 120) ska kommunfullmiktige godkénna andringar av bolagsordningen.

Beslutsunderlag
1. Beslut Teab 2020-06-16, § 40
2. Forslag till revidering av bolagsordning

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Justerand? ‘ Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 8 (1 1)
2020-06-16
*1".:. eab

Tinpsryds eneragi AB

§40

Revidering av bolagsordning for Tingsryds Energi AB
Dnr TEAB/2020:46

Styrelsens forslag till beslut

1. Styrelsen foreslar Tingsryds Kommunforetag AB att foreslé
kommunstyrelsen att foresl kommunfullmiktige att faststélla
foreslagna revideringar av bolagsordning enligt forslag.

9. Arendet dversinds till Tingsryds Kommunfbretag AB for behandling pé
dess extra sammantréde 7 september.

Sammanfattning av drendet

P4 dgardialog med Tingsryds Kommunforetag AB 2020-04-27, § 33, fick vd
Kent Johansson och ekonomichef Daniel Gustafsson i uppdrag att ta fram
forslag pa revideringar av bolagsordning.

Foreligger forslag pa revidering géllande nytt affirsomrade — fornybar energi.

Beslutsunderlag
1. Bolagsordning (faststilld av KF 2019-06-24 § 120)

Beslutet skickas till

Tingsryds Kommunforetag AB

Vd Kent Johansson
Administratér Annika Johansson

Tusterande

Utdragsbestyrkande
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Utkast till férslag 2020-06-04

Bolagsordning for Tingsryds
Energi AB

§ 1 Firma
Bolagets firma r Tingsryds Energi AB.

§ 2 Siite
Styrelsen ska ha sitt site i Tingsryds kommun, Kronobergs lén
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§ 3 Foremal for bolagets verksamhet

Bolaget har till féremél for sin verksamhet att bedriva produktion och distribution samt
diarmed forenlig verksamhet av fjarrvarme. Bolaget ska vidare kunna dga och forvalta aktier 1
hel- eller deligda bredbandsbolag.

§ 4 Andamal

Inom affirsomrade fjirrvirme har bolaget till &ndamal att inom Tingsryds kommun
distribuera fiérrvérme och bedriva ddrmed forenlig verksamhet. Verksamheten ska bedrivas
pa afférsméssiga grunder.

Inom affirsomrade fornybar energi har bolaget till indamél att inom Tingsryds kommun 6ka
andelen fornyelsebar energiomvandling och bedriva ddrmed forenlig verksamhet.
Verksamheten ska bedrivas pé affdrsméssiga grunder.

Tnom affirsomrade bredband har bolaget till andamal att, inom ramen for sitt deldgarskap i
det regionala bredbandsbolaget Wexnet, frémja utbyggnaden bredband. Delégarskapet ska
bedrivas p# affirsméssiga grunder.

Till andamalet hor dven att ge dgaren skilig avkastning.
Likvideras bolaget ska dess behéllna tillgdngar tillfalla dgaren.

§ 5 Fullmiiktiges riitt att ta stillning

Bolaget ska bereda kommunfullméktige i Tingsryds kommun mojlighet att ta stallning innan
sadana beslut i verksamheten som ér av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.
Vilka frégor som #r av principiell betydelse eller av storre vikt framgar av kommunfull-
miktige utfirdade och bolagsstdmman faststéllda dgardirektiv.

§ 6 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgdra lagst 500 000 kronor och hogst 2 000 000 kronor.

§ 7 Antal aktier
I bolaget ska finnas lagst 2 500 aktier och hégst 10 000 aktier.

§ 8 Styrelse
Styrelsen ska bestd av fem ledamoter.

Styrelsen utses av kommunfullméktige i Tingsryds kommun for tiden fidn den drsstdamma
som féljer narmast efter det val till kommunfullméktige forrattats intill slutet av den
arsstimma som foljer efter nésta val till kommunfullmaktige.

Kommunfullméktige utser ocksd ordférande och vice ordférande i bolagets styrelse.

§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets drsredovisning jamte rikenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning nomineras en revisor av kommunfullméktige i
Tingsryds kommun. Revisorn utses dérefter av bolagsstimman. Revisorns uppdrag géller till
slutet av den arsstdmma som halls under det fiarde rikenskapséret efter revisorsvalet.



§ 10 Lekmannarevisor

For granskning av om bolagets verksamhet skotts pa ett indamalsenligt och fran ekonomiskt
perspektiv tillfredsstéllande sitt och om bolagets interna kontroll 4r tillrdcklig utses fem
lekmannarevisorer av kommunfullmiktige i Tingsryds kommun. For uppdraget som
lekmannarevisor giller samma tidsperiod som f6r styrelsen.

§ 11 Riikenskapsir
Bolagets rikenskapsér 4r kalenderdr.

§ 12 Kallelse till bolagsstimma
Kallelse till bolagsstimma ska ske elektroniskt (e-post) eller genom brev med posten till
aktiedgarna tidigast sex veckor och senast tvé veckor fore stimman.

§ 13 Utomstiendes nirvaroritt vid bolagsstimman
Allménheten har ritt att ndrvara vid bolagsstimman.

§ 14 Arenden p3 drsstimma
Arsstimma halls arligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgéng.

P4 arsstimma skall foljande #renden férekomma till behandling.

1. Stéimmans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stimman

3. Uppriittande och godkénnande av rostléngd

4. Val av en eller tva personer att jaimte ordforande justera protokollet

5. Godk#nnande av dagordning

6. Provning av om stdmman blivit behorigen sammankallad

7. Framlidggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport

8. Beslut om

a) faststillelse av resultat- och balansrikningen

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrikningen
¢) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren

9. Faststillande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna

10. Anmilan av kommunfullméktiges beslut om val av styrelseledaméter och suppleanter (i
forekommande fall)

11. Anmilan av kommunfullméktiges beslut om val av lekmannarevisorer (det &r s& ska ske)
12. Val av revisor (det ar sa ska ske)

13. Annat 4rende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 15 Firmateckning
Styrelsen far inte bemyndiga annan &n styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma.

Sadant bemyndigande fr endast avse tvd personer i forening.

Verkstillande direktéren dger riitt att foretrda bolaget och teckna dess firma
betriffandeldpande atgirder, vilka enligt 8 kap. 29 § aktiebolagslagen aligger denne.

§ 16 Inspektionsritt

75 M \W



Kommunstyrelsen i Tingsryds kommun dger rétt att ta del av bolagets handlingar och
rdkenskaper samt i dvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta giller dock endast i
den mén hinder inte moter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

Kopia av protokoll med tillhérande handlingar frén bolagsstimma och fran styrelsens
sammantriiden ska s& snart det kan ske 6verldmnas till moderbolaget.

§ 17 Forvirv och dverlatelse av fast egendom
Bolaget far inte utan medgivande av Tingsryds Kommunforetag AB forvirva eller overlata
fast egendom eller tomtrétt till sddan egendom.

§18 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte &ndras utan godkénnande av kommunfullméktige i Tingsryds
kommun.
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~) kommniun SAMMANTRADESPROTOKOLL 11 (12)
Tingsryds Kommunforetag AB 2020-09-07
§ 61
Revidering av sirskilt digardirektiv for Tingsryds Energi AB
Dnr TIKAB/2020:22
Forslag till beslut

1. Styrelsen stiller sig bakom forslag till revidering av sérskilt
agardirektiv for Tingsryds Energi AB, bilaga TIKAB 61.2020.

2. Styrelsen foreslar kommunstyrelsen besluta att foresla
kommunfullméktige att godkénna revidering av sirskilt dgardirektiv
enligt forslag.

Sammanfattning av drendet
Styrelsen for Tingsryds Energi AB beslutade 2020-06-16 att foresla revidering
av sirskilt dgardirektiv gillande ett nytt afférsomréde, fornybar energi.
Gemensamt dgardirektiv for samtliga kommunégda bolag (2020-02-29) och
sarskilt agardirektiv for Tingsryds Energi AB (2016-02-29) antas av
kommunfullméktige.
Beslutsunderlag

1. Beslut Teab 2020-06-16, § 41

2. Forslag till revidering av sdrskilt dgardirektiv
Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerande | Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 9 (11)
2020-06-16
*(:. eab

Tinasryds enerpi AB

§ 41

Revidering av sirskilt dgardirektiv for Tingsryds Energi AB
Dnr TEAB/2020:45

Styrelsens forslag till beslut

1. Styrelsen foreslar Tingsryds Kommunforetag AB att foresla
kommunstyrelsen att féresla kommunfullméktige att faststélla
foreslagna revideringar av sérskilt dgardirektiv med foreslagen dndring.

2. Arendet oversinds till Tingsryds Kommunforetag AB for behandling pa
dess extra sammantride 7 september.

Sammanfattning av drendet

P4 dgardialog med Tingsryds Kommunféretag AB 2020-04-27, § 33, fick vd
Kent Johansson och ekonomichef Daniel Gustafsson i uppdrag att ta fram
forslag pé revideringar av sérskilt dgardirektiv.

Foreligger forslag pé revidering géllande nytt affarsomrade — férnybar energi.

Forslag till beslut pa sammantridet

Dag Runesson (C) yrkar att under punkt 4 st 2 dndras formuleringen till:
Bolagets langsiktiga direktavkastning ska vara lagst 4% (giller e affarsomréade
bredband och férnybar energi).

Beslutsging

Ordféranden finner att styrelsen beslutar i enlighet med Dag Runessons (@)
yrkande.

Beslutsunderlag
1. Srskilt dgardirektiv (faststéllt av KF 2016-02-29 § 28)

Beslutet skickas till

Tingsryds Kommunftretag AB

Vd Kent Johansson
Administratér Annika Johansson

Justerande
- /

/

Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Dokumentansvarig
Utkast forslag Kent Johansson
Agardirektiv VD TEAB

Version

1

Sarskilt agardirektiv for
Tingsryds Energi AB

Antaget av kommunfullmaktige 2016-02-29 §28
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Fér den verksamhet som bedrivs i Tingsryds Energi AB, nedan kallat bolaget, giller forutom
gemensamma dgardirektiv dven dessa sirskilda dgardirektiv faststilla av Tingsryds kommun i
kommunfullmiktige 2016-02-29, § 28, reviderat 2019-06-24, § 116.

Bakgrund

Tingsryds kommun 6nskar skapa s& goda forutsittningar som majligt for det nya samhille
som vixer fram. Bolaget #r ett viktigt verktyg for att skapa attraktiva och héllbara livs-,
boende- och néringslivsmiljéer 1 kommunen.

1. Uppdrag

Bolaget ska utifidn kommunens vision och faststéllda kommuné&vergripande mal

e inom ramen for sin verksamhet medverka till att géra Tingsryds kommun till en
attraktiv kommun att bo i och att driva néringsverksamhet i genom att erbjuda tjénster
av god kvalitet, god driftssidkerhet och till konkurrenskraftiga villkor

e inom ramen for bolagets ekonomi och pa afférsmissig grund fortsitta utveckla
fijarrvirmeverksamheten till gagn for miljén och kommunens invénare, néringsliv och
verksamheter.

e genom sitt deléigarskap i Wexnet AB aktivt verka for en fortsatt utveckling av
tillgéngen till bredband och bredbandstjénster f6r kommunens invanare, néringsliv och
verksamheter. Den fortsatta bredbandsutbyggnaden ett prioriterat fokusomrade for
kommunen och mélet 4r att & 2020 bor 95 procent av alla hushéll och féretag ha
tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s (i enlighet med det nationella mal och
definitioner). Bolaget ska verka for att fortsatt bredbandsutbyggnad sker i Wexnet utan
ytterligare dgartillskott utdver de som redan beslutats.

e medverkai framtagande och verkstillande av kommunens planer, policys och
strategier sdsom bredbandsstrategi, energiplan, miljéprogram och dversiktsplan.

e utforma taxor och priser for fjarrvirme s att de bidrar till energieffektivisering och
gynnar effektivitet och sparande fér kunden

e bidra till att ge medborgarna 6kad kunskap om energieffektivisering (i samverkan med
kommunens energi- och klimatradgivning)

e varaen aktor i kommunens miljo- och klimatarbete
e minimera klimatpaverkande utsldpp

e virna om kundintresset for verksamhet och tjénster dér bolaget &r leverantor och har
monopol eller dominerar
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e bolaget ska under mandatperioden utreda och dvervdga mojligheten till nytt
affirsomrade inom elhandel energiomvandling till el och drivmedel baserade pi
fornybara energislag.

o bolagets affirsomraden ska sdrredovisas i redovisningen for bade resultat- och
balansrikning

e ha en ekonomisk stillning som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott

For uppfélining av det kommunala uppdraget ldmnas sérskild redovisning i anslutning till
arsredovisningen.

2. Avgiftsfragor
Bolaget beslutar om avgifter for fjarrvarme.

Bolaget ska ge 16pande information till kommunen och de kommunala foretagen avseende
eventuella avgiftsforindringar som péverkar budgetarbetet.

3. Investeringar, lan och kommunal borgen

Bolaget ska aktivt medverka till att fullmaktiges riktlinjer for god ekonomisk hushéllning
uppfylls, vilket bland annat innefattar mal om en minskad total l&neskuld i
kommunkoncernen.

Bolaget ska vid investeringsbeslut efterstréva en egenfinansiering (d v s egna medel, ej ldn)
om 75%. Denna niva giller som huvudregel vid anstkan om kommunal borgen (undantag kan
medges men ska tilldmpas restriktivt).

4. Langsiktig avkastning och soliditet

Bolagets langsiktiga finansiella mal ska understodja god 16nsamhet, finansiell stabilitet och
investeringar utan dgartillskott. De definierade méalen &r direktavkastning och soliditet.

Bolagets langsiktiga direktavkastning ska vara lagst 4% (géller ej affirsomréden bredband
och fornybar energi).

Bolaget ska ha en langsiktig soliditet p& minst 35% beriknat p& bolagets totala kapital.

Kommunfullméaktiges langsiktiga krav for avkastning och soliditet for bolaget ska utgora
utgéngspunkt for bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering. Bolaget ska
uppné verksamhetskrav och verksamhetsmél inom ramen for dessa langsiktiga ekonomiska
krav.

Definitioner:
Direktavkastning = bolagets rorelseresultat i relation till bolagets totala tillgangar (bokfort virde).
Soliditet = bolagets egna kapital (justerat for uppskjuten skatt) stts i relation till balansomslutningen vid arets utgang
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kommiun SAMMANTRADESPROTOKOLL 19 (19)

Tingsryds Kommunforetag AB 2020-10-05

§ 76

Reviderade sirskilda dgardirektiv for Tingsrydsbostider AB
Dnr TIKAB/2020:27

Forslag till beslut

1. Styrelsen foreslér kommunstyrelsen besluta att foresla
kommunfullméktige att faststilla sérskilda dgardirektiv enligt forslag
for Tingsrydsbostdder AB

Sammanfattning av drendet

I samband med 2020 ars dgardialog med Tingsrydsbostdder AB beslutade
styrelsen i Tikab om uppdrag att revidera de sérskilda dgardirektiven med den
inriktning som angavs i beslutet.

Forslag till reviderade sérskilda dgardirektiv redovisas i bilaga. Forslaget finns
i handlingarna #ven som en dndringsversion, dér det framgar vad som lagts
respektive tagits bort i forhéllande till de nuvarande dgardirektiven.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse frén ekonomichef 2020-10-02
2. Sirskilda dgardirektiv Tingsrydsbostider AB, antagna av KF 2016-02-
29, § 26
3. Forslag till andringar i sirskilda dgardirektiv for Tingsrydsbostdder AB
4. TIKAB 2020-04-27, § 34, dgardialog

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Justerande Utdragsbestyrkande
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[ral Dokumenttyp Dokumentansvarig  Faststélld
& 4 Imgsryds Agardirektiv Kanslichef KF 2016-02-29 §26

k()mmun Version Senast reviderad Diarienummer
2 2019-06-24 § 118 2015/573 099
KS/2019:955 1.3.1

Sarskilt agardirektiv for
Tingsrydsbostader AB

Antaget av kommunfullmaktige 2016-02-29 §26

Andringsversion



For den verksamhet som bedrivs i Tingsrydsbostider AB, nedan kallat bolaget, giller forutom
gemensamma #gardirektiv dven dessa sirskilda dgardirektiv faststéllda av Tingsryds kommun
{ kommunfullmaktige 2016-02-29, § 26, reviderade 2019-06-24, § 118 och 2020-11-09 §xxx.

Bakgrund

Tingsryds kommun &nskar skapa s& goda forutsittningar som mdjligt for det nya samhélle
som vixer fram. Bolaget #r ett viktigt verktyg for att skapa attraktiva livs- och boendemiljoer
i kommunen.

1. Uppdrag
Bolaget ska utifrin kommunens vision och faststéllda kommundvergripande mél

e vara en aktiv aktdr pa bostadsmarknaden genom ny-, om- och tillbyggnad samt
forviry och forsiljning av fastigheter och dérigenom tillgodose att hyresbostdder finns
att tillga pa konkurrenskraftiga villkor och till god kvalitet i hela kommunen och
dirmed medverka till att trygga bostadsforsérjningen i kommunen

e genom avtal forvalta kommunens verksamhetsfastigheter pé ett for dgaren
tillfredsstillande och kostnadseffektivt sitt. Detta uppdrag ska pé ett tydligt st foljas
upp och redovisas till &garen i delarsrapporter och arsredovisning. Uppdraget ska
priglas av transparens, dialog och lyhordhet for dgarens mél och behov.

e verka for att Tingsryd ska uppfattas som en attraktiv kommun att bo i och att driva
niringsverksamhet i genom att medverka till att det finns goda, sunda och prisvirda
hyresbostédder i kommunens storre tatorter

sder cleanagc i
aGorsisapasTT

e anpassa fastighetsbestédndet till och basera investeringsbeslut pa 1angsiktig efterfragan
av bostider samt genom avyttring mojliggéra finansering av nybyggnation av bostéder
for att tillgodose efterfrigan

e medverka i framtagande och verkstillande av kommunens plan

er, policys och
strategier sésom-bestadsforsrjningsstrategh breaoand h-Sversild

o aktivt medverka till att forverkliga kommunens bostadsforsorjningsstrategi och
bostadsforsdrjningsprogram.

o aktivt arbeta for att utveckla verksamheten genom modern teknik o digitaliseirng, med
fokus pa bade kundnytta och effektivisering. Bolaget ska vara en aktiv aktor i det
kommundvergripande i arbetet med strategier och genomforande av handlingsplaner
inom omradet.



e aktivt driva och leda utvecklingen avseende de boendes inflytande och delaktighet,
t ex genom modell medborgarbudget.

e inom ramen for bolagets ekonomi leda och genomfGra milj6- och
kretsloppsanpassning av boende, bostadsomréden, verksamheter och tjénster.

e tillsammans med hyresgisterna medverka till energieffektivisering i det samlade
fastighetsbestandet

e arbeta aktivt for att bostider finns att fi for personer med svag stéllning pé
bostadsmarknaden, bidra till socialt hallbar utveckling i kommunens alla delar samt
vara en aktiv aktor i kommunens arbete med trygghetsfragor, arbetsmarknadsatgérder
och integration.

o arbeta aktivt for att behovet av bostider ska kunna tillgodoses for dels kommunens
verksamheter och dels 6vriga behov av kommunalt intresse, sdsom t ex
gymnasieskola, integration, dldre- och funktionshinderomsorg, individ- och
familjeomsorg samt néringsliv. Behov kan tillgodoses i egen eller extern regi.

For uppfoljning av det kommunala uppdraget l&mnas sérskild redovisning till
kommunstyrelsen i anslutning till arsredovisningen.

2. Kép och forsiljning av fastigheter
2.1 Bolagets fastighetsportfol]

Forvirv och forsiljning av fastigheter #r en del i bolagets verksamhet. Bolaget kan utan
godkénnande av kommunfullmaktige sjélvt besluta att sélja maximalt 10% av
fastighetsbestdndet under samma kalenderar (baserat p& bokforda virden). Beslut om
forsiljning av strategiska fastigheter ska alltid godkénnas av kommunfullméktige.

Bolaget kan sjilvt besluta om forvérv/nybyggnation av fastigheter till en volym uppgéaende till
5% av det befintliga fastighetsbestandet under samma kalenderar (baserat pa bokforda
virden). Forvirv darutover ska godkénnas av kommunfullméktige.

Bolaget ska via Tikab anmila forsiljning och forvirv av fastigheter som inte krdver
kommunfullmiktiges godkinnande till kommunstyrelsen.



Bolaget ska anta riktlinjer for forsiljning av fastigheter dir konkurrensutsittning sikerstills.
2.2 Virdering av bolagets fastigheter

Bolaget ska regelbundet genomftra en marknadsvérdering av sitt fastighetsbesténd. Den
aktuella virderingen ska ligga till grund for berékning av marknadsvirden i bokslutet.

3. Investeringar, lan och kommunal borgen

Bolaget ska aktivt medverka till att fullméktiges riktlinjer for god ekonomisk hushéllning
uppfylls, vilket bland annat innefattar mél om en minskad total l&neskuld i
kommunkoncernen. S linge verksamhet dven bedrivs i Stiftelsen Tingsrydsbostider ses
laneskulden i detta sammanhang som den samlade laneskulden i stiftelsen och bolaget.

Bolaget ska vid investeringsbeslut efterstréva en egenfinansiering (d v s egna medel, ¢j lan)
om minst 20%. Denna niva giller som huvudregel vid ansdkan om kommunal borgen
(undantag kan medges men ska tilldmpas restriktivt).

4. Langsiktig avkastning och soliditet

Bolagets langsiktiga finansiella mal ska understddja god Ionsamhet, finansiell stabilitet och
investeringar utan #gartillskott. De definierade mélen ar direktavkastning och soliditet.

o Bolagets langsiktiga direktavkastning ska vara lagst 4%.
o Bolaget ska ha en langsiktig soliditet pd minst 15% berdknat pé bolagets totala kapital.

Kommunfullmiktiges langsiktiga krav for avkastning och soliditet for bolaget ska utgora
utgangspunkt for bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering. Bolaget ska
uppna verksamhetskrav och verksamhetsmél inom ramen for dessa 1angsiktiga ekonomiska
krav.

Definitioner:
Direktavkastning = bolagets driftnetto (exklusive administration) i relation till fastigheternas marknadsvérde vid arets utgang.
Soliditet = bolagets egna kapital (justerat for uppskjuten skatt) sitts i relation till balansomslutningen vid érets utgang



TJANSTESKRIVELSE 1 (1)

2020-10-02

Till kommunfullmaktige

Tjansteskrivelse Reviderade sarskilda agardirektiv for Tingsrydsbostader
AB
Dnr TIKAB/2020:27

Forslag till beslut

Kommunfullméktige faststiller reviderade sirskilda dgardirektiv for Tingsrydsbostdder
AB.

Sammanfattning av drendet

I samband med 2020 &rs dgardialog med Tingsrydsbostdder AB beslutade styrelsen 1 Tikab
om uppdrag att revidera de sérskilda dgardirektiven med den inriktning som angavs i
beslutet (se bifogat protokoll).

Forslag till reviderade sérskilda dgardirektiv redovisas i1 bilaga. Forslaget finns 1
handlingarna dven som en dndringsversion, dér det framgar vad som lagts respektive tagits
bort i forhallande till de nuvarande dgardirektiven.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse Reviderade sarskilda dgardirektiv for Tingsrydsbostider AB
2. Forslag Sarskilda dgardirektiv Tingsrydsbostdder AB

3. Forslag Sérskilda dgardirektiv Tingsrydsbostdder AB — dndringsversion

4. Tikab 2020-04-27 §34 Agardialog med Tingsrydsbostider AB

Niamndens/styrelsens beslut ska skickas till

Ekonomiavdelningen
Tingsrydsbostider AB
Christer Kratz Daniel Gustafsson
Kommunchef Ekonomichef
Kommunledningsforvaltningen Kommunledningsforvaltningen
Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Tingsryds SAMMANTRADESPROTOKOLL 27 (28)
~/ kommiun

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-10-05

§ 188

Svar pa medborgarforslag om satsning pa forskolorna i
Tingsryd
Dnr KS/2019:1678

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige att anse medborgarforslaget besvarat med hinvisning
till bildningsndmndens yttrande.

Sammanfattning av drendet

Bildningsndmnden har fétt ett medborgarforslag om satsning pé férskolorna
i Tingsryd pa remiss fran kommunfullméktige. Bildningsforvaltningen har
arbetat fram nedanstaende forslag till yttrande 6ver medborgarforslaget,
vilket bildningsndmnden antagit. Med det givna yttrandet foreslar
bildningsndgmnden kommunfullméktige att anse medborgarforslaget
besvarat.

Yttrande

Det dr med glddje som bildningsforvaltningen och bildningsndmnden ser
hur medborgare funderar kring platser och placeringar pa vara forskolor i
kommunen. Samtidigt dr det med respekt for eventuell oro om de egna
barnen som vi forstar debatten, det visar pa vikten av bra barnomsorg och
skolor i kommunen!

Bildningsforvaltningen vill med detta yttrande fortydliga och nyansera
diskussionen for att forklara de olika aspekterna som vi behover forhalla
oss till. Mycket riktigt har kommunen kunnat se ett ékat barnantal under de
senaste dren, inte minst gdllande nyinflyttade kommuninvanare, vilket dr
positivt. Detta foranledde bland annat den extra paviljongen i Urshult for
att moéta behovet, men det resulterade ocksa i ett behov att plocka fram
riktiga siffror pa exakt hur mycket forskoleplatser vi har i kommunen for att
kunna strategiskt bygga ut och forbdittra pa rdtt orter med rdtt kapacitet.
Denna utredning dr nu klar och ger oss maojlighet att bade fatta rdtt beslut i
hur mycket mer platser vi behover, men ocksa en likvirdighet éver hela
kommunen i form av plats, yta och forutscittningar for alla kommunens barn.
Hdir kommer bildningsforvaltningen nu ocksa att arbeta vidare med samma
struktur och uppldgg for likvérdighet gdllande utemiljéerna pa vara
forskolor, for att sedan foljas av en likadan process géllande vara skolor
och skolgardar.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-10-05

§ 188 fortséttning

Detta grundarbete var viktigt for att skapa forutsdttningar for politiken att
ta strategiska och ekonomiska beslut som blir bra i det langa loppet. Nu dr
vi klara med en losning i ndrtid som dels inte belastar kommunen
ekonomiskt, och dels skapar bra forutscittningar for vara barn bade i ndrtid
och langsiktig strategisk satsning. Med tanke pa det stora antalet barn har
vi ddrfor arbetat med att hitta lamplig lokal for forskoleverksamheten inom
befintlig organisation. Med fardigstdllandet av ytterligare ett klassrum pa
Dackeskolan, nu till arsskiftet, har vi tack vare god planering firan
verksamheten inom skolan mojlighet att fristdlla fritidshemsavdelningen
Stjdrnan for forskoleverksamhet. Utifran de framtagna matten kan nu ocksa
forvaltningen och nimnden arbeta med att langsiktigt forstarka forskolans
kapacitet och kvalité, pa ritt ort och med rditt niva, inte minst i centrala
Tingsryd.

Beslutsunderlag

1. Tjénsteskrivelse fran bildningschef, 2020-04-06.

2. Protokollsutdrag kommunfullméktige 2019-11-11 § 207, Inkomna
medborgarforslag.

Medborgarforslag om satsning pa forskolorna i Tingsryd.

4. Protokollsutdrag bildningsndgmnden 2020-04-21 § 43

(98]

Justerare
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Utdragsbestyrkande



4 | Tingsryds SAMMANTRADESPROTOKOLL 14(21)

<) kommiun

Bildningsndmnden 2020-04-21

§ 43

Medborgarforslag angdende satsning pa forskolorna i
Tingsryd
Dnr BN/2019:452

Beslut

1. Bildningsnimnden antar bildningsforvaltningens yttrande enligt nedan
gillande medborgarférslag om satsning pé forskolorna i Tingsryd.

2. Bildningsndmnden anser ddrmed att medborgarforslaget &r besvarat.

Sammanfattning av drendet

Bildningsndmnden har fatt ett medborgarforslag om satsning p& forskolorna
i Tingsryd pa remiss fran kommunfullméktige. Bildnings-forvaltningen har
arbetat fram foljande forslag till yttrande dver medborgarforslaget;

Det dir med gléidje som bildningsforvaltningen och bildningsndmnden ser
hur medborgare funderar kring platser och placeringar pa vara forskolor i
kommunen. Samtidigt cr det med respekt for eventuell oro om de egna
barnen som vi forstar debatten, det visar pd vikten av bra barnomsorg och
skolor i kommunen!

Bildningsforvaltningen vill med detta yttrande fortydliga och nyansera
diskussionen for att forklara de olika aspekterna som vi behover forhalla
oss till. Mycket riktigt har kommunen kunnat se ett ékat barnantal under de
senaste dren, inte minst gdllande nyinflyttade kommuninvénare, vilket dr
positivt. Detta foranledde bland annat den extra paviljongen i Urshult for
att méta behovet, men det resulterade ocksa i ett behov att plocka fram
riktiga siffror pd exakt hur mycket forskoleplatser vi har i kommunen for att
kunna strategiskt bygga ut och forbdttra pa rdtt orter med rditt kapacitet.
Denna utredning dr nu klar och ger oss mdjlighet att bade fatta rdit beslut i
hur mycket mer platser vi behover, men ocksd en likvirdighet over hela
kommunen i form av plats, yta och forutsdtiningar for alla kommunens barn.
Hir kommer bildningsforvaltningen nu ocksd att arbeta vidare med samma
struktur och uppligg for likvardighet gdllande utemiljoerna pa vira
forskolor, for att sedan foljas av en likadan process gallande vara skolor
och skolgardar.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Bildningsndmnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL 15(21)

2020-04-21

§ 43 fortsdttning

Detta grundarbete var viktigt for att skapa forutsdttningar for politiken att
ta strategiska och ekonomiska beslut som blir bra i det langa loppet. Nu dr
vi klara med en losning i ndrtid som dels inte belastar kommunen
ekonomiskt, och dels skapar bra forutscttningar for vara barn bade i ndrtid
och léngsiktig strategisk satsning. Med tanke pd det stora antalet barn har
vi déirfor arbetat med att hitta lamplig lokal for forskoleverksamheten inom
befintlig organisation. Med firdigstdllandet av yiterligare ett klassrum pa
Dackeskolan, nu till érsskiftet, har vi tack vare god planering fran
verksamheten inom skolan mojlighet att fristdlla fritidshemsavdelningen
Stidirnan for forskoleverksamhet. Utifidn de framtagna mdtten kan nu ocksd
forvaltningen och ndmnden arbeta med att langsiktigt forstdrka forskolans
kapacitet och kvalité, pa ritt ort och med rdtt nivd, inte minst i centrala
Tingsryd.

Bildningsforvaltningen foreslér att bildningsndmnden ska anta
forvaltningens yttrande géllande medborgarforslag om satsning pé
forskolorna i Tingsryd. Vidare att bildningsndmnden ddarmed ska anse att
medborgarforslaget dr besvarat.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran bildningschef, 2020-04-06.

2. Kommunfullmiktiges sammantridesprotokoll 2019-11-11 § 207,
Inkomna medborgarforslag.

3. Medborgarforslag om satsning pa forskolorna i Tingsryd.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Tingeryas Koatinun

Tingsryds Kommun

Medborgarforslag

Satsning pé forskolorna

Erica Ottosson
2019-10-29
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Medborgarforslag Satsning pa forskolorna 2019-10-29

Angéende brister, problem och besparingar inom férskolorna i Tingsryd

De kommunala férskolorna i Tingsryds titort har under det senaste dret blivit kraftigt utsatta
for besparingar. Detta har givetvis drabbat personaltitheten vilket gjort att personalen idag gér
pa knéna. Vad vi foréldrar fatt forklarat for oss beror detta pa att budgeten dverskridits. Nar vi
fragat rektorn varfor budgeten inte kunnat foljas beror detta pa dkade personalkostnader.

Barnantalet i Tingsryds Kommun har dkat de senaste aren vilket ar vildigt positivt! Ni politiker
har vetat om det hir sedan dtminstone 2016 da Bildningsforvaltningen varnade for att
barnantalet ar 2019 kommer att nd kulmen i en prognos de réknat pa. De varnade for att
forskoleplatserna inte kommer att réicka till. Vad ni som politiker verkade gora da var att lyssna
med ett halvt 6ra, latsas forstd och sedan inte bry er s mycket. Redan ddr kunde ni borjat
forbereda for den kommande tillstrdmningen av barn genom att kolla pa utbyggnadsmdjligheter
pé de olika forskolorna, eventuella paviljonger som skulle kunna séttas upp m.m. I Tingsryd
renoverades en liten del av Tingsgarden for att forbereda for Junibackens flytt, men varfor bara
en liten del? Det blev tre nya avdelningar nir det egentligen fanns underlag, géllande
kommande barnantal, fér fler avdelningar. Alvans forskola har nu i oktober uppnatt sitt tak
gillande barnantal. Den tekniska ndmnden har undersokt ventilationen och kommit fram till att
barnantalet p& de olika avdelningarna 4r maxat nu och att det var ett par barn mer pd ex.
Grashoppan hela forra aret 4r ingenting man ndmner i nagra protokoll.

Vir fraga till er politiker #r alltsa, vad har ni gjort for att mota den hir kningen av barn i vara
forskolor? I Urshult satte ni ut paviljonger vilket later som en bra kortsiktig 16sning, om det inte
vore si att de nu star tomma vissa tider da det inte finns tillrsickligt med personal pa forskolan
for att kunna anvénda sig av dem. Ni har med andra ord betalat dyrt for att utoka ytan for barn
och personal men minskat pengapasen for personalen vilket i sin tur direkt leder till farre
personal. Hur forklarar ni det? I vilken vérld later det rimligt?

Det dr littare, enligt oss, att titta pa vad ni inte har gjort. Ni har infe utokat personalens kostnader
i er budget tillrickligt mycket cven om ni visste att barnantalet skulle stiga. Fler barn = mer
personal, en oerhort enkel ekvation. Lika lattrdknat &r det att mer personal kostar mer
pengar... Att det i varje delarsrapport fran Bildningsforvaltningen varnas om att det &r tréngt
pa forskolorna verkar ni heller infe ha tagit till er. Eller dr det si att ni har tagit del av
informationen men struntat i att géra nigonting at den? Om sé &r fallet s& &r det &nnu mer
skandalartat &n vad vi trodde.

Vi fordldrar har forstielse for Tingsryds kommuns ekonomiska lige men det dr endast et
svepskil, inte en godtagbar ursikt for hur forskolorna drivs idag! Att ni politiker sparar in
pengar pa forskolorna ser vi som ren och skir idioti. Varfor ska rektorer och personal pa
forskolan gé pa (fosrmodligen dyra) foreldsningar dér foreldsarna gang pd géng beréttar om hur
viktigt det dr att satsa pa forskolorna och att varje spenderad krona inom forskolan ger mest
tillbaka i det 1anga loppet? Om ni inte har pengar nog for att anpassa barngrupper eller anstélla
tillriickligt med personal for antalet barn nu, vad siger att ni har det sen? Nar barnen som kunde
fangats upp redan pa forskolan nér de “bara var busiga” sedan utvecklar storre problem med
skolan som leder till storre och mer allvarliga problem i léngden, vad kostar varden och
behandlingen for ett barn da? Antagligen vildigt mycket pengar... Sen kan ni rikna med att det
kommer att handla om fler och fler barn om ni fortsitter att spara in pa forskolorna i den hér
takten. Kommer pengarna for de barnen/ungdomarna finnas da?




Medborgarforslag Satsning pa forskolorna 2019-10-29

Vi kan likna hela situationen vid att man i sitt hus har hal i taket dér det rinner in vatten nér det
regnar. Du kanske sitter en spann under till en borjan fér att finga upp vattnet. Sen fér du
springa och tomma den dir spannen vildigt ofta om det regnar mycket. Kanske hinner du inte
alla gnger innan den blir full vilket medfor att det rinner ut pa golvet. Frdgan dr om spannen
4r en hallbar och langsiktig 16sning? Du gér till slut pa knéna for att du méste hinna témma
spannen, men om du &r bortrest eller sjuk, vem tdmmer den da? Ja, da kanske en snill slékting
eller vin kommer och fixar det ett tag, det Ioser sig alltid. Tills den dagen allt brakar! Du orkar
inte mer, slikten och vinnerna har sagt ifrén, det dr ingen hallbar situation. Eftersom spannen
blivit 6verfull nagra ganger s& har det utvecklats en fuktskada i golvet som nu méste &tgérdas.
Fran borjan hade du endast ett problem vilket var taket. Hade du lagat det med en géng s& hade
golvet aldrig skadats. Precis samma berittelse utspelar sig nu pa vara forskolor. Personalen gér
pa knzina och manga av dem #r pa grinsen till sjukskrivning eller néra att séga upp sig. Det
finns inga hal i taket, det finns ddremot barn som far illa. Barn som dag efter dag gar hem med
huvudvirk, barn som inte hinner bli sedda av personalen. Det finns barn som blir utitagerande
pé grund av att de behover den lugn och ro som inte kan frambringas, barn som pé grund av
dessa utdtagerande barn knappt vagar ga till forskolan. Det finns dven stressade barn, manga
stressade barn! Den hir dterkommande stressen som barnen utsétts for som tillsammans med
alla krav pa dem och hetsen att lira sig massor av saker och att skéta sig, det kan vara just den
hér stressen i den oerhért 14ga &ldern som gror i barnet for att sedan komma upp till ytan senare
i livet och visa sig genom &ngest, prestationsangest och sjilvskadebeteenden. Det &r for sent att
vara efterklok d4! Den psykiska ohilsan har dkat oerhért bland ungdomar i Sverige och vad &r
det som talar for att Tingsryds kommun skulle vara ett undantag?

»Forskolan spelar en central roll i det hdlsofiimjande arbetet, inte minst genom att det dr i

forskolan som de forsta relationerna till jamndriga, pedagogisk personal och undervisning
etableras. Detta betyder att barns erfarenheter i forskolan fér stor betydelse for deras ldrande
och vilméende ocksd Iéngt upp i skoldldern. Vi behover med andra ord anligga ett perspektiv
pd det hdlsofiimjande arbetet som spinner over samtliga delar av  skolsystemet.”
https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/forskning/halsoframjande-
perspektiv-i-forskolan-och-skolan

Allt detta ligger vi pa personalens samvete. De som redan gér p knéna och gor allt i sin makt
for att vara barn ska ha det s& bra som majligt, samtidigt som de ska skriva kvalitetsplaner och
dokumentera, en helt orimlig uppgift! Men om det tillkommit personal sa kan man tippa till det
dér halet i taket innan fuktskadan kommer. Innan barnen tappat sitt intresse for larande helt,
innan barnen hamnat i “ett fack” som &r svart att ta sig ur, innan personalen gar sénder. Det
kostar lite mer pengar nu men borde ses som en investering istillet for en kostnad. Hur néra
botten ska ni politiker komma innan ni véinder for att sedan borja simma uppat igen? Orkar ni
ta er upp om ni slér i botten riktigt rejdlt? Har ni inte mer intresse for framtiden i Tingsryds
kommun? Det #r just de hir barnen som cr framtiden! Har ni brist pa det hér intresset for
framtiden sa kanske ni sitter pé fel plats?

Till sist lite om personalen. I Tingsryd har vi oerhdrt kompetent personal pd forskolorna! De &r
beundransvirda pa alla sitt och forsoker dag efter annan trolla med knéna och slidcka brénder!
Detta gor de samtidigt som de ska folja Skollagen och Lpfo 18 vilket dr en helt omdjlig uppgift.
Vi kan #ven nimna att Lirarforbundet dr inkopplat och ser allvarligt pa just personalens
arbetssituation sa det #r inte bara vi forildrar som ser frégande pé era politiska beslut.



Medborgarforslag Satsning pa forskolorna 2019-10-29

1 kap. 4 § Skollag (2010:800)

*I utbildningen ska hénsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stod
och stimulans si att de utvecklas sé ldngt som maojligt. En strdvan ska vara ail uppvaga
skillnader i barnens och elevernas forutscttningar att tillgodogora sig utbildningen.

8 kap. 2 § Skollag (2010:800)

»Forskolan ska stimulera barns utveckling och ldrande samt erbjuda barnen en trygg omsorg.
Verksamheten ska utgé fién en helhetssyn pd barnet och barnets behov och utformas sa att
omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet.”

»Forskolan ska firdmja allsidiga kontakter och social gemenskap och forbereda barnen for
Sfortsatt utbildning.”

Trygg omsorg? Personalen kan inte klona sig, 4r en personal sjilv med ansvaret pa en avdelning
s& kan det hiinda mycket i alla vrar. Helhetssyn pa barnet och barnets behov? Hit far vi dndra
till barnens, alla i en helhet. Inte det enstaka barnets behov, hur skulle man kunna gora det?!
Vi far alltsd klumpa ihop barnen och forsoka fundera ut vad som &r bist for dem som grupp,
inte individ. Sen om det #r vissa som star utanfor majoriteten och dess behov s4 far hen helt
enkelt bara instilla sig i ledet och hidnga pé... Aterigen, #r detta hallbart? Ar det ens lagligt rent
juridiskt? Men de viktigaste fragorna av alla, dr inte kommunens barn virda mer dn sa hdr? Ar
det ritt att spara in pa dem som inte kan forsvara sig eller gora sin r6st hord? Ska vi som
kommun ga den hér vigen genom att spara in pa den verksamhet som grovt sett ett helt liv
grundas pa? Vi maste nigonstans komma ihég att ménga av barnen tillbringar mer tid pa
forskolorna 4n vad vi vuxna gor pa vara jobb. Vi antar att ni byter jobb om ni vantrivs? Det har
véra barn dessvirre ingen méjlighet till. ..

Vad har ni for framtida planer och 16sningar for att tillgodose behovet av forskolor? Bade
platsmissigt och personalmissigt men dven f6r hur man ska kunna ta hansyn till al/la barns olika
behov som #r lagstiftat i Sverige enligt 1 kapitlet 4 § Skollagen. Ar det godtagbart att fréngd
den hir paragrafen bara for att kommunen inte har ekonomiska forutséttningar? Eller ar det
dags att omprioritera?

Kortsiktigt forslag: Stt upp paviljonger dér det finns plats f6r dem, ex vid Myrstackens
forskola, for att mota det 5kade behovet av forskoleplatser. Aven personaltétheten behdver ses
over, oka budgeten for personalkostnader. Mer personal behdvs for att bedriva en verksamhet i
enlighet med Skollagen (2010:800).

Langsiktigt forslag: Rusta upp och bygg ut Myrstackens férskola. Byggnaden ér sliten och &r i
stort behov av upprustning. I ssmband med den hér renoveringen s& kan man bygga till en eller
tva avdelningar for att tillgodose behovet av antalet forskoleplatser, men dven for att i laingden
minska barngrupperna pa vriga avdelningar. Personaltitheten bor ses over dven hér, alltsa oka
budgeten for personalkostnader for att ha mojlighet att bedriva en verksamhet i enlighet med
Skollagen (2010:800).



Medborgarforslag Satsning pa forskolorna ., 2019-10-29

Hélsningar

Oroliga fordldrar genom Erica Ottosson, fordldrarddsrepresentant Alvans Forskola.

Frica OﬁC’SSCM

Underskrift Namnfortydligande




TINGSRYDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 46 (53)

Kommunfullméaktige 2019-11-11

§ 207

Inkomna medborgarforslag
Dnr KS/2019 1627 1.2.2, Dnr KS 2019:1678 1.2.2

Beslut

Kommunfullméktige beslutar att medborgarforslag om satsning pa forskolorna i
Tingsryd far stdllas och remitterar det till bildningsndmnden for yttrande.

Kommunfullmaktige beslutar att medborgarforslag om upplatelse av kommunal
mark for sopkérl far stdllas och remitterar det till bildningsnémnden for yttrande.
leom nips W riliem /) V4

Beskrivning av fdrendet

En medborgare har sént in ett medborgarférslag om satsning pa forskolorna i
Tingsryd.

En medborgare har sént in ett medborgarforslag om upplatelse av kommunal mark
for sopkérl.

Beslutsunderlag
1. Medborgarforslag om satsning pé forskolorna i Tingsryd

2. Medborgarforslag om upplatelse av kommunal mark for sopkarl

Beslutet skickas till
Bildningsndmnden
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande



{ingsryds SAMMANTRADESPROTOKOLL 26 (28)
«/ kommiun

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-10-05

§ 187

Beslut om sammantridesplan 2021 Tingsryds kommun
Dnr KS/2020:1463

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta:

Kommunfullméktige godkdnner sammantrédesplan for ar 2021 Tingsryds
kommun enligt protokollsbilaga.

Sammanfattning av drendet

I reglemente f6r kommunstyrelse och ndmnder formuleras féljande i kap 1 §
10: Ndmnderna sammantrader pa dag och tid som ndmnden faststiller i
enlighet med gemensamt kalendarium for sammantrdden. Ndmndernas
sammantriddestider ska synkroniseras centralt for att administration och
politikernas uppdrag ska koordineras. Kansliavdelningen ansvarar varje ar
for framtagande av forslag till schema.

Kansliavdelningen har tagit fram forslag till sammantradesplan for ar 2021.
Hénsyn 4r taget till den ekonomisk rapportering och prognosarbete, men
dven verksamheternas behov av en jimn rytm i sammantrédena. I huvudsak
har méndagar och tisdagar anvints enligt rddande praxis, men onsdagar och
i ndgot fall &ven torsdagar nyttjas for att synkronisera tiderna for de
fortroendevalda som har regionala uppdrag.

Enligt 6nskemal frén de fortroendevalda undantas sportlov och héstlov i
schemaldggningen. Namnder, utskott och bolag sammantrider antingen
formiddag (kl. 08.30) eller eftermiddag (kl. 13.00). Fullméktiges ordinarie
tid &r k1. 18.30, men tre sammantréiden per ar halls sammantrédet kl. 15.00
for att ge tillrdckligt tidsutrymme till de drenden som da foreligger. De
sistndmnda tiderna specificeras i bilagd sammantrédesplan.

Beslutsunderlag

1. Sammantrddesplan 2021 Tingsryds kommun
2. Tjansteskrivelse kommunsekreterare 2020-09-29

Justerare Utdragsbestyrkande




2021 JAN | FEB | MARS APRIL MAJ JUNI AUG SEP OKT NOV DEC
Kommunfullmaktige 15 15 12* 10 21* 6 11 8 6*
Kommunstyrelsen 1 1,29 26 7 23 27 25 22 13
Ks arbetsutskott 18 15 15 12 24,31 21 16 13 11 8, 29 20
Ks personalutskott 8 24 4 29

Ks teknik-och utvecklingsutskott 19 | 16 16 13 25 17 28 19 9 7
Ks arbete-och larandeutskott 18 18 15 27 26 30 11 16
Ev. Individnémnden 21 18 18 15 27 24 26 30 21 11 16
Bildningsndmnden 9 23 20 25 15 24 28 26 23 14
Miljo- och byggnadsnamnden 18 |8 22 19 24 14 23 27 25 22 13
Vard- och omsorgsnamnden 10 31 29 26 17 25 29 28 25 15
Tingsryds Kommunfoéretag AB 15 15 12 31 13 11 29
Tingsrydsbostader AB 26 2,30 27 25 24 28 26 23 14
Stiftelsen Tingsrydsbostader 26 2,30 27 25 24 28 26 23 14
Tingsryds Energi AB 3 3 14 26 25 29 27 24

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 2 2 13 24 10 28 26 23

Tingsryds industristiftelse 2 2 13 24 10 28 26 23

*Sammantradet borjar kl. 15.00 dessa datum.




TJANSTESKRIVELSE 1 (1)

2020-09-29

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslut sammantradesplan 2021 Tingsryds kommun
Dnr KS/2020:1463

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige godkénner sammantradesplan for &r 2021 Tingsryds kommun enligt
protokollsbilaga.

Sammanfattning av drendet
I reglemente for kommunstyrelse och ndmnder formuleras foljande i kap 1 § 10:
Némnderna sammantrider pa dag och tid som ndmnden faststéller i enlighet med gemensamt

kalendarium for sammantrdden. Ndimndernas sammantrédestider ska synkroniseras centralt for
att administration och politikernas uppdrag ska koordineras. Kansliavdelningen ansvarar varje
ar for framtagande av forslag till schema.

Kansliavdelningen har tagit fram forslag till ssmmantrddesplan for ar 2021. Hansyn ér
taget till den ekonomisk rapportering och prognosarbete, men dven verksamheternas behov
av en jdmn rytm i sammantrddena. I huvudsak har mandagar och tisdagar anvénts enligt
rddande praxis, men onsdagar och i nagot fall &ven torsdagar nyttjas for att synkronisera
tiderna for de fortroendevalda som har regionala uppdrag.

Enligt 6nskemél fran de fortroendevalda undantas sportlov och hostlov i
schemaldggningen. Namnder, utskott och bolag sammantrider antingen formiddag (kl.
08.30) eller eftermiddag (k1. 13.00). Fullmaktiges ordinarie tid ar kl. 18.30, men tre
sammantriden per ar hélls sammantrédet kl. 15.00 for att ge tillrackligt tidsutrymme till de
drenden som da foreligger. De sistndmnda tiderna specificeras i bilagd sammantréadesplan.

Beslutsunderlag
Sammantriddesplan 2021 Tingsryds kommun

Kommunfullmiiktiges beslut ska skickas till
Samtliga styrelser, nimnder och utskott

Jorgen Wijk
Kommunsekreterare

Kommunledningsforvaltningen

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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T SAMMANTRADESPROTOKOLL 14(32)
ommun

Teknik- och utvecklingsutskottet 2020-10-06

§ 167

Information fran lokalférsorjningsgruppen
Dnr: KS/2020:1

Beslut

1. Teknik- och utvecklingsutskottet tar emot informationen.
Sammanfattning av drendet
Lokalstrateg Karin Berggren informerar enligt utsént underlag. Hon

redovisar dven genomforda investeringar.

Beslutsunderlag
1. Tjénsteskrivelse fran lokalstrateg 2020-09-25

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen (information)

Justerare Utdragsbestyrkande
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Tingsryds
kommun

Kommunlednings-

frvaltningen 2020-09-25 1(4)

Karin Berggren
0477 442 17
karin.berggren@tingsryd.se

Rapportering gallande lokalforsorjning till
Kommunstyrelsen (KS) okt-nov 2020

Lokalférsorjningsgruppen redovisar I6pande sitt arbete for Kommunstyrelsen
(KS) var tredje manad.

Lokalférsorjningsgruppen bestar av tjansteman fran de olika férvaltningarna och
lokalférsorjningsutskottet (LFU) bestar av delar av CCG, centrala chefsgruppen.

Fd Junibackens lokaler i Mardslycke, Tingsryd

Befintliga verksamheter inom dessa lokaler har flyttat ut och nu finns ett politiskt
beslut om att denna byggnad ska rivas sa snart som majligt.

Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



2020-09-25 2(4)

Fastigheten Korro
Avtal for Nyttjanderatt for Korrd naturreservat och kulturhistoriska byggnader
mellan Tingsryds kommun och Korrostiftelsen ar upprattat och klart.

Det finns nu aven ett fardigt forslag pa avtal for Anlaggningsarrende mellan
Tingsryds kommun och TUFAB gallande samtliga verksamhetsbyggnader som
TUFAB nu ska ta stallning till. TUFAB kommer sedan att uppratta férslag till nytt
avtal som tillstalls arrendatorn.

Trojaskolan, Ryd

Omstallning av berérda lokaler pagar. Lokalerna fér musik, bild och textilslojd
pa plan 2 inom F-huset ar klara och verksamheten har flyttat in efter sommaren.
Traningsskolan kommer att kunna flytta till sina nya lokaler inom hus E forst
under oktober manad.

Forskolan Juvelen far tillgang till hela hus B nar Traningsskolan flyttar ut och
avd.kok skapas under borjan av 2021.

Stangsel och grindar kommer att monteras vid Vuxenutbildningens byggnad.

Byahuset, Ravemala

| januari 2020 inkom en skriftlig férfragan fran Almeboda Byahusférening samt
Almeboda Utvecklings- och foretagarférening ideell forening om att 6verta
agandet av Byahuset. Finns nu ett forslag till hyresavtal som har skickats till
berdrda verksamheter inom kommunen fér synpunkter. Vi invantar svar fran
berdrda.

Urshults gymnastikbyggnad

KsAu har i januari i ar godkant att upphandling kan pabdrjas och
Tingsrydsbostader har fatt i uppdrag att pabdrja upphandlingen. Nya
kostnadsberakningar under varen visade pa att investeringen for projekterad
byggnad blir betydligt hogre &an budget och beslutet i KsTu 2020-06-09 sager;

1) Teknik- och utvecklingsutskottet beslutar att arendet ska fortsatta enligt
plan.

2) En upphandling for gymnastiksal i Urshult till skolan ska startas upp med
budget pa 13,5 Mkr.

Upphandlingen kommer att ske som en samverkansentreprenad eller s.k.
partnering dar bestallare och entreprendr planerar och projekterar tillsammans
under fas 1 for att ta fram bygghandlingar och riktpris. Upphandlingsform
Generalentreprenad (en entreprendr som part) samt entreprenadform
totalentreprenad. Innan beslut tas om att ga vidare i fas 2 d v s byggnation
kommer remiss att skickas till berérda forvaltningar for att godkanna kommande
hyreskostnad samt att investeringen forst maste godkannas av KF. Bestallaren
har mdjlighet att avbryta projektet efter fas 1 om kostnad och 16sning inte ar
tillfredsstallande.

Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Trojahallen, Ryd

De nya sportgolven ar nu pa plats i A- och B-hall inom Trojahallen och resultatet
blev mycket bra da kuléren pa mattan ocksa gor att ljusatergivningen i hallen
blir fantastisk.

Bollhallen, Tingsryd
Vattenskadan i ett av duschrummen inom byggnaden har nu atgardats.

Tinghallen, Tingsryd
Sanering efter vattenskadan inom B-salen i Tinghallens kallare pagar.

Stationshuset Tingsryd

Nu invantar vi att Lanstrafiken ska installera den utlovade biljett- och
kortautomaten vid Busshallplatsen. Enligt uppgifter fran Lanstrafiken sa har de
nya automaterna fastnat i norra Italien och uppgift om leveranstid saknas.

Linneryds badhus
Vi invantar nu besked fran Linneryds bad- och motionsférening om man énskar
Overta agandet av byggnaden fran halvarsskiftet nasta ar.

Annexbyqggnaden vid Solangen, Ryd
Vard- och omsorg har nu Klivit ur 3 lagenheter inom denna byggnad och
utredning kring framtida anvandning ska pabdrjas.

Lokalbehov forskolelokaler Tingsryd

Teknisk avdelningen har ett uppdrag fran Bildningsforvaltningen att ta fram ett
forslag pa l16sning samt kostnader for tillkommande lokaler fér forskola inom
Tingsryd. Projektering pagar med Bildning, Tingsrydsbostader och Tekniska.

Forvaltningsavtal kommunala lokaler

Nuvarande forvaltningsavtal med Tingsrydsbostader ar uppsagt for
omforhandling och nytt férslag till avtal har nu éverlamnats till
Tingsrydsbostader fran

bestallaren Tekniska avdelningen. Det nya avtalet ska galla fr o m 2021-01-01
och avtalet ska tas upp for beslut pa KF senast 2020-12-07.

Tekniska avdelningen Tekniska avdelningen

Jonas Weidenmark Karin Berggren

Chef Tekniska avdelningen Lokalstrateg

Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida

Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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LISTA LEDIGA LOKALER
Tingsryds kommuns fastigheter
Rev. 2020-09-25
Yta
Ort Fastighet Objekt Adress BTA m?
TINGSRYD
Tingsryd 3:13del  fd Junibacken Marslycke [ 210 3210
Skall nu rivas 362 91 Tingsryd
[TINGSRYD [Summa 321,
RYD
Ryd 42:1 Solangen, annexbyggnaden Hokgatan 3 _ 100,0
3 av 4 lagenheter 360 10 Ryd
Tréjemala11:8  Trojaskolan, hemkunsk. mmHus F Trojagatan 10 [MIN67000 15160
360 10 Ryd
[RYD [Summa 1 516,0
URSHULT
Méllekulla 1:191  Fd bibliotek smedievagen 4 [IN2460 2460
Extern hyresviard Ags av Urshults Fastighetsbolag HE 362 54 Urshult
|URSHULT |Summa 246,0
[LINNERYD [Summa 0,0
VACKELSANG 00 0,0
[VACKELSANG [Summa 0,0
RAVEMALA s oo
[RAVEMALA [Summa 0,0
KONGA
Ormo 1:15 Konga allhus Skolgranden 1 _ 5099,0
Bibliotek Kuf 362 40 Konga
[KONGA [Summa 5 099,0
|TOTALSUMMA | 7 182,0
Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd

www.tingsryd.se
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Teknik- och utvecklingsutskottet 2020-10-06

§ 177

Forsiljning av del av Sannahult 2:3 (Kurrebo) —

naturreservat
Dnr: KS/2020:1078

Forslag till beslut

1. Teknik- och utvecklingsutskottet forslar kommunstyrelsen besluta
att foresla kommunfullméktige att godkénna processen med att
inleda forsiljning av naturreservatet pé fastighet Sannahult 2:3 till
Naturvardsverket.

Sammanfattning av drendet

Tingsryds kommun har beslutat att fastigheten Sdnnahult 2:3 ska ldggas ut
till forsaljning i enlighet med inriktningsbeslut for process géllande
forsiljning av Kurrebo-Sannahult 2:3. D4 det inom den aktuella fastigheten
finns ett naturreservat som forvirvades med bidrag fran Naturvérdsverket
rekommenderas forst en forsiljning av naturreservatet. Anledningen till en
separat forsiljning av naturreservatet &r att forbattra forutsittningarna vid
forsiljning av resterande delen av fastigheten Sénnahult 2:3.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse frén mark- och exploateringsingenjor, 2020-09-21
2. Kriterier — forsiljning av Kurrebo — Sannahult 2:3
3. Karta Sannahult 2:3, naturreservatet
4. Utskning av naturreservatet Lunnabacken i Urshults socken,
Tingsryds kommun 1998-06-12

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Justerare g Utdragsbestyrkande
/o %7




TJANSTESKRIVELSE 1 (1)

2020-09-21

Teknik- och utvecklingsutskottet

Sannahult 2:3, forsaljning naturreservat.
Dnr KS/2020:1078

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkénna processen med att inleda
forsdljning av naturreservatet pa fastighet Sannahult 2:3 till Naturvardsverket.

Sammanfattning av drendet

Tingsryds kommun har beslutat att fastigheten Sdnnahult 2:3 ska ldggas ut till forsdljning 1
enlighet med inriktningsbeslut for process géllande forsiljning av Kurrebo-Sannahult 2:3.
D4 det inom den aktuella fastigheten finns ett naturreservat som forvirvades med bidrag
frén Naturvardsverket, se bilaga 3, rekommenderas forst en forsiljning av naturreservatet i
enlighet med bilaga 2. Anledningen till en separat forséljning av naturreservatet ar att
forbattra forutsittningarna vid forsdljning av resterande delen av fastigheten Sdnnahult 2:3.

Beslutsunderlag

Bilaga 1: Kriterier — forsdljning av Kurrebo — S&nnahult 2:3

Bilaga 2: Till forslaget tillhorande karta Sdnnahult 2:3, naturreservat, karta.

Bilaga 3: Utdkning av naturreservatet Lunnabacken i Urshults socken, Tingsryds kommun,
1998-06-12 (Se sidan 4)

Niamndens/styrelsens beslut ska skickas till
Kommunstyrelsen

Jon Bjorkman
Assistent Mark- och exploateringsingenjor

Kommunledningsforvaltningen

Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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ANSSTYRELSEN BESLUT

B Datum Arendenummer
KRONOBERGS L AN 1998-06-12 231-6974-97
1@5%(’3 _(?r:“ &

UTOKNING AV NATURRESERVATET LUNNABACKEN I URSHULTS
SOCKEN, TINGSRYDS KOMMUN

BESLUT

Lansstyrelsen forklarar, med stdod av 7 § natur-
vardslagen (1964:822), omrddena som anges pa bifogad
karta, se bilaga 1, och som de beskrivs nedan som
naturreservat. Omrddena skall inga i naturreservatet
Lunnabacken (Ldnsstyrelsens beslut 1960-06-22 med
diarienummer III01-8-56).

I samband med utdkningen av naturreservatet gors
samtidigt en revidering och en modernisering av
innehdllet i det &dldre beslutet. Till f£617jd harav
skall foljande gdlla fOr naturreservatet.

Lansstyrelsen beslutar med stod av 8 § andra stycket
naturvardslagen att ny grund enligt foljande skall
gdlla fOr naturreservatet Lunnabacken.

Lunnabacken dr en naturskon och vadlbesokt plats
vid sjon Asnen. Omrddet har stort virde for
friluftslivet och for landskapsbilden. Adel-
lovskogen i Lunnabacken har mycket stora
biologiska vdrden som livsmiljo fOr hotade
vaxter och djur. FOorekomst av bl.a. mycket
gamla och grova trad samt dod grov ved ar en
forutsattning for detta vaxt- och djurliv.

Syftet med reservatet 4r att bevara ett omrade
med stort vdrde for friluftslivet. Syftet ar
ocksd att i det vdstra omradet skydda en
ddellovskog som far utvecklas i huvudsak fritt
till ett naturskogsartat bestdnd samt i det
Ostra omrddet skydda och varda en ddelldvskog

~omgiven av Oppet odlingslandskap. Detta fOr att
bibehdlla och 6ka den biologiska mangfalden i
omrddet som helhet.

FOr att trygga dandamdlet med reservatet beslutar
Linsstyrelsen med stdd av 8 - 10 §§ naturvdrdslagen
samt 10 § naturvardsfOrordningen (1976:484) att
nedan angivna foreskrifter skall gdlla fOr
reservatet, se nedan under RESERVATSFORESKRIFTER.

Linsstyrelsen meddelar med stdd av 9 § naturvdrds-
forordningen foreskrifter for naturvdrdsforvalt-
ningen av reservatet genom att faststdlla den till
beslutet bifogade skotselplanen, se bilaga 2.

*C:\DOKUMENT\WORD\RESERVAT\LUNNAB.DOC
Postadreg_s ) Besoksadress Telefon Telefax E-post
35186 VAXJO  Kungsgatan8 0470-860 00 0470-862 20 lansstyrelsen@g.Ist.se

Kontakti detta darende:
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Lansstyrelsen utser med stdod av 9 § naturvards-
féorordningen Skogsvardsstyrelsen till naturvards-
forvaltare av naturreservatet.

Lansstyrelsen upphdver beslutet den 22 juni 1960 om
fridlysning av Lunnabacken, sdvitt avser grund £fOr
beslutet, reservatsfdreskrifter, skotselplan och
naturvérdsforvaltare

Uppgifter om naturreservatet

Namn Lunnabacken

Kommun Tingsryd

Registeromrade Urshult

(socken)

Lage 6 km N Urshults kyrka, topografisk

karta 4E TINGSRYD SO, ekonomisk
karta 4E 4h SANNAHULT

Granser Gransen for det vdstra omradet
foljer grdnsen for fastigheten
S&nnahult 2:3, med undantag fOr den
Ostra sidan som g&r i grdnsen mellan
skog och nuvarande dkermark. Gransen
for det Ostra omrddet foljer fastig-
hetsgrdnsen for S&nnahult 1:10, med
undantag av den vastra 51dan som gar
i grdnsen mellan lovskogen a ena
sidan och vagen, fruktodlingar, m.m.
vid Kurrebo & andra sidan. Se karta
bilaga 1.

Areal Efter utdkning omfattar reservatet
totalt 6,3 ha fordelade pd tvé
omrdden. Didrav 4,1 ha bokskog, 1,4
ha blandskog av édellbv, 0,4 ha &ng
och 0,4 ha tomt kring hembygds-

garden.
Fastigheter S&nnahult 1:10 och 2:3
Syfte Att bevara en naturskon plats ‘och
vardefull adellovskog.
Sakdgare Enligt forteckning, bilaga 3.
Forvaltare Skogsvardsstyrelsen

BESKRIVNING AV OMRADET
Natur

Lunnabacken dr beldgen i byn Sannahult som llgger pa
en udde i s6dra delen av sjon Asnen. Asnenomrddet
har fOr tusentals ar sedan haft sammanhdngande
ddellovskogar. Idag domineras istdllet stora delar
av skogsmarken av gran. De kvarvarande lovskogs-
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omr&ddena har darfdr sdarskilt stor biologisk betyd-
else fOr hotade vaxt- och djurarter.

T det Ostra omrddet som omger hembygdsgdrden finns
Oppen dngsmark och &ddelldvskog med mdnga trddslag
representerade t.ex. bok, ek, lind, 1&nn, alm,
hassel m.m. I skogen finns inslag av grova trad som
dr rester fran tidigare 1lovang.

I det vdstra omrddet finns en 100-120-&rig bokskog i
en sluttning mot Asnen.

Reservatets omgivningar prédglas av angsfruktodlingar
som utgdr ett for trakten karaktdristiskt inslag 1
odlingslandskapet.

Kulturhistoria

Hela reservatet ligger pd mark som vid storskifte
1777 och laga skifte 1845 var indgomark. Det som

idag &r en slé&tterdng var d& 8kermark och det som
idag &r 1ldvskog var vid den tiden angsmark.

omrddet har &dven utnyttjats for odling langre
tillbaka, i bokskogen i det vdstra omrddet finns
réjningsrosen som har bedomts vara spadr av akerbruk
frdn tidig medeltid.

Mer om S&nnahults kulturhistoria finna att ldsa i en
agrarhistorisk landskapsanalys av byn som utforts av
Riksantikvariedmbetet (Landskapsprojektet rapport
1998:2).

Friluftsliv

Lunnabacken med omgivningar, bl.a. fruktodlingar
m.m. vid Kurrebo, dr ett valként naturskont
utflyktsmdl vid Asnen. P4 hogsta punkten finns en
hembygdsgédrd med hitflyttade dldre hus, dansbana,
m.m. Hembygdsgdrdens huvudbyggnad &r hitflyttad pa
1950-talet frdn Odensvallahult i Ostra delen av
Urshults socken. Frdn dngen i reservatet har man en
vidstrickt utsikt &ver Asnens 6vdrld. Genom bok-
skogen leder en vdlutnyttjad stig frdn Kurrebo och
hembygdsgdrden till Kdrrasand (camping, badplats,
m.m.).

REDOGORELSE FOR ARENDET

Linsstyrelsen fdrklarade genom beslut den 22 juni
1960 och med stéd av 13 § naturskyddslagen den s.k.
Lunnabacken som naturpark pd grund av sin natur-
skonhet. Enligt 45 § i ¢vergdngsbestdmmelserna till
naturvdrdslagen skall i frdga om fridlysning, som
skett med st8d av dldre lag, sd anses som om
beslutet meddelats enligt motsvarande bestdmmelse i
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nya lagen. Darmed blev Lunnabacken automatiskt ett
naturreservat vid naturvdrdslagens inforande 1964.

Utdkning av naturreservatet Lunnabacken aktuali-
serades i samband med att .fastigheten S&nnahult 2:3
skulle sidljas 1996. Tingsryds kommun kopte fastig-
heten och Naturvardsverket beslot bidra med stats-
bidrag till forvarvet. Villkoret for att statsbidrag
skall utbetalas dr att det befintliga naturreser-
vatet Lunnabacken utdkas med de vardefulla &adel-
16vskogsomr8den som finns p& denna fastigheten och
att dessa omrd&den ldmnas for i huvudsak fri
utveckling.

Utdkningen omfattar tvd omrdden, dels ett litet
omrdde (0,1 ha) som ansluter till det befintliga
naturreservatets vidstra grdns, dels ett storre
omrdde (4,1 ha) nere vid Asnens strand. Natur-
reservatet kommer i och med detta beslut att besta
av tvd omrdden med en sammanlagd areal pd 6,3 ha.

FOorslaget till beslut har remitterats till
Naturvardsverket, Skogsvadrdsstyrelsen, Tingsryds
kommun, Stiftelsen Kurrebo, HembygdsfOreningen Gamla
Urshult, Urshults bygdegille, Naturskyddsfdreningen
i Tingsryd och Kronobergs Ornitologiska Forening.

Yttranden har inkommit fré&n Naturvardsverket,
Skogsvardsstyrelsen och Kommunstyrelsens arbets-
utskott som samtliga tillstyrker Lansstyrelsens
forslag. Skogsvardsstyrelsen har ocksd lédmnat
detaljsynpunkter p& foreskrifter och férslag till
dndring av skotselplanen. Kommunstyrelsens arbets-
utskott har framfdrt att kostnaden f&r skotseln pé
reservatet inom naturvdrdsverkets fastighet skall
staten ensam svara for (i motsats till Ldns-
styrelsens forslag att kostnaden skulle delas lika
mellan stat och kommun).

MOTIVERING

Lunnabacken ligger i Asnenomrddet som i sin helhet
ir av riksintresse for naturvarden (objektnummer NG
07-24) och fér friluftslivet (FG 07-03) enligt
Naturvdrdsverkets beslut 1988-09-19. Sddana omraden
skall enligt lagen skyddas mot &tgdrder som
pdtagligt kan skada natur- och kulturmiljon. Asnen-
MOrrumsdn-Mien-omrddet dr vidare i sin helhet av
riksintresse med hinsyn till de natur- och kultur-
virden som finns i omrddet enligt 3 kap. 2 §
naturresurslagen. Inom s8dana omrdden gdller enligt
denna lag sdrskilda bestdmmelser vid exploaterings-
foretag och andra ingrepp i miljon.
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Lunnabacken och bokskogen i vdstra delen av
reservatet har i ldnets naturvdrdsprogram getts den
ndst hogsta skyddsvardeklassen i en tregradig skala.

I Oversiktsplanen fOr Tingsryds kommun {antagen
1991) anges Lunnabacken som ett sarskilt vardefullt
naturomrdde, dar bl.a. 8tgidrder till skydd for
naturmiljoén och fradmjande av friluftslivet rekommen-
deras.

Det vidstra omrddet i Lunnabacken har goda fOrut-
sdttningar att hysa hotade védxter och djur som &r
knutna till naturskogsartad ddelltvskog, sdrskilt
nir skogen blir &ldre och tillgdngen pa& grova trad
och dod ved &kar. Detta uppnds genom att omrddet i
stort sett ldmnas till fri utveckling.

LOovskogen i det &stra omrddet och som omger hem-
bygdsgdrden bér ddremot skdtas i viss mdn. omréadet
bestdr idag av skogsmark och har inga stora
naturviarden kvar i faltskiktet frdn perioden som
dngsmark. Darfor finns for ndrvarande inga motiv att
dterskapa en #ngs- eller hagmark med hdvd. Daremot
ligger omr8det som en 6 i ett i OSvrigt brukat
odlingslandskap, pd& en exponerad hojd och i ndra
anslutning till bebyggelse. Mot denna bakgrund finns
det skidl att vadrda detta omrdde s& att mdnga av
tridden far "hagmarkskaraktdr” d.v.s. grova trdd med
vida, solbelysta kronor.

Eftersom skyddet for det befintliga naturreservatet
nu tillgodoses genom detta reservatsbeslut bor
beslutet frdn den 22 juni 1960 upphdvas i de delar
det har andrats genom detta beslut.

RESERVATSFORESKRIFTER

A.Foreskrifter med stod av 8 § naturvardslagen om
inskrankningar i ratten att forfoga oOver
fastigheter inom naturreservatet

Utdver forbud och foreskrifter i annan lagstiftning
dr det forbjudet att

1. uppfdra ny byggnad eller annan anldggning eller
utféra till- eller ombyggnad av befintlig byggnad
eller anldggning,

2. anldgga campingplats eller uppstdllningsplats £or
husvagnar,

3. borra, sprédnga, grdva, schakta, markbereda, dika,
dikesrensa, drdnera, utfylla, tippa eller utfdra
annan atgdrd som foridndrar omrddets topografi,
yt- eller drdneringsforhdllanden,
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4. bedriva tdkt av berg, sten, grus, matjord eller
andra jordarter,

anldgga vidg, parkeringsplats eller ridstig,
anldgga brygga eller uppldggningsplats for bat,
anldgga luft- eller markledning,

0 N o U

sdtta upp tavla, skylt, affisch eller ddrmed
jamforlig anordning,

9. avverka levande eller doda trad eller buskar
eller bedriva annat skogsbruk utover vad som &r
forenligt med skotselplanen,

10.anordna upplag annat dn tillfdlliga fOr
reservatsskotselns behov,

11.samla in vaxter eller djur,

12.plantera in for trakten frdmmande djur- eller
vaxtarter, -

13.anvanda bekdmpningsmedel, godselmedel, kalk,
eller andra kemiska preparat,
Amn. bekdmpning av skadegdrare i/pd
bebyggelsen i hembygdsgdrden far ske.

Foreskrifterna utgdr inte hinder fOr de atgdrder som
behovs for att tillgodose dndamdlet med reservatet
enligt skotselplanen, bilaga 2.

B.Foreskrifter med stod av 9 § naturvdrdslagen om
skyldighet att t8la visst intrdng

Markdgare och innehavare av sdrskild ratt till
marken forpliktas t&la att de atgdrder vidtas inom
naturreservatet som framgdr av skotselplanen,
bilaga 2. ;

C.Foreskrifter med stoéd av 10 § naturvardslagen om
vad allminheten har att iaktta inom reservatet

Utdver forbud och féreskrifter i annan lagstiftning
dar det forbjudet att

1. fOrstdra eller skada fast naturfdremdl eller
ytbildning, exempelvis genom att borra, mala,
mejsla eller pd annat sdtt skada berghdllar,
block, levande eller doéda tradd eller stubbar,

2. framfdra eller parkera motordrivet fordon med
undantag for hembygdsgdrdens behov inom
skotselomrdde 1,

3. tdlta, stdlla upp husvagn, husbil eller annan
slapvagn,

4. rida,
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5. stora djurlivet, t.ex. genom ndrgdnget
upptrddande vid fdgelbo, gryt eller motsvarande,

6. elda,

7. grdva upp, plocka eller bryta buskar, ris, orter,
svampar, mossor och lavar,

8. samla in insekter, snidckor eller andra djur,
9. snitsla spd&r eller ordna orienteringskontroll,

10.sdtta upp tavla, skylt, affisch eller darmed
jamforlig anordning,

Foreskrifterna under C trader i kraft den dag som
framgdr av kungdrandet i ldnets forfattningssamling.

HUR MAN OVERKLAGAR

Detta beslut kan overklagas hos regeringen, se
bilaga 5, formuldar 3.

UPPLYSNINGAR

Beslut i detta drende har fattas av landshdvding
Wiggo Komstedt efter delegation av Lénsstyrelsens
styrelse genom beslut den 17 mars 1997. I den
slutliga handldggningen av drendet i vilket byra-
direktOoren Helene Pettersson har varit foredragande
har dven niarvarit ldnsrd&det Claes Sjoblom, miljo-
vardsdirektdren Carl-Philip J6nsson, avdelnings-
direktdren Staffan Sundl6f, avdelningsdirektOren
Kenneth Pettersson, byrddirektOren Jorgen Andersson,
linsantikvarien Margit ForsstrOm samt bitrddande
lansarkitekten Jarda Blix.

@4);’0 -A22?VA74QZ?/L'
Wi%;z Komstedt s //\W

e
Dbt [~
Helene Péttersson
\

Bilagor

1 Karta visande naturreservatets avgransning
m.m.

Skotselplan med karta

Sakdgarforteckning

Sandlista

Hur man overklagar

U W

Beslutet skall kungdras i ldnets forfattningssamling
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SKOTSELPLAN FOR NATURRESERVATET LUNNABACKEN I
URSHULTS SOCKEN, TINGSRYDS KOMMUN

A. ALLMAN BESKRIVNING

1. Data . .
Naturreservatet omfattar totalt 6,3 ha.
Bokskog 4,1 ha
Blandskog av &adellov 1,4 ha
Slatterdng 0,4 ha
Hembygdsgard med tomt 0,4 ha

Till denna skOtselplan hor en karta, se bilaga.

2. Syfte med vard och fdrvaltning av reservatet

Syftet med reservatet dr att bevara en naturskon
plats med stora biologiska vdrden och med stort
virde fo6r landskapsbilden och for friluftslivet.
Adelldvskogen i det vdstra omrddet ska i huvudsak
utvecklas fritt £Or att gynna det vaxt- och djurliv
som ir knutet till naturskogsartad &ddellovskog.
M&nga av dessa arter &r beroende av mycket gamla,
grova trdd och doéd grov ved. Narmiljon runt
hembygdsgdrden skall skdtas pd ett andamélsenligt
sitt f6r den verksamhet som bedrivs ddar. Den 1lOvskog
som omger hembygdsgérden i det Ostra omrddet ska
skdtas s& att den midngfald som finns bibehdlls och
utvecklas, bl.a. genom att vissa trdd ges mojlighet
att f& vida, solbelysta kronor.

3. Omrddets natur

Lunnabacken #r beldgen i byn S&nnahult som ligger pd
en udde i stdra delen av sjon Asnen. Asnenomradet
har for tusentals 8r sedan haft sammanhdngande
ddelldvskogar. Idag domineras istdllet stor del av
skogsmarken av gran. De kvarvarande 18vskogsomradena
har dirfor sdrskilt stor biologisk betydelse for
hotade vdxt- och djurarter.

I det Ostra omrddet som omger hembygdsgdrden finns
dppen dngsmark och ddelldvskog med mdnga trddslag
representerade t.ex. bok, ek, lind, 16nn, alm,
hassel m.m. I bestdndet finns inslag av grova trad
som dr rester frén tidigare 1l6vdng. I det vdstra
omrddet finns en 100-120-8rig bokskog i en sluttning
mot Asnen.

*C:\DOKUMENT\WORD \RESERVAT\LUNNASK.DOC
Postadress ~ Besoksadress Telefon Telefax E-post
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4. Tillganglighet

Lunnabacken kan nds via allmdnna vadgen nummer 681

mellan Urshult och Kalvsvik och ddrifran allmdnna

vdgen nr 684 mot Kurrebo/Lunnabacken.

B. BESKRIVNING AV SKOTSELOMRADENA OCH FORESKRIFTER
FOR SKOTSEL AV DESSA

Skotselomrdde 1 (0,4 ha)

Beskrivning: Hembygdsgdrd med tomt.

M&1: Omrddet skall skotas pd traditionellt sédtt sa
att det kan nyttjas for de aktiviteter som bedrivs i
hembygdsgérden.

Atgdrder: slatter utfors minst en gdng om dret. Ddda
eller ddende grova grenar frdn trdd som kan riskera
att orsaka olyckor ska tas bort.

Skotselomrdde 2 (0,4 ha)

Beskrivning: Slatterdng pd mark som tidigare varit
dkermark. Omrddet har en vardefull flora med
forekomst av typiska &dngsarter. Angen kantas av
hasselbuskar.

M&l: Omrddet hivdas for att bibehdlla Oppenhet och
angsflora.

Atgdrder: Omrddet slds en gdng om aret med skdrande
redskap. Grédset skall samlas ihop och foras bort. Om
behov finns skall foryngring ske av hasselbuketter,
dock inte alla samtidigt. vid behov skall slyrdjning
utforas.

skotselomrdde 3 (0,6 ha)

Beskrivning: Skogsomr8de mellan hembygdsgard och
Kurrebo med mdnga lovtrddslag representerade. Ek,
bok, lind, 16nn, ronn, m.m. fOorekommer. Andelen
grova trdd &r idag liten. Omrddet var fOrr mer
Oppet, och brukades dd som &ng, men har vuxit igen.
I sbdra kanten finns en stengdrdesgdrd.

M3l: Grova trdd efterstrdvas. Mangfalden av
16vtrddslag bibehdlls. I fOrsta hand gynnas ek och
lind. Tr&ddskiktet hdlls relativt glest for att ge
tridden mdjlighet att bygga ut kronorna, for att fa
solbelysta stammar samt for att gdra omradet
"strovvanligt” med tanke pd ldget mellan Lunnabacken
och KRurrebo.
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Atgdrder: Gallring utfdrs vid behov. Lovfdéryngring
vadrdas genom rojning. Yngre lindar bdr nyhamlas dar
s8 ir lampligt. Omhamling ska dédrefter ske vart 5-10
a&r. Aven Aldre hamlade trdd bor hamlas om det bedoms
vara lampligt och m&jligt.. Stengdrdesgdrden ska
h&8llas fri fré&n skadande trad.

Dbda omkullfallna trddstammar fdr flyttas inom
omriddet eller till skotselomrdde 4 om de bedOms vara
uppenbart stdrande genom sitt ldge eller om det
samtidigt blir stora mdngder.

Skotselomrdde 4 (0,8 ha)

Beskrivning: Lovblandskog &ster om byggnaderna. Bok,
ek, lind, 16nn, alm, rénn, m.m. forekommer. I
bestdndet finns flera grova bokar. Omrddet var forr
mer Oppet och brukades dd som dngsmark.

M&1l: Grova trad efterstrdvas. Mangfalden av
16vtrddslag bibeh81lls. P& sikt ska ek gynnas foére
bok. Atgdrderna ska strdva mot att ge manga av
traden “hagmarkskaraktdr” med vida, solbelysta
kronor.

Atgdrder: Gallring utfdrs vid behov. LovEOdryngring
vadrdas genom rdjning. Yngre lindar bor nyhamlas dar
s& dr lampligt. Omhamling ska ddrefter ske vart 5-10
a4r. Aven dldre hamlade trdd bdr hamlas om det bedoms
vara lampligt och mdjligt. Gamla doda eller ddende
tridd limnas stdende och liggande i besténdet.

Skotselomrdde 5 (4,1 ha)

Beskrivning: Bokskog vid Asnens strand. Omrddet
domineras av 110-120-&rig, grov och lang bokskog.
Bjdrk, al, asp, ek, m.m. férekommer. ocksa.

M&1: Naturskogsartad bokdominerad skog med inslag av
andra lovtrad. '

Atgarder: I huvudsak fri utveckling. I den Ostra
delen (ca 1/5 av omr8det) som idag dr tdtare gors en
riktad gallring inom 5 &r for att paskynda utveck-
ling av spridda grova trad. Avverkning ska genom-
foras s8 att rdéjningsrdsen och andra kulturldmningar
inte skadas. Barrfdryngring rojs bort i hela omradet
i samband med gallringen och &ven fortsdttningsvis
vid behov. Mellan stigen och sjon far siktrdjning
utféras pd begrinsade strdckor. Stengdrdesgdrden i
norra, Ostra och syddstra grdnsen ska hdllas fri
fradn skadande tréad.






LANSSTYRELSEN O

] KRONOBERGS LAN

Dalum Arendenummer

1998-06-12 231-6974-97

C. INFORMATION OCH ANORDNINGAR FOR FRILUFTSLIVET

Reservatets grins skall utmdrkas enligt svensk
standard (SIS 03 15 22). Parkeringsplats finns. En
markerad stroévstig gdr foérbi de bada omrddena, se
karta. Information om reservatet ldmnas pa minst tre
skyltar varav en vid parkeringen och en det Ostra
respektive det vdstra omradet.

D. DOKUMENTATION AV RESERVATETS UTVECKLING

Naturvdrdsfdrvaltaren ska ombesOrja att utforda
dtgidrder inom reservatets olika delomraden
dokumenteras genom att ange:

- skotselomrade
_ utfdrd 8tgdrd inom respektive skdtselomrade
- 8r och m&nad for &tgdrdens utforande

Utvecklingen i reservatets alla delomraden ska
dokumenteras och foljas upp med jdmna mellanrum.

E. ANSVAR OCH KOSTNADER FOR SKOTSEL

Naturvadrdsforvaltaren ansvarar for de atgdrder som
erfordras fOr att tillgodose syftet med reservatet
samt anordningar for allmd@nheten och skyltar.
Naturvdrdsfdrvaltaren ansvarar ocksd for utmdrkning
av reservatsgransen.

Tingsryds kommun skall helt svara for kostnaderna
£f6r skotsel for de delar av reservatet som ligger pa
kommunens fastighet.

Hembygdsfdreningen Gamla Urshult skall svara for
kostnaderna for viss skotsel inom Naturvdrdsverkets
fastighet enligt avtal mellan Skogsvardsstyrelsen,
som ir fastighetsfdrvaltare, och hembygdsfdreningen.

FOor kostnad for 6vrig skotsel inom reservatet svarar
staten.

Bilaga
Karta
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BILAGA 3

ANS STYRELSEN FORTECKNING P

KRONOBERGS LAN 231-6974-97

Utokning av naturreservatet Lunnabacken

Forteckning over sakédgare

Tingsryds kommun, Box 88, 362 22 TINGSRYD

Hembygdsfdéreningen Gamla Urshult, Box 106
360 13 URSHULT

Stiftelsen Kurrebo, c/o Hans Nordberg Vdsterbotorp,
360 13 URSHULT

Naturv&rdsverket, 106 48 STOCKHOLM

*C:\DOKUMENT\WORD\RESERVAT\SAK-LUNNA.DOC

Postadress  Besoksadress Telefon Telefax E-post
351 86 VAXJO Kungsgatan8 0470-860 00 0470-862 20 lansstyrelsen@g.Ist.se

Kontakt i detta drende:
[elene Pettersson 0470-864 56 0470-862 55 hclene.pettersson@g.lst.se






1(1)

ANSSTYRELSEN SANDLISTA

Datum Arendenummer

KRONOBERGS LAN 1998-06-12 231-6974-97

Sandlista for beslut om utokning av naturreservatet
Lunnabacken i Tingsryds kommun

Med delgivningskvitto

Statens fastighetsverk, Box 2263, 103 16 STOCKHOLM
Naturvardsverket, 106 48 STOCKHOLM
Tingsryds kommun, Fastighetsnamnden, Box 88,

362 22 TINGSRYD 2 EX .
Skogsvardsstyrelsen, Box 7, 351 03 VAXJO 2 EX
Hembygdsforeningen Gamla Urshult, Box 106,

360 13 URSHULT
Stiftelsen Kurrebo, c/o Hans Nordberg, Vdsterbotorp

360 13 URSHULT

Utan delgivningskvitto
Urshults Bygdegille, Box 21, 360 13 URSHULT
Naturskyddsfdreningen i Kronobergs 1ldn, c/o Lena
GOransson, Fallnaveka, 340 14 TLAGAN
Naturskyddsfdreningen i Tingsryd, c/o Kennert
Klaesson, Qvisingsbo, 360 23 ALMEBODA
Kronobergs Ornitologiska Forening, c/o Larsson,
Ugglehults gard, 360 30 LAMMHULT .
Lantmaterimyndigheten, Box 242, 351 05 VAXJO

Naturvardsregistret

*C:\DOKUMENT\WORD\RESERVAT\SAND.LUNNABACKEN.DOC

Postadress ~ Besoksadress Telefon Telefax E-post

35186 VAXJO Kungsgatan8 0470-860 00 0470-86220 lansstyrelsen@g.Ist.se
Kontakt i detta drende:

IHelene Pettersson 0470-864 56 0470-862 55 helene.pettersson@g.lst.se







FORMULAR 3

HUR MAN OVERKLAGAR

Om Ni dr missnéjd med beslutet kan Ni dverklaga det
genom skrivelse till regeringen. Ni skall dock
skicka in skrivelsen till Lénsstyrelsen i Kronobergs
1in, 351 86 VAXJO.

Tala om vilket beslut Ni dverklagar, t.ex. genom att
ange drendets nummer. Tala ocksd om hur Ni vill att
beslutet skall dndras. Om Ni har handlingar eller
annat som Ni anser stdder Ert 6verklagande sd bor Ni
skicka med det.

skrivelsen skall inneh&lla uppgift om Ert namn,
postadress och telefonnummer.

Linsstyrelsen skickar Ert overklagande tillsammans
med Linsstyrelsens handlingar i &rendet till det de-
partement didr Gverklagandet skall handldggas. Lans-
styrelsen miste dock ha fatt Ert Sverklagande inom
tre veckor fr&n den dag d& Ni fick del av beslutet,
annars kan inte regeringen prdva Overklagandet.

om ndgot &r oklart kan Ni ringa till Lansstyrelsen,
tel. 0470 - 860 00. Frdga efter den som har handlagt
drendet.

Postadress
351 86 VAXJO
*

Gatuadress Telefon Telefax Postgiro
Kungsgatan 8 0470-860 00 0470-862 20 35177-5






ds SAMMANTRADESPROTOKOLL 24(32)
1;111111111111
Teknik- och utvecklingsutskottet 2020-10-06

§ 173

Forslag pa ny delegation till utskottet giillande beslut om
sirskild miljopaverkan pa detaljplaner (indring i PBL)
Dnr: KS/2020:50 MBN-2020-0777

Forslag till beslut

1. Teknik- och utvecklingsutskottet foreslér kommunstyrelsen besluta
att godkénna tilldgg i delegationsordningen enligt forslag.

Sammanfattning av drendet

De 4ndrade reglerna gillande miljébedémningar i samband med
detaljplaner, detaljplaner som péborjades frén och med 1 april 2020, innebér
att ett sarskilt beslut ska fattas avseende om planen kan antas medféra en
betydande miljopaverkan eller inte. Det sérskilda beslutet ska fattas inom
ramen for samradet. Om kommunen vill kunna fatta denna typ av beslut pa
forvaltningsniva eller inom utskott maste beslutstypen omfattas av
delegationsordningen.

Den konkreta innebérden blir att i samband med beslut om huruvida en
detaljplan ska skickas ut p& samrédd, skall det samtidigt ocksa tas ett beslut i
utskottet ifall detaljplanen kan innebdra en betydande miljépaverkan pé dess
omgivning. Det #r planarkitektens uppgift att férbereda detta i kommande
grende gillande beslut om samrad. Foljande &r Kommunstyrelsens
Diarienummer: KS/2020:50 - dndringar i delegationsordningen

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran planarkitekt Hjalmar Christensen,
2020-09-29

2. Forslag till dndring i delegationsordning

Beslutet skickas vidare till
Kommunstyrelsen
Miljs- och Byggnadsforvaltningen, mbf@tingsryd.se

Camilla Norrman, Milj6- och Byggnadschef
Hjalmar Christensen, Planarkitekt

Justerare

2/
A

Utdragsbestyrkande

J 7

0




O Pre=yie

Miljé- och byggnadsférvaltningen DNR: MBN-2020-777

Bilaga: Tillagg i delegationsordningen for Teknik- och utvecklingsutskottet

6 Planirende Delegat Anmiirkning Lagrum
6.1.8 Beslut om Teknik- och Sadant beslut far ~ Skap. 11a§
betydande utvecklingsutskott inte 6verklagas andra stycket
miljopéverkan sarskilt, 13 kap. 2 PBL
§ tredje stycket
PBL Aldre
bestimmelser

géller for drenden
som har paborjats
fore den 1 april
2020, 6vergangs-
bestdmmelse 3
till SFS 2020:76.



T SAMMANTRADESPROTOKOLL 25(32)
ommun

Teknik- och utvecklingsutskottet 2020-10-06

§ 174

Deltagande i LOVA-projekt for bekimpning av sjogull

2021-2024 “
Dnr: KS/ZOZO:BH&///A?/

Forslag till beslut

1. Teknik- och utvecklingsutskottet tar emot informationen.
2. Teknik- och utvecklingsutskottet foreslar kommunstyrelsen att
godkinna fortsatt projektansdkan géllande sjégull for 2021-2024.

Sammanfattning av iirendet

Bekémpning av sjogull i sjon Asnen har pagatt sedan 2012 med LOVA
bidrag med goda resultat. Kommunen dger projektet och har anstalld
personal som tillsammans med lénsstyrelsen driver detta gemensamt.
Den ekonomiska andelen i projektet dr for kommunen tillsammans med
ovriga finansigrer, Véxjo kommun, Alvesta kommun, Morrumsans
vattenrad och Asnens FVO, 20 % av den totala kostnaden. Vilket for var
kommuns del innebér 300.000kz/4r.

Nu #r planen att ldmna in en ansdkan pé de nérmaste 4 dren, 2021 - 2024
senast 1 december 2020.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse frén transportsamordnare 2020-09-23
2. Lénsstyrelsens film om sjdgullsbekémpning i Tingsryds kommun

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande



TJANSTESKRIVELSE 1 (1)

2020-09-23

Teknik- och utvecklingsutskottet

Infor sjogullsansokan 2021
Dnr KS/2020:1382

Forslag till beslut
Teknik och utvecklingsutskottet tar emot information i drendet och foreslar kommun-
styrelsen att godkénna fortsatt projektansokan géllande sjogull for dren 2021-2024.

Sammanfattning av drendet

Bekimpning av sjogull i sjon Asnen har pagétt sedan 2012 med LOVA bidrag med goda
resultat. Kommunen dger projektet och har anstélld personal som tillsammans med
lansstyrelsen driver detta gemensamt.

Den ekonomiska andelen 1 projektet dr for kommunen tillsammans med dvriga finansidrer,
Vixjo kommun, Alvesta kommun, Mrrumsans vattenrad och Asnens FVO, 20 % av den
totala kostnaden. Vilket for var kommuns del innebdr 300.000kr/ar.

Nu ér planen att ldmna in en ansdkan pa de ndrmaste 4 aren, 2021 - 2024 senast 1 december
2020.

Beslutsunderlag

Nimndens/styrelsens beslut ska skickas till
Kommunstyrelsen

Yvonne Martinsson
Transportsamordnare

Kommunledningsforvaltningen

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Tingsryds SAMMANTRADESPROTOKOLL 30(32)
<) kommiumn

Teknik- och utvecklingsutskottet 2020-10-06

§ 178

Gissemaila 1:3, arrendator, anldggningsarrende
Dnr: KS/2020:1404

Forslag till beslut

1. Teknik- och utvecklingsutskottet forslar kommunstyrelsen besluta
att forsla kommunfullmaktige att godkénna anldggningsarrendet for
del av Giisseméla 1:3 mellan arrendatorn Tingsryds kommun och
fastighetsigaren Karl Vilhelm Santhe Dahl.

Sammanfattning av drendet

Arrendeomradet skall anvéindas av arrendatorn for att skapa
parkeringsmdjligheter i omradet runt Blidingsholm. Detta gors for att
minska belastningen pa nirliggande végar dér man idag véljer att parkera.
P& arrendeomradet har arrendatorn ocksa ritt att placera ut utrustning for att
tillhandahalla information och skotsel av omradet (se §2 Andamdl i forslag
till arrendeavtal). Utover anliggandet av parkering och tillhandahéllande av
information, kommer arrendatorn att std for skotsel av omrédet (se §7
Skotsel i forslag till arrendeavtal).

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran mark- och exploateringsingenjor 2020-09-22
2. Anliggningsarrende, Gissemala 1:3, Blidingsholm, parkering
3. Gassemala 1:3, parkering, karts

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande




TJANSTESKRIVELSE 1 (1)

2020-09-22

Teknik- och utvecklingsutskottet

Gassemala 1:3, Arrendator, Anlaggningsarrende
Dnr KS/2020:1404

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkdnna anldggningsarrendet for del

av Gissemadla 1:3 mellan arrendatorn Tingsryds kommun och fastighetsdgaren Karl
Vilhelm Santhe Dahl.

Sammanfattning av drendet

Arrendeomrédet skall anvéndas av arrendatorn for att skapa parkeringsmdojligheter i
omradet runt Blidingsholm. Detta gors for att minska belastningen pé nirliggande vagar
dér man idag valjer att parkera. Pa arrendeomradet har arrendatorn ocksa ritt att placera ut
utrustning for att tillhandahalla information och skoétsel av omrédet, se bilaga 1, §2
Andamdl. Ut 6ver anlidggandet av parkering och tillhandahallande av information, kommer
arrendatorn att st for skotsel av omradet, se bilaga 1, §7 Skotsel.

Beslutsunderlag
Bilaga 1: Anldggningsarrende, Géssemala 1.3, Blidingsholm, parkering
Bilaga 2: Géssemala 1:3, parkering, karta.

Niamndens/styrelsens beslut ska skickas till
Kommunstyrelsen

Jon Bjorkman
Assistent Mark- och exploateringsingenjor

Kommunledningsforvaltningen

Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Tingsryds

ommun

Anlaggningsarrende

Mellan Tingsryds kommun 212000-0621, Box 88, 362 22 Tingsryd, nedan kallad arrendatorn
och Karl Vilhelm Santhe Dahl, 19540715-2817, Norra Doktorsgatan 18, 35236 Vaxjo, nedan
kallad fastighetsagaren, har foljande avtal traffats.

Bakgrund: Omradet ar ett riksintresse med en rik kulturmiljé som leder till 6kad trafik.
Avtalet tas fram for att utoka parkeringskapaciteten i omradet for att avlasta narliggande
vagar.

§1 Omrade

Fastighetsdgaren upplater ett omrade pa 2420 m? pa fastighet Gassemala 1:3, i enlighet med
avtalet tillhérande karta.

§2 Andamal

Arrendeomradet skall anvdndas av arrendatorn for att skapa parkering och underlatta
parkeringsmojligheter i omradet. Arrendatorn har ratt till att bygga ut och beldgga omradet for
eventuell utbyggnad av parkering inom omradet.

Arrendatorn har ratt till att placera ut utrustning for att tillhandahalla information och skotsel av
arrendeomradet.

Arrendatorn skall ocksa ta dver skotsel av arrendeomradet.

§3 Upplatelsetid
Omradet upplates till arrendatorn i tio ar fran och med 2020-11-10.

Darefter forlangs avtalet med ett ar i sénder om uppséagning inte sker senast nio manader fore
upplatelsetidens utgang.

§4 Avgift

Arrendatorn skall betala 4840 (Fyratusenattahundrafyrtio) kronor + moms per ar till
fastighetsagaren.

Avgiften rdaknas infor varje debitering upp enligt producentprisindex (PPI). Basmanad for
upprakning ar november 2019.



Tingsryds

ommun

§5 Betalning

Arrendeavgiften betalas ut till fastighetsdgaren enligt nagot av nedanstaende alternativ (Valj och fyll i
nedan:

I:l a). Fastighetsagaren fakturera

I:l b). Arrendatorn betalar utan anmodan

Information

Bankgiro:

Alternativt
Bank:

Clearing: Kontonummer:

§6 Arrendeomradets skick

Arrendeomradet upplates i befintligt skick. Arrendatorn ar skyldig att halla arrendeomradet i ett
vardat skick.

§7 Skotsel

Arrendatorn skall skéta och underhalla omradet under radande upplatelsetid. Arrendatorn skall sta
for kostnader for skotsel och underhall under radande upplatelsetid.

§8 Avtalets upphoérande

Vid avtalets upphoérande skall arrendatorn, pa fastighetsdgarens begaran, aterstalla arrendeomradet
och avlagsna material, beldggning och tillbehdr som tillkommit sedan avtalet ingicks.

§9 Foérbud mot dverlatelse

Arrendatorn far inte utan fastighetsdgarens skriftliga samtycke 6verlata anlaggningsarrendet eller
satta andra i sitt stalle.

§10 Inskrivningsférbud

Nyttjanderatten far inte inskrivas.



Tingsryds

ommun

| 6vrigt galler vad i 11 kapitlet i Jordabalken eller annars i lag stadgas om
anlaggningsarrende.

Avtalet gadller under forutsattning av kommunfullmaktiges godkannande.

Detta avtal &r upprattat i tva exemplar av vilka parterna tagit var sitt.

Tingsryds kommun Karl Vilhelm Santhe Dahl
Tingsryd 2020- Tingsryd 2020-
Mikael Jeansson Karl Vilhelm Santhe Dahl

Kommunstyrelsens ordférande

Jonas Weidenmark
Teknisk chef



Tingsryds
kommun

Kommunlednings-

frvaltningen 2020-10-14 1(1)

Mikael Jeansson
KLF
Mikael.jeansson@tingsryd.se

Kommunstyrelsen

Yttrande 6ver Handlingsprogram for skydd mot olyckor 2019-2022,
Raddningstjansten Ostra Kronoberg

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner Handlingsprogram for skydd mot olyckor 2019-
2022, Raddningstjansten Ostra Kronoberg.

Beskrivning av arendet

Raddningstjansten Ostra Kronoberg hemstaller i skrivelse 2020-XX-XX om
Tingsryds kommuns yttrande over forslag till handlingsprogram 2019-2022 for
Raddningstjansten Ostra Kronoberg.

Enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO) skall kommunen, i detta fall
kommunalférbundet RaddningsHtjansten Ostra Kronoberg, uppratta
handlingsprogram for raddningstjanst och for forebyggande verksamhet.
Avseende forebyggande verksamhet innefattar bilagt forslag till
handlingsprogram fér mandatperioden 2019-2022, enbart olyckor som kan
foranleda raddningsinsats.

Beslutsunderlag

Forslag till handlingsprogram

Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



Amne: Remiss handlingsprogram Riddningstjinsten Ostra Kronoberg

Fran: Stensson Par

Till: vastra.blekinge@raddning.com <vastra.blekinge@raddning.com>;
raddning.ostrablekinge(@karlskrona.se <raddning.ostrablekinge@karlskrona.se>;
raddning@rfet.se <raddning@rfet.se>; raddningstjansten@nybro.se
<raddningstjansten@nybro.se>; raddningstjansten@hogsby.se <raddningstjansten@hogsby.se>;
hoglandet@raddningstjansten.com <hoglandet@raddningstjansten.com>; tekniska@almhult.se
<tekniska@almhult.se>; regristrator.syd@polisen.se <regristrator.syd@polisen.se>;
kronoberg@lansstyrelse.se <kronoberg@lansstyrelse.se>; TK mail Kommun; ks@uppvidinge.se
<ks@uppvidinge.se>; info@vaxjosot.se <info@vaxjosot.se>; lessebo.sotning@gmail.com
<lessebo.sotning@gmail.com>; Virends Riddningstjénst; Info Lessebo kommun

Mottaget: 2020-10-09 12:28:28

Hej

Vid direktionsmote den 8 oktober 2020 beslutar direktionen att anta raddningschefens forslag till
handlingsprogram fér Raddningstjansten Ostra Kronoberg.

Handlingsprogrammet ar skickat till er fér remiss och méjlighet till yttrande.

Yttrande om innehallet i handlingsprogrammet 6nskas snarast, dock senast den 25 oktober.
Eventuella fragor besvaras av undertecknad

Med vanliga halsningar

Par Stensson
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Inledning

Detta handlingsprogram enligt LSO, Lag om skydd mot olyckor (2003:778), ersatter tidigare
handlingsprogram beslutat av direktionen 2016-06-03. Handlingsprogrammet omfattar saval den
forebyggande som den operativa verksamheten enligt 3 kap. § 3 och § 8. LSO.

Handlingsprogrammet ska antas minst en gang per mandatperiod av forbundsdirektionen i
Raddningstjansten Ostra Kronoberg (hddanefter dven kallat ”Férbundet”). Som grund fér detta
handlingsprogram ligger den riskanalys som genomférdes 2018, larmstatistik, samt kortidsanalyser
utforda 2020.

Forbundets verksamhetsplaner utgor tillsammans med detta handlingsprogram en grund for styrning
och uppféljning av verksamheten. Kontinuerligt uppdaterade dokument ar publicerade pa
www.ostrakronoberg.se samt kan erhallas i pappersformat fran férbundets kansli.

Raddningstjansten Ostra Kronoberg

Raddningstjansten Ostra Kronoberg startade 2003 och utgdrs av de tre kommunerna Lessebo,
Tingsryd och Uppvidinge. De tre kommunerna har sammanlagt drygt 30 000 invanare. Den totala
arealen som férbundet omfattar dr 2 890 km?, vilket ger ndgot mer dn 10 invanare per km?. Det
langsta avstandet mellan forbundets sodra till norra del ar cirka 15 mil.

Den basta olyckan ar den som aldrig intraffar. Med den installningen som vagledning arbetar
Raddningstjansten Ostra Kronoberg proaktivt och férebyggande. Raddningstjansten ar en aktiv och
stodjande aktor bade internt i kommunerna samt hos kommuninvanare och verksamheter.

Forbundet ska arbeta for att skapa en modern raddningstjanst som bidrar till ett tryggare samhalle i
medlemskommunerna och sta rustad for att mota framtidens utmaningar och behov. Detta gors
genom att vara en 6ppen och tillhandahalla en tillganglig verksamhet som jobbar med standiga
forbattringar, minskad miljobelastning och en verksamhet med formaga att forebygga och hantera
situationer som kan leda till raddningsinsats.



Handlingsprogrammets syfte och ram

Raddningstjansten Ostra Kronoberg har tagit fram detta handlingsprogram med syftet att det ska
utgora ett politiskt styrdokument for forbundets verksamhet. Programmet ska dven 6vergripande
informera om vart arbete till enskilda och 6vriga samhéllsaktorer. Utover detta ska det kunna utgora
ett av flera underlag fér statens tillsyn av Raddningstjinsten Ostra Kronoberg enligt lag (2003:778)
om skydd mot olyckor.

Kommunens ansvar begransas till de raddningsinsatser som ar motiverade med hansyn till behovet
av ett snabbt ingripande, det hotade intressets vikt, kostnaderna for insatsen samt ovriga
omstandigheter. Med olyckor menas plotsligt intraffade handelser som har medfort eller kan befaras
medfora skada. Det kan vara hdandelser som sker i naturen eller pa annat satt utan manniskors
inblandning. Det kan ocksa vara hdandelser som beror pa manniskors handlande eller underlatenhet
att handla. Exempel pa olyckor ar brander, explosioner, skred, ras, 6versvamningar, ovader och
utslapp av skadliga amnen. Nar det galler den forebyggande verksamheten har kommunerna en
skyldighet enligt 3 kap. 1 § LSO att bedriva arbete for att forebygga brander och skador till foljd av
brander samt, utan att andras ansvar inskranks, verka for att dstadkomma skydd mot andra olyckor
an brénder. En del av det forebyggande arbetet ar saledes att bedriva brandforebyggande
verksamhet for att minska brander och deras skadeverkningar. En annan del av den forebyggande
verksamheten handlar om olyckor. Dar ska kommunerna verka for att riskerna for att andra olyckor
och skador minskas eller undviks.

Direktion

Forbundskansli

Raddningschef 2 Administratorer

Operativ enhet Férebyggande enhet

1 Insatsledare Kompetens/6vning 1 Insatsledare Forebyggande/Tillsyn
1 Insatsledare Drift& Underhall 1 Insatsledare férebyggande/Externutbildning
2 Servicetekniker 1 Brandskyddstekniker

Organisation

Organisationen har sitt huvudsate i Lessebo och dar finns administration, drift och underhall,
forebyggandeverksamheten och ledning samlad. Dagtidsorganisationen utgor navet i det dagliga
arbete som kravs for att fa verksamheten att fungera pa ett effektivt satt.



Organisatoriska mal

Forbundet ska kontinuerligt arbeta for en effektiv raddningstjanst gallande bade det férebyggande
arbetet som for det operativa arbetet. For att uppna detta kravs ett ndra samarbete med
medlemskommunerna samt innevanarna i medlemskommunerna, i syfte att skapa 6kad trygghet for
de som bor, verkar och vistas dar.

Forbundet skall via omvarldsbevakning verka for att anpassa operativ férmaga och systematiskt
bygga upp en nivaanpassad insatsformaga som ger maojlighet att hantera framtida raddningsproblem.

| manga fall sker styrkeuppbyggnad pa skadeplats. For att detta skall fungera val och friktionsfritt
behover ett Inre befdl ges mojlighet att bedéma och skapa en val avvagd resurstilldelning.
Utlarmning sker normalt via SOS och Dynamisk Resurshantering.

Forbundets malbild &r att nd 90 % av vara invanare inom 10 minuter och med effektiva atgarder
skapa trygghet, tidigt bryta eller avstanna skadeférloppet och skapa mervarde fér den drabbade.
som exempel:

- Vid brand i byggnad skall effektiva atgarder fran byggnadens utsida vidtas tidigt for att bromsa
forlopp i syfte att skapa forbattrad miljo for drabbad och raddningspersonal.

- Vid brand i byggnad skall rokdykarinsatser kunna starta inom 10 minuter vid omraden med
1+4 styrka.

- Vid brand i byggnad inom insatsomraden med annan styrkeuppbyggnad an 1+4 skall ndrmaste
styrka vara pa plats inom 10 minuter och med effektiva atgarder arbeta utvandigt for att bryta eller
avstanna skadeforloppet.

Styrkeuppbyggnad for rokdykarinsats sker pa skadeplats och skall kunna pabérjas inom 20 minuter.

- Vid trafikolycka, vattenlivraddning och andra raddningsinsatser skall styrkorna i prioriterad ordning
ha grundlaggande, normal och/eller hog formaga att skapa saker miljo for sig sjalva och drabbad.

For att kunna genomféra effektiva insatser kravs att forbundet har en val fungerande operativ
ledningsorganisation, som med ratt kompetens och erfarenhet leder och samordnar handelser.
Operativ ledning sker beroende pa handelse i olika ledningsnivaer. Férbundet kommer behova
samverka med andra raddningstjanstorganisationer for att uppna god effekt och uthallighet over tid.

Raddningstjansten Ostra Kronoberg skall leverera en professionell riddningstjanst med ett tydligt
fokus for kommuninvanarnas basta. Detta kan exempelvis uppnas genom att introducera och utbilda
Civil Insats Person pa mindre orter dar raddningstjansten har en lang responstid.

Raddningstjansten Ostra Kronoberg vill aktivt stirka var medborgares egen forméaga till insats.



Attraktiv arbetsgivare

Forbundet ska vara en attraktiv arbetsgivare som attraherar nya medarbetare och star for
delaktighet, utveckling, maojlighet till paverkan samt eget ansvar mot stallda mal.

Raddningstjansten Ostra Kronoberg ska praglas av ett gott ledarskap och har stort fokus pa en god
fysisk och psykisk arbetsmiljo.

Maticnala mal i e C1cmry
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Nationella mal

De nationella malen styr vilka atgarder som kommunerna skall vidta for att na upp till dessa. Dock
forutsatter detta att riskerna forst och framst identifieras, analyseras och bedoms. Av lagen framgar
ocksa att raddningstjansten ska planeras och organiseras sa att raddningsinsatserna kan paborjas
inom godtagbar tid och genomforas pa ett effektivt satt.

Enskildas ansvar

De enskilda i samhallet har ansvaret for sin egen sdkerhet och sitt skydd mot olyckor. Enskilda kan
vara bade fysiska och juridiska personer som inte ar myndigheter eller andra offentliga organ. Det
kan vara till exempel privatpersoner, foretag eller féreningar. Att enskilda tar detta ansvar ar centralt
for att minska antalet olyckor och konsekvenserna av dessa. Samhallets sdkerhetsarbete gar till stor
del ut pa att underlatta for de enskilda att ta sitt ansvar, samt att ha en beredskap for att stotta de
enskilda nar de drabbas av olyckor som de inte fullt ut kan hantera sjalva. De bestammelser som
finns for skydd mot olyckor i Sverige syftar till att ge manniskors liv, hilsa, egendom och miljo ett
tillfredsstallande och likvardigt skydd mot olyckor. Det ar de enskilda med stdd av det offentliga som
ska astadkomma detta skydd. Olika individer har olika forutsattningar att skydda sig sjalva. Stodet
fran det offentliga behover anpassas efter detta.



Det offentligas ansvar

Det offentligas ansvar och arbete med skydd mot olyckor ska ske inom alla verksamhetsomraden.
Dessutom ansvarar alla dgare och nyttjanderattshavare av byggnader eller anlaggningar for att vidta
atgarder for skydd mot olyckor — oavsett om de ar en del av det offentliga eller det privata. Sveriges
kommuner har i uppgift att bade stétta och kontrollera de enskildas skydd mot olyckor. Kommunerna
ansvarar bland annat for att ge rad och stod, kontrollera att lagen efterféljs genom att utova tillsyn
och genomféra raddningsinsatser for att stotta samhallet nar kommuninnevanarna eller
verksamheterna inte kan hantera en olycka sjdlva. Genom lansstyrelserna utévar staten aven tillsyn
over kommunernas arbete med skydd mot olyckor. Staten ansvarar dessutom for att genomféra
raddningsinsatser i vissa fall dar kommunerna inte har ett eget ansvar, exempelvis vid sjoraddning,

Prop. 2019/20:176

fidllraddning, flygraddning, samt eftersok av saknad person.

Regeringens forslag till ett nytt nationellt mal fér den forebyggande
verksamheten

Ett nytt nationellt mal fér den forebyggande verksamheten ska inféras. Av malet

ska det framga att den forebyggande verksamheten ska planeras och organiseras
sa att den effektivt bidrar till att férebygga brander och andra olyckor samt
forhindra eller begransa skador till foljd av brander och andra olyckor. Sarskild vikt
ska laggas vid att forhindra manniskors déd och andra allvarliga skador.




Riskbild

Inom f6

rbundets granser aterfinns tva anlaggningar som klassas som farlig verksamhet utifran LSO

och 2 kapitlet 4 § namligen Lessebo Bruk AB i Lessebo och Grano Vattenkraftverk vid Morrumsan
soder om Ryd. Vad géller vattenkraftverket bestar risken i stora mangder vatten som ar uppdamda i
en dammanlaggning. Avseende Lessebo Bruk AB fanns sommaren 2018 fortfarande en klassning av
lansstyrelsen men da bruket inte langre har egen massatillverkning finns inte heller de kemikalier
(framst svaveldioxid) som tidigare varit anledning till klassningen.

Antal br

Lessebo
Tingsryd

Storst risk for liv och hélsa foreligger i samband med trafikolyckor dar det arligen omkommer
3 till 5 personer och upp mot 100 personer skadas inom insatsomradet.

Flera hart trafikerade riksvagar, som v 23/37,v 27, v 28, v 25, v 31, v 122, I6per igenom
forbundets omrade. Pa dessa gar regelbunden tung trafik samt farligt-godstransporter.

En svarhanterad handelse med stora konsekvenser foreligger om dammen vid
vattenkraftverket i Grano skulle brista. Hus och mindre industrier riskerar svepas bort av
vattnet.

En komplicerad situation vore om gasolanlaggningen vid Kosta Glasbruk skulle drabbas av ett
utslapp som antands och i varsta fall exploderar. Sannolikt drabbas stora delar av Kosta
samhalle och publiktdta platser som Kosta hotell samt Kosta Outlet.

Forbundets yta bestar till stor del av skogsmark och under de senaste aren har skogsbrander
drabbat omradet hart. Sannolikt kommer denna typ av hindelser aterkomma med anledning
av varmeboljor och torka. Skogsbrander kraver mycket snabba och kraftfulla insatser som
skall samordnas och ledas effektivt 6ver en langre tid.

Vi ser en framtid dar raddningstjanst i samverkan med 6vriga blaljus hamnar i situationer dar
var yrkesroll ifragasatts. Pagaende dodligt vald, stenkastning mot raddningspersonal och
hotsituationer ar tyvarr forekommande. For att starka och sakerstalla organisationens
formaga behover vi lara av andra, se in i framtiden och anpassa vara arbetssatt.

and i byggnad per 1000 invanare
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Forhindra och forebygga olyckor

Lagen om skydd mot olyckor ger kommunerna ett ansvar for att forebygga olyckor inom sitt
geografiska omrade. Uppdraget skiljer sig nagot at beroende pa typ av olycka. Det &r sarskilt for
atgarder till skydd mot bréander som forbundet har ett sjdlvstandigt ansvar. Gallande andra
olyckstyper ska forbundet framja samverkan och ta initiativ till samarbete inom olycks- och
skadeforebyggande inom forbundets geografiska omrade. Detta gors tillsammans med andra
myndigheter och samhéllsaktorer som verkar inom olika specifika olycksférebyggande omraden.

Raddningstjansten Ostra Kronoberg har det 6vergripande ansvaret fér de olycksférebyggande
uppdrag som kommunerna utfor enligt lagen om skydd mot olyckor. Detta arbete inkluderar
information och radgivning, ansvar for rengoring och brandskyddskontroll samt tillsyn av den
enskildes atgarder enligt de ansvar som dgare och nyttjanderattshavare har. Kommunen har samma
ansvar for de egna verksamheterna och byggnaderna som andra dgare och nyttjanderattshavare.

Lagen om skydd mot olyckor alagger kommunerna ett sarskilt ansvar for att se till att atgarder vidtas
for att forebygga brander och skador till féljd av just brander. Raddningstjansten Ostra Kronoberg
utfor det overgripande arbetet med att samordna detta arbete och hantera de myndighetsuppdrag
som kommunerna har enligt denna lag. Aven de kommunala verksamheter som inte har ett specifikt
uppdrag att sakerstalla skyddet mot brander for allmanheten arbetar kontinuerligt med sitt eget
brandskydd, pa samma satt som alla dgare och nyttjanderattshavare. P4 kommunernas arbetsplatser
bedrivs ett systematiskt brandskyddsarbete. Samtliga anstéllda i kommunerna far genomga
brandutbildning med jamna mellanrum och utrymningsévningar genomfors arligen i kommunernas
verksamheter. Forbundets malsattning ar att brandutbildning ska genomfdras minst vart fjarde ar.

Information, radgivning och utbildningar

Raddningstjansten Ostra Kronoberg har en bred kunskap och erfarenhet om férebyggande och
skadeavhjalpande atgarder mot olyckor. Framfor allt gallande brandskydd, men ocksa andra
olyckstyper. En av raddningstjanstens viktigaste uppgifter ar att sprida denna kunskap i samhallet.
For att underlatta for den enskilde (privatpersoner, foretag, féreningar och andra organisationer) att
ta ansvar for sin egen sdkerhet ger raddningstjansten information och radgivning. Detta sker genom
personliga moten, tryckt material, webbplats, sociala medier och via telefon. Det genomfors dven
kampanjer, uppsokande verksamhet och arrangemang sasom 6ppet hus, studiebesdk och deltagande
i publika evenemang.

Informations- och radgivningsinsatser gors vid sidan av raddningstjanstens myndighetsarenden.
Raddningstjansten kan pa sa satt ha dubbla roller. | en del processer gar funktionen in i en
myndighetsroll och har da till uppgift att dvervaka och bedriva tillsyn sa att lagstiftningen foljs. |
andra processer samarbetar raddningstjansten med olika kommunala verksamheter och ger
kostnadsfri radgivning och stod.

Raddningstjansten planerar att utféra malgruppsanpassade utbildningar inom brandskydd och
raddning. Dessa utbildningar avser vi i forsta hand erbjuda offentliga verksamheter som till exempel
skola, barnomsorg samt aldrevard i vara medlemskommuner. Genom detta arbete far de kommunala
verksamheterna en utokad formaga att sjalva kunna hantera en mindre olycka eller det inledande
skedet av en storre handelse. Raddningstjansten planerar att 6ka utbildningsgraden i samverkan med
samtliga kommunala forvaltningar och med det starka den enskildes formaga.



Vi ska arligen utbilda 300 - 400 personer inom kommunala férvaltningar.

Antal personer som utbildats av kommunen i att forebygga eller hantera bréander per 1000 invanare

Lessebo, Tingsryd och Uppvidinge 37,4 36,0| 32,5| 389| 32,5| 239| 13,0| 289

Raddningstjanstens myndighetsarbete

Raddningstjansten Ostra Kronoberg har flera myndighetsuppdrag inom omradet skydd mot olyckor.
Dessa innefattar tillsyn enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor, tillsyn och tillstandsprovning
enligt lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor samt tillsyn enligt lag (2014:799) om
sprangamnesprekursorer. Lagstiftningen inom dessa omraden klargér att kommunen ska ansvara for
att genomfora tillsyn dver att lagen efterlevs. Tillsynsmyndigheten far enligt lagstiftningen meddela
om forelagganden och/eller forbud i de fall detta behovs for att lagen ska efterlevas. Taxor/avgifter
for tillsynsverksamheten beslutas av forbundets direktion.

Gallande lagen om skydd mot olyckor ska kommunen utéva tillsyn éver foljande:

v'  Att 4gare och nyttjanderattshavare héaller utrustning for slackning av brand och foér
livraddning vid brand eller annan olycka och i 6vrigt vidta de atgarder som behovs for att
forebygga brand och for att hindra eller begransa skador till foljd av brand enligt 2 kap. 2 §
LSO.

v/ Att 4gare av byggnader eller andra anldggningar ldmnar skriftliga redogérelser for
brandskyddet enligt 2 kap. 3 § LSO.

v/ Att dgaren eller den som utévar verksamheten pa anlaggning som ar klassad som farlig
verksamhet, har beredskap och vidtar nédvandiga atgarder for att hindra eller begrénsa
allvarliga skador pa manniskor eller miljon enligt 2 kap. 4 § LSO.

Vid tillsyn enligt LBE eller lagen om sprangamnesprekursorer kontrolleras relevanta delar i
verksamhetens organisation, samt efterlevnaden av foreskrifter och regler som hor till respektive
lagstiftning. Kontroll i belastningsregistret utfors ocksa avseende den sékande. Hos verksamheter
som innehar tillstand till hantering av brandfarliga och/eller explosiva varor kontrolleras om
hanteringen 6verensstammer med villkoren i tillstandet.

Tillsynsplan

Det ar kommunens riskbild som styr behovet av tillsynen. Raddningstjanstens tillsynsverksamhet
utfors enligt en tillsynsplan som faststalls arligen. Tillsynsplanen beslutas av direktionen.

Tillstandsproévning av drenden gallande hantering av brandfarliga och explosiva varor genomfors nar
ansokningar inkommer till forbundet. Det ar alltsa externa faktorer som avgor vilket resursbehov
detta arbetsomrade kraver fran ar till ar. Vid tillstandsprovning sakerstalls att den som 6nskar
hantera brandfarliga eller explosiva varor 6ver tillstandspliktig mangd har tillracklig kompetens,
skyddsanordningar och riskavstand.
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Remisser och samverkan i byggprocess

Raddningstjansten fungerar som remissinstans i fragor som galler skydd mot olyckor, brandsakerhet
och majlighet till raddningsinsatser till forbundets medlemmar.

Raddningstjansten Ostra Kronoberg har en nira samverkan med de ansvariga verksamhetsomraden i
de tre medlemskommunerna. Dessa anvander raddningstjanstens sakkunskap for att uppna basta
mojliga service till kommuninvanarna samtidigt som ett effektivt, tillrackligt skydd mot olyckor
sakerstalls. Denna samverkan sakerstalls genom gemensamma gransknings/bedémningsmoéten och
aktivt deltagande och stéd i varandras myndighetsprocesser.

Externa myndigheter som Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, MSB, lansstyrelsen och
Polismyndigheten med flera lamnar regelbundet arenden pa remiss till férbundet. Vid
tillstandsansokningar enligt ordningslagen inhdmtar polisen raddningstjanstens synpunkter gallande
brandsdkerhet och forutsattningar for raddningsinsatser.

Forbundets tillsynsforrattare och tillstandshandlaggare kan genom delegation fran férbundets
direktion fatta beslut om foreldgganden och forbud i de fall detta behovs for att sakerstalla ett skaligt
brandskydd. Mandatet fér detta framgar av Raddningstjansten Ostra Kronobergs
delegationsforteckning. Tillsynsforrattaren ska ha erforderlig kompetens for att bedoma att skaliga
atgarder vidtas for att forebygga brander och skador till foljd av brander samt administrativ
kompetens for att bedriva en korrekt och rattssaker myndighetsprocess.

Kompetenskrav vid tillsyn

¢ Vid tillsyn pa enklare objekt med lagre grad av komplexitet i bedomningarna racker det att
tillsynsforrattaren ha genomgatt Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps utbildning Tillsyn
och annan olycksforebyggande verksamhet A, eller motsvarande.

¢ Grundkompetensen for att utfora tillsyn ar Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps
utbildning Tillsyn och annan olycksférebyggande verksamhet B, eller motsvarande. Samt intern
utbildning i férbundets rutiner och administrativa processer.

¢ Vid objekt och arenden med hog komplexitet i bedomningarna ska handlaggaren ha, eller ha
tillgang till, personal med brandingenjérskompetens.

For remissarenden i kommunernas plan- och byggprocess eller externa remisser till andra
myndigheter galler motsvarande kompetensnivaer.

Eldningsférbud

Vid langvarig torka kan risken for antdandning och brandspridning i skog och mark bli sa stor att
Raddningstjiansten Ostra Kronoberg masta fatta beslut om eldningsférbud. Mandatet for detta
framgar av delegationsférteckningen fér ROK. Fér att beslutet alltid ska kunna fattas vid behov och
utan fordréjning har raddningstjansten standig beredskap med behdrig personal. Genom samverkan
har ROK en samordning kring eldningsférbud i Kronobergs I4n. Beslut om eldningsférbud fattas
formellt av Lansstyrelsen i Kronoberg i samrad med lanets raddningschefer eller nagon denne utsett.
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Sotning och brandskyddskontroll

Enligt Lagen om skydd mot olyckor har kommunen ansvar for att fasta rokkanaler och
forbranningsanlaggningar rengors med vissa intervall beroende pa typ av anlaggning och bransle.
Vidare ska kommunen, som del i det brandférebyggande arbetet, se till att de anlaggningar som
omfattas av krav pa rengoring ocksa kontrolleras ur brandskyddssynpunkt.

Raddningstjansten ansvarar for att rengoéring (sotning) och brandskyddskontroller genomfors i
medlemskommunerna. Rdddningstjinsten Ostra Kronoberg har genom upphandling och avtal lagt
utforandet av rengoéring och brandskyddskontroller pa entreprenad i Lessebo och Tingsryds
kommuner, med undantag av Uppvidinge dar brandskyddskontroller genomfors i egen regi av
forbundet.

Entreprendren ska, enligt upprattat avtal, planera och utféra verksamheten i den omfattning som
foreskrivits av Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSBFS 2014:6) och enligt de
rengoringsforeskrifter som férbundets direktion beslutat.

Fastighetsagare kan ansoka till kommunen om att fa medgivande att skota rengéringen av
forbranningsanordningarna pa den egna fastigheten pa egen hand eller med egen entreprenor (sa
kallad egensotning). Ett sddant medgivande ges endast om fastighetsdgaren kan visa att sotningen
kan ske pa ett fran brandskyddssynpunkt betryggande satt. Den som ska utféra rengoringen ska ha
tillracklig kunskap, kompetens och formaga. Om rengoringen ska utféras av nagon annan an dgaren
sjalv ska samma kompetenskrav galla den utféraren som fér kommunens upphandlade entreprenor.
Beslut om att medge egensotning hanteras av raddningstjansten. Det ar viktigt att podngtera att det
endast ar rengoringen som kan omfattas av medgivandet. Brandskyddskontrollen ar en
myndighetskontroll som maste genomfdras av den som har delegation fran forbundets direktion.

De personer som utfor rengoring (sotning) for kommunens rakning ska ha genomgatt yrkesutbildning
for skorstensfejarmastare och skaffat sig tillracklig erfarenhet genom yrkesverksamhet inom
omradet. Den som ska utfora brandskyddskontroll ska inneha den kompetens som framgar av
Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps foreskrifter (MSBFS 2014:6)

Raddningstjansten Ostra Kronoberg ser det som angeliget att den som utfér rengéring och
brandskyddskontroll har férutsattningar for en god arbetsmiljo. Entreprendren ska darfor se till att
fastighetsagaren ordnar med tillracklig taksakerhet vid de fastigheter som omfattas av rengoring och
brandskyddskontroll. Om taksakerheten har sadana brister att brandskyddskontroll inte kan
genomforas pa ett sakert satt, kan det innebara att kontrollen uteblir och att anldggningen alaggs
med eldningsforbud.
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Beredskap och raddningsinsats

Som ett stod fér dimensionering av Raddningstjansten Ostra Kronobergs operativa raddningsresurser
samarbetar forbundet med Metria avseende kortidsanalyser. Analyserna baseras pa den nationella
vagdatabasen (NVDB) som simulerar och analyserar kortid med hansyn tagen till vagars
beskaffenhet, trafikmangd och hastighetsbegransningar. Analysen visar med olika farger forbundets
insatstider med hansyn tagen till anspanningstid for de olika brandstationerna i intervallet 10

minuter, 20 minuter, och 30 minuter.
Analysen visar Raddningstjansten Ostra Kronobergs operativa yttackning.

av 1 | §e, — 4+ ) ¥ Anpassa tillbredd '}y Sidvy | A) Lasupp  f_ Lagg till anteckningar

En produkt fran Metria AB, augusti 2020
Analysen bygger pa vagnat fran Trafikverkets
Nationella Vagdatabas (NVDB)

Teckenforklaring
W Staton
Insatsgrans.
—— Linsgrins
..... Kommungrins
0- 10 min insatstd
10 - 20 min
B 20-30min

Skala 1:220 000

=

5};

13



Ort Ankomsttid inom 10 min, rokdykning 1+4 Ankomsttid inom 20 min, rokdykning
Lessebo 1+4 Ja, har egen férmaga

Hovmantorp | 1+2 Paborjar skadereducerande atgarder, bromsa forlopp Formaga efter forstarkning Lessebo
Kosta 1+1 Paborjar skadereducerande atgarder, bromsa forlopp Fran annan station/Lessebo

Skruv varn Fran annan station/Lessebo

Norrhult 1+1 Paborjar skadereducerande atgarder, bromsa forlopp Fran annan station/ Aseda

Aseda 1+4 | Ja, har egen formaga

Alstermo 1+2 Paborjar skadereducerande atgarder, bromsa forlopp Formaga efter forstarkning Lenhovda
Lenhovda 143 Paborjar skadereducerande atgarder, bromsa forlopp Formaga efter forstarkning Alstermo
Tingsryd 1+4 Ja, har egen férmaga

Linneryd varn Fran annan station/Lessebo/Tingsryd
Ravemala 1+1 Paborjar skadereducerande atgarder, bromsa forlopp Fran annan station/Lessebo/Tingsryd
Konga varn Fran annan station/Tingsryd

Ryd 143 Paborjar skadereducerande atgarder, bromsa forlopp Formaga efter forstarkning Tingsryd
Urshult varn Fran annan station/Tingsryd
Vackelsang varn Fran annan station/Tingsryd

Operativ bemanning

Riddningstjansten Ostra Kronobergs operativa numerir éver tid bestar av en raddningschef, 2
insatsledare (IL), 10 styrkeledare (SL), samt 25 brandman (Bm) i beredskap. (RiB). Styrkeledare och
brandméannen ar fordelade pa tio brandstationer i de tre medlemskommunerna. Férbundet bekostar
aven fem raddningsvarn som en extra resurs.

Den operativa formagans mal ar att radda manniskor, egendom och milj6 for alla som bor verkar
eller vistas inom forbundets geografiska samt narliggande omrade pa grund av granslos
raddningstjanst. Detta ska ske pa ett sa effektivt, sakert och miljomassigt satt som majligt. Formagan
att genomfora livraddning i tat brandrok finns vid tre brandstationer (Lessebo, Tingsryd och Aseda),
eller efter uppbyggnad av rékdykarkompetens med brandman fran andra brandstationer som har
godkand rokdykarkompetens.

Utover den av direktionen faststallda numeraren, finns dven fem raddningsvarn utan beredskapskrav
att avropa vid behov. Raddningsvarnen som baseras pa frivillighet far inte medraknas i forbundets
operativa formaga da formaga till installelse varierar éver tid eller helt kan utebli.

Genom ett val utvecklat och granslost samarbete med raddningstjanstorganisationer som omsluter
forbundets geografiska omrade larmas narmaste lediga resurs oavsett organisatorisk tillhorighet.
Dynamisk Resurs Hantering, (DRH) ar ett hjadlpmedel som administreras av SOS Alarm AB, och
hjalper SOS larmoperator i samverkan med inre befal skicka resurser dit de behévs med hansyn tagen
till de faktiska pagaende raddningstjanstinsatser saval i Kronoberg som i angrdansande lan.

Anspanningstiden ar under normala férhallanden oférandrad fran insats till insats, da den framst
beror pa vilken typ av beredskap raddningstjanstens organisation har. Enheter som har heltidstjanst
eller beredskap i hemmet har en kortare anspanningstid medan raddningspersonal i beredskap (RIB)
behover forflytta sig till brandstationen for att sedan rycka ut, vilket gor att anspanningstiden ar
langre. Den faktor som framfor allt varierar mellan olika handelser ar kortiden, som beror pa faktorer
som avstand, vagarnas skick och vaglag. Val pa plats kan dven angreppstiden variera beroende pa
typen av olycka, insatsens komplexitet och hur vl platsen/omradet har anpassats for
raddningstjanstens insatsmajligheter.
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Ovningsverksamhet

For att sdkerstall och kunna uppratthalla organisationens samlade kompetens, sa kravs regelbunden
utbildning och 6vning. Samtlig personal skall utbildas och 6vas for att de skall kunna arbeta sakert,
effektivt och med fokus pa de drabbade. Arligen planeras och genomférs cirka 8500 - 8700
ovningstimmar inom organisationen. Till stor del I6ses detta via 6vningsansvarig Insatsledare, som till
sin hjalp har flertalet erfarna och duktiga instruktorer inom organisationen. Det breddade uppdraget
for svensk raddningstjanst gor att vi utbildar och évar inom omraden, vi aldrig tidigare kunnat
forutse. Raddningstjansten Ostra Kronoberg har ett nira samarbete gillande utbildning och évning
med ovriga raddningstjanster inom Raddsam Kronoberg, och i forsta hand Varends raddningstjanst.
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Kompetenskrav for operativ personal

Befattning

Behorighet som
raddningsledare

Lagsta utbildningsniva

Raddningschef i beredskap Ja Raddningsledning kurs B/
brandmastarexamen

Insatsledare Ja Raddningsledning kurs B/
brandmastarexamen

Styrkeledare deltid Ja Raddningsledning kurs A eller
brandféormansexamen hel eller
deltid

Brandman deltid Nej G-RiB utbildning,

Arbetsledare Nej Genomford kurs i arbetsledning
och preparandutbildning

Raddningsvarnsman/kvinna Nej MSB:s

Raddningsvarnsutbildning
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Forteckning over Riddningstjansten Ostra Kronobergs operativa numerir och

formaga.

Insatsledning

Bemanning 1+1
Anspanningstid 90 sekunder

Fordon

Formaga

gt
gt

e RCB = Raddningschef i
Beredskap
e Insatsledare

For att sdkerstalla en stabil, fungerande och ett enhetligt ledningssystem (ELS) sa avser forbundet att
ta en aktiv roll och samverka med 6vriga raddningstjanster inom Raddsam Kronoberg/Blekinge. Ett
samarbete utanfor lansgransen angaende systemledning kan bli aktuellt, da det kommer att kravas
ett storre kluster som samverkar for att skapa stabilitet, redundans och sa att kvalitet uppnas.

Lessebo
Bemanning 1+4 Fordon Formaga
Anspanningstid 5 min
Rokdykning inom 10 min
= IVPA
H L Brandslackning/vattentransport
- Losstagning/H6g/Tung raddning

Slackbil Ytlivraddning
Bat

Tankbil

Hovmantorp
Bemanning 1+2 Fordon Formaga
Anspanningstid 5 min
IVPA
= Brandslickning
H a Losstagning/Medel

Ytlivraddning

Slackbil Bat
Depaenhet

- o Utslapp farligt &mne
Restvardesraddning

.- ~ Rokdykning inom 15 min
Depabil efter forstarkning
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Kosta

Tankbil

oo

Dragbil+slap

Bemanning 1+1 Fordon Formaga
Anspanningstid 7 min
e |[VPA
e Utvandig brandslackning/
vattentransport

® Terrangtransport

Terrangskoter
Norrhult
Bemanning 1+1 Fordon Formaga
Anspanningstid 7 min
e |[VPA

e Utvadndig brandslackning/

vattentransport
Aseda
Bemanning 1+4 Fordon Formaga
Anspadnningstid 5 min
e  Rokdykning inom 10 min
e  Forsta Insats Person
FiP bil © IVPA
e Brandslackning
e losstagning/Hog
- e Ytlivraddning
Slackbil ® Arbetsplattform

Hojdfordon 32 m
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Alstermo

Bemanning 1+2 Fordon Formaga
Anspanningstid 5 min
e |VPA
e Utvandig brandslackning/
H . vattentransport
- e Losstagning/Medel
Slackbil e VYtlivraddning
e  RoOkdykning inom 20 min
efter forstarkning
Lenhovda
Bemanning 1+3 Fordon
Anspanningstid 5 min
o |VPA
e Utvandig brandslackning/
H R vattentransport
L] e Losstagning/Medel
Slackbil e Ytlivraddning
o  Rokdykning inom 20 min
efter forstarkning
Tingsryd
Bemanning 1+4 Fordon Formaga
Anspanningstid 6 min
e  Rokdykning inom 10 min
% e Forsta Insats Person
R e |VPA
FiP bil e Brandslackning
e losstagning/Hog
H i e Ytlivraddning
. . ® Bét
S‘LaCkb'I ~ ® Arbetsplattform
E‘ = L%,

Hojdfordon 28 m
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Ravemala

Bemanning 1+1
Anspanningstid 6 min

Fordon

Formaga

fom

e  FoOrsta Insats Person
(Tillfallig 16sning)

e [VPA
e Utvandig brandslackning/
FiP bil/Skarslackare vattentransport
i
Tankbil
Ryd
Bemanning 1+3 Fordon Formaga

Anspanningstid 6 min

fomo

Fip bil

o_lroe.

Slackbil

e  Forsta Insats Person

e |VPA

e Brandslackning

e Losstagning/Medel

e VYitlivraddning

e Bat

e  Rokdykning inom 20 min
efter forstarkning
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Raddningsvarn

Bemanning 0+0+27

Fordon

Formaga

Q|

o |

Slackbil

o |

Slackbil

Q|

Slackbil

o

Slackbil

FEEEE

Raddningsvarnen i Konga,
Linneryd, Skruv, Urshult och
Vackelsang har inte beredskap,
utan responderar vid larm de kan.
Raddningsvarn kan ej raknas in i
kommunal beredskap.

Olycksutredning och erfarenhetsaterforing

Efter en avslutad raddningsinsats ser raddningstjansten till att olyckan undersoks for att i skalig
omfattning klarlagga orsakerna till olyckan, olycksforloppet och hur insatsen har genomforts.
Lagstiftningen styr att en sddan undersoékning alltid ska genomforas, oavsett olyckans omfattning.
Resurserna som avsatts for en undersokning anpassas fran fall till fall sa att en rimlig niva uppnas.
Undersokningarna ar en del i férbundets interna kvalitetssakring och har bland annat betydelse for

metodutveckling och planering av framtida raddningsinsatser.

Olycksundersokningar ar en naturlig del av bade det insatsférberedande och det olycksforebyggande
arbetet. De slutsatser som framkommer av en undersokning aterfors i verksamheten i form av nya
rutiner, utrustning och metoder fér kommande insatser samt till den férebyggande radgivnings- och
tillsynsverksamheten. Syftet ar att liknande olyckor framover ska kunna férhindras eller begransas.

21




Inom Raddningstjansten Ostra Kronoberg finns for tillfillet tre nivaer av olycksundersékning.

1. Den forsta nivan av olycksundersokning innebar att raddningsledare alternativt den som
raddningsledaren beordrar, skriver en handelserapport i verksamhetssystemet Daedalos. En
héandelserapport skrivs alltid nar nagon eller nagra av forbundets resurser larmats pa en
raddningsinsats.

2. Den mellersta nivan av olycksundersokning innebar att en fordjupad undersékning paborjas
efter sarskilt beslut av omradesansvariga/raddningschef. Den férdjupade
olycksundersdkningen innebar att forbundets allokerade resurser dokumenterar och utreder
orsak, hdandelseférlopp, samt férbundets forebyggande arbete och operativa insats.
Resultatet av undersékningen dokumenteras pa samma satt som under olycksundersokning
1i Daedalos, samt tillstalls MSB.

3. Den hogsta nivan av olycksundersokning beslutas av raddningschef i de fall dar egen
kompetens inte bedoms tillracklig, eller att forbundets egen insats bor bedomas av extern
utredare. Resultatet av den externa olycksundersokningen dokumenteras pa samma satt
som under olycksundersokning 1 & 2 i Daedalos, samt tillstalls MSB. Forbundets direktion
delges resultatet.

Slutsatser fran fordjupade olycksundersokningar kan handla om vad som orsakat olyckan (exempelvis
brandorsak), olyckans forlopp (exempelvis brandspridning/brandforlopp) och resultatet av
raddningsinsatsen.

Vid vissa typer av olyckor har andra myndigheter ett fordjupat utredningsuppdrag, exempelvis vid
dodsolyckor i trafiken dar trafikverket gor omfattande utredningar eller vid misstanke om brott dar
polismyndigheten gor en brottsutredning. Vid dessa handelser samverkar raddningstjansten med
aktuella parter for att undersdka egna fragestallningar och stétta andra myndigheters utredningar
med sakkunskap, exempelvis vid sakkunnigutlatande till polisutredning.

Samverkan och avtal

For ett effektivt forebyggande arbete kravs att forbundets atgarder foljer den aktuella
samhallsutvecklingen och att den myndighetsutévning som utfors ar rattssaker och med jamn niva i
beddmningarna. For att sakerstalla detta sker samverkan mellan raddningstjanster och
branschorganisationer bade lokalt, regionalt och nationellt.

For den férmaga som raddningstjansten har i samverkan finns etablerade samverkansforum,
gemensamma verksamheter och projekt samt avtal. Det ligger i samverkans natur att varje
deltagande organisation bade ar nyttjande och bidragande till samverkan sa att var och en i helhet
kan fa storre nytta och effekt an var och en for sig. Nedan beskrivs nagra viktiga samverkansomraden
for det féorebyggande uppdraget dar Raddningstjdnsten Ostra Kronoberg deltar. En sammanstéllning
av ingangna avtal finns i programmets huvuddokument nedan.
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Raddningstjanstsamverkan Kronoberg

Samtliga Kronobergs raddningstjanstorganisationer ingar i granslés samverkan i Kronoberg det vill
sdga "Raddsam Kronoberg”. Inom denna samverkan tas gemensamma beslut om samarbete,
inriktning och utveckling for raddningstjansten. Arbetsgruppen for sakomrade skydd och sdkerhet
arbetar for samtliga kommuner i Kronoberg och tar fram gemensamma informationskampanjer
(Raddningstjansterna i Kronoberg rekommenderar), gemensamt underlag for yttranden i
byggprocess och vid polistillstand enligt ordningslagen och arrangerar foreldasningar, workshops och
erfarenhetsutbyten.

Brandskyddsféreningen Kronoberg ar en regional ideell férening som tillsammans med
Brandskyddsféreningen Sverige har till uppgift att inom Kronobergs lan verka for ett sakrare Sverige,
med sarskild inriktning pa brandskydd. Detta gor brandskyddsforeningen bland annat genom
forskning, kunskapsspridning, branschpaverkan och samverkan med néaringsliv och myndigheter.

Raddningstjiansten Ostra Kronoberg har nara samverkan med Brandskyddsféreningen i flera forum
och nyttjar foreningens etablerade koncept for utbildningar inom brandskydd.
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Avtal

Sammanstallning av ingangna avtal med betydelse for forbundets formaga till forebyggande arbete
och raddningsinsats. Sammanstallningen revideras av raddningschefen vid férandringar. Vid borjan
av varje mandatperiod och vid behov av revision antas sammanstallningen som en del av

handlingsprogrammet av forbundets direktion.

Beskrivning av avtal

Parter

Rakel Kronoberg

Rakel Kronoberg och férbundet.

RVR, avtal avseende restvardesraddning,
sanering, evakuering av tag samt utbildning
for arbetsordning och arbete pa vag- och
sparomrade

Forsakrings-branschens
restvardesraddning | Sverige AB och
forbundet.

IVPA, avtal angaende raddningstjanstens
deltagande vid larm i vdntan pa ambulans
och sjukvardslarm

Region Kronoberg och férbundet.

Gréansls raddningstjanst. Overenskommelse
om samverkan mellan raddningstjansterna i
Kronoberg, inklusive ledningsorganisation,
operativ samverkan och forebyggande
arbete

Raddningstjanst-organisationer i
Kronobergs lan.

Verksamhetssystem, (Daedalos) avtal om
nyttjanderatt till datorstodssystem for
operativ och férebyggande verksamhet

Lunds Program Arkitekter (LPA) och
forbundet.

SOS Alarm, samarbetsavtal avseende
kommunal raddningstjanst

SOS Alarm och forbundet.

Overvakningssystem for felsékning och
utalarmering

Uppfoljning och utvdrdering av handlingsprogram

Handlingsprogrammet ska revideras minst en gang per mandatperiod, eller vid behov nar andrade
forhallanden sa kraver eller om direktionen sa beslutar.

Uppfoljning och utvardering ska ske arligen i samband med arsrapportering till direktion och MSB.

Aret efter allménna val ska utbildning av raddningstjanstférbundets tilltradande direktion
genomforas.

SLUT
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