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For den verksamhet som bedrivs i Tingsrydsbostdder AB, nedan kallat bolaget, géller forutom
gemensamma Agardirektiv dven dessa sérskilda dgardirektiv faststéllda av Tingsryds kommun
i kommunfullméktige 2016-02-29, § 26, reviderade 2019-06-24, § 118 och 2020-11-09 §xxx.

Bakgrund

Tingsryds kommun 6nskar skapa s& goda forutséttningar som méjligt for det nya samhélle
som vixer fram. Bolaget dr ett viktigt verktyg for att skapa attraktiva livs- och boendemiljder
i kommunen.

1. Uppdrag

Bolaget ska utifrdn kommunens vision och faststdllda kommuné&vergripande mal

e vara en aktiv aktor pa bostadsmarknaden genom ny-, om- och tillbyggnad samt
forviry och forsiljning av fastigheter och dérigenom tillgodose att hyresbostéder finns
att tillgd pa konkurrenskraftiga villkor och till god kvalitet i hela kommunen och
dirmed medverka till att trygga bostadsforsérjningen i kommunen

e genom avtal férvalta kommunens verksamhetsfastigheter pa ett for dgaren
tillfredsstillande och kostnadseffektivt sitt. Detta uppdrag ska pé ett tydligt satt foljas
upp och redovisas till dgaren i delarsrapporter och arsredovisning. Uppdraget ska
priiglas av transparens, dialog och lyhérdhet for dgarens maél och behov.

e verka for att Tingsryd ska uppfattas som en attraktiv kommun att bo i och att driva
niringsverksamhet i genom att medverka till att det finns goda, sunda och prisvirda
hyresbostéder i kommunens storre tatorter

e anpassa fastighetsbestandet till och basera investeringsbeslut pé langsiktig efterfrégan
av bostider samt genom avyttring mgjliggora finansering av nybyggnation av bostéder
for att tillgodose efterfragan

e medverka i framtagande och verkstéllande av kommunens planer, policys och
strategier

e aktivt medverka till att forverkliga kommunens bostadsforsorjningsstrategi och
bostadsforsorjningsprogram

o aktivt arbeta for att utveckla verksamheten genom modern teknik o digitalisering, med
fokus pa bade kundnytta och effektivisering. Bolaget ska vara en aktiv aktor i det
kommundvergripande i arbetet med strategier och genomforande av handlingsplaner
inom omrédet.

e aktivt driva och leda utvecklingen avseende de boendes inflytande och delaktighet,
t ex genom modell medborgarbudget.

e inom ramen for bolagets ekonomi leda och genomféra milj6- och
kretsloppsanpassning av boende, bostadsomréden, verksamheter och tjénster.
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o tillsammans med hyresgisterna medverka till energieffektivisering i det samlade
fastighetsbestandet

e arbeta aktivt for att bostider finns att fa for personer med svag stéllning pa
bostadsmarknaden, bidra till socialt hallbar utveckling i kommunens alla delar samt
vara en aktiv aktor i kommunens arbete med trygghetsfrégor, arbetsmarknadsatgérder
och integration.

o arbeta aktivt for att behovet av bostider ska kunna tillgodoses for dels kommunens
verksamheter och dels Gvriga behov av kommunalt intresse, sésom t ex
gymnasieskola, integration, &ldre- och funktionshinderomsorg, individ- och
familjeomsorg samt niringsliv. Behov kan tillgodoses i egen eller extern regi.

e ha en ekonomisk stillning som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott

For uppfoljning av det kommunala uppdraget lamnas sérskild redovisning till
kommunstyrelsen i anslutning till &rsredovisningen.

2. K6p och forsialjning av fastigheter
2.1 Bolagets fastighetsportfolj

Forviry och forsdljning av fastigheter #r en del i bolagets verksamhet. Bolaget kan utan
godkénnande av kommunfullméktige sjélvt besluta att sélja maximalt 10% av
fastighetsbestandet under samma kalenderar (baserat pa bokforda virden). Beslut om
forsiljning av strategiska fastigheter ska alltid godkénnas av kommunfullméktige.

Bolaget kan sjilvt besluta om forvérv/nybyggnation av fastigheter till en volym uppgaende till
5% av det befintliga fastighetsbestandet under samma kalenderar (baserat pa bokforda
virden). Forvarv ddrutéver ska godkénnas av kommunfullméktige.

Bolaget ska via Tikab anméla forsiljning och forvérv av fastigheter som inte kriver
kommunfullmiktiges godkénnande till kommunstyrelsen.

Bolaget ska anta riktlinjer for forsiljning av fastigheter dér konkurrensutséttning sékerstills.
2.2 Virdering av bolagets fastigheter

Bolaget ska regelbundet genomféra en marknadsvérdering av sitt fastighetsbestdnd. Den
aktuella virderingen ska ligga till grund for berdkning av marknadsvérden i bokslutet.

3. Investeringar, lan och kommunal borgen

Bolaget ska aktivt medverka till att fullmaktiges riktlinjer for god ekonomisk hushallning
uppfylls, vilket bland annat innefattar mél om en minskad total l&neskuld i
kommunkoncernen. Sa linge verksamhet dven bedrivs i Stiftelsen Tingsrydsbostdder ses
laneskulden i detta sammanhang som den samlade léneskulden i stiftelsen och bolaget.

B
. 3 4

7 \J A4
" > {4 4 ,’//‘/
v (A v

Iy,
(92




Bolaget ska vid investeringsbeslut efterstriiva en egenfinansiering (d v s egna medel, €j 1an)
om minst 20%. Denna niv4 géller som huvudregel vid ansékan om kommunal borgen
(undantag kan medges men ska tillampas restriktivt).

4. Langsiktig avkastning och soliditet

Bolagets langsiktiga finansiella mél ska understddja god 16nsamhet, finansiell stabilitet och
investeringar utan #gartillskott. De definierade mélen &r direktavkastning och soliditet.

e Bolagets langsiktiga direktavkastning ska vara lagst 4%.

e Bolaget ska ha en langsiktig soliditet pd minst 15% beréknat pa bolagets totala kapital.
Kommunfullmaktiges l4ngsiktiga krav for avkastning och soliditet for bolaget ska utgora
utgangspunkt for bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering. Bolaget ska
uppné verksamhetskrav och verksamhetsmal inom ramen for dessa langsiktiga ekonomiska

krav.

Definitioner:
Direktavkastning = bolagets driftnetto (exklusive administration) i relation till fastigheternas marknadsvérde vid drets utgang.
Soliditet = bolagets egna kapital (justerat for uppskjuten skatt) sdtts i relation till balansomslutningen vid &rets utgéng
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