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For den verksamhet som bedrivs i Tingsryds Energi AB, nedan kallat bolaget, galler férutom
gemensamma dgardirektiv &ven dessa sarskilda &gardirektiv faststalla av Tingsryds kommun i
kommunfullméktige 2016-02-29, 8 28, reviderat 2019-06-24, § 116.

Bakgrund

Tingsryds kommun onskar skapa sa goda forutsattningar som majligt for det nya samhalle
som véxer fram. Bolaget ar ett viktigt verktyg for att skapa attraktiva och hallbara livs-,
boende- och néringslivsmiljéer i kommunen.

1. Uppdrag
Bolaget ska utifran kommunens vision och faststallda kommundvergripande mal

e inom ramen for sin verksamhet medverka till att géra Tingsryds kommun till en
attraktiv kommun att bo i och att driva néringsverksamhet i genom att erbjuda tj&nster
av god kvalitet, god driftssakerhet och till konkurrenskraftiga villkor

e inom ramen for bolagets ekonomi och pa affarsmassig grund fortsétta utveckla
fjarrvarmeverksamheten till gagn for miljon och kommunens invanare, naringsliv och
verksamheter.

e genom sitt delagarskap i Wexnet AB aktivt verka for en fortsatt utveckling av
tillgangen till bredband och bredbandstjanster for kommunens invanare, naringsliv och
verksamheter. Den fortsatta bredbandsutbyggnaden ett prioriterat fokusomrade for
kommunen och malet ar att ar 2020 bor 95 procent av alla hushall och foretag ha
tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s (i enlighet med det nationella mal och
definitioner). Bolaget ska verka for att fortsatt bredbandsutbyggnad sker i Wexnet utan
ytterligare dgartillskott utdver de som redan beslutats.

e medverka i framtagande och verkstallande av kommunens planer, policys och
strategier sasom bredbandsstrategi, energiplan, miljoprogram och dversiktsplan.

e utforma taxor och priser for fjarrvarme sa att de bidrar till energieffektivisering och
gynnar effektivitet och sparande for kunden

e Didra till att ge medborgarna 6kad kunskap om energieffektivisering (i samverkan med
kommunens energi- och klimatradgivning)

e vara en aktor i kommunens milj6- och klimatarbete
e minimera klimatpaverkande utslapp

e véarna om kundintresset for verksamhet och tjanster dar bolaget &r leverantor och har
monopol eller dominerar



¢ Dbolaget ska under mandatperioden utreda och 6vervédga mojligheten till nytt
affarsomrade inom energiomvandling till el och drivmedel baserade pa fornybara
energislag.

e bolagets affarsomraden ska sarredovisas i redovisningen for bade resultat- och
balansrakning

¢ haen ekonomisk stallning som medger utveckling och investeringar utan dagartillskott

For uppfoljning av det kommunala uppdraget lamnas sarskild redovisning i anslutning till
arsredovisningen.

2. Avgiftsfragor
Bolaget beslutar om avgifter for fjarrvarme.

Bolaget ska ge I6pande information till kommunen och de kommunala féretagen avseende
eventuella avgiftsforandringar som paverkar budgetarbetet.

3. Investeringar, lan och kommunal borgen

Bolaget ska aktivt medverka till att fullmaktiges riktlinjer for god ekonomisk hushallning
uppfylls, vilket bland annat innefattar mal om en minskad total laneskuld i
kommunkoncernen.

Bolaget ska vid investeringsbeslut efterstrava en egenfinansiering (d v s egna medel, ej 1an)
om 75%. Denna niva galler som huvudregel vid ansékan om kommunal borgen (undantag kan
medges men ska tillampas restriktivt).

4. Langsiktig avkastning och soliditet

Bolagets langsiktiga finansiella mal ska understddja god lénsamhet, finansiell stabilitet och
investeringar utan dgartillskott. De definierade malen ar direktavkastning och soliditet.

Bolagets langsiktiga direktavkastning ska vara lagst 4% (géller ej affarsomraden bredband,
fornybar energi).

Bolaget ska ha en langsiktig soliditet pa minst 35% beraknat pa bolagets totala kapital.

Kommunfullmaktiges langsiktiga krav for avkastning och soliditet for bolaget ska utgora
utgangspunkt for bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering. Bolaget ska
uppna verksamhetskrav och verksamhetsmal inom ramen for dessa langsiktiga ekonomiska
krav.

Definitioner:
Direktavkastning = bolagets rorelseresultat i relation till bolagets totala tillgangar (bokfort vérde).
Soliditet = bolagets egna kapital (justerat for uppskjuten skatt) satts i relation till balansomslutningen vid arets utgang



