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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 32 (35) 

KS Arbetsutskott 2022-05-23 

§ 123 

Yttrande till Mark- och miljööverdomstolen angående 
ansökan om omprövning för moderna miljövillkor på 
fastigheterna Gäddeviksås 1:34 och Midingsbråte 1:50 
Tingsryds kommun 
KS/2019:1807 

Beslut 

Konununstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen att anta 
yttrande enligt nedan. 

Sammanfattning av ärendet 

Miljööverdomstolen har förelagt Tings1yds kommun att avge yttrande över 
den av sökanden ingivna aktbilagan 42. 

Yttrande 

Sökandens redovisning i aktbilaga 42 föranleder inte Tings1yds kommun 
att ändra sin inställning i målet. 

Tingsryds kommun har i kommunens överklagande 2021-04-2lav Mark
och miljödomstolens Dom 2021-03-31 i Mål nr M 3583-19 redovisat 
kommunens inställning i målet som avser ansökan om omprövning för 
moderna miljövillkor på fastigheterna Gäddeviksås 1 :34 och Midingsbråte 
1 :50 Tings1yds kommun. 

Tings1yds kommun har såväl före som under målets handläggning till 
Mark- och miljödomstolen samt Mark- och miljööverdomstolen tydligt 
påtalat behovet och nyttan av fiskpassager både lokalt på platsen och i hela 
Mieåns avrinningsområdesperspektiv. 
Tingsryds kommun vill här åter igen framhålla argumenten att tillflödena 
uppström sjön Mien torkar ur under perioder av torka och lite nederbörd. 
Den stationära lax.öringen kan vid sådana väderförhållanden inte nå de 
viktiga reproduktionsonu·ådena i åar och bäckar uppströms sjön Mien 
w1der perioder med kraftig torka. Vid dessa omständigheter är det endast 
Mieån nedströms Mien som kan erbjuda reproduktion av öringbeståndet i 
Mien och Mieån. För att bibehålla och utveckla den biologiska mångfalden 
i Mieåns avrinningsområde ställer Tingsryds kommun som hav att fria 
vandringsvägar/faunapassager skall anläggas i samband med att 
tillåtligheten för turbiner vid Gäddeviksås Kvarn och Såg prövas och då 
regleringsdammen för Mien byggs. Tings1yds kommun kan konstatera att 
vattenflödet i Mieån under stor del av året inte räcker till för att försö1ja 
fiskvägen i den västra åfåran och samtidigt ha turbindrift i den östra 

I Utdragsbesty,kand, 
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KS Arbetsutskott 2022-05-23 

§ 123 fortsättning 

åfåran. Vad gäller vattenflödet i fiskvägen i västra åfåran vidhåller 
Tingsryds kommun att ett basflöde/minimitappning på 0,5 m3 kontinuerligt 
ska släppas hela året. Om tillrinningen är mindre än det angivna flödet ska 
hela tillrinningen släppas i fiskvägen. För anläggande av fiskpassage ser 
kommunen Havs- och vattenmyndighetens vägledning för bästa möjliga 
teknik för fiskpassage som vägledande. 
Gällande frågorna om galler, flyktväg och vattenhastighet genom 
instämmer Tingsryds kommun i Länsstyrelsens i Kronobergs län yttrande 
till Mark- och miijööverdomstolen daterat 2022-04-29. 

Beslutsunderlag 

Förslag till yttrande från landsbygdsutvecklare 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

I Utd.-agsbesty,kand, 



 
 
Tingsryds kommun Besöksadress Telefon  Bankgiro  
Box 88 Torggatan 12 0477-44100 vx  982-4251  
362 22  TINGSRYD www.tingsryd.se E-post: kommunen@tingsryd.se    

 2022-05-17 1(2) 
Kommunledningsförvaltningen 
Jörgen Larsson 
0477-44116 
jorgen.larsson@tingsryd.se 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

Yttrande till Mark- och miljööverdomstolen med anledning av 
föreläggande 2022-04-11 i Mål nr M 5221-21 angående ansökan om 
omprövning för moderna miljövillkor på fastigheterna Gäddeviksås 
1:34 och Midingsbråte 1:50 Tingsryds kommun 

Miljööverdomstolen har förelagt Tingsryds kommun att avge yttrande över 
den av sökanden ingivna aktbilagan 42.  
 
Sökandens redovisning i aktbilaga 42 föranleder inte Tingsryds kommun att 
ändra sin inställning i målet. 
 
Tingsryds kommun har i kommunens överklagande 2021-04-21av Mark- 
och miljödomstolens Dom 2021-03-31 i Mål nr M 3583-19 redovisat 
kommunens inställning i målet som avser ansökan om omprövning för 
moderna miljövillkor på fastigheterna Gäddeviksås 1:34 och Midingsbråte 
1:50 Tingsryds kommun. 
  
Tingsryds kommun har såväl före som under målets handläggning till Mark- 
och miljödomstolen samt Mark- och miljööverdomstolen tydligt påtalat 
behovet och nyttan av fiskpassager både lokalt på platsen och i hela Mieåns 
avrinningsområdesperspektiv. 
 Tingsryds kommun vill här åter igen framhålla argumenten att tillflödena 
uppström sjön Mien torkar ur under perioder av torka och lite nederbörd. 
Den stationära laxöringen kan vid sådana väderförhållanden inte nå de 
viktiga reproduktionsområdena i åar och bäckar uppströms sjön Mien under 
perioder med kraftig torka. Vid dessa omständigheter är det endast Mieån 
nedströms Mien som kan erbjuda reproduktion av öringbeståndet i Mien och 
Mieån. För att bibehålla och utveckla den biologiska mångfalden i Mieåns 
avrinningsområde ställer Tingsryds kommun som krav att fria 
vandringsvägar/faunapassager skall anläggas i samband med att 
tillåtligheten för turbiner vid Gäddeviksås Kvarn och Såg prövas och då 
regleringsdammen för Mien byggs. Tingsryds kommun kan konstatera att 
vattenflödet i Mieån under stor del av året inte räcker till för att försörja 
fiskvägen i den västra åfåran och samtidigt ha turbindrift i den östra åfåran. 
Vad gäller vattenflödet i fiskvägen i västra åfåran vidhåller Tingsryds 
kommun att ett basflöde/minimitappning på 0,5 m3 kontinuerligt ska släppas 
hela året. Om tillrinningen är mindre än det angivna flödet ska hela 
tillrinningen släppas i fiskvägen. För anläggande av fiskpassage ser 
kommunen Havs- och vattenmyndighetens vägledning för bästa möjliga 
teknik för fiskpassage som vägledande.  

r.lTingsryds 
\:!:)kommun 
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Gällande frågorna om galler, flyktväg och vattenhastighet genom instämmer 
Tingsryds kommun i Länsstyrelsens i Kronobergs län yttrande till Mark- 
och miljööverdomstolen daterat 2022-04-29.  
 
 
 
 
Jörgen Larsson 
Landsbygdsutvecklare 
 
 
 
 



AKTFÖRVARAREN 

VÄXJÖ TINGSRÄTT 
Mark- och miljödomstolen 

· • TINGSRYDS KO 
• Kommunstyrels 

Sid 1 (4) 
Aktbilaga 52 och 42 
Mål nr M 2627-19, 
M 3583-19 

VÄXJÖ TINGSRÄTT 
4:1 

FÖRHANDLINGSORDNING avseende huvudförhandling i mål gällan ~~?ktfR0-10-27 

·11 0 d ·11 b d l . d . M' T' d MALNR. M 3583-19 om tI stan tI om yggna av reg ermgs ammen 1 1en m.m., mgsry w.uq2 
med sökandena Karlshamn Energi och Vatten AB och Mieåns vattenregle·......,· ,_i,,.•....,..........,.,_ __ _, 

upa (mål M 2627-19) samt Rune Nilsson ansökan om omprövning alternativt tillstånd 
till vattenverksamhet på fastigheterna Gäddeviksås 1 :34 och Midingsbråte 1 :50, 
Tingsryds kommun (mål M 3583-19). 

RÄTTEN ~TINGSRYDS KOMMUN 
Chefsrådmannen Peter Ardö (ordförande) och tekniska råd1 ® ~~Baqitti t.<len 
särskilda ledamöterna Mikael Svensson och Torbjörn Bror• on. 

PROTOKOLLFÖRARE 
Beredningsjuristen Anna Svensson. 

TID 

2020 -10- 2 8 

2020-11-03 kl 09 .00 med fortsättning 2020-11-04 och eventuellt 2020-11-05 

PLATS 
Hotell Tingsryd, Södra Storgatan 90A, Tingsryd 

Skriftliga framställningar, bildmaterial m.m. inges i sex exemplar till domstolen vid 

förhandlingens början. 

1. Inledning 

-Presentation av domstolen 

-Ordningsfrågor 

-Närvarande antecknas. 

-Hinder mot huvudförhandling? 

-Förhandlingsordningen gås igenom. 
-Praktiska frågor (lunch m.m.) 

-Ordföranden redogör för målens handläggning fram till dagens huvudförhandling. 

2. Sökandena i mål M 2627-19 respektive M 3583-19 framställer sina yrkanden och 

remissmyndigheter och andra berörda redovisar sin principiella inställning till 

dessa (tillstyrker eller avstyrker). 

a. Mål M 2627-19 

b. Mål M 3583-19 

Dok.Id 550507 

Postadress 
Box 81 
351 03 Växjö 

Besöksadress 
Kungsgatan 8 

Telefon 
0470-560 100 

Telefax 

E-post: mmd.vaxjo@dom.se 
www.domstol.se/vaxjo-tingsratt 

Expeditionstid 
måndag - fredag 
08:00-16:00 

• 

.. 



VÄXJÖ TINGSRÄTT 
Mark- och miljödomstolen 

3. Sökandena i mål M 2627-19 och M 3583-19 redogör gemensamt för allmän 
orientering och historik kring respektive anläggning, rådighet och berörda 
fastigheter samt tidigare tillstånd och beslut. 

4. Sökanden i mål M 2627-19 redogör för den ansökta verksamheten. 

Sid 2 
M 2627-19 

4.1 Planförhållanden, art- och områdesskydd (naturreservat och riksintressen m.m.) 
4.2 Teknisk beskrivning . 
4.2.1 Nuvarande anläggning 
4.2.2 Planerade åtgärder med befintlig och ny dammbyggnad, faunapassager m.m., 
tidplan, höjdsystem 
4.2.3 Hydrologi, reglering och vattenhushållning 
4.3 Miljökonsekvenser 
4.3 .1 Generella 
4.3 .2 Miljökvalitetsnormer 
4.3.3 Påverkan på eventuella enskilda intressen 
4.4 Miljöbalkens hänsynsregler 
4.5 Skyddsåtgärder, förslag till villkor och kontroll 
4.6 Uppskjutna frågor 
4.7 Grunder för att domstolen kan godkänna avvikelser från gällande 
vattenhushållnings bestämmelser 
4.8 Tillåtlighet 
4.9 Övriga frågor 

5. Sökanden i mål M 3583-19 redogör för den ansökta verksamheten. 
5.1 Planförhållanden, art- och områdesskydd (naturreservat och riksintressen m.m.) 
5 .2 Teknisk beskrivning 
5 .2.1 Nuvarande anläggning inklusive strömfallsfastighet 
5.2.2 Planerade åtgärder vid vattenkraftverk och faunapassager m.m., tidplan, 
höjdsystem 
5.2.3 Hydrologi och vattenhushållning 
5.3 Miljökonsekvenser 
5.3.1 Generella 
5.3.2 Miljökvalitetsnormer 
5.3.3 Påverkan på eventuella enskilda intressen 
5.4 Miljöbalkens hänsynsregler 
5 .5 Skyddsåtgärder, förslag till villkor och kontroll 
5 .6 Tillåtlighet 
5.7 Övriga frågor 

6. Inkomna yttranden i mål M 2627-19 respektive M 3583-19 

Närvarande representanter för motstående intressen lämnar sina synpunkter på 

respektive ansökan. 

M 2627-19 



VÄXJÖ TINGSRÄTT 
Mark- och miljödomstolen 

Allmänna intressen 

Karlshamns kommun (ab 26) 
Kammarkollegiet (ab 30) 

Älvräddarnas Samorganisation (ab 32) 

Länsstyrelsen i Blekinge län (ab 33) 

Länsstyrelsen i Kronobergs län (ab 34) 
Tingsryds kommun (ab 36) 

Intresseorganisationer 

Miens fiskevårdsområdesförening ( ab 41) 

Miens vattenråd (ab 42) 

Miengruppen (ab 43) 

Enskilda intressen 

Lena Bruzelius (ab 35) 

Monica och Bo Liljefors (ab 37+39) 

Jan-Erik Liljefors (ab 38) 

Ingrid Olofsson (ab 40) 

M 3583-19 

Allmänna intressen 

Karlshamns kommun (ab 18) 

Kammarkollegiet (ab 22) 

Älvräddarnas Samorganisation (ab 24) 

Länsstyrelsen i Blekinge län (ab 25) 

Länsstyrelsen i Kronobergs län (ab 26) 

Tingsryds kommun (ab 27) 

Intresseorganisationer 

Miens vattenråd (ab 28) 

Miens fiskevårdsområdesförening (ab 29) 

Enskilda intressen 

Ev. genomgång av skriftliga yttranden. 

7. Sökandena i mål M 2627-16 respektive M 3583-19 ges möjlighet att bemöta 

synpunkter och ev. skriftliga yttranden. 

Sid 3 
M 2627-19 



VÄXJÖ TINGSRÄTT 
Mark- och miljödomstolen 

a. Mål M 2627-19 
b. Mål M 3583-19 

8. Ersättningsfrågor, i respektive mål. 

·· a. Mål M 2627-19 
b. Mål M 3583-19 

9. Arbetstid och tid för anmälan av oförutsedd skada, i respektive mål. 

a. Mål M 2627-19 
b. Mål M 3583-19 

10. Prövningsavgift, i respektive mål. 

a. Mål M 2627-19 

b. Mål M 3583-19 

11. Syn på platsen, först i mål M 2627-19 och därefter M 3583-19 ( eventuellt läggs 
synen som sista punkt). 

12. Sammanfattande synpunkter och slutanföranden. 

13. Rättegångskostnader 

14. Tid för dom, i respektive mål. 

Sid 4 
M 2627-19 



AKTFÖRVARAREN 

VÄXJÖ TINGSRÄTT 
Mark- och miljödomstolen 

FÖRELÄGGANDE 
2020-03-20 

Aktbilaga 44 

Mål nr. M 2627-19 

4:1 

Dok.Id 521691 

Karlshamn Energi och Vatten AB m fl genom Jur.kand. Erik Nordström 

TINGSRYDS KOMML. 

Ank. 2020 -03- 2 3 

Parter: Karlshamn Energi och Vatten AB m.fl. 
Målet gäller: Ansökan om tillstånd till ombyggnad av regleringsdammen i Mien m.m, 
Tings1yd kommun 

Ni ska bemöta inkomna yttranden i målet (tidigare översända aktbilagorna 26, 30 samt 
32-43) och även komplettera Er ansökan med följande beskrivningar/uppgifter: 

• Erforderliga måttsatta ritningar över de nya dammbyggnader som planeras anläggas. 
Av ansökans bilaga "Förstudie - Nybyggnation av regleringsdammen vid Mien" 
framgår bland annat att Ni anser att placeringen av konstruktionen "kan ses över" i 
ett projekteringsskede. Mark- och miljödomstolen erinrar om att enligt 22 kap 1 § 
miljöbalken ska en ansökan bland annat innehålla ritningar och tekniska 
beskrivningar, över till exempel nya vattenanläggningar, vilka är fallet här. 

• En teknisk beskrivning över faunapassagens tänkta utformning tillsammans med 
erforderliga måttsatta ritningar. Mark- och miljödomstolen är medveten om att ni har 
föreslagit i ett av villkoren att en detaljerad utformning av faunapassagen ska ske i 
samråd med sakkunnig. Domstolen bedömer dock att den planerade faunapassagen 
ingår som en del av ert yrkande 1 " ... att vidta erforderliga åtgärder ... " och att en 
mer detaljerad beskrivning av passagen därför erfordras i ansökan. Av beskrivningen 
ska även framgå vilka befintliga anläggningsdelar som ni avser riva ut i läget för den 
tänkta faunapassagen. 

• En redogörelse av er del av ansvaret för anläggande och framtida underhåll för de 
olika delarna i faunapassagen. Detta mot bakgrund av att domstolen samtidigt prövar 
Rune Nilssons ansökan i mål M 3583-19. 

Kompletteringen ska ha kommit in till domstolen senast den 27 april 2020. Om den inte 
kommer in i tid kan domstolen besluta att inte ta upp målet till prövning. 

När ni skickar in kompletteringen 
Skicka gärna in handlingar i målet med e-post, helst i PDF-format. Om ni vill skicka dem på 
ett säkert sätt kan ni göra det via www.domstol.se/kontaktformular. 

Uppge ert namn, målnummer M 2627-19 och det telefonnummer som ni kan nås på. Lämna 
också e-postadress, så att vi framöver kan skicka handlingar i målet via e-post. 

Sida 1 (av 2) 

Besöks adress 
Kungsgatan 8 

Postadress 
Box 81 

Telefon Fax 
0470-560 100 

Öppettider 
måndag-fredag 
08:00-16:00 351 03 Växjö Webbplats 

www.domstol.se/vaxjo-tingsratt 
E-post 
mmd.vaxjo@dom.se 



VÄXJÖ TINGSRÄTT Mål M 2627-19 

Dok.Id 521691 

Har ni frågor? 
På webbplatsen finns info1mation om domstolen och om handläggningen. Kontakta oss 
gärna om ni har frågor: 0470-560 130. 

Mark- och miljödomstolen 

Information om vår personuppgiftsbehandling finns på https:/ /www.domstol.se/vaxjo
tingsratt/behandling-av-personuppgifter / 

Sida 2 (av 2) 



~Tingsryds 
~kommun 

Komm unledningsfö rvaltningen 
Jörgen Larsson 
0477-44116 
jorgen.larsson@tings1yd.se 

2022-04-29 
ANSÖKAN 

Svea Hovrätt 
Mark- och miljööverdomstolen 
Box 2290 
103 17 Stockholm 

Ansökan om anstånd i mål nr M 5221-21 gällande ansökan om om
prövning för moderna miljövillkor på fastigheterna Gäddeviksås 1:54 
och Midingsbråte 1:50 i Tingsryds kommun 

Tings1yds kommun har i Mark- och miljööverdomstolens föreläggande 
2022-04-11 beretts tillfälle att lämna skriftligt yttrande till Mark- och 
miljööverdomstolen över aktbilaga 42. 

Tings1yds kommun ansöker härmed om anstånd till den 15 juni 2022 för att 
lämna yttrande i det aktuella målet. Anledningen till denna anståndsansökan 
är att Tings1yds kommun behöver få tidsmässigt utrymme för handläggning, 
samordning och kommunalpolitisk behandling av ärendet i kommunstyrel
sen. Kommunstyrelsens sammanträde äger rum den 7 juni 2022. 

För Tings1yds kommun 

Kopia till kommunstyrelsen 

Tingsryds kommun 
Box88 
362 22 TINGSRYD 

Besöksadress 
Torggatan 12 
www.tingsryd.se 

Telefon 
0477-44100 vx 
E-post: kommunen@tingsryd.se 

Bankgiro 
982-4251 

1(1) 

Plusgiro 
107020-0 
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1 (4)

Postadress:351 86 Växjö Telefon: 010-223 70 00 E-post: kronoberg@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/kronoberg

Mark- och miljööverdomstolen, Svea Hovrätt
svea.hovratt@dom.se

Yttrande i mål M 5221-21

Inställning
Länsstyrelsen har getts möjlighet att yttra sig över aktbilaga 42 i mål 
M 5221-21 till Mark- och miljööverdomstolen (MMÖD) senast 2 maj 
2022. 

Länsstyrelsen vidhåller det som tidigare framförts i målet både hos 
Mark- och miljööverdomstolen samt mark- och miljödomstolen. 
Gällande om ärendet kan avgöras på handlingarna hänvisas till 
Länsstyrelsens yttrande daterat 2021-01-21.

Länsstyrelsen ser dock ett behov av förtydligande kring 
Länsstyrelsens föreläggande om att söka tillstånd daterat 2013-12-11 
samt Länsstyrelsens meddelande angående anmälan om nationella 
planen daterat 2019-04-15. Detta med anledning av vad som framförs 
i aktbilaga 42. 

Länsstyrelsen ser också ett behov av förtydligande gällande 
gallerlutning och vattenhastighet.

Länsstyrelsen konstaterar att det som prövas i detta mål och vad 
ansökan omfattar är vattenverksamhet på fastighet Gäddeviksås 1:34 
samt Midingsbråte 1:50. 

Tidigare föreläggande och NAP
Gäddeviksås kvarn och såg har anmält sig till den nationella planen 
för moderna miljövillkor (NAP). Den 15 april 2019 meddelade 
Länsstyrelsen sin bedömning om att Gäddeviksås är en sådan 
verksamhet som ska omfattas av den nationella planen, se bilaga 1. 
Den 2 oktober 2020 meddelade Länsstyrelsen, i enlighet med 39 b §, 
förordningen 1998:1388 om vattenverksamheter (VVF) som trädde i 
kraft den 1 september 2020, vilken prövningsgrupp Gäddeviksås 
kvarn och såg tillhör samt när ansökan för anläggningar i den 
prövningsgruppen ska ha inkommit till Mark- och miljödomstolen, se 
bilaga 2. För de anläggningar som var anmälda till nationella planen 
för moderna miljövillkor gjorde Länsstyrelsen enbart bedömningen av 
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om anläggningen uppfyllde kraven för att ingå i nationella planen. 
Kraven för att ingå i nationella planen är att anläggningen antingen 
ska ha en pågående elproduktion eller att anläggningen ska ha 
uppförts i syfte att producera el. Bedömningen av om anläggningen 
uppfyller något av kraven för att ingå i den nationella planen gjordes 
utifrån det underlag som verksamhetsutövarna bifogade i anmälan. 
Länsstyrelsen tog därmed ingen ställning till huruvida en anläggning 
behöver tillståndsprövas i någon del eller om det enbart är fråga om 
omprövning för att verksamheten ska få moderna miljövillkor. Detta 
förtydligades även under informationen i meddelandet daterat 2019-
04-15.

Gällande Gäddeviksås förtydligade Länsstyrelsen dessutom 2 oktober 
2020 att informationen om samverkansprocessen inte gällde den 
pågående prövningen av mål M 3583-19 utan skickades till Rune 
Nilsson för att verksamheten är anmält till den nationella planen, se 
bilaga 3. Länsstyrelsen informerade vidare att om Gäddeviksås redan 
fått tillstånd med moderna miljövillkor när samverkan i Mieåns 
prövningsgrupp påbörjas, samt innan ansökan enligt nationella planen 
ska vara inlämnad till domstolen, kunde informationen om 
samverkansprocessen bortses ifrån. Att anmäla sig och ingå i den 
nationella planen var också en förutsättning för att ha möjlighet att 
senare söka bidrag hos vattenkraftens miljöfond. Länsstyrelsens 
föreläggande om att söka tillstånd motsäger därmed inte 
Länsstyrelsens bedömning att Gäddeviksås uppfyllde kraven om 
elproduktion och därmed kunde omfattas av nationella planen.

Galler
I bilaga 1, bemötande av aktbilaga 22 i mål M 5221-21, uttrycks att 
bilaga 5.11 i Havs- och vattenmyndighetens vägledning om 
nedströmspassager talar om anloppshastigheter, och inget som 
länsstyrelsen med flera anför. Vidare uttrycks det att låglutande galler 
vid anloppshastighet mindre än 0,5 m/s bedöms medföra god 
möjlighet för fisk att navigera till flyktöppningen. Häri vill 
länsstyrelsen därmed förtydliga att det i bilaga 5.11 framgår bland 
annat följande: 

”Om vattnet i intagskanalen har en hastighet som understiger fiskens 
marschhastighet (se avsnittet om simkapacitet bilaga 5.4) har fisken en 
möjlighet att vända uppströms för att hitta flyktvägar. Vid hastigheter 
<0,5 m/s har såväl smolt som ål möjlighet att undvika ett vertikalt galler 
en kortare tid (DWA 2005). Vid vattenhastigheter <0,25 m/s kan fisken 
uthålligt undvika gallret (op. cit). En högre lutning på gallret än 45 
grader kan således accepteras om gallret är litet och det finns en eller 
flera flyktöppningar i närheten med stor avbördning som underlättar 
för fisken att hitta öppningarna. Eftersom ett galler med hög lutning 
inte erbjuder vägledning mot flyktöppningen på samma sätt som ett 
låglutande galler så ställs extra höga krav på flytköppningen.”
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I ovan citat framgår det att omständigheter där låglutande galler inte 
behövs under förutsättningar vid vattenhastigheter <0,5 m/s är 
begränsade till situationer med hög avbördning i flyktvägen och en eller 
flera flyktvägar som är lätta att hitta. I detta fall krävs också en betydligt 
större flyktväg än i dagsläget eftersom det just ska vara enkelt för fisk 
att kunna hitta och nyttja den. Den utformning och avbördning som i 
dagsläget yrkats av länsstyrelsen för flyktvägen uppfyller inte dessa 
högställda krav som behövs vid galler med hög lutning. Sådana åtgärder 
som motsvarar detta extra höga krav har inte heller framförts av 
sökande, eller i övrigt hanterats i målet. Vidare har länsstyrelsen 
tidigare visat på att hastigheterna är högre genom gallret än de som 
tidigare beräknats enligt sökande, och dessa uträkningar gjordes med 
förbehåll för 18 mm vertikal spaltvidd utan horisontella galler. Detta 
gjordes för att gallret inte varit en del av de tidigare beräkningar som 
utförts av sökande. 

Att vattenhastighetsmätningar cirka 1 meter framför gallret enligt 
sökandes utsago visade på hastigheter på 0,34 m/s vid vattennivå på 
+95,26 innebär inte heller ett ändrat ställningstagande från 
länsstyrelsens sida. Hastigheten genom gallret, som givet styrs av flera 
faktorer, är vanligen väsentligt högre än i intagskanalen. Till följd av 
förekomsten av regleringsdämmet uppströms turbinintagskanalen samt 
ålens passage behöver fisk dessutom uthålligt kunna undvika gallret 
vilket medför att vattenhastigheter behöver vara <0,25 m/s, något som 
visats vara i stort obefintliga förutsättningar vid kraftverkets drift. 
Låglutande, avledande galler med erforderlig utformning och tappning 
i flyktväg är således grundförutsättningar för en fungerande flyktväg. 
Nyligen har länsstyrelsen tagit del av en vetenskaplig artikel (Österling 
et al., 2020) som visar på att de hinder som återfinns i Mieåns nedre 
delar och som i detta mål tidigare spekulerats vara definitiva naturliga 
vandringshinder av sökande med flera inte har utgjort definitiva 
naturliga vandringshinder. Preliminära förslag från 
verksamhetsutövares konsult vid dessa hinder innehar passagelösningar 
för ål. Denna nya information innebär att åtminstone ål kommer beredas 
möjlighet att vandra upp i Mien. Därav är behovet av en fullt 
fungerande nedströmspassage än mer viktig, eftersom ålen i högre grad 
kläms fast på galler eller följer med ner i turbinen. Dödligheten för ål 
vid små kraftverk utan nedströmspassagelösning är betydande. Ålen är 
en starkt utrotningshotad och fridlyst art med särskilt åtgärdsprogram 
där bland annat fungerande nedströmspassager nämns som en särskilt 
viktig åtgärd. Som länsstyrelsen tidigare påpekat i aktbilaga 22 är en 
fullt fungerande nedströmspassagelösning även av vikt för att kunna 
uppnå MKN och livskraftiga bestånd av flodpärlmussla.
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De som medverkat i beslutet
Beslutet har fattats av chefen för vattenenheten Jan Grosen med 
vattenhandläggare Åsa Ottosson Citron som föredragande. 
Vattenhandläggare Patrik Larsson har medverkat. 

Så här hanterar Länsstyrelsen personuppgifter
Information om hur vi hanterar dessa finns på 
www.lansstyrelsen.se/dataskydd.

http://www.lansstyrelsen.se/dataskydd
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Överklagande 

Klagande 
Tingsryds kommun 
Box 88 
262 22 Tings1yd 

Motpart 

2021-04-21 

Svea Hovrätt 
Mark- och miljööverdomstolen 
Box 2290 
103 1 7 Stockholm 

Rune Nilsson, Gäddeviksås kvarn, 362 92 Tingsryd 
Ombud för motpart: Advokat Pia Bosdotter Olson, Advokatbolaget Nordic 
Law, Skeppsbron 11, 4tr, 211 20 Malmö 

Överklagat avgörande 
Växjö Tingsrätts, Mark- och miljödomstolen, domslut i Dom 2021-03-31 i 
Mål nr M 3583-19 avseende ansökan om omprövning för moderna miljö
villkor på fastigheten Gäddeviksås 1 :34 och Midingsbråte 1 :50, Tingsryds 
kommun. 

Tingsryds kommun överklagar Mark- och miljödomstolens dom 2021-03-31 
i Mål nr M 3583-19. 

Yrkanden 
1. Tingsryds kommun yrkar att Mark- och miljööverdomstolen ska meddela 
prövningstillstånd. 

2. Tingsryds kommun yrkar i första hand att Mark- och miljööverdomstolen 
upphäver Mark- och miljödomstolens dom och återförvisar målet till mark
och miljödomstolen för fmisatt prövning. 
I andra hand yrkar Tingsryds kommun att Mark- och miljööverdomstolen 
ger Tings1yds kommun rätt i det som kommunen framför nedan. 

Parallella miljömål 
Tings1yds kommun har även överklagat Mark- och miljödomstolens deldom 
2021-03-31 i Mål nr M 2627-19. 

Tingsryds kommun 
Box 88 
362 22 TINGSRYD 

Besöksadress 
Torggatan 12 
www.tingsryd.se 

Telefon 
0477-44100 vx 
E-post: kommunen@tingsryd.se 

Bankgiro 
982-4251 

1(5) 

Plusgiro 
107020-0 



TINGSRYDS KOMMUN 
Kommunledningsförvaltningen 

Utvecklande av talan 

2021-04-21 

Tingsryds kommun har i Mål nr M 3583-19 yrkat följande till Mark- och 
miljödomstolen: 

1. att den övre dämningsgränsen skall höjas från nuvarande 95,38 me
ter över havet till 95,48 meter över havet. Därmed bibehålles den to
tala tappningsvolymen (regleringsamplituden) på totalt 90 centime
ter. I syfte att minska risken för igenväxning av Miens strandområ
den anser Tingsryds kommun att dagens nedre tappningsgräns (trös
kelhöjd) på 94,48 meter över havet höjs till 94,58 meter över havet. 

2. att aviseringar skall sändas till Länsstyrelsen i Kronobergs län och 
Tingsryds kommun när 10 centimeter över nedre tappningsgräns och 
när 10 cm under övre tappningsgräns uppnåtts. På detta vis uppnås 
en typ av buffertzon med möjlighet till tids- och volymmässigt hand
lingsutlymme för berörda parter. 

3. att en väl fungerande faunapassage tillskapas i det aktuella området i 
så väl västra som östra åfåran från Miens utlopp till den lugnflytande 
delen av Mieån strax söder om den allmänna vägen 649 mellan 
Gäddeviksås och Midingsbråte. 

4. att betryggande vattenmängder skall släppas i båda fiskvägarna un
der hela året 

5. att faunapassagerna skall byggas på ett sådant sätt att de anpassas till 
variationen i fiskars simförmåga 

6. att faunapassagerna skall byggas på ett sådant sätt att de särskilt an
passas till behovet av låga vattenhastigheter för uppströms sim
mande fiskyngel från lek- och uppväxtområdena i Mieån till sjön 
Mien. Anpassningen av vattenhastigheten i faunapassagerna är i 
detta fall särskilt viktig eftersom fiskyngeln måste simma mot 

strömmen för att komma till livs- och uppväxtmiljöerna i sjön Mien 

7. att möjligheterna för byggande av reproduktionsområden längs fau
napassagen skall utnyttjas optimalt 

8. att kommunen får möjlighet att lämna ytterligare yttrande efter det 
att ansökningarna har kompletterats 
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TINGSRYDS KOMMUN 
Kommunledningsförvaltningen 2021 -04-21 

9. att i övrigt ansluta sig till vad som Länsstyrelsen i Kronobergs län 
yrkat och anfört i yttranden daterade 2020-02-17 (bilaga 1 och 2). 

Tings1yds kommun konstaterar att kommunen inte har fått gehör för de yr
kanden enligt punkt 1-7 ovan som Tingsryds kommun har redovisat till 
Mark- och miljödomstolen i det aktuella målet. 
Piskvägen förbi regleringsdammen i Mien samt förbi den nedströms belägna 
verksamheten vid vattenkraftverken på Gäddeviksås 1 :34 och Midingsbråte 
1 :50 handlar inte bara om en slitstrappa i betong med ett starkt begränsat 
vattenflöde vid sjön Miens utlopp i Mieån. Istället är det fråga om en fisk
väg utefter hela sträckan mellan sjön Mien och den lugnflytande delen av 
Mieån strax söder om den allmänna vägen 649 mellan Gäddeviksås och 
Midingsbråte. Denna fiskväg är tänkt att utgöras av den västra åfåran inom 
det aktuella området. Fria vandringsvägar för alla typer av fisk (stor/liten, 
stark-/svagsimmande) i båda riktningarna behöver tryggas i de två nu aktu
ella domstolsmålen. Tings1yds kommun konstaterar att ingen av de båda 
sökandena i de två föreliggande miljömålen har tagit ansvar för att vilja till
skapa väl fungerande faunapassager genom de aktuella områdena vid sjön 
Miens utlopp och i den övre delen av Mieån. I respektive mål framgår tyd
ligt att de sökande i respektive mål är beroende av varandra, vilket har 
framhållits av Tingsryds kommun till Mark- och miljödomstolen. Det ömse
sidiga beroendet bevisas även av de faktum att båda målen har processats 
parallellt genom samordnade samråds- och ansökningsaktiviteter, Mark- och 
miljödomstolens samordnade aktiviteter vad gäller kungörelse, gemensam 
huvudförhandling, gemensam dag för respektive deldom/dom samt korsvisa 
kopplingar och hänvisningar i texten i respektive deldom/dom. 

I sjön Mien finns ett sjölevande bestånd av öring. Öringen har sina lek- och 
uppväxtområden i några mindre åar och bäckar uppströms Mien i områdena 
n01T och väster om sjön. Under torrperioder kan öringen och annan fisk på 
grund av vattenbrist inte komma till och leva i dessa lek- och uppväxtområ
den uppströms Mien. Av dessa anledningar är det särskilt viktigt att det kan 
beredas fullgoda möjligheter nedströms Mien i Mieån som behövs i form av 
faunapassager, god vattentillgång samt vattendjup och vattenhastighet och 
lockvattenutformning som är anpassad till alla fiskarter och fiskstorlekar. 

Enligt ändringar i förordningen (1998: 13 88) om vatten verksamheter ska 
ansökningar om omprövningar för moderna miljövillkor från vattenkraftsan
läggningar i Mieån inlämnas till Mark- och miljödomstolen senast den 
1 februari 2022. 
Sjön Miens vatten och därmed även vattnet i Mieån är i jämförelser med 
andra vatten i Sydsverige unikt vad gäller kvalitet, klarhet mm. Det är Mien 
som meteoritsjö som ger förklaringen till dessa unika värden. 
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TINGSRYDS KOMMUN 
Komm unledningsfö rvaltningen 2021-04-21 

För Mieån konstaterar Tingsryds kommun med tanke på Karlshamns kom
muns vattentäkt i Långasjön att gällande och framtida vattendomar kommer 
att utgöra garant för att ett visst vattenflöde alltid kommer att finnas i Mieån 
nedströms sjön Mien. Regleringen av Mien tryggar därmed tillgången till ett 
vattenflöde i Mieån som är tillräckligt för fungerande faunapassager. Tings
ryds kommun hävdar att detta vatten i första hand ska användas till att åter
skapa fri konnektivitet och därmed hög ekologisk status i hela Mieån ned
ströms sjön Mien. Åtgärderna för att skydda vattnet måste dock ske även i 
själva sjön Mien. De kraftiga vattenståndsvariationera i sjön under senare år 
har på flera sätt skadat sjöns höga naturvärden. 
För att behålla och utveckla den biologiska mångfalden i Mieåns avrin
ningsområde är det av största vikt att fria vandringsvägar/faunapassager 
anläggs i hela Mieån från havet och upp till sjön Mien. I Mieån finns ett 
stort antal vandringshinder. Genom att bygga bort vandringshindren och 
därmed skapa fri konnektivitet samt förbättra strömvattenbiotoperna gynnas 
bl a beståndet av öring och bottenfaunan med bestånd av flodpärlmussla och 
målaimussla. 

I Tingsryds kommun har dammen vid fd sågverket i Hakefors (vid gränsen 
mellan Kronobergs län och Blekinge län) rivits ut och restaurering av åbott
narna har påböijats uppströms Hakefors genom initiativ från Länsstyrelsen i 
Kronobergs län. Samarbetsprojekt med berörda paiier i Kronobergs och 
Blekinge län har startats i syfte att möjliggöra upp- och nedströmspassage 
och biotopvård i hela Mieån. Den unika vattenkvaliteten i Mien är en förut
sättning som gör det än mer motiverat att genomföra ett sådant samarbets
projekt. För öringbeståndet är sådana åtgärder särskilt viktiga eftersom fis
ken, så som redovisats ovan, på grund av vattenbrist under vissa torrperioder 
inte kan komma till lekplatserna i de olika åarna och bäckarna uppströms 
Mien. 

Tingsryds kommun hävdar att de nu aktuella miljömålen och domstolspröv
ningen av dessa skall leda till fri konnektivitet i hela Mieån. Enligt EU:s 
vattendirektiv är alla myndigheter (länsstyrelsen, kommuner m fl) skyldiga 
att sträva mot god ekologisk status i vattenförekomsterna. 
Tingsryds kommun vill se att domsluten i de två nu aktuella målen, som är 
den tidiga starten på prövningar och åtgärder i Mieån, lägger den viktiga 
grunden för en fmisatt naturmiljöanpassning i Mieån. Åtgärderna i ett vat
tenområde är beroende av varandra oavsett om de äger rum högt upp eller 
långt ner i avrinningsområdet. Här kan sägas att landområden och vatten 
som finns i ett avrinningsområde utgör allas ansvar och tanke på samverkan. 

Vad gäller vattenflödet i fiskvägen i västra åfåran anser Tingsryds kommun 
att ett basflöde/minimitappning på 0,5 m3/s ska kontinuerligt släppas hela 
året. Om tillrinningen är mindre än det angivna flödet ska hela tillrinningen 
släppas i fiskvägen. 
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Rättigheten att fo1isatt ha kvar ålkistan i faunapassagen i den västra åfåran 
är inte förenlig med syftet med en faunapassage och inte heller med begrep
pet god ekologisk status. Omständigheterna att ålkistan har en annan ägar
struktur än den som representeras av sökandena i de två målen kan inte vara 
skäl för att utelämna ålkistan i domstolsprövningen. 

En 80 mm bred spaltöppning som flyktväg i anslutning till turbinintagen är 
inte tillräckligt för att nedströmsvandrande stor fisk skall kunna finna och ta 
sig igenom denna flyktöppning. 

Den sammanlagda avbördningskapaciteten i västra åfåran och i den östra 
åfåran genom vattenkraftverken är långt ifrån tillräcklig vid höga flöden. 
SMHI har på uppdrag av MSB 2016 genomfört Flödesberäkningar för Mi
eån samt havsvattenstånd i Karlshamn. Av beräkningarna, som innehåller 
klimatanpassade flöden, framgår att 100-årsflödet respektive 200-årsflödet 
uppgår till mellan 15 och 19 m3/s vid utloppet från sjön Mien i Mieån. 
Mark- och miljödomstolen har inte på något sakligt sätt vägt in dessa förut
sättningar vid avgörandet av de nu aktuella miljömålen. I domstolens före
skrifter anges: "Tappningar över 6,5 m3/s bör undvikas." 

eansson 
Kommunstyrelsens ordförande 

Kopia till kommunstyrelsen 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 9 (33) 

KS Arbetsutskott 

Justerare 

2022-05-30 

§ 132 

Uttag av medel ur Tingsryds kommuns socialnämnds 
samfond 
KS/2022:600 

Beslut 

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta 
att i enlighet med kriterierna för uttag av medel ur Stiftelsen 
Tingsryds socialnämnds samfond, bevilja barnfamiljer som uppbär 
försö1jningsstöd i maj månad ett extra kontantbidrag (sommarpeng) 
om 200 kr /barn (0-17 år) enligt uppsatta kriterier. 

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta 
att i enlighet med kriterierna för uttag av medel m Stiftelsen 
Tings1yds socialnämnds samfond, bevilja barnfamiljer som uppbär 
försö1jningsstöd i november, ett extra kontantbidrag Gulpeng) om 
200 kr /barn (0-17 år), enligt uppsatta kriterier. 

3. Stödet finansieras av Stiftelsen Tings1yds socialnämndens 
samfond. 

4. Stödet beviljas årligen fram till dess att Stiftelsen Tingsryds 
socialnämnds samfonds medel är förbrukade och upphör då att 
utbetalas. 

Sammanfattning av ärendet 

Stiftelsen Tings1yds socialnämnds sam.fond har efter ansökan permuterats 
av Kammarkollegiet (KS/2020: 1679). Det finns i sam.fonden drygt 500 tkr 
som rar förbrukas för stiftelsens ändamål inom såväl vård- och 
omsorgsförvaltningen som arbete- och lärandeavdelningen. 

Tidigare år har dåvarande socialnämnd och utskott för arbete och lärande 
beviljat medel från Socialnämndens samfond till barnfamiljer som uppbär 
försörjningsstöd som ett extra kontantbidrag till jul. Då sam.fonden inte 
haft medel att dela ut har kontantbidraget beviljats av försö1jningsstödet. 

Genom åren är det avdelningens erfarnnhet att det extra biståndet till 
barnen är betydelsefullt. Försö1jningsstöd får regelbundet ansökningar om 
extra bidrag från barnfamiljer för en sommaraktivitet. Därför förslås ett 
extra kontantbidrag till barnfamiljer om 200 kr/barn 0-17 år som utbetalas 
till barnfamiljer som uppbär försö1jningsstöd i maj månad (sommarpeng) 
respektive i november månad Gulpeng). ör att kontantbidraget ska 

Utdragsbestyrkande 



~Tingsryds 
\:!;ll~ommun 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 10 (33) 

KS Arbetsutskott 

Justerare 

2022-05-30 

§ 132 fortsättning 

utbetalas ska familjen ha varit aktuell för försö1jningsstöd minst sex 
månader i följd. 

I genomsnitt har 141 barn varit aktuella per månad från januari 2020 till 
april 2022, som högst 168 barn och som lägst 110 barn. Kostnaden 
uppskattas till cirka 28 200 kr för julpeng respektive sommarpeng, cirka 
56 400 kr årligen, beroende på aktuellt antal barn. 

Beslutsunderlag 

1. Tjänsteskrivelse ~xtra sommarpeng respektive julpeng från 
Stiftelsen Tings1yds socialnämnds samfond till barnfamiljer som 
uppbär försö1jningsstöd 

2. Kammarkollegiet, beslut 2021-03-02, Permutation av Stiftelsen 
Tingsryds socialnämnds samfond 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

I Utdrngsbesty,kand, 



 TJÄNSTESKRIVELSE 1 (2) 
 
 2022-05-17

Tingsryds kommun besöksadress telefon e-post/hemsida 
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se 
362 22 Tingsryd Tingsryd  www.tingsryd.se 

 Till kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

 

Extra sommarpeng respektive julpeng från Stiftelsen Tingsryds 
socialnämnds samfond till barnfamiljer som uppbär försörjningsstöd 
Dnr KS/2022:600 

Förslag till beslut   
 

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta att i 
enlighet med kriterierna för uttag av medel ur Stiftelsen Tingsryds 
socialnämnds samfond, bevilja barnfamiljer som uppbär försörjningsstöd i 
maj månad ett extra kontantbidrag (sommarpeng) om 200 kr /barn (0-17 år) 
enligt uppsatta kriterier. 

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta att i 
enlighet med kriterierna för uttag av medel ur Stiftelsen Tingsryds 
socialnämnds samfond, bevilja barnfamiljer som uppbär försörjningsstöd i 
november, ett extra kontantbidrag (julpeng) om 200 kr /barn (0-17 år), 
enligt uppsatta kriterier. 

3. Stödet finansieras av Stiftelsen Tingsryds socialnämndens samfond. 

4. Stödet beviljas årligen fram till dess att Stiftelsen Tingsryds socialnämnds 
samfonds medel är förbrukade och upphör då att utbetalas. 

Sammanfattning av ärendet  
Stiftelsen Tingsryds socialnämnds samfond har efter ansökan permuterats av 
Kammarkollegiet (KS/2020:1679). Det finns i samfonden drygt 500 tkr som får förbrukas 
för stiftelsens ändamål inom såväl vård- och omsorgsförvaltningen som arbete- och 
lärandeavdelningen. 

Tidigare år har dåvarande socialnämnd och utskott för arbete och lärande beviljat medel 
från Socialnämndens samfond till barnfamiljer som uppbär försörjningsstöd som ett extra 
kontantbidrag till jul. Då samfonden inte haft medel att dela ut har kontantbidraget 
beviljats av försörjningsstödet.  

Genom åren är det avdelningens erfarenhet att det extra biståndet till barnen är 
betydelsefullt. Försörjningsstöd får regelbundet ansökningar om extra bidrag från 
barnfamiljer för en sommaraktivitet. Därför förslås ett extra kontantbidrag till barnfamiljer 
om 200 kr/barn 0-17 år som utbetalas till barnfamiljer som uppbär försörjningsstöd i maj 
månad (sommarpeng) respektive i november månad (julpeng). För att kontantbidraget ska 
utbetalas ska familjen ha varit aktuell för försörjningsstöd minst sex månader i följd. 

~Tingsryds 
\:.!:}kommun 
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Tingsryds kommun besöksadress telefon e-post/hemsida 
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se 
362 22 Tingsryd Tingsryd  www.tingsryd.se 

I genomsnitt har 141 barn varit aktuella per månad från januari 2020 till april 2022, som 
högst 168 barn och som lägst 110 barn. Kostnaden uppskattas till cirka 28 200 kr för 
julpeng respektive sommarpeng, cirka 56 400 kr årligen, beroende på aktuellt antal barn. 

Barnrättsperspektiv 
 
 

 
Beslutsunderlag  

1. Tjänsteskrivelse Extra sommarpeng respektive julpeng från Stiftelsen Tingsryds 
socialnämnds samfond till barnfamiljer som uppbär försörjningsstöd 

2. Kammarkollegiet, beslut 2021-03-02, Permutation av Stiftelsen Tingsryds 
socialnämnds samfond 

Nämndens/styrelsens beslut ska skickas till  
Områdeschef IFO-vuxen Frida Strand Jagne  
Ekonomiavdelningen 

 

Sofia Kumlin Rylow   Daniel Gustafsson 
Avdelningschef   Ekonomichef 
Avdelningen arbete och lärande  Ekonomiavdelningen 
Kommunledningsförvaltningen  Kommunledningsförvaltningen 

 



Sid 1 (3) cd» 
I ~ KAMMARKOLLEGIET 2021-03-02 Dnr 9.2-00071-2021 

Förvaltningsenheten 
Sara Thelin 
08-700 07 82 
registratur@kammarkollegiet.se 

BESLUT 

Stiftelsen Tingsryds socialnämnds 
samfond 
c/o Tingsryds kommun 
Att: Daniel Gustafsson 
Box88 
362 22 Tingsryd .; f l i; 

Permutation av Stiftelsen Tingsryds socialnämnds 
samfond 
Org.nr 829502-5707 

Beslut 

Kammarkollegiet medger med stöd av 6 kap. 1 § stiftelselagen (1994:1220) ansökan 
om permutation. 

Bakgrund 

Stiftelsen bildades efter ett beslut av Kammarkollegiet den 30 december 1982, bilaga. 

Det bokförda värdet av stiftelsens tillgångar den 31 december 2019 uppgick till 
ca 530 000 kr. 

Ansökan 

Stiftelsens förvaltare, Tingsryds kommun, ansöker om tillstånd att få upphäva de 
föreskrifter som begränsar användningen av stiftelsens kapital. 

Som skäl för ansökan anför förvaltaren i huvudsak följande. Avkastningen är inte 
tillräcklig för att ändamålet ska kunna tillgodoses på ett bra sätt. 

Box 2218, 103 15 Stockholm 
Slottsbacken 6, Stockholm 

www.kammarkollegiet.se 
registratur@kammarkollegiet.se 

Telefon 08-700 08 00 
Telefax 08-20 49 69 

Bankgiro 5052-5781 



«i» 
~ KAMMARKOLLEGIET 2021-03-02 

BESLUT 

Sid 2 (3) 
Dnr 9.2-00071-2021 

Skälen för beslutet 
Gällande bestämmelser 

Enligt 6 kap. 1 § stiftelselagen (1994:1220) krävs Kammarkollegiets tillstånd för att 
ändra, upphäva eller i särskilt fall åsidosätta föreskrifter i ett stiftelseförordnande 
som avser 
1. stiftelsens ändamål, 
2. hur stiftelsens förmögenhet ska vara placerad, 
3. huruvida stiftelsen ska ha egen eller anknuten förvaltning, 
4. av vem en styrelseledamot eller förvaltaren entledigas eller utses eller hur 
styrelsen ska vara sammansatt, 
5. styrelsens beslutförhet eller omröstningsförfarande, 
6. arvode till styrelsens ledamöter eller förvaltaren, 
7. räkenskaper eller årsredovisning för stiftelsen, 
8. revision, eller 
9. rätt att föra talan om skadestånd till stiftelsen eller att ansöka om entledigande av 
styrelseledamot eller förvaltare. 

För tillstånd krävs att föreskrifterna på grund av ändrade förhållanden inte längre 
kan följas eller har blivit uppenbart onyttiga eller uppenbart stridande mot stiftarens 
avsikter. 

Föreskrifter som inte avser stiftelsens ändamål får dessutom ändras, upphävas eller 
i särskilt fall åsidosättas om det finns andra särskilda skäl. Föreskrifter som rör 
ändamålet får ändras, upphävas eller i särskilt fall åsidosättas om det finns 
synnerliga skäl. 

Vid ändring av föreskrifter om stiftelsens ändamål ska vad som kan antas ha varit 
stiftarens avsikt beaktas så långt möjligt. 

Kammarkollegiets bedömning 

Det framgår av utredningen att förhållandena har ändrats på ett sådant sätt att det 
finns skäl att ändra stiftelsens föreskrifter på det sätt som stiftelsen har begärt. 
Ansökan ska därför medges. 

Beslutet innebär att det saknas formella hinder för stiftelsen att förbruka såväl 
kapital som avkastning för ändamålet. En stiftelse anses upplöst när den saknar 
tillgångar. 

Box 2218, 103 15 Stockholm 
Slottsbacken 6, Stockholm 

www.kammarkollegiet.se 
registratur@kammarkollegiet.se 

Telefon 08-700 08 00 
Telefax 08-20 49 69 

Bankgiro 5052-5781 
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. ~ KAMMARKOLLEGIET 2021-03-02 

BESLUT 

Detta beslut har fattats av advokatfiskalen Birgitta Nordenfelt. Föredragande har 
varit advokatfiskalen Sara Thelin. 

~ 
Sara Thelin 

Bilaga 

Kammarkollegiets beslut den 30 december 1982 med bilagorna 3 och 4, 
dnr 24-163-164-165-82 

Sändlista 

Länsstyrelsen i Skåne län, 291 86 Kristianstad 

Sid 3 (3) 
Dnr 9.2-00071-2021 

Box 2218, 103 15 Stockholm 
Slottsbacken 6, Stockholm 

www.kammarkollegiet.se 
registratur@kammarkollegiet.se 

Telefon 08-700 08 00 
Telefax 08-20 49 69 

Bankgiro 5052-5781 
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Bilaga till Kammarkollegiets beslut 
20~j-OJ-D2 iärendemeddnr tzi~rJ-21 

BESLUT 24-163-164-165-B: 
KtI1.MMARKOLLEG!ET 

1982-12-30 

Utan a:vgJft 

Tingsryds kommun 

Box 88 

362 01 TINGSRYD 

Permutation av fonder ·förvaltade av Tingsryds 

kommun_ 

Ansökan 1982-02-08 

Kommunfullmäktiges beslut 1982-01-18, § 16 

Tingsryds kommun förval tar ett antc.l fonder :för 

huvudsakligen skoländamål och sociala ändamål. 

I skrivelse till kammarkollegiet har kommunen 

hemställt om att få bilda tre samfonder enligt 

upprättade förslag till reglementen. 

1 Sammanläggning till Tingsryds kommuns skol

väsendes samfond 

Ansökningen omfattar:i denna del 17 fonder. 

Fonden har bildats genom Agnes 1.-jemborns gåvo

brev 1973-09-17. 

Kommuneri har mot~att sig att komplettera ansök

ningen med yttrande från donatorn. 

---·• ------------------ --------------------·----- --

Box 2218 

A~~Öksadre.55 

Birger Jarls torg 14 
Riddarholr-ien 

Telefon 

08 - 23 45 60 1: 'iO - 9 



~ 

~ ~ammanläggning till Tingsryds kommuns social~ 

nämnds samfond_ 

Ansökningen omfattar i denna del 23-fonder. 

Enligt gåvobrev 1933-01-07 av Inga Jonssons barn 

skulle så länge någon av dessa levde utd~lning 

ske i sa"mråd med dem. 

I ärendet är upplyst att vissa av donatorerna 

finns i livet. Kommunen vill .emellertid avstå 

·från att höra dem över ansökningen p g a · deras 

ålder. 

Enligt gåvobrev 1965-04-01 ~v Gunnar Ericsson· 

skulle fondens avkastning användas till 

1 anordnande av en kaffebjudning i ·samband ~ed 
aridaktsstund å Alrnundsryds Vårdh~m .-.-.~.~. 

2 

I ärendet är upplyst att donatorn Gunnar Ericsson 

är ·i livet.· :Kommunen h2'.tr motsatt sig att komplet

tera ansöknitigen med yttrande från honom. 

Enligt beslut av kommunfullmäktige i f d Linne~ 

ryds kommun 1929-03-10 bild~des rubricerade fond 

av återbetalda medel trån upplösta Iogelsveda

Älrnebodas Järnvägsaktiebolag, vilka medel kommu

nen avsatt för byggande av en järnväg. 

Samfonden skall enligt ansökningen ha bl a 

följ ande ärida,,iålsbestärnrnel se. 
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eKonomisk hjälp till sjuka eller eljest behövan
de bosatta inom kommunen och som icke kan eiler 

3 

. ·vill erhålla hjälp från ,samhället eller anhöriga, 
- - - - -• 0 0 0 0 

Avkastningen får inte användas för ändamål som 
skall tillgodoses med utdebiterade medel. 

l och 2 Vidare skall enligt. ansökningen bl a 

följande gälla för respektive samfond. 

§ 2 
FQndens grundkapital utgör 506 525,.52 krqrtor. 
Av den årliga avkastningen skall 1/10 läggas till. 
,kapitalet. Den återstående delen av rtettoavkast
ningel'1 disponeras för utde],hirig under påföljande 
år. Avkastning som .inte. används påföljande år· 
reserveras för utdelning under kom~ande år~ · 

. övergång sb.est~m.mel se. unde,r § 2 

Fr o m. året efter korrimunfui lmäk;tige · antagit detta 
reglemente får den accumulerade räntan disponeras 
för.utdelning under en femårsperiod, dock skall 
Kammarkollegiets godkännande av detta reglemente 
vara tiilgängligt före utdelningen. · 

3 Sammanläggning till Vägfonden för enskilda 

vägar i Linner·d 

Ansökningen Ornfattar:i denna del följande fonder~ 

Vägfondeh för enskilda vägar i Linnaryd 

Linneryds kommuns järnvägsmedel 

Linneryds kommuns jordförbätt~~ngsfond 

Fonderna har tillkcimmit simtidigt och på samma 

sätt som Linrieryds kommuns sjukresefon~. 

Yttrande i ärendet har avgivits av länsstyrel

sen i Krbnobergs län 19~2-11-12. 
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KAMMAROLLEGIET 

överväganden 

2 Det föreslagna ändainålsbestärnmelsen för Tings ... 

ryds komrrit;tns s_ocialnämnds samfond att bl a be

hövande inöm kommunen som inte vill erhålla hjälp 

från samhället skall erhålla ekonomisk hjälp 

strider mot bestämmelsen att avkastninsren inte 

får anvandas för ändamål som skall tillgodoses 

med utdebiterade medeJ. och bör därför ut9å. 

1 och 2 Angivande. av grundkapi tal för sarnfo..n

den i.stadgarna fyll~r iµg~n funktion när en 

kap_italiseringsbestämmelse finns. 

EnJ.igt fast. praxis föreskriver ka:rµm_arkol legiet 

vid bl a samfondsbiJ.dning ~tt minst en tiondel 

av den årliga avkastningen skall -läggas till 

kapitalet. Syftet är ·att i någöh ~ån motverka 

att kapitalets realvärde_sänks genom inflation. 

Den föresla9n.a överg~ngsbestämmelsen under 

stadgarnas§ 2 skull~ medge att en stor del av 

ansamlade räntemedel fick förbrukas under en 

kortare tid, vareftet den disponibla avkast

ningen skulle sjunka. En sådan bestämmelse skuJ.J.e 

motverka regelh om kapitalisering.· I liknande 

fall före.skriver därför kollegiet som vi°llkor för 

permutation att ende.lav den ansamlade räntan 

inte får förbrukas utan skall läggas.till kap~

talet. 

Enligt stadgarnas§ 5 skall samfondernas förvalt

ning stå under kommunfullmäktiges t_illsyn. Detta 

innebär ingen ändring i bedömningen av om för

valtningen även skall stå under tillsyn enligt 

lagen (1929~116) om tillsyn över stiftelse. Det 
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. I. 

ankommer på länsstyrelsen att besluta i den 

senare frågan. 

Kommunen har inte inkommit med yttrande från 

donatorerna ·för v·issa. av· fonderna, nämligen Erik 

Wcmborns premiefond, Inga Jonssons, Kvarnmåla. 

donationsfond och Gunnar Er~cssohs minnesfond. 

5 

För Inga Jonssons, Kvarnn1åla donationsfond gäller 

att utdelning skulle ske i s~mråd med donatorerna. 

De två övri_ga fonderna ·är relativt nya och 

donatorerna leyer. Utan samtycke från dessa 

kan fonderna inte läggas i"n i respektive samfond~ · 

2 och 3 Lirtneryds kommuns sjukresefond, V~.gfon-· 

den för enskilda vägar i· Linneryd, L.inneryds 

kommuns jär.nvägsrnedel ocp. Linneryds kommuns jord

förbättririgsfond har inte bildats på enskilt 

initiativ ~tan gena~ anslag från kommunen. Per

rnutationslagen inte är tillämplig beträffande 

dessa fonder. Det toro.e ankomma på regeringen att 

besluta om permutation för· fonderna. 

. . 
BESLUT 

1-2 Kammarkollegiet ~edger att de fond~r som för

tecknats i b~la·ga 1- till. detta b~slut få samman-· 

1 ägg as ti 11 Tingsryds komm·uns sko 1 väs encies sam

fona· med stadgar enligi bilaga 2 . 

För varje samfond skall det läggas upp en dona

tionsbok med förteckning över de fonder som ingår 

i sa~fohden och de föreskrifter som gällde för 

dem före· sammanläggningen samt stadgar för sam-

fonden. 

Kollegiet avslår ansökningen såvitt avser Erik 

Wemborns prern:Lefdn.d .. 
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Vidare. medger kollegiet att de fonder som fö:rteck:

tecknats· i bilaga 3 till detta b'.eslut får samman

läggas till Tingsryds ko~muns socialnämrids samfond 

med stadgat enligt bi1aga 4 • 

Kollegiet avslår ansökningen såvitt·avser Fru 

Inga Janssons, Kvarnamåla donationsfond .o8h Gunnar 

Ericssons minnesfond. Kollegi~t limnar ansökningen 

utan åtgärd såvitt avser Linneryds ko~muns sjuk

resefo:hd. 

Som villkor för samföndsbildningarna föreskriver 

kollegiet att sådan ansamlad avkastning som avser 

tiden före år .1981 inte får fö:t~rukas, utan skall 

läggas till kapitalet. 

-3 Kollegiet ·1amnar ansökningen utan åtgärd 

vitt avser Vägfonden :l=ör_ enski_lda vä'.:iar i· Linneryd, 

Linneryds kommuns järnvägsmedel och Li:nne.ryo.s 

kommuns jordförbättringsfond . 

. Detta beslut kan över.klagas_· genom besvär hos 

regeringen. Besvärshandling skall ha inkommit 

.till utbildningsdepartemeritet, 103 33 Stockholm, 

inom tre veckor_ från den ·dag klaganden fick del 

av beslutet. I besvärshandlingen skall anges det 

beslut· som överklag~s. 

På kammarkollegiets vägnar 

Eskil Drougge 
Aydelningsdirektör 

Barbro Bolinder Yamba 
Förste byråsekreterare 

Kopia till 
länsstyrelsen 
351 86 VÄXJÖ 
2U/AGE 

i Kronobergs län, allmänna ~nheten, 
(Dnr 32.17~15-82) 
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Bilaga 3 till kammarkollegiets 

beslut 19.82-12~30 i ärende med· 

dnr 24-163--lES-82 

·Erdtmanska d6nationen 

Gustaf öch Johanna Larssons i Blidingsholm 

donationsfond-

Johanne~ Svensso~s donation för Söft~storps rote 

Johannes-Svehs~on~ donation för Hylles rote 

Ljungbergska donationsfondeh 

Magnussonska donationen 

Elin Johanssons fond 

PM CarlBsons donationsfohd 

Nelly Johanssons fond 

Per Peterssons fond 

Sjuksköterskefonden 

Almunds1yds Sjukvårdsförenings fond 

Helmer Peterssons· donation för sjukSkötersk~ i 

Urshult 

Helmer Peterssons donationsfond till fattiga 

fa~iljer i Urshult 

Jönssonska donati9nen 

Br6torpska donationen 

Henrik Jönssons donation 

Emma o Algot Magn!-].ss_9ns minnesfond 

Erik Winestams minnesfond 

Augusta och Bertha Roas Graffond 
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Bilaga 4 till kammarkollegiets 

be~lut 1982-12-30 i ärende med 

dnr 24-163--165~82 

11 

Stadgar för.Tingsryds kommuns socialnämnds·samfond 

§ 1 
Fonden benämn·es Tingsryds kommuns söcialhämnds · · 
samfond •. 

§ 2 
Av den årliga avkastningen skall minst 1/lD 
läggas till kapitalet.· Den åte~itående delen 
av nettoavkastningen disponeras för utdelning 
under påföljande år. Avkastning·som inte används 
påföljande år rese~veras för utdelriing under 
kommande år. 

§ 3 
Den ·för utdelning disponibla avkastningen an
vänds enligt beslut av socialnämhdeh till 

- ek·onqmisk hjälp till behövande ålderspensi.o..,. 
närer och handikappade med särskilda behov och 
boende in6m kommune~, 

- ek6nomisk hjälp till sjuka och behövatide, boende 
inom kommunen, 

- ekonomisk ·hjälp till sjuka och· handikappade barn 
inom korn_munen, · 

- ekonomisk hjälp till sjuka ell~r eljest ~ehövande 
bosatta inom kommunen och som icke kan erhålla· 
hjälp f~ån samhället eller anhöriga, 

traktering och trivselfrämjande åtgärder på 
kommunens servicehus fö~ ~Idre. 

Avk~Stningeri får inte användas föi ä~damål som 
skall tillgodoses med.utdebiterade medel. 

Vid disposition av samfonden skall hänsyn tas 
·till f6re~krifterna i u~kunderna för de i samfon
den ingående donationerna i den utsträckning som. 
finns lämplig. 

§ 4 
Fondens förmögenhet och tillgångar i övrigt 
förvaltas av kommunstyrelsen~. som avlämnar 
redovisning för varje kalenderåro Fonden för
valtas i övri9t av socialnämnden. 
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§ 5 
Fonderi står under tillsyn av kommunfullmäktige 
i Tings_ryds kommun. Fondens· räkenskaper och för-
valtning gianskås av kommunens revisorer, so~ 
avlämnar berätte"}se över granskningen i samm_a 
ordn_ing · som gäller för kommunens räkenskaper 
och förvaltning enligt kommunallagen. 

2U/AGE 
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~kommun 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 11 (33) 

KS Arbetsutskott 

Justerare 

2022-05-30 

§ 133 

Beslut om tillfällig förändring av tillämpning av riktlinjer 
för försörjningsstöd 
KS/2022:599 

Beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta att 
tilläggsbidraget till barnfamiljer med bostadsbidrag inte tas med som 
inkomst i beräkningen av ekonomiskt bistånd under perioden juli till 
december 2022. 

Sammanfattning av ä.-endet 

Regeringen lämnade i mitten av maj 2020 ett förslag om ett tidsbegränsat 
tiUäggsbidrag till bostadsbidraget som omfattar barnfamiljer med låga 
inkomster. Orsaken till detta var den ekonomiska situation som uppstått på 
grund av covid-19 och att många hushåll fått eller riskerade att få kraftigt 
sänkta disponibla inkomster. 

Regeringen har nu åter bestämt att införa tilläggsbidraget till 
bostadsbidraget för barnfamiljer under perioden juli till december 2022. 
Orsaken är ökade priser på bland annat el, drivmedel och livsmedel. Detta 
ökar risken för många hushåll att få en mer ansträngd ekonomi. 

Tilläggsbidraget beräknas på 25 procent av det befintliga bostadsbidraget 
en familj har och kan som mest omfatta ett tillägg på 1325 kr per månad. 
Tilläggsbidraget betalas ut under perioden juli till december 2022. 

I regeringens lagförslag är intentionen att hela tilläggs bidraget ska räknas 
som inkomst vid beräkningen av ekonomiskt bistånd vilket i praktiken 
innebär att barnfamiljer som uppbär ekonomiskt bistånd undantas från att 
ta del av detta extra tilläggsbidrag. Konsekvensen av detta blir att dessa 
familjers ekonomiska situation förblir oförändrad eftersom det ekonomiska 
biståndet minskas i samma utsträckning som tilläggsbidraget de får 
utbetalat från Försälaingskassan. 

De barnfamiljer som är aktuella på ekonomiskt bistånd lever under knappa 
ekonomiska resurser, ibland under en längre tid. I mars 2022 beviljades 47 
barnfamiljer ekonomiskt bistånd och samtliga med något undantag har 
bostadsbidrag. I regeringens bedömning av tilläggsbiclragets konsekvenser 
för barn skriver man att:" vissa föräldrar får en förbättrad ekonomisk 
situation, vilket också bör innebära en förbättring för berörda barn, bl.a. i 
förhållande till barnets rätt till liv, överlevnad och utveckling." Att inte 
räkna med tilläggsbidraget som en inkomst skulle i egentlig mening inte 
medföra ökade kostnader för försörjningsstödet. Frågan handlar mer om att 

I Utdrngsbesty,kande 



~Tingsryds 
\:!:}kommun 

SAMMAN RÄD SPROTOKOLL 12 (33) 

KS Arbetsutskott 

Justerare 

2022-05-30 

§ 13 3 fortsättning 

kommunen ska minska sina kostnader för försö1jningsstödet i förhållande 
till om barnfamiljerna som uppbär försötjningsstöd under 6 månader får en 
något bättre ekonomi med som mest 1325 kr i månaden per familj . 

Besluts underlag 

Tjänsteskrivelse från Chef Arbete och lärandeavdelning 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

I Utdrngsbesty,·kande 
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Bortse från tilläggsbidraget till barnfamiljer med bostadsbidrag i 
beräkningen av ekonomiskt bistånd 
Dnr KS/2022:599 

Förslag till beslut   
Tilläggsbidraget till barnfamiljer med bostadsbidrag tas inte med som inkomst i 
beräkningen av ekonomiskt bistånd under perioden juli till december 2022.  
 
Sammanfattning av ärendet  
Regeringen lämnade i mitten av maj 2020 ett förslag om ett tidsbegränsat tilläggsbidrag till 
bostadsbidraget som omfattar barnfamiljer med låga inkomster. Orsaken till detta var den 
ekonomiska situation som uppstått på grund av covid-19 och att många hushåll fått eller 
riskerade att få kraftigt sänkta disponibla inkomster.  
 
Regeringen har nu åter bestämt att införa tilläggsbidraget till bostadsbidraget för 
barnfamiljer under perioden juli till december 2022. Orsaken är ökade priser på bland 
annat el, drivmedel och livsmedel. Detta ökar risken för många hushåll att få en mer 
ansträngd ekonomi.  
 
Tilläggsbidraget beräknas på 25 procent av det befintliga bostadsbidraget en familj har och 
kan som mest omfatta ett tillägg på 1325 kr per månad. Tilläggsbidraget betalas ut under 
perioden juli till december 2022. 
 
I regeringens lagförslag är intentionen att hela tilläggsbidraget ska räknas som inkomst vid 
beräkningen av ekonomiskt bistånd vilket i praktiken innebär att barnfamiljer som uppbär 
ekonomiskt bistånd undantas från att ta del av detta extra tilläggsbidrag. Konsekvensen av 
detta blir att dessa familjers ekonomiska situation förblir oförändrad eftersom det 
ekonomiska biståndet minskas i samma utsträckning som tilläggsbidraget de får utbetalat 
från Försäkringskassan. 
 
De barnfamiljer som är aktuella på ekonomiskt bistånd lever under knappa ekonomiska 
resurser, ibland under en längre tid. I mars 2022 beviljades 47 barnfamiljer ekonomiskt 
bistånd och samtliga med något undantag har bostadsbidrag. I regeringens bedömning av 
tilläggsbidragets konsekvenser för barn skriver man att:” vissa föräldrar får en förbättrad 
ekonomisk situation, vilket också bör innebära en förbättring för berörda barn, bl.a. i 
förhållande till barnets rätt till liv, överlevnad och utveckling.” Att inte räkna med 
tilläggsbidraget som en inkomst skulle i egentlig mening inte medföra ökade kostnader för 
försörjningsstödet. Frågan handlar mer om kommunen ska minska sina kostnader för 
försörjningsstödet i förhållande till om barnfamiljerna som uppbär försörjningsstöd under 6 
månader får en något bättre ekonomi med som mest 1325 kr i månaden per familj.  

~Tingsryds 
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Barnrättsperspektiv 
 
 
Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse Bortse från tilläggsbidraget till barnfamiljer med bostadsbidrag i 
beräkningen av ekonomiskt bistånd 
 
Nämndens/styrelsens beslut ska skickas till  
IFO områdeschef vuxen 
 
 
 

Sofia Kumlin Rylow 

Avdelningschef arbete och lärande 

Kommunledningsförvaltningen 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 13 (33) 

KS Arbetsutskott 

Justerare 

L--

2022-05-30 

§ 134 

Årsredovisning 2021 Samordningsförbundet Värend 
Dnr KS/2022:579 

Beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta: 

1. Kommunfullmäktige godkänner årsredovisning 2021 
Samordningsförbundet Värend 

2. Kommunfullmäktige beviljar enskilda förtroendevalda samt ersättare i 
Samordningsförbundet Värend ansvarsfrihet för 2021 års verksamhet. 

Sammanfattning av ärendet 

I enlighet med Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser 
(FinsamL) har Samordningsförbundet Värend översänt beslutsunderlag tiJI 
förbundsmedlemmarna. 

Förbundsmedlemmarna skall var för sig pröva frågan om årsredovisningen 
kan godkännas och om styrelsen skall beviljas ansvarsfrihet. 

Beslutsunderlag 

1. Årsredovisning för 2021 
2. Granskning av årsredovisning 2021 
3. Revisionsberättelsen för 2021 
4. Brev till förbundsmedlemmarna 
5. Tjänstesla.-ivelse från Chef för Arbete- och lärandeavdelning 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

I Utdragsbestyrkande 
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 2022-05-17

Tingsryds kommun besöksadress telefon e-post/hemsida 
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se 
362 22 Tingsryd Tingsryd  www.tingsryd.se 

 Till berörd nämnd eller utskott  

 

 

Tjänsteskrivelse Årsredovisning 2021 samt Förbundsordning, 
Samordningsförbundet Värend 
Dnr KS/2022:579 

Förslag till beslut   
 

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta: 
 

2. Kommunfullmäktige godkänner årsredovisning 2021 Samordningsförbundet Värend  
 

3. Kommunfullmäktige beviljar enskilda förtroendevalda samt ersättare i 
Samordningsförbundet Värend ansvarsfrihet för 2021 års verksamhet.  
 

4. Kommunfullmäktige godkänner Förbundsordning för Samordningsförbundet Värend. 
 
 
 
Sammanfattning av ärendet  
I enlighet med Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (FinsamL) har 
Samordningsförbundet Värend översänt beslutsunderlag till förbundsmedlemmarna. 
 
Förbundsmedlemmarna skall var för sig pröva frågan om årsredovisningen kan godkännas 
och om styrelsen skall beviljas ansvarsfrihet. 
 
Förbundsmedlemmarna ska också godkänna förbundsordningen. Den största förändringen i 
förbundsordningen är §8 Förbundsstyrelsen. I den tidigare versionen stod det att 
"Samordningsförbundet skall ledas av en styrelse. Förbundsstyrelsen skall bestå av sju 
ledamöter och sju ersättare. Varje förbundsmedlem utser vardera en ledamot och en 
ersättare. " Värends parter är åtta och inte sju och därav ändringen. Med den tidigare 
förbundsordningen så har det inneburit att en part inte haft rösträtt. 
 
Barnrättsperspektiv 
 
Beslutsunderlag  
Årsredovisning för 2021  
Granskning av årsredovisning 2021  
Revisionsberättelsen för 2021  
Förbundsordning 
Förtydligande av ändring i förbundsordning 
 

~Tingsryds 
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Nämndens/styrelsens beslut ska skickas till  
Samordningsförbundet Värend 
 

 

Sofia Kumlin Rylow 

Avdelningschef arbete och lärande 

Kommunledningsförvaltningen 

 



Ämne: Årsredovisning inkl revisionsrapport för år 2021 samt förbundsordning 
Samordningsförbundet Värend
Från: Ann-Sofie Jonsson <Ann-sofie.jonsson@sfvarend.se>
Till: Weilander Mira (0780) <mira.weilander@forsakringskassan.se>; Olander Katarina (5080) 
<katarina.olander@forsakringskassan.se>; anna.badh@arbetsformedlingen.se 
<anna.badh@arbetsformedlingen.se>; annica.gustafson@arbetsformedlingen.se 
<annica.gustafson@arbetsformedlingen.se>; Tiger Sara; asa.garrenstad@forsakringskassan.se 
<asa.garrenstad@forsakringskassan.se>; camilla.napik@forsakringskassan.se 
<camilla.napik@forsakringskassan.se>; Alvesta <klk@alvesta.se>; ks@uppvidinge.se 
<ks@uppvidinge.se>; Kommunstyrelsen; TK mail Kommun; Info Lessebo kommun; 
ulrika.joelsson-gustafsson@kronoberg.se <ulrika.joelsson-gustafsson@kronoberg.se>; 
region@kronoberg.se <region@kronoberg.se>; Petersson Kerstin; Svartling Almqvist Anne 
(0780) <anne.svartling.almqvist@forsakringskassan.se>; Region Syd Arbetssökande <region-
syd-arbetssokande@arbetsformedlingen.se>; Emma Krantz
Mottaget: 2022-05-06 14:10:52

Hej 

Förbundsmedlemmarna skall var för sig pröva frågan om årsredovisningen kan godkännas och 
om styrelsen skall beviljas ansvarsfrihet. Förbundsmedlemmarna ska också godkänna 
förbundsordningen. 

Jag bifogar Årsredovisning inkl revisionsberättelse för år 2021 för Samordningsförbundet Värend 
samt ny förbundsordning.

Trevlig helg!

Med vänlig hälsning 
  
Ann-Sofie Jönsson 
Administratör 
Sunnerbo Samordningsförbund och Samordningsförbundet Värend 
ann-sofie.jonsson@sfvarend.se
Telefon: 010-488 00 70 
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Revisionsberättelse 

Till styrelsen i Samordningsförbundet Värend, org. nr 222000-2634, Arbetsförmedlingen, 
Försäkringskassan och fullmäktige i Region Kronoberg, Växjö kommun, Alvesta kommun, Tingsryds 
kommun, Uppvidinge kommun och Lessebo kommun. 

Rapport om årsredovisningen 

Uttalanden 

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Samordningsförbundet Värend för år 2021. 

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med lagen om kommunal bokföring 
och redovisning och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av samordningsförbundets 
finansiella ställning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat för året enligt lagen om 
kommunal bokföring och redovisning. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens 
övriga delar. 

Grund för uttalanden 

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed 
beskrivs närmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De förtroendevalda 
revisorernas ansvar. 

Vi är oberoende i förhållande till förbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad 
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra 
uttalanden. 

Styrelsens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande 
bild enligt lagen om kommunal bokföring och redovisning. Styrelsen ansvarar även för den interna 
kontroll som den bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några 
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller på misstag. 

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen för bedömningen av förbundets förmåga att 
fortsätta verksamheten. Den upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka 
förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om 
fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen avser att likvidera förbundet, upphöra med verksamheten 
eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något av detta. 

Den auktoriserade revisorns ansvar 

Jag har att utföra revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mål är att uppnå en rimlig grad av 
säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare 
sig dessa beror på oegentligheter eller misstag. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är 
ingen garanti för att en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka 
en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller 
misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tfllsammans rimligen kan förväntas påverka de 
ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen. 

Som del av en revision använder jag professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk 
inställning under hela revisionen. Dessutom: 

• identifierar och bedömer jag riskerna för väsentliga felaktigheter i årsredovisningen, vare sig 
dessa beror på oegentligheter eller misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland 
annat utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga 



för att utgöra en grund för mina uttalanden. Risken för att inte upptäcka en väsentlig 
felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som beror på 
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga 
utelämnanden, felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll. 

• skaffar jag mig en förståelse av den del av förbundets interna kontroll som har betydelse för 
min revision för att utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till 
omständigheterna, men inte för att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen. 

• utvärderar jag lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och rimligheten i 
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar. 

• drar jag en slutsats om lämpligheten i att styrelsen använder antagandet om fortsatt drift vid 
upprättandet av årsredovisningen. Jag drar också en slutsats, med grund i de inhämtade 
revisionsbevisen, om huruvida det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana 
händelser eller förhållanden som kan leda till betydande tvivel om förbundets förmåga att 
fortsätta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, 
måste jag i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna i 
årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är 
otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen. Mina slutsatser baseras på de 
revisionsbevis som inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida 
händelser eller förhållanden göra att ett förbund inte längre kan fortsätta verksamheten. 

• utvärderar jag den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i årsredovisningen, 
däribland upplysningarna, och om årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna 
och händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild. 

Jag måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt 
tidpunkten för den. Jag måste också informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, 
däribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat. 

Den förtroendevalde revisorns ansvar 

Jag har att utföra en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen och därmed enligt 
god revisionssed för kommunal verksamhet i Sverige. Jag ansvarar för att pröva om verksamheten 
sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredställande sätt, om räkenskaperna är 
rättvisande och om den interna kontrollen är tillräcklig. 

Jag har biträtts i min granskning av ett sakkunnigt biträde. 

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar 

Uttalande 

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens förvaltning för 
Samordningsförbundet Värend för år 2021. 

Vi bedömer sammantaget att styrelsen i Samordningsförbundet Värend har bedrivit verksamheten på 
ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt att den interna kontrollen 
har varit tillräcklig. 

Vi bedömer sammantaget att resultatet enligt årsredovisningen är förenligt med de finansiella mål och 
verksamhetsmål som är uppställda. 

Vi tillstyrker att styrelsens ledamöter beviljas ansvarsfrihet för räkenskapsåret. 

Grund för uttalande 

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i 
avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende_i förhållande till förbundet enligt god revisorssed i Sverige. 
Jag som auktoriserad revisor har i övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för vårt 
uttalande. 

Styrelsens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningen. 

Revisorernas ansvar 

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att 
inhämta revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon 
styrelseledamot i något väsentligt avseende företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon 
försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot förbundet. 

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god 
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda 
ersättningsskyldighet mot förbundet. 

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder den auktoriserade revisorn 
professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. 
Granskningen av förvaltningen grundar sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande 
granskningsåtgärder som utförs baseras på den auktoriserade revisorns professionella bedömning 
och övriga valda revisorers bedömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att vi 
fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållanden som är väsentliga för 
verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild betydelse för förbundets situation. 
Vi går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden 
som är relevanta för vårt uttalande om ansvarsfrihet. 

Växjö den 19 april 2022 

Emil Andersson, 
Auktoriserad revisor 
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Ulf ErJ~qvist, / / 
Förtroendevald revisor 
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1.FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE 
Årsredovisningen innehåller en översiktlig redogörelse för verksamhetsutveckling samt en 
redovisning av det ekonomiska utfallet för budgetår 2021. I redogörelsen finns beskrivit de 
insatser som förbundet genomfört under året. 

Organisation 
Förbundet är en fristående juridisk person med organisationsnummer 222000-2634 och verkar med 
stöd av Lag om finansiell samordning inom rehabiliteringsområdet (Svensk författningssamling 
2003:1210). Samordningsförbundet Värend leds av en styrelse utsedd av förbundets medlemsparter. 
Styrelsens arbete regleras i förbundsordningen. Förbundsstyrelsen består av sju ledamöter och sju 
ersättare. Ordförande och vice ordförande utgör styrelsens presidium. Till organisationen tillhör ett 
kansli som under 2021 bestod av en förbundschef, administratör och två processledare. 

Uppdrag 
De verksamheter som förbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet. 
Samordningsförbundens uppgift är i första hand att verka för att medborgare ska få stöd och 
rehabilitering till egen försörjning. På individnivå verkar samordningsförbundet genom att finansiera 
insatser som bedrivs av de samverkande parterna. Samordningsförbundet stödjer aktivt insatser som 
syftar till att skapa strukturella förutsättningar för att myndigheterna ska kunna samarbeta bättre. 
Det kan till exempel handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte. 

Finansiering/ medlemsavgifter 
Årets tilldelning från förbundsmedlemmarna uppgår till 4 262 000 kronor, där Försäkringskassan och 
Arbetsförmedlingen bidrar med hälften av medlen, Region Kronoberg med en fjärdedel och 
kommunerna Alvesta, Lessebo, Tingsryd, Uppvidinge och Växjö med resterande fjärdedel. Därutöver 
fanns vid årets början 1105 335 kr i eget kapital. 

Verksamhetside och vision 
Visionen är att förenkla processen för både individer och organisationer för att den enskilde 
människan ska uppnå eller förbättra sin förmåga till förvärvsarbete 

Övergripande mål är att: 

• Effekt -fler rehabiliterade med samordnade insatser 

• Effektivitet - lägre kostnad per rehabiliterad med effektiva insatser 

Huvudområden är: 

• Processutveckling genom tjänstedesign - Genom att fokusera på processutveckling genom 
tjänstedesign identifieras en gemensam utmaning. Metodiken innebär att man utgår ifrån 
användaren och tar fram prototyper (nya arbetssätt, digitala lösningar, nya verktyg mm) på 
förbättringar som sedan kan implementeras utan stora kostnader eller behov av 
resurskrävande omorganisationer. Denna processutveckling utgår från Förbundets 
prioriterade målgrupper. 

• Pilotverksamhet - Genom att finansiera pilotverksamheter möjliggör vi för medlemsparter 
att testa och utveckla ideer och förbättringar. En pilotverksamhet kan genomföras där 
processutveckling genom tjänstedesign har resulterat i en lösning som behöver prövas i 
större omfattning för att kunna implementeras. En pilotverksam het kan också ta sin 
utgångspunkt i en prioriterad målgrupp. 
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• Kompetensutveckling - Genom kompetensutveckling stärks samverkan och kunskap i och 
mellan medlemsparter. Vi fokuserar på tre delar: kompetensutveckling som stärker 
samverkan, kompetensutveckling kopplat till prioriterad målgrupp och kompetensutveckling 
inom tjänstedesign (för personer/verksamheter som deltar i processutveckling genom 
tjänstedesign). 

1:1 Översikt över verksamhetens utveckling 

2021 2020 2019 2018 2017 
Verksamhetens 
intäkter 4 344 495 4 262 056 4 261994 4 262 000 4 262 000 
Verksamhetens 
kostnader 3 590 044 4145 512 4 736 497 5 207 000 4 479 000 

Årets resultat 754 451 116 544 -474 503 -945 000 -217 000 

Soliditet 57 % 57 % 41% 58% 65% 

Antal anställda 0 0 0 0 

1.2 Viktiga förhållande för resultat och ekonomisk ställning 
Med anledning av samordningsförbundens nationellt sett stora överskott som ej utnyttjats har 
Nationella rådet lämnat rekommendationer om nivå på förbundens egna kapital. För 
samordningsförbund med insatser upp till 7 mkr bör egen kapital uppgå till maximalt 20% av 
insatsen. För Samordningsförbundet Värend innebär detta ett egen kapital på maximalt 852 400 kr 

Förbundet redovisar 2021-12-31 ett positivt eget kapital på 1859 786kr. Mot bakgrund av rådets 
rekommendationer och en stark ekonomisk ställning har förbundet inget underskott att arbeta in 
framgent. Det samlade överskottet överförs till budgetåret 2022. 

1.3 Händelser av väsentlig betydelse 
Förbundet redovisar ett fortsatt eget kapital som överstiger nationella rådets rekommendationer. 
Coronapandemin har gjort att planerade utbildningar har blivit inställda. Förbundet har bytt lokaler 
och fått en lägre hyreskostnad. Ett pilotprojekt blev beviljad höst och påbörjas först 2022 och det 
medför att ett överskott i det egna kapitalet. 

Förbundet har startat en ny process under år 2021 samt anslutit sig till ett nytt digitalt verktyg. 
Utbildningsmodul i sammans.se är lanserad och information om förbundet har spridits till flera olika 
nätverk i Kronoberg. Det har genomförts gemensamma strategidagar med Sunnerbo 
Samordningsförbund. Under året har Värend tillsammans med Sunnerbo gemensamt finansierat en 
administratör som arbetar över hela länet. Styrelsen tillsammans med kansliet har tagit fram en ny 
blankett som ska underlätta för parterna att ansöka om medel från förbundet. 

0 

Ordförande tillsammans med förbundschef har deltagit i Nationella Nätverket för 
Samordningsförbund (NNS) södra Sveriges nätverk. Syftet med nätverket är att arbeta ihop de frågor 
NNS behandlar tillsammans med förbundens behov. Nätverket har träffats vid två tillfällen. 
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1.4 Styrning och uppföljning av verksamheten 
Verksamheten styrs av förbundsordning och internkontroll plan upprättas varje år. Försäkringskassan 
har utsett en gemensam revisor för Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen. Kommunerna 
Alvesta, Tingsryd, Lessebo, Uppvidinge och Växjö samt Region Kronoberg utser en gemensam 
revisor. Försäkringskassan och Arbetsförmedlingens revisor har varit Emil Andersson och för 
Kommun och Regions revisor har varit Ulf Engqvist. 

Ägarsamrådet hölls den 17 september. Initiativtagare till samrådet var Region Kronoberg. Både 
ordförande och vice ordförande samt förbundschef deltog. Utöver styrelse och ägare finns en 
utvecklingsgrupp för att förankringsarbetet mellan förbundet och ägare ska fungera bra. 

Styrelsen för samordningsförbundet Värend har under året haft sex styrelsemöten och två 
strategidagar tillsammans med utvecklingsgruppen. Vid två tillfällen har strategidag genomförts 
tillsammans med Sunnerbo Samordningsförbund. Styrelsen har arbetat utifrån fastställd 
verksamhetsplan för 2021 och har under hela perioden haft fokus på att utveckla, utöka och bredda 
förbundets verksamhet. Arbetet med en kommunikationsplan har initierats och kommer under 2022 
faststä I las. 

Ekonomitjänst köps in av Emrikssons Ekonomibyrå AB och arkivmyndighet är Växjö kommun. 

1.5 God ekonomisk hushållning, måluppfyllelse och 
ekonomisk ställning 

Uppföljning av verksamheten 
För 2021 visar bokslutets redovisning följande kostnadsfördelning: 
Individinriktade insatser: 383 236 kr 
Strukturövergripande insatser: 
Administration och drift: 

Målgrupper och insatser 
De individinriktade insatserna beskrivs nedan. 

1 797 583 kr 
1409 178 kr 

Spik - Samverkansprojektet Sammansatt problematik i Kronobergs län (SpiK) är ett projekt som drivs 
med stöd av medel från Europeiska socialfonden (ESF). Projektägare är förvaltningen för Arbete och 
välfärd i Växjö kommun. Samverkansparter i projektet är Alvesta, Uppvidinge, Lessebo, Tingsryd, 
Ljungby och Älmhult kommun samt Samordningsförbundet Värend, Arbetsförmedlingen och 
Försäkringskassan. Projektet riktar sig till kvinnor och män 18-64 år som har varit arbetssökande 
eller sjukskrivna en längre tid. 246 individer ska ingå i projektet. Projektets mål är att ge stöd till 
dessa individer formad utifrån deras behov och på det sättet hjälpa de att komma närmare ett 
arbete eller studier. Projektet ska också jobba på att utveckla den regionala och lokala samverkan 
mellan samarbetspartnerna. Arbetsmetoderna och insatserna i projektet ska möta det faktiska 
behovet hos individerna snarare än att tillfredsställa organisatoriska behov. Projektet kommer 
grunda sitt arbete i användardriven utveckling (tjänstedesign) som handlar om att involvera 
användaren när man skapar nya eller ändrar i befintliga tjänster och insatser. Medfinansieringen är 
ett stöd- och utbildningsfunktion för medarbetare i projektet som skulle få kunskap om och arbeta 
utifrån metoden Tjänstedesign. Projekttiden är 2020-08-03 - 2022-12-31 och förbundet finansierar 
en processledare på 50%. 

Sida 5 av 15 



De strukturövergripande insatserna beskrivs nedan. 

Samsjuklighet och sysselsättning - Processen har bedrivits under år 2021 med en processledartjänst 
på 35 %. Under våren tog arbetsgruppen för processen fram fyra olika förslag för beslut till 
utvecklingsgruppen och styrelsen, därav förslaget som handlade om insatsen Offentlig skyddat 
arbete, OSA skulle undersökas och arbetas vidare med under resterande processtid. Processledare 
har träffat tre personer som arbetar aktivt med insatsen inom Växjö kommun med syfte att lyfta hur 
insatsen fungerar, vilka fördelar finns för individer som har rätt till insatsen samt om det uppstår 
vissa svårigheter. Målet med processarbetet under året har varit att ta ram ett överskådligt 
dokument kring insatsens funktion och betydelse för individer som har rätt till det, samt främja och 
väcka intresset hos de andra kommunerna i länet som idag inte aktualiserar insatsen hos sina 
invånare. 

Noll klassade - Noll klassade är en process som är till för de personer som står utanför 
arbetsmarknaden på grund av sjukdom eller funktionsnedsättning och som får sin försörjning av 
kommunens ekonomiska bistånd. För att förenkla vägen till att kunna försörja sig på egen hand har 
det gjorts en kartläggning. Kartläggningen ska visa på hur kommun, Försäkringskassa, 
Arbetsförmedling och regionens hälso- och sjukvård möts för att underlätta för personen ska kunna 
försörja sig på egen hand eller få den försörjning som personer har rätt till. Processtiden är 2021-05-
01 - 2021-12-31 och förbundet finansierar en processledare på 50%. 

SamSIP - Lokal överenskommelse kring utökning SIP (samordnad individuell plan) där 

Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan har samma skyldigheter och rättigheter att sammankalla 

och hålla i en SIP som övriga parter. Målet är att implementera, utbilda och utveckla verktyget. 

Överenskommelsen gäller under perioden 2018-12-07 - 2023-12-31 och gäller i hela länet. 

Processtiden är 2021-02-01- 2022-12-31 och förbundet finansierar en processledare på 50%. 

KAA samordning - Syftet är att utveckla nätverket för de yrkesverksamma inom kommunernas 

aktivitetsansvar (KAA) för att finna goda samverkansstrukturer för att underlätta övergången från 

skola till arbetsliv för målgruppen. Drivs tillsammans med Sunnerbo Samordningsförbund och 

startade 2019-01-01 och pågår tills vidare. Förbundet finansierar en processledare på 10%. 

Insatskatalog - välfärdskatalogen - En digital plattform där parternas insatser finns samlade. Målet 

är att göra katalogen användarvänlig för både medborgare och medarbetare hos parterna och 

därmed öka frekvensen av besök i katalogen. Katalogen ägs av Centrala Östergötland 

Samordningsförbund och Samordningsförbundet Värend har ingått i katalogen sedan 2018-01-01 

och tills vidare. Förbundet finansierar en administratör på 20%. 

Min bok - Min bok är ett hjälpmedel till personer som har många kontakter med 
myndighetspersoner eller andra anställda inom välfärden. Ett hjälpmedel för att veta vilka möten 
och forum en person befinner sig i. Boken samlar också viktig information om personen så att 
professionella ska förstå vad personer behöver. Lanserades 2020-08-17 och tills vidare. Förbundet 
finansierar en processledare på 10%. 

Kompetensutveckling- Förbundets kansli bedriver olika utbildningar 

• Samverkansutbildning- En utbildningsinsats på två dagar fördelat på tre tillfällen för 

samtliga parter. Målet är att medarbetare ska få mer kunskap om varandras arbete, få 

förståelse för hur det är att behöva stöd från flera parter samtidigt samt kunskap om 
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SIP/SamSIP. Utbildningen ska bidra till att fler människor får rätt stöd i rätt tid. Utbildningen 

erbjuds vid två till tre gånger under året 2021 och ska ställas om till en digital utbildning. 

Genomförs tillsammans med Sunnerbo Samordningsförbund. 

• Tjänstedesign grund - Utbildningen drivs av förbundet och dess kansli. Erbjuds vid behov. 

• SIP/SamSIP - processledare för den lokala överenskommelsen om SamSIP erbjuder 

utbildning utefter parternas behov. 

• Gör små saker med stor kärlek- En kostnadsfri kompetenssatsning om psykisk hälsa. Den 

vänder sig till personer som möter människor i sin profession men även för privatpersoner, 

anhöriga, eller intresserade av frågorna. Kompetenssatsningen genomförs och finaniseras 

tillsammans med Sunnerbo Samordningsförbund, Region Kronoberg, Växjö kommun, 

länsstyrelsen och Linneuniversitet. 

Digital utveckling- Förbundet har fortsatt utveckla webbsidan sammans.se med att lägga till en 

utbildningsmodul. Förbundet har anslutit sig till samordningskartan som är ett verktyg för att bland 

annat visa på hur parterna är organiserade och hur samverkan ser ut mellan dem. Den ägs av 

Samordningsförbundet Centrala Östergötland. 

Övrig samverkan - Förbundet ingår i en rad olika forum för att minska parallella spår. Exempel på 
det är Arbetsmarkandssamverkan Kronoberg och NNS 

Uppföljning och resultat för individinriktade insatser 

SpiK: Hittills i projektet har 170 individer varit inskrivna och 36 personer har avslutats. Förbundet 
skapade ett helt nytt digitalt koncept av den fysiska tjänstedesignsutbildningen och kunde därmed 
erbjuda och genomföra utbildningen återkommande gånger trots restriktioner på grund av 
coronapandemi. Förbundet har haft en drivande roll av metodimplementeringen i projektet, 
sammankallat grupperna till återkommande träffar, samt stöttat och hjälpt de att genomföra de 
olika stegen i metoden: ringa in- undersöka-fokusera-ta fram ideer-testa ideer. I projektet skapades 
fyra grupper som jobbade med olika utmaningar, utvecklingsområden samt målgruppsbeskrivningar 
och därefter tagit fram och testat fyra olika lösningar. Samtidigt har projektet drivit andra processer 
såsom användningen av mätinstrumentet BIP, vilket har också varit ett komplement till 
Tjänstedesignsprocesserna. Under det gångna året har förbundet tillsammans med projektledningen 
anordnat två större workshops/konferenser där ena handlade om idegenerering kring utmaningarna 
som identifierades i projektet och den andra om att ge en inblick i tjänstedesignsprocessena samt 
väcka diskussion om implementering av lösningar hos respektive kommun som deltar i projektet. 

Pilotprojekt - Under 2021 gjordes en undersökning av en processledare för att fånga in det behov 

som parterna upplever finns hos målgruppen. Det resulterade i att ett förslag om ett pilotprojekt 

förstärkt KAA med en budget på 1 miljon kronor. Projektansökan beviljades datum 10 september 

2021 och projektet planeras starta under första delen av år 2022. 

Uppföljning och resultat för strukturövergripande insatser 
Process Samsjuklighet och sysselsättning - OSA Anställningar. Slutrapport redovisas i bilaga 1. 
Process Noll klassade - kartläggning redovisas i bilaga 2 

SamSIP - Sen 1 februari 2021 är en ny processledare anställd på tjänsten. Processledaren startade 

tidigt med att göra intervjuer av samtliga av förbundets medlemsorganisationer för att undersöka 

hur arbetet och implementering av SamSIP ser ut. Resultaten visade att det finns en positiv 

inställning till verktyget men att många upplever att det är komplext. Verktyget används inte i större 
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omfattning men man är från ledningen i samtliga organisationer överens om att detta bör prioriteras 

och ser gärna att arbetet effektiviseras. Ett konsultativt stöd har erbjudits och en film har skapats 

och lagt ut på hemsidan samt spridits via medlemmarna. Fyra personer har tagit kontakt för att få 

konsultativt stöd och filmen fått stor spridning. Under året har förbundet tillsammans med Västra 

Östergötlands samordningsförbundet skapat ett nationellt nätverk. Syftet med nätverket är att 

utveckla SIP som verktyg och sprida kunskap mellan förbunden. Nätverket har träffats vid fyra 

tillfällen och cirka 20 personer har deltagit vid varje träff. Ett utvecklingsområde som startas utifrån 

det är att skapa ett gemensamt utbildningsmaterial i SIP. Detta arbete påbörjas under 2022. 

Processledaren har gett information till cirka 170 personer under året kopplat till arbetet med SIP. 

KAA samordning - Nätverket har träffats vid sex tillfällen under året. Vid ett av tillfällena så 
genomfördes en workshop tillsammans med projektledare för Barnets bästa gäller i Kronoberg. 
Syftet med workshopen var att tydliggöra KAAs roll och uppdrag. Nätverket har också förändrats 
genom året då flertalet personer har slutat och att det har kommit nya. Nätverket upplevs 
fortfarande som ett givande nätverk för de berörda. Då KAA är utsedda att bli Barnets bästa 
ansvariga för det länsövergripande arbetet med Kronobarnsmodellen så har processledaren för 
nätverket moderat på en konferens i Växjö kommun. Under tre dagar fick medarbetare inom Växjö 
kommun konkreta verktyg, förtydligande samarbetsrutiner och mer kunskap om 
Kronobarnsmodellen i samverkan för barn och unga i arbetet med tidiga insatser. Konferensen 
genomfördes digitalt och nådde ut till cirka 400 deltagare. 

Insatskatalog - välfärdskatalogen - Ny administratör har anställts och intern strukturering har gjorts. 
Sökning har gjorts efter nya insatser och ett 40-tal insatser är färdiga är tillagda på webbsidan och 
fler är på gång. Texterna skrivs i lättläst svenska enligt nya direktiv. Lansering av Sunnerbos insatser 
är gjord och därför är nu Insatskatalogen länsövergripande. Marknadsföring är under diskussion för 
ett framtida arbete med att synas mer och att fler hittar katalogen. Gamla texter i katalogen har 
skrivits om till lättläst svenska. Cirka 110 personer har fått information om katalogen under året. 

Min bok- Min bok är ett hjälpmedel som har utvecklats inom förbundets ramar och testats i 
prototypform under år 2021. Totalt har förbundet fördelat 100 böcker under året som har gått till 
förbundets medlemsparter, olika kompletterande verksamheter och privatpersoner. Min bok är ett 
uppskattat verktyg och den kontinuerliga uppföljningen har gett nya tankar och ideer om hur boken 
kan utvecklas och utformas framöver. 100 nya exemplar beställdes i slutet på året och efterfrågan 
har fortsatt hålla hög nivå. Önskningar om digital variant på Min Bok har framförts till förbundet 
därav ett samarbete med Digitala labbet, ESF projekt har påbörjats för att undersöka och skapa nya 
lösningar. Cirka 140 personer har fått information om att Min bok finns som hjälpmedel. 

Kompetensutveckling: 

• Samverkansutbildning- Då den nya utbildningsmodulen i sammans.se inte kommit igång 
under perioden och att pandemin har medfört att inga fysiska träffar varit tillåtna, så har 
utbildningen inte kunnat erbjudas och genomföras. 

• Tjänstedesign grund - Det har skapats ett nätverk i Kronobergs län kring 
tjänstdesign/användardriven utveckling. Nätverket har träffats vid två tillfällen och cirka 30 
personer har deltagit. Vid tillfället i juni presenterades tre goda exempel där verksamheter 
har arbetat efter metodiken. Förbundet har genomfört fyra digitala utbildningar med totalt 
36 deltagare. Det har erbjudits en kortare introduktion i metodiken för chefer och andra 
med ledande funktioner i hela länet, 15 personer deltog. Förbundet har sålt 12 
utbildningsplatser till Samordningsförbundet i Gävleborgs län. Totalt har 93 personer har fått 
utbildning i tjänstdesign grund under året. 
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• SamSIP - Processledaren för SamSIP har under året erbjudit utbildningar anpassade efter 
medlemsparternas behov. Sammanlagt har 68 personer tagit del i utbildning i SamSIP i länet. 

• Gör små saker med stor kärlek- har genomförts i med två olika teman: 
1. Psykisk hälsa och unga vuxna 
Den 15-21 mars genomfördes "favorit i repris". 18 förinspelade föreläsningar. Det var 
218 unika mailadresser 197 från organisation och 21 privatpersoner. 99 personer tryckte 
sig vidare för att delta via länk. 
2. Riskbeteende, missbruk och psykisk hälsa 
Den 18-31 oktober visades 18 förinspelade föreläsningar. 600 personer kollade på 
föreläsningarna varav 103 var privatpersoner. Det var flest från Kronobergs län som 
deltog i övrigt från Sollefteå till Lund. Befattningar kuratorer, socialsekreterare och 
boendestödjare. Vid enkäten svarade enbart 45 personer så det resultatet av den ger 
ingen vägledning. De som svarat var dock nöjda eller mycket nöjda. 

Totalt har 818 personer har tagit del av gör små saker med stor kärlek under året 2021. 

• Samordningsförbunden Värend och Sunnerbo bjöd in till en föreläsning om socioekonomi 
och offentlig försörjning den 17 september. Under föredraget gav Mats Forsberg, VD på 
Statisticon en bild av några centrala förutsättningar för samordningsförbundens verksamhet. 
Syftet var att åstadkomma en gemensam och faktaorienterad verklighetsuppfattning. Målet 
är att bidra till en effektivare samordning av de insatser som görs för medborgare i behov av 
arbetslivsinriktat stöd. 34 personer deltog på föreläsningen som var digital. Den hölls i 
samband med årets medlems/ägarsamråd 

Digital utveckling - Den 1 juli anslut sig förbundet till Samordningskartan och arbetet med att fylla i 

data i den pågår. Modulen i sammans.se blir under decembermånad klar och den första utbildningen 

planeras genomföras under första delen av 2022. 

Övrig samverkan - Förbundet har utöver att delta vid de möten som genomförts under året i ASK 
med mera så har förbundets förbundschef tillsammans med Sunnerbo förbundschef föreläst om 
samverkan med forumet i länsstyrelsen. Vid mötet deltog 34 personer, bland annat kommunalråd 
och kommunchefer i länets samtliga kommuner och regionråd. Kansliet har också föreläst på 
länsdialogen för länets strategiska regionala överenskommelse för mottagande och etablering, även 
kall ad SÖK. Kansliet informerade då om verksamheten som bedrivs inom förbundet. 

Balanskravsresultat 
Årets resultat enligt resultaträkningen 
- Samtliga realisationsvinster 
+ Realisationsvinster enligt 
undantagsmöjlighet 
+ Realisationsförluster enligt 
undantagsmöjlighet 
-/+ Orealiserade vinster och förluster i 
Värdepapper 
+/-Återföring av orealiserade vinster och 
förluster i värdepapper 
= Balanskravsresultat 
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754 451 
0 

0 

0 

0 

0 
754 451 



1.6 Väsentliga personalförhållande 
Förbundet har ingen anställd personal. Alla som verkar i förbundet har sin anställning hos respektive 
huvudman. 

1. 7 Förväntad utveckling 
Att förbundet fortsätter att utvecklas utifrån verksamhetsplan för år 2022 med fortsatt fokus på 
processer, pilotprojekt, kompetensutveckling och verktyg. Förbundets största utmaning är att få 
medlemsparterna att ansöka om medel hos förbundet så att det egna kapitalet minskas. 
Kommunikationsplanen ska underlätta strukturen för att nå ut med information. Medlemsparterna 
själva är drivande i vad och hur kommunikationen ska nå ut för att nå rätt personer. 
Omvärldsbevakningen är ständigt aktuellt och en satsning som sker under 2022 är 
kompetenssatsningen inom Beskeftigelse indikator projekt (BIP). Beskeftigelse betyder 
sysselsättning. Förbundet kommer också att följa utvecklingen av Nationella nätverket för 
Samordningsförbund (NNS). Under 2022 startar pilotprojektet Förstärkt KAA och samordningskartan 
ska utvecklas ytterligare efter medlemsparternas behov. Samverkan med Sunnerbo 
Samordningsförbund fortgår på flera sätt, medarbetare som arbetar över hela länet, strategidagar 
med styrelser och utvecklingsgrupp/beredningsgrupper samt flera kompetenssatsningar. 

2. DRIFTREDOVISNING 

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helår 
2021 jan-dec 2021 budget 2021 

Nettokostnad 3 589 997 5 306 724 -1 716 680 3 590 044 

Medlemsavgift 4 262 000 4 262 000 0 4 262 000 
Övrig intäkt 82 500 0 82 500 82 500 
Resultat -754 451 -1044 724 1799175 754 451 

Utgående eget 754 451 1105 335 0 1859 786 
kapital 
Likvida medel 2 868194 Ej budgeterat - 2 868194 
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3 
Resultaträkning 

2021-01-01 2020-01-01 
Belopp i kr. Not -2021-12-31 -2020-12-31 

Verksamhetens intäkter 1 4 344 495 4 261985 
Verksamhetens kostnader 2 -3 589 997 -4144 460 
Verksamhetens resultat 754 498 117 525 

Finansiella intäkter 7 57 
Finansiella kostnader -54 -1039 
Resultat efter finansiella poster -47 116 543 

Extraordinära poster 0 0 

Årets resultat 754 451 116 543 

Balansräkning 

Belopp i kr. Not 2021-12-31 2020-12-31 

Tillgångar 
Omsättningstillgångar 

Korta fordringar 3,4 387 713 504 606 
Kassa och bank 5 2 868194 1456 095 

Summa omsättningstillgångar 3 255 907 1960 701 

Summa tillgångar 3 255 907 1960 701 

Eget kapital, avsättningar och skulder 
Eget kapital 1105 335 998 792 

Årets resultat 754 451 116 543 
Summa eget kapital 1859 786 1105 335 

Skulder 
Kortfristiga skulder 6,7 1396 121 855 366 

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 3 255 907 1960 701 

Ansvarsförbindelser Inga Inga 
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5 
Kassaflöde sa na lys 

Belopp i kr. 2021-12-31 2020-12-31 

Årets resultat 754 451 116 543 
Justering för ej likviditetspåverkande poster 
Medel från verksamheten före förändring 
av rörelsekapital 754 451 116 543 

Ökning/minskning kortfristiga fordringar 116 893 -218 372 
Ökning/minskning kortfristiga skulder 540 756 -664 539 
Kassaflöde för den löpande verksamheten 657 649 -766 368 

Årets kassaflöde 
Likvida medel vid årets början 1456 094 2 222 462 
Likvida medel vid årets slut 2 868194 1456 094 

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och 
rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning, RKR. Resultaträkningen sammanfattar 
kostnader och intäkter samt visar periodens resultat. Balansräkningen visar Samordningsförbundets 
ekonomiska ställning på dagen för årsbokslutet 31 december 2021. Tillgångar och skulder har tagits 
upp till anskaffningsvärde om inget annat anges. Periodisering av intäkter och kostnader har skett 
enligt god redovisningssed. Fordringar har tagits upp till de belopp som beräknas inflyta. 
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7.N 
NOTER 2021-12-31 2020-12-31 
Not 1 Verksamhetens intäkter Kr Kr 

Insats från Försäkringskassan 1065 500 1065 500 
Insats från Arbetsförmedlingen 1065 500 1065 500 
Insats från Region Kronoberg 1065 500 1065 500 
Insats från Växjö kommun 714 408 714 408 
Insats från Alvesta kommun 139 832 139 832 
Insats från Tingsryds kommun 84192 84192 
Insats från Lessebo kommun 59 202 59 203 
Insats från Uppvidinge kommun 67 864 67 865 
Intäkter tjänstedesign grund 82 500 0 
Övri t -3 -15 
Summa 4 344495 4 261985 

Not 2 Verksamhetens kostnader 
Administration 1409178 1315 498 
Samverkansutbildning 128 770 159 453 
Gemensam kompetensutveckling 231 786 162 219 
Tjänstedesign grund 105 251 61194 
Samsyn & Samhandling 0 217 038 
Nya Processer 185 309 0 
Sam SIP 348 352 114 916 
Samverkan KAA 73 828 92 773 
Samsjuklighet & Sysselsättning 315 701 543 712 
Insatskatalog 156 806 272 424 
SpiK 383 235 0 
Hälsofr etablering 0 448 460 
Nya Pilotprojekt 0 756 773 
Noll klassade 136 780 0 
Samordningskartan 115 000 0 
Summa 3 589 996 4144 460 

Not 3 Kortfristiga fordringar 
Kundfordringar 103 712 0 
Momsfordran staten oktober-december 276 111 398 276 
Fordran hos leverantör 2 000 2 000 
Summa 381823 400 276 

Not4 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 
Förutbetalda hyror 0 58 300 
Datakommunikation 0 29 975 
Övriga förutbetalda kostnader 5 890 16 055 
Summa 5 890 104 330 

Not 5 Kassa och bank 
Kassa 40 40 
Bankkonton Swedbank 2 868154 1456 055 
Summa 2 868194 1456 095 
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Not 6 Kortfristiga skulder 
Leverantörsskulder 
Preliminära personalskatter 
Arbetsgivaravgifter 
Summa 

1085 474 
6 978 
6 084 

1098 536 

310121 
5 876 
5 122 

321119 

Not 7 Upplupna kostnader 
Lönekostnader administration 
Lönekostnader samverkansutbildning 
Lönekostnader gemensam kompetensutv 
Lönekostnader Tjänstedesign grund 
Lönekostnader insatskatalog 
Bokslut och revision 
Processmedel förstudie 
Lönekostnader Sam SIP 
Lönekostnader Samverkan KAA 
Lönekostnader Samsjuklighet & sysselsättning 
Summa 

Not 8 Händelser efter balansdagen 

61782 199 920 

0 46005 

0 31 725 

0 17 446 
30430 0 
34000 39 600 
34 593 34 593 

136 780 28 560 
0 14 280 
0 122 117 

297 585 534 246 

Den snabba spridningen av Covid-19 har skapat stora osäkerheter i Sverige och i världen 
med negativa effekter på ekonomin i allmänhet. Samordningsförbundet bedöms inte i 
någon väsentlig utsträckning ha påverkats av pandemin. 
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Växjö den 22 april 

Sebastian Ohlsson 
Ordförande 
Alvesta kommun 

An11(ca astafson 
Arbetsförmedlingen 

Växjö kommun 

Lars Altgård s..:.::::::.-, 
Lessebo kommun 

Region Kronoberg 

Försäkringskassan 

'~~~~ 
Magmfscarlberg 
Tingsryds kommun 

Niklas Jo~611 
Uppv~ge kommun 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 14 (33) 

KS Arbetsutskott 

Justerare 

2022-05-30 

§ 135 

Revidering av förbundsordning samordningsförbundet 
Värend 
KS/2022:579 

Beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta: 

l ommunfullmäktige godkänner reviderad Förbundsordning för 
Samordningsförbundet Värend. 

Sammanfattning av ärendet 

Förbundsmedlemmarna ombeds av samordningsförbundet Värend att ta 
ställning till föreslagen revidering av förbundsordningen. Den största 
förändringen i förbundsordningen är§ 8 Förbundsstyrelsen. I den tidigare 
versionen stod det att "Samordningsförbundet skall ledas av en styrelse. 
Förbundsstyrelsen skall bestå av sju ledamöter och sju ersättare. Va1je 
förbundsmedlem utser vardera en ledamot och en ersättare. " Värends 
parter är åtta och inte sju och därav ändringen. Med den tidigare 
förbundsordningen så har det inneburit att en part inte haft rösträtt. 

Beslutsunderlag 

1. Brev till förbundsmedlemmama 
2. Tjänsteskrivelse från Chef för Arbete- och lärandeavdelning 
3. Förslag Förbundsordning Samordningsförbundet Värend 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

I Utdmgsbestyckande 



    1(1) 

_____________________________________________________________________________________________________ 
Postadress   
Samordningsförbundet Värend                                                                     
Storgatan 83, 352 36 Växjö  
Organisations nr 222000–2634 Tel. 0733-288017 

 Datum  
 2022-05-06  
 
 
 
 
 
 
Till Samordningsförbundets medlemmar 

 
 
 
 
 
 

Årsredovisning och revisionsberättelse för 2021 för Samordningsförbundet 
Värend samt förbundsordning 
 
I enlighet med Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (FinsamL) 
översändes till förbundsmedlemmarna: 
 

• Årsredovisning för 2021 
• Granskning av årsredovisning 2021 
• Revisionsberättelsen för 2021 
• Förbundsordning  
 

Förbundsmedlemmarna skall var för sig pröva frågan om årsredovisningen kan godkännas 
och om styrelsen skall beviljas ansvarsfrihet. Förbundsmedlemmarna ska också godkänna 
förbundsordningen. 
 
När frågan om ansvarsfrihet har prövats av medlemmarna önskar samordningsförbundet få 
besked om detta. 
 
 
För Samordningsförbundet Värend 
 
 
 
Emma Krantz 
Förbundschef 

Samordningsförbundet 

Värend 
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Förbundsordning för Samordningsförbund Värend 
 
Samordningsförbundet Värend har inrättats med stöd av lagen (2003:1210) om finansiell 
samordning av rehabiliteringsinsatser (FinsamL) mellan Försäkringskassan, 
Arbetsförmedlingen, kommun och region/landsting. 
 
1 § Förbundets namn 
 
Förbundets namn är Samordningsförbundet Värend.  
Organisationsnummer är 222000-2634 
 
2 § Förbundets säte 
 
Förbundets säte är Växjö. 
 
3 § Förbundets medlemmar 
 
Förbundets medlemmar är Försäkringskassan, Region Kronoberg, Arbetsförmedlingen samt 
kommunerna Alvesta, Lessebo, Tingsryd, Uppvidinge och Växjö. 
 
4 § Förbundets ändamål 
 
Förbundets ändamål är att inom det geografiska området för Alvesta, Lessebo, Tingsryd, 
Uppvidinge och Växjö kommuner, svara för en finansiell samordning inom 
rehabiliteringsområdet mellan Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen, regionen och 
kommunerna i syfte att underlätta och uppnå en effektiv resursanvändning. De gemensamma 
resurserna ska användas för samordnade bedömningar och insatser som syftar till att den 
enskilde ska få eller förbättra sin förmåga att utföra förvärvsarbete. 
 
5 § Förbundsstyrelsen 
 
Samordningsförbundet skall ledas av en styrelse. Förbundsstyrelsen skall bestå av åtta 
ledamöter och åtta ersättare. Varje förbundsmedlem utser vardera en ledamot och en ersättare. 
Ledamöter och ersättare väljs för fyra år räknat från och med den 1 januari året efter det år då 
val av fullmäktige i region och kommuner har ägt rum. 
 
Valbar till samordningsförbundets styrelse är: 

• Ledamot eller ersättare i region- eller kommunfullmäktige 
• Anställd vid Försäkringskassan 
• Anställd vid Arbetsförmedlingen 

 
Alla ledamöter och ersättare kallas till alla styrelsemöten.  
 
Ersättare har närvaro- och yttranderätt. 
 
Förbundsstyrelsen utser ordförande och vice ordförande samt firmatecknare, för den tid som 
styrelsen bestämmer.  
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6 § Uppgifter och beslutanderätt 
 
Styrelsen är beslutför när en majoritet av parterna är representerade. Vid lika röstetal har 
ordförande utslagsröst. Ägarna ska samråda innan beslut om budget fattas.  
 
Förbundet har till uppgift att 

1. besluta om mål och riktlinjer för den finansiella samordningen 
2. stödja samverkan mellan samverkansparterna 
3. finansiera insatser för individer som behöver samordnade rehabiliteringsinsatser  
4. besluta på vilket sätt de medel som finns för finansiell samordning skall användas 
5. svara för uppföljning och utvärdering av beslutade åtgärder 
6. upprätta budget och årsredovisning för den finansiella samordningen 

 
Samordningsförbundet får inte besluta i frågor om förmåner eller rättigheter för enskilda eller 
vidta åtgärder i övrigt som innefattar myndighetsutövning eller tillhandahålla tjänster som är 
avsedda för enskilda.  
 
De insatser som finansieras ska registreras och följas upp bland annat via det för parterna 
gemensamma uppföljningssystemet. 
 
Styrelsesammanträdena får ske på distans. Ordförande avgör om mötet sker helt eller delvis 
på distans eller fysiskt. 
 
7 § Personal 
 
Förbundsstyrelsen ska utse ansvarig tjänsteman/förbundschef som har att leda arbetet inom 
förbundet enligt styrelsens anvisningar. Styrelsen har rätt att anställa den personal som krävs 
för att utföra administrativa arbetsuppgifter. 
 
 
8 § Initiativrätt 
 
Medlem i förbundet har rätt att väcka ett ärende i förbundsstyrelsen. Detta ska ske i enlighet 
med respektive huvudmans beslutsordning.  
 
 
9 § Samråd 
 
Styrelsen ska hålla förbundsmedlemmarna underrättade om den allmänna planläggningen av 
förbundets verksamhet samt om frågor av större ekonomisk eller organisatorisk betydelse. 
Styrelsen har rätt att från förbundsmedlemmarna få de yttranden och upplysningar som 
behövs för att styrelsen ska kunna fullgöra sina uppgifter. 
 
 
10 § Kungörelser 
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Förbundets kungörelser, protokoll och andra tillkännagivanden skall anslås på den officiella 
anslagstavlan hos kommunerna Alvesta, Lessebo, Tingsryd, Uppvidinge och Växjö samt 
Region Kronobergs anslagstavla. Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen följer sina 
rutiner vid hantering av förbundets dokument. 
 
 
11 § Andelar i tillgångar och skulder samt fördelning av kostnader 
 
Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i förbundets tillgångar och skulder i förhållande 
till vad man tillskjutit för att täcka kostnaderna.  
 
Fördelningen mellan medlemmarna är att Försäkringskassan bidrar med hälften av medlen, 
regionen med en fjärdedel samt kommunerna Alvesta, Lessebo, Tingsryd, Uppvidinge och 
Växjö gemensamt med en fjärdedel. Kommunernas finansiering beräknas utifrån varje 
kommuns antal invånare i yrkesverksam ålder (16 – 64 år) per den 1 november, året innan 
aktuellt budgetår. 
 
 
12 § Styrning och insyn 
 
Förbundsstyrelsen skall upprätta delårsuppföljningar med helårsprognos för verksamheten 
och ekonomin, som skickas till medlemmarna. Förbundsstyrelsen skall också årligen i 
samband med bokslutet redovisa verksamhetens utfall för medlemmarna.  
 
Förbundet får inte ingå borgen och inte heller sätta sig i skuld utöver sedvanliga krediter för 
verksamheten. 
 
 
13 § Budget 
 
Förbundsstyrelsen skall varje år upprätta en plan för förbundets verksamhet och ekonomi för 
de kommande tre åren. För det första av de tre åren skall styrelsen upprätta en preciserad 
årsbudget. Överskott eller underskott överförs till nästa verksamhetsår. Årsbudgeten ska 
också åtföljas av mål för verksamheten. Förbundet ska verka för att ha en ekonomi som följer 
rekommendationerna från Nationella Rådet. 
 
Förbundsstyrelsen fastställer senast den 30 november budgeten för nästkommande kalenderår.  
Förbundsstyrelsen skall dessförinnan samråda med förbundsmedlemmarna om budgeten.  
 
 
14 § Revisorer och revision 
 
Förbundets räkenskaper och årsredovisning samt styrelsens förvaltning skall granskas av 
revisorer för varje förbundsmedlems räkning. För Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen 
ska Försäkringskassan utse en gemensam revisor. Kommunerna Alvesta, Lessebo, Tingsryd, 
Uppvidinge och Växjö samt Region Kronoberg ska utse en gemensam revisor och en 
ersättare. Revisorer utses i övrigt enlighet med bestämmelserna i 25 § FinsamL. 
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Revisorer väljs för fyra år räknat från och med den 1 januari året efter det år då val av 
fullmäktige i region och kommuner ägt rum. Mandattid för statens revisorer hanteras i 
särskild ordning. Vid revision tillämpas bestämmelserna i 26 § FinsamL. 
 
 
15 § Utträde 
 
En förbundsmedlem har rätt att efter uppsägning utträda ur förbundet. Uppsägningstiden är 
två år från och med 1 januari nästkommande år, efter att uppsägning inkommit. 
 
Vid en förbundsmedlems utträde upplöses förbundet och medlemmarnas ekonomiska 
mellanhavanden regleras enligt 11 § i denna förbundsordning. Om det efter utträde på den 
kommunala sidan återstår minst en kommun ska upplösning ske endast om det beslutas enligt 
16 §.  
 
 
16 § Likvidation och upplösning 
 
Förbundet kan träda i likvidation om medlemmarna är överens om det eller om en eller flera 
medlemmar utträder ur förbundet. Ett sådant beslut ska alltid föregås av ett samråd mellan 
huvudmännen.  
 
När förbundet trätt i likvidation skall skulderna betalas och egendomen avyttras. Därefter ska 
kvarvarande tillgångar fördelas enligt principerna i 11 § denna förbundsordning. 
Förbundsstyrelsen svarar för likvidationen. 
 
När styrelsen har fullgjort sitt uppdrag ska den lämna en slutredovisning för sin förvaltning. 
Det görs genom att styrelsen visar en förvaltningsberättelse över likvidationen i sin helhet 
som redovisar av betalning av skulder, försäljning av egendom och skiftet av tillgångar 
därefter. Till berättelsen ska bifogas redovisningshandlingar för hela likvidationen. 
 
Förbundet är upplöst när förvaltningsberättelsen och redovisningshandlingarna delgivits 
medlemmarna. 
 
 
17 § Tvister 
 
Tvister mellan förbundet och dess medlemmar skall avgöras vid en allmän domstol i Sverige. 
 
 
18 § Ersättning till ledamöter, revisorer och revisorsersättare 
 
Ersättning för sammanträdesarvoden och ersättningar till ordförande, vice ordförande, 
styrelseledamöter, ersättare och revisorer ska följa Region Kronobergs arvodesreglemente. 
Kostnaderna betalas av samordningsförbundet. För den revisor som Försäkringskassan utser 
betalas ersättning i särskild ordning. 
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Fast månadsarvode för ordförande utgår med 4 % och för vice ordförande 2 % av 
grundarvodet i Region Kronobergs arvodesreglemente. 
 
Arvoden till samtliga revisorer ska enligt huvudregeln i bestämmelsen i 25 § FinsamL, betalas 
av samordningsförbundet. 
 
19 § Arkivtillsyn 
 
Kommunstyrelsen i Växjö kommun ansvarar för tillsynen av att samordningsförbundet fullgör 
sina skyldigheter enligt arkivlagen (1990:782). 
 
 
20 § Förbundets bildande 
 
Förbundet anses bildat den 1 januari 2020 under förutsättning att samtliga medlemmar vid den 
tidpunkten godkänt denna förbundsordning. (Förbundet har ombildats/utvidgats). 
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KS Arbetsutskott 

Justerare 

# 

2022-05-23 

§ 120 

Information om Årsredovisning 2021 Sydarkivera samt 
verksamhetsplan 2023 med budget 
KS/2022:593 

Beslut 

I . Kommunstyrelsen arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige att ta emot information om årsredovisning 
2021 Sydarkivera. 

2. Kommunstyrelsen arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige att ta emot information om Verksamhetsplan 
2023 med budget. 

Sammanfattning av ärendet 

Fullmäktige för Kommunalförbundet Sydarkivera har godkänt 
årsredovisning 2021 och har översänt beslut och handlingar till 
medlemskommunerna för kännedom. 

Årsredovisningen tar upp som information till kommunstyrelsen som ett 
ärende för styrelsens uppsiktsplikt men bör även tas upp i fullmäktige för 
deras kännedom. 

Barnrättsperspektiv 

Prövning av barnets bästa ej aktuellt då beslutet inte påtagligt och direkt 
rör barn eller barn som närstående. 

Beslutsunderlag 

1. Protokollsutdrag Sydarkivera förbundsfullmäktige 2022-04-08 § 2 
Årsredovisning 2021 Sydarkivera 

2. Protokollsutdrag Sydarkivera förbundsfullmäktige 2022-04-08 § 3 
Verksamhetsplan 2023 med budget 

3. Tjänsteskrivelse från kommunsekreterare 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

Utdragsbestyrkande 



 TJÄNSTESKRIVELSE 1 (2) 
 
 2022-05-17

Tingsryds kommun besöksadress telefon e-post/hemsida 
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se 
362 22 Tingsryd Tingsryd  www.tingsryd.se 

 Till KSAU 

 

Information om Årsredovisning 2021 Sydarkivera samt verksamhetsplan 
2023 med budget 
Dnr KS/2022:593 

Förslag till beslut   
 

1. Kommunfullmäktige tar emot information om årsredovisning 2021 Sydarkivera.  
 

2. Kommunfullmäktige tar emot information om Verksamhetsplan 2023 med budget 
 
 
Sammanfattning av ärendet  
 
Fullmäktige för Kommunalförbundet Sydarkivera har godkänt årsredovisning 2021 och har 
översänt beslut och handlingar till medlemskommunerna för kännedom.  
 
Årsredovisningen tar upp som information till kommunstyrelsen som ett ärende för 
styrelsens uppsiktsplikt men bör även tas upp i fullmäktige för deras kännedom.  
 
 
Barnrättsperspektiv 
 

Prövning av barnets bästa ej aktuellt då beslutet inte påtagligt och direkt rör barn eller barn 
som närstående. 

 
Beslutsunderlag  
 
Protokollsutdrag Sydarkivera förbundsfullmäktige 2022-04-08 § 2 Årsredovisning 2021 
Sydarkivera 
Protokollsutdrag Sydarkivera förbundsfullmäktige 2022-04-08 § 3 Verksamhetsplan 2023 
med budget 
 
 
 
 
 
Jörgen Wijk 

Kommunsekreterare 

Kommunledningsförvaltningen 

~Tingsryds 
\:.!:}kommun 
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SYDARKIVERA. SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Förbundsfullmäktige 

Plats och tid 

Beslutande 

Övriga närvarande 

Juste rare 

Justeringens 

plats och tid 

Under-
skrifter Sekreterare 

Ordförande 

Justerare 

ANSLAG/BEVIS 

2022-04-08 

Zoom och Alvesta 
Fredag, 2022-04-08, kl. 10:00 -10.17 

Se sida 2 

Se sida 2 

Arne Bogren (M) och Gunilla Svensson (S) 

1. 10:00 

Paragraf§ 1 - §5 

cZ-
Börje Dovstad (L) / --

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits via anslag. 

Organ 

Sammanträdesdatum 

Datum då 

anslaget sätts upp 

Förvaringsplats 

för protokollet 

Underskrift 

Justerare 

F örbundsfullmäktige 

2022-04-08 

Datum då 

anslaget tas ned 2022-05-09 

Utdragsbestyrkande 

1 (8) 



SYDARKIVERA. 

Förbundsfullmäktige 

Ledamöter 

Ersättare 

Övriga 
närvarande 

Börje Dovstad (L) Ordf. 
Gustav Schyllert (M) 
Magnus Gunnarsson (M) 
Per Ribacke (S) 
Solveig Agnevik (C) 
Catharina Malmborg (M) 
Helen Stockow (S) 
Robin Gustavsson (KD) 
Johan Svahnberg (M) 
Sofia Forsgren-Böhmer (M) 
Claes Jans son (MP) 
Joakim Magnusson (C) 
Dan Orvegren (S) 
Kristina Brundin (S) 
Börje Slättman (S) 
Jan Sundström (M) 
Gunilla Svensson (S) 
Anders Johansson (C) 
Maria Owiredu (KD) 
Inga-Lena Fischer (L) ordf §2 
Ann Larson (M) 
Erling Emsfors (M) 
Arne Bogren (M) 
Anna-Lena Svensson(S) Tjg Ers. 
Ulf Engqvist (S) Tjg Ers. 
Anna-Kajsa Arnesson (C) Tjg Ers. 
Karl-Erik Gustavsson (L) Tjg Ers. 
Mona Magnusson (M) Tjg Ers. 
Claes Dufmats (M) Tjg Ers. 

Lena Wallentheim (S) 
Anders Byström (L) 
Bob Ericsson (M) 

Mats Porsklev, sekreterare 

Emilia Bergvall Odhner 
Bernhard Neuman 
Elin Jonsson 
Therese Jigsved 
Jörgen Nord 
Angelica Skyllberg 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 2 (8) 

2022-04-08 

Utdrags bestyrkande 



SYDARKIVERA. 

Förbundsfullmäktige 

§2 

Årsredovisning 2021 

SARK/2019:353 1.4.1 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 5 (8) 

2022-04-08 

1. Till mötesordförande på denna punkt väljs Inga-Lena Fischer (L), Region Blekinge. 

2. Årsredovisning godkänns för kommunalförbundet Sydarkivera 2021. 

3. Förbundsstyrelsens ledamöter beviljas ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2021. 

Sammanfattning 

Förvaltningsorganisationen har upprättat förslag till årsredovisning 2021 med bilaga 
redovisning av verksamhetsmål. På sammanträdet väljs ny mötesordförande då både sittande 
och 1 :e vice samt 2:e vice ordförande är ledamöter i styrelsen som ska beviljas ansvarsfrihet. 

Beslutsunderlag 

Årsrapport 2021 
Målbilaga 2021 
Revisionsberättelse från förbundets revision. 
Granskningsrapport från revisionens sakkunnigbiträde. 

Deltar ej i beslut 
Ledamöter och ersättare i styrelsen deltar ej i beslutet: Ledamöter, Börje Dovstad (L), Ordf, 
Karlskrona, Per Ribacke (S), Alvesta, Robin Gustavsson (KD), Hässleholm, Claes Jansson 
(MP), Karlshamn, Gustav Schyllert (M), Vellinge, Magnus Gunnarsson (M), Ljungby, Anders 
Byström (L), Åtvidaberg, Catharina Malmborg (M), Eslöv 

Ersättare: Kristina Brundin (S), Lessebo, Dan Orvegren (S), Olofström, Sofia Forsgren-Böhmer 
(M), Lomma, Johan Svahnberg (M), Höör, Erling Emsfors (M), Östra Göinge, Maria Owiredu 
(KD), Osby 

Förbundsstyrelsens beslut ska skickas till 
Medlemskommunema, akt 

Förbundets revisorer: Kerstin Petersson, Ingela Frid, Pål Wetterling 

Justerare Utdragsbestyrkande 

~ 
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Förvaringsplats 

för protokollet 

Underskrift 

Justerare 
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2022-04-08 
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SYDARKIVERA. 

Förbundsfullmäktige 

Ledamöter 

Ersättare 

Övriga 
närvarande 

Börje Dovstad (L) Ordf. 
Gustav Schyllert (M) 
Magnus Gunnarsson (M) 
Per Ribacke (S) 
Solveig Agnevik (C) 
Catharina Malrnborg (M) 
Helen Stockow (S) 
Robin Gustavsson (KD) 
Johan Svahnberg (M) 
Sofia Forsgren-Böhrner (M) 
Claes Jansson (MP) 
Joakim Magnusson (C) 
Dan Orvegren (S) 
Kristina Brundin (S) 
Börje Slättman (S) 
Jan Sundström (M) 
Gunilla Svensson (S) 
Anders Johansson (C) 
Maria Owiredu (KD) 
Inga-Lena Fischer (L) ordf §2 
Ann Larson (M) 
Erling Ernsfors (M) 
Arne Bogren (M) 
Anna-Lena Svensson(S) Tjg Ers. 
UlfEngqvist (S) Tjg Ers. 
Anna-Kajsa Arnesson (C) Tjg Ers . 
Karl-Erik Gustavsson (L) Tjg Ers. 
Mona Magnusson (M) Tjg Ers. 
Claes Dufrnats (M) Tjg Ers. 

Lena Wallentheim (S) 
Anders Byström (L) 
Bob Ericsson (M) 

Mats Porsklev, sekreterare 

Emilia Bergvall Odhner 
Bernhard Neuman 
Elin Jonsson 
Therese Jigsved 
Jörgen Nord 
Angelica Skyllberg 
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2022-04-08 

Utdrags bestyrkande 



SYDARKIVERA. 

Förbundsfullmäktige 

§ 3 

Verksamhetsplan 2023 med budget 

SARK/2022:4 1.4.1 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

2022-04-08 

1. Verksamhetsplan 2023 med budget och översyn för 2024 - 2025 fastställs. 

Sammanfattning 

6 (8) 

Förvaltningen har upprättat förslag till verksamhetsplan med budget för år 2023 och översyn 
för åren 2024 och 2025 . Planen är upprättad utefter fullmäktiges nya antagna mål. 

Beslutsunderlag 
Verksamhetsplan 2023 med budget och översyn för 2024-2025. 

Förbundsstyrelsens beslut ska skickas till 
Medlemskornmuner, akt 

Staffanstorps kommun 

Förbundets revisorer; Kerstin Pettersson, Pål Wetterling, Ingela Frid. 

Justerare Utdragsbestyrkande 



~Tingsryds 
~kommun 

SAMMANTRÄDESPRO OKOLL 23 (33) 

KS Arbetsutskott 

Justerare 

L---

2022-05-30 

§ 141 

Delårsrapport 1:2022 kommunstyrelsen 
KS/2022:583 

Beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta 

1. Delårsrappo1t 1 :2022 för kommunstyrelsen godkänns. 

2. Tidigare beslut om handlingsplan för budget i balans 2022 gäller fortsatt 
året ut (KS 2022-05-02 § 126 pkt 2). 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunledningsförvaltningen har upprättat delårsrapport för 
kommunstyrelsens verksamhetsområde avseende periodenjanuari till april 
2022. Som bilagor till rapporten redovisas även mer detaljerade rapporter 
för arbete- och lärandeavdelningen samt tekniska avdelningen. Bilagorna 
kommer inte att redovisas till fullmäktige, utan ska ses som en fördjupad 
information till kommunstyrelsen. 

Den totala årsprognosen för kommunstyrelsen visar ett underskott mot 
budgeten på -5,4 mnkr för den skattefmansierade verksamheten. 
Underskottet är till mycket stor del hänförbait till kraftigt ökade priser för 
el, drivmedel och livsmedel. Underskottsprognoser redovisas för tekniska 
avdelningen (-5,2 mnkr) och ai·bete- och lärandeavdelningen (-1,1 mnkr), 
medan övriga avdelningar redovisar nollresultat eller mindre överskott. 
Mer information om orsakerna till budgetavvikelsema finns i de bifogade 
rappmtema. 

Prognosen som upprättades efter februai'i månads redovisning uppgick till 
-6,5 mnkr. Den nu aktuella prognosen innebär således en 
prognosförbättring på+ 1,1 mnkr. Förbättrade prognoser syns främst för 
teknisk avdelning, HR-avdelning och gemensamt, medan prognosen för 
arbete- och lärandeavdelningen har försänn·ats något. 

För den taxefinansierade verksamheten (VA-verksamheten) visar 
årsprognosen ett resultat på -2,2 mnla-. Tillsammans med förra årets 
ackumulerade underskott (-3,0 mnkr) beräknas VA-verksamheten därmed 
ha ett ackumulerat underskott om -5,2 mnkr vid årets slut, vilket enligt 
lagstiftningen ska återställas inom tre år. 

Mot bakgrund av underskottsprognosen efter februari månads redovisning 
beslutade kommunstyrelsen 2022-05-02 om en handlingsplan för att 

I Utdrngsbesty,·kande 



~Tingsryds 
\;!'!Jl~ommun 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 24 (33) 

KS Arbetsutskott 

Justerare 

L-

2022-05-30 

§ 141 fortsättning 

begränsa årets underskott. n ny bedömning av behovet av åtgärder ska 
göras i samband med den nu aktuella delårsrappo1ten. 

Barnrätts perspektiv 

Prövning av barnets bästa ej aktuellt då beslutet inte påtagligt och direkt 
rör barn eUer barn som närstående. 

Beslutsunderlag 

1. Tjänsteskrivelse Delårsrapport 1 :2022 Kommunstyrelsen 
2. Delårsrapport 1 :2022 Kommunstyrelsen 
3. Delårsrapport I :2022 Arbete- och lärandeavdelningen (bilaga) 
4. Delårsrapport 1 :2022 Tekniska avdelningen (bilaga) 
5. KS 2022-05-02 § 126 Ekonomisk rapport februari 2022 för 
kommunstyrelsen 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

I Utdragsbesty,kande 
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362 22 Tingsryd Tingsryd  www.tingsryd.se 

 Till kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

 

Delårsrapport 1:2022 Kommunstyrelsen 
Dnr KS/2022:583 

Förslag till beslut   
Kommunstyrelsen beslutar 
 
1. Delårsrapport 1:2022 för kommunstyrelsen godkänns. 
 
2. Tidigare beslut om handlingsplan för budget i balans 2022 gäller fortsatt året ut (KS 
2022-05-02 §126 pkt 2). 
 
Sammanfattning av ärendet  
Kommunledningsförvaltningen har upprättat delårsrapport för kommunstyrelsens 
verksamhetsområde avseende perioden januari till april 2022. Som bilagor till rapporten 
redovisas även mer detaljerade rapporter för arbete- och lärandeavdelningen samt tekniska 
avdelningen. Bilagorna kommer inte att redovisas till fullmäktige, utan ska ses som en 
fördjupad information till kommunstyrelsen. 
 
Den totala årsprognosen för kommunstyrelsen visar ett underskott mot budgeten på -5,4 
mnkr för den skattefinansierade verksamheten. Underskottet är till mycket stor del 
hänförbart till kraftigt ökade priser för el, drivmedel och livsmedel. Underskottsprognoser 
redovisas för tekniska avdelningen (-5,2 mnkr) och arbete- och lärandeavdelningen (-1,1 
mnkr), medan övriga avdelningar redovisar nollresultat eller mindre överskott. Mer 
information om orsakerna till budgetavvikelserna finns i de bifogade rapporterna.  
 
Prognosen som upprättades efter februari månads redovisning uppgick till -6,5 mnkr. Den 
nu aktuella prognosen innebär således en prognosförbättring på +1,1 mnkr. Förbättrade 
prognoser syns främst för teknisk avdelning, HR-avdelning och gemensamt, medan 
prognosen för arbete- och lärandeavdelningen har försämrats något. 
 
För den taxefinansierade verksamheten (VA-verksamheten) visar årsprognosen ett resultat 
på -2,2 mnkr. Tillsammans med förra årets ackumulerade underskott (-3,0 mnkr) beräknas 
VA-verksamheten därmed ha ett ackumulerat underskott om -5,2 mnkr vid årets slut, vilket 
enligt lagstiftningen ska återställas inom tre år. 
 
Mot bakgrund av underskottsprognosen efter februari månads redovisning beslutade 
kommunstyrelsen 2022-05-02 om en handlingsplan för att begränsa årets underskott. En ny 
bedömning av behovet av åtgärder ska göras i samband med den nu aktuella 
delårsrapporten. 

~Tingsryds 
\:.!:}kommun 
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Tingsryds kommun besöksadress telefon e-post/hemsida 
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se 
362 22 Tingsryd Tingsryd  www.tingsryd.se 

Barnrättsperspektiv 
Prövning av barnets bästa ej aktuellt då beslutet inte påtagligt och direkt rör barn eller barn 
som närstående. 
 
Beslutsunderlag  
1. Tjänsteskrivelse Delårsrapport 1:2022 Kommunstyrelsen 
2. Delårsrapport 1:2022 Kommunstyrelsen 
3. Delårsrapport 1:2022 Arbete- och lärandeavdelningen (bilaga) 
4. Delårsrapport 1:2022 Tekniska avdelningen (bilaga) 
5. KS 2022-05-02 §126 Ekonomisk rapport februari 2022 för kommunstyrelsen 
 
Nämndens/styrelsens beslut ska skickas till  
Avdelningschefer hos kommunledningsförvaltningen 
Kommunchef 
Ekonomiavdelningen 
 
 

 

Christer Kratz  Daniel Gustafsson 

Kommunchef  Ekonomichef 

Kommunledningsförvaltningen Kommunledningsförvaltningen 
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1 Uppdrag 
Uppdraget för avdelningen arbete och lärande är att få trygga och välmående kommuninvånare i utbildning, 
arbete och sysselsättning. Vi har fem enheter och ytterligare tre övergripande uppgifter som ryms inom 
avdelningen: 

Individ och familjeomsorgen består av två enheter där den ena vänder som mot barn och familj och den andra 
mot vuxna. Frågorna inom dessa enheter är många gånger av komplex art och behöver hanteras med respekt 
och ödmjukhet. IFO Vuxen jobbar med ekonomiskt bistånd, missbruksfrågor, våld i nära relationer samt socialt 
boende och bostadsfrågor. IFO barn och familj har två huvudsakliga uppdrag i att ta emot och bedöma/utreda 
anmälningar gällande barn som far illa och utreda ansökningar om vård och stöd. Efter utredning och 
bedömning, gäller det att genomföra och följa upp olika insatser som rådgivning, öppenvårdsinsatser, 
placeringar i familjehem/HVB och stödboende. Ett annat viktigt arbete är också att delta och samverka med 
andra aktörer i samhället för att tidigt upptäcka barn och ungdomar som är i riskzonen för att hamna i socialt 
utanförskap. 

Enheten vuxenutbildning verkar för att höja kompetensnivån på vuxna kommuninvånare och erbjuder Svenska 
för invandrare (SFI), grundläggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, yrkesutbildningar, särskild 
utbildning för vuxna samt uppdragsutbildning. 

Arbetsmarknadsenheten arbetar bland annat med coacha arbetssökande mot arbete/utbildning, arbetsträning 
och arbetsprövning för dem som står utanför arbetsmarknaden. Målgruppen i verksamheten är personer långt 
från arbetsmarknaden. 

Integrationsenhetens uppdrag är att integrera och etablera asylsökande, nyanlända och invandrade samt att få 
dem att tidigt närma sig arbetsmarknaden och slutligen nå självförsörjning. 

Utöver detta har avdelningen ansvar för folkhälsofrågor, alkoholtillstånd och krisstöd. 
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2 Omvärld 
Den ekonomiska återhämtningen efter pandemin har tagit fart. Den märks på arbetsmarknaden i stort och 
även i Tingsryds kommun. Andelen inskrivna arbetslösa är i Tingsryd 6,9%, i nivå med riket och lägre Kronoberg 
läns 7,4%. Långtidsarbetslösheten är oförändrad. Många av de arbetssökande har kort utbildning och svag 
anknytning till arbetsmarknaden. 

Nationell satsning på yrkesvux har fortsatt och gör att resurser tillförs, vilket leder till att fler kan erbjudas 
yrkesutbildningar. Satsning på stödresurser för att kunna kombinera studier i svenska med yrkesutbildning har 
gjort det möjligt att ge stöd i form av språkstöd och specialpedagogik och därmed möjlighet att öka 
genomströmningstakten på yrkesutbildningar. 

Det pågår en oroande samhällsutveckling med unga i riskmiljöer och utanförskap. Det finns många orsaker till 
att unga människor befinner sig i ett utanförskap, inte sällan flera och komplexa. Tidiga och samordnade 
insatser är ofta mindre i omfattning och kostnad än de som behövs för vuxna individer. Den nationella 
diskussionen som förs kring unga i riskmiljö har en bäring även på Tingsryds kommun. Trenden med fler 
orosanmälningar gällande ungdomars riskbeteende fortsätter och fler unga med komplexa problematiker 
innebär kostsamma insatser. Orosanmälningar som gäller barn/ungdomars psykiska ohälsa ökar. Ett behov som 
den senaste tiden blivit mer omfattande är att långa köer till Bup gör att barn som får vänta på hjälp blir 
hänvisade till socialtjänsten. 
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3 Styrkort 
Perspektiv Nämndsmål Kommentar Mått 

Medborgare 

 Medborgarna ska uppleva 
kommunen som attraktiv och 

med verksamheter som 
levererar god kvalitet. 

  

   Antal orosanmälningar för 
unika barn 

   Arbetssökande i 
kommunen, andel % 

  

 Ej återaktualiserade vuxna 
personer med försörjningsstöd 

ett år efter avslutat 
försörjningsstöd, andel % 

  

 Vuxna biståndsmottagare 
med långvarigt ekonomiskt 

bistånd, andel %, (av 
biståndsmottagare) 

  
 Vårddygn i 

institutionsvård vuxna 
missbrukare, antal/inv 21-64 år 

  
 KF - Invånare 0-19 år i 

ekonomiskt utsatta hushåll, 
andel % 

Samhälle 

 Kommunen ska verka för 
ett hållbart samhälle, god miljö 

och lokalt närings- och 
föreningsliv 

  

Ekonomi 

 Kommunen ska ha en 
stabil och långsiktigt hållbar 

ekonomi utifrån en god 
prognossäkerhet som ger 

handlingsutrymme för 
framtiden. 

  

Medarbetare 

 Kommunen ska vara en 
attraktiv arbetsgivare med 

stolta och kompetenta 
medarbetare som trivs på sitt 

arbete. 

 
 Ökad frisknärvaro hos 

samtliga enheter både på kort 
och lång sikt 

Process 

 Kommunen och dess 
verksamheter ska arbeta 

effektivt och med moderna 
arbetssätt. Därigenom kan en 

god kvalitet uppnås till en 
rimlig kostnad. 

  

Nyckeltalen redovisas i årsrapporten. 

-
-

-
-
-

-
-

-
-

- -
-
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4 Verksamhetens mål och utveckling 

4.1 Vision 

Kommunfullmäktige har följande vision för Tingsryds kommun: 
 
Tingsryds kommun är en attraktiv, hållbar och levande landsbygdskommun. Här finns engagerade och stolta 
medborgare, ett framgångsrikt näringsliv och ett aktivt förenings- och idrottsliv. Här lever vi tillsammans med 
god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats där barn och unga utvecklas. 

4.1.1 Medborgare 

 

Kommentar 

Mål: Fler i egenförsörjning 

Ett prioriterat mål är fler i egenförsörjning. Behovet av försörjningsstöd har minskat under första kvartalet. För 
perioden januari-april är snittet för antalet hushåll som beviljats försörjningsstöd 132, en betydligt lägre siffra 
än förgående år då snittet låg på 147 ärenden. En anledning till förändringen kan vara att arbetsmarknaden 
börjat hämta sig från pandemin. Andra anledningar kan vara tillfälliga, exempelvis att Försäkringskassan gjorde 
ett fastställande av bostadsbidraget 2020, vilket gjorde att en del klienter fick extra utbetalning. Antalet hushåll 
som beviljats bistånd har återigen stigit något. Antalet barn i familjer i försörjningsstöd är för perioden i 
genomsnitt 117 i jämförelse med 149 samma period förgående år. 

AME/Integration har fortsatt prioriterat ärenden från ekonomiskt bistånd och det coachande och 
koordinerande stödet som alla klienter erbjuds en av den mest avgörande parametrarna för att personen ska 
bli självförsörjande, tillsammans med goda arbetsgivarkontakter som möjliggör att få personer till praktik och 
vidare till arbete. Samarbetet inom avdelningen har visat sig vara en framgångsfaktor. Ett exempel på samspel 
är den pågående måltidsbiträdesutbildningen som vänder sig till personer långt från arbetsmarknaden och 
genomförs i samverkan mellan utbildningsleverantör i Växjö, SFI i vuxenutbildningen och med stöd från både 
specialpedagog samt språkstöd. 

Bedömningen är att målgrupperna inom försörjningsstöd står långt ifrån arbetsmarknaden. När det gäller 
gruppen med sociala skäl samt sjukskriven saknar sjukpenning, finns det ofta en multiproblematik och 
samsjuklighet. När det gäller målgruppen arbetslösa har en stor andel en svag anknytning till arbetsmarknaden, 
t.ex. saknar arbetslivserfarenhet och har en begränsad skolbakgrund. 

I SFI har har 140 elever deltagit, en nedgång jämfört med motsvarande period föregående år. En ökad andel av 
SFI eleverna har kort utbildning från hemlandet, 53,2 % saknar utbildning motsvarande åk 6 i svensk 
grundskola, den övervägande majoriteten har flyktingbakgrund. Elevernas korta utbildning och studieovana 
innebär till att genomströmningstiden inom SFI ökar, det leder till att det tar längre tid innan eleverna är 
mottagliga för en yrkesutbildning och därmed möjlighet till egenförsörjning. Gruppen med elever med kort 
utbildning kommer också att kräva mer stödjande insatser för att lyckas med sin utbildning. 

I januari har nya grupper startas inom barnskötarutbildningen, elevassistent, spel och programutveckling, vård- 
och omsorgsutbildningen och en ny utbildning för måltidsbiträden. I samarbetet med Gränslöst och NTI-skolan 
erbjuds ett 30-tal olika yrkesutbildningar. Totalt har drygt 200 elever deltagit i yrkesutbildning under perioden. 
Vuxenutbildningen har sedan i höstas startat en kombinationsutbildning med yrkesutbildning och 
språkutbildning med lyckat resultat. 

Mål: Trygghet och goda levnadsförhållanden ska ge barn, unga och vuxna förutsättningar för en god hälsa 
och ett gott liv. 

I vuxenvården har första kvartalet inneburit färre ärenden men samtidigt ett större behov av vård hos en 
mindre grupp klienter. Vuxenärenden (missbruk, våld i nära relationer och övrig vuxen) omfattar 63 ärenden i 
snitt per månad, minskning med sju ärenden jämfört med förra året. 25% av dessa har aktualiserat under 2022. 
Många av de som är aktuella har ett långtgående missbruk och när de blir aktuella kommer det ofta som en 
anmälan från sjukvård, polis eller privatpersoner i klientens närhet. Under första kvartalet har anmälningarna 
enligt LOB (Lagen om omhändertagande av berusade personer m.m.) från polisen ökat; 11 anmälningar har 

-
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inkommit hittills i år, under hela förra året inom totalt 15 anmälningar. 11 anmälningar enligt LVM (Lag om vård 
av missbrukare i vissa fall) anmälningar har hittills inkommit, under förra året inkom totalt 14 anmälningar. 
Utvecklingen innebär ett mer omfattande behov av vård i form av beviljade placeringar på behandlingshem, 
dels frivillig enligt SoL, dels med stöd av LVM (lagen om vård av missbrukare i vissa fall). 

För vissa behövs det insatser i form av behandlingshem för att klienten ska kunna bryta sitt missbruk och få en 
chans till återhämtning. Vissa klienter är själva väldigt motiverade till att ta emot hjälp att komma i från sitt 
missbruk medan andra är mer i behov av återhämtning. Ofta följs en tids behandling av ett återfall i missbruket 
och en del klienter kan behöva tid på behandlingshem flera gånger, sett över en period på flera år. Det är 
individuella insatser som behövs och mycket av jobbet handlar om att motivera och inte ge upp. Vi ser nu att vi 
har ett antal klienter som vi har kännedom om som hela tiden är LVM-nära. Det är klienter som har ett 
långtgående allvarligt missbruk/ riskbruk där det ofta inkommer orosanmälningar, många av klienterna har 
kroppsliga skador från sitt missbruk och det kan därför bli väldigt dåliga väldigt snabbt och där 
öppenvårdsinsatser har prövats i olika former och omgångar utan att lyckas. För att rädda liv kan det då bli 
aktuellt med vård enligt LVM. Vi kan se att i de ärenden som det gått bra för klienterna handlar det om att 
satsa på bra/ rätt behandling för den personen. Det är viktigt att vi håller i och inte släpper taget, att vi inte tar 
hem klienten för tidigt utan låter behandlingen få ta sin tid. Det är också viktigt att vi möter upp på ett bra sätt 
efter behandlingen. Det handlar om att det ska fungera med boendestöd, sysselsättning, medicinering och stöd 
från missbruksvården. Samarbetet med andra förvaltningar/ behandlingshem/ regionen är viktigt så att 
klienten får den hjälp som behövs för att kunna komma vidare. Framgångsfaktorn är alltså individbaserat 
arbetssätt där samarbetet är nödvändigt. 

Från och med början av 2022 har skolan och aktiviteter för barn och unga har öppnats upp. Tidigare 
nedstängningar tros ha påverkat att barn och ungdomar förlorat sin trygga struktur och träffat färre vuxna. För 
många ungdomar, särskilt de med skolsvårigheter/lever i socioekonomisk utsatthet har distansundervisningen 
inte fungerat och lett till kunskapstapp och i en del fall rörelse mot riskmiljöer. 

Under hela 2021 syntes ett högt inflöde av orosanmälningar. Antalet under årets första månader är på samma 
nivå som föregående år. I de fall orosanmälningar återkommer för samma barn krävs många gånger mer 
omfattande insatser. Fler orosanmälningar gäller droger och kriminalitet bland ungdomar. Kring en grupp 
ungdomar finns mycket oro, vilket innebär att insatserna snabbt behöver anpassas och förändras. Detta har 
bland annat inneburit ett ökat behov av insatser i form av skyddsplaceringar på institution. Utveckling av 
konkret samverkan mellan socialtjänst, polis, skola, fritid, föreningar, fortsätter och är viktig för att möta det 
ökande behovet. 

Psykisk ohälsa är ett allt större samhällsproblem som slår igenom i orosanmälningar där det handlar om 
föräldrar med psykisk ohälsa men också barn och ungdomar som inte mår bra och inte får tillräckligt stöd i hem 
och skola. Långa väntetider för utredningar och behandling inom Barn-och ungdomspsykiatrin (Bup) gör att fler 
blir hänvisade/söker stöd hos socialtjänsten i väntan på. 

Med kriget i Ukraina har beredskapen höjts för att ta emot ensamkommande barn/ungdomar. T o m april  har 
ett ensamkommande barn (tillsammans med anhörig) anvisats. Tidigare anvisade ensamkommande barn och 
ungdomar får stöd i eget boende eller placering i familjehem för de yngre och fasas ut senast vid 20 års ålder. 

4.1.2 Samhälle 

 

Kommentar 

Genom ökat antal yrkesutbildningar och möjligheter till distansstudier ges medborgarna möjlighet att bo och 
studera i kommunen. Ett aktivt samarbete för näringslivets kompetensförsörjning sker genom 
vuxenutbildningens yrkesutbildningar, inte minst dem som sker i direkt samverkan med rekryterande företag. 
Den täta samverkan som har utvecklats med en handfull företag har också resulterat i att företagen har 
förutsättningar för att anställa personer längre från arbetsmarknaden, vilket är till gagn för såväl individen som 
företagens kompetensförsörjning och samhällets utveckling. 

Ett rikt föreningsliv och en aktiv samverkan med föreningslivet både vad gäller individuella insatser och 
förebyggande arbete bland barn och ungdom kan motverka socialt utanförskap. Samverkan sker med ridklubb, 
fritidsgårdar och Kulturverkstan. 

-
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4.1.3 Ekonomi 

 

Kommentar 

Avdelningen arbete- och lärande redovisar ett ekonomiskt utfall för perioden januari till april på 20 778 tkr i 
förhållande till en årsbudget på 63 321 tkr, en förbrukning på 32,8 %. Riktpunkten (RP) är 33,3 %. 
Personalkostnaderna uppgår till 14 858 tkr och utfall 33,2 %, övriga kostnader till 16 181 tkr och utfall 40,1 %. 
Intäkter redovisas till 10 261 tkr och utfall 47,3 %. Kostnaderna och utfallet för personal ligger i linje med 
riktpunkten för samtliga enheter. 

Tilläggsbudget (TB) har överförts med totalt 4 962 tkr, årsbudgeten har därvid ökats från 58 359 tkr till 
63 321 tkr. Av TB avser 3 250 tkr anvisade medel för särskilda utmaningar beslutat av kommunstyrelsen (KS 
211122 § 333), medlen är fördelade till IFO:s verksamheter. Resterande del utgörs av TB för 
lönekostnadsökningar för 2021 med helårseffekt 2022 och lönekostnadsökningar 2022 med nio månaders 
effekt för året. I linje med systemomställningen av Migrationsverkets intäkter avseende etablering, har 
överförts 5 800 tkr från balansräkningen och tillförts avdelningen 2022. Intäkterna är utfördelade till 
enheterna. För år 2023 utgår inga ytterligare reserverade medel, då dessa är avvecklade. 

Efter nu kända förhållanden prognostiserar arbete- och lärandeavdelningen med ett totalt underskott mot 
budget på - 1 084 tkr och en budget som inte är i balans. IFO barn- och familj redovisar fortsatt en 
underskottsprognos på - 1 829 tkr medan övriga enheter delvis kompenserar genom att redovisa en budget i 
balans och med överskott. Jämfört mot den prognosavvikelse som lämnades i februari till KS på - 839 tkr, har 
prognosen i delår 1 för april försämrats något med totalt - 245 tkr. Prognosförsämringen är hänförbart till IFO:s 
båda enheter. Sammantaget för avdelningen så redovisas ändå ett underskott som är hanterbart och inte ökat 
så mycket trots flera pågående placeringar av barn- och unga och institutionsvård av vuxna inom IFO. 

Ser vi till de enskilda enheterna så redovisar IFO barn- och familj en försämrad prognos där underskottet har 
ökat med - 341 tkr, vilket är en bedömning utifrån pågående placeringar och att de kommer att vara över 
sommaren. Enheten fortsätter arbetet med förebyggande och tidiga insatser som Närvaroteam "Barnens bästa 
gäller" och serviceinsatser. Inriktningen är att "jobba hem" placeringarna eller övergå i öppnare former efter 
sommaren. Inom familjehemsvården ses bemanningen löpande över för att möjliggöra satsningar på interna 
hemmalösningar, tidiga insatser och familjehemsplaceringar. Inom IFO vuxen redovisas en försämrad prognos 
med - 432 tkr men fortfarande en budget som sammantaget är i balans med ett marginellt överskott. Det är 
främst kostnaderna inom institutionsvård och missbruksvård av vuxna som ökat något. 

Vuxenutbildningen redovisar en förbättrad prognos med + 280 tkr i delåret jämfört den prognos som gjordes i 
februari. Det beror i hög utsträckning på kraftigt ökade intäkter för yrkesvux. De ökade intäkterna möjliggör att 
fler kan erbjudas yrkesutbildningar och möjlighet att komma i egen försörjning. De ökade intäkterna möts till 
stor del av ökade kostnader för interna utbildningar och ökade personalkostnader. Arbetsmarknads- och 
integrationsenheten redovisar en förbättrad prognos på + 248 tkr jämfört februari. Överskottet och den 
förbättrade prognosen är i huvudsak hänförbar till det pågående AMIF-projektet där befintlig personal delvis 
finansieras av projektet. Den centrala administrationen redovisar oförändrad prognos och en budget som är i 
balans. 

När det gäller åtgärder för att reducera underskottet och målet en budget i balans, så har en handlingsplan 
upprättats för avdelningen och redovisats tillsammans med kommunledningsförvaltningens handlingsplan till 
kommunstyrelsen i samband med februari månads prognos. 

Ingen särredovisning görs längre av kostnader för Covid-19 inom kommunledningsförvaltningen. 

Driftbudget netto per verksamhet 

Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall Föreg prognos Prognos 
Avvikelse 

(Budg-Prog) 

11 500 
Arbete- & lärande central 

adm 
1 888 593 0 1 888 0 

11 511 Barn- & familj IFO 29 176 9 982 -1 488 31 005 -1 829 

11 512 Vuxen IFO 19 393 6 362 479 19 346 47 

11 521 Vuxenutbildning 9 886 2 740 145 9 461 425 

11 531 
Arbetsmarknad % 

integration 
2 978 1 101 25 2 705 273 

■ 
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Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall Föreg prognos Prognos 
Avvikelse 

(Budg-Prog) 

Summa  63 321 20 778 -839 64 405 -1 084 

I kolumn f g prognos anges avvikelsen i februari till KS. (Prel prognos 20220517 14:13) 

Driftbudget brutto intäkt/kostnad 

Brutto intäkt/kostnad Budget Ack utfall Föreg prognos Prognos 
Avvikelse 

(Budg-Prog) 

Intäkter -21 711 -10 261 2 345 -27 069 5 358 

Personalkostnader 44 690 14 858 -1 014 44 549 141 

Övriga kostnader 40 342 16 181 -2 170 46 925 -6 583 

Summa 63 321 20 778 -839 64 405 -1 084 

Investeringsbudget 

Kod Projekt Budget Ack utfall Föreg prognos Prognos 
Avvikelse 

(Budg-Prog) 

90 577 
Verkstadsutrustning 

gy/vux ö f fr 2021 
500 0 0 500 0 

90 500 
Ord investering KF 2022 
Maskiner & inventarier 

gy/vux 
500 0 0 500 0 

Summa  1 000 0 0 1 000 0 

4.1.4 Medarbetare 

 

Kommentar 

Den totala sjukfrånvaron uppgår inom avdelningen till 5,53 %, vilket är under kommunens mål på 6%. Den har 
dock ökat och är under första kvartalet 1 procentenhet högre än 2021 (4,42%). 

För korttidsfrånvaron, 1-14 dagar ligger siffran på 1,79, vilket är nära 2021 års 1,67%. Även 
långtidssjukskrivningar över 91 dagar ökar och uppgår till 2,61%. För 2021 uppgick den till 2,20 %  Det finns 
inom avdelningen långtidssjukskrivningar som inte är arbetsplatsrelaterade. 

För att över tid följa arbetsbelastningen genomförs inom IFO barn och familj återkommande 
arbetstyngdsmätning enligt den sk Göteborgsmodellen där handläggares ärendevolym och ärendetyngd 
poängsätts i relation till bland annat yrkeserfarenhet. Mätningen genomfördes i början av maj. Resultatet visar 
en för hög arbetsbelastning, i stor utsträckning beroende på komplexa placeringsärenden med omplaceringar 
och utredningar som följd. Resultatet överensstämmer med den upplevda arbetsbelastningen som följs genom 
en regelbunden screening.. 

4.1.5 Process 

 

Kommentar 

Under våren har avdelningens förändrade organisation varit i fokus. Enhetsstrukturen förändras från fyra till tre 
enheter; individ- och familjeomsorg, arbetsmarknad och försörjning samt vuxenutbildning. Syftet är att möta 
avdelningens ekonomiska förutsättningar samtidigt som det finns verksamhetsmässiga fördelar med en ny 
indelning av enheterna: Det ger förutsättningar för att ytterligare underlätta det familjeorienterade 
arbetssättet, att underlätta övergången för barn/unga till vuxenvård, samt att underlätta samarbetet kring 
klienter/deltagare mellan ekonomiskt bistånd och arbetsmarknad. Det ger därmed förutsättningar för att 
ytterligare stärka samsyn och samarbetet kring målgruppernas behov. Från 1 september gäller den nya 
organisationen. 

Majoriteten av resurserna till arbetet med att vägleda och stödja till personer till egenförsörjning, arbete eller 
studier, tillkommer genom externfinansierade projekt, exempelvis Tillsammans i Tingsryd (AMIF). Projekt är 
positivt utifrån flera aspekter, inte minst då de ger möjlighet att pröva nya arbetsmetoder och stärka upp 

-
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befintlig verksamhet med resurser. Det finns dock utmaningar i form av avancerad administration och 
begränsningar av handlingsutrymmet vad gäller målgrupper och arbetsmetoder. Då projekt vanligen riktas till 
personer som står långt, eller mycket långt, från arbetsmarknaden syns möjligtvis resultat i egenförsörjning 
först efter flera år. 

Den stora länsprocessen Barnens bästa gäller i Kronoberg! går in i ett helt nytt skede med implementering av 
Kronobarnsmodellen på bred front för hela målgruppen 0-17 år med barnhälsovård, förskola och skola som 
centrum för det praktiska införandet. 

Den nationella omställningen mot Nära vård där vården kommer närmare patienten och brukaren har bäring 
på såväl främjande och förebyggande insatser som stöd och vård till barn, unga och vuxna. Barnens bästa gäller 
(Kronobarnsmodellen) är exempel på en operationalisering av God och nära vård. Under perioden har det 
tydligare utkristalliserats hur insatser inom God och nära vård ska konkretiseras i individ- och familjeomsorgen. 
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5 Balans mellan perspektiven 
Styrkortets perspektiv är i obalans, ekonomin är i obalans. Prognosen visar på ett underskott som kan hänföras 
till ökade behov av alla slags vårdinsatser, från tidiga till mer omfattande som placeringar i 
familjehem/institution. Samtidigt med ökade vårdkostnader ligger också utmaningen med omställningen av 
minskade Migrationsmedel, vilken innebär att avdelningen har effektiviseringskrav på sig. 
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6 Framtid 
Försörjningsstödet visar en positiv utveckling under det inledande kvartalet, även om en mindre uppgång av 
behovet kan skönjas mot slutet av perioden. Utvecklingen framåt är osäker och svår att bedöma utifrån läget i 
omvärlden. 

Vårdbehovet hos barn, unga och vuxna är ökande, vilket också ger ökande kostnader: 

• Fler barn och unga är i behov av mer omfattande stöd. Den psykiska ohälsan ökar och kötiden till BUP 
leder till fler under väntetiden har behov av stöd och hjälp från öppenvården. Det finns också mycket 
oro kring en grupp äldre unga. Utmaningen är att bryta trenden med fler ungdomar som rör sig i 
riskmiljöer med begynnande kriminalitet och droger. Behovet kan väntas kvarstå 2022 och 2023. 
 

• Det finns fler klienter inom missbruksvården som har komplexa problem och som behöver ett 
samordnat stöd för att ha chansen att komma ur sitt missbruk. Antalet anmälningar enligt LOB (11) 
och LVM (11) under perioden är nära att motsvara föregående års antal (15 respektive 14). Ett 
begränsat antal men kostsamma placeringar har behövts. 

Vidare finns en långsiktigt utmaning i att en ökad andel av SFI eleverna har kort utbildning från hemlandet. Ett 
70-tal personer saknar utbildning motsvarande åk 6 i svensk grundskola. Elevernas korta utbildning och 
studieovana innebär till att genomströmningstiden inom SFI ökar, det leder till att det tar längre tid innan 
eleverna är mottagliga för en yrkesutbildning och därmed möjlighet till egenförsörjning. Gruppen med elever 
med kort utbildning kommer också att kräva mer stödjande insatser för att lyckas med sin utbildning. 
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1 Uppdrag 
Tekniska avdelningen servar medborgare, samhälle och interna verksamheter med tekniska tjänster inom 
renhållning, vatten och avlopp, måltider, lokalvård, lokaler, IT-drift, gata och park, fordon, transporter samt 
mark och exploatering. 
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2 Omvärld 
Omvärlden präglas som alla vet av prisökningar och osäkerhet. Vi ser prisökningar på el, livsmedel, 
byggmaterial och elektronikkomponenter. Till detta kommer också en situation med stor osäkerhet i leveranser 
och långa leveranstider. Exempel är vattenmätare för fjärravläsning som skall användas inom VA kommer inte 
att levereras förrän till hösten. Vissa delar inom IT har leveranstider på åtta månader. Detta skulle kunna ge en 
avmattning på investeringar och därmed framöver en bättre tillgänglighet på konsulter och byggresurser. Ett 
problem uppstår dock om det inte finns material. 

Säkerhet har också fått ett större fokus med tanke på världsläget. Exempel är att vi enligt MSB skall börja 
planera för att klara tre månaders drift under oförutsedda händelser jmf med tidigare tre dagar. 
Cybersäkerheten behöver också förbättras speciellt med tanke på saker som skedde i Kalix. Detta är också 
viktigt då pandemin mycket snabbt gjorde oss med digitala men också sårbara. Både vatten och IT tillsammans 
med el är bland de viktigaste infrastrukturerna idag för att övrig verksamhet skall fungera. 
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3 Styrkort 
Perspektiv Nämndsmål Kommentar Mått 

Medborgare 

 Medborgarna ska uppleva 
kommunen som attraktiv och 

med verksamheter som 
levererar god kvalitet. 

Undersökning Kritik på Teknik 
har genomförts och första 

preliminär resultat tyder på vis 
förbättring på svaga områden. 

 

Samhälle 

 Kommunen ska verka för 
ett hållbart samhälle, god miljö 

och lokalt närings- och 
föreningsliv 

Aktiviteter som pågår för att 
möta målet är byte av gatlyse 

till LED, reducering av svinn 
inom måltidsverksamheten, 

arbete med 
torghandelsföreskrifter, 

sjögullsprojektet. 

 KF - Andel ekologiska 
livsmedel % 

 KF - Andel återvunnet 
material av hushållsavfall % 

   KF - Andel kommunala 
miljöfordon % 

Ekonomi 

 Kommunen ska ha en 
stabil och långsiktigt hållbar 

ekonomi utifrån en god 
prognossäkerhet som ger 

handlingsutrymme för 
framtiden. 

Kraftigt stigande priser på el 
och livsmedel bla gör att 

kosnaderna stigit brant och 
prognosen pekar på ett stort 

underskott. 

 

Medarbetare 

 Kommunen ska vara en 
attraktiv arbetsgivare med 

stolta och kompetenta 
medarbetare som trivs på sitt 

arbete. 

Höga sjuktal i början av året 
gör att det blir en gul 

markering. I övrigt sker stora 
satsningar på utbildning och 

personalvård  inom flera 
enheter. 

 

Process 

 Kommunen och dess 
verksamheter ska arbeta 

effektivt och med moderna 
arbetssätt. Därigenom kan en 

god kvalitet uppnås till en 
rimlig kostnad. 

Digitaliseringen löper på även 
om viss försening finns främst 
beroende på leveransproblem 

av komponenter. 

 

• -

■ 

• 
• 
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4 Verksamhetens mål och utveckling 

4.1 Vision 

Kommunfullmäktige har följande vision för Tingsryds kommun: 
 
Tingsryds kommun är en attraktiv, hållbar och levande landsbygdskommun. Här finns engagerade och stolta 
medborgare, ett framgångsrikt näringsliv och ett aktivt förenings- och idrottsliv. Här lever vi tillsammans med 
god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats där barn och unga utvecklas. 

4.1.1 Medborgare 

 

Kommentar 

För att säkra upp hur tekniska avdelningen uppfyller målet har kommunen deltagit i medborgarundersökningen 
Kritik på teknik runt årsskiftet. Resultatet från denna har visats än så länge som råmaterial men tendensen i 
materialet verkar vara en förbättring. Ser man på två parametrar som var lite lägre vid förra undersökningen, 
vattenleveranser och standard på lekplatser kan vi se ett något bättre resultat. 

  

4.1.2 Samhälle 

 

Kommentar 

2021 påbörjades ett samarbete för att minska vårt matsvinn med ett företag som heter "Generation Waste". 
Detta gör att vi kan vidta åtgärder som leder till att det totala matsvinnet för våra offentliga måltider i 
kommunen kraftigt minskar. 

Vi tar initiativ till att använda lokala leverantörer tex grönsaker från Holmahult  och frukt från Urshult. 

Inom lokalvården har ett arbete påbörjats för att säkra kvalitén i skolor och förskolor. 

VA fortsätter sitt arbete för att säkra leveranser fortsätter. Etapp 3 och upphandling av etapp 4 pågår för byte 
av vattenledning till Urshult. Vi förväntar oss att föreskrifterna för Flisehult vattenskyddsområde skall antas av 
länsstyrelsen under 2022. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

• 

• 
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4.1.3 Ekonomi 

 

Kommentar 

Utfall perioden 

Periodens utfall visar att intäkterna ligger på 34,6% av budgeterat, personalkostnaderna ligger på 32,5% och 
övriga kostnader ligger på 36,3%. Riktpunkten för april är 33,3% 

Prognos helår 

Prognosen visar ett underskott på 7 421 tkr totalt på tekniska avdelningen. Avdelningskontorets,  
fastighetsenheten, måltidsenhetens samt VA-enhetens prognostiserar ett underskott medans Gatu & 
parkenheten samt IT-enheten visar en positiv prognos, och lokalvårds-enheten ligger inom budget. Prognosen 
för enbart de skattefinansierade verksamheterna visar ett underskott på 5 185 tkr. 

Åtgärder vid underskott/avvikelser 

Eftersom prognosen per februari visade på ett underskott för Tekniska avdelningen togs en handlingsplan fram. 
Nedan visas de åtgärder som påverkar driften, förutom dessa tillkommer extra fokus på energibesparande 
investeringar. Under året kommer takten att byta till LED-belysning i våra fastigheter öka. Åtgärderna för att 
minska underskottet är medräknade i denna prognos men världsläget har förändrats mycket sedan i februari så 
vi ser nu ytterligare prishöjningar som kommer att drabba oss. På VA planeras en taxehöjning på ca 10% med 
start 2023 för att återställa underskottet. 

Åtgärd Besparing 

Släcka var tredje gatubelysningsstolpe 300 

Se över elabonnemang 200 

Besparing av utbyte julbelysning 100 

Göra besparingar i underhåll inom driftsbudgeten 600 

Överskott förvaltningsavtal 2021 600 

Ökat fokus på minskat matsvinn, tillfälligt sänkt ambitionsnivå ekologiska livsmedel 100 

Mätarbyten i egen regi 200 

Omprövning nyttjandeperiod på anläggningar 600 

 2 700 

Sammanfattning 

Världsläget gör att det finns många osäkra faktorer i denna prognos. Stor del av underskottet beror på det 
högre elpriset (7 700 tkr högre än budgeterat) men till detta har nu även kalkylerat högre drivmedelspriser och 
högre livsmedelspriser. I prognosen har vi räkna att transportkostnaden för måltider ökar med 20% och att 
livsmedelspriserna ökar med 15%. Drivmedelskostnaderna drabbar även Gatu- & parkenheten men prognosen 
efter en mild vinter är att budgeten håller. 

Jämförelse föregående prognos (Februari) 

Måltidsenhetens prognos skiljer sig markant med februaris prognos. Prishöjningarna som gjorts på råvaror nu i 
april visar en stadig och väldigt hög uppgång på i stort sett alla råvaror. IT-driftenheten prognostiserar ett 
överskott som beror på att volymen tjänster de levererar är högre än budgeterat. Alla enheter har tagit hänsyn 
till de åtgärder som tagits fram för att minska underskottet. 

Investeringar 

Arenans investeringsbudget (35 706 tkr)och Vuxenskolans investeringsbudget (10 500 tkr) är två projekt som 
inte kommer att genomföras de utgör den största delen av avvikelsen mot budget. Förskolan Tingsryd fas 2 är 
försenad och vi prognostiserar där att viss del av budgeten behöver flyttas till 2023 (6 000tkr). Stationsområdet 
i Tingsryd är påbörjat men kommer att slutföras under 2023. För VA är projektet nytt vattenverk i Linneryd 
igång men kommer att pågå under många år, prognosen visar att 4 550 tkr inte kommer att upparbetas 2022. 
På VA är investeringsbehovet stort, men med nuvarande bemanningen finns inte personella resurser för att 
hålla i alla projekt som behövs. 

■ 
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Driftbudget netto per verksamhet 

Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall Föreg prognos Prognos 
Avvikelse 

(Budg-Prog) 

1 170 Gemensam/Teknisk chef 6 227 2 940 -738 6 552 -325 

1 171 Gatu- & parkenhet 15 478 5 164 0 15 378 100 

1 172 Fastighets- & lokalenhet 14 455 6 700 -4 016 17 871 -3 416 

1 173 IT-driftsenhet 0 -360 0 -400 400 

1 174 Måltidsenheten 0 -642 -850 1 944 -1 944 

1 175 Lokalvårdsenheten 0 -281 0 0 0 

1 177 VA-enhet 0 1 180 -2 338 2 236 -2 236 

Summa  36 160 14 701 -7 942 43 581 -7 421 

Kolumnen Föregående prognos avser avvikelsen som prognostiserades per 2022-02, dvs budgeten mot prognosen 2022-02. 

Driftbudget brutto intäkt/kostnad 

Brutto intäkt/kostnad Budget Ack utfall Föreg prognos Prognos 
Avvikelse 

(Budg-Prog) 

Intäkter -246 039 -85 160 1 392 -248 803 2 764 

Personalkostnader 64 725 21 021 -387 66 028 -1 303 

Övriga kostnader 217 474 78 840 -8 947 226 356 -8 882 

Summa 36 160 14 701 -7 942 43 581 -7 421 

Investeringsbudget 

Kod Projekt Budget Ack utfall Föreg prognos Prognos 
Avvikelse 

(Budg-Prog) 

902 Centrala IT investeringar 6 365 1 449 0 6 365 0 

905 Inventarier och övrigt 2 000 0 0 2 000 0 

910 
Infrastruktur underhåll 

gata 
2 300 0 0 2 300 0 

910 Infrastruktur övrigt 2 946 618 0 2 476 470 

920 Fordon och maskiner 2 700 1 874 0 2 700 0 

930 Energisparåtgärder 6 830 1 534 0 6 830 0 

940 
Fastighetsinv ny-, till och 

ombyggn 
83 280 3 836 45 000 31 074 52 206 

945 
Fastighetsinv 

reinvesteringar 
19 780 2 909 0 19 780 0 

955 VA 25 347 3 591 4 000 20 559 4 788 

Summa  151 548 15 811 49 000 94 084 57 464 

4.1.4 Medarbetare 

 

Kommentar 

Sjuktalet har varit högt under det första tertialet på Tekniska avdelningen 8,5%. Det kan sannolikt förklaras av 
den influensavåg som kom i början av året med mycket höga sjuktal. 

När Covidvågen bedarrat så har man i verksamheterna återigen kunnat satsa på APT där alla ses och 
utbildningar vilket varit uppskattat. 

4.1.5 Process 

 

Kommentar 

Inom flera områden sker löpande förbättringar av våra processer. Mycket handlar idag om digitalisering. Gatu- 
och parkenheten testar system för digital registrering och styrning av snöröjning, måltidsverksamheten 
vidareutvecklar användningen av sitt kostdatasystem vilket kan ge bättre kvalitet men framförallt minskat 

♦ 

• 
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5 Balans mellan perspektiven 
Från att haft en budget som i någon mån räckt ur det perspektivet har elpriser och andra kostnadsökningar 
gjort att ekonomin halkat efter från relativt goda förutsättningar. 

Det gör att det blir obalans mellan olika perspektiv. Målet för ekologisk mat kan inte upprätthållas, underhåll 
på byggnader måste reduceras, man blir sparsam med att ta in vikarier vid sjukdom vilket drabba medarbetare. 
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6 Framtid 
I en orolig tid är det svårt att sia om den närmaste framtiden som vi vet kommer innebära ökade kostnader för 
el, livsmedel och material. I det närmaste ser vi dock inte att vi behöver styra om tänkt vision. Vi arbetar även 
vidare med de saker som är startade som tex minskning av kemikalieanvändningen inom lokalvården, underhåll 
och förnyelse inom VA, ökad digitalisering. 

Av det som inte påverkas av ekonomi ser vi hoten mot IT systemen som det alvarligaste hotet som måste 
mötas snabbt då hotbilden förändras snabbt. 
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1 Verksamhetsberättelse 

1.1 Uppdrag 

Kommunstyrelsen (KS) är kommunens ledande politiska förvaltningsorgan. KS har ansvar för: 

• den sammantagna verksamhetens utveckling och ekonomi 

• ledning och samordning av kommunkoncernen 

• uppsikt över kommunens nämnder och företag (uppsiktsplikt) 

• samordning av arbete för att förverkliga kommunens vision 

Kommunstyrelsen har även verksamhets- och budgetansvar för kommunledningsförvaltningen och dess 
verksamheter. Förvaltningen består av avdelningarna: 

• Kansliavdelning 

• Utvecklingsavdelning 

• Ekonomiavdelning 

• Personalavdelning 

• Arbete- och lärandeavdelning 

• Teknisk avdelning 

1.2 Omvärld 

Coronapandemin fortsatte att härja i Sverige och i omvärlden under inledningen av 2022. Tack vare 
vaccinationerna så blev effekterna i form av svårt sjuka och dödsfall betydligt lägre under den topp i 
smittspridningen i Sverige som varade under perioden december till februari. Sedan dess och smittotalen och 
antal svårt sjuka stadigt minskat under perioden. 

I gryningen torsdagen den 24 februari hände det som allt sedan dess påverkat världen mer än något annat, 
Ryssland angrep Ukraina i ett anfallskrig. Striderna har rasat sedan dess med stort lidande i Ukraina som följd, 
miljontals flyktingar till främst Europa och en stor påverkan på världens ekonomi samt att försvars- och 
säkerhetsfrågor kommit i fokus. Omvärlden har reagerat på Rysslands angrepp genom att införa hårda 
sanktioner, många företag har upphört med sin verksamhet i landet. Många länder och EU har också stöttat 
Ukraina ekonomiskt och med krigsmateriel, däribland Sverige. 

Kriget i Ukraina har medfört att i början av maj så hade cirka 6 miljoner människor flytt landet, mer än hälften 
av dem till Polen. Till Sverige har 36 000 ansökningar inkommit enligt massflyktsdirektivet eller om asyl. 

Påverkan på ekonomin i världen har varit stor, främst i form av ökade priser på energi och material och 
fördröjda leveranser. Länderna stimulanspaket för att motverka coronapandemins negativa effekter har 
samtidigt skapat en hög efterfrågan vilket sammantaget bidrar till en hög inflationstakt. Under både mars och 
april låg inflationen i Sverige på över 6% på årsbasis. 

Säkerhetspolitiken har kommit alltmer i fokus och parallellt med att Finland aviserat att man avser att ansluta 
till NATO så har även opinionen och de politiska partierna sväng alltmer i denna riktning. När denna text skrivs 
vet vi att Sverige och Finland den 18 maj skickade in en gemensam ansökan om NATO-medlemskap. 

Trenden i befolkningsutvecklingen från 2020 och 2021 består under årets första kvartal, då den inrikes 
utflyttningen från Stockholms kommun och län fortgår. Folkökningen i riket var 16 156 personer, vilket 
motsvarar 1,5 promille. Tingsryds kommun ökade med 26 personer vilket motsvarar 2,1 promille och alltså mer 
än riket, vilket är mycket ovanligt även för ett enskilt kvartal. Tingsryd har som vanligt ett negativt födelsenetto, 
-20 personer, men en god inflyttning från både övriga Sverige och utlandet har en inneburit en folkökning 
under årets första kvartal. 
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2 Verksamhetens mål och utveckling 

2.1 Vision 

Kommunfullmäktige har följande vision för Tingsryds kommun: 
 
Tingsryds kommun är en attraktiv, hållbar och levande landsbygdskommun. Här finns engagerade och stolta 
medborgare, ett framgångsrikt näringsliv och ett aktivt förenings- och idrottsliv. Här lever vi tillsammans med 
god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats där barn och unga utvecklas. 

2.1.1 Medborgare 

Medborgarna ska uppleva kommunen som attraktiv och med verksamheter som 

levererar god kvalitet. 

Nästa medborgarundersökning genomförs under hösten 2022. Så både resultat gällande nöjd medborgarindex 
och andel stolta medborgare kommer att kunna presenteras vid årsbokslutet. Under delåret har arbetet inom 
Framtid Tingsryd fortlöpt gällande kommunövergripande arbete med visionen och värdegrunden. 
Visionsarbetet har färdigställts och värdeord har tagits fram för vidare bearbetning. 

Arbetet med att förbereda inför den allmänna valet i september 2022 pågår för fullt. Ett omfattande arbetet 
gällande hyra av vallokaler, rekrytering av ansvariga i valdistrikten, rekrytering av röstmottagare med mer har 
pågått under delåret. Tillgången till röstmottagare har varit relativt god och bland annat säkerhet för 
förtroendevalda beaktats. 

Andelen invånare 0-19 år som lever i ekonomiskt utsatta hushåll i kommunen har ökat kontinuerligt de senaste 
åren, till 14,3 % år 2020. Det är en ökning med 1,4 procentenheter från 2019. För Kronobergs län är 
motsvarande andel 13%. I länet ökar andelen barn i ekonomiskt utsatta hushåll, medan utvecklingen i riket är 
motsatt (8,9% 2020). Med ekonomiskt utsatta avses hushåll med låg inkomst (socialbidragsnormen) eller 
ekonomiskt bistånd. 

Den ekonomiska återhämtningen efter pandemin har tagit fart. Den märks på arbetsmarknaden i stort och 
även i Tingsryds kommun. Andelen inskrivna arbetslösa är i Tingsryd 6,9%, i nivå med riket och lägre Kronoberg 
läns 7,4%. Försörjningsstödet visar en positiv utveckling. Färre hushåll har behov av försörjningsstöd under 
årets inledande kvartal. 

Trenden med fler barn och unga i behov av mer omfattande stöd håller i sig. Den psykiska ohälsan ökar och 
kötiden till BUP leder till att fler under väntetiden har behov av stöd och hjälp från individ- och 
familjeomsorgens öppenvård. Det pågår en oroande samhällsutveckling med unga i riskmiljöer och 
utanförskap. Det finns många orsaker till att unga människor befinner sig i ett utanförskap, inte sällan flera och 
komplexa. Tidiga och samordnade insatser är ofta mindre i omfattning och kostnad än de som behövs för 
vuxna individer. Den nationella diskussionen som förs kring unga i riskmiljö har en bäring även på Tingsryds 
kommun. Trenden med fler orosanmälningar gällande ungdomars riskbeteende fortsätter och fler unga med 
komplexa problematiker innebär kostsamma insatser. Med mycket oro kring ungdomarna behöver insatser 
snabbt anpassas och förändras. Utveckling av konkret samverkan mellan socialtjänst, polis, skola, fritid, 
föreningar, fortsätter och är viktig för att möta det ökande behovet. Utmaningen är att bryta trenden med fler 
ungdomar som rör sig i riskmiljöer med begynnande kriminalitet och droger. Behovet kan väntas kvarstå 2022 
och 2023. 

I vuxenvården har första kvartalet inneburit färre ärenden men samtidigt ett större behov av vård. Det finns 
fler klienter inom missbruksvården som har komplexa problem och som behöver ett samordnat stöd för att ha 
chansen att komma ur sitt missbruk. Antalet anmälningar enligt LOB (11) och LVM (11) första kvartalet är nära 
att motsvara hela föregående års antal (15 respektive 14). Ett begränsat antal men kostsamma placeringar har 
behövts. 

Vuxenutbildningen startar kontinuerligt nya grupper. I januari har startat barnskötarutbildningen, elevassistent, 
spel och programutveckling, vård- och omsorgsutbildningen och en ny utbildning för måltidsbiträden. I 
samarbetet med Gränslöst och NTI-skolan erbjuds ett 30-tal olika yrkesutbildningar. Totalt har drygt 200 elever 
deltagit i yrkesutbildning under perioden. Vuxenutbildningen har sedan i höstas startat en 
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kombinationsutbildning med yrkesutbildning och språkutbildning med lyckat resultat. 

Dock finns en långsiktigt utmaning i att en ökad andel av SFI eleverna har kort utbildning från hemlandet. Ett 
70-tal personer saknar utbildning motsvarande åk 6 i svensk grundskola. Elevernas korta utbildning och 
studieovana innebär att genomströmningstiden inom SFI ökar, det leder till att det tar längre tid innan eleverna 
är mottagliga för en yrkesutbildning och därmed möjlighet till egenförsörjning. Gruppen med elever med kort 
utbildning kommer också att kräva mer stödjande insatser för att lyckas med sin utbildning. 

Kommunledningsförvaltningens arbete för att bidra till fler färdigställda bostäder fokuserar på planläggning av 
bostadsområden, avstyckning och försäljning av tomter, marknadsföring och marknadsdialog. Detaljplanen för 
Örnen medger flerbostadshus och röner stort intresse men är just nu överklagad. En ny kommunal detaljplan 
har startas i Mårslycke för att skapa ett tiotal nya villatomter. Marknadsföringen av villatomter har resulterat i 
ett tydligt ökat antal förfrågningar. Pågående dialog sker med bostadsutvecklare när det gäller befintlig 
detaljplan för flerbostadshus i Ebbalycke, men även när det gäller kommande möjligheter vid Örnen och i 
Mårslycke. Dialog förs även med den nya ekobyföreningen i Väckelsång. 

Ödehusprojektet följer plan och visar på en stor potential. Under delåret har en inventering resulterat i 
nettolista som just nu kvalitetssäkras i dialog med lokalsamhället. 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 KF - Nöjd-
Medborgarindex, NMI, 
MBU 

56   49 

 KF Prio - Andel 
stolta kommuninvånare 
som rekommenderar 
andra att flytta till 
kommunen, % 

över 59   59 

 KF - Trygghetsindex 
(0-6) 0 = bäst 

1,3  1,63 1,84 

 KF - Invånare 0-19 
år i ekonomiskt utsatta 
hushåll, andel % 

högst 9 %    

 KF Prio - 100 st 
färdigställda nya 
bostäder i kommunen 
till och med 2024 

50    

2.1.2 Samhälle 

Kommunen ska verka för ett hållbart samhälle, god miljö och lokalt närings- och 

föreningsliv 

Kansliavdelningens mål att kunna öva och förbättra arbetssätten inom krisledningsorganisationen fick en 
automatisk kickstart genom att organisationen aktiverades med anledning av Rysslands invasion av Ukraina. 
Krisledningsorganisationen aktiverad under perioden 14 mars till 11 april vilket ledde till träning och utveckling 
i skarpt läge. Aktiveringen visade på ett behov av en tydligare organisationsstruktur och bättre verktyg i det 
praktiska arbetet. 

Inom näringslivsarbetet så har en handlingsplan för etableringar där etableringsstrateg och 
näringslivsutvecklare samverkar tagits fram. Besök hos alla kommunens största företag, presentation av 
kommunens industrimark och en tydlig kontaktväg in till kommunen när det gäller etableringsfrågor är steg 
som har tagits hittills. 

Möjligheten för ungdomar att driva företag på sommarlovet har Tingsryd kommun kunnat erbjuda under flera 
år genom UngDrive. I år har intresset varit särskilt stort och utvecklingsavdelningen har valt att erbjuda totalt 
åtta platser jämfört med de ordinarie fem. 

Resultatet av 2021 års insiktsmätning presenterades i april 2022. Resultatet pekar fortsatt uppåt. Det totala 
NKI-värdet för de tre myndighetsområdena har från den senaste mätningen ökat från 73 till 79. Tingsryds 
kommun hamnar på plats 37 av totalt 189 kommuner i det sammanslagna resultatet av myndighetsområdena. 

-
-

-
-
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Inom bygg hamnar Tingsryds kommun på plats 19 av totalt 160 kommuner. Kommunens bemötande är det 
värde som får högst betyg av företagarna inom både bygglov, livsmedel och miljö- och hälsoskyddstillsyn. 

Verksamheten med en ungdomscoach i Bollhallen har fått namnet Aktivera Tingsryd och har startats upp med 
ett mycket gott resultat. I medeltal är 30 till 40 ungdomar per dag är på plats i verksamheten som innefattar 
café, umgängesytor och möjlighet till att aktivera sig i och utanför idrottshallen. Ungdomscoachen stöttar även 
Fritidsbankens verksamhet som erbjuder möjligheten att låna idrottsutrustning. 

Under sportlovet kunde kommunen erbjuda ett gediget aktivitetsprogram för kommunens ungdomar genom 
föreningsstöd och med ett särskilt program runt Aktivera på både konstgräsplanen, i ishallen och i bollhallen. 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 KF - Andel 
kommunala 
miljöfordon % 

30 4 3 7,9 

 KF - Andel 
ekologiska livsmedel % 

50  33 32 

 KF - Andel 
återvunnet material av 
hushållsavfall % 

50   0 

 KF - Resultat 
sammanfattande 
omdöme om 
företagsklimatet i 
kommunen (Insikt), 
Totalt NKI 

75 79 79 73 

 KF - Ranking av 
företagsklimat enligt 
Svenskt Näringsliv 

lägst 192  193 214 

 KF - Andel barn och 
ungdomar som är nöjda 
med utbudet av 
fritidsaktiviteter % 

80   0 

2.1.3 Ekonomi 

Driftuppföljning netto per verksamhet 

Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall Föreg prognos Prognos 
Avvikelse 

(Budg-Prog) 

110 Gem adm kommunchef 2 661 727 0 2 411 250 

111 Kansliavdelning 13 854 3 317 22 13 827 27 

112 
Utvecklingsavdelning & 
Plan MBK 

24 580 7 795 24 24 480 100 

113 Ekonomiavdelning 9 368 2 797 0 9 368 0 

114 Personalavdelning 11 367 2 531 0 10 888 479 

115 
Arbete & 
lärandeavdelning 

63 321 20 778 -949 64 405 -1 084 

117 
Teknisk avdelning 
(skattefin) 

36 160 13 520 -5 604 41 345 -5 185 

Summa  161 311 51 465 -6 507 166 724 -5 413 

Driftuppföljning intäkt/kostnad 

Brutto intäkt/kostnad Budget Ack utfall Föreg prognos Prognos 
Avvikelse 

(Budg-Prog) 

Intäkter -230 654 -83 090 2 957 -239 308 8 654 

Personalkostnader 136 221 43 656 -1 669 136 942 -721 

Övriga kostnader 255 744 90 899 -7 795 269 090 -13 346 

Summa 161 311 51 465 -6 507 166 724 -5 413 

I kolumnen f g prognos anges avvikelsen i februari till KS. 
Efter rapportens stängning till KS i februari är prognosen för arbete o lärande reviderad till - 839 tkr, en förbättring med + 110 tkr för det 

■ 
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-
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centrala anslaget. 

Investeringsuppföljning 

Kod Projekt Budget Ack utfall Föreg prognos Prognos 
Avvikelse 

(Budg-Prog) 

900 
Digitalisering - IT-stöd  & 
E-tjänster 

4 200 0 0 4 200 0 

902 Centrala IT investeringar 6 365 1 449 0 6 365 0 

905 Inventarier & övrigt 3 800 0 0 3 800 0 

910 Infrastruktur övrigt 11 946 618 0 5 746 6 200 

920 Fordon & maskiner 2 700 1 874 0 2 700 0 

930 Energisparåtgärder 6 830 1 620 -86 6 916 -86 

940 
Fastighetsinv ny-, till & 
ombyggn 

83 280 3 836 45 000 31 074 52 206 

945 
Fastighetsinv 
reinvesteringar 

19 780 2 909 0 19 780 0 

955 VA 25 347 3 591 4 000 20 559 4 788 

Summa  164 248 15 897 48 914 101 140 63 108 

I kolumnen f g prognos anges avvikelsen i februari till KS. 

Kommunen ska ha en stabil och långsiktigt hållbar ekonomi utifrån en god 

prognossäkerhet som ger handlingsutrymme för framtiden. 

Kommunstyrelsen har genom uppsiktsplikten ett särskilt ansvar för kommunfullmäktiges kommunövergripande 
ekonomimål, vilka ofta innefattar även övriga nämnder. Kommunstyrelsens roll är att samordna och leda mot 
målen, samt att följa upp övrig nämnders ekonomi under budgetåret. 

Fullmäktiges långsiktiga resultatmål om 2 procent uppfylls med god marginal både för bokslutsperioden (8,9 
procent) och i årsprognosen (4,6 procent). Det är främst ökade skatteintäkter som gör att resultatet överstiger 
målnivån med bred marginal. 

Årsprognosen för nämnderna visar att tre av fyra nämnder kommer att visa överskott mot budgeten vid årets 
slut, medan en nämnd (kommunstyrelsen) prognostiserar ett underskott. Målet att alla nämnderna ska hålla 
sin budget ser därför i dagsläget inte ut att uppfyllas vid årets slut. Kommunstyrelsens underskott orsakas 
huvudsakligen av kraftiga prishöjningar för el, livsmedel och drivmedel. 

Årsprognosen för investeringsbudgeten visar att 62 procent av investeringsbudgeten kommer att ha förbrukats 
vid årets slut. Det högt ställda målet om 95 procent kommer därför inte att uppfyllas för 2022. Orsaken till 
detta är bland annat att investeringar i arena och lokaler för vuxenutbildning har fått annan lösning/inriktning 
genom politiska beslut samt fördröjningar i investeringsprocesserna för centrumutveckling, stationsområde och 
inom VA. 

Kommunledningsförvaltningen (klf) redovisar ett ekonomiskt utfall för perioden på 51,5 mnkr i förhållande till 
en årsbudget på 161,3 mnkr, ett utfall på 31,9 %. Riktpunkten för april uppgår till 33,3 %. Tekniska avdelningens 
totala förbrukning är något högre, vilket till stor del förklaras av att många varor och tjänster påverkas 
kostnadsmässigt av den betydligt högre prisnivån, bl a priset på el och drivmedel, men även livsmedel och 
andra varor. Övriga avdelningars förbrukning ligger i linje med eller under riktpunkten. Personalkostnaderna 
redovisar ett utfall på 32,0 %, där samtliga avdelningar redovisar lägre utfall än riktpunkten, vilket förväntas 
och är tillfredställande då tilläggsbudget för lönekostnadsökningar för 2022 med 9 månaders effekt utfördelats 
för helåret. 

Kommunledningsförvaltningen årsprognos för 2022 redovisar ett sammanlagt underskott på - 5,4 mnkr för den 
skattefinansierade delen (SF), och en budget som inte är i balans för nämnden. Enligt sammanställningen i 
tabellen ovan redovisar arbete- och lärande och tekniska avdelningarna underskott, medan övriga avdelningar 
redovisar en budget i balans, med till övervägande del överskott, vilket till viss del kompenserar för 
underskotten. 

Det samlade underskottet har minskats från - 6,5 mnkr i februari till - 5,4 mnkr i delåret för april. Ser vi till 
förändringarna i de enskilda avdelningarnas prognoser, så redovisas förbättrade prognoser för HR-avdelningen 
med ca + 0,5 mnkr och tekniska avdelningen med + 0,4 mnkr, även den gemensamma avdelningen under 
kommunchef redovisar + 0,25 mnkr. Övriga avdelningar redovisar marginellt förbättrade prognoser. Arbete- 
och lärande redovisar en viss försämrad prognos med ca - 0,1 mnkr. Totalt en förbättrad prognos inom 
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förvaltningen på + 1,1 mnkr. 

VA-enheten som är taxefinansierad (TF) redovisar ett underskott på - 2,2 mnkr, en marginellt förbättrad 
prognos från tidigare underskott på - 2,3 mnkr. 

Arbete- och lärandeavdelningens underskott på - 1,1 mnkr är i sin helhet hänförbart till IFO barn- och familj 
med ett underskott på - 1,8 mnkr, där underskottet ökat med ca - 0,3 mnkr jämfört prognosen i februari. Fler 
barn- och unga är i behov av ökat stöd och prognosen grundar sig på en bedömning utifrån pågående 
placeringar och att de kommer att vara över sommaren. Inom IFO vuxen redovisas en försämrad prognos med -
 0,4 mnkr men fortfarande en budget som sammantaget är i balans med ett marginellt överskott. Det är främst 
kostnaderna inom institutionsvård och missbruksvård av vuxna som ökat något. Övriga enheter kompenserar 
delvis underskottet genom att redovisa en budget i balans med överskott, se vidare arbete- och lärandes 
bilagda rapport. 

Tekniska avdelningens (SF) underskott på - 5,2 mnkr är hänförbart till fastighet- & och lokalenheten med - 3,4 
mnkr och måltidsenheten med - 1,9 mnkr, den gemensamma enheten redovisar ett underskott på - 0,3 mnkr, 
övriga enheter gata- & park och IT redovisar överskott medan lokalvården redovisar en budget i balans. 
Måltidsenhetens prognos för april är avsevärt försämrad jämfört februari, en försämring med - 1,1 mnkr, vilket 
förklaras av stora prishöjningar på i stort sätt alla råvaror. Minskning av det prognostiserade underskott på 
fastighets- & lokalenheten med + 0,6 mnkr är kopplat till åtgärder i handlingsplanen. Besparingar kommer att 
göras på reparationer/underhåll inom driftsbudgeten detta kan innebära att åtgärder som uppfräschning av 
ytskikt inom våra lägenheter på äldreboenden måste skjutas på framtiden. Sammanfattningsvis beror en stor 
del av avdelningens underskott på det högra elpriset, till det tillkommer även höga priser på drivmedel och 
livsmedel, se vidare tekniskas bilagda rapport. 

HR-avdelningens överskott på + 0,5 mnkr förklaras av bedömt lägre kostnader inom personalbefrämjande 
åtgärder och för omplaceringar. Under KC-gemensamt finns anvisade tillfälliga anslag för Landsbygdsutveckling 
0,2 mnkr och Framtid Tingsryd 0,15 mnkr, där vi bedömer att huvuddelen av kostnaderna kan bäras inom 
befintlig organisation, vilket resulterar i ett överskott om ca 0,25 mnkr. 

Sammanfattningsvis är det fortsatt ett ansträngt ekonomiskt läge för kommunstyrelsen med underskott både 
inom den skattefinansierade verksamheten på - 5,4 mnkr och därtill ett underskott för VA-verksamheten som 
är taxefinansierad med - 2,2 mnkr. VA har därutöver ett balanserat underskott att hantera från f g år på - 3 
mnkr. Med anledning av underskotten utifrån februari månads prognos beslutade kommunstyrelsen den 2 maj 
om en handlings- och åtgärdsplan för att begränsa underskottet för förvaltningen, vilket håller på att 
verkställas inom flera olika områden. 

Investeringsbudgeten uppgår till 164,2 mnkr, utfallet för perioden uppgår till 15,9 mnkr.  Prognosen i delåret 
uppgår till 101,1 mnkr i verkställandegrad och skulle innebära att 63,1 mnkr ej blir slutfört innan årets slut. 

En osäkerhet finns för en del investeringsprojekt. Projekt Arena i Tingsryd på 35,7 mnkr och vuxenutbildningens 
planerade kommunala lokaler på 10,5 mnkr är projekt som inte kommer att genomföras. Förskolan i Tingsryd 
fas 2 är försenad och tekniska prognostiserar att viss del av budgeten behöver flyttas till år 2023, totalt ca 6 
mnkr. Stationsområdet i Tingsryd är påbörjat men kommer att slutföras först under 2023. Nytt vattenverk i 
Linneryd är påbörjat men ca 4,6 mnkr kommer inte att verkställas under innevarande år. 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 KF - Resultat i % av 
skatteintäkter och 
generella statsbidrag 

2 4,6 6,8 5,1 

 KF - Alla nämnder 
ska hålla sin budget % 

100 75 100 100 

 KF - Nyttjande av 
investeringsbudget i 
investeringar % 

95 62 57 55 

• 
■ 
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2.1.4 Medarbetare 

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta 

medarbetare som trivs på sitt arbete. 

Målet att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta medarbetare som trivs på 
sitt arbete får status gul för att målet inte är fullt uppnått. 

Under våren 2022 mättes Hållbart Medarbetarengagemang (HME-index) genom en medarbetarenkät och gav 
utfallet  76 för kommunledningsförvaltningen. Det är ett lägre resultat än för kommunen som helhet. 
Målsättningen för hela kommunen ligger på 79 och för att nå dit har insatser gjorts inom styrning, ledning och 
motivation. 

Arbetet med Framtid Tingsryd fortsätter under 2022 och under våren kommer kommunens värdegrund att ses 
över och aktualiseras i syfte att skapa förutsättningar för ett tydligt förhållningssätt för medarbetarna. 

Sjukfrånvaron för perioden jan-mars 2022 är 7,11% för kommunledningsförvaltningen. Pandemin påverkade 
sjukfrånvaron mycket under januari och februari 2022. Kommunledningsförvaltningen har en lägre sjukfrånvaro 
än bildningsförvaltningen och vård- och omsorgsförvaltningen eftersom det finns en större andel 
yrkeskategorier som har möjlighet att arbeta hemifrån. Sjukfrånvaron följs upp löpande för att rätt åtgärder ska 
kunna sättas in med syfte att minska sjukfrånvaron. Långtidssjukfrånvaron följs upp noga kvartalsvis för att HR-
avdelningen ska kunna ge rätt stöd till chefer när det gäller att planera, genomföra och följa upp 
rehabiliteringsarbetet på individnivå. Korttidssjukfrånvaron följs också upp noga, men har varit svår att arbeta 
med under pandemin, då restriktionerna har krävt att anställda stannar hemma från arbetet vid minsta 
symtom på luftvägsinfektion. Tillsammans med företagshälsovården har en plan för 2022 utarbetas för att 
arbeta mer aktivt med den återkommande korttidssjukfrånvaron (6 tillfällen under en 12-månadersperiod). 

För att skapa bättre struktur i det systematiska arbetsmiljöarbetet ska alla chefer börja dokumentera arbetet i 
Stratsys. Det kommer att skapa bättre förutsättningar och överblick över de förebyggande insatser som görs 
samt vilka risker som finns i verksamheterna. 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 KF - Resultat 
Hållbart 
Medarbetarengagemang, 
HME-index 

79 76 76 74 

 KF - Sjukfrånvaro, % 
6 7,11 7,2 4,78 

Sjukfrånvaron avser perioden 220101-220331. 

2.1.5 Process 

Kommunen och dess verksamheter ska arbeta effektivt och med moderna 

arbetssätt. Därigenom kan en god kvalitet uppnås till en rimlig kostnad. 

Förtätning av kommunens smarta sensornät (LoRa) pågår utifrån de behov som identifieras i takt med 
driftsättning av fler sensorer. Antal sensorer har ökat och främst gäller det vattenavläsning för villor. Men även 
andra typer av sensorer har tagits i drift samt är på gång. Det gäller exempelvis sensorer för badtemperatur, 
livbojar, besöksräknare (sydostleden) och nivåmätning för bräddavlopp och vattendrag. Inom området e-
tjänster så pågår arbetet att etablera nya e-tjänster. Ett större fokus har under delåret varit på internservice 
där e-tjänster för personal och chefer prioriterats. 

Kunskapsnivån i arkivvård har varit eftersatt i kommunen och under delåret har ett omfattande 
utbildningsarbetet satts igång av kansliavdelningen. Samtliga enheter i organisationen har fått anmäla minst ett 
arkivombud som under våren har eller ska få utbildning i arkivvård. På så sätt ämnar avdelningen sprida och 
fördjupa kunskap i hur handlingar hanteras. 

Det kommunövergripande fleråriga projektet Framtid Tingsryd fortsätter löpa på. Under delåret har 
visionsarbetet avslutats. Arbetet med en reviderad värdegrund har fortlöpt, om än till viss del nedprioriterat. 
Inom delprojektet Tingsryd lite bättre har en policy utarbetats. Den kommer att vändas och vridas på i 
fokusgrupper bestående av både förtroendevalda och tjänstemän under hösten 2022. Tanken är att policyn ska 

■ 
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antas av kommunfullmäktige i slutet av innevarande år. 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 KF - E-tjänster, 
sammanvägt index 1-3 
(SKL e-blomlåda) 

2,2 2,25 2,22 2 

2.2 Balans mellan perspektiven 

Utmaningarna inom Arbete- och lärandes (AoL) verksamheter är fortsatt stora. Fler behöver mer insatser och 
de flesta av behoven är kommunen skyldig att tillgodose, oavsett budget. Obalansen mellan budget och utfall 
är tydlig, vilket också bekräftats i samband med införandet av den nya budgetmodellen. Problematiken lyfts in i 
pågående budgetprocess inför 2023. Det strukturerade arbetet för bättre effektivitet inom avdelningen pågår 
enligt plan. 

Även inom teknisk avdelning har de oväntade prisökningarna på energi och material medfört stora underskott i 
prognoserna. Avdelningen arbetar aktivt med åtgärder för att minska dessa. 

Perspektiv Nämndsmål 

 Medborgare  Medborgarna ska uppleva kommunen som attraktiv och med verksamheter som levererar god kvalitet. 

 Samhälle  Kommunen ska verka för ett hållbart samhälle, god miljö och lokalt närings- och föreningsliv 

 Ekonomi 
 Kommunen ska ha en stabil och långsiktigt hållbar ekonomi utifrån en god prognossäkerhet som ger 

handlingsutrymme för framtiden. 

 Medarbetare 
 Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta medarbetare som trivs på sitt 

arbete. 

 Process 
 Kommunen och dess verksamheter ska arbeta effektivt och med moderna arbetssätt. Därigenom kan en 

god kvalitet uppnås till en rimlig kostnad. 

L____I· ____ I 
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3 Framtid 
De framtida ekonomiska utmaningarna för kommunstyrelsens verksamheter handlar till stora delar om de 
utmaningar som finns inom avdelningen Arbete- och lärande och dessa bedöms även som långsiktiga 
utmaningar i stora delar. Detta kräver fortsatta strukturerade åtgärder i verksamheten tillsammans med en 
genomtänkt framtida budgetering och långsiktiga och hållbara avväganden. 

Tekniska avdelningen har drabbats hårt av ökade energi- och materialkostnader liksom brist på material, sedan 
kriget i Ukraina bröt ut. Det råder stora osäkerheter om utvecklingen framåt, något som försvårar för 
budgetbalans för innevarande och pågående budgetprocess för kommande år. 

Glädjande konstateras att vi ser flera positiva exempel på god utveckling för kommunen. Vi erhåller fler 
förfrågningar på mark från entreprenörer och exploatörer, det råder stor efterfrågan på detaljplaner, antalet 
förhandsbesked ökar, fler förfrågningar på tomter, bostadsområdet i kvarteret Örnen går framåt (även om det i 
skrivande stund pågår en överklagandeprocess), flera företag planerar för expansion. Det ställer ökade krav på 
flera av kommunens funktioner för att inom rimlig tid kunna möta dessa behov. 

Det omfattande arbetet som Framtid Tingsryd innebär fortsätter enligt plan. Arbetet sker systematiskt och 
genomarbetat och bedöms fortskrida väl enligt plan. Det stärker kommunens långsiktiga arbete och stärker 
kommunens möjligheter till utveckling. Kommunens vision blir alltmer en utgångspunkt för budgetarbete, 
målstyrning och uppföljning, vilket ger organisationen en tydlig kompassriktning åt vilket håll alla ska sikta mot. 
Den nya budgetprocessen hjälper också till att stödja inriktningen. 

Det främsta målet med Framtid Tingsryd är att alla ska dela en gemensam bild och riktning så att kommunen 
utvecklas till det framtida Tingsryd vi vill ha. 
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1 Verksamhetsberättelse 

1.1 Uppdrag 

 

Miljö- och byggnadsnämndens mål och mått utgår från de av kommunfullmäktige fastställda målen. Agenda 
2030 och de 17 hållbarhetsmålen har integrerats i kommunfullmäktigemålen. 

Miljö- och byggnadsnämnden är en myndighetsnämnd. Nämnden ansvarar för ett antal uppgifter och tillsyn 
enligt Plan- och bygglagen, Livsmedelslagen och Miljöbalken. Nämndens ansvar enligt Miljöbalken syftar till att 
främja en hållbar utveckling som innebär att nuvarande och kommande generationer tillförsäkras en hälsosam 
och god miljö. En sådan utveckling bygger på insikten att naturen har ett skyddsvärde och att människans rätt 
att förändra och bruka naturen är förenad med ett ansvar för att förvalta naturen väl. Enligt Plan- och 
bygglagen syftar nämndens ansvar till att, med hänsyn till den enskilda människans frihet, främja en 
samhällsutveckling med jämlika och goda sociala levnadsförhållanden och en god och långsiktigt hållbar 
livsmiljö för människorna i dagens samhälle och för kommande generationer. 

Enligt förvaltningslagen har miljö- och byggnadsnämnden samma ansvar som andra myndigheter gällande 
serviceskyldighet 

1.2 Omvärld 

Miljö- och byggnadsnämndens verksamheter står inför en rad utmaningar. 

Covid-19 finns fortfarande med som en osäkerhetsfaktor under 2022. Förvaltningen har anpassat 
verksamheten till flexibel arbetsplats men är sårbar med få anställda vid sjukdomar. 

Svensk ekonomi har återhämtat sig starkt i spåren av pandemin och tillväxtutsikterna för i år är i grunden stabil 
enligt regeringen. Rysslands invasion av Ukraina bedöms dock få konsekvenser för den ekonomiska 
utvecklingen i både Sverige och omvärlden. Tillväxten väntas bli lägre än vad som annars hade varit fallet, 
samtidigt bedöms inflationen bli högre. Mängden bygglovsärenden håller sig ca 25 % över antalet ärenden, 
jämfört åren innan pandemin. Om detta kommer att fortsätta är svårbedömt och leveransproblem ställer till 
stora problem för de som bygger nytt, exempelvis tillgången på värmepumpar. 

Ett nytt regelverk för bygglov, SOU 2021:47, har varit under utredning. Bygglovsutredningens uppdrag är att 
göra en systematisk översyn av regelverket för bl.a. bygglov. Syftet är att skapa ett enklare, effektivare och mer 
ändamålsenligt regelverk som samtidigt säkerställer angelägna allmänna och enskilda intressen och ett 
långsiktigt hållbart byggande av bl.a. bostäder. 

Förändringar i lagstiftning ställer höga krav på att personalen får fortlöpande kompetensutveckling samt att 
nya rutiner kontinuerligt tas fram 

Utvecklingsarbetet kring e-tjänster och ett digitalt webbdiarie kommer fortsätta under 2022 för att möta de 
förändrade behov och förväntningar som medborgarna har utifrån digital uppkoppling, digitala verktyg och 
ständig tillgänglighet. 

Förvaltningen är sårbar med få anställda som måste ha hög kompetens inom ett brett område. Att lyckas 
rekrytera ny personal med rätt utbildning, kompetens och erfarenhet är en utmaning. 
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2 Verksamhetens mål och utveckling 

2.1 Vision 

Kommunfullmäktige har följande vision för Tingsryds kommun: 
 
Tingsryds kommun är en attraktiv, hållbar och levande landsbygdskommun. Här finns engagerade och stolta 
medborgare, ett framgångsrikt näringsliv och ett aktivt förenings- och idrottsliv. Här lever vi tillsammans med 
god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats där barn och unga utvecklas. 

2.1.1 Medborgare 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 KF Prio - 100 st 
färdigställda nya 
bostäder i kommunen 
till och med 2024 

50 35 st 32 st  

Nämnden är på god väg att uppnå KF:s resultatmål om 100 stycken färdigställda bostäder fram till år 2024. 
Nämnden bedömer att det är en "gul indikator" då antalet bygglov inte är jämt fördelat över åren. 

Under perioden har 3 stycken nya villor beviljats slutbesked. 

Rättssäkra beslut 

Kommunfullmäktiges prioriteringar inom medborgarperspektivet är kvalitet och service, trygghet samt tillväxt 
och attraktivitet. 

Miljö- och byggnadsnämndens mål under detta perspektiv är rättssäkra beslut. Måttet är satt till andel 
överklagade beslut där nämnden har fått rätt i högre instans. Under 2022 har nämnden fått in två 
överklaganden. I båda fallen har miljö- och byggnadsnämnden fått rätt i högre instans. 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 Andel överklagade 
beslut där kommunen 
fått rätt i högre 
instans, % 

75 100 100  

Medborgarna ska uppleva kommunen som attraktiv och med verksamheter som 

levererar god kvalitet. 

Miljö- och byggnadsnämnden har måttet rättssäkra beslut. 

2.1.2 Samhälle 

Företagens ärende skall hanteras rättssäkert, smidigt och enkelt 

Under samhällsperspektivet finns prioriteringarna klimat och miljö, näringsliv och arbete samt föreningsliv och 
fritid. 

Miljö- och byggnadsnämnden deltar i SKR's Insiktsmätning (Nöjdkundindex bland företagare) gällande 
myndighetsområdena bygg, livsmedel och miljö- och hälsoskydd. Resultatet från 2021 års mätning (värdet 
publicerades i maj 2022) blev ett NKI-värde på 79 vilket är ett högt värde som uppnår kommunfullmäktiges 
resultatmål på 74. Miljö- och byggnadsnämnden har en åtgärdsplan för att få förbättrade resultat som man 
aktivt arbetar med. 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 
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Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 Resultat 
sammanfattande 
omdöme om 
företagsklimatet i 
kommunen, totalt NKI 

74 79 73 73 

Kommunen ska verka för ett hållbart samhälle, god miljö och lokalt närings- och 

föreningsliv 

Under samhällsperspektivet finns prioriteringarna klimat och miljö, näringsliv och arbete samt föreningsliv och 
fritid. Nämndens mål är: tillstånd till 140 enskilda avloppsanläggningar, inspektion av C-verksamheter 
(miljöfarliga verksamheter), tillsyn livsmedelsobjekt med hög risknivå. 

Gällande tillsyn C-verksamheter (miljöfarliga verksamheter) har under perioden 16 verksamheter inspekterats. 
Målet bör på sikt ingå i miljö- och byggnadsnämndens tillsynsplan och justeras även utifrån inspektion av U-
verksamhet (icke anmälningspliktig miljöfarlig verksamhet). 

Tillsyn av livsmedelsobjekt med hög risknivå sker i olika perioder av året. Nämndens bedömning är att målet 
kommer att uppnås. 

33 stycken tillstånd avseende enskilda avlopp har beviljats under perioden, målet på 140 stycken tillstånd är 
högt ställt och nämnden arbetar med detta i sin behovsutredning och tillsynsplan. 

Aktuell Hållbarhets årliga ranking av Miljöbästa kommun år 2022  publiceras under maj månad. 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 Antal åtgärdade 
bristfälliga enskilda 
avlopp 

140 st 33 st 91 st 30 st 

 KF - Ranking av 
Sveriges Miljöbästa 
kommun 

lägst 100  208 171 

 Tillsyn 
livmedelsobjekt med 
hög risknivå, % 

100 100 100  

 KF - Andel 
anmälningspliktiga 
miljöfarliga 
verksamheter som får 
årlig tillsyn, % 

95 17 46  

2.1.3 Ekonomi 

Driftuppföljning netto per verksamhet 

Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall Föreg prognos Prognos 
Avvikelse 

(Budg-Prog) 

10020 Miljö & byggnämnd 305 88 0 305 0 

21 551 Byggverksamhet 1 239 -67 0 970 269 

26 100 
Miljö & 
hälsoskyddsverkssamhet 

2 154 635 0 2 285 -131 

26 110 Livsmedelsskydd 382 242 0 420 -38 

Summa  4 080 898 0 3 980 100 

I kolumnen f g prognos anges avvikelsen i februari till KS. 

Driftuppföljning intäkt/kostnad 

Brutto intäkt/kostnad Budget Ack utfall Föreg prognos Prognos 
Avvikelse 

(Budg-Prog) 

Intäkter -3 446 -1 534 0 -3 572 126 

Personalkostnader 6 287 2 030 -5 6 321 -34 

Övriga kostnader 1 239 402 5 1 231 8 

• 

■ 

-
• 
■ 
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Brutto intäkt/kostnad Budget Ack utfall Föreg prognos Prognos 
Avvikelse 

(Budg-Prog) 

Summa 4 080 898 0 3 980 100 

Investeringsuppföljning 

Kod Projekt Budget Ack utfall Föreg prognos Prognos 
Avvikelse 

(Budg-Prog) 

 Inga 0 0 0 0 0 

Summa  0 0 0 0 0 

Kommunen ska ha en stabil och långsiktigt hållbar ekonomi utifrån en god 

prognossäkerhet som ger handlingsutrymme för framtiden. 

Miljö- och byggnadsnämnden redovisar ett totalt ekonomiskt utfall på 898 tkr i förhållande till en årsbudget på 
4 080 tkr, en förbrukning på 22,0 % t o m april, riktpunkten (RP) är 33,3 %. Totala personalkostnader uppgår till 
2 030 tkr, utfall 32,3 %. Övriga kostnader uppgår till 403 tkr och utfall 32,5 %. Intäkter redovisas till 1 534 tkr 
och utfall 44,5 %. Enligt upprättad prognos utifrån nu kända förhållanden bedöms budgeten för nämnden och 
förvaltningen vara i balans fram till årets slut. En positiv budgetavvikelse på + 100 tkr redovisas totalt för 
nämnden vilket i huvudsak förklaras av ett bedömt överskott inom byggverksamheten på + 269 tkr och till 
övervägande del ökade bygglovsintäkter med en avvikelse på + 271 tkr. Miljö- och hälsoskyddsverksamheten 
redovisar ett totalt underskott på - 131 tkr, vilket i huvudsak förklaras av att intäkterna inte bedöms nå upp till 
de förväntade enligt budget, en avvikelse på - 145 tkr redovisas i prognos över intäkter. Tilläggsbudget (TB) har 
tillförts med totalt 300 tkr för lönekostnadsökningar 2021 med helårseffekt 2022,12 månader därtill 
löneökningar innevarande år med nio (9) månaders effekt. 

Verksamheterna inom förvaltningen redovisar följande utfall och väsentliga avvikelser: 

Nämnden politisk organisation, totalt utfall 29,0 %, prognos +/- 0: 

Nämnden redovisar marginellt högre arvodeskostnader vilket förklaras av en del besök i samband med 
ställningstagande och beslutsunderlag när det gäller bygglov. De marginellt högre arvodeskostnaderna ryms 
inom budget då dessa kompenseras av något lägre övriga kostnader. Budgeten för nämnden bedöms vara i 
balans med en avvikelse på +/- 0. 

Byggverksamhet, totalt utfall - 5,5 %, prognos + 269 tkr: 

Byggverksamheten är konjunkturkänslig och de inledande bedömningarna i början på året av förvaltningen 
uttryckte en viss oro över antalet bygglov och intäktsnivån för året, på grund av det rådande omvärldsläget. 
Utifrån periodens utfall på 70,6 % så bedömer vi ett överskott på totalt   + 271 tkr för de externa intäkterna. 
Det är dels ökade intäkter p g a fler bygglov, men främst högre bygglovsintäkter kopplat mot flera företag. 

Miljö- och hälsoskyddsverksamheten, totalt utfall 29,5 %, prognos - 131 tkr: 

Intäkter för miljö- och hälsoskydd bedöms ej inflyta i förhållande till de förväntade enligt budget, ett 
underskott på - 145 tkr, vilket till viss del kompenseras av marginellt lägre kostnader för personal och övriga 
kostnader. Debiterade intäkter för årsavgifterna är hänförda till rätt period. 

Livsmedelsskydd, totalt utfall 63,4 %, prognos - 38 tkr: 

Debiterade intäkter för årsavgifter är hänförda till rätt period, förvaltningen räknar med att förväntade intäkter 
inflyter enligt budget. Ett marginellt underskott hänförbart till kostnader för personal, men där förutsättningar 
finns för en balans fram till årets slut. 

Sammanfattning 

I årets första delårsrapport för april redovisar nämnden en budget i balans med en positiv budgetavvikelse på 
totalt + 100 tkr utifrån nu kända förhållanden och bedömningar. Prognosavvikelserna är till övervägande del 
hänförbara till intäktssidan där prognoserna för de enskilda verksamheterna skiljer sig åt. För 
byggverksamheten redovisas en total positiv avvikelse på + 269 tkr, medan för verksamheten miljö- och 
hälsoskydd, intäkterna inte når upp till de förväntade enligt budget, med uppskattningsvis en total avvikelse på 
- 131 tkr. I prognosen har inte tagits hänsyn till de bedömda extra kostnader om 155 tkr som nämnden fått 
beslut på att ianspråkta av eget kapital vid ett eventuellt underskott "allt annat lika". Förvaltningen kommer att 
i delår 2 för augusti återkomma när de faktiska kostnaderna är kända och väva in dessa i delår 2 prognosen. 

I I 
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Jämfört prognosen i februari till kommunstyrelsen så redovisas en förbättring på + 100 tkr i förhållande till 
"noll" avvikelsen. 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 KF - Alla nämnder 
ska hålla sin budget % 

100 75 100 100 

 KF - Nyttjande av 
investeringsbudget i 
investeringar % 

95 62 57 55 

2.1.4 Medarbetare 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 KF - Sjukfrånvaro, % 
6 2,62   

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta 

medarbetare som trivs på sitt arbete. 

Fullmäktiges prioritering inom medarbetarperspektivet är arbetsgivare och medarbetare. Nedan redogörs för 
2022 års fokusområden för att uppnå miljö- och byggnadsnämndens mål inom detta område. 

De två fokusområdena inom perspektivet medarbetare innebär att vi ska vara en attraktiv arbetsgivare samt 
minska sjukfrånvaron. Ett gott ledarskap och medarbetarskap tillsammans med en gemensam värdegrund är en 
nyckelfaktor i det arbetet. Nämnden arbetar aktivt med frågan och gör uppföljningar enligt fastställda riktlinjer. 
Resultaten från medarbetarenkäten gav miljö- och byggnadsförvaltningen HME-index (Hållbart Medarbetar 
Engagemang) ett resultat på 76. En genomgång av resultaten har gjorts med medarbetarna på APT och 
generellt kan sägas att motivationen samt hur insatt man är i verksamhetens mål ligger på lägre nivåer. 
Förvaltningen har gjort uppföljning och kommer under året att arbeta med bl a aktivt medarbetarskap för att 
stärka motivationen. 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 Uppföljning av 
enkäten samt 
åtgärdsförslag 

1 st 1 st 1 st 0 st 

 KF - Resultat 
Hållbart 
Medarbetarengagemang, 
HME-index 

79 76 77 76 

2.1.5 Process 

En förenklad ärendehanteringsprocess 

Under perspektivet process, effektivitet och arbetssätt, har nämnden som mål "en förenklad 
ärendehanteringsprocess". Miljö- och byggnadsnämnden arbetar aktivt med förenklingar genom 
ärendehanteringssystemet Vision. Vid genomgång av förvaltningens blanketter sker också löpande införande 
av e-tjänster. Förvaltningen har inte under denna period tagit fram nya e-tjänster på grund av att man inväntar 
stöd för att kunna införa e-tjänst för bygglov. 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 Antal e-tjänster 
3 st 0 st 6 st  

Kommunen och dess verksamheter ska arbeta effektivt och med moderna 

arbetssätt. Därigenom kan en god kvalitet uppnås till en rimlig kostnad. 

Enligt Plan- och bygglagen skall man klara den lagstadgade handläggningstiden gällande bygglov på 10 veckor 
efter att ärendet är komplett. Handläggningstiden har legat på 10,5 dagar under perioden. Detta trots en 
markant ökning av antalet ärenden. 

-
■ 

• 

I ■ 
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Nämndens mått på genomsnittlig tid för handläggning av bygglov för nybyggnad av ett en- eller tvåbostadshus, 
antal dagar, låg under perioden på 17 dagar. 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 KF - E-tjänster, 
sammanvägt index 1-3 
(SKL e-blomlåda) 

2,2 2,25 2,22 2 

 Mått på 
genomsnittlig tid för 
handläggning av bygglov 
för nybyggnad av ett en- 
eller tvåbostadshus, 
antal dagar 

25 10,5 30  

 
Handlägggningstider 
PBL, antal dagar 

25 17 18  

2.2 Balans mellan perspektiven 

Perspektiv Nämndsmål 

 Medborgare 
 Rättssäkra beslut 

 Medborgarna ska uppleva kommunen som attraktiv och med verksamheter som levererar god kvalitet. 

 Samhälle 
 Företagens ärende skall hanteras rättssäkert, smidigt och enkelt 

 Kommunen ska verka för ett hållbart samhälle, god miljö och lokalt närings- och föreningsliv 

 Ekonomi 
 Kommunen ska ha en stabil och långsiktigt hållbar ekonomi utifrån en god prognossäkerhet som ger 

handlingsutrymme för framtiden. 

 Medarbetare 
 Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta medarbetare som trivs på sitt 

arbete. 

 Process 

 En förenklad ärendehanteringsprocess 

 Kommunen och dess verksamheter ska arbeta effektivt och med moderna arbetssätt. Därigenom kan en 
god kvalitet uppnås till en rimlig kostnad. 

En god balans mellan styrmodellens olika perspektiv är en förutsättning för en väl fungerande verksamhet med 
hög måluppfyllelse, budget i balans och välmående medarbetare. Ambitionsnivåerna för kvalitet och uppdrag 
behöver stämma överens med ekonomiska och personella resurser, annars finns risk för budgetunderskott och 
minskat välmående hos personalen i form av sjukskrivningar och osund personalomsättning. 

Ambitionsnivån gällande enskilda avlopp är väldigt högt och nämnden kommer att arbeta med detta mål i sin 
behovsutredning/tillsynsplan. 

Förvaltningen har utmaningar gällande sårbarhet då man är få anställda, rekryterings utmaningar samt att 
tillsynstiden skall vara rimlig. Förändringar i lagstiftningen kan innebära stora förändringar för nämndens 
verksamhetsområde. 

• 
• 
• 

• 

• 
• 

• -• 
• 
■ • 
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3 Framtid 
Pandemin Covid-19 innebär fortfarande en viss osäkerhet kring framtiden. Förvaltningen har få anställda och 
därmed väldigt sårbara vid sjukdomsborfall bland personalen. 

Förvaltningen kommer att följa utvecklingen noga, framför allt när det gällande bygglov och uppgången av 
antalet ärenden. Antalet bygglov har ökat med ca 25 % men detta kan snabbt förändras. Inflation och allmän 
oro gällande det ekonomiska läget är faktorer som på sikt kan påverka antalet bygglovsärende negativt. 

Miljö- och byggnadsnämnden kommer också att titta över befintliga taxor för att säkerställa att man ligger på 
en rätt nivå. 

Under pandemin har förvaltningen varit mycket restriktiv med deltagandet på fysiska kurser och utbildningar, 
däremot har personalen deltagit i digitala utbildningar. En utbildningsskuld har därför uppstått. 

Förändringar i lagstiftningen ställer stora krav på omvärldsbevakning, kompetensutveckling samt att kunna 
anpassa verksamheterna. 
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1 Verksamhetsberättelse 

1.1 Uppdrag 

Bildningsnämnden ansvarar för kultur, bibliotek, fritidsgårdar, kulturskola, förskola, fritidshem, förskoleklass, 
grundskola, gymnasieskola, och särskola inom respektive skolform. 

1.2 Omvärld 

Kompetensförsörjningen inom samtliga yrkeskategorier är en stor utmaning. Det blir allt svårare att rekrytera 
personal och vi saknar med jämna mellanrum behörig personal i alla kategorier, vilket kan innebära utmaningar 
i att upprätthålla kvalitén i undervisningen på våra förskolor och skolor. Kompetensförsörjningsstrategier som 
lyfter fram positiva aspekter med att arbeta i Tingsryds kommun har tagits fram och kommuniceras. Ytterligare 
en aspekt av kompetensförsörjningsutmaningen är att vi som arbetsgivare behöver följa med i 
löneutvecklingen i takt med konkurrerande arbetsgivare. 

Den ökade digitaliseringen berör alla i samhället och därmed också hela utbildningssystemet. Digital 
infrastruktur, tillgång till digitala enheter och personalens kompetensutveckling är avgörande för att våra barn 
och elever på ett naturligt sätt får möta digitala verktyg och medier i undervisningen. 

Skolverkets statsbidrag meddelas ett år och för vissa bidrag ett läsår i taget. Det är en förhållandevis kortsiktig 
framförhållning som vi behöver ta hänsyn till i hur vi planerar vår verksamhet och i vilken framförhållning vi 
behöver ha, framförallt då det gäller anställningar. 
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2 Verksamhetens mål och utveckling 

2.1 Vision 

BN:s vision 
 
"Varje barn och elev blir sedda och utvecklas optimalt efter sina förutsättningar" 

2.1.1 Medborgare 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 KF Prio - Andelen 
avgångselever i åk 9 
med behörighet till 
gymnasiet ska vara 
minst 85 % 

minst 85 %    

Betyg för läsåret utfärdas i juni, resultat rapporteras så snart de publiceras i Kolada. 

Väl fungerande rutiner för överlämningar som efterföljs i hela organisationen. 

Förskoleklassen, fritidshemmet och skolan ska samverka med varandra och förskolan för att stödja elevernas 
utveckling och lärande. Goda rutiner vid övergångar bidrar till barns och elevers trygghet och möjliggör ett 
förebyggande arbete för att utforma en god mottagande lärmiljö. Det handlar bland annat om att utbyta 
erfarenheter och information inför övergångar. 

En av framgångsfaktorerna är att huvudmannen utformar gemensamma rutiner för övergångar och samverkan 
mellan och inom skolformer. Gemensamma rutiner för övergångar är framtagna, implementerade och efterlevs 
i mycket hög utsträckning. 

Resultat från läsåret 2021/2022 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 Andel enheter som 
organiserar för väl 
fungerande 
övergångar % 

minst90 % 90 % 90 % 90 % 

Alla barn och elever inom samtliga av våra verksamheter känner delaktighet och 

har möjlighet att påverka frågor som berör dem 

När vi gör elever delaktiga i undervisningen ökar deras motivation att lära sig. När eleverna har kontroll över 
det egna lärandet känner de större intresse och motivation för skolarbetet. Det är därför en viktig del i arbetet 
för att främja studiero. 

Ett av skolans mål ska vara att varje elev genom egen ansträngning och delaktighet, utifrån sina egna 
förutsättningar, tar ansvar för sitt lärande och för att bidra till en god arbetsmiljö. Skolans mål ska också vara 
att varje elev visar respekt för och hänsyn mot skolans personal och andra elever som en del av det 
gemensamma ansvaret för arbetsmiljön i skolan. 

Forskning visar att eleverna känner ökad glädje och tillfredsställelse i skolan när de görs delaktiga i 
undervisningen. Att arbeta med elevdelaktighet har även visats ha betydelse för relationer elever emellan och 
för relationen mellan lärare och elev. Att bygga och vårda dessa relationer är centralt för att främja studiero. 

Resultat från läsåret 2021/2022 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 Delaktighetsindex 
barn/elever 

minst 90% 85 84 84 

 Nöjdhetsindex 
elever % 

 minst 90 % 95 93 91 

-

• 
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Alla vårdnadshavare är nöjda med verksamheten och känner sig delaktiga 

Elevens lärande underlättas om vårdnadshavarens och skolans metoder är samstämmiga. 

Samverkan med hemmet ska bland annat ske genom återkommande utvecklingssamtal och vid utredning och 
åtgärder i samband med ordningsfrågor samt vid upprättande av åtgärdsprogram. Vårdnadshavaren ska också 
erbjudas möjlighet till samråd och inflytande över utbildningen samt deltagande i skolans kvalitetsarbete. 

Resultat från läsåret 2021/2022 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 Delaktighetsindex 
vårdnadshavare 

minst 90% 79 78 84 

 Nöjdhetsindex 
vårdnadshavare % 

 minst 90 % 93 92 92 

Det råder en stark samverkan mellan förskolor och skolor och det lokala 

näringslivet och samhället i övrigt 

Samverkan mellan skola och näringsliv ger unga människor erfarenheter och kontakter som förbättrar deras 
insikt om sig själva och om de förväntningar som kommer att ställas på dem i arbetslivet. De får kunskaper om 
olika yrkesroller, företagens roll i samhället och kopplingen mellan arbetslivet och de ämneskunskaper de 
tillägnat sig. Mötet med företagare kan också inspirera till eget entreprenörskap. En starkare koppling mellan 
ämneskunskaper och de kunskaper som näringslivet efterfrågar kan dessutom leda till ökad motivation och 
därmed också en högre kvalitet i undervisningen. 

  

Alla barn och elever känner sig trygga i våra förskolor och skolor. 

Trygghet och studiero är betydelsefullt för hur eleverna kommer att lyckas nå målen för utbildningen. 
Strukturerad och varierad undervisning, tillitsfulla relationer mellan lärare och elever samt ett aktivt 
värdegrundsarbete är förutsättningar för detta. 

Särskilt viktigt är det att läraren har kunskap om elevernas individuella förutsättningar och behov och anpassar 
undervisningen efter det. En annan del handlar om att göra eleverna delaktiga så att de får möjlighet att förstå 
undervisningsinnehållet utifrån egna erfarenheter. 

Studiero främjas också av en undervisning som är varierad. Det kan åstadkommas genom att exempelvis varva 
teoretiska inslag med praktiska eller genom att variera individuella uppgifter med grupparbeten. 

Att det är tydligt för eleverna vad de ska arbeta med under lektionen är också viktigt för att skapa ett 
gemensamt fokus på det som ska göras. Ytterligare en del handlar om att läraren tydligt förklarar 
arbetsuppgifterna för eleverna och försäkrar sig om att eleverna förstår dem. 

Slutligen är det viktigt att läraren arbetar med att skapa goda relationer i klassen, mellan eleverna men också 
mellan läraren och eleverna. I relationsskapandet ingår också att ge eleverna stöd i de känslor av såväl 
framgång som bakslag som kan följa i lärandets spår. 

  

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 KF - Trygghetsindex 
barn/elev 

minst %100 95 93 93 

Alla våra barn och elever ges möjlighet att nå de nationella målen 

Det är skolans ansvar att alla elever lyckas. Definitionen av att lyckas ser olika ut för olika elever, men 
huvuddefinitionen är att varje enskild individ ska ges möjlighet att nå sin fulla potential. 

Som grund till detta finns visionen En skola för alla som bygger på fem delar som har tagits fram med stöd i 
forskning och beprövad erfarenhet. 

1. Relationspedagogik 

■ 

• 
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2. Differentierad undervisning 
3. Värdeskapande lärande 
4. Tillgänglig lärmiljö 
5. Lärande organisation 

Resultat från läsåret 2020/2021. Nationella prov i årskurs 3 genomfördes inte med anledning av pandemin, 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 Skolan gör eleven 
nyfiken på att lära sig 
mer 

minst 90 % 65 % 61 % 64 % 

 Läskunnighet åk 
1 % 

 minst 90 % 84 84 78 

 Kunskapsresultat 
åk 3, Sv/SvA delprov A, 
muntlig uppgift 

minst %93    

 Kunskapsresultat 
åk 3, Sv/SvA Delprov B; 
Läsa - berättande text 

minst 95 %    

 Kunskapsresultat 
åk 3, Sv/SvA Delprov C; 
Läsa - faktatext 

minst 95 %    

 Kunskapsresultat 
åk 3, Sv/SvA Delprov D; 
Enskild högläsning 

minst 95 %    

 Kunskapsresultat 
åk 3, Sv/SvA Delprov E; 
Enskilt textsamtal 

minst 97 %    

 Kunskapsresultat 
åk 3, Sv/SvA Delprov F; 
Skriva - berättande text 

minst 92 %    

 Kunskapsresultat 
åk 3, Sv/SvA Delprov G; 
Skriva - stavning och 
interpunktion 

minst 90 %    

 Kunskapsresultat 
åk 3, Sv/SvA Delprov H; 
Skriva - faktatext 

minst 95 %    

 Kunskapsresultat 
åk 3, Matematik 
Delprov A; Muntlig 
gruppuppgift 

minst 93 %    

 Kunskapsresultat 
åk 3, Matematik 
Delprov B; Tals inbördes 
relation. 
positionssystemet 

minst 86 %    

 Kunskapsresultat 
åk 3, Matematik 
Delprov C; Förståelse 
för räknesätt 

minst 90 %    

 Kunskapsresultat 
åk 3, Matematik 
Delprov D; Tid, volym 

minst 89 %    

 Kunskapsresultat 
åk 3, Matematik 
Delprov E; Enkla 
problem 

minst 86 %    

■ 

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
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Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 Kunskapsresultat 
åk 3, Matematik 
Delprov F1, Skriftliga 
räknemetoder, addition 

minst 89 %    

 Kunskapsresultat 
åk 3, Matematik 
Delprov F2; Skriftliga 
räknemetoder, 
subtraktion 

minst 79 %    

 Kunskapsresultat 
åk 3, Matematik 
Delprov G1; mönster, 
matematiska likheter 

minst 94 %    

 Kunskapsresultat 
åk 3, Matematik 
Delprov G2 
Huvudräkning och 
likhetstecknets 
betydelse 

minst 91 %    

 Kunskapsresultat 
åk 6 godkända i alla 
ämnen, % 

minst 74% 87,7 87,7 68 

 Kunskapsresultat 
åk 9 meritvärde 

227 215 215 206 

 Flickors 
kunskapsresultat i åk 9, 
meritvärde 

244 246,5 246,5 235 

 Pojkars 
kunskapsresultat i åk 9, 
meritvärde 

215 208,1 208,1 176 

 Kunskapsresultat 
åk 9 godkända i alla 
ämnen 

74 73 73 60 

 Slutbetyg 
gymnasiet, 
genomsnittligt 
meritvärde 

14,5 13,6 13,6 12,5 

 Andel elever som 
får en gymnasieexamen 
efter tre år, % 

minst 66 % 70 % 70 % 82 % 

 Andel nyanlända 
som inom tre år efter 
start på 
språkintroduktionen blir 
behöriga till ett 
nationellt program, % 

minst 50% 3 % 3 % 3 % 

 Andel elever som 
inom ett år efter start 
på 
introduktionsprogram 
(exkl. 
språkintroduktionen) 
blir behöriga till ett 
nationellt program, % 

minst 80% 45 % 45 % 45 % 

 KF - Genomsnittligt 
meritvärde i åk 9, 
lägeskommun, totalt 

225 215 215 206 

-
-

-
-

• 
• 

• 
■ 

■ 
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Biblioteket ska sprida folkbildning genom tillgång till litteratur och digitala medier 

27 % aktiva låntagare delår 1 2022 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 Andelen aktiva 
låntagare av 
befolkningen, % 

minst 26% 27 % 30 % 28 % 

 Antal fysiska besök 
per invånare 

minst 6,2 st 6,2 st 6,2 st  

Det finns kreativa och öppna mötesplatser med bra bemötande och hög kvalitet på 

våra fritidsgårdar 

- 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 Nöjdhet % 
minst 75% 61 % 86 % 86 % 

 Trygghet % 
minst 90% 78 % 88 % 88 % 

2.1.2 Samhälle 

Våra barns och elevers miljömedvetenhet ska öka 

- 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 Antal genomförda 
samverkansprojekt med 
närsamhället - förskola 

2 2 2 2 

 Antal genomförda 
samverkansprojekt med 
närsamhället -
 grundskola 

5 4 st 4 st 4 st 

 Antal genomförda 
samverkansprojekt med 
närsamhället -
 gymnasieskola 

10 10 st 10 st 10 st 

2.1.3 Ekonomi 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 KF - Alla nämnder 
ska hålla sin budget % 

100  100 100 

 KF - Nyttjande av 
investeringsbudget i 
investeringar % 

95  57 55 

Helårsprognosen för Bildningsnämnden baserar sig på prognos från samtliga chefer och budgetansvariga i våra 
verksamheter, från förskola till gymnasieskola, elevhälsa och bibliotek. Därutöver har prognos gjorts inom de 
centrala verksamheterna, såsom köp- och försäljning av utbildning, skolskjuts, central administration och 
nämnd. Prognosen visar en positiv budgetavvikelse på 250 tkr totalt för Bildningsnämnden. 

Riktpunkt för förbrukning t o m april månad är 33,3%. Ackumulerat utfall, d v s vad som hittills förbrukats i 
redovisningen uppgår till 33,2%. Periodens utfall visar att intäkterna ligger på 35,2%, personalkostnaderna 
ligger på 32,9 % och övriga kostnader ligger på 34,1% av budget. 

I förhållande till den prognos som gjordes i februari månad har en del justeringar ägt rum, både när det gäller 
reglering av budgetram men även resursfördelning för ökat antal barn och elever. Resursfördelning för 

• 
• 

• 

• 

-
-
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vårterminen är utfördelad för verksamheterna förskola, fritidshem, grund- och grundsärskola. 

Delårsprognosen är något försämrad mot februari månads prognos och beror till stor del på ökade kostnader 
för köp av utbildning samt drivmedel. Och andra sidan har nämnden ökade intäkter från Migrationsverket och 
Skolverket i form av nytt statsbidrag för förskola. 

Nämnden redovisar både positiva och negativa avvikelser inom verksamhetsområdena, nedan följer en 
detaljerad redovisning av respektive verksamhet: 

Driftuppföljning netto per verksamhet 

Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall Föreg prognos Prognos 
Avvikelse 

(Budg-Prog) 

100 
Nämnd- och 
styrelseverksamhet 

776 226 776 776 0 

315 Allmän kulturverksamhet 100 0 100 100 0 

320 Bibliotek 9 074 3 045 8 866 8 737 337 

331 Kulturverkstan 3 139 1 187 3 139 3 139 0 

350 Fritidsgårdar 209 37 209 209 0 

407 Förskola 69 908 23 562 69 619 69 524 384 

412 Pedagogisk omsorg 477 152 477 455 22 

425 Fritidshem 13 088 4 486 13 103 13 077 11 

435 Förskoleklass 5 903 2 017 6 471 6 446 -543 

440 Grundskola 146 410 49 569 145 828 144 240 2 170 

443 Grundsärskola 8 486 2 918 8 699 8 999 -513 

450 Gymnasieskola 59 236 18 794 60 077 62 604 -3 368 

453 Gymnasiesärskola 2 520 834 2 595 2 605 -85 

490 Central administration 6 770 1 433 4 788 4 935 1 835 

Summa  326 096 108 260 324 747 325 846 250 

Driftuppföljning intäkt/kostnad 

Brutto intäkt/kostnad Budget Ack utfall Föreg prognos Prognos 
Avvikelse 

(Budg-Prog) 

Intäkter -44 602 -15 718 -44 545 -47 610 3 008 

Personalkostnader 206 524 68 035 208 300 206 054 470 

Övriga kostnader 164 174 55 943 160 992 167 402 -3 228 

Summa 326 096 108 260 324 747 325 846 250 

Investeringsuppföljning 

Kod Projekt Budget Ack utfall Föreg prognos Prognos 
Avvikelse 

(Budg-Prog) 

90500 Inventarier och övrigt 200 0  151 49 

90557 Sopkärl 100 0  100 0 

90573 
Inventarier/ombyggnad 
Särskola 

400 445  445 -45 

90574 
Inventarier Myrstackens 
fsk 

200 0  200 0 

90575 
Inventarier fsk/idrottsh 
Urshult 

200 132  200 0 

90563 
Ombyggnad Nyckelpigan 
fsk 

50 0  50 0 

90564 
Inventarier Väckelsångs 
skola 

80 84  84 -4 

90565 
Akustikanpassning 
Väckelsångs skola 

50 0  50 0 

Summa  1 280 661  1 280 0 

Nämndens investeringsbudget på 1 280 tkr förväntas bli förbrukad till fullo. 
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2.1.4 Medarbetare 

Vår personal är nöjda med sitt arbete och sin arbetssituation 

- 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 Helhetsbedömning 
arbetssituation, % 

80 93 93 86 

 KF - Resultat 
Hållbart 
Medarbetarengagemang, 
HME-index 

79 80 80 78 

All vår personal har adekvat utbildning och är behöriga inom sitt arbetsområde 

- 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 Behörig personal i 
grundskolan, % 

82,4 84,6 84,6 72,8 

 Behörig personal i 
gymnasieskolan, % 

80,9 75,5 76,4 76,2 

60 % förskollärare och 40 % barnskötare i förskolan 

- 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 Andel personal i 
förskolan med 
förskollärarutbildning % 

60 46 49 49 

Personal i fritidshem 

- 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 Andel personal 
med pedagogisk 
högskoleutbildning, % 

36 39 43 52 

Vår personal mår bra och har ett högt hälsoläge 

Sjukfrånvaron inom bildningsförvaltningens verksamheter var 2021 6,36 %. 

Pandemin och dess konsekvenser bedöms ha påverkat sjukfrånvaron negativt i relativt stor utsträckning. 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 Hälsoläge % 
94 91,35 93,71 93,64 

 KF - Sjukfrånvaro, % 
6 8,65   

Bibliotekspersonal med adekvat utbildning 

- 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 Andel personal 
med adekvat 
utbildning, % 

90 80 75 77 

• 
• 

• 

I· 

1. 
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2.1.5 Process 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 KF - E-tjänster, 
sammanvägt index 1-3 
(SKL e-blomlåda) 

2,2 2,25 2,22 2 

E-blomlådan är avvecklad 

Skolledare ska få tid för det pedagogiska uppdraget 

Skolinspektionen definierar begreppet rektors pedagogiskt ledarskap på följande sätt: 

Pedagogiskt ledarskap är allt som handlar om att tolka målen samt beskriva aktiviteter för en god 
måluppfyllelse i relation till de nationella målen i skolan och för att förbättra skolans resultat så att varje elev 
når så långt som möjligt i sitt lärande och sin utveckling. Det betyder att rektor måste ha kunskap om och 
kompetens för att tolka uppdraget, omsätta det i undervisning, leda och styra lärprocesser, samt skapa 
förståelse hos medarbetare för samband mellan insats och resultat. 

Med det direkta pedagogiska ledarskapet menar man ofta ett ledarskap nära klassrummen och undervisningen, 
medan det indirekta ledarskapet mer beskrivs som att skolledare ska skapa förutsättningar för den 
pedagogiska verksamheten. Det kan då handla om att skapa en organisation där det finns möjlighet för lärare 
att reflektera över den pedagogiska verksamheten eller att lösgöra sig från administrativa sysslor för att ägna 
sig åt lärande i och om verksamheten. 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 Andelen tid 
skolledare använder för 
pedagogiskt 
ledarskap, % 

75 64 % 64 % 64 % 

Ökad digital kompetens i verksamheten 

Digital kompetens enligt Skolverkets definition 

 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 Andel förskollärare 
och lärare som tillämpar 
digitala moment i 
undervisningen, % 

100 80 % 80 % 60 % 

Att förstå 
digitaliseringens 

påverkan på 
samhället 

Att kunna lösa problem 
och omsätta ideer i handling 

Alla fyra aspekter 
samverkar till 

adekvat digital kompetens 

Att ha ett kritiskt och 
ansvarsfullt förhållningssätt 

Att kunna använda 
och förstå digitala 

verktyg och medier 
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Ökad digital tillgänglighet i verksamheterna 

Utökning av andelen digitala enheter fortskrider enligt plan. 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 Andel digitala 
enheter per barn/elev 
(en utökning med minst 
10 %/år 2019-2022 

minst 10 % 10 % 10 % 3 % 

Ökad tillgänglighet för medborgare och vårdnadshavare 

Nya e-tjänster införs kontinuerligt i syfte att öka tillgänglighet för våra vårdnadshavare. 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 Antal införda 
digitala tjänster 

minst 2 st 3 st 2 st 2 st 

Attraktionsvärdet för att arbeta inom Bildningsförvaltningen ska öka 

En stor andel av de utlysta tjänsterna söks fortlöpande av obehörig personal. Målsättningen är ett trubbigt 
instrument att mäta kommunens attraktivitet som arbetsgivare. 

2.2 Balans mellan perspektiven 

Perspektiv Nämndsmål 

 Medborgare 

 Väl fungerande rutiner för överlämningar som efterföljs i hela organisationen. 

 Alla barn och elever inom samtliga av våra verksamheter känner delaktighet och har möjlighet att 
påverka frågor som berör dem 

 Alla vårdnadshavare är nöjda med verksamheten och känner sig delaktiga 

 Det råder en stark samverkan mellan förskolor och skolor och det lokala näringslivet och samhället i 
övrigt 

 Alla barn och elever känner sig trygga i våra förskolor och skolor. 

 Alla våra barn och elever ges möjlighet att nå de nationella målen 

 Biblioteket ska sprida folkbildning genom tillgång till litteratur och digitala medier 

 Det finns kreativa och öppna mötesplatser med bra bemötande och hög kvalitet på våra fritidsgårdar 

 Samhälle  Våra barns och elevers miljömedvetenhet ska öka 

 Ekonomi  En budget i balans kopplat till god kvalitet i våra verksamheter 

 Medarbetare 

 Vår personal är nöjda med sitt arbete och sin arbetssituation 

 All vår personal har adekvat utbildning och är behöriga inom sitt arbetsområde 

 60 % förskollärare och 40 % barnskötare i förskolan 

 Personal i fritidshem 

 Vår personal mår bra och har ett högt hälsoläge 

 Bibliotekspersonal med adekvat utbildning 

 Process 

 Skolledare ska få tid för det pedagogiska uppdraget 

 Ökad digital kompetens i verksamheten 

 Ökad digital tillgänglighet i verksamheterna 

 Ökad tillgänglighet för medborgare och vårdnadshavare 

 Attraktionsvärdet för att arbeta inom Bildningsförvaltningen ska öka 

• 
♦ 

• 
• 

• • • 
♦ ■ • 

♦ • • 
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3 Framtid 
Statsbidrag 

Bildningsförvaltningen söker ett relativt stort antal statsbidrag varav statsbidraget för Likvärdig skola är det 
mest omfattande (ca 10 miljoner kronor per år). Statsbidragens inriktning ser olika ut och så även kraven på 
utvärdering och redovisning. Hanteringen av statsbidrag kräver en relativt omfattande administrativ process. 

Kompetensförsörjningsutmaningen 

Som nämnts under omvärld ovan minskar andelen behöriga och legitimerade förskollärare samt lärare i 
fritidshem, grund- och gymnasieskola Vi ser framför oss att vi kommer att ha en fortsatt utmaning i att 
rekrytera behörig personal till samtliga verksamheter och befattningar. 

Antalet flerspråkiga barn och elever 

Flertalet av våra nyanlända elever har uppehållstillstånd och därmed får huvudmannen ingen ersättning från 
Migrationsverket. Dessa barn och ungdomar har rätt till det stöd de behöver som flerspråkig. Stödet kan vara 
studiehandledning eller insatser inom elevhälsan samt möjlighet för tolkstöd vid möten med vårdnadshavare. 
Dessa insatser är resurskrävande och då eleven får uppehållstillstånd ska kostnaderna rymmas inom den 
kommunala budgeten. 

Utveckling av biblioteksverksamheten 

Vi fortsätter att arbeta målmedvetet och aktivt med läsfrämjande och sprida litteratur och bidra till 
språkinlärning, folkbildning, informationsinhämtning och källkritik. 

Vi ser en framtid där vi fortsätter att arbeta i den riktningen vi är på väg nu med att fånga upp och nå många 
olika målgrupper, skapa meningsfulla aktiviteter och möten för invånarna, få fler invånare att förstå att 
biblioteket är till för dem samt att sprida folkbildning och arbeta med läsfrämjande aktiviteter på många olika 
nivåer. 

Lokalförändringar 

Antalet barn och elever på våra olika enheter har ökat och idag upplever vi att vi har det trångt i våra förskolor, 
fritidshem och skolor. Kapacitetsutredning för skolan pågår. Vi behöver framöver vara uppmärksamma på 
lokalernas behov av underhåll för ändamålsenlighet, tillgänglighet och kvalitet. 

Digitalisering 

Införandet av digitaliseringen i våra läroplaner medför att Tingsryds kommun måste göra mycket stora 
satsningar på utbyggnad av digital infrastruktur på våra skolor och förskolor och att vi måste göra stora 
investeringar i digitala verktyg samt kompetensutveckling av vår personal. 
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4 Planeringsmått 
Planeringsmått Årsbudget 2022 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 

Antal placerade 
barn totalt 

910  925 986 1 033 

varav i förskola 
(inkl enskild 
förskola) 

556  554 557 584 

varav i fritidshem 365  371 421 443 

varav i enskilda 
familjedaghem 

6  8 8 6 

Antal barn per 
årsarbetare 
förskolan 

5,1  5,4 5,4 5,4 

Antal barn per 
årsarbetare 
fritidshem 

18,3  18,3 18,3 18,3 

Antal elever i 
förskoleklass 

119  123 125 123 

Antal lärare per 
100 elever i 
förskoleklass 

6,7  7,3 7,3 7,3 

Grundskola, elever 1 099  1 105 1 118 1 098 

Grundskola, antal 
lärare per 100 
elever 

8,4  8,4 8,4 8,4 

Gymnasieskola 
elever, Wasa 

220  245 254 266 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

Delårsrapport 1 2022 Nämnd 
Vård- och omsorgsnämnd 
 
  



Delårsrapport 1 2022 Nämnd, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621, Vård- och omsorgsnämnd 
 Sida 2 av 11 

 
 

 
 

Innehållsförteckning 

1 Verksamhetsberättelse................................................................................................. 3 

1.1 Uppdrag ....................................................................................................................................3 

1.2 Omvärld ....................................................................................................................................3 

2 Verksamhetens mål och utveckling ............................................................................... 4 

2.1 Vision ........................................................................................................................................4 

2.1.1 Medborgare ...................................................................................................................4 

2.1.2 Samhälle.........................................................................................................................5 

2.1.3 Ekonomi .........................................................................................................................5 

2.1.4 Medarbetare ..................................................................................................................7 

2.1.5 Process ...........................................................................................................................8 

2.2 Balans mellan perspektiven .....................................................................................................9 

3 Framtid ....................................................................................................................... 11 

 

Bilagor 

Bilaga 1: Nyckeltal BMH delår 1 2022 

  



Delårsrapport 1 2022 Nämnd, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621, Vård- och omsorgsnämnd 
 Sida 3 av 11 

 
 

 
 

1 Verksamhetsberättelse 

1.1 Uppdrag 

Vård- och omsorgsnämnden ansvarar för kommunens uppdrag inom socialtjänsten vad avser äldreomsorg, 
omsorg funktionsnedsättning samt kommunal hälso- och sjukvård. I uppdraget ingår också bostadsanpassning 
enligt Boverkets regler samt kostnader för färdtjänst och dess handläggning. 

1.2 Omvärld 

Förvaltningen samverkar med övriga kommuner i länet samt med Region Kronoberg via en gemensam 
ledningsgrupp för samordning av länets hälso- och sjukvård och socialtjänst. Ledningsgruppen består av länets 
socialchefer/förvaltningschefer samt berörda chefer inom Region Kronoberg. Förvaltningen har också 
representanter i tvärgrupperna "vuxna" samt "äldre" och representanter i andra olika länsövergripande 
uppdrag. Syftet med denna samverkan är att utveckla en evidensbaserad och likvärdig vård och omsorg i hela 
länet, för den enskilde och medborgarens bästa. I denna samverkansstruktur ingår också Kommunalt forum, 
som är det länsövergripande politiska forumet. Vård- och omsorgsförvaltningen samverkar också inom vissa 
ansvarsområden tillsammans med IFO, individ och familjeomsorgen. Exempel på samverkan är familjenära 
boendestöd, samsjuklighetsteam, suicidpreventivt arbete, första hjälpen vid psykisk ohälsa (MHFA) samt 
närvaroteam. 

Förvaltningen är också delaktig i vård- och omsorgscollege. Inom vård- och omsorgscollege finns aktörer från 
arbetsgivarsidan, utbildningssidan samt fackliga. Arbetet syftar bland annat till att förbättra status på 
undersköterskeyrket, marknadsföring för att förbättra rekrytering, framtida personalförsörjning, säkerställande 
av en likvärdig kompetens, kvalitetssäkra utbildning, handledarutbildning etc. Lokalt sker samverkan med 
Vuxenutbildningen gällande äldreomsorgslyftet och omvårdnadsutbildning genom programråd och 
nätverksträffar för att få ett nära samarbete mellan utbildning och arbetsliv. Samverkan inom flera 
organisationsnivåer bygger starkare verksamhet, bättre kvalitet, gemensamt lärande, skapar tillit samt 
möjliggör bättre utveckling av verksamheten. Tingsryds kommun är certifierade aktörer inom vård- och 
omsorgscollege 2020-2025.  

Arbetet fortsätter kring det långsiktiga målet gällande SKR, Sveriges kommuner och regioners mål, God och 
nära vård. I detta arbete har förvaltningen formaterat en målbild som nämnden beslutade under hösten -21. 
Målbilden fokuserar på de målgrupper som nämndens verksamheter ansvarar för och dessa beskrivs utifrån 
personer vars behov är: hälsofrämjande och förebyggande insatser "Nils", de personer med tidvis sviktande 
hälsa och har behov av hög grad av samordning "Svea" samt personer som är svårt sjuka med kronisk instabil 
hälsa och som behöver omfattande vård- och omsorgs insatser "Linnea". Utifrån målbilden har förvaltningen 
format en handlingsplan med konkreta insatser som ska bidra till omställningen mot en god och nära vård och 
omsorg. Exempel är utveckling av digitala verktyg (lås, signeringslista), utveckla IBIC (individens behov i 
centrum) med stöd av förbättrat rapporteringsstöd mellan professioner, förvaltningens 
kompetensutvecklingsplan (målsättningen för en långsiktig kompetensförsörjning), utveckling av förebyggande 
arbete med fokus på egenvård (vårdlots), utvecklat samarbete över förvaltningsgränser och externa aktörer 
(stärkt och utvecklat samarbete med vårdcentral) samt förbättrad brukar/patientmedverkan. 
Omställningsarbetet är flerårigt och ska bidra till att förändra arbetssätt och ändra beteenden och kulturer, 
med stort fokus på hälsofrämjande arbetssätt. Omställningen handlar mindre om stora omorganisationer. Ett 
lyckat omställnings- arbete mildrar sannolikt effekten av prognostiserad ökning av andel äldre genom att färre 
behöver aktiva insatser. 

Smittläget avseende coronapandemin inom förvaltningens verksamheter var i årets inledning starkt ansträngt. 
Den fjärde vågen drabbade Tingsryds kommun hårdare än tidigare, i form av smittade medarbetare och 
smittade omsorgstagare. Resten av delåret har smittläget sjunkit och verksamheten har fortsatt med god 
följsamhet avseende olika rutiner och rekommendationer, exempelvis basal hygien och användandet av 
skyddsutrustning. Arbetet är en utmaning för samtliga verksamheter och belastar verksamheten i stor 
utsträckning, sjukfrånvaron är hög och det ständiga användandet av skyddsutrustning påverkar arbetsmiljön. 

Hittills har inte invasionen av Ukraina och pågående krig inte påverkat förvaltningens verksamheter. 
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2 Verksamhetens mål och utveckling 

2.1 Vision 

Kommunfullmäktige har följande vision för Tingsryds kommun: 
 
Tingsryds kommun är en attraktiv, hållbar och levande landsbygdskommun. Här finns engagerade och stolta 
medborgare, ett framgångsrikt näringsliv och ett aktivt förenings- och idrottsliv. Här lever vi tillsammans med 
god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats där barn och unga utvecklas. 

Vård och omsorgsnämnden har följande vision: 

Vård och omsorg av hög kvalité efter behov med bästa bemötande och delaktighet. 

2.1.1 Medborgare 

Medborgarna ska uppleva kommunen som attraktiv och med verksamheter som 

levererar god kvalitet. 

Socialstyrelsen skickar normalt ut en enkät årligen till alla omsorgstagare. Under våren kommer resultatet 
presenteras avseende måttet andel nöjda och flertalet andra mått. 

Nattfastan har tidigare visat en negativ trend. Under april sker nattfastemätning inom alla särskilda boenden 
inom äldreomsorgen. Under våren har en revidering skett av gällande dokument inför mätningen. Alla 
nutritionsombud har under första kvartalet gått en utbildning inför nattfastemätningen. Målsättningen med 
åtgärderna är att kvalitetssäkra redovisningen och nå ett bättre resultat. 

Kontinuiteten i hemtjänsten ligger under första kvartalet 2022 ungefär på samma nivå jämfört med föregående 
år vid samma tid. Kontinuiteten är god i jämförelse med riket, men det finns fortsatta förbättringsmöjligheter i 
några hemtjänstgrupper. Förvaltningen bedömer att insatser avseende planering och kontinuitet avseende fast 
omsorgskontakt i hemtjänsten kommer att ha en ytterligare positiv effekt avseende trenden gentemot aktuellt 
mål. SOU 2020:70 avseende fast omsorgskontakt slår bland annat fast följande: "Den fasta omsorgskontakten 
behöver arbeta i små arbetslag kopplade till geografiskt avgränsade områden. Schemaläggning, planering och 
organisering behöver ha målsättningen att åstadkomma en god personalkontinuitet." 

I delårets utbildningar av dokumentationsombud har förvaltningen valt att fokusera på genomförandeplaner. 
Målsättningen är att öka kunskapen kring genomförandeplanerna och dess mål och syfte samt att få dessa 
planer mer levande i det dagliga omsorgsarbetet. Detta för att både öka den enskildes känsla av delaktighet 
och för att kvalitetssäkra att personal vet hur omsorgstagaren vill ha sitt stöd utformat och uppnå lagkrav både 
enligt SoL och LSS. Om den enskilde är delaktig i utformningen av sin omsorg och om verksamheten samtidigt 
har hög följsamhet kring hur den enskilde vill ha sin omsorg, så bör graden av nöjdhet med omsorgen öka. 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 KF - Andel nöjda 
inom äldreomsorg, 
hemtjänst % 

90   91 

 VON - Nattfasta för 
omsorgstagare i särskilt 
boende, max timmar i 
genomsnitt. 

11  13,9 13,6 

 VON - Andel nöjda 
omsorgstagare inom OF 
ska vara 90%. 

90  83  

 KF - Andel nöjda 
inom äldreomsorg, 
särskilt boende % 

90   88 

 VON - Andel nöjda 
inom äldreomsorgen, 
anhöriga, % 

90    

-
-
-
-
-
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Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 KF - Antal personal 
som en hemtjänsttagare 
möter under 14 dagar, 
medelvärde 

10 12,5 14 12 

 VON - Andel som 
tycker det är lätt att få 
träffa sjuksköterska i 
särskilt boende vid 
behov ska vara 75%. 

75   70 

2.1.2 Samhälle 

Kommunen ska verka för ett hållbart samhälle, god miljö och lokalt närings- och 

föreningsliv. 

Utifrån Folkhälsomyndighetens föreskrifter och allmänna råd under coronapandemin, om allas ansvar att 
minska smittspridning, stängde förvaltningen alla seniorträffar och anhörigträffar under coronapandemin 2020-
2021. Under april startar Seniorträffarna upp igen på alla orter och det planeras för anhörigträffar på särskilda 
boenden och gruppboenden under året. 

Allt eftersom pandemin släpper sitt grepp bedöms att omfattningen och innehållet i aktiviteterna på särskilt 
boende kan stärkas och utvecklas. Under delår 1 har aktiviteterna fokuserat både utefter enskildas behov men 
också i form av gruppaktiviteter. Exempel kan vara gudstjänst, promenad, bakning, högläsning, inbjuden 
trubadur samt musikstund med önskelåtar. Varje verksamhet har planerat in att en medarbetare alltid deltar 
vid kaffestunden för att fånga det goda samtalet eller skapa en aktivitet och göra stunden mer meningsfull. Vid 
kvalitetsuppföljningarna följs detta mått upp och under första kvartalet framkom att det alltid fanns en 
medarbetare med vid dessa stunder. 

Antalet permanenta platser inom äldreomsorgen är 181 stycken samt 10 korttids-platser. I genomsnitt har en 
plats inom särskilt boende varit lediga under delåret. Det är generellt en låg omsättning på platser inom särskilt 
boende just nu. Inom omsorg funktionsnedsättning finns en ledig lägenhet. 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 VON - Antal 
Seniorträffar per år ska 
vara minst 300 jämnt 
fördelat på de sju 
största orterna i 
kommunen. 

minst 300  0 77 

 VON - Antalet 
aktiviteter som erbjuds 
på varje särskilt boende 
varje vecka 

7 7 7 7 

 VON - Antalet 
anhörigträffar på 
särskilt boende och 
gruppboende per år 

1  0 st 0,5 st 

2.1.3 Ekonomi 

Driftuppföljning netto per verksamhet 

Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall Föreg prognos Prognos 
Avvikelse 

(Budg-Prog) 

100 Nämnd 705 195 0 705 0 

510 Gem stab/förvaltning 43 892 14 964 8 497 35 124 8 768 

512 Äldreomsorg 165 512 55 404 -10 317 176 932 -11 420 

513 
Omsorg 
funktionsnedsättning 

84 657 24 909 331 80 643 4 014 

514 Hälso- och sjukvård 47 615 13 222 2 172 45 805 1 810 

■ 

-

-

• 
-
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Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall Föreg prognos Prognos 
Avvikelse 

(Budg-Prog) 

Summa  342 381 108 694 683 339 209 3 172 

I utfall ingår covidkostnader med 3,9 mkr. I prognosen ingår covidkostnader med 9 mkr. 

Driftuppföljning intäkt/kostnad 

Brutto intäkt/kostnad Budget Ack utfall Föreg prognos Prognos 
Avvikelse 

(Budg-Prog) 

Intäkter -67 244 -16 714 -73 609 -67 173 -71 

Personalkostnader 286 289 87 323 271 167 278 460 7 829 

Övriga kostnader 123 336 38 085 133 855 127 922 -4 586 

Summa 342 381 108 694 331 413 339 209 3 172 

Investeringsuppföljning 

Kod Projekt Budget Ack utfall Föreg prognos Prognos 
Avvikelse 

(Budg-Prog) 

90500 Inventarier och övrigt 660 0 1 208 0 660 

90546 Inventarier VOF 240 0 0 250 -10 

90576 Trygghetslarm VOF 416 0 0 537 -121 

90014 Digitala lås VOF 357 0 357 685 -328 

90015 
Digitala signeringslistor 
VOF 

0 208 208 208 -208 

90502 
Inventarier vårdsängar 
VOF 

100 0 0 100 0 

Summa  1 773 208 1 773 1 780 -7 

Kommunen ska ha en stabil och långsiktigt hållbar ekonomi utifrån en god 

prognossäkerhet som ger handlingsutrymme för framtiden. 

Vård- och omsorgsnämnden redovisar ett positivt resultat för delår 1, 2022, se tabell. I utfallet ingår 
coronapandemins bokförda kostnader med 3,9 mkr. Budgetförändringar beroende på redovisningsregler 
angående generellt statsbidrag (äldreomsorg 6,7 mkr) har tillsammans med löneökningar givit en ökad ram. 

Personalkostnaderna jämfört med föregående år är totalt sett på samma nivå. Inom äldreomsorgen är 
personalkostnaderna något över riktpunkt medans inom omsorg funktionshinder och hälso- och sjukvård är 
lägre än riktpunkt. I dessa kostnader finns löneökningar samt utökad grundbemanning inom vissa 
verksamheter. 

Arbetet med analys - åtgärder - uppföljning är fortsatt ett viktigt arbetssätt. Förändrings-arbete tillsammans 
med uthållighet och prioriteringar bedöms vara en av de största effekterna för framtida hushållande av 
resurser. 

Vård- och omsorgsverksamhet är generellt svårt att prognostisera då det är dygnet-runt verksamhet och 
samtidigt med en pandemi som pågår skapas extra svåra förutsättningar för bedömningar som kan leda till en 
större försiktighet i prognoserna än normalt. 

Förvaltningen prognostiserar en hög verkställandegrad av investeringsbudgeten. Ett förbättringsarbete pågår 
som genom god kontroll och tydlig handlingsplan avseende kommande upphandlingar bedöms ge en bra 
verkställandegrad. 

Äldreomsorg (-11,4 mkr) 

Inom äldreomsorgen är en viktig faktor att intensivt arbeta med bemanning. Samtidigt finns det en fortsatt hög 
sjukfrånvaro samt utökad grundbemanning som bidrar till ökande personalkostnader. Under delåret kvarstår 
de lägre beviljade timmarna inom hemtjänst, vilket bland annat kan kopplas till snabbare uppföljning av beslut 
efter hemgång. Inom särskilt boende syns tendenser på att de beviljade timmarna är lägre jämfört med 
föregående år. Bakgrunden till det är främst uppdatering av bedömningsmall och bedöms inte innebära 
minskning av vård-tyngd. Personalkostnadsförbrukningen är 33,6% samt 0,5% högre utfall än föregående år. 
Orsaken till högre personalkostnader kopplas till coronapandemin, utökad grundbemanning samt hög 
korttidssjukfrånvaro. 

Omsorg funktionsnedsättning (4,0 mkr) 
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Avvikelserna inom omsorg funktionsnedsättning bedöms bestå av effekterna kring nya riktlinjer och översyn av 
myndighetsutövning. Detta leder till mindre kostnader inom assistansen men i vissa fall kan det ge kostnader, 
men lägre, i form av SoL (hemtjänst/boendestöd) istället. 

En väsentligt högre sjukfrånvaro sedan coronapandemins utbrott och utökad grundbemanning har givit högre 
personalkostnader, samtidigt som personalbemanning utifrån omsorgsbehov och samplanering har bidragit till 
en förbättrad kostnadskontroll totalt sett. 

Personalkostnadsförbrukningen inom omsorg funktionsnedsättning är 31,7% samt 1,4% lägre utfall än 
föregående år.  

Hälso- och sjukvård (1,8 mkr) 

Inom hälso- och sjukvården har det varit flertalet vakanser som inneburit en kostnadsminskning. För stor 
frånvaro bland legitimerad personal kan leda till försämrat stöd inom omvårdnadsarbetet och risker med att 
upprätthålla god patientsäkerhet. Rekryteringsarbetet har pågått under delåret och den rådande bristen på 
legitimerad personal är märkbar. Verksamheten har mött utmaningarna genom att rekrytera HSL-
undersköterskor som erhållit en utökad delegering samt anlitat bemanningssjuksköterskor. 

Stab och förvaltning (8,8 mkr) 

Inom stab och förvaltning finns flertalet övergripande insatser budgeterade så som seniorcafé, aktivitetspott 
och flertalet statsbidrag. Inom staben ryms resursfördelningen för hemtjänst, vilket givit ett överskott i utfallet 
kopplat till minskade volymer. 

Covid-19 och övrigt 

Coronapandemins påverkan på vård- och omsorgsförvaltningens verksamhet och ekonomi har under delåret 
varit stor. Statsbidragen avseende pandemins kostnader har upphört och coronapandemins kostnader kommer 
hanteras inom befintlig budget för 2022. Kostnaderna för skyddsutrustning är fortsatt hög samt att rådande 
världsläge kan påverka tillgång och kostnader gällande skyddsutrustning, förbrukningsmaterial och hjälpmedel. 

I prognosen har hänsyn tagits till ökade kostnader för drivmedel, förändring av heltidsmått natt samt minskade 
personalomkostnader. Hänsyn har inte tagits till eventuell förändring av semesterlöneskuld samt eventuellt 
förändrade kostnader avseende omsorgstransporter. 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 KF - Alla nämnder 
ska hålla sin budget % 

100  100 100 

 KF - Nyttjande av 
investeringsbudget i 
investeringar % 

95  57 55 

2.1.4 Medarbetare 

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta 

medarbetare som trivs på sitt arbete. 

Historiskt sett så har nämndens verksamheter en hög sjukfrånvaro och förbättringsarbetet kring sjuktalen har 
fått stå tillbaka under coronapandemin. En annan effekt av coronapandemin är rekommendationen att inte gå 
till arbetet med minsta symtom som också bidrar till de höga sjuktalen. Trots dessa utmaningar syntes en 
sjunkande trend på helårsbasis 2021, men under inledningen av 2022 kom den fjärde vågen i coronapandemin 
med mycket höga sjuktal som följd. Under januari respektive februari låg korttidssjukfrånvaron på 9,38% 
respektive 8,71% för att under mars sjunka till 4,74%. Den totala sjukfrånvaron i förvaltningen (januari-mars) 
redovisas i tabellen. 

Förvaltningens HME, som kommer av resultatet från medarbetarenkäten, är förbättrat. Under pandemin har 
förbättringsarbete avseende till exempel salutogent förhållningssätt varit begränsat samtidigt som det i 
förvaltningens verksamheter finns grundläggande rutiner kring exempelvis arbetsplatsträffar, 
medarbetarsamtal och skyddsronder som fungerar väl. Förvaltningen har också tydligt satsat på ett närvarande 
ledarskap genom hela pandemin men i verksamheten finns det ändå utmaningar kopplat till oregelbunden 
arbetstid vilket påverkar känslan av närvaro, tillgänglighet och känslan av sammanhang. Utifrån 
medarbetarenkäten som genomfördes under första kvartalet, har alla verksamheter ansvar att analysera och 

-
-
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skapa handlingsplaner för att arbeta med och bibehålla det som fungerar väl och arbeta med 
förbättringsområden. 

Nationellt råder det brist på legitimerad personal och omvårdnadspersonal, så även i Tingsryd. Förvaltningen 
tillsammans med HR-avdelningen stämmer regelbundet av andelen med omvårdnadsutbildning och 
bedömningen är andelen kommer öka i och med Äldreomsorgslyftet (ca 25 medarbetare). Studierna är på 
halvtid och finansieras med statsbidrag. Dessa mått redovisas i samband med årsredovisning. 

Förvaltningen har påbörjat rekrytering och planering för centrala introduktionsdagar för årets semestervikarier, 
som också kompletteras med mer verksamhetsnära introduktion. 

Coronapandemin har varit en utmaning kopplat till kompetensutveckling då fysiska träffar, i stor utsträckning, 
ej kunnat utföras, varför det inom förvaltningen finns en upparbetad kompetensutvecklingsskuld. 
Förvaltningen har en kompetensplan där flertalet insatser är genomförda under våren så som utbildningar 
gentemot hygien-, dokumentations- och rehabombud. 

Under delåret har en grundutbildning kring LSS samt salutogen och personcentrerad omsorg skett för personal 
inom Omsorg funktionsnedsättning. 

Avtal är slutet med Vårdförbundet angående Akademisk specialist tjänstgöring (AST) vilket borgar för framtida 
kompetensförsörjning och ökar attraktionskraften hos Tingsryds kommun som arbetsgivare. 

Fast omsorgskontakt är en påbörjad implementering, som är ett led i att specificera rena 
undersköterskeuppdrag. Lagtexten kring fast omsorgskontakt har ett kompetenskrav i form av utbildad 
undersköterska. Detta harmoniserar med förvaltningens fortsatta arbete, dvs att göra yrket mer attraktivt 
genom karriärvägar och fokusera uppdraget. Exempel på detta kan vara att särskilja serviceinsatser, matinköp 
till en mer renodlad profession. Allt i syfte att förtydliga, specificera och höja statusen i uppdraget hos 
omvårdnadspersonalen. 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 KF - Resultat 
Hållbart 
Medarbetarengagemang, 
HME-index 

79 77 73 74 

 KF - Sjukfrånvaro, % 
6 12,73 9,34 10,59 

 VON - Andelen 
omvårdnadspersonal 
med 
omvårdnadsutbildning 
eller motsvarande % 

80  71,2 71 

 VON - Andelen 
sjuksköterskor med 
specialistutbildning % 

25  25 19 

 VON - Andel 
timvikarier i % av totalt 
anställda inom vård- och 
omsorg 

14    

2.1.5 Process 

Kommunen och dess verksamheter ska arbeta effektivt och med moderna 

arbetssätt. Därigenom kan en god kvalitet uppnås till en rimlig kostnad. 

Förvaltningen kan konstatera att det finns en förbättringspotential kopplat till verksamheternas närvarotid. 
Under 2021 återinfördes bland annat närvarotid som en delnyckel i resursfördelningen inom hemtjänsten, 
vilket viktades än mer inför 2022. Närvarotid är också ett viktigt mått på kvalitet, det vill säga "vi ska vara hos 
dem vi är till för". Ytterligare åtgärder planeras och pågick under delår ett med olika insatser så som 
kompetensutveckling för både medarbetare och områdeschefer. 

Effektiviteten kopplat till moderna arbetssätt förbättras genom flertalet insatser med bland annat digitala lås, 
kvalitetsuppföljningar, nya trygghetslarm, uppstart kring digital läkemedelssignering, kommunikationsverktyg 

■ -

-
-
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ISBAR, kvalitetsledningssystem, RAK (rätt använd kompetens), etc. 

Under första kvartalet har implementering av digital läkemedelssignering påbörjats. Detta är en åtgärd för att 
minska antalet avvikelser och att öka patientsäkerheten. Processen går i etapper och en verksamhet i taget 
utbildas för att påbörja digital signering. Hittills är två verksamheter klara och i full drift. 

Digitala lås har implementerats under delåret med syfte att skapa minskad nyckelhantering och ökad kvalitet 
och säkerhet i arbetet. 

Förvaltningen har under första kvartalet färdigställt det systematiska kvalitetsledningssystemet och 
kvalitetsrapporterna hanteras fortsättningsvis i detta system. Det kvarstår arbete kring att engagera hela 
verksamheten ut till första linjen i detta ledningssystem. 

Arbetet har påbörjats under första delåret för att öka samverkan mellan vård- och omsorgsförvaltningen samt 
individ- och familjeomsorgen för att skapa en effektiv omsorg kring de som är i behov om insatser från 
hemtjänst och/eller boendestöd samt behov av stöd för missbruk, så kallad samsjuklighet. 

En utbildning kring Linken, ett kommunikationsverktyg för att förtydliga/underlätta kommunikationen mellan 
kommun, öppen/sluten vård för att öka tryggheten för patienterna samt borga för en säker hemgång, har skett 
med alla handläggare samt legitimerad personal tillsammans med Regionen och övriga kommuner i länet. 

Kvalitetsgruppen har under delår ett utfört kvalitetsuppföljningar inom omsorg funktionsnedsättning samt 
hemtjänstverksamheten, där en redovisning av resultat samt framtagandet av handlingsplan kring eventuella 
åtgärder har genomförts. Denna handlingsplan följs upp under årets sista kvartal. 

Att utveckla e-tjänster för ansökan jämkning samt intresseanmälan för kontaktperson finns med som aktivitet i 
förvaltningens styrkort. Vidareutveckling av bostadsanpassningsbidrag har skett och finns nu som e-tjänst. 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 VON - Närvarotid 
hemtjänst % 

65  45 58 

 VON - Närvarotid 
boendestöd, % 

55  50 48 

 KF - E-tjänster, 
sammanvägt index 1-3 
(SKL e-blomlåda) 

2,2 2,25 2,22 2 

2.2 Balans mellan perspektiven 

Vård- och omsorgsnämndens delårsredovisning kan sammanfattas enligt följande: 

Det finns en obalans mellan de olika perspektiven som till stor del beror på coronapandemin. Under delåret har 
mycket fokus och arbete legat på att fortsätta hantera coronapandemin inom hela förvaltningen, främst i form 
av mycket hög sjukfrånvaro och fortsatt användande av skyddsutrustning vilket påverkar arbetsmiljön. Vissa 
verksamheter inom förvaltningen har fortsatt varit stängda och förutsättningarna kring förbättringsarbete 
kopplat till kvalitetsmåtten har därmed varit låga. 

Samhällsperspektivets kvalitetsmått är till stor del låga på grund av coronapandemin. Inom 
medborgarperspektivet är det flertalet mått som inte mätts under delåret. 

Kvalitetsmåttet kontinuitet når inte hela vägen men är ändå ett bra resultat jämfört med riket. 

Inom process pågår arbete för att nå de mål som är uppsatta, framåt behöver verksamheten fokusera på att 
förbättra närvarotiden. 

Inom perspektivet medarbetare finns fortfarande utmaningar. Coronapandemin med tillhörande 
rekommendationer påverkar sjukfrånvaron negativt, även om en avmattning är synlig jämfört med förra året 
(på helårsbasis). 

När det gäller perspektivet ekonomi märks förbättringar i form av flera delbudgetar i balans, samtidigt som det 
råder höga kostnader för korttidsfrånvaro, utökad grundbemanning samt kostnader kopplade till 
coronapandemin. Arbetet kring analys, uppföljning och åtgärder behöver fortsätta samt fortgå över tid. 

Perspektiv Nämndsmål 

-
-
• 
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Perspektiv Nämndsmål 

 Medborgare  Medborgarna ska uppleva kommunen som attraktiv och med verksamheter som levererar god kvalitet. 

 Samhälle  Kommunen ska verka för ett hållbart samhälle, god miljö och lokalt närings- och föreningsliv. 

 Ekonomi 
 Kommunen ska ha en stabil och långsiktigt hållbar ekonomi utifrån en god prognossäkerhet som ger 

handlingsutrymme för framtiden. 

 Medarbetare 
 Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta medarbetare som trivs på sitt 

arbete. 

 Process 
 Kommunen och dess verksamheter ska arbeta effektivt och med moderna arbetssätt. Därigenom kan en 

god kvalitet uppnås till en rimlig kostnad. 

- -- ---
--
--
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3 Framtid 
Symbiosen mellan kvalitet, ekonomi och arbetsmiljö där omsorgstagarnas behov finns i centrum är viktig för 
förvaltningen och dess verksamheter framöver. 

Effekterna av coronapandemin gör att förvaltningen upplever det svårbedömt att analysera 
framtidsperspektivet just nu. När pandemin är över, om den går över, kommer förvaltningen troligen att se 
ytterligare effekter som kommer påverka alla verksamheter men det är för tidigt att se de fulla konsekvenserna 
ännu. Det kan till och med vara så att nuvarande situation kommer att bli ett normalläge som verksamheterna 
behöver förhålla sig till under mycket lång tid. Det är tydligt att ett närvarande och tillgängligt ledarskap behövs 
ute i verksamheterna. 

För att lyckas framåt med framtida utmaningar behöver verksamheterna arbeta med att skapa förutsättningar 
så att fler vill, kan och orkar arbeta heltid. Framförallt utifrån följande prioriterade utgångspunkter: 

• Attraktiv arbetsgivare som erbjuder heltidsanställning och hållbara arbetstider 

• Omsorgstagarperspektivet – kvalitativ äldreomsorg med bättre kontinuitet 

• Jämställdhet - ska inte vara skillnad på mansdominerad och kvinnodominerad verksamhet 

• Heltidsinkomst – ekonomisk självständighet hos medarbetarna, även efter pension 

• Kompetensförsörjning – använda kompetent och redan introducerad arbetskraft fullt ut 

Framtida rekrytering av personal med rätt utbildning och erfarenhet är en utmaning och samtidigt finns det 
utmaningar i att bibehålla befintlig kompetent personal. Att sträva mot mer attraktivitet som arbetsgivare, 
hållbar arbetstidsförläggning, heltid som norm samt att använda de personella resurserna på bästa sätt är 
viktigt för framtida personalförsörjning. Den stora utmaningen är att redan nu förebygga, effektivisera, ställa 
om och hushålla med resurserna på ett sätt som innebär att verksamheterna blir bättre rustade för framtida 
behovs- och volymökningar. 

Att arbeta för att bibehålla en ekonomi i balans är högt prioriterat nu och i framtiden. 

Befolkningsstrukturen i Tingsryds kommun kommer gradvis förändras avseende den äldre (+80) befolkningen. 
Detta kommer ställa ökande krav på äldreomsorg, olika typer av boenden för äldre samt kompetens- och 
personalförsörjning till nämndens alla verksamhetsområden. 

Ny socialtjänstlag beräknas träda i kraft 1 jan 2023, en hållbar socialtjänst. Förslaget handlar bland annat om 
förebyggande och lättillgänglig socialtjänst, kunskapsbaserad socialtjänst och möjligheten att tillhandahålla 
insatser utan föregående behovsprövning. En ny äldreomsorgslag är under utredning och ska presenteras för 
regeringen i juni 2022. Syftet är att komplettera socialtjänstlagen med särskilda bestämmelser kring vård och 
omsorg om äldre. Det finns ett förslag om en förändring av LSS (lag om stöd och service till vissa 
funktionshindrade) med ny lagstiftning. 

Den nationella omställningen mot en ”God och nära vård och omsorg” kommer ge effekt på den kommunala 
verksamheten, dels inom äldreomsorgen i stort men även till stor del för hälso- och sjukvårdsverksamheten. 
Nära vård och omsorg kommer medföra att allt fler multisjuka patienter kommer vårdas i hemmiljö och detta 
kommer ställa större krav på kompetens och utbildning för medarbetare men också förändrade arbetssätt. De 
stora effekterna mot God och nära vård och omsorg kommer sannolikt synas på längre sikt och arbetssätt 
behöver succesivt förändras för att möta de framtida behoven. Denna resa är påbörjad i form av framtagen 
målbild och handlingsplan. Stort fokus kommer behöva läggas på hälsofrämjande och förebyggande arbete. 

Kopplat till framtida utmaningar är det viktigt att se på möjligheterna som finns för att möta olika 
omsorgsbehov med olika boendeformer. Det är inte nödvändigtvis så, att det behövs fler särskilda 
boendeplatser. Det är däremot viktigt att arbeta för utveckling av alternativa boendeformer, som exempelvis 
anpassade seniorbostäder. Vissa boenden inom äldreomsorgen är utformade på ett sätt som negativt påverkar 
patientsäkerhet, hygien och effektiv bemanningsplanering med höga kostnader som följd. Likaså behöver 
bostäderna inom omsorg funktionsnedsättning utvecklas efter framtida omsorgsbehov. 

Framtiden kommer också ställa krav på att nyttja digitaliseringens möjligheter och på så vis frigöra personella 
resurser som ett led i arbetet mot god och nära vård och omsorg. Arbetet som är påbörjat inom digitaliseringen 
behöver fortsätta exempelvis genom att succesivt införa mobila arbetssätt och andra digitala e-tjänster så som 
läkemedelsrobotar, digital signering, duschrobot, hotell lås på särskilda boenden etc. 
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1 Inledning 

1.1 Sammanfattning - ekonomi 

• Resultatet för perioden januari till april uppgick till +27 mnkr (8,9 procent) och årsprognosen visar ett 
resultat på +42 mnkr (4,6 procent). 

• Budgeterat resultat för 2022 uppgår till +18 mnkr.  Prognosens överskott mot budgeten förklaras i 
första hand av ökade skatteintäkter till följd av bättre konjunktur och skatteunderlagstillväxt än 
förväntat. 

• Nämnderna uppvisar en sammantaget god följsamhet mot budgeten. Prognoserna för 
bildningsnämnden, vård- och omsorgsnämnden och miljö- och byggnadsnämnden visar överskott mot 
budgeten, medan prognosen för kommunstyrelsen visar ett underskott mot budgeten. 
Kommunstyrelsens underskott beror främst på kraftiga prisökningar för el, livsmedel och drivmedel, 
men även på en fortsatt högre kostnadsnivå än budgeterat inom individ- och familjeomsorgen. 

• Periodens investeringar uppgick till 17 mnkr och årsprognosen visar 104 mnkr, vilket motsvarar 62 
procent av årsbudgeten. 

• Den höga resultatnivån och den låga investeringstakten har stärkt kommunens likviditet under 
bokslutsperioden. 

• Kommunens låneskuld var oförändrad under bokslutsperioden (110 mnkr).  

• Avstämningen av fullmäktiges finansiella mål för god ekonomisk hushållning visar att resultatmålet om 
2 procent kommer att uppfyllas med god marginal, medan målen om självfinansiering av investeringar 
samt minskning av låneskulden beräknas hamna under fastställda målnivåer för budgetåret. 
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2 Förenklad förvaltningsberättelse 

2.1 Händelser av väsentlig betydelse 

Pandemi 

Smittspridningen från Coronapandemin fortsatte i Sverige och i omvärlden under inledningen av 2022. Tack 
vare vaccinationerna blev effekterna i form av svårt sjuka och dödsfall betydligt lägre under den topp i 
smittspridningen i Sverige som varade under perioden december till februari. Sedan dess har smittotalen och 
antal svårt sjuka stadigt minskat under perioden. 

Krig i Ukraina 

Den 24 februari angrep Ryssland grannlandet Ukraina i ett anfallskrig. Striderna har rasat sedan dess med stort 
lidande i Ukraina som följd, miljontals flyktingar till främst Europa och en stor påverkan på världens ekonomi 
samt att försvars- och säkerhetsfrågor kommit i fokus. Omvärlden har reagerat på Rysslands angrepp genom 
att införa hårda sanktioner, många företag har upphört med sin verksamhet i landet. Många länder och EU har 
också stöttat Ukraina ekonomiskt och med krigsmateriel, däribland Sverige. 

Kriget i Ukraina har medfört att i början av maj så hade cirka 6 miljoner människor flytt landet, mer än hälften 
av dem till Polen. Till Sverige har 36 000 ansökningar inkommit enligt massflyktsdirektivet eller om asyl. 

Säkerhetspolitiken har kommit alltmer i fokus och parallellt med att Finland aviserat att man avser att ansluta 
till NATO så har även opinionen och de politiska partierna sväng alltmer i denna riktning. När denna text skrivs 
vet vi att Sverige och Finland den 18 maj skickade in en gemensam ansökan om NATO-medlemskap. 

Inflation och räntor 

Först pandemin, och nu kriget i Ukraina, har haft stor påverkan på världsekonomin, på senare tid framförallt i 
form av kraftigt ökade priser på energi och material och fördröjda leveranser. Ländernas stimulanspaket för att 
motverka coronapandemins negativa effekter har samtidigt skapat en hög efterfrågan vilket sammantaget 
bidrar till en mycket hög inflationstakt. Under både mars och april låg inflationen i Sverige på över 6% på 
årsbasis. 

För att motverka att den höga inflationen biter sig fast i pris- och lönebildningen beslutade riksbanken att från 
och med 4 maj höja reporäntan från 0,0 procent till 0,25 procent. Riksbankens prognos är att räntan kommer 
att höjas gradvis framöver och att den kommer att ligga strax under 2 procent om tre år. 

Befolkningsutveckling 

Enligt uppgift från SCB uppgick kommunens invånarantal till 12 345 personer den 31 mars i år, vilket innebär en 
minskning med -5 personer jämfört med samma tidpunkt förra året. 

Vid senaste årsskiftet var invånarantalet 12 319 personer, vilket innebär att förändringen under årets första tre 
månader var +26 personer (-19). Födelsenettot uppgick till -20 personer (varav 28 födda och 48 avlidna), 
medan flyttnettot uppgick till +46 personer inklusive justeringar. Motsvarande siffror för samma period förra 
året var födelsenetto -12 personer (34 födda och 46 avlidna) och flyttnetto -7 personer inklusive justeringar. 

2.2 Utvärdering av god ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 

God ekonomisk hushållning bedöms utifrån de kommunövergripande mål som fastställts i budgeten 
(kommunfullmäktiges styrkort) samt de finansiella mål som angivits i fullmäktiges riktlinjer för god ekonomisk 
hushållning. 

2.2.1 Vision 2030 och kommunövergripande mål 

Vision 

Kommunfullmäktige har följande vision för Tingsryds kommun: 
 
Tingsryds kommun är en attraktiv, hållbar och levande landsbygdskommun. Här finns engagerade och stolta 
medborgare, ett framgångsrikt näringsliv och ett aktivt förenings- och idrottsliv. Här lever vi tillsammans med 
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god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats där barn och unga utvecklas. 

Medborgare 

Medborgarna ska uppleva kommunen som attraktiv och med verksamheter som levererar 

god kvalitet. 
Nästa medborgarundersökning genomförs under hösten 2022. Resultat gällande nöjd medborgarindex och 
andel stolta medborgare kommer att kunna presenteras i årsbokslutet. Under delåret har projektet Framtid 
Tingsryd fortlöpt i det kommunövergripande arbete med syftet att göra kommunen mer attraktiv och 
tydliggöra långsiktiga målsättningar. Visionsarbetet har färdigställts och värdeord har tagits fram för vidare 
bearbetning till en värdegrund. 

Arbetet med att förbereda inför den allmänna valet i september 2022 pågår för fullt. Ett säkert och korrekt val 
är ett pusselbit i att värna om det demokratiska samhället. Ett omfattande arbetet gällande hyra av vallokaler, 
rekrytering av ansvariga i valdistrikten, rekrytering av röstmottagare med mer har pågått under delåret. 
Tillgången till röstmottagare har varit relativt god och bland annat har säkerhet för förtroendevalda beaktats. 

Avseende vård- och omsorgsförvaltningens verksamhet skickar Socialstyrelsen normalt ut en enkät årligen till 
alla omsorgstagare. Resultatet avseende måttet andel nöjda och flertalet andra mått har dock ännu inte 
presenterats. Kontinuiteten i hemtjänsten ligger under första kvartalet 2022 ungefär på samma nivå jämfört 
med föregående år vid samma tid. Kontinuiteten är god i jämförelse med riket, men det finns fortsatta 
förbättringsmöjligheter i några hemtjänstgrupper. 

Gällande trygghetsindex för barn/elev så visar analysen av resultaten att arbetet med En skola för alla och i 
synnerhet relationspedagogiken ger effekt på elevernas upplevelse av trygghet och studiero. Enheterna inom 
bildningsförvaltningen har kommit olika långt i arbetet och kan identifiera skillnader mellan olika klassrum 
beroende på vem som undervisar. Övriga resultatmål gällande skolan presenteras under hösten 2022. 

Kommunfullmäktiges prioriterade mål avseende färdigställda bostäder innebär en genomsnittlig årstakt på 25 
bostäder där 32 bostäder färdigställdes under 2021. Hittills under 2022 har tre bostäder tillkommit och 
Tingsrydsbostäder räknar med inflyttning på sex nya lägenheter i Tingsryd till hösten. Därutöver ses en fortsatt 
hög takt på förhandsbesked och ökat intresse för kommunens villatomter. Utsikterna för minst 100 nya 
bostäder till 2024 bedöms goda även om de det är stor risk att nya bostäder i Mårslycke och på Örnen dröjer till 
efter 2024. 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 KF - Nöjd-
Medborgarindex, NMI, 
MBU 

56   49 

 KF Prio - Andel 
stolta kommuninvånare 
som rekommenderar 
andra att flytta till 
kommunen, % 

över 59   59 

 KF - Andel nöjda 
inom äldreomsorg, 
särskilt boende % 

90   88 

 KF - Andel nöjda 
inom äldreomsorg, 
hemtjänst % 

90   91 

 KF - Antal personal 
som en hemtjänsttagare 
möter under 14 dagar, 
medelvärde 

10 12,5 11,6 12 

 KF - Genomsnittligt 
meritvärde i åk 9, 
lägeskommun, totalt 

225  215 206 

 KF - Trygghetsindex 
(0-6) 0 = bäst 

1,3  1,63 1,84 

-
-

-
-
■ 

-
-
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Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 KF - Trygghetsindex 
barn/elev 

minst %100 95 93 93 

 KF - Invånare 0-19 
år i ekonomiskt utsatta 
hushåll, andel % 

högst 9 %    

 KF Prio - 100 st 
färdigställda nya 
bostäder i kommunen 
till och med 2024 

50 35 st 32 st  

 KF Prio - Andelen 
avgångselever i åk 9 
med behörighet till 
gymnasiet ska vara 
minst 85 % 

minst 85 %    

Samhälle 

Kommunen ska verka för ett hållbart samhälle, god miljö och starkt lokalt närings- och 

föreningsliv 
Andelen kommunala miljöfordon (enligt gällande definitioner av miljöfordon) är fortsatt mycket låg. Målet 
kommer inte att uppnås vid årets slut. 

Mätning saknas för andelen ekologiska livsmedel. Det relativt högt ställda målet kommer sannolikt inte att 
uppnås vid årets slut, då kommunstyrelsen under våren beslutat om en lägre ambitionsnivå som en åtgärd för 
att möta de kraftiga prisökningarna för livsmedel inom måltidsenheten. 

Rankingen för Sveriges miljöbästa kommuner presenterades i maj månad. Placeringen för Tingsryds kommun 
blev plats 188, vilket innebär en förbättring med 20 platser jämfört med förra året. Kommunfullmäktige antog i 
vintras ett miljöprogram, som när det förverkligas successivt ska leda till en förbättrad ranking. 

Resultatet av 2021 års insiktsmätning presenterades i april 2022. Resultatet pekar fortsatt uppåt. Det totala 
NKI-värdet för de tre myndighetsområdena har från den senaste mätningen ökat från 73 till 79. Tingsryds 
kommun hamnar på plats 37 av totalt 189 kommuner i det sammanslagna resultatet av myndighetsområdena. 
Inom bygg hamnar Tingsryds kommun på plats 19 av totalt 160 kommuner. Kommunens bemötande är det 
värde som får högst betyg av företagarna inom både bygglov, livsmedel och miljö- och hälsoskyddstillsyn. 

Resultat för Svenskt Näringslivs mätning av företagsklimatet presenteras i slutet av maj månad och rankingen 
mellan kommunerna presenteras först efter sommaren. 

Enkät om fritidsaktiviteter för barn och unga genomförs senare i år. Verksamheten med en ungdomscoach i 
Bollhallen har fått namnet Aktivera Tingsryd och har startats upp med ett mycket gott resultat. I medeltal är 30 
till 40 ungdomar per dag är på plats i verksamheten som innefattar café, umgängesytor och möjlighet till att 
aktivera sig i och utanför idrottshallen. Ungdomscoachen stöttar även Fritidsbankens verksamhet som erbjuder 
möjligheten att låna idrottsutrustning. 

För målen återvunnet material av hushållsavfall och tillsyn av miljöfarliga verksamheter saknas rapportering i 
delårsrapporten. 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 KF - Andel 
kommunala 
miljöfordon % 

30 4 3 7,9 

 KF - Andel 
ekologiska livsmedel % 

50  33 32 

 KF - Ranking av 
Sveriges Miljöbästa 
kommun 

lägst 100 188 208 171 

-

-

■ 

-
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Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 KF - Andel 
återvunnet material av 
hushållsavfall % 

50   0 

 KF - Resultat 
sammanfattande 
omdöme om 
företagsklimatet i 
kommunen (Insikt), 
Totalt NKI 

75 79 79 73 

 KF - Ranking av 
företagsklimat enligt 
Svenskt Näringsliv 

lägst 192  193 214 

 KF - Andel barn och 
ungdomar som är nöjda 
med utbudet av 
fritidsaktiviteter % 

80  67 0 

 KF - Andel 
anmälningspliktiga 
miljöfarliga 
verksamheter som får 
årlig tillsyn, % 

95  46  

Ekonomi 

Kommunen ska ha en stabil och långsiktigt hållbar ekonomi utifrån en god 

prognossäkerhet som skapar handlingsutrymme för framtiden. 
Fullmäktiges långsiktiga resultatmål om 2 procent uppfylls med god marginal både för bokslutsperioden (8,9 
procent) och i årsprognosen (4,6 procent). Det är främst ökade skatteintäkter som gör att resultatet överstiger 
målnivån med bred marginal. 

Årsprognosen för nämnderna visar att tre av fyra nämnder kommer att visa överskott mot budgeten vid årets 
slut, medan en nämnd (kommunstyrelsen) prognostiserar ett underskott. Målet att alla nämnderna ska hålla 
sin budget ser därför i dagsläget inte ut att uppfyllas vid årets slut. Kommunstyrelsens underskott orsakas 
huvudsakligen av kraftiga prishöjningar för el, livsmedel och drivmedel. 

Årsprognosen för investeringsbudgeten visar att 62 procent av investeringsbudgeten kommer att ha förbrukats 
vid årets slut. Det högt ställda målet om 95 procent kommer därför inte att uppfyllas för 2022. Orsaken till 
detta är bland annat att investeringar i arena och lokaler för vuxenutbildning har fått annan lösning/inriktning 
genom politiska beslut samt fördröjningar i investeringsprocesserna för centrumutveckling, stationsområde och 
inom VA. 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 KF - Resultat i % av 
skatteintäkter och 
generella statsbidrag 

2 4,6 6,8 5,1 

 KF - Alla nämnder 
ska hålla sin budget % 

100 75 100 100 

 KF - Nyttjande av 
investeringsbudget i 
investeringar % 

95 62 57 55 

Medarbetare 

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta medarbetare 

som trivs på sitt arbete. 

Målet att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta medarbetare som trivs på 
sitt arbete får status gul för att målet inte är fullt uppnått. 

-
• 
-
-
-

• 
■ 
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Under våren 2022 mättes Hållbart Medarbetarengagemang (HME-index) genom en medarbetarenkät och gav 
utfallet 78 för hela kommunen, vilket är en höjning jämfört med 2021. Målsättningen för hela kommunen ligger 
på 79 och för att nå dit har insatser gjorts inom styrning, ledning och motivation. 

Arbetet med Framtid Tingsryd fortsätter under 2022 och under våren kommer kommunens värdegrund att ses 
över och aktualiseras i syfte att skapa förutsättningar för ett tydligt förhållningssätt för medarbetarna. 

Arbetet med bemanningshandbokens implementering inom vård- och omsorgsförvaltningen fortsätter och 
skapar förutsättningar för styrning och ledning av verksamheten. 

Sjukfrånvaron för kommunen som helhet för perioden jan-mars 2022 är 9,98 %. Pandemin påverkade 
sjukfrånvaron mycket under januari och februari 2022. Kommunledningsförvaltningen har en lägre sjukfrånvaro 
än bildningsförvaltningen och vård- och omsorgsförvaltningen eftersom det finns en större andel 
yrkeskategorier som har möjlighet att arbeta hemifrån. Sjukfrånvaron följs upp löpande för att rätt åtgärder ska 
kunna sättas in med syfte att minska sjukfrånvaron. Långtidssjukfrånvaron följs upp noga kvartalsvis för att HR-
avdelningen ska kunna ge rätt stöd till chefer när det gäller att planera, genomföra och följa upp 
rehabiliteringsarbetet på individnivå. Korttidssjukfrånvaron följs också upp noga, men har varit svår att arbeta 
med under pandemin, då restriktionerna har krävt att anställda stannar hemma från arbetet vid minsta 
symtom på luftvägsinfektion. Tillsammans med företagshälsovården har en plan för 2022 utarbetas för att 
arbeta mer aktivt med den återkommande korttidssjukfrånvaron (6 tillfällen under en 12-månadersperiod). 

För att skapa bättre struktur i det systematiska arbetsmiljöarbetet ska alla chefer börja dokumentera arbetet i 
Stratsys. Det kommer att skapa bättre förutsättningar och överblick över de förebyggande insatser som görs 
samt vilka risker som finns i verksamheterna. 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 KF - Resultat 
Hållbart 
Medarbetarengagemang, 
HME-index 

79 78 76 75 

 KF - Sjukfrånvaro, % 
6 9,98 7,01 7,95 

Sjukfrånvaron avser perioden 220101-220331. 

Process 

Kommunen och dess verksamheter ska arbeta effektivt och med moderna arbetssätt. 

Därigenom kan en god kvalitet uppnås till en rimlig kostnad. 
Resultatmåttet e-blomlådan som mäter digitaliseringsgrad fortsätter att förbättras. Exempel på vad som 
utvecklats under delåret är förtätning av kommunens smarta sensornät (LoRa) som pågår utifrån de behov som 
identifieras i takt med driftsättning av fler sensorer. Antal sensorer har ökat och främst gäller det 
vattenavläsning för villor. Inom området e-tjänster så pågår arbetet att etablera nya e-tjänster. Ett större fokus 
har under delåret varit på internservice där e-tjänster för personal och chefer prioriterats. 

Det kommunövergripande fleråriga projektet Framtid Tingsryd fortsätter löpa på. Projektet syftar till att skapa 
långsiktigt och kommungemensamt arbetssätt för att möta framtida utmaningar. Arbetssättet anger bland 
annat hur effektivitet ska skapas i målstyrningen genom mål som mäts, följs upp och utvärderas tydligare. 
Arbetet med en reviderad värdegrund har fortlöpt, om än till viss del nedprioriterat. Inom delprojektet Tingsryd 
lite bättre har en policy om mål- och resultatstyrning utarbetats. Under delåret har även visionsarbetet 
avslutats. 

Mått Resultatmål Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 

 KF - E-tjänster, 
sammanvägt index 1-3 
(SKL e-blomlåda) 

2,2 2,25 2,22 2 

■ 
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2.2.2 Resultat och ekonomisk ställning 

Resultat och kapacitet 

Resultat 

  2022 2021 2020 2019 

Resultat januari-april, mnkr 26,9 29,8 10,8 -1,7 

Resultat januari-april exkl jämförelsestörande 
poster, mnkr 

26,9 29,8 10,8 -1,7 

Resultat januari-april i % av skatteintäkter och 
utjämning 

8,9 10,3 4,1 -0,7 

Budgeterat resultat helår, mnkr 17,6 13,4 10,5 8,4 

Resultat helår, mnkr 41,8 59,6 42,7 -3,9 

Resultat helår i % av skatteintäkter och utjämning 4,6 6,8 5,1 -0,5 

Januari - april 

Periodens resultat uppgick till +27 mnkr, vilket motsvarar 8,9 procent av skatteintäkter, generella statsbidrag 
och utjämning. Den höga resultatnivån förklaras, liksom förra året, i första hand av förbättrad skatteprognos i 
form av ökad slutavräkning för 2021 och 2022 års skatteintäkter. SKR har successivt skrivit upp prognosen 
sedan maj månad förra året, då kommunens budgetförutsättningar fastställdes. Även erhållna ersättningar från 
staten för ökade sjuklönekostnader (5 mnkr under perioden) bidrar till att resultatnivån är hög trots att ökade 
kostnader för el, livsmedel och drivmedel tydligt syns i delar av kommunens verksamheter. 

Årsprognos 2022 

Prognosen för helåret 2022 visar ett resultat på +42 mnkr, vilket motsvarar 4,6 procent av skatteintäkter, 
generella statsbidrag och utjämning. Även här är det i första hand de extra statsbidragen som skapar den höga 
resultatnivån. 

Budgeterat resultat för 2021 uppgår till +18 mnkr (helår), vilket motsvarar 2,0 procent av skatteintäkter, 
generella statsbidrag och utjämning. Således innebär både periodens resultat och prognosresultatet för helåret 
ett kraftigt överskott jämfört med det budgeterade resultatet. 

Intäkts- och kostnadsutveckling 

Januari - april 2022 2021 2020 2019 

Skatteintäktsutveckling, mnkr 14,6 23,7 9,3 10,5 

Skatteintäktsutveckling, % 5,1 8,9 3,6 4,3 

Nettokostnadsutveckling, mnkr 18,3 4,8 -4,6 14,3 

Nettokostnadsutveckling, % 7,0 1,9 -1,8 5,9 

Nettoförändring, mnkr -3,7 18,9 13,9 -3,8 

Nettoförändring, %-enheter -1,9 7,0 5,4 -1,6 

Periodens skatteintäkter (inkl generella statsbidrag och utjämning) uppgick till 304 mnkr, vilket motsvarar en 
ökning med nästan 15 mnkr (5,1 procent) jämfört med motsvarande period förra året. Detta är en fortsatt hög 
ökningstakt som förklaras av en bättre utveckling av skatteunderlaget jämfört med de prognoser som gällde 
förra våren. Dels har konjunkturnedgången inte blivit så stor som först förväntades och dels har 
återhämtningen i ekonomin haft en tydlig effekt under förra året, vilket påverkat kommunernas skatteintäkter i 
positiv riktning även för år 2022. 

Periodens nettokostnader i verksamheten har ökat med 18 mnkr jämfört med samma period förra året, vilket 
motsvarar en ökningstakt på 7,0 procent. Det innebär en tydligt högre ökningstakt än de senaste två åren. 
Kraftiga prishöjningar för el, livsmedel och drivmedel bidrar till att ökningstakten är högre än tidigare. 

I årsprognosen för 2022 beräknas nettokostnaden öka med 50 mnkr (6,2 procent) jämfört med det verkliga 
utfallet för 2021, medan skatteintäkterna beräknas öka med 33 mnkr (3,2 procent) på helårsbasis. I bokslutet 
för 2021 var ökningen av nettokostnaderna 21 mnkr (2,6 procent), medan skatteintäktsökningen var 38 mnkr 
(4,5 procent) till följd av förbättrad skatteunderlagsutveckling och höjda generella statsbidrag. 

Budgeterad nettokostnadsökning för 2022 är 35 mnkr (4,2 procent) jämfört med budget 2021, medan den är 
56 mnkr jämfört med 2021 års utfall i bokslutet. Den aktuella prognosen ligger knappt 6 mnkr lägre i nivå än 
budgeten, vilket innebär goda förutsättningar för att de budgeterade nettokostnaderna ska kunna hållas. 
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Därmed ges även ett bättre ingångsläge i budgetarbetet för 2023. 

Finansiella poster 

Januari - april 2022 2021 2020 2019 

Finansiella intäkter, mnkr 1,6 0,9 0,9 2,3 

Finansiella kostnader, mnkr 0,3 0,4 0,5 0,5 

Finansnetto, mnkr 1,3 0,5 0,4 1,8 

Periodens finansnetto visar en förbättring jämfört med samma period förra året, vilket i huvudsak förklaras av 
att utdelning och återbäring från Kommuninvest denna gång erhållits i april månad och därmed ingår i 
delårsresultatet. Räntekostnaderna är något lägre än motsvarande period förra året, vilket beror på en något 
lägre genomsnittsränta. 

Prognosen är att finansnettot kommer att visa ett överskott mot budgeten på ca 1 mnkr vid årets slut, bl a på 
grund av att utdelning och återbäring från Kommuninvest blev högre än budgeterat. Den höjda nivån 
reporäntan bedöms inte märkbart påverka kommunens räntekostnader för året 2022, då huvuddelen av 
låneportföljen har fasta räntor med längre löptider. 

Investeringar 

  2022 2021 2020 2019 

Investeringar jan-apr, mnkr 16,8 11,7 9,2 15,7 

Självfinansieringsgrad, % 244 372 267 69 

Investeringar/avskrivningar, % 119 85 67 125 

Investeringar helår, mnkr 104,2 86,4 35,6 62,5 

Investeringsbudget, mnkr 167,8 117,2 64,2 71,0 

Under årets första fyra månader har investeringarna uppgått till knappt 17 mnkr, vilket är en något högre nivå 
jämfört med samma tidpunkt förra året. Årets investeringsbudget uppgår till 168 mnkr efter fullmäktiges 
tilläggsbudgetering av investeringsmedel om 45 mnkr avseende budgetanslag som inte förbrukades i 2021 års 
budget. 

Kommunfullmäktige har i budgeten för 2022 fastställt mål att minst 95 procent av investeringsbudgeten ska 
förbrukas/genomföras. Periodens utfall innebär att endast 10 procent av budgeten har förbrukats under 
bokslutsperioden. Årsprognosen visar en beräknad investeringsnivå om 104 mnkr, vilket motsvarar 62 procent 
av budgeten. Således visar prognosen att kommunfullmäktiges mål inte kommer att uppnås. De planerade 
investeringarna i arena och nya lokaler för vuxenutbildningen har fått annan lösning/inriktning och kommer 
inte att genomföras. Fördröjning i genomförandet syns bland annat för förskola Tingsryd (fas 2), 
centrumutveckling och stationsområde i Tingsryd samt för VA-investeringar. 

Det höga resultatet och den låga investeringsnivån för perioden gör att målet om självfinansiering av 
investeringarna uppfylls med mycket god marginal (244 procent i jämförelse med målet 100 procent). I 
årsprognosen ligger självfinansieringsgraden på 81 procent, vilket indikerar att målet inte kommer att uppnås 
för den enskilda budgetåret 2022. 

Soliditet 

Per 30 april 2022 2021 2020 2019 

Soliditet enligt balansräkning, % 61,4 57,4 55,4 55,6 

Förändring tillgångar, % 4,1 10,5 0,4 -1,9 

Förändring eget kapital, % 11,3 14,2 0,1 2,8 

Soliditet inkl samtliga pensionsförpliktelser, % 33,5 27,7 21,6 20,7 

Soliditeten (enligt balansräkningen) uppgick 30 april till 61 procent, vilket innebär en höjd nivå med 4 
procentenheter jämfört med samma tidpunkt förra året. Vid årsskiftet var soliditeten 58 procent. Ökningen 
under året förklaras i första hand av den höga resultatnivån. 

Soliditeten räknad inklusive samtliga pensionsåtaganden uppgick 30 april till 34 procent, vilket innebär en 
ökning med 6 procentenheter jämfört med samma tidpunkt förra året. Vid årsskiftet var samma soliditetsmått 
30 procent. Förbättringen under årets första fyra månader förklaras i första hand av den höga resultatnivån och 
att ansvarsförbindelsen för pensioner har fortsatt minska under perioden till följd av pensionsutbetalningar. 
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Skuldsättning 

Per 30 april 2022 2021 2020 2019 

Låneskuld, mnkr 110,0 110,0 115,0 115,0 

Genomsnittlig vägd ränta, mnkr 0,86 1,14 1,45 1,40 

Antal kreditgivare 1 1 1 1 

Ingen nyupplåning eller amortering har gjorts under bokslutsperioden. Låneskulden uppgick till 110 mnkr per 
30 april. 

Av låneportföljens 110 mnkr har 95 mnkr (eller 86 procent) fast ränta med olika löptid 1-7 år, medan 15 mnkr 
(eller 14 procent) har rörlig ränta. Genomsnittlig vägd ränta var 30 april 0,86 procent, vilket är en lägre nivån än 
motsvarande tidpunkt förra året då genomsnittsräntan var 1,14 procent. Samtliga lån i låneportföljen är 
placerade hos Kommuninvest AB. 

Enligt budget 2022 ska nyupplåning med 60 mnkr göras under året. Detta kommer inte att behövas, då högre 
resultat och lägre investeringar än budgeterat gjort att behovet av nyupplåning inte finns under 2022. 

Risk och kontroll 

Kassaflöde och likviditet 

Per 30 april 2022 2021 2020 2019 

Likvida medel, mnkr 163,2 155,0 79,0 80,3 

Kassalikviditet, mnkr 123 106 75 80 

Periodens kassaflöde uppgick till +16 mnkr (+8 mnkr), vilket främst beror på den höga resultatnivån i 
kombination med en relativt låg investeringstakt under perioden. 

De likvida medlen uppgick 30 april till 163 mnkr (155 mnkr), varav 41 mnkr (60 mnkr) utgör nettoskuld till 
kommunens koncernbolag avseende del i koncernkonto. Kommunen har således ökat de likvida medlen sedan 
samma tidpunkt förra året, medan bolagens likvida medel har minskat. Vid årsskiftet uppgick de totala likvida 
medlen till 147 mnkr. 

Kassalikviditeten uppgick den 30 april till 123 procent, vilket innebär en förstärkt nivå jämfört med samma 
tidpunkt förra året (106 procent). Även jämfört med årsskiftet är kassalikviditeten förbättrad (109 procent). 

Pensionsförpliktelser 

Per 30 april 2022 2021 2020 2019 

Pensionsavsättning i BR, mnkr 7,3 7,1 7,2 7,2 

Ansvarsförbindelse tidigare pensionssystem (före 
1998), mnkr 

252,7 258,7 267,4 274,8 

Summa 260,0 265,8 274,6 282,0 

De totala pensionsåtagandena uppgick den 30 april till 260 mnkr, vilket är 6 mnkr lägre än vid motsvarande 
tidpunkt förra året. Minskningen beror på utbetalningar av pensioner under det gångna året. Vid årsskiftet 
uppgick de totala pensionsåtagandena till 264 mnkr. Prognosen är att det totala pensionsåtagandet kommer 
att fortsätta att minska, vid kommande årsskifte beräknas posten uppgå till 253 mnkr 

Borgensåtaganden 

Per 30 april 2022 2021 2020 2019 

Borgensåtaganden, mnkr     

Egna bolag och stiftelser 562,1 567,8 542,5 528,1 

Föreningar 0,6 0,9 1,9 1,4 

Summa 562,7 568,7 544,4 529,5 

Avtal om hyresoption, mnkr 0,0 0,0 0,0 0,3 

Kommunens totala borgensåtaganden för de egna företagen har minskat med -6 mnkr jämfört med samma 
tidpunkt förra året. Förändringen består av amorteringar hos TUFAB och RÖK samt nyupplåning hos Stiftelsen 
Tingsrydsbostäder under det gångna året. 

Vid årsskiftet uppgick kommunens borgensåtaganden till 553 mnkr. Borgensåtagandena har således ökat med 
10 mnkr under bokslutsperioden, vilket förklaras av nyupplåning om 10 mnkr hos Stiftelsen Tingsrydsbostäder. 



Delårsrapport 1 Januari - April 2022, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621, Tingsryds kommun, Kommunfullmäktige 
 Sida 12 av 24 

 
 

 
 

Nyupplåningen följer den fastställda affärsplanen för stiftelsen. 

Det återstående borgensåtagandet för föreningar (0,6 mnkr) avser lån för Tingsryds AIF. Föreningen har 
genomfört amorteringar enligt plan under bokslutsperioden. 

Budgetföljsamhet (prognos) 

mnkr 2022 2021 2020 2019 

Budgeterat resultat 17,6 13,4 10,5 8,4 

Avvikelse mot budget:     

Kommunstyrelsen centrala medel 2,5 1,3 7,5 3,9 

Kommunstyrelsen (KLF) -5,4 1,0 3,3 1,1 

Miljö- och byggnadsnämnd 0,1 0,8 0,8 1,0 

Bildningsnämnd 0,2 3,6 5,9 -1,0 

Vård- och omsorgsnämnd 3,2 7,2 7,1 -22,0 

     

Taxefinansierad verksamhet -2,2 -3,6 0,4 3,2 

Skatteintäkter 17,4 24,4 23,7 6,4 

Finansnetto 0,9 0,6 -0,6 0,6 

Finansiering och övrigt 7,5 10,9 -15,9 -5,5 

     

Summa årets resultat 41,8 59,6 42,7 -3,9 

Resultatprognosen för helåret 2022 uppgår till +42 mnkr, medan budgeterat resultat uppgår till +18 mnkr. 
Således innebär prognosen ett sammanlagt överskott mot budgeten på hela +24 mnkr. 

De större budgetavvikelserna kan sammanfattas med följande poster: 

• Skatteintäkter och generella statsbidrag +17 mnkr 

• Statliga åtgärder för pandemin +5 mnkr 

• Reavinst vid försäljning av fastighet +4 mnkr 

• Nämnder -2 mnkr 

En närmare redogörelse för prognostiserade budgetavvikelser återfinns längre fram i delårsrapporten under 
rubriken Driftredovisning. 

Prognossäkerhet 

mnkr 2022 2021 2020 2019 

Prognos helårsresultat, april 41,8 42,5 26,8 -0,7 

Prognos helårsresultat, augusti  41,1 47,2 -2,2 

Slutligt utfall resultat  59,6 42,7 -3,9 

Prognossäkerheten är en viktig del av kommunens ekonomistyrning. Nämnderna har tidigare under året 
lämnat en prognos till kommunstyrelsen som baserades på februari månads redovisning. De nu aktuella 
prognoserna i denna delårsrapport innebär nedanstående prognosförändringar jämför med prognosen efter 
februari månads redovisning. 

• Kommunstyrelsen - förändrad prognos från -6,5 mnkr efter februari månads redovisning till -5,4 mnkr i 
delårsrapport 1. Åtgärdsplan för att begränsa underskottet har antagits av kommunstyrelsen i början 
av maj månad. 

• Miljö- och byggnadsnämnden - förändrad prognos från 0,0 mnkr efter februari månads redovisning till 
+0,1 mnkr i delårsrapport 1. 

• Bildningsnämnden - förändrad prognos från +1,4 mnkr efter februari månads redovisning till +0,2 
mnkr i delårsrapport 1. 

• Vård- och omsorgsnämnden - förändrad prognos från +0,7 mnkr efter februari månads redovisning till 
+3,2 mnkr i delårsrapport 1.  

Utvärdering av prognossäkerheten för budgetåret kan göras först i årsbokslutet. 

Finansiella målsättningar 

I november månad 2013 fastställde kommunfullmäktige Riktlinjer för god ekonomisk hushållning. Riktlinjerna 
innehåller långsiktiga finansiella mål som ska leda till god ekonomisk hushållning i Tingsryds kommun och vara 
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styrande vid beslut om budget och andra ärenden av ekonomisk betydelse. De finansiella målen är: 

1. Årets resultat ska långsiktigt uppgå till minst 2 procent av skatteintäkter och utjämning. Resultatet ska aldrig 
understiga 1 procent (miniminivå). 

2. Investeringsnivån ska anpassas till utrymmet för egenfinansiering samt ge utrymme för amortering av 
låneskulden. 

3. Låneskulden ska minska genom planerade årliga amorteringar. 

Nedan följer en avstämning av målen för bokslutsperioden respektive helårsprognosen: 

  2022 2021 2020 2019 

Resultat % av skatter o utjämning     

Fastställt mål 2,0 % 2,0 % 2,0 % 2,0 % 

Utfall januari - april 8,9 % 10,3 % 4,1 % -0,7 % 

Uppfyllt januari - april Ja Ja Ja Nej 

Utfall helår 4,6 % 6,8 % 5,1 % -0,5 % 

Uppfyllt helår Ja Ja Ja Nej 

Självfinansiering investeringar, %     

Fastställt mål 100 % 100 % 100 % 100 % 

Utfall januari - april 244 % 372 % 267 % 69 % 

Uppfyllt januari - april Ja Ja Ja Nej 

Utfall helår 81 % 152 % 240 % 56 % 

Uppfyllt helår Nej Ja Ja Nej 

Minskning av låneskuld, mnkr     

Fastställt mål <0 mnkr < 0 mnkr < 0 mnkr < 0 mnkr 

Utfall januari - april 0 mnkr 0 mnkr 0 mnkr 0 mnkr 

Uppfyllt januari - april Delvis Delvis Delvis Delvis 

Utfall helår 0 mnkr 0 mnkr -5 mnkr 0 mnkr 

Uppfyllt helår Delvis Delvis Ja Delvis 

Fullmäktiges resultatmål om 2 procent uppfylls med god marginal för både bokslutsperioden och i 
årsprognosen. 

Fullmäktiges mål om självfinansiering av investeringarna uppfylls med god marginal för bokslutsperioden, men 
ligger en bit under målnivån i årsprognosen. 

Fullmäktiges mål om minskning av kommunens låneskuld har delvis uppfyllts under bokslutsperioden, då 
varken amortering eller nyupplåning har genomförts. I dagsläget finns inte någon planerad amortering under 
året, men ny bedömning kan komma göras under resterande del av året. Koncernlåneskulden har ökat med 10 
mnkr under bokslutsperioden. 

Koncernföretagen 

Resultat och prognos 

Koncernföretagen redovisar följande resultat (före bokslutsdispositioner) för bokslutsperioden samt prognos 
för helåret 2022: 

mnkr 2022 2021 2020 2019 

Resultat jan-apr (före bokslutsdisp.)     

Tingsryds Energi AB 2,4 4,6 3,3 3,2 

Tingsryds Utv o Fastighets AB 1,0 1,2 1,2 -0,9 

Tingsrydsbostäder AB 1,2 1,5 1,1 0,4 

Stiftelsen Tingsrydsbostäder -0,6 -0,5 0,4 0,7 

Tingsryds Industristiftelse -0,3 -0,1 -0,2 -0,1 

Tingsryds Kommunföretag AB 0,0 0,0 0,0 0,0 

Resultat helår, prognos     

Tingsryds Energi AB 0,5    

Tingsryds Utv o Fastighets AB 2,7    

Tingsrydsbostäder AB 2,9    
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mnkr 2022 2021 2020 2019 

Stiftelsen Tingsrydsbostäder 1,1    

Tingsryds Industristiftelse -0,5    

Tingsryds Kommunföretag AB 0,1    

Sammantaget syns en relativt stabil resultatnivå hos kommunens företag. Det kan dock noteras att Tingsryds 
Energi AB redovisar en lägre resultatnivå jämfört med de senaste åren, både när det gäller bokslutsperioden 
och prognosen för helåret. Det är i första hand ökade kostnader för el, ökad lagerhållning av eldningsolja samt 
avskrivningar som orsakar den lägre resultatnivån för bolaget. Stiftelsen Tingsrydsbostäder redovisar 
minusresultat för bokslutsperioden, men plusresultat i prognosen för helåret. Tingsryds Industristiftelse 
redovisar ett mindre minusresultat för både bokslutsperioden och i helårsprognosen. 

Låneskuld 

I nedanstående tabell redovisas de helägda företagens externa låneskuld: 

Per 30 april, mnkr 2022 2021 2020 2019 

Tingsryds Energi AB 68,0 68,0 53,0 53,0 

Tingsryds Utv o Fastighets AB 142,0 157,0 161,5 167,5 

Tingsrydsbostäder AB 64,0 64,0 64,0 44,0 

Stiftelsen Tingsrydsbostäder 273,8 263,9 249,0 249,1 

Tingsryds Industristiftelse 12,0 12,0 12,0 12,0 

Tingsryds Kommunföretag AB 0,0 0,0 0,0 0,0 

Tingsryds kommun 110,0 110,0 115,0 115,0 

Summa koncernlåneskuld 669,8 674,9 654,5 640,6 

Jämfört med 30 april förra året har koncernlåneskulden minskat med -5 mnkr till 670 mnkr. Minskningen består 
av amortering hos Tingsryds Utveckling och Fastighets AB under 2021 (-15 mnkr) samt nyupplåning hos 
Stiftelsen Tingsrydsbostäder under 2022 (10 mnkr). 

Sedan årsskiftet har koncernlåneskulden ökat med 10 mnkr, vilket förklaras av nyupplåningen hos Stiftelsen 
Tingsrydsbostäder. Nyupplåningen följer den låne- och borgensram som fastställts av kommunfullmäktige i 
företagets affärsplan. 

För mer detaljerad redovisning av företagens ekonomi och verksamhet hänvisas till företagens egna 
delårsrapporter, vilka hanteras som egna ärenden i kommunstyrelse och kommunfullmäktige. 

2.3 Balanskravsresultat 

mnkr 2022 2021 2020 2019 

Redovisat resultat, jan-apr 26,9 29,8 10,8 -1,7 

Reavinster 0,0 -0,6 -0,1 -0,6 

Resultat enligt balanskravet 26,9 29,2 10,7 -2,3 

Att återställa från tidigare år 0,0 0,0 -12,2 -6,6 

Ack resultat att återställa 0,0 0,0 -1,5 -8,9 

Balanskravsresultatet för bokslutsperioden uppgår till 27 mnkr och balanskravet uppfylls därmed mycket god 
marginal. Även årsprognosen uppfyller balanskravet med mycket god marginal. Kommunen har inte längre 
något balanskravsunderskott från tidigare år som måste återställas under året. 
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3 Finansiella rapporter 

3.1 Resultaträkning 

RESULTATRÄKNING, mnkr Not Jan-Apr 2022 Jan-Apr 2021 Årsbudget 2022 Prognos 2022 

Verksamhetens intäkter 1 75,9 74,7 206,2 231,5 

Verksamhetens kostnader 2 -340,1 -320,7 -1 033,0 -1 054,9 

Avskrivningar 3 -14,0 -13,9 -45,4 -43,1 

Verksamhetens nettokostnader  -278,2 -259,9 -872,2 -866,6 

      

Skatteintäkter 4 190,2 183,0 554,5 565,8 

Generella statsbidrag och utjämning 5 113,6 106,2 334,7 340,8 

Verksamhetens resultat  25,6 29,3 17,0 39,7 

      

Finansiella intäkter 6 1,6 0,9 2,9 3,4 

Finansiella kostnader 7 -0,3 -0,4 -2,4 -1,7 

Resultat efter finansiella poster  26,9 29,8 17,6 41,8 

      

Extraordinära poster 8 - - - - 

      

Periodens resultat  26,9 29,8 17,6 41,8 

3.2 Kassaflödesanalys 

KASSAFLÖDESANALYS, mnkr Not Jan-Apr 2022 Jan-Apr 2021 Årsbudget 2022 Prognos 2022 

Den löpande verksamheten      

Resultat efter finansiella poster  26,9 29,8 17,6 41,8 

Justeringar för poster som inte ingår i 
kassaflödet 

 0,6 -0,1 0,0 0,0 

Avskrivningar  14,0 13,9 45,4 43,1 

Resultat vid försäljning av 
anläggningstillgångar 

 0,0 -0,6 0,0 -3,8 

Kassaflöde från den löpande verksamheten 
före förändringar av rörelsekapital 

 41,5 42,9 62,9 81,1 

      

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital 
löpande verksamhet 

     

Minskning/ökning lager  0,2 -0,1 0,0 0,0 

Minskning/ökning av kortfristiga fordringar  20,5 -2,4 0,0 20,0 

Minskning/ökning av kortfristiga skulder  -29,6 -20,9 0,0 20,0 

Kassaflöde från den löpande verksamheten  32,6 19,6 62,9 81,1 

      

Investeringsverksamheten      

Förvärv/tillverkning av materiella 
anläggningstillgångar 

 -16,8 -11,7 -167,8 -104,2 

Förvärv av aktier och andelar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Erhållna investeringsbidrag och 
anslutningsavgifter 

 0,1 0,0 0,0 0,2 

Försäljning av materiella 
anläggningstillgångar 

9 0,7 0,6 0,0 5,0 

Kassaflöde från investeringsverksamheten  -16,0 -11,1 -167,8 -99,0 

      

Finansieringsverksamheten      

Minskning/ökning av långfristiga fordringar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Ianspråktagna investeringsbidrag  -0,4 -0,4 0,0 -1,1 

Ökning/minskning av långfristiga 
låneskulder 

 0,0 0,0 60,0 0,0 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten  -0,4 -0,4 60,0 -1,1 

Periodens kassaflöde  16,2 8,1 -44,9 -19,1 
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KASSAFLÖDESANALYS, mnkr Not Jan-Apr 2022 Jan-Apr 2021 Årsbudget 2022 Prognos 2022 

Likvida medel vid årets början  147,0 146,9 147,0 147,0 

Likvida medel vid periodens slut  163,2 155,0 102,1 127,9 

varav skuld till koncernföretag 
(koncernkonto) 

 41,4 60,1   

varav kommunens egna medel  121,8 94,9   

3.3 Balansräkning 

BALANSRÄKNING, mnkr Not Apr 2022 Apr 2021 Dec 2021 

     

TILLGÅNGAR     

Anläggningstillgångar     

Materiella anläggningstillgångar     

Mark, byggnader och tekniska anläggningar  543,1 549,3 554,9 

Maskiner och inventarier  52,8 50,9 55,7 

Pågående arbeten  41,1 11,7 25,0 

Summa materiella anläggningstillgångar  637,0 611,9 635,6 

     

Finansiella anläggningstillgångar     

Aktier och andelar  30,9 30,9 30,9 

Långfristiga fordringar  0,0 0,0 0,0 

Summa finansiella anläggningstillgångar  30,9 30,9 30,9 

Summa anläggningstillgångar  667,9 642,8 666,5 

     

Omsättningstillgångar     

Förråd och exploateringsfastigheter  1,2 1,4 1,4 

Fordringar 10 75,4 72,4 95,9 

Kassa och bank  163,2 155,0 147,0 

Summa omsättningstillgångar  239,8 228,8 244,3 

     

Summa tillgångar  907,7 871,6 910,8 

     

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR & SKULDER     

Eget kapital     

Ingående balans  530,2 470,6 470,6 

Periodens resultat  26,9 29,8 59,6 

Summa eget kapital  557,1 500,4 530,2 

     

Avsättningar     

Avsättningar till pensioner 11 7,3 7,1 7,4 

Avsättning fond Elsemålatippen  12,6 12,6 12,6 

Summa avsättningar  19,9 19,7 20,0 

     

Skulder     

Långfristiga skulder 12 135,8 136,2 136,1 

Kortfristiga skulder 13 194,8 215,3 224,4 

Summa skulder  330,7 351,5 360,5 

     

Summa eget kapital, avsättningar & skulder  907,7 871,6 910,8 

     

Ansvarsförbindelser     

Ansvarsförbindelse pensioner 14 252,7 258,7 256,1 

Borgensåtaganden 15 562,7 568,7 552,8 
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3.4 Driftredovisning 

DRIFTREDOVISNING, mnkr Budget 
Fullmäktige 2022 

TB* Årsbudget 
2022 

Jan-Apr 
2022 

Prognos 
2022 

Prognos 
avvikelse 

Kommunstyrelsen       

Kommunstyrelsen centrala medel -1,3 -1,3 -2,5 -2,2 -2,3 0,2 

Kommunledningsförvaltning -152,0 -9,4 -161,3 -51,5 -116,7 -5,4 

Räddningstjänsten (medl.bidrag RÖK) -16,5  -16,5 -5,4 -16,1 0,4 

Summa kommunstyrelsen -169,8 -10,6 -180,4 -59,1 -185,2 -4,8 

       

Nämnder       

Miljö- och byggnadsnämnd -3,8 -0,3 -4,1 -0,9 -4,0 0,1 

Bildningsnämnd -313,3 -12,8 -326,1 -108,3 -325,8 0,2 

Vård- och omsorgsnämnd -325,2 -17,2 -342,4 -108,7 -339,2 3,2 

Summa nämnder -642,3 -30,2 -672,6 -217,9 -669,0 3,5 

       

Fullmäktige inkl revision -2,8 0,0 -2,8 -0,6 -2,6 0,2 

       

Taxefinansierad verksamhet       

VA-verksamhet 0,0  0,0 -1,2 -2,2 -2,2 

Resultatutjämning taxefin. verksamhet 0,0  0,0 1,2 2,2 2,2 

Summa verksamhet -814,9 -40,9 -855,8 -277,5 -856,9 -1,1 

       

Övriga centrala poster       

Digitaliseringspott KS -1,1 0,6 -0,4 0,0 -0,4 0,0 

Utvecklingspott KSAU -7,2 3,5 -3,7 0,0 -3,7 0,0 

Social investeringsfond KS -2,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Verksamhetsutveckling central pott KS -1,5 0,0 -1,5 0,0 -1,0 0,5 

Anslag särskilda utmaningar 0,0 0,7 -0,7 0,0 0,0 0,7 

Personaluppskattningspeng -0,2  -0,2 0,0 -0,2 0,0 

Löneökningar 2021 (12 mån) 2022 (9 mån) -25,4 23,2 -2,2 0,0 -1,0 1,2 

Pensionsutbetalningar -15,2  -15,2 -7,7 -17,4 -2,2 

Kapitalkostnader 50,5  50,5 15,6 47,8 -2,7 

Internränta från VA 2,0  2,0 0,5 1,6 -0,4 

Avskrivningar -45,4  -45,4 -14,0 -43,1 2,2 

Statliga åtgärder Covid-19 (exkl gen statsbidr) 0,0  0,0 4,9 4,9 4,9 

Övriga centrala poster 0,0  0,0 0,0 -1,0 -1,0 

NETTOKOSTNAD -860,3 -12,1 -872,4 -278,2 -866,6 5,9 

       

Skatteintäkter       

Skatteintäkter, gs och utjämning 877,1 12,1 889,2 303,8 906,6 17,4 

       

Finansnetto       

Finansiella intäkter 2,9  2,9 1,6 3,4 0,5 

Finansiella kostnader -2,1  -2,1 -0,3 -1,7 0,4 

Summa finansnetto 0,8  0,8 1,3 1,7 0,9 

SUMMA RESULTAT 17,6 0,0 17,6 26,9 41,8 24,2 

       

Jämförelsestörande poster - - - - - - 

       

SUMMA RESULTAT 17,6 0,0 17,6 26,9 41,8 24,2 

Resultat i % av skatteintäkter, gs och utj exkl 
jfr-post 

2,0  2,0 8,9 4,6  

Resultatprognosen för helåret 2022 uppgår till +42 mnkr, medan budgeterat resultat uppgår till +18 mnkr. 
Således innebär prognosen ett sammanlagt överskott mot budgeten på hela +24 mnkr. 

De större budgetavvikelserna kan sammanfattas med följande poster: 

• Skatteintäkter och generella statsbidrag +17 mnkr 
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• Statliga åtgärder för pandemin +5 mnkr 

• Reavinst vid försäljning av fastighet +4 mnkr 

• Nämnder -2 mnkr 

Överskottet för skatteintäkter och generella statsbidrag (+17 mnkr) förklaras av en successivt förbättrad 
skatteprognos under det senaste året, där SKR spår en starkare utveckling av samhällsekonomin under 2022 än 
vad man prognostiserat tidigare. 

Statliga åtgärder för pandemin avser tillfällig kompensation för sjuklöner. 

Reavinst vid försäljning av fastighet avser försäljning av Kurrebo. Formell överlåtelse sker 1 juni 2022. 

Sammantaget syns en god budgetföljsamhet för nämnderna, tre av fyra nämnder visar överskottsprognos: 

• Kommunstyrelsen -5,4 mnkr. 

• Miljö- och byggnadsnämnden +0,1 mnkr. 

• Bildningsnämnden +0,2 mnkr. 

• Vård- och omsorgsnämnden +3,2 mnkr. 

Kommunstyrelsens underskott beror främst på kraftiga prishöjningar för el, livsmedel och drivmedel, men även 
på en fortsatt högre kostnadsnivå än budgeterat inom individ- och familjeomsorgen. Kommunstyrelsen har 
början av maj månad beslutat om åtgärder för att begränsa underskottet. 

  

3.5 Investeringsredovisning 

INVESTERINGSREDOVISNING, mnkr KF-Budget 
2022 

Överfört 
fr. 2021 

Årsbudget 
2022 

Jan-Apr 2022 Prognos 
2022 

Prognos 
avvikelse 

KOMMUNFULLMÄKTIGE       

E-tjänster och it-stöd 4,2  4,2 0,0 4,2 0,0 

Inventarier och övrigt 0,5  0,5 0,0 0,5 0,0 

Summa kommunfullmäktige 4,7  4,7 0,0 4,7 0,0 

       

KOMMUNSTYRELSE - KLF       

E-tjänster och IT-stöd 0,0  0,0 0,0 0,0 0,0 

Centrala IT-investeringar 6,3 0,1 6,4 1,4 6,4 0,0 

Inventarier och övrigt 2,8 1,0 3,8 0,0 3,8 0,0 

Infrastruktur 6,1 5,8 11,9 0,6 5,3 6,7 

Fordon och maskiner 2,5 0,2 2,7 1,9 2,7 0,0 

Energisparåtgärder 5,0 1,8 6,8 1,9 6,9 -0,1 

Fastighetsinvesteringar - ny-, till- och 
ombyggnad 

64,0 19,3 83,3 3,8 31,1 52,2 

Fastighetsinvesteringar - reinvesteringar 
(underhåll) 

12,5 7,3 19,8 2,9 19,8 0,0 

VA-verksamhet 17,0 8,3 25,3 3,6 20,6 4,8 

Summa kommunstyrelse 116,2 43,9 160,0 15,9 96,5 63,6 

       

MILJÖ- OCH BYGGNADSNÄMND       

Inventarier och övrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa miljö- och byggnadsnämnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

       

BILDNINGSNÄMND       

Inventarier och övrigt 1,0 0,3 1,3 0,7 1,3 0,0 

Summa bildningsnämnd 1,0 0,3 1,3 0,7 1,3 0,0 

       

VÅRD- & OMSORGSNÄMND       

E-tjänster och IT-stöd 0,0 0,4 0,4 0,2 0,4 0,0 

Inventarier och övrigt 1,0 0,4 1,4 0,0 1,4 0,0 

Summa vård- & omsorgsnämnd 1,0 0,8 1,8 0,2 1,8 0,0 

       

TOTALT KOMMUN 122,9 45,0 167,8 16,8 104,2 63,6 
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Efter fullmäktiges tilläggsbudgetering av investeringar som av olika anledningar inte genomfördes under 2021 
(45 mnkr) uppgår investeringsbudgeten för år 2022 till hela 168 mnkr. Under årets fyra månader har 17 mnkr 
förbrukats, vilket motsvarar 10 procent av budgeten. Årsprognosen visar en förbrukning på 104 mnkr, vilket 
motsvarar 62 procent av budgeten. 

Av de budgeterade investeringarna är det således 64 mnkr som inte kommer att genomföras under året. Av 
dessa avser 46 mnkr projekt som inte kommer att genomföras på grund av annan lösning/ändrad inriktning 
enligt politiska beslut (arena 36 mnkr och lokaler för vuxenutbildning 10 mnkr). Resterande del, 18 mnkr, avser 
projekt som av olika anledningar fördröjts jämfört med de ursprungliga tidplanerna, bl a centrumutveckling 
Tingsryd, stationsområde Tingsryd, förskola del 2 Tingsryd samt nytt vattenverk i Linneryd. 

Kommunfullmäktige har i budgeten för 2022 fastställt mål att minst 95 procent av investeringsbudgeten ska 
förbrukas/genomföras. Av årsprognosen framgår att målet inte kommer att uppnås vid årets slut. En högre 
genomförandegrad av investeringsbudgeten är viktig av flera skäl, frågan har lyfts med extra fokus i 
arbetsprocessen för 2023 års budget. 
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4 Redovisningsprinciper och noter 

4.1 Redovisningsprinciper 

En av redovisningens viktigaste uppgifter är att utgöra ett relevant bedömnings- och beslutsunderlag. För att 
det skall kunna göras måste olika redovisningsprinciper beskrivas på ett öppet och informativt sätt. I detta 
avsnitt beskrivs de principer som ligger till grund för redovisningen i Tingsryds kommun. 

Allmänt 
Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens kapitel 11 samt Lag (2018:597) om kommunal 
bokföring och redovisning. Därutöver lämnar Rådet för kommunal redovisning (RKR) rekommendationer för 
kommunsektorns redovisning. Tingsryds kommun följer i huvudsak RKR:s utgivna rekommendationer. För oss 
kända undantag redovisas nedan under respektive rubrik. 

Resultaträkning 
Skatteintäkter 
Den preliminära slutavräkningen för skatteintäkter baseras på SKR:s prognos i enlighet med rekommendation 
RKR R2. 

Övriga intäkter 
Intäkter redovisas i den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska fördelarna kommer att tillgodogöras 
kommunen och intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt. Periodiseringar av inkomster har skett enligt 
god redovisningssed. 

Statsbidrag och anslutningsavgifter för anläggningstillgångar periodiseras över respektive anläggningstillgångs 
nyttjandeperiod i enlighet med RKR R2. 

Ersättning från migrationsverket för flyktingmottagande intäktsförs i sin helhet vilket är i linje med 
rekommendationen. 

Avskrivningar 
Linjär avskrivning tillämpas, det vill säga lika stora nominella belopp varje år. Avskrivning påbörjas vid först 
infallande tidpunkt av ianspråktagande eller slutbesiktning. 

Följande avskrivningstider tillämpas normalt i kommunen: 3, 4, 5, 8, 10, 15, 20, 25, 30, 33, 40 och 50 år. 
Avskrivningstiden baseras på en bedömning av den beräknade nyttjandeperioden för tillgångstyp och specifik 
anläggningstillgång. 

En samlad bedömning av nyttjandeperioden för respektive tillgångstyp görs. Omprövning av nyttjandeperioden 
sker om det finns omständigheter som pekar på att det är nödvändigt (t.ex. verksamhetsförändringar, 
teknikskiften och organisationsförändringar). 

I kommunens redovisning har komponentavskrivning tillämpats för fastigheter sedan 2014. 

Balansräkning 
Anläggningstillgångar 
Tillgångar avsedda för stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre år klassificeras 
som anläggningstillgång om anskaffningsvärdet uppgår till minst ett prisbasbelopp (48 300 kr år 2022). De 
materiella anläggningstillgångarna är upptagna till anskaffningsvärde minus avskrivning och eventuell 
nedskrivning. 

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslängd på max 3 år och inventarier av mindre värde, max ett 
prisbasbelopp, kostnadsförs direkt. 

Omsättningstillgångar 
Kundfordringar och övriga kortfristiga fordringar är upptagna till det belopp varmed de beräknas inflyta. Några 
placeringsmedel för omsättning (aktier på börsen) har kommunen inte och inte heller någon försäljning av 
tomter som kan klassificeras som exploateringsverksamhet. 

Leasing 
Under 2021 gick kommunen in i ett nytt avtal avseende leasing av bilar som kräver en annan hantering på såväl 
tillgångs- som skuldsidan i balansräkningen, s.k. finansiell leasing. Arbete pågår med att ställa om redovisningen 
till rekommendationerna för finansiell leasing. 
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Avsättningar 
Kommunen har en avsättning för återställande av deponi som uppgår till 12,6 mnkr. Beloppet motsvarar 
genomförda överuttag av renhållningsavgifter till och med år 2008. Enligt RKR 9 ska en årlig bedömning göras 
av vad det faktiska beloppet för återställandet uppgår till. Utredning av det slutliga återställandet pågår och i 
den utredningsrapport som togs fram 2020 finns olika alternativa vägar för att hantera återställandet. De olika 
alternativen och dess beräknade kostnader skiljer sig i olika stor grad mot avsatta medel för återställandet. Då 
vägen fram ännu inte är beslutad finns det en osäkerhet kring vad det faktiska beloppet för återställandet 
uppgår till och därmed avsättningens storlek på balansräkningen. 

Pensioner 
Förpliktelser för pensionsåtaganden för anställda i kommunen är beräknade enligt RIPS07. 

Övriga skulder 
Avvikelse mot lag och god sed sker avseende flyktingbidrag som kommunen erhållit tidigare år, innan år 2020, 
från Migrationsverket. Totalt sett är det 9,3 mnkr i gamla bidrag som redovisas som ingående balans på 
skuldsidan i balansräkningen. Kommunen avser att intäktsföra den återstående skulden (schablonersättning) 
under 2022 för att vara helt i fas med gällande riktlinjer till verksamhetsåret 2023. Detta för att ge 
flyktingverksamheten en möjlighet till omställning/-strukturering/-organisering och annan budgetfinansiering 
för delar av verksamheten. 

Redovisningsprinciper i driftredovisningen 
Personalomkostnader 
Löner har belastats med ett personalomkostnadspålägg på 39,25 procent som inkluderar sociala avgifter och 
pensionskostnader. 

Kapitalkostnader 
Materiella anläggningstillgångar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylränta på 1,00 procent 
(1,25 procent) för årets genomsnittliga kapitalbindning. Rak nominell metod används vilket innebär att 
tillgångarna skrivs av linjärt och att internräntan beräknas på tillgångens genomsnittliga bokförda värde. 

Interna kostnader 
Lokalvård och hyror för lokaler interndebiteras respektive verksamhet med självkostnad. Kostnader för IT och 
måltid interndebiteras utifrån självkostnad och verkligt nyttjande. 

Gemensamma kostnader 
Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling fördelas inte ut på de olika 
verksamheterna. 

4.2 Noter 

1. Verksamhetens intäkter 2022-04 2021-04 

Försäljningsintäkter 1,2 1,6 

Taxor och avgifter 25,1 22,9 

Hyror och arrenden 8,7 8,8 

Bidrag från staten 30,4 31,9 

EU-bidrag 0,0 0,0 

Övriga bidrag 4,9 3,9 

Försäljning av verksamhet och konsulttjänster 5,6 5,0 

Försäljning av exploateringsfastigheter 0,0 0,0 

Försäljning av anläggningstillgångar 0,0 0,6 

Övriga verksamhetsintäkter 0,0 0,0 

Summa verksamhetens intäkter 75,9 74,7 

 

2. Verksamhetens kostnader 2022-04 2021-04 

Bidrag -9,4 -11,1 

Entreprenader, köp av verksamhet -57,3 -55,8 

Lönekostnader inkl sociala avgifter -204,4 -198,1 

Pensionskostnader -7,7 -5,2 

Lokalhyror -7,3 -6,9 

Material -15,2 -14,3 
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2. Verksamhetens kostnader 2022-04 2021-04 

Hyra/leasing av anläggningstillgångar -1,4 -2,4 

Övriga kostnader -37,4 -26,9 

Summa verksamhetens kostnader -340,1 -320,7 

 

3. Avskrivningar 2022-04 2021-04 

Avskrivningar enligt plan -14,0 -13,9 

Nedskrivningar, utrangeringar, värdejusteringar 0,0 0,0 

Summa avskrivningar -14,0 -13,9 

 

4. Skatteintäkter 2022-04 2021-04 

Preliminär kommunalskatt 185,5 177,4 

Preliminär slutavräkning innevarande år 2,3 3,2 

Slutavräkningsdifferens föregående år 2,5 2,4 

Summa skatteintäkter 190,2 183,0 

 

5. Generella statsbidrag och utjämning 2022-04 2021-04 

Inkomstutjämningsbidrag 63,7 59,9 

Kommunal fastighetsavgift 9,5 9,1 

Bidrag för LSS-utjämning 10,8 8,5 

Kostnadsutjämningsbidrag 14,3 16,0 

Regleringsbidrag 11,4 12,2 

Övriga bidrag 4,0 0,5 

Summa generella statsbidrag och utjämning 113,6 106,2 

 

6. Finansiella intäkter 2022-04 2021-04 

Utdelningar på aktier och andelar 0,7 0,0 

Ränteintäkter kortfristiga fordringar 0,0 0,0 

Ränteintäkter långfristiga fordringar 0,0 0,0 

Ränteintäkter på likvida medel 0,0 0,0 

Borgensavgifter från kommunala företag 0,9 0,9 

Övriga finansiella intäkter 0,0 0,0 

Summa finansiella intäkter 1,6 0,9 

 

7. Finansiella kostnader 2022-04 2021-04 

Räntor på långfristiga lån -0,2 -0,3 

Aktiverad ränta under byggtiden 0,0 0,0 

Räntekostnad pensionsavsättning 0,0 0,0 

Nedskrivning av finansiell anläggningstillgång 0,0 0,0 

Övriga finansiella kostnader -0,2 -0,1 

Summa finansiella kostnader -0,3 -0,4 

 

8. Extraordinära poster 2022-04 2021-04 

- - - 

Summa extraordinära poster - - 

 

9. Försäljning av anläggningstillgångar 2022-04 2021-04 

Försäljning av materiella anläggningstillgångar   

Mark, byggnader och tekniska anläggningar 0,7 0,6 

Maskiner och inventarier 0,0 0,0 

Summa materiella anläggningstillgångar 0,7 0,6 

Försäljning/förvärv av finansiella anläggningstillgångar   
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9. Försäljning av anläggningstillgångar 2022-04 2021-04 

Aktier, andelar och övrigt 0,0 0,0 

Summa finansiella anläggningstillgångar 0,0 0,0 

Summa försäljning av anläggningstillgångar 0,7 0,6 

 

10. Kortfristiga fordringar 2022-04 2021-04 

Fakturafordringar 10,8 14,2 

Statsbidragsfordringar 4,5 7,8 

Övriga kortfristiga fordringar 16,4 25,3 

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 43,7 25,1 

Summa kortfristiga fordringar 75,4 72,4 

 

11. Avsättningar till pensioner 2022-04 2021-04 

Avsatt till pensioner 5,8 5,7 

Löneskatt 1,5 1,4 

Summa avsättningar till pensioner 7,3 7,1 

 

12. Långfristiga skulder 2022-04 2021-04 

Lån från banker och kreditinstitut 110,0 110,0 

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter 25,8 26,2 

Summa långfristiga skulder 135,8 136,2 

 

13. Kortfristiga skulder 2022-04 2021-04 

Leverantörsskulder 41,1 28,1 

Anställdas skatter 9,5 9,6 

Semesterlöneskuld till anställda 36,3 34,1 

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 14,6 36,7 

Upplupna löner 9,8 10,1 

Upplupen löneskatt pensioner 5,0 4,8 

Upplupna pensionskostnader 13,2 11,8 

Resultatutjämning VA-verksamhet (förutbet intäkt) -4,2 1,3 

Skuld Teab toppkonto 10,6 22,5 

Skuld TUFAB toppkonto 20,2 29,2 

Skuld TINGBO toppkonto 10,5 8,4 

Övriga kortfristiga skulder 28,2 18,7 

Summa kortfristiga skulder 194,8 215,3 

 

14. Ansvarsförbindelse pensioner 2022-04 2021-04 

Pensionsskuld, intjänad t o m 1997 203,4 208,2 

Löneskatt 49,3 50,5 

Summa ansvarsförbindelse pensioner 252,7 258,7 

Utredningsgrad, % 99 % 98 % 

 

15. Borgensåtaganden 2022-04 2021-04 

Stiftelsen Tingsrydsbostäder 271,3 261,3 

Tingsrydsbostäder AB 64,0 64,0 

Tingsryds Industristiftelse 12,0 12,0 

Tingsryds Energi AB 68,0 68,0 

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 142,0 157,0 

Räddningstjänsten Östra Kronoberg* 4,8 5,6 

Summa koncernintern borgen 562,1 567,8 

   

Tingsryds AIF 0,6 0,9 
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15. Borgensåtaganden 2022-04 2021-04 

Summa övrig borgen 0,6 0,9 

   

Summa borgensåtaganden 562,7 568,7 

 



Sammanställning Kr 2022-01-01 2022-04-30

Likvid 132 996 940 151 809 149

Låneskuld 110 000 000 110 000 000

Kr Skuldportfölj per motpart Kr
Banksaldo Motpart Instrument Belopp 
TINGSRYDS KOMMUN 121 809 149 KOMMUNINVEST Reverslån 110 000 000

Outnyttjade krediter
SWEDBANK 30 000 000

Summa 151 809 149 Summa 110 000 000

Borgensåtagande Kr
Låntagare Lån Kommuninvest Swedbank Chechkredit
STIFTELSEN TINGSRYDSBOSTÄDER 271 274 921 248 000 000 23 274 921 10 000 000
TINGSRYDS UTVECKLING & FASTIGHETS AB 142 000 000 142 000 000
TINGSRYDS ENERGI AB 68 000 000 68 000 000
TINGSRYDSBOSTÄDER AB 64 000 000 64 000 000
TINGSRYDS INDUSTRISTIFTELSE 12 000 000 12 000 000 1 000 000
RÄDDNINGSTJÄNSTEN Ö:a KRONOBERG 4 791 500 4 791 500
TINGSRYDS AIF 654 756 654 756

Summa 562 721 177 538 791 500 23 929 677 11 000 000

Kommunens finansverksamhet 2022

Likvid



Kommunens finansverksamhet 2022

RISKHANTERING

Kapitalbindning < 1 år 1-2 år 2-3 år 3-4 år 4-5 år 5-6 år 6-7 år 7-8 år 8-9 år 9-10 år
Max 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
Min 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kommunen 36% 9% 9% 32% 0% 0% 0% 14% 0% 0%

Räntebindning < 1 år 1-3 år 3-5 år 5-7 år 7-10 år Snitt
Max 40% 30% 30% 30% 20% 4,00
Min 20% 10% 10% 10% 0% 2,00
Kommunen 36% 18% 32% 0% 14% 2,67
Normal 30% 20% 20% 20% 10% 3,00
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KS Arbetsutskott 

Justerare 

L 

2022-05-30 

§ 143 

Delårsrapport 1:2022 stiftelsen Tingsrydsbostäder 
KS/2022:585 

Beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige att ta emot delårsrapp01t 1 :2022 för Stiftelsen 
Tingsryds bostäder. 

Sammanfattning av ärendet 

Styrelsen för Stiftelsen Tingsrydsbostäder har upprättat delårsrapport för 
perioden januari till april 2022 med helårsprognos för 2022. 

Periodens resultat (före bokslutsdispositioner och skatt) uppgår till -0,6 
mnkr och årsprognosen för motsvarande resultat uppgår till + 1, 1 mnkr. 

Barnrätts perspektiv 

Prövning av barnets bästa ej aktuellt då beslutet inte påtagligt och direkt 
rör barn eller barn som närstående. 

Beslutsunderlag 

1. Tjänsteskrivelse Delårsrappo1t 1 :2022 Stiftelsen Tingsrydsbostäder 
2. Delårsrapport 1 :2022 Stiftelsen Tingsryds bostäder 
3. Protokollsutdrag Stiftelsen Tings1ydsbostäder 2022-05-24 § 32 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

I Utdragsbesty,kande 



 TJÄNSTESKRIVELSE 1 (1) 
 
 2022-05-24

Tingsryds kommun besöksadress telefon e-post/hemsida 
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se 
362 22 Tingsryd Tingsryd  www.tingsryd.se 

 Till kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

 

Delårsrapport 1:2022 Stiftelsen Tingsrydsbostäder 
Dnr KS/2022:585 

Förslag till beslut   
 
Kommunfullmäktige tar emot delårsrapport 1:2022 för Stiftelsen Tingsrydsbostäder. 

Sammanfattning av ärendet  
Styrelsen för Stiftelsen Tingsrydsbostäder har upprättat delårsrapport för perioden januari 
till april 2022 med helårsprognos för 2022.  
 
Periodens resultat (före bokslutsdispositioner och skatt) uppgår till -0,6 mnkr och 
årsprognosen för motsvarande resultat uppgår till +1,1 mnkr. 
 
Barnrättsperspektiv 
Prövning av barnets bästa ej aktuellt då beslutet inte påtagligt och direkt rör barn eller barn 
som närstående. 
 
Beslutsunderlag  
1. Tjänsteskrivelse Delårsrapport 1:2022 Stiftelsen Tingsrydsbostäder 
2. Delårsrapport 1:2022 Stiftelsen Tingsrydsbostäder 
 
Nämndens/styrelsens beslut ska skickas till  
Stiftelsen Tingsrydsbostäder 
Ekonomiavdelningen 
 
 

 

Christer Kratz  Daniel Gustafsson 

Kommunchef  Ekonomichef 

Kommunledningsförvaltningen Kommunledningsförvaltningen 
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Stiftelsen Tingsrydsbostäder 
22-05-19 

DELÅRSRAPPORT 2022-01-01 - 2022-04-30 

Verksamheten 

Tingsrydsbostäder höjde hyran för 2022 med 1, 70 %. Vid bö1jan av året uppgick antalet lediga 
lägenheter till 15 st, vid periodens slut uppgår de lediga lägenheterna till 13 st. Hyresbortfallet 
uppgår till 0,8 mkr vilket är 0,4 mkr lägre än för motsvarande period föregående år. En stor 
anledning till det minskade hyresbo1ifallet att vårdcentralen i Ryd är fullt uthyrd jämfö1i med 
föregående år. 

De energisparprojekt Tingsrydsbostäder har genomfört de senaste åren har minskat energi
förbrukningen med 23 % sedan 2007. 

Investeringar - Finansiering - Likviditet 

Investering i nybyggnation av lägenheter på Näckrosen 1, Tingsryd uppgår till 5,6 mkr för 
perioden och totalt har 9,4 mkr investerats i etapp 2. Under perioden har 0,3 mkr investerats i 
stambyte på Västergatan i Ryd. 0,2 mkr har investerats i takbyte på Björkeborgsgatan i 
Väckelsång. Utöver detta har ca 0,3 mkr investerats i mindre projekt i vå1i bestånd. Projekten 
har till största del utfö1is av egen personal. 

Likvida medel uppgår till 17,6 mkr, en ökning med 0,6 mkr sedan årsskiftet. Under perioden 
har ett nytt lån har tagits med 10 mkr. Likviden beräknas användas till om- och nyinvesteringar 
under året. 

Tings1ydsbostäder betalar en borgensavgift till Tings1yds kommun med 0,5 % till en total kost
nad på 1,3 Mkr för 2022. 

Resultat 

Periodens resultat visar på ett negativt resultat på 0,6 mkr, vilket är något sämre än föregående 
år. Kostnaderna för värme, el, vatten och sophämtning ligger på ungefär samma nivå som 
föregående år trots ökade priser. Ökningen kan förklaras med en hel del oförutsedda och 
oundvikliga händelser som lett till ett ökat behov. Genom egen personal kan vi utföra mer 
åtgärder till samma peng jämfö1i med att köpa in entreprenader. Underhållskostnaderna ligger 
enligt budgeten för 2022. Underhållet beräknas uppgå till ca 10,4 mkr vid årets slut vilket är 
enligt budget. 

Prognosen för räntekostnaderna för 2022 är 0,2 mkr högre än för 2021, detta på grund av bra 
räntevillkor de senaste åren. Dock ser vi en ganska kraftig uppgång på räntorna under slutet av 
året. Prognosen för år 2022 visar på en vinst på 1,2 mkr före bokslutsdispositioner och skatter. 
Resultatet i prognosen är ungefär som för 2021 och ligger enligt budget. 

Stiftelsen Tingsrydsbostäder 

Victoria Magnesson Björn Davidsson 



RESULTATRÄKNING 2022-01-01 - 2022-04-30 (tkr) 

Prognos Budget 
not 2201-2204 2101-2104 förändring 2021 2022 2022 

Nettoomsättning 
Hyresintäkter brutto 3 25 067 24 511 556 73 645 75 946 74 891 
Hyresbortfall 4 -835 -1 164 329 -3 094 -2 165 -1 603 
Hyresintäkter netto 24 232 23 347 885 70 551 73 781 73 288 
övriga intäkter 5 1 055 1 183 -128 4 582 3 214 3 189 
Summa nettoomsättning 25 287 24 530 757 75133 76 995 76 477 

Fastighets kostnader 
Underhållskostnader 6 -3 281 -2 807 -474 -8 699 -10 593 -10381 
Driftskostnader 7 -14 171 -14 100 -71 -41 207 -39 899 -39 848 
F astig hetsskatt -324 -324 0 -973 -997 -997 
Avskrivningar -4 194 -3 961 -233 -12 212 -12 882 -13 126 
Summa driftskostnader -21 970 -21 192 -778 -63 091 -64 371 -64 352 

Resultat före avskr. 3 317 3 338 -21 12 042 12 624 12 125 

Administrationskostn. 8 -3 123 -3 054 -69 -8 397 -8 919 -8 629 

Resultat eft. avskr. 194 284 -90 3 645 3 705 3 496 

Finansiella poster 
Utdelning på aktier och andelar 0 0 0 2 2 2 
Ränteintäkter 0 10 -10 128 105 105 
Räntekostnader -402 -379 -23 -1 262 -1 456 -1 224 
Borgensavgift -435 -410 -25 -1 281 -1 305 -1 344 
Summa finansiella poster -837 -779 -58 -2 413 -2 654 -2 461 

Resultat efter 
finansiella poster -643 -495 -148 1 232 1 051 1 035 

Boks I utsd isp. 0 0 0 1 244 -263 -182 

Resultat före skatt -643 -495 -148 2 476 788 853 

Skatt 0 -453 -170 -120 

Periodens resultat -643 -495 -148 2 023 618 733 
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BALANSRÄKNING PER DEN 30/4 2022 (tkr) 

not 2022-04-30 2021-04-30 

TILLGÅNGAR 

Anläggningstillgångar 

Byggnader 10 289 973 273 142 
Mark 10 19 157 17 517 
Markanläggningar 11 1 036 282 
Inventarier 12 5 918 5 212 
Pågående nybyggnationer 13 9 410 14 157 
Pågående ombyggnationer 13 2 775 4 989 
Summa materiella tillgångar 328 269 315 299 

Finansiella anläggningstillgångar 
Andra långfristiga värdepappe1 14 40 40 
Andra långfristiga fordringar 14 255 262 
Summa anläggningstillgångar 295 302 

Summa anläggningstillgångar 328 564 315 601 

Varulager m m 
Råvaror och förnödenheter 621 501 

Omsättningstillgångar 

Kortfristiga fordringar 
Hyresfordringar 574 610 
Kundfordringar 1 306 708 
Skattefordran 2 264 2 205 
Förutbetalda kostnader och 
upplupna intäkter 15 1 612 1 280 
Summa kortfristiga fordringar 5 756 4 803 

Kassa och bank 17 569 22 361 

Summa omsättningstillgångar 23 325 27164 

Summa tillgångar 352 510 343 266 
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BALANSRÄKNING PER DEN 30/4 2022 (tkr) 

not 2021-04-30 2021-04-30 

EGET KAPITAL OCH SKULDER 

Bundet eget kapital 
Grundfond 2 282 2 282 
Reservfond 20 199 20 199 

Summa bundet eget kapital 22 481 22 481 

Fritt eget kapital 
Balanserad vinst 30 546 28 523 
Periodens vinst -643 -495 

Summa fritt eget kapital 16 29 903 28 028 

Summa eget kapital 52 384 50 509 

Obeskattade reserver 17 6 257 7 501 

Avsatt till pensioner 3 370 3 469 
Uppskjuten skatt 2 003 1 816 

Långfristiga skulder 

Skulder till kreditinstitut 18 273 806 263 909 

Kortfristiga skulder 

Leverantörsskulder 6 131 5 723 
övriga kortfristiga skulder 19 1 929 2 004 
Förskottsbetalda hyror 3 975 5 553 
Upplupna kostnader och 
förutbetalda intäkter 20 2 655 2 782 
Summa kortfristiga skulder 14 690 16 062 

Summa eget kapital och skulder 352 510 343 266 
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Not 1 Redovisningsprinciper 

Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens 
allmänna råd BFNAR 2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3) . 
Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med tidigare år. 

Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inget annat anges 
nedan. 

Materiella anläggningstillgångar 
Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med ackumulerade 
avskrivningar och nedskrivningar.I anskaffningsvärdet ingår 
förutom inköpspriset även utgifter som är direkt hänförliga till förvärvet. 

Tillkommande utgifter 
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgångskriteriet räknas in i tillgångens redovisade värde. 
Utgifter för löpande underhåll och reparationer redovisas som kostnader när de uppkommer. 

För vissa av de materiella anläggningstillgångarna som fastigheter har skillnaden i förbrukningen 
av betydande komponenter bedömts vara väsentlig . Dessa tillgångar har därför delats upp i 
komponenter vilka skrivs av separat. 

Avskrivningar 

Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade nyttjandeperiod eftersom det återspeglar den 
förväntade förbrukningen av tillgångens framtida ekonomiska fördelar. Avskrivningen redovisas 
som kostnad i resultaträkningen. 

Hänsyn har tagits till beräknat restvärde, fastställt vid anskaffningstillfället i då rådande prisnivå. 
Nyttjandeperiod 

Maskiner och andra tekniska anläggningar 5-10 år 
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 år 

Byggnaderna består av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen är 
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker på komponenten mark vars nyttjandeperiod bedöms 
som obegränsad . Byggnaderna består av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar. 

Följande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund för avskrivningen på 
byggnader: Nyttjandeperiod 

- Stomme 100 år 
- Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 40-50 år 
- Hissar, ledningssystem 
- övrigt 

15-25 år 
10-50 år 

Nedskrivningar - materiella och immateriella anläggningstillgår:igar samt andelar i 
andra företag 
Vid varje balansdag bedöms om det finns någon indikation på att en tillgångs värde är lägre än 
dess redovisade värde. Om en sådan indikation finns, beräknas tillgångens återvinningsvärde. 
Om det inte går att beräkna en enskild tillgångs återvinningsvärde beräknas återvinnings
värdet för hela den kassagenererande enhet som tillgången hör till . 

Återvinningsvärdet är det högsta av verkligt värde med avdrag för försäljn ingskostnader och 
nyttjandevärde. Vid beräkning av nyttjandevärdet beräknas nuvärdet av de framtida kassaflöden 
som tillgången väntas ge upphov till i den löpande verksamheten samt när den avyttras eller 
utrangeras. Den diskonteringsränta som används är före skatt och återspeglar marknadsmässiga 
bedömningar av pengars tidsvärde och de risker som avser tillgången. En tidigare nedskrivning 
återförs endast om de skäl som låg till grund för beräkningen av återvinningsvärdet vid den 
senaste nedskrivningen har förändrats. 
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Leasing 
Leasetagare 
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. 

Operationella leasingavtal 
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal , inklusive förhöjd förstagångshyra men 
exklusive utgifter för tjänster som försäkring och underhåll, redovisas som kostnad linjärt över 
leasingperioden. 

Poster i utländsk valuta 
Monetära poster i utländsk valuta räknas om till balansdagens kurs. Icke-monetära poster räknas 
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfället. 

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omräkning av monetära poster 
redovisas i resultaträkningen det räkenskapsår de uppkommer. 

Finansiella tillgångar och skulder 
Finansiella tillgångar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument 
värderade utifrån anskaffningsvärdet) i BFNAR 2012: 1. 

Redovisning i och borttagande från balansräkningen 
En finansiell tillgång eller finansiell skuld tas upp i balansräkningen när företaget blir part i 
instrumentets avtalsmässiga villkor. En finansiell tillgång tas bort från balansräkningen när den 
avtalsenliga rätten till kassaflödet från tillgången har upphört eller reglerats . Detsamma gäller när 
de risker och fördelar som är förknippade med innehavet i allt väsentligt överförts till annan part 
och företaget inte längre har kontroll över den finansiella tillgången. En finansiell skuld tas bort 
från balansräkningen när den avtalade förpliktelsen fullgjorts eller upphört. 

Värdering av finansiella tillgångar 
Finansiella tillgångar värderas vid första redovisningstillfället till anskaffningsvärde, inklusive 
eventuella transaktionsutgifter som är direkt hänförliga till förvärvet av tillgången . 

Finansiella omsättningstillgångar värderas efter första redovisningstillfället till det lägsta av 
anskaffningsvärdet och nettoförsäljningsvärdet på balansdagen. 

Kundfordringar och övriga fordringar som utgör omsättningstillgångar värderas individuellt till det 

belopp som beräknas inflyta. 

Finansiella anläggningstillgångar värderas efter första redovisningstillfället till anskaffningsvärde 
med avdrag för eventuella nedskrivningar och med tillägg för eventuella uppskrivningar. 

Räntebärande finansiella tillgångar värderas till upplupet anskaffningsvärde med tillämpning av 

effektivräntemetoden. 

Vid värdering till lägsta värdets princip respektive vid bedömning av nedskrivningsbehov anses 
företagets finansiella instrument som innehas för riskspridning ingå i en värdepappersportfölj och 
värderas därför som en post. 

Värdering av finansiella skulder 
Finansiella skulder värderas till upplupet anskaffningsvärde. Utgifter som är direkt hänförliga till 
upptagande av lån korrigerar lånets anskaffningsvärde och periodiseras enligt effektivränte

metoden. 

Ersättningar till anställda 

Avgiftsbestämda planer 
Avgifterna för avgiftsbestämda planer redovisas som kostnad . Obetalda avgifter redovisas som 

skuld. 
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Förmånsbestämda planer 
Företag har valt att tillämpa de förenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1. 

Planer för vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestämda vilket innebär att 
avgifterna kostnadsförs i resultaträkningen . 

Skatt 
Skatt på årets resultat i resultaträkningen består av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell 
skatt är inkomstskatt för innevarande räkenskapsår som avser årets skattepliktiga resultat och 
den del av tidigare räkenskapsårs inkomstskatt som ännu inte har redovisats. Uppskjuten skatt 
är inkomstskatt för skattepliktigt resultat avseende framtida räkenskapsår till följd av tidigare 
transaktioner eller händelser. 

Uppskjuten skatteskuld redovisas för alla skattepliktiga temporära skillnader, dock särredovisas 
inte uppskjuten skatt hänförlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas 
som en egen post i balansräkningen . Uppskjuten skattefordran redovisas för avdragsgilla 
temporära skillnader och för möjligheten att i framtiden använda skattemässiga underskottsavdrag. 
Värderingen baseras på hur det redovisade värdet för motsvarande tillgång eller skuld förväntas 
återvinnas respektive regleras. Beloppen baseras på de skattesatser och skatteregler som är 
beslutade per balansdagen och har inte nuvärdeberäknats. 

Uppskjutna skattefordringar har värderats till högst det belopp som sannolikt kommer att 
återvinnas baserat på innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Värderingen omprövas 
varje balansdag. 

Intäkter 
Det inflöde av ekonomiska fördelar som företaget erhållit eller kommer att erhålla för egen räkning 
redovisas som intäkt. Intäkter värderas till verkliga värdet av det som erhållits eller kommer att 
erhållas, med avdrag för rabatter. 

Tjänsteuppdrag och entreprenadavtal - löpande räkning 
Inkomst från uppdrag på löpande räkning redovisas som intäkt i takt med att arbete utförs och 
material levereras eller förbrukas. 

Tjänsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris 
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter för uppdrag till fast pris redovisas som intäkt när 
arbetet är väsentligen fullgjort (färdigställandemetoden). 

Färdigställandegraden beräknas som utfört arbete 

Ränta och utdelning 
Intäkt redovisas när de ekonomiska fördelarna som är förknippade med transaktionen sannolikt 
kommer att tillfalla företaget samt när inkomsten kan beräknas på ett tillförlitligt sätt. 

Ränta redovisas som intäkt enligt effektivräntemetoden. 

Utdelning redovisas när ägarens rätt att erhålla betalningen har säkerställts. 

Koncernbidrag och aktieägartillskott 
Koncernbidrag som erhållits/lämnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultaträkningen . 
Det erhållna/lämnade koncernbidraget har påverkat företagets aktuella skatt. 

Aktieägartillskott som lämnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhållits i 
utbyte redovisas i balansräkningen som en ökning av andelens redovisade värde. 

Nyckelta/sdefinitioner 
Soliditet 
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag för uppskjuten skatt) i förhållande till balansomslutningen. 
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Noter och kommentarer till resultaträkningen (alla belopp i tkr) 

Not2 Uppskattningar och bedömningar 

Upprättande av årsredovisning enligt K3 kräver att företagsledning och styrelse gör antaganden om framtiden 
och andra viktiga källor till osäkerhet i uppskattningar på balansdagen som innebär en betydande risk för en 
väsentlig justering av de redovisade värdena för tillgångar och skulder i framtiden . Det görs också bedömn
ingar som har betydande effekt på de redovisade beloppen i denna årsredovisning. 

Uppskattningar och bedömningar baseras på historisk erfarenhet och andra faktorer som under rådande 
förhållanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedömningar används sedan för 
att fastställa redovisade värden på tillgångar och skulder som inte framgår tydligt från andra källor. 

Uppskattningar och bedömningar ses över årligen. 

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedömningar kan komma att avvika från nuvarande uppskattningar 
och bedömningar. Effekterna av ändringar i dessa redovisade i resultaträkningen under det räkenskapsår 

som ändringen görs samt under framtida räkenskapsår om ändringen påverkar både aktuellt och kommande 
räkenskapsår. 

Not3 
Hyres intäkter 220430 210430 Förändring 2021 Prognos 

2022 
Bostäder 21 928 21 747 181 65 257 66 529 
Lokaler 2 541 2 161 380 6 621 7 623 
Garage 278 275 3 814 834 
Tillval 320 328 -8 953 960 
SUMMA 25 067 24 511 556 73 645 75 946 

Not4 
Hyresbortfall 220430 210430 Förändring 2021 Prognos 

2022 
Bostäder -614 -716 102 -2 071 -1 642 
Lokaler -120 -381 261 -827 -285 
Garage -27 -29 2 -81 -81 
Hyres rabatter -74 -38 -36 -115 -157 
SUMMA -835 -1 164 329 -3 094 -2 165 

Not5 
Övriga intäkter 220430 210430 Förändring 2021 Prognos 

2022 
Ersättning från hyresgäster 113 151 -38 440 339 
Återvunna hyror 20 45 -25 85 60 
Sålda tjänster 805 795 10 2 571 2 265 
Erhållna lönebidrag 115 190 -75 754 500 
Försäkringsersättningar 0 0 0 347 0 
övriga intäkter 2 2 0 385 50 
SUMMA 1 055 1 183 -128 4 582 3 214 
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-84 

-102 
-1 603 

Budget 

2022 
300 

75 
2 214 

540 
0 

60 
3 189 



Not6 
Underhållskostnader 220430 210430 Förändring 2021 Prognos Budget 

2022 2022 
Bostäder -1 278 -1 065 -213 -3 223 -3 684 -3 599 
Lokaler -82 -127 45 -238 -246 -261 
Utomhus -250 -205 -45 -1 104 -1 650 -1 625 
Gemensamt underhåll -1 671 -1 410 -261 -4 134 -5 013 -4 896 
SUMMA -3 281 -2 807 -474 -8 699 -10 593 -10 381 

Not7 
Driftskostnader 220430 210430 Förändring 2021 Prognos Budget 

2022 2022 
Fastighetssk. personalkostn. -2 346 -2 755 409 -8 277 -7 538 -7 991 
Fastighetssk. övr. kostnader -755 -548 -207 -2 317 -2 065 -1 709 
Kostn . för tillval & bostadsanp. -70 -97 27 -198 -210 -250 
Uttagsskatt fast.skötsel -796 -614 -182 -2 549 -2 388 -2 390 
Reparationer -1 196 -1 339 143 -3 464 -3 588 -3 357 
Reparationer personal -970 -957 0 -3 935 -2 660 -2 685 
Vatten -1 448 -1 392 -56 -4 182 -4 344 -4 439 
Fastighetsel -1 059 -1 024 -35 -2 785 -3 177 -3 204 
Uppvärmning -3 846 -3 888 42 -8 469 -8 461 -8 783 
Obligatoriska besiktningar -26 -4 -22 -18 -78 -75 
Sophantering, miljöavgift -718 -662 -56 -2 068 -2 154 -1 799 
Försäkringskostnader -230 -186 -44 -563 -690 -624 
Försäkringsskador -8 0 -8 -40 -24 0 
Avskrivna fordringar 0 5 -5 -113 -150 -183 
Befarade kundförluster 0 0 0 -218 -75 0 
Förh.ersättning hyresgästf. -38 -38 0 -152 -152 -157 
TV/Fiber -596 -545 -51 -1 688 -1 938 -1 995 
Pensionskostnader -69 -56 -13 -171 -207 -207 
Summa -14 171 0 14 100 · -58 -41 .207 .-39 899 -39 848 

NotB 
Centrala administrations- 220430 210430 Förändring 2021 Prognos Budget 

och försäljningskostnader 2022 2022 
Personalkostnader -1 891 -1 888 -3 -5 451 -5 673 -5 438 
övriga kostnader -1 232 -1 166 -66 -2 946 -3 246 -3 191 
Summa -3 123 -3 054 -69 -8 397 -8 919 -8 629 
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Noter och kommentarer till balansräkningen (alla belopp i tkr) 

Not 220430 210430 

10 Byggnad och mark 

Ackumulerade anskaffningsvärden 520 760 491 924 
Nyanskaffningar/om klassificeringar 1 250 137 
Försäljning 0 0 
Summa anskaffningsvärden 522 010 492 061 
Ackumulerade avskrivn . enl. plan -207 603 -196 308 
Periodens avskrivn . enl. plan -3 850 -3 667 
Summa avskrivnin. enl. plan -211 453 -199 975 
Ackumulerad nedskrivningar -1 427 -1 427 
Arets nedskrivningar 0 0 
Summa nedskrivningar -1 427 -1 427 

Bokfört värde vid periodens slut 309 130 290 659 
Taxeringsvärde byggnader 273 056 273 056 
Taxeringsvärde mark 51 540 51 540 
Totala investeringsbidrag 14 758 14 758 

11 Markanläggningar 

Ackumulerade anskaffningsvärden 2 358 1 501 

Nyanskaffningar/omklassificeringar 0 0 
Summa anskaffningsvärden 2 358 1 501 
Ackumulerade avskrivn . enl. plan -1 283 -1 194 
Arets avskrivn. enl. plan markanläggningar -39 -25 
Summa avskrivn. enl. plan -1 322 -1 219 

Redovisat värde vid årets slut 1 036 282 

12 Inventarier 

Ackumulerade anskaffningsvärden 17 070 15 858 
Periodens nyanskaffningar 638 282 
Utrangeringar 0 0 
Summa anskaffningsvärde 17 708 16140 
Ackumulerade avskrivn. enl. plan -11 487 -10 659 
Arets avskrivn. enl. plan -303 -269 
Utrangeringar 0 0 
Summa avskrivnin. enl. plan -11 790 -10 928 
Bokfört värde vid årets slut 5 918 5 212 
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Noter och kommentarer till balansräkningen (alla belopp i tkr) 

Not 

13 Pågående nyanläggningar 

Ombyggnader 
Ackumulerat anskaffningsvärde 
Nyanskaffningar 
Omklassificeringar 
Redovisat värde vid årets slut 

Nybyggnader 
Ackumulerat anskaffningsvärde 
Nyanskaffningar 
Om klassificeringar 
Redovisat värde vid årets slut 

14 Värdepapper 
Andel i HBV 
Fordringar 
Innestående återbäring HBV 
Summa 

15 Förutbetalda kostnader och 
upplupna intäkter 

Förutbetalda försäkringskostnader 
Övriga upplupna intäkter 
Summa 

11 

220430 

1 992 
783 

0 
2 775 

3 806 
5 604 

0 
9 410 

40 

255 
295 

534 
1 078 
1 612 

210430 

2 357 
2 632 

0 
4 989 

11 171 
2 986 

0 
14157 

40 

262 
302 

372 
908 

1 280 



Not 

16 Eget Kapital 
Grundfond Reservfond 

Eget kapital 2021-01-01 
Arets resultat 

2 282 
0 

Eget kapital 2021-04-30 2 282 

17 Obeskattade reserver 

Avsatt räkenskapsår 2015 
Avsatt räkenskapsår 2016 
Avsatt räkenskapsår 2017 
Avsatt räkenskapsår 2018 
Avsatt räkenskapsår 2020 
Avsatt räkenskapsår 2021 
Summa 

18 Skulder till kreditinstitut 

220430 210430 

övrigt fritt kapital T ot. eget kapital 
20 199 30 546 53 027 

0 -643 -643 
20 199 29 903 52 384 

0 
976 

1 644 
2 538 

769 
330 

6 257 

1 574 
976 

1 644 
2 538 

769 
769 

7 501 

Skulder som förfaller inom 1 år efter balansdagen: 

Skulder till kreditinstitut 76 806 60 909 
Summa 76 806 60 909 

Skulder som förfaller senare än 1 år men senast 
5 år efter balansdagen: 

Skulder till kreditinstitut 197 000 203 000 
Summa 197 000 203 000 

Totalt till kreditinstitut 273 806 263 909 

Lånestruktur och räntebindningstid 

År Lånebelopp Genomsnittsränta % Andel av lån i % 

Rörliga 25 806 1,69 9,4 
2022 51 000 0,41 18,6 
2023 55 000 0,31 20,1 
2024 68 000 0,29 24,8 
2025 64 000 0,38 23,4 
2026 10 000 1,66 3,7 

Tot. 273 806 0,50 100,0 
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Noter och kommentarer till balansräkningen (alla belopp i tkr) 

Not 

19 Övriga kortfristiga skulder 

Mervärdesskatt 
Uttagsskatt 
Personalens källskatt 
Övriga kortfristiga skulder 
Summa 

20 Upplupna kostnader och förutbetalda 
intäkter 

Arbetsg iva reavg ift 
Upplupna löner 
Upplupna semesterersättningar 
Upplupna sociala avgifter 
Löneskatt & avkastningsskatt 
Upplupna räntekostnader 
Summa 

13 

220430 

623 
975 
336 

-5 
1 929 

610 
94 

1 112 
426 
225 
188 

2 655 

210430 

233 
1 105 

373 
293 

2 004 

664 
56 

1 160 
444 
265 
193 

2 782 
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Stiftelsen Tingsrydsbostäder 
22-05-24 

DELÅRSRAPPORT 2022-01-01 - 2022-04-30 

Verksamheten 

GlL-1 

Tingsrydsbostäder höjde hyran för 2022 med 1,70 %. Vid början av året uppgick antalet lediga 
lägenheter till 15 st, vid periodens slut uppgår de lediga lägenheterna till 13 st. Hyresbortfallet 
uppgår till 0,8 mkr vilket är 0,4 mkr lägre än för motsvarande period föregående år. En stor 
anledning till det minskade hyres bortfallet att vårdcentralen i Ryd är fullt uthyrd jämfört med 
föregående år. 

De energisparprojekt Tingsrydsbostäder har genomfört de senaste åren har minskat energi
förbrukningen med 23 % sedan 2007. Uppfräschning av utemiljön på Ebbalycke-området med 
nya blomplanteringar som främjar biologisk mångfald ska genomföras under maj månad. 
Utredning av förutsättningar för investeringar i Solceller har genomförts för bostadsbolag, 
stiftelse och kommunens fastigheter. Kunskapsöverföring till politik och tjänstemän har gjorts 
från styrelser till KSAU. Fortsatt kartläggning och helhetsperspektiv av Tingsryds energi
situation har initierats. 

Investeringar - Finansiering - Likviditet 

Investering i nybyggnation av lägenheter på Näckrosen 1, Tingsryd uppgår till 5,6 mkr för 
perioden och totalt har 9,4 mkr investerats i etapp 2. Under perioden har 0,3 mkr investerats i 
stambyte på Västergatan i Ryd. 0,2 mkr har investerats i takbyte på Björkeborgsgatan i 
Väckelsång. Utöver detta har ca 0,3 mkr investerats i mindre projekt i vårt bestånd. Projekten 
har till största del utförts av egen personal. 

Likvida medel uppgår till 17,6 mkr, en ökning med 0,6 mkr sedan årsskiftet. Under perioden 
har ett nytt lån tagits med 10 mkr. Likviden beräknas användas till om- och nyinvesteringar 
under året. Tingsrydsbostäder betalar en borgensavgift till Tingsryds kommun med 0,5 % till 
en total kostnad på 1,3 Mkr för 2022. 

Resultat 

Periodens resultat visar på ett negativt resultat på 0,6 mkr, vilket är något sämre än föregående 
år. Kostnaderna för värme, el, vatten och sophämtning ligger på ungefär samma nivå som 
föregående år trots ökade priser. Ökningen kan förklaras med en hel del oförutsedda och 
oundvikliga händelser som lett till ett ökat behov. Genom egen personal kan vi utföra mer 
åtgärder till samma peng jämfört med att köpa in entreprenader. Underhållskostnaderna ligger 
enligt budgeten för 2022. Underhållet beräknas uppgå till ca 10,4 mkr vid årets slut vilket är 
enligt budget. 

Prognosen för räntekostnaderna för 2022 är 0,2 mkr högre än för 2021, detta på grund av bra 
räntevillkor de senaste åren. Dock ser vi en ganska kraftig uppgång på räntorna under slutet av 
året. Prognosen för år 2022 visar på en vinst på 1,2 mkr före bokslutsdispositioner och skatter. 
Resultatet i prognosen är ungefär som för 2021 och ligger enligt budget. 

Stiftelsen Tingsrydsbostäder 

Victoria Magnesson Björn Davidsson 



RESUL TATRÄKNING 2022-01-01 - 2022-04-30 (tkr) 

Prognos Budget 
not 2201-2204 2101-2104 förändring 2021 2022 2022 

Nettoomsättning 
Hyresintäkter brutto 3 25 067 24 511 556 73 645 75 946 74 891 
Hyresbortfall 4 -835 -1 164 329 -3 094 -2 165 -1 603 
Hyresintäkter netto 24232 23 347 885 70 551 73 781 73 288 
övriga intäkter 5 1 055 1 183 -128 4 582 3 214 3 189 
Summa nettoomsättning 25 287 24 530 757 75133 76 995 76 477 

Fastighetskostnader 
Underhållskostnader 6 -3 281 -2 807 -474 -8 699 -10 593 -10 381 
Driftskostnader 7 -14 171 -14 100 -71 -41 207 -39 899 -39 848 
F astig hetsskatt -324 -324 0 -973 -997 -997 
Avskrivningar -4194 -3 961 -233 -12 212 -12 882 -13 126 
Summa driftskostnader -21 970 -21192 -778 -63 091 -64 371 -64 352 

Resultat före avskr. 3 317 3 338 -21 12 042 12 624 12125 

Administrationskostn. 8 -3123 -3 054 -69 -8 397 -8 919 -8 629 

Resultat eft. avskr. 194 284 -90 3 645 3 705 3 496 

Finansiella poster 
Utdelning på aktier och andelar 0 0 0 2 2 2 
Ränteintäkter 0 10 -10 128 105 105 
Räntekostnader -402 -379 -23 -1 262 -1 456 -1 224 
Borgensavg ift -435 -410 -25 -1 281 -1 305 -1 344 
Summa finansiella poster -837 -779 -58 -2 413 -2 654 -2 461 

Resultat efter 
finansiella poster -643 -495 -148 1 232 1 051 1 035 

Bokslutsdisp. 0 0 0 1 244 -263 -182 

Resultat före skatt -643 -495 -148 2 476 788 853 

Skatt 0 -453 -170 -120 

Periodens resultat -643 -495 -148 2 023 618 733 
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BALANSRÄKNING PER DEN 30/4 2022 {tkr) 

not 2022-04-30 2021-04-30 

TILLGÅNGAR 

Anläggningstillgångar 

Byggnader 10 289 973 273 142 
Mark 10 19 157 17 517 
Markanläggningar 11 1 036 282 
Inventarier 12 5 918 5 212 
Pågående nybyggnationer 13 9 410 14 157 
Pågående ombyggnationer 13 2 775 4 989 
Summa materiella tillgångar 328 269 315 299 

Finansiella anläggningstillgångar 
Andra långfristiga värdepappe1 14 40 40 
Andra långfristiga fordringar 14 255 262 
Summa anläggningstillgångar 295 302 

Summa anläggningstillgångar 328 564 315 601 

Varulager m m 
Råvaror och förnödenheter 621 501 

Omsättningstillgångar 

Kortfristiga fordringar 
Hyresfordringar p74 610 
Kundfordringar 1 306 708 
Skattefordran 2 264 2 205 
Förutbetalda kostnader och 
upplupna intäkter 15 1 612 1 280 
Summa kortfristiga fordringar 5 756 4 803 

Kassa och bank 17 569 22 361 

Summa omsättningstillgångar 23 325 27164 

Summa tillgångar 352 510 343 266 
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BALANSRÄKNING PER DEN 30/4 2022 (tkr) 

not 2021-04-30 2021-04-30 

EGET KAPITAL OCH SKULDER 

Bundet eget kapital 
Grundfond 2 282 2 282 
Reservfond 20 199 20 199 

Summa bundet eget kapital 22 481 22 481 

Fritt eget kapital 
Balanserad vinst 30 546 28 523 
Periodens vinst -643 -495 

Summa fritt eget kapital 16 29 903 28 028 

Summa eget kapital 52 384 50 509 

Obeskattade reserver 17 6 257 7 501 

Avsatt till pensioner 3 370 3 469 
Uppskjuten skatt 2 003 1 816 

Långfristiga skulder 

Skulder till kreditinstitut 18 273 806 263 909 

Kortfristiga skulder 

Leverantörsskulder 6 131 5 723 
övriga kortfristiga skulder 19 1 929 2 004 
Förskottsbetalda hyror 3 975 5 553 
Upplupna kostnader och 
förutbetalda intäkter 20 2 655 2 782 
Summa kortfristiga skulder 14 690 16 062 

Summa eget kapital och skulder 352 510 343 266 
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Not 1 Redovisningsprinciper 

Arsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens 
allmänna råd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). 
Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med tidigare år. 

Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inget annat anges 
nedan. 

Materiella anläggningstillgångar 
Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med ackumulerade· 
avskrivningar och nedskrivningar.I anskaffningsvärdet ingår 
förutom inköpspriset även utgifter som är direkt hänförliga till förvärvet. 

Tillkommande utgifter 

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgångskriteriet räknas in i tillgångens redovisade värde. 
Utgifter för löpande underhåll och reparationer redovisas som kostnader när de uppkommer. 

För vissa av de materiella anläggningstillgångarna som fastigheter har skillnaden i förbrukningen 
av betydande komponenter bedömts vara väsentlig. Dessa tillgångar har därför delats upp i 
komponenter vilka skrivs av separat. 

Avskrivningar 

Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade nyttjandeperiod eftersom det återspeglar den 
förväntade förbrukningen av tillgångens framtida ekonomiska fördelar. Avskrivningen redovisas 
som kostnad i resultaträkningen. 

Hänsyn har tagits till beräknat restvärde, fastställt vid anskaffningstillfället i då rådande prisnivå. 
Nyttjandeperiod 

Maskiner och andra tekniska anläggningar 5-10 år 
Inventarier, verktyg och installationer 5-1 Oår 

Byggnaderna består av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen är 
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker på komponenten mark vars nyttjandeperiod bedöms 
som obegränsad. Byggnaderna består av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar. 

Följande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund för avskrivningen på 
byggnader: Nyttjandeperiod 

- Stomme 100 år 
- Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 40-50 år 
- Hissar, ledningssystem 15-25 år 
- Övrigt 10-50 år 

Nedskrivningar - materiella och immateriella anläggningstillgå(lgar samt andelar i 
andra företag 
Vid varje balansdag bedöms om det finns någon indikation på att en tillgångs värde är lägre än 
dess redovisade värde. Om en sådan indikation finns, beräknas tillgångens återvinningsvärde. 
Om det inte går att beräkna en enskild tillgångs återvinningsvärde beräknas återvinnings
värdet för hela den kassagenererande enhet som tillgången hör till. 

Atervinningsvärdet är del högsta av verkligt värde med avdrag för försäljningskostnader och 
nyttjandevärde. Vid beräkning av nyttjandevärdet beräknas nuvärdet av de framtida kassaflöden 
som tillgången väntas ge upphov till i den löpande verksamheten samt när den avyttras eller 
utrangeras. Den diskonteringsränta som används är före skatt och återspeglar marknadsmässiga 
bedömningar av pengars tidsvärde och de risker som avser tillgången. En tidigare nedskrivning 
återförs endast om de skäl som låg till grund för beräkningen av återvinningsvärdet vid den 
senaste nedskrivningen har förändrats. 
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Leasing 
Leasetagare 

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. 

Operationella leasingavtal 

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive förhöjd förstagångshyra men 
exklusive utgifter för tjänster som försäkring och underhåll, redovisas som kostnad linjärt över 
leasingperioden. 

Poster (utländsk valuta 

Monetära poster i utländsk valuta räknas om till balansdagens kurs. Icke-monetära poster räknas 
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfället. 

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omräkning av monetära poster 
redovisas i resultaträkningen det räkenskapsår de uppkommer. 

Finansiella tillgångar och skulder 
Finansiella tillgångar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument 

värderade utifrån anskaffningsvärdet) i BFNAR 2012:1. 

Redovisning i och borttagande från balansräkningen 

En finansiell tillgång eller finansiell skuld tas upp i balansräkningen när företaget blir part i 

instrumentets avtalsmässiga villkor. En finansiell tillgång tas bort från balansräkningen när den 

avtalsenliga rätten till kassaflödet från tillgången har upphört eller reglerats. Detsamma gäller när 
de risker och fördelar som är förknippade med innehavet i allt väsentligt övertörts till annan part 

och företaget inte längre har kontroll över den finansiella tillgången. En finansiell skuld tas bort 
från balansräkningen när den avtalade förpliktelsen fullgjorts eller upphört. 

Värdering av finansiella tillgångar 

Finansiella tillgångar värderas vid första redovisningstillfället till anskaffningsvärde, inklusive 

eventuella transaktionsutgifter som är direkt hänförliga till förvärvet av tillgången. 

Finansiella omsättningstillgångar värderas efter första redovisningstillfället till det lägsta av 
anskaffningsvärdet och nettoförsäljningsvärdet på balansdagen. 

Kundfordringar och övriga fordringar som utgör omsättningstillgångar värderas individuellt till det 
belopp som beräknas inflyta. 

Finansiella anläggningstillgångar värderas efter första redovisningstillfället till anskaffningsvärde 

med avdrag för eventuella nedskrivningar och med tillägg för eventuella uppskrivningar. 

Räntebärande finansiella tillgångar värderas till upplupet anskaffningsvärde med tillämpning av 

effektivräntemetoden. 

Vid värdering till lägsta värdets princip respektive vid bedömning av nedskrivningsbehov anses 

företagets finansiella instrument som innehas för riskspridning ingå i en värdepappersportfölj och 

värderas därtör som en post. 

Värdering av finansiella skulder 
Finansiella skulder värderas till upplupet anskaffningsvärde. Utgifter som är direkt hänförliga till 

upptagande av lån korrigerar lånets anskaffningsvärde och periodiseras enligt effektivränte

metoden. 

Ersättningar till anställda 

Avgiftsbestämda planer 
Avgifterna för avgiftsbestämda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som 

skuld. 
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Förmånsbestämda planer 

Företag har valt att tillämpa de förenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1. 

Planer för vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestämda vilket innebär att 
avgifterna kostnadsförs i resultaträkningen. 

Skatt 

Skatt på årets resultat i resultaträkningen består av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell 
skatt är inkomstskatt för innevarande räkenskapsår som avser årets skattepliktiga resultat och 

den del av tidigare räkenskapsårs inkomstskatt som ännu inte har redovisats. Uppskjuten skatt 

är inkomstskatt för skattepliktigt resultat avseende framtida räkenskapsår till följd av tidigare 
transaktioner eller händelser. 

Uppskjuten skatteskuld redovisas för alla skattepliktiga temporära skillnader, dock särredovisas 
inte uppskjuten skatt hänförlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas 

som en egen post i balansräkningen. Uppskjuten skattefordran redovisas för avdragsgilla 

temporära skillnader och för möjligheten att i framtiden använda skattemässiga underskottsavdrag. 

Värderingen baseras på hur det redovisade värdet för motsvarande tillgång eller skuld förväntas 
återvinnas respektive regleras. Beloppen baseras på de skattesatser och skatteregler som är 

beslutade per balansdagen och har inte nuvärdeberäknats. 

Uppskjutna skattefordringar har värderats till högst det belopp som sannolikt kommer att 

återvinnas baserat på innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Värderingen omprövas 
varje balansdag. 

Intäkter 
Det inflöde av ekonomiska fördelar som företaget erhållit eller kommer att erhålla för egen räkning 

redovisas som intäkt. Intäkter värderas till verkliga värdet av det som erhållits eller kommer att 
erhållas, med avdrag för rabatter. 

Tjänsteuppdrag och entreprenadavtal - löpande räkning 

Inkomst från uppdrag på löpande räkning redovisas som intäkt i takt med att arbete utförs och 
material levereras eller förbrukas. 

Tjänsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris 

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter för uppdrag till fast pris redovisas som intäkt när 
arbetet är väsentligen fullgjort (färdigställandemetoden). 

Färdigställandegraden beräknas som utfört arbete 

Ränta och utdelning 
Intäkt redovisas när de ekonomiska fördelarna som är förknippade med transaktionen sannolikt 

kommer att tillfalla företaget samt när inkomsten kan beräknas på ett tillförlitligt sätt. 

Ränta redovisas som intäkt enligt effektivräntemetoden. 

Utdelning redovisas när ägarens rätt att erhålla betalningen har säkerställts. 

Koncernbidrag och aktieägartillskott 

Koncernbidrag som erhållits/lämnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultaträkningen. 

Det erhållna/lämnade koncernbidraget har påverkat företagets aktuella skatt. 

Aktieägartillskott som lämnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhållits i 

utbyte redovisas i balansräkningen som en ökning av andelens redovisade värde. 

Nyckeltalsdefinitioner 
Soliditet 
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag för uppskjuten skatt) i förhållande till balansomslutningen. 
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Noter och kommentarer till resultaträkningen (alla belopp i tkr) 

Not 2 Uppskattningar och bedömningar 

Upprättande av årsredovisning enligt K3 kräver att företagsledning och styrelse gör antaganden om framtiden 

och andra viktiga källor till osäkerhet i uppskattningar på balansdagen som innebär en betydande risk för en 

väsentlig justering av de redovisade värdena för tillgångar och skulder i framtiden. Det görs också bedömn

ingar som har betydande effekt på de redovisade beloppen i denna årsredovisning. 

Uppskattningar och bedömningar baseras på historisk erfarenhet och andra faktorer som under rådande 

förhållanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedömningar används sedan för 

att fastställa redovisade värden på tillgångar och skulder som inte framgår tydligt från andra källor. 

Uppskattningar och bedömningar ses över årligen. 

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedömningar kan komma att avvika från nuvarande uppskattningar 

och bedömningar. Effekterna av ändringar i dessa redovisade i resultaträkningen under det räkenskapsår 

som ändringen görs samt under framtida räkenskapsår om ändringen påverkar både aktuellt och kommande 

räkenskapsår. 

Not3 
Hyresintäkter 220430 210430 Förändring 2021 Prognos 

2022 
Bostäder 21 928 21 747 181 65 257 66 529 
Lokaler 2 541 2 161 380 6 621 7 623 
Garage 278 275 3 814 834 
Tillval 320 328 -8 953 960 
SUMMA 25 067 24 511 556 73 645 75 946 

Not4 
Hyres bortfall 220430 210430 Förändring 2021 Prognos 

2022 
Bostäder -614 -716 102 -2 071 -1 642 
Lokaler -120 -381 261 -827 -285 
Garage -27 -29 2 -81 -81 
Hyresrabatter -74 -38 -36 -115 -157 
SUMMA -835 -1 164 329 -3 094 -2 165 

Not5 
Övriga intäkter 220430 210430 Förändring 2021 Prognos 

2022 
Ersättning från hyresgäster 113 151 -38 440 339 
Återvunna hyror 20 45 -25 85 60 
Sålda tjänster 805 795 10 2 571 2265 
Erhållna lönebidrag 115 190 -75 754 500 
Försäkringsersättningar 0 0 0 347 0 
övriga i.ntäkter 2 2 0 385 50 
SUMMA 1 055 1 183 -128 4 582 3 214 
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Budget 
2022 

66 579 
6 548 

815 
949 

74 891 

Budget 
2022 

-1 239 
-178 

-84 
-102 

-1 603 

Budget 
2022 

300 
75 

2 214 
540 

0 
60 

3 189 



Not6 
Underhållskostnader 220430 210430 Förändring 2021 Prognos Budget 

2022 2022 
Bostäder -1 278 -1 065 -213 -3 223 -3 684 -3 599 
Lokaler -82 -127 45 -238 -246 -261 
Utomhus -250 -205 -45 -1104 -1 650 -1 625 
Gemensamt underhåll -1 671 -1 410 -261 -4 134 -5 013 -4 896 
SUMMA -3 281 -2 807 -474 -8 699 -10 593 -10 381 

Not7 
Driftskostnader 220430 210430 Förändring 2021 Prognos Budget 

2022 2022 
Fastighetssk. personalkostn. -2 346 -2 755 409 -8 277 -7 538 -7 991 
Fastighetssk. övr. kostnader -755 -548 -207 -2 317 -2 065 -1 709 
Kostn. för tillval & bostadsanp. -70 -97 27 -198 -210 -250 
Uttagsskatt fast.skötsel -796 -614 -182 -2 549 -2 388 -2 390 
Reparationer -1 196 -1 339 143 -3 464 -3 588 -3 357 
Reparationer personal -970 -957 0 -3 935 -2 660 -2 685 
Vatten -1 448 -1 392 -56 -4 182 -4 344 -4 439 
Fastighetsel -1 059 -1 024 -35 -2 785 -3 177 -3 204 
Uppvärmning -3 846 -3 888 42 -8 469 -8 461 -8 783 
Obligatoriska besiktningar -26 -4 -22 -18 -78 -75 
Sophantering, miljöavgift -718 -662 -56 -2 068 -2 154 -1 799 
Försäkringskostnader -230 -186 -44 -563 -690 -624 
Försäkringsskador -8 0 -8 -40 -24 0 
Avskrivna fordringar 0 5 -5 -113 -150 -183 
Befarade kundförluster 0 0 0 -218 -75 0 
Förh.ersättning hyresgästf. -38 -38 0 -152 -152 -157 
TV/Fiber -596 -545 -51 -1 688 -1 938 -1 995 
Pensions kostnader -69 -56 -13 -171 -207 -207 
Summa · .-14171 . ~141oö -· .-:-58 . -:41.207 · .. -39 899 • •~39848 

NotB 
Centrala administrations- 220430 210430 Förändring 2021 Prognos Budget 

och försäljningskostnader 2022 2022 
Personalkostnader -1 891 -1 888 -3 -5 451 -5 673 -5 438 
övriga kostnader -1 232 -1166 -66 -2 946 -3 246 -3 191 
Summa -3123 -3 054 -69 -8 3Q7 -8 919 -8 629 

9 



Noter och kommentarer till balansräkningen (alla belopp i tkr) 

Not 220430 210430 

10 Byggnad och mark 

Ackumulerade anskaffningsvärden 520 760 491 924 
Nyanskaffningar/omklassificeringar 1 250 137 
Försäljning 0 0 
Summa anskaffningsvärden 522 010 492 061 
Ackumulerade avskrivn. enl. plan -207 603 -196 308 
Periodens avskrivn. enl. plan -3 850 -3 667 
Summa avskrivnin. enl. plan -211 453 -199 975 
Ackumulerad nedskrivningar -1 427 -1 427 
Arets nedskrivningar 0 0 
Summa nedskrivningar -1 427 -1 427 

_Bokfört värde vid periodens slut 309 130 290 659 
Taxeringsvärde byggnader 273 056 273 056 
Taxeringsvärde mark 51 540 51 540 
Totala investeringsbidrag 14 758 14 758 

11 Markanläggningar 

Ackumulerade anskaffningsvärden 2 358 1 501 

Nyanskaffningar/omklassificeringar 0 0 
Summa anskaffningsvärden 2 358 1 501 
Ackumulerade avskrivn. enl. plan -1 283 -1 194 
Arets avskrivn. enl. plan markanläggningar -39 -25 
Summa avskrivn. enl. plan -1 322 -1 219 

Redovisat värde vid årets slut 1 036 282 

12 Inventarier 

Ackumulerade anskaffningsvärden 17 070 15 858 
Periodens nyanskaffningar 638 282 
Utrangeringar 0 0 
Summa anskaffningsvärde 17 708 16140 
Ackumulerade avskrivn. enl. plan -11 487 -10 659 
Arets avskrivn. enl. plan -303 -269 
Utrangeringar 0 0 
Summa avskrivnin. enl. plan -11 790 -10 928 
Bokfört värde vid årets slut 5 918 5 212 
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Noter och kommentarer till balansräkningen (alla belopp i tkr) 

Not 

13 Pågående nyanläggningar 

Ombyggnader 
Ackumulerat anskaffningsvärde 
Nyanskaffningar 
Om klassificeringar 
Redovisat värde vid årets slut 

Nybyggnader 
Ackumulerat anskaffningsvärde 
Nyanskaffningar 
Om klassificeringar 
Redovisat värde vid årets slut 

14 Värdepapper 
Andel i HBV 
Fordringar 
Innestående återbäring HBV 
Summa 

15 Förutbetalda kostnader och 
upplupna intäkter 

Förutbetalda försäkringskostnader 
övriga upplupna intäkter 
Summa 

11 

220430 

1 992 
783 

0 
2 775 

3 806 
5 604 

0 
9 410 

40 

255 
295 

534 
1 078 
1 612 

210430 

2 357 
2 632 

0 
4 989 

11 171 
2 986 

0 
14157 

40 

262 
302 

372 
908 

1 280 



Not 

16 Eget Kapital 
Grundfond Reservfond 

Eget kapital 2021-01-01 
Arets resultat 

2 282 
0 

Eget kapital 2021-04-30 2 282 

17 Obeskattade reserver 

Avsatt räkenskapsår 2015 
Avsatt räkenskapsår 2016 
Avsatt räkenskapsår 2017 
Avsatt räkenskapsår 2018 
Avsatt räkenskapsår 2020 
Avsatt räkenskapsår 2021 
Summa 

18 Skulder till kreditinstitut 

220430 210430 

övrigt fritt kapital Tot. eget kapital 
20 199 30 546 53 027 

0 -643 -643 
20 199 29 903 52 384 

0 1 574 
976 976 

1 644 1 644 
2 538 2 538 

769 769 
330 769 

6 257 7 501 

Skulder som förfaller inom 1 år efter balansdagen: 

Skulder till kreditinstitut 76 806 60 909 
Summa 76 806 60 909 

Skulder som förfaller senare än 1 år men senast 
5 år efter balansdagen: 

Skulder till kreditinstitut 197 000 203 000 
Summa 197 000 203 000 

Totalt till kreditinstitut 273 806 263 909 

Lånestruktur och räntebindningstid 

Ar Lånebelopp Genomsnittsränta % Andel av lån i % 

Rörliga 25 806 1,69 9,4 
2022 51 000 0,41 18,6 
2023 55 000 0,31 20, 1 
2024 68 000 0,29 24,8 
2025 64 000 0,38 23,4 
2026 10 000 1,66 3,7 

Tot. 273 806 0,50 100,0 
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Noter och kommentarer till balansräkningen (alla belopp i tkr) 

Not 

19 Övriga kortfristiga skulder 

Mervärdesskatt 
Uttagsskatt 
Personalens källskatt 
övriga kortfristiga skulder 
Summa 

20 Upplupna kostnader och förutbetalda 
intäkter 

Arbetsgivareavgift 
Upplupna löner 
Upplupna semesterersättningar 
Upplupna sociala avgifter 
Löneskatt & avkastningsskatt 
Upplupna räntekostnader 
Summa 

13 

220430 

623 
975 
336 

-5 
1 929 

610 
94 

1 112 
426 
225 
188 

2 655 

210430 

233 
1 105 

373 
293 

2 004 

664 
56 

1 160 
444 
265 
193 

2 782 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 27 (33) 

KS Arbetsutskott 

Justerare 

2022-05-30 

§ 144 

Delårsrapport 1:2022 Tingsryds industristiftelse 
KS/2022:586 

Beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige att ta emot delårsrappo11 l :2022 för Tingsryds 
Industristiftelse. 

Sammanfattning av ärendet 

Styrelsen för Tingsryds Industristiftelse har upprättat delårsrappo11 för 
periodenjanuari till april 2022 med helårsprognos för 2022. 

Periodens resultat (före bokslutsdispositioner och skatt) uppgår till -0,3 
mnkr och årsprognosen för motsvarande resultat uppgår till -0,5 mnkr. 

Barnrättsperspektiv 

Prövning av barnets bästa ej aktuellt då beslutet inte påtagligt och direkt 
rör barn eller barn som närstående. 

Beslutsunderlag 

1. Tjänsteskrivelse Delårsrapport 1 :2022 Tingsryds Industristiftelse 
2. Delårsrapport 1 :2022 Tingsryds Industristiftelse 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

I Utdrngsbesty,·kande 



 TJÄNSTESKRIVELSE 1 (1) 
 
 2022-05-24

Tingsryds kommun besöksadress telefon e-post/hemsida 
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se 
362 22 Tingsryd Tingsryd  www.tingsryd.se 

 Till kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

 

Delårsrapport 1:2022 Tingsryds Industristiftelse 
Dnr KS/2022:586 

Förslag till beslut   
 
Kommunfullmäktige tar emot delårsrapport 1:2022 för Tingsryds Industristiftelse. 
 
Sammanfattning av ärendet  
Styrelsen för Tingsryds Industristiftelse har upprättat delårsrapport för perioden januari till 
april 2022 med helårsprognos för 2022.  
 
Periodens resultat (före bokslutsdispositioner och skatt) uppgår till -0,3 mnkr och 
årsprognosen för motsvarande resultat uppgår till -0,5 mnkr. 
 
Barnrättsperspektiv 
Prövning av barnets bästa ej aktuellt då beslutet inte påtagligt och direkt rör barn eller barn 
som närstående. 
 
Beslutsunderlag  
1. Tjänsteskrivelse Delårsrapport 1:2022 Tingsryds Industristiftelse 
2. Delårsrapport 1:2022 Tingsryds Industristiftelse 
 
Nämndens/styrelsens beslut ska skickas till  
Tingsryds Industristiftelse 
Ekonomiavdelningen 
 
 

 

Christer Kratz  Daniel Gustafsson 

Kommunchef  Ekonomichef 

Kommunledningsförvaltningen Kommunledningsförvaltningen 
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Tingsryds Industristiftelse 
Org.nr 829500-4264 
 
 
FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE 220101 – 220430 
 
Allmänt 
Tingsryds Industristiftelse är en stiftelse som ägs av Tingsryds kommun. Styrelsen är utsedd av kommunfullmäktige 
i Tingsryds kommun och har sitt säte i Tingsryd. 
 
Styrelsen har följande sammansättning 2022: 
Håkan Karlsson (s), ordf. 
Lennart Fohlin (c), vice ordförande 
Björn Elmqvist (c)  
Jan-Åke Cesar (s) 
Jan Popovski (kd) 
 
Styrelsen har under perioden haft tre sammanträden. 
Verkställande direktör är Catharina Winberg.  
 
Revisorer 
PWC med huvudansvarig revisor Mattias Johansson, auktoriserad revisor. 
 
Ändamål 
Stiftelsen har som ändamål att inom Tingsryds kommun förvärva och förvalta fastigheter samt att på dessa, i 
förekommande fall, uppföra industribyggnader. Tingsryds Industristiftelse verkar tillsammans med TUFAB för att 
se till så att det kommunala ändamålet uppfylls.  
 
Periodens händelser  
Tingsryds Industristiftelse är under avveckling, men fram tills det sker, bedrivs verksamhet i bolaget. Travsällskapet 
har fått löfte om att köpa travbanan och möten har hållits för att göra en bra gränsdragning då beteshagar behöver 
flyttas på. Stiftelsen kommer att sälja den övriga marken vid travbanan till Tingsryds kommun som kommer att 
exploatera nya handelsområden. 
 
På ett område har stiftelsen själva ett markanvisningsavtal med en extern handelsaktör och arbetet med att ta fram en 
ny detaljplan har påbörjats.  
 
Delar av brandstationen i Ryd har fått en uppfräschning med nya golv och ommålade väggar.  
 
Förväntad framtida utveckling 
I samband med beslut om koncernbildningen beslutades att Tingsryds Industristiftelse ska avvecklas successivt. 
Samtliga fastigheter kommer på sikt att genom fastighetsreglering eller försäljning överföras till Tingsryds 
Utveckling och Fastighets AB eller till extern part. Ett förslag till avvecklingsplan har tagits fram och beslutats i 
kommunfullmäktige. 
 
Fastigheternas bokförda värde 
Fastigheter och mark har ett bokfört värde per 2022-04-30 på 11 906 tkr (12 313 tkr).  
 
Ekonomi  
Bolaget redovisar ett delårsresultat efter finansiella poster om -264 tkr (-66 tkr). Periodiseringar har gjorts för 
upplupna intäkter och större kostnadsposter. Utfall för underhållsarbeten ligger på -176 tkr (-18 tkr). 
 
Helårsprognos för 2022 visar ett resultat efter finansiella poster på ca -470 tkr. Hänsyn har inte tagits till eventuellt 
nedskrivningsbehov utifrån kommande fastighetsvärdering, och inte heller till eventuella försäljningar som kan 
komma att ske under året.  
 
Beträffande företagets resultat och ställning i övrigt hänvisas till efterföljande resultat- och balansräkning med 
tillhörande bokslutskommentarer. Denna rapport har ej varit föremål för granskning av bolagets revisorer. 
 
Tingsryd 2022-05-20 
 
 
Catharina Winberg 
Verkställande direktör 
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Tingsryds Industristiftelse
Org.nr 829500-4264

RESULTATRÄKNING (tkr)

Årsbokslut Delår 2022 Delår 2021 Budget Delår 04 Prognos

Not 2021 01-04 01-04 2022 % av budget 2022

Rörelsens intäkter
Nettoomsättning 2 369 766 710 2 375 32% 2 380
Summa intäkter 2 369 766 710 2 375 32% 2 380

Rörelsens kostnader
Underhållskostnader -66 -176 -18 -132 133% -225
Driftskostnader 1 -1 210 -525 -395 -1 070 49% -1 550
Av- och nedskrivn av materiella anläggningstillg. -407 -134 -134 -407 33% -402
Summa rörelsekostnader -1 683 -835 -547 -1 609 52% -2 177

BRUTTORESULTAT 686 -69 163 766 203

Administrationskostnader 2 -659 -200 -230 -675 30% -675

RÖRELSERESULTAT 27 -269 -67 91 -472

Finansiella poster
Ränteintäkter och liknande resultatposter 127 40 43 118 34% 118
Räntekostnader och liknande resultatposter -121 -35 -42 -108 32% -116
Summa finansiella poster 6 5 1 10 2

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 32 -264 -66 101 -470
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Tingsryds Industristiftelse
Org.nr 829500-4264

BALANSRÄKNING (tkr)

Delår Delår

TILLGÅNGAR Not 2022-04-30 2021-04-30

Anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar
Byggnader och mark 11 869 12 266
Inventarier, verktyg 37 47
Summa materiella anläggningstillgångar 11 906 12 313

Finansiella anläggningstillgångar
Långfristiga fordringar 3 967 4 263
Summa finansiella anläggningstillgångar 3 967 4 263

SUMMA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 15 873 16 576

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 240 159
Aktuella skattefordringar 886 1 115
Övriga fordringar 55 49
Förutbetalda kostnader och uppl int. 164 132
Summa kortfristiga fordringar 1 345 1 455

Kassa och bank 2 755 1 774

SUMMA OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR 4 100 3 229

SUMMA TILLGÅNGAR 19 973 19 805
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Tingsryds Industristiftelse
Org.nr 829500-4264

Delår Delår
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2022-04-30 2021-04-30

Eget kapital

Bundet eget kapital
Grundfond 5 020 5 020
Summa bundet eget kapital 5 020 5 020

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2 289 2 240
Periodens resultat -264 -66
Summa fritt eget kapital 2 025 2 174

SUMMA EGET KAPITAL 7 045 7 194

Avsättningar
Uppskjuten skatteskuld 114 140

Långfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3 7 000 7 000
Summa långfristiga skulder 7 000 7 000

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3 5 000 5 000
Leverantörsskulder 437 158
Övriga kortfristiga skulder 30 34
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 347 279
Summa kortfristiga skulder 5 814 5 471

SUMMA SKULDER 12 928 12 611

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 973 19 805
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Tingsryds Industristiftelse
Org.nr 829500-4264

TILLÄGGSUPPLYSNINGAR (tkr)

Årsbokslut Delår 2022 Delår 2021 Budget Delår 04 Prognos
1 Driftskostnader 2021 01-04 01-04 2022 % av budget 2022

Uppvärmning 183 81 93 165 49% 163
Konsumtionsavgifter 594 303 166 524 58% 1000
Fastighetsservice 267 68 70 207 33% 200
Försäkringar 159 66 59 167 40% 180
Fastighetsskatt 7 7 7 7 100% 7

Summa 1 209 525 395 1070 49% 1550

Årsbokslut Delår 2022 Delår 2021 Budget Delår 04 Prognos
2 Administrationskostnader 2021 01-04 01-04 2022 % av budget 2022

Köpta tjänster VD/adm.personal 460 146 160 455 32% 450
Styrelsearvoden 56 20 16 60 33% 60
Revisionsarvoden 54 8 23 60 13% 60
Övrig administration 89 26 31 100 26% 105

Summa 659 200 230 675 30% 675

3   Lånesammandrag
Förfallodag Ränta Långfr del Kortfr del
Rörligt 0,14% 2 000
2022-10-12 0,12% 3 000
2023-02-22 0,56% 3 000
2024-10-02 0,91% 2 000
2025-05-12 0,27% 2 000
Summa 7 000 5 000

Total låneskuld 12 000
Genomsnittlig ränta 0,39%

Lånebelopp per 2022-04-30
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Tingsryds Kommunföretag AB 2022-05-30 

Justerande 

k 

§ 33 

Delårsrapport 1:2022 Tingsrydsbostäder AB 
Dnr TIKAB/2022:14 

Förslag till beslut 

1. Kommunfullmäktige tar emot delårsrapp01i 1 :2022 för 
Tings1ydsbostäder AB. 

Sammanfattning av ärendet 
Styrelsen för Tings1ydsbostäder AB har upprättat delårsrapport för perioden 

januari till april 2022 med helårsprognos för 2022. 

Periodens resultat (före bokslutsdispositioner och skatt) uppgår till+ 1,2 mnkr 

och årsprognosen för motsvarande resultat uppgår till +2,9 mnkr. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse från ekonomichef 2022-05-24 
2. Delårsrappo1i 1 :2022 Tingsrydsbostäder AB 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 

Tings1ydsbostäder AB 
Ekonomiavdelningen 

I Utdrngsbestydrande 





TINGSRYDSBOSTÄDER AB 

§ 28 

Delår 2022-04-30 

Styrelsen beslutar 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

2022-05-24 

1(5) 

1. Godkänna delårsrapport 2022-04-30 

· 2. Översända delårsrapporten till Tings1yds kommunföretag AB. 

Beskrivning av ärendet 

Administrativ chef Bjöni Davidsson redogör för delårsrapport 2022-04-30 
(bil. 1) 

Beslutsunderlag 

Utdragsbestyrkande 



Tingsrydsbostäder AB 
22-05-19 

DELÅRSRAPPORT 2022-01-01 - 2022-04-30 

Verksamheten 

Tingsrydsbostäder AB äger och förvaltar fem fastigheter med 83 lägenheter och 10 lokaler. 
Tingsrydsbostäder förvaltar även samtliga Tings1yds kommuns fastigheter, vilket innebär ca 
15,0 mlcr i förvaltningsintäkter per helår. Utöver det finns ett förvaltningsavtal även tecknat 
med Tufab på 0,5 mlcr för skötsel av hotellfastigheten, Tingsrydsbostäder har fullt uthyrt och 
därmed inget hyres bortfall, perioden visar påhyresintäkter på 3,8 mkr och prognosen för helåret 
på 11,3 mkr. 

Vintern har inneburit en mild vinter, utan mycket snö eller halka. Vi arbetar med 
sandupptagning och allmän uppfräschning utvändigt på våra verksarnhetslokaler. I nuläget har 
vi just nu stora problem med nedskräpning och förstörelse pa våra skolor som vi f'ar lägga 
mycket tid på. Vi har ett mycket bra samarbete både med verksamheter och kommunledning 
och det krävs för att nå ett bra resultat. 

Myrstackens förskola - Utbyggnad: 
Arbetet med program och bygglovshandlingar för etapp 2 angående utbyggnaden av Myr
stackens förskola har pågått under vårvintern. Byggstart planeras till augusti 2022. Landskaps
utfonnning har påbö1j ats. 

Urshults nya förskola och Gymnastikhall: 
Under vårvinter pågår markarbeten för att skapa en trivsam skolgård i ekbacken utanför 
förskolan. Utemiljön i samband med entren ska beläggas med sten och ekplank ska byggas. 
Under våren arbetar vi vidare med planteringar och dagvattenhantering. Gröna parkerings
platser anordnas med laddplatser för två bilar. Byggnadens söderfasad har fått solceller och 
taket fått 800 kvm sedum. 

Löpande underhållsprojekt 
Vid Solhaga och Solängen pågår ett 3 årigt projekt med byte av yttertak och tätskikt. Solhaga 
har fått sedumtak över entredelen och Solängen kommer att få övervägande del sedumtak då 
begränsade taklutningar och hållbarhetsmål väger över till sedumbeläggning. 

På Äppelgården fortlöper ett tvåårigt projekt med utbyte av alla ventilationsaggregat, samt 
modifierad ventilation av bostadsflyglamas ventilation. 

Miljöhus och miljöstationer: 
Arbete med att inventera befintliga lokaler samt situations- och detaljplaner för nya miljöhus 
och miljöstationer pågår. 

Utredning- energibesparande åtgärder: 
På uppdrag enligt förvaltningsavtalet arbetar vi brett för att hitta primära åtgärder för att 
reducera elkostnader inför 2023. Ledbelysning på skolor och ventilations anläggningar ligger i 
fokus under våren 2022. 
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Tingsrydsbostäder AB 
22-05-19 

Utredning solceller: 
Utredning av förutsättningar för investeringar i Solceller har genomföiis för bostadsbolag, 
stiftelse och kommunens fastigheter. Kunskapsöverföring till politik och tjänstemän har gjorts 
från styrelser till KSAU. Fortsatt kartläggning och helhetsperspektiv av Tings1yds 
energisituation har initierats. 

Investeringar - Finansiering - Likviditet 

Under perioden har inga investeringar gjorts. Maskiner och inventarier har inköpts till ett belopp 
om 0,3 mkr, budgeten för helåret beräknas till ca 0,8 mkr. Tingsrydsbostäder har en likvid på 
10,5 mla-. 

Resultat 

Periodens resultat visar på ett positivt resultat 1,2 mkr med en vinst i prognosen på ca 3,0 mkr 
före skatt för helåret. Anledningen till det positiva resultatet är framförallt låga 
underhållskostnader och räntor. Tjänster för administration köps in av Stiftelsen Tings1yds
bostäder till en summa av 0,2 mkr. 

Tingsrydsbostäder AB 

Victoria Magnesson Björn Davidsson 
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RESULTATRÄKNING 2022-01-01 -2022-04-30 (tkr) 

Prognos Budget 
not 2201-i204 2101-2104 2021 2022 2022 

Nettoomsättning 
Hyresintäkter brutto 3 3 754 3 802 11 060 11 262 11 292 
Hyresbortfall 4 -8 0 -13 -80 -57 
Hyresintäkter netto 3 746 3 802 11 047 11 182 11 235 
Övriga intäkter 5 5 456 5 535 15 776 16 386 16 717 
Summa nettoomsättning 9 202 9 337 26 823 27 568 27 952 

Fastighetskostnader 
Underhållskostnader 6 -63 -39 -322 -352 -352 
Driftskostnader 7 -5 043 -5 012 -15 004 -15 125 -15 789 
F astighetsskatt -42 -42 -125 -150 -185 
Avskrivningar -1 044 -1 045 -3 162 -3 132 -3187 
Summa driftskostnader -6 192 -6 138 -18 613 -18 759 -19 513 

Resultat före avs kr. 3 010 3199 8 210 8 810 8 439 

Adm inistrationskostn. 8 -1 620 -1544 -4 173 -5 352 -5 965 

Resultat eft. avskr. 1 390 1655 4 037 3 457 2474 

Finansiella poster 
Finansiella intäkter 0 2 37 25 24 
Räntekostnader -52 -69 -226 -231 -296 
Borgensavgift -107 -107 -320 -322 -320 
Summa finansiella poster -159 -176 -509 -528 -592 

Resultat efter 
finansiella poster 1 231 1 441 3 528 2 929 1 882 

Bokslutsdisp. 0 0 -999 -505 -474 

Resultat före skatt 1 231 1 441 2 529 2 424 1 408 

Skatt 0 0 -560 -524 -307 

Periodens resultat 1 231 1441 1 969 1 900 1 101 
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BALANSRÄKNING PER DEN 30/4 2022 (tkr) 

not 2022-04-30 2021-04-30 

TILLGÅNGAR 

Anläggningstillgångar 

Byggnader 9 82 139 84 510 
Mark 9 5 966 5 966 
Markanläggningar 10 1 711 1 789 
Inventarier 11 3134 2 127 
Pågående nybyggnationer 12 572 572 
Pågående ombyggnationer 12 0 16 
Summa materiella tillgångar 93 522 94 980 

Finansiella anläggningstillgångar 
Andra långfristiga värdepapper 13 40 40 
Andra långfristiga fordringar 13 34 51 
Summa finansiella anläggningstillgångar 74 91 

Uppskuten skattefordran 61 0 

Summa anläggningstillgångar 93 657 95 071 

Omsättningstillgångar 

Kortfristiga fordringar 
Hyresfordringar 55 157 
Kundfordringar 3 633 386 
Skattefordran 623 1 099 
Förutbetalda kostnader och 
upplupna intäkter 14 551 487 
Fordringar på koncernbolag 10 524 8 399 
Summa kortfristiga fordringar 15 386 10 528 

Kassa och bank 15 21 22 

Summa omsättningstillgångar 15 407 10 550 

Summa tillgångar 109 064 105 621 
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BALANSRÄKNING PER DEN 30/4 2022 (tkr) 

not 

EGET KAPITAL OCH SKULDER 

Bundet eget kapital 
Aktier 

Summa bundet eget kapital 

Fritt eget kapital 
Balanserad vinst 
Periodens vinst 

Summa fritt eget_kapital 

Summa eget kapital 

Obeskattade reserver 

Långfristiga skulder 

Skulder till kreditinstitut 

Kortfristiga skulder 

Leverantörsskulder 
Övriga kortfristiga skulder 
Förskottsbetalda kundfordringar 
Upplupna kostnader och 
förutbetalda intäkter 
Summa kortfristiga skulder 

Summa eget kapital och skulder 

16 

17 

18 

19 

20 

5 

2022-04-30 

23 000 
23 000 

10 608 
1 231 

11 839 

34 839 

2 874 

64 000 

2 00·5 
3 518 

819 

1 008 
7 351 

109 064 

2021-04-30 

23 000 
23 000 

8 639 
1 327 
9 966 

32 966 

1 873 

64 000 

1 483 
3 069 
1 109 

1 010 
6 671 

105 510 



Not 1 Redovisnings principer 

Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens 
allmänna råd BFNAR 2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3). 

Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med tidigare år. 

Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inget annat anges 
nedan. 

Materiella anläggningstillgångar 

Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med ackumulerade 
avskrivningar och nedskrivningar.I anskaffningsvärdet ingår 

förutom inköpspriset även utgifter som är direkt hänförliga till förvärvet. 

Tillkommande utgifter 

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgångskriteriet räknas In i tillgångens redovisade värde. 
Utgifter för löpande underhåll och reparationer redovisas som kostnader när de uppkommer. 

För vissa av de materiella anläggningstillgångarna som fastigheter har skillnaden i förbrukningen 
av betydande komponenter bedömts vara väsentlig. Dessa tillgångar har därför delats upp i 
komponenter vilka skrivs av separat. 

Avskrivningar 

Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade nyttjandeperiod eftersom det återspeglar den 

förväntade förbrukningen av tillgångens framtida ekonomiska fördelar. Avskrivningen redovisas 
som kostnad i resultaträkningen. 

Hänsyn har tagits till beräknat restvärde, fastställt vid anskaffningstillfället i då rådande prisnivå. 

Maskiner och andra tekniska anläggningar 

Inventarier, verktyg och installationer 

Nyttjandeperiod 

5-10 år 

5-1 oår 

Byggnaderna består av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen är 

byggnader och mark. Ingen avskrivning sker på komponenten mark vars nyttjandeperiod bedöms 
som obegränsad. Byggnaderna består av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar. 

Följande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund för avskrivningen på 
byggnader: Nyttjandeperiod 

- Stomme 100 år 

- Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 40-50 år 
- Hissar, ledningssystem 15-25 år 

- övrigt 1 0-50 år 

Nedskrivningar - materiella och Immateriella anläggningstillgångar samt andelar i 

andra företag 
Vid varje balansdag bedöms om det finns någon indikation på att en tillgångs värde är lägre än 
dess redovisade värde. Om en sådan indikation finns, beräknas tillgångens återvinningsvärde. 
Om det inte går att beräkna en enskild tillgångs återvinningsvärda beräknas återvinnings

värdet för hela den kassagenererande enhet som tillgången hör till. 

Återvinningsvärdet är det högsta av verkligt värde med avdrag för försäljningskostnader och 
nyttjandevärde. Vid beräkning av nyttjandevärdet beräknas nuvärdet av de framtida kassaflöden 

som tillgången väntas ge upphov till i den löpande verksamheten samt när den avyttras eller 
utrangeras. Den diskonteringsränta som används är före skatt och återspeglar marknadsmässiga 

bedömningar av pengars tidsvärde och de risker som avser tillgången. En tidigare nedskrivning 
återförs endast om de skäl som låg till grund för beräkningen av återvinningsvärdet vid den 
senaste nedskrivningen har förändrats. 
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Leasing 

Leasetagare 
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. 

Operationella leasingavtal 

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive förhöjd förstagångshyra men 

exklusive utgifter för tjänster som försäkring och underhåll, redovisas som kostnad linjärt över 
leasingperioden. 

Poster i utländsk valuta 
Monetära poster i utländsk valuta räknas om till balansdagens kurs .. Icke-monetära poster räknas 

inte om utan redovisas till kursen vid anskaffnlngslillfället. 

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omräkning av monetära poster 

redovisas i resultaträkningen del räkenskapsår de uppkommer. 

Finansiella tillgångar och skulder 

Finansiella tillgångar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument 

värderade utifrån anskaffningsvärdet) i BFNAR 2012:1. 

Redovisning i och borttagande från balansräkningen 
En finansiell tillgång eller finansiell skuld tas upp i balansräkningen när företaget blir part i 

instrumentets avtalsmässiga villkor. En finansiell tillgång tas bort från balansräkningen när den 

avtalsenliga rätten till kassaflödet från tillgången har upphört eller reglerats. Detsamma gäller när 

de risker och fördelar som är förknippade med innehavet i allt väsentligt överförts till annan part 

och företaget inte längre har kontroll över den finansiella tillgången. En finansiell skuld tas bort 

från balansräkningen när den avtalade förpliktelsen fullgjorts eller upphört. 

Värdering av finansiella tillgångar 
Finansiella tillgångar värderas vid första redovisningstillfällel till anskaffningsvärde, inklusive 

eventuella transaktionsutgifter som är direkt hänförliga till förvärvet av tillgången. 

Finansiella omsättningstillgångar värderas efter första redovisningstillfället till det lägsta av 

anskaffningsvärdet och nettoförsäljningsvärdel på balansdagen. 

Kundfordringar och övriga fordringar som utgör omsättningstillgångar värderas individuellt till det 

belopp som beräknas inflyta. 

Finansiella anläggningstillgångar värderas efter första redovisningstillfället till anskaffningsvärde 

med avdrag för eventuella nedskrivningar och med tillägg för eventuella uppskrivningar. 

Räntebärande finansiella tillgångar värderas till upplupet anskaffningsvärde med tillämpning av 

effektivräntemetoden. 

Vid värdering till lägsta värdets princip respektive vid bedömning av nedskrivningsbehov a·nses 

företagets finansiella instrument som innehas för riskspridning ingå i en värdepappersportfölj och 

värderas därför som en post. 

Värdering av finansiella skulder 
Finansiella skulder värderas till upplupet anskaffningsvärde. Utgifter som är direkt hänförliga till 

upptagande av lån korrigerar lånets anskaffningsvärde och periodiseras enligt effektivränte

metoden. 

Ersättningar till anställda 

Avgiflsbestämda planer 
Avgifterna för avgiftsbestämda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som 

skuld. 
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Förmånsbestämda planer 
Företag har valt att tillämpa de förenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1 . 

Planer för vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestämda vilket innebär att 
avgifterna kostnadsförs i resultaträkningen. 

Skatt 

Skatt på årets resultat i resultaträkningen består av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell 
skatt är inkomstskatt för innevarande räkenskapsår som avser årets skattepliktiga resultat och 
den del av tidigare räkenskapsårs inkomstskatt som ännu inte har redovisats. Uppskjuten skatt 
är inkomstskatt för skattepliktigt resultat avseende framtida räkenskapsår till följd av tidigare 
transaktioner eller händelser. 

Uppskjuten skatteskuld redovisas för alla skattepliktiga temporära skillnader, dock särredovisas 
inte uppskjuten skatt hänförlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas 
som en egen post i balansräkningen. Uppskjuten skattefordran redovisas för avdragsgilla 
temporära skillnader och för möjligheten att i framtiden använda skattemässiga underskottsavdrag. 
Värderingen baseras på hur det redovisade värdet för motsvarande tillgång eller skuld förväntas 
återvinnas respektive regleras. Beloppen baseras på de skattesatser och skatteregler som är 
beslutade per balansdagen och har inte nuvärdeberäknats. 

Uppskjutna skattefordringar har värderats till högst det belopp som sannolikt kommer att 
återvinnas baserat på innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Värderingen omprövas 
varje balam;dag. 

Intäkter 

Det inflöde av ekonomiska fördelar som företaget erhållit eller kommer att erhålla för egen räkning 
redovisas som intäkt. Intäkter värderas till verkliga värdet av det som erhållits eller kommer att 
erhållas, med avdrag för rabatter . 

. Tjänsteuppdrag och entreprenadavtal - löpande räkning 
Inkomst från uppdrag på löpande räkning redovisas som intäkt i takt med att arbete utförs och 
material levereras eller förbrukas. 

Tjänsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris 

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter för uppdrag till fast pris redovisas som intäkt när 
arbetet är väsentligen fullgjort (färdigställandemetoden). 

Färdigställandegraden beräknas som utfört arbete 

Ränta och utdelning 

Intäkt redovisas när de ekonomiska fördelarna som är förknippade med transaktionen sannolikt 
kommer att tillfalla företaget samt när inkomsten kan beräknas på ett tillförlitligt sätt. 

Ränta redovisas som intäkt enligt effektivräntemetoden. 

Utdelning redovisas när ägarens rätt att erhålla betalningen har säkerställts. 

Koncernbidrag och aktieägarfil/skott 
Koncernbidrag som erhållits/lämnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultaträkningen. 
Det erhållna/lämnade koncernbidraget har påverkat företagets aktuella skatt. 

Aktieägartillskott som lämnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhållits i 
utbyte redovisas i balansräkningen som en ökning av andelens redovisade värde. 

Nyckeltalsdefinitioner 
Soliditet 
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag för uppskjuten skatt) i förhållande till balansomslutningen. 
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Noter och kommentarer till resultaträkningen (alla belopp i tkr) 

Not 2 Uppskattningar och bedömningar 

Upprättande av årsredovisning enligt K3 kräver att företagsledning och styrelse gör antaganden om framtiden 

och andra viktiga källor till osäkerhet i uppskattningar på balansdagen som innebär en betydande risk för en 

väsentlig justering av de redovisade värdena för tillgångar och skulder i framtiden. Det görs också bedpmningar 

som har betydande effekt på de redovisade beloppen i denna årsredovisning. 

Uppskattningar och bedömningar baseras på historisk erfarenhet och andra faktorer som under rådande 

förhållanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedömningar används sedan för 

att fastställa redovisade värden på tillgångar och skulder som inte framgår tydligt från andra källor. 

Uppskattningar och bedömningar ses över årligen. 

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedömningar kan komma att avvika från nuvarande uppskattningar 

och bedömningar. Effekterna av ändringar i dessa redovisade i resultaträkningen under det räkenskapsår 

som ändringen görs samt under framtida räkenskapsår om ändringen påverkar både aktuellt och kommande 

räkenskapsår. 

Tingsrydsbostäder AB omfattas av Arsredovisningslagen, Arl. 

Delårsrapporten har därför upprättats enligt bestämmelserna i Arl . 

Not3 
Hyres intäkter 220430 210430 

Bostäder 1 326 1 329 
.Lokaler 2 420 2 465 
Tillval 8 8 
SUMMA 3 754 3 802 

Not4 
Hyres bortfall 220430 210430 

Bostäder 0 0 
Lokaler 0 0 
Rabatter -8 0 
SUMMA -8 0 

Not5 
Övriga intäkter 220430 210430 

Ersättning hyresgäst~r 2 30 
Förvaltningsuppdrag 5 290 5 234 
övriga sålda tjänster 121 53 
Erhållna lönebidrag 38 121 
Reaförlust sålda maskiner 0 0 
övriga intäkter 5 97 
SUMMA -- 5456 5 535 
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2021 Prognos 

2022 
3 971 3 978 
7 065 7 260 

24 24 
11 060 11 262 ... 

2021 Prognos 

2022 
0 -15 
0 -41 

-13 -24 
~13 -80 

2021 Prognos 

2022 
34 8 

15 174 15 870 
392 363 
207 130 
-32 0 

1 15 
15 776 16 __ 386 

Budget 

2022 
4 020 
7 248 

24 
11 292 

Budget 

2022 
-16 
-41 

0 
-57 

Budget 

2022 
8 

16 001 
434 
154 

0 
120 

16 717 



Not6 
Underhållskostnader 220430 210430 2021 Prognos 

2022 
Budget 

2022 
Bostäder 
Lokaler 
Utomhus 
Gemensamt underhåll 
suMMA: 

Not7 
Driftskostnader 

-21 
-4 

-38 
0 

·•- -~å _· .-

220430 210430 

-106 -102 -102 
-92 -100 -100 
-62 -75 -75 
-62 -75 -75 

{352 

2021 Prognos Budget 
2022 2022 

Fastighetssk. personalkostn. -2 833 -2 947 -9 251 -9 299 -10 116 
Fastighetssk. övr. kostnader -782 -709 -2 135 -2 226 -2 222 
Reparationer -215 -180 -649 -570 -515 
Vatten -154 -122 -399 -437 -431 
Fastighetsel -270 -258 -750 -735 -702 
Uppvärmning -590 -640 -1 289 -1 269 -1 267 
Ventilationskanaler/OVK -8 -6 -15 -15 -15 
Sophantering, miljöavgift -75 -59 -221 -215 -189 
Försäkringskostnader -77 -61 -179 -231 -201 
Försäkringsskador 0 0 0 0 0 
Kundförluster 0 0 -20 0 0 
Hyressättningsavgift 0 0 -7 -8 -10 
Fiber/kabel-tv -39 -30 -89 -120 -121 
:&µrnm~}:;:e::-:;::%::.u:>:t::t'.•::/:tJ':: f:::.:::::;';ft$_:ofi~'.?::r::t1tA1:>:ofä _. ::: ;:r::::: ~tf◊M ut<::L }l$AR&: t\;:/:t:Hi1•s::J$_Q 

Not8 
Centrala administrations
och försäljningskostnader 

220430 

Personalkostnader 
Management fee 
övriga kostnader 
$Umrn~ \:;:;:z , 

-737 
-41 

-842 

Resultat förvaltningsavtal 
Tingsryds kommun 
Intäkter förvaltningsavtal 
Totala intäkter 

Kostnader 
Fastighetsskötsel personalkostnader 
Fastighetsskötsel övrigt 
Verksamhetsvaktmästeri personalkostnader 
Verksamhetsvaktmästeri övrigt 
Avskrivning maskiner 
Administration personalkostander 
Administration övrigt 
Totala kostnader 

210430 2021 

-785 
-40 

-719 
:::{;:~1 $4:~ _· .. 

220430 

10 

5 027 
5 027 

-1 484 
-499 

-1 075 
-126 
-151 
-698 
-656 

-4 689 

Prognos 
2022 

-2 777 
-124 

-2 451 
. • \)},§_:3~? . 

Budget 
2022 

-3 449 
-124 

-2 392 
,, ~5:/$§~ 



Noter och kommentarer till balansräkningen (alla belopp i tkr) 

Not 220430 210430 

9 Byggnad och mark 

Ackumulerade anskaffningsvärden 102 040 101 778 
Nyanskaffningar/om klassificeringar 0 0 
Försäljning 0 0 
Summa anskaffningsvärden 102 040 101 778 
Ackumulerade avskrivn . enl. plan -13 073 -10 416 
Periodens avskrivn . enl. plan -862 -886 
Summa avskrivnin. enl. plan -13 935 -11 302 

Bokfört värde vid periodens slut 88105 90476 
Taxeringsvärde byggnader 42 558 34374 
Taxeringsvärde mark 4 578 5 804 

10 Markanläggningar 

Ackumulerade anskaffningsvärden 1 948 1 948 
Periodens nyanskaffningar 0 0 
Summa anskaffningsvärde 1 948 1 948 
Ackumulerade avskrivn. enl. plan -211 -133 
Arets avskrivn. enl. plan -26 -26 
Summa avskrivnin. enl. plan -237 -159 
Bokfört värde vid årets slut 1 711 1 789 

11 Inventarier 

Ackumulerade anskaffningsvärden 5 175 4 115 
Periodens nyanskaffningar 281 17 
Summa anskaffningsvärde 5 456 4132 
Ackumulerade avskrivn. enl. plan -2 166 -1 739 
Arets avskrivn. enl. plan -156 -266 
Summa avskrivnin. enl. plan -2 322 -2 005 
Bokfört värde vid årets slut 3134 2127 

12 Pågående nyanläggningar 

Ombyggnader 
Ackumulerat anskaffningsvärde 0 0 
Nyanskaffningar 0 16 
Omklassificeringar 0 0 
Redovisat värde vid årets slut 0 16 

Nybyggnader 
Ackumulerat anskaffningsvärde 572 572 
Nyanskaffningar 0 0 
Omklassificeringar 0 0 
Redovisat värde vid årets slut 572 572 

11 



Noter och kommentarer till balansräkningen (alla belopp i tkr) 

Not 220430 210430 

13 Värdepapper 
Andel i HBV 
Fordringar 
Innestående återbäring HBV 
Summa 

14 Förutbetalda kostnader och 
upplupna intäkter 

Förutbetalda försäkringskostnader 
övriga upplupna intäkter 
Summ~ 

15 Likvida medel 

Bank 
Summa 

16 Eget Kapital 

40 

34 
74 

130 
421 
551 

21 
21 

40 

51 
91 

108 
379 
487 

22 
22 

Aktiekapital övrigt fritt kapital Totalt eget kapital 
Eget kapital 2022-01-01 
Arets resultat 
Eget kapital 2022-04-30 

17 Obeskattade reserver 

Avsatt räkenskapsår 2015 
Avsatt räkenskapsår 2016 
Avsatt räkenskapsår 2017 
Avsatt räkenskapsår 2018 
Avsatt räkenskapsår 2019 
Avsatt räkenskapsår 2020 
Avsatt räkenskapsår 2021 
Summa 

12 

23 000 10 608 33 608 
O 1 231 1 231 

23 000 11 839 34 839 

0 155 
227 227 
468 468 

15 15 
384 384 
625 625 

1155 0 
2 874 1 873 



Noter och kommentarer till balansräkningen (alla belopp i tkr) 

Not 

18 Skulder till kreditinstitut 

Skulder som förfaller inom 1 år efter balansdagen: 

Skulder till kreditinstitut 
Summa 

Skulder som förfaller senare än 1 år men senast 
5 år efter balansdagen: 

Skulder till kreditinstitut 
Summa 

Totalt till kreditinstitut 

Lånestruktur och räntebindningstid 

220430 

8 000 
8 000 

56 000 
56 000 

64000 

210430 

23 000 
23 000 

41 000 
41 000 

64000 

Ar Lånebelopp Genomsnittsränta % Andel av lån i % 

Rörliga 
2022 
2023 
2024 
2025 
2026 

Totalt 

0 
8 000 

18 000 
10 000 

5 000 
23 000 

64 000 

19 Övriga kortfristiga skulder 

Mervärdesskatt 
Personalens källskatt 
övriga kortfristiga skulder 
Summa 

20 Upplupna kostnader och förutbetalda 

intäkter 

Arbetsgivareavgift 
Upplupna löner 
Upplupna semesterlöner 
Upplupna sociala avgifter 
Upplupna räntekostnader 
Summa 

13 

0,00 
0,36 
0,29 
0,22 
0,46 
0,67 

0,43 

0,0 
12,5 
28, 1 
15,6 
7,8 

35,9 

100,00 

1 342 
174 

2 002 
3 518 

1 452 
162 

1 455 
3 069 

336 346 
42 46 

427 419 
163 161 
40 38 

1 008 1 010 



~Tingsryds 
\:!;)kommun SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 8 (24) 

Tingsryds Kommunföretag AB 2022-05-30 

Justerande 

§ 31 

Delårsraport 1:2022 Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 
Dnr TIKAB/2022: 14 

Förslag till beslut 

1. Kommunfullmäktige tar emot delårsrapport 1 :2022 för Tings1yds 
Utveckling och Fastighets AB. 

Sammanfattning av ärendet 
Styrelsen för Tings1yds Utveckling och Fastighets AB har upprättat 
delårsrapp01i för periodenjanuari till april 2022 med helårsprognos för 2022. 

Periodens resultat (före bokslutsdispositioner och skatt) uppgår till + 1,0 mnkr 
och årsprognosen för motsvarande resultat uppgår till +2,7 mnkr. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse från ekonomichef 2022-05-24 
2. Delårsrapport 1 :2022 Tings1yds Utveckling och Fastighets AB 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 

TUFAB 
Ekonomiavdelningen 

I Utdrngsbestyck,nde 



Tingsryds Utveckling 
och Fastighets AB 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 11 (17) 
2022-05-20 

§ 38 

Delårsrapport 1:2022. Ekonomiska rapporter 
Dm TUFAB/2022:27 

Styrelsens beslut 

1. Styrelsen godkänner delårsrapport 1 :2022. 

2. Delårsrappo1ien översänds till Tingsryds kommunföretag AB. 

Sammanfattning av ärendet 
Vd Catharina Winberg och ekonom Sara Runesson går igenom förslag till 

delårsrappo1i 1 :2022. 

Beslutsunderlag 
1. Förslag till delårsrappmi 1 :2022 

Beslutet skickas till 

Tings1yds Kommunföretag AB 

Vd Catharina Winberg 

Ekonom Sara Runesson 

Justernn~ ~ I It I Utdragsbestyckande 



Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 

Org.nr 556730-6583 

Delårsrapport 

för 

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 

Org nr 556730-6583 

perioden 

1 januari - 30 april 2022 

Innehåll: 
Förvaltningsberättelse 

Resultaträkning 

Balansräkning 

Noter 

sida 
2 

4 

5 

7 



Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 
Org.nr 556730-6583 

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE 220101 - 220430 

Alfmänt 
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB är ett av Tingsryds kommun helägt bolag. 

Styrelsen är utsedd av kmmnunfullmäktige i Tings1yds kommun. 

Håkan Karlsson (S), ordf. 
Lennart Fohlin (C), vice ordförande 
Björn Elmqvist (C) 
Jan-Åke Cesar (S) 
Jan Popovski (Kd) 

Styrelsen har under perioden haft tre ordinarie sammanträden. 

Verkställande direktör är Catharina Winberg. 

Revisorer 
PWC med huvudansvarig revisor Mattias Johansson, auktoriserad revisor. 

Ändamål 
Bolaget ska utgöra en viktig aktör för att verkställa kommunens näringslivspolitik och inom ramen för sin 
verksamhet medverka till att göra Tingsryds kommun till en attraktiv kommun att driva näringsverksamhet genom 
att förvärva, avyttra, äga, bebygga, förvalta, utveckla och hyra ut fastigheter. 

Fastighetsverksamheten ska i första hand fokuseras på lokaler för nystartade, nyetablerade och växande företag. 

Verksamhetsiden ska bygga på att fastigheterna omsätts och att hyresgästerna eller annan aktör dänned övertar 
ägandet av fastigheten inom rimlig tid. Hyresavtal ska konstmeras så att denna strategi stöds. Under året har 
bolaget arbetat strategiskt med en genomlysning av alla hyresavtal och konstaterat att när avtal går ut bör flertalet 
av dem omförhandlas för att bättre gynna ovanstående ändamål. 

Specifikt ska bolaget även medverka till att stimulera till företagande och tillväxt i hela kommunen, medverka till 
att utveckla nya klustenniljöer, medverka i framtagande och verkställande av kommunens planer, policys och 
strategier såsom näringslivsprogram och översiktsplan. 

Bolaget har arbetat med att följa upp ränteförändringar på marknaden utifrån den fastlagda finanspolicyn. Bolaget 

har bra spridning med olika bindningstid för att hålla risknivån låg. 

Periodens händelser 
En fastighet på Saxagårdsvägen i Väckelsång (Väckelsång 6:79) har avyttrats till Stiftelsen Tingsrydsbostäder. 

Mark bredvid Hallabro Plast på Plogvägen i Tingsryd har köpts från Tingsryds kommun för att möjliggöra 
ytterligare expansion av Hallabro Plast eller bygga åt någon annan part. (Tingsryd 4:80). Hallabro Plast har för 
övrigt gjutit plattan till sin tillbyggnad. Med den nya tillbyggnaden dubbleras deras yta. 

Renoveringen av det s.k. Stenhuset till kontor vid Konga Bruk har påbörjats, samt delar av den yttre fasaden på 
Konga Bruk har förbättrats och putsats om. I början på året inträffade en vattenläcka i Stenhuset vid Konga Bruk. 
Det var ett rör på en toalett som frusit sönder varpå ett vattenläckage spred sig från andra våningen ändå ner till 
källaren. Saneringsarbete inleddes för att torka ut de skadade väggarna och golven. 



Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 
Org.nr 556730-6583 

Förväntad framtida utveckling 
Tings1yds Utveckling och Fastighets AB arbetar aktivt med att bidra till en positiv utveckling av kommunens 

näringsliv och agerar möjliggörare. 

Bolaget fo11sätter att bearbeta hyresgäster till att köpa sina hyrda fastigheter. Detta är ett måste för att möta 

efterfrågan av nya lokaler till nystartade, nyetablerade och växande företag. I dagsläget har över 500 personer 

sysselsättning i de olika lokalerna som ägs av Tings1yds Utveckling och Fastighets AB. 

Det sh·ategiska arbetet med förbäth·ad ekonomisk styrning i bolaget fortsätter. 

Fastigheternas bokförda värde 
Fastigheter och mark har ett bokfört värde 2022-04-30 på 122 085 tkr. K3-regelverket tillämpas vad gäller 

avskrivningar, 

Ekonomi 
Bolaget redovisar ett delårsresultat efter finansiella poster om 980 tkr (1 247 tkr) . Periodiseringar har gjorts 

avseende interima intäkter och kostnader. Utfall för underhållsarbeten ligger på 474 tkr (261 tkr). 

Helårsprognosen för 2022 visar ett resultat efter finansiella poster på ca +2 700 tkr. Hänsyn har inte tagits till 

kundfordringar som eventuellt leder till kundförlust. Inte heller har eventuellt nedslaivningsbehov utifrån 
kommande fastighetsvärdering beaktats. Vidare bygger det prognosticerade resultatet på de faktorer som är 

avtalade vid tidpunkten för skapandet av denna delårsrapport, och inte sådant som ligger för utredning och 

förhandling. 

Beträffande företagets resultat och ställning i övrigt hänvisas till efterföljande resultat- och balansräkning med 

tillhörande tilläggsupplysning. 

Denna rapport har ej varit föremål för granskning av bolagets revisorer. 

Tingsryd 2022-05-20 

Catharina Winberg 
Verkställande direktör 

3av7 {Y 
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Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 

Org.nr 556730-6583 

RESUL TATRÄKNING (tkr) 

Årsbokslut De lår 2022 De lår 2021 Budget De lår 04 Prognos 

Not 2021 01-04 01-04 2022 % av budget 2022 

Rörelsens intäkter 

Nettoomsättning 25 989 9 765 8 334 25 679 38% 29 500 

Övriga intäkter 2 241 802 568 2 681 30% 2 585 

Summa intäkter 28 230 10 567 8 902 28 360 37% 32 085 

Rörelsens kostnader 
Underhållskostnader -1 333 -474 -261 -1 250 38% -1 500 
Driftskostnader 2 -15 026 -6 174 -4 550 -13113 47% -18 855 

övriga kostnader 3 47 0 -13 0 0 
Av- och nedskrivningar materiella anläggningstillg . -5 928 -1 820 -1 888 -6 292 29% -5 600 
Summa rörelsens kostnader -22 240 -8 468 -6 712 -20 655 41% -25 955 

BRUTTORESUL TAT 5 990 2 099 2190 7 705 6130 

Administrationskostnader 4 -1 510 -700 -469 -1 987 35% -2 080 

RÖRELSERESULTAT 4481 1 399 1 721 5 718 4 050 

Finansiella poster 
Ränteintäkter och liknande resultatposter 229 0 0 0 0 
Räntekostnader och liknande resultatposter -1 346 -419 -474 -1 310 32% -1 350 
Summa finansiella poster -1 117 -419 -474 -1 310 -1 350 

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 3 364 980 1 247 4 408 2 700 

4av7 (y-
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Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 

Org.nr 556730-6583 

BALANSRÄKNING (tkr) 

Delår Delår 

TILLGÅNGAR Not 2022-04-30 2021-04-30 

Anläggningstillgångar 
Materiella anläggningstillgångar 
Byggnader och mark 116 569 118 194 
Maskiner och tekniska anläggningar 1 593 1 754 
Inventarier, verktyg 78 89 
Pågående nyanläggningar 3845 2124 
Summa materiella anläggningstillgångar 122 085 122 161 

Finansiella anläggningstillgångar 
Fordringar hos koncernföretag 8 820 8 820 
Uppskjuten skattefordran 2 278 2 435 
Summa finansiella anläggningstillgångar 11 098 11 255 

SUMMA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 133183 133 416 

Omsättningstillgångar 
Kortfristiga fordringar 
Kundfordringar 4 893 7 662 
Aktuella skattefordringar 296 0 
övriga fordringar 5 20 473 29 346 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 683 1 144 
Summa kortfristiga fordringar 26 345 38152 

Kassa och bank 0 . 0 

SUMMA OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR 26 345 38152 

SUMMA TILLGÅNGAR 159 528 171 568 

5av7 (y 
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Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 

Org.nr 556730-6583 

EGET KAPITAL OCH SKULDER 

Eget kapital 
Bundet eget kapital 
Aktiekapital ( 100 aktier a 1000 kr) 
Summa bundet eget kapital 

Fritt eget kapital 
Balanserat resultat 
Periodens resultat 
Summa fritt eget kapital 

SUMMA EGET KAPITAL 

Obeskattade reserver 
Obeskattade reserver 
Summa obeskattade reserver 

Långfristiga skulder 
Skulder till kreditinstitut 
Summa långfristiga skulder 

Kortfristiga skulder 
Skulder till kreditinstitut 
Leverantörsskulder 
Skulder hos koncernföretag 
Aktuella skatteskulder 
Övriga kortfristiga skulder 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 
Summa kortfristiga skulder 

SUMMA SKULDER 

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 

Not 

6 

6 

Delår Delår 

2022-04-30 2021-04-30 

100 100 
100 100 

7 766 5 625 
980 1 247 

8 746 6 872 

8 846 6 972 

658 0 
658 0 

106 000 142 000 
106 000 142 000 

36 000 15 000 
4 537 2 780 

455 279 
0 9 

348 546 
2 684 3 982 

44 024 22 596 

150 682 164 596 

159 528 171 568 



Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 

Org.nr 556730-6583 

T ILLÄGGSUPPLYSNINGAR (tkr) 

Årsbokslut Delår 2022 Delår 2021 

Övriga intäkter 2021 01-04 01-04 

Återbäring Skatteverket 1934 459 568 

Uthyrning personal 0 177 0 

Försäljning av anl.tilg 298 87 0 

Övrigt 0 80 0 

Summa 2 241 803 568 

Årsbokslut Delår 2022 Delår 2021 

2 Driftskostnader 2021 01-04 01-04 

Uppvärmning 1910 1 069 888 

Konsumtionsavgifter 10290 4 228 2 877 

Fastighetsservice 2110 623 523 

Försäkringar 231 92 100 

Fastighetsskalt 485 162 162 

Summa 15 026 6174 4 550 

Årsbokslut Delår 2022 Delår 2021 

3 Övriga kostnader 2021 01-04 01-04 

Förändring befarad kundförlust -87 0 -27 

Övrigt 40 0 40 

Summa -47 0 13 

Årsbokslut Delår 2022 Delår 2021 

4 Administrationskostnader 2021 01-04 01-04 

Lönekostnader VD 158 365 

Köpta adm tjänster 975 191 341 

Styrelsearvoden 56 33 16 

Revisionsarvoden 97 12 59 

Management fee 64 20 21 

Övrig administration 159 79 32 

Summa 1 509 700 469 

Årsbokslut Delår 2022 Delår 2021 

5 Övriga fordringar 2021 01-04 01-04 

Fordran kommunens koncernkonto 17 026 20 216 29 260 

Skattekonto 555 257 86 

Summa skattefordran 17 581 20 473 29 346 

6 Lånesammandrag Lånebelopp per 2022-04-30 

Förfallodag Ränta Långfrdel Kortfrdel 

2022-06-01 0,46% 20 000 

2022-06-01 0,82% 6 000 

2022-09-15 -0,06% 10 000 

2023-02-22 0,60% 37 000 

2024-10-02 0,06% 30 000 

2024-10-02 0,41% 9 000 

2025-05-12 0,46% 30 000 

Summa 106 000 , .. 36 000 

Total låneskuld 142 000 

Genomsnittlig ränta 0,39% 

Budget Delår 04 Prognos 

2022 % av budget 2022 

2100 22% 1 840 

581 30% 530 

0 87 

0 128 

2 681 30% 2 585 

Budget Delår 04 Prognos 

2022 %av budget 2022 

1 860 57% 2 300 

8 987 47% 14 000 

1 514 41 % 1 800 

267 34% 270 

485 33% 485 

13113 47% 18 855 

Budget Delår 04 Prognos 

2022 % av budget 2022 

0 0 

0 0 

0 0 

Budget Delår 04 Prognos 

2022 %av budget 2022 

1 076 1100 

495 39% 545 

60 55% 100 

100 12% 100 

65 31% 60 

200 40% 175 

1 996 35% 2 080 



~Tingsryds 
~kommun SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 11 (24) 

Tingsryds Kommunföretag AB 2022-05-30 

Justerande 

§ 34 

Delårsrapport 1:2022 Tingsryds Kommunföretag AB 
Dm TIKAB/2022:14 

Beslut 

1. Styrelsen godkänner delårsrapport 1 :2022 enligt bilaga. 

Förslag till beslut 

1. Kommunfullmäktige tar emot delårsrappmi 1 :2022 för Tingsryds 
Kommunföretag AB. 

Sammanfattning av ärendet 
Styrelsen för Tingsryds Kommunföretag AB har upprättat delårsrapp01i för 
moderbolaget för perioden januari till april 2022 med helårsprognos för 2022. 

Periodens resultat (före bokslutsdispositioner och skatt) uppgår till +27 tkr och 
årsprognosen för motsvarande resultat uppgår till +60 tkr. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse från ekonomichef 2022-05-24 
2. Delårsrappo1i 1 :2022 Tings1yds Kommunföretag AB 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 

Tings1yds Kommunföretag AB 
Ekonomiavdelningen 

I Utdrngsbesty,-k>mde 



Tingsryds Kommunföretag AB 
Organisationsnr: 556876-5035 

Tingsryds Kommunföretag AB 

Delårsrapport 

2022-01-01 - 2022-04-30 



Tingsryds Kommunföre/ag AB 
Org.nr: 556876-5035 

RESUL TATRÄKNING MODERBOLAGET 
Delår 04 Årsbokslut 

Not 2021 

Rörelsens intäkter 
Nettoomsättning 325 
Summa rörelsens intäkter 325 

Rörelsens kostnader 
övriga externa kostnader -366 

Summa rörelsens kostnader -366 

RÖRELSERESULTAT -41 

Finansiella poster 
Ränteintäkter och liknande resultatposter 0 
Räntekostnader och liknande resultatposter 0 
Summa finansiella poster 0 

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -41 

(tkr) 
Delår 2022 

01-04 

108 
108 

-81 
-81 

27 

0 
0 
0 

27 

Delår 2021 Prognos Budget 

01-04 2022 2022 

108 325 325 
108 325 325 

-145 -265 -275 
-145 -265 -275 

-37 60 50 

0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 

-37 60 50 



Tingsryds Kommunföretag AB 
Org.nr: 556876-5035 

BALANSRÄKNING MODERBOLAGET (tkr) 

TILLGÅNGAR 
Anläggningstillgångar 

Finansiella anläggningstillgångar 
Andelar i koncernföretag 
Summa finansiella anläggningstillgångar 

Summa anläggningstillgångar 

Omsättningstillgångar 

Kortfristiga fordringar 
Aktuell skattefordran 
Övriga fordringar 
Förutbetald kostnad 
Summa kortfristiga fordringar 

Kassa och bank 

Summa omsättningstillgångar 

SUMMA TILLGÅNGAR 

EGET KAPITAL OCH SKULDER 
Eget kapital 
Bundet eget kapital 
Aktiekapital (24 232 aktier å 1 000 kr) 
Summa bundet eget kapital 

Fritt eget kapital 
Balanserat resultat 
Periodens resultat 
Summa fritt eget kapital 

Summa eget kapital 

Långfristiga skulder 
Skuld dotterbolag 
Summa långfristiga skulder 

Kortfristiga skulder 
Leverantörsskuld 
Övriga skulder 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 
Summa kortfristiga skulder 

Summa skulder 

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 

DÅ 04 Delår Delår 

Not 2022-04-30 2021-04-30 

2 

3 

32 382 
32 382 

32 382 

26 
71 
12 

109 

335 

444 

32826 

24 232 
24232 

-63 
27 

-36 

24196 

8200 
8 200 

63 
79 

288 
430 

8 630 

32 826 

32 382 
32 382 

32 382 

23 
57 

0 
80 

251 

331 

32 713 

24 232 
24232 

-25 
-37 
-62 

24170 

8 200 
8 200 

71 
0 

272 
343 

8 543 

32 713 



Tingsryds Kommunföre/ag AB 
Org.nr: 556876-5035 

NoTER {tkr) 

1. Övriga externa kostnader 
Moderbolaget 

Styrelseaivoden 
Revisionsaivoden 
Inhyrd VD 
Inhyrd adm.- och ekonomipers. 
Styrelseförsäkring 
Övriga externa kostnader 
Summa 

2. Andelar i koncernföretag 
Moderbolaget 

Aktier: 
Tingsryds Energi AB 
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 
Tingsrydsbostäder AB 
Summa 

3. Övriga fordringar 
Moderbolaget 

Skattekonto 
Summa 

Årsbokslut Delår 2022 
2021 01-04 

17 4 
154 8 
115 32 
55 17 
16 6 
9 14 

366 81 

Årsbokslut Delår 2022 
2021 01-04 

3 282 3 282 
6100 6100 

23 000 23 000 
32 382 32 382 

Årsbokslut Delår 2022 
2021 01-04 

73 71 
73 71 

Delår 2021 
01-04 

10 
71 
36 
15 
5 
8 

145 

Delår 2021 
01-04 

3 282 
6100 

23000 
32 382 

Delår 2021 
01-04 

57 
57 

Prognos Budget 
2022 2022 

30 40 
50 70 
96 90 
51 40 
18 17 
20 18 

265 275 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 28 (33) 

KS Arbetsutskott 

Justerare 

L---

2022-05-30 

§ 145 

Information om koncernföretagens preliminära 
affärsplaner och borgensramar 
KS/2022:587 

Beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige att ta emot informationen. 

Sammanfattning av ärendet 

Enligt fullmäktiges styrdokument för kommunens företag (ägarpolicy och 
ägardirektiv) ska företagens förslag till affärsplaner godkännas av 
fullmäktige. Likaså ska företagen begära borgensram för nästkommande 
år. 

Fullmäktige har att sammanväga och ta ställning till företagens 
investerings- och lånenivåer utifrån bl a de fastställda 
kommunövergripande målen samt fullmäktiges riktlinjer om god 
ekonomisk hushållning. 

För att ge möjlighet till översikt och styrning av kommunkoncernens totala 
investeringar, låneskuld och borgensramar redovisas nedanstående bilagor 
avseende de kommunala företagens förslag till affärsplaner och 
borgensramar. 

I bilaga 1 redovisas en sammanställning över de av företagen föreslagna 
preliminära affärsplanerna 2023-2026 avseende investeringar, 
försäljningar och låneskuld. 

I bilaga 2 redovisas beräkning av föreslagna preliminära borgensramar för 
2023. 

Ärendet har handlagts hos Kommunledningsförvaltningen. Affärsplaner 
för bolagen har beretts av moderbolaget Tikab. Affärsplaner för 
stiftelserna bereds av ksau och kommunstyrelsen. 

Barnrättsperspektiv 

Prövning av barnets bästa ej aktuellt då beslutet inte påtagligt och direkt 
rör barn eller barn som närstående. 

Utdragsbestyrkande 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 29 (33) 

KS Arbetsutskott 

Justerare 

§ 145 fortsättning 

Beslutsunderlag 

2022-05-30 

1. Tjänsteskrivelse Information om kommunkoncernens affärsplaner och 
borgensramar 
2. Sammanställning Preliminär lerårsplan koncernen 2023-2026 
3. Sammanställning Förslag preliminära borgensramar 2023 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

~ 
I Utdrngsbesty,hnde 



 TJÄNSTESKRIVELSE 1 (2) 
 
 2022-05-24

Tingsryds kommun besöksadress telefon e-post/hemsida 
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se 
362 22 Tingsryd Tingsryd  www.tingsryd.se 

 Till kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

 

Information om koncernföretagens preliminära affärsplaner och 
borgensramar 
Dnr KS/2022:587 

Förslag till beslut   
 
Kommunfullmäktige tar emot informationen. 
 
Sammanfattning av ärendet  
Enligt fullmäktiges styrdokument för kommunens företag (ägarpolicy och ägardirektiv) ska 
företagens förslag till affärsplaner godkännas av fullmäktige. Likaså ska företagen begära 
borgensram för nästkommande år. 
 
Fullmäktige har att sammanväga och ta ställning till företagens investerings- och 
lånenivåer utifrån bl a de fastställda kommunövergripande målen samt fullmäktiges 
riktlinjer om god ekonomisk hushållning. 
 
För att ge möjlighet till översikt och styrning av kommunkoncernens totala investeringar, 
låneskuld och borgensramar redovisas nedanstående bilagor avseende de kommunala 
företagens förslag till affärsplaner och borgensramar. 
 
I bilaga 1 redovisas en sammanställning över de av företagen föreslagna preliminära 
affärsplanerna 2023-2026 avseende investeringar, försäljningar och låneskuld.  
 
I bilaga 2 redovisas beräkning av föreslagna preliminära borgensramar för 2023. 
 
Ärendet har handlagts hos Kommunledningsförvaltningen. Affärsplaner för bolagen har 
beretts av moderbolaget Tikab. Affärsplaner för stiftelserna bereds av ksau och 
kommunstyrelsen. 
 
Barnrättsperspektiv 
Prövning av barnets bästa ej aktuellt då beslutet inte påtagligt och direkt rör barn eller barn 
som närstående. 
 
Beslutsunderlag  
1. Tjänsteskrivelse Information om kommunkoncernens affärsplaner och borgensramar 
2. Sammanställning Preliminär Flerårsplan koncernen 2023-2026 
3. Sammanställning Förslag preliminära borgensramar 2023 
 

~Tingsryds 
\:.!:}kommun 
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Tingsryds kommun besöksadress telefon e-post/hemsida 
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se 
362 22 Tingsryd Tingsryd  www.tingsryd.se 

Nämndens/styrelsens beslut ska skickas till  
Ekonomiavdelningen 
 
 

 

Christer Kratz  Daniel Gustafsson 

Kommunchef  Ekonomichef 

Kommunledningsförvaltningen Kommunledningsförvaltningen 

 



Flerårsplan koncernen

Totalt
2023 2024 2025 2026 2023‐2026

Investeringar
Tingsrydsbostäder AB 5 000 5 000 5 000 5 000 20 000
Stiftelsen Tingsrydsbostäder 25 000 25 000 25 000 25 000 100 000
Tufab 19 000 5 000 5 000 80 000 109 000
Industristiftelsen 0 0 0 0 0
Teab 6 900 3 000 3 000 3 000 15 900
Kommun GRUNDBUDGET 58 500 84 900 98 300 77 900 319 600
Summa investering 114 400 122 900 136 300 190 900 564 500

Försäljningar
Tingsrydsbostäder AB 0 0 0 0 0
Stiftelsen Tingsrydsbostäder 0 0 0 0
Tufab 4 000 3 000 55 000 0 62 000
Industristiftelsen 0 3 000 0 0 3 000
Teab 0 0 0 0 0
Kommun (genomsnitt per år) 5 000 5 000 5 000 5 000 20 000
Summa försäljningar 9 000 11 000 60 000 5 000 85 000

Nyupplåning/amortering
Tingsrydsbostäder AB 0 0 0 0 0
Stiftelsen Tingsrydsbostäder 8 000 8 000 8 000 8 000 32 000
Tufab 0 0 0 20 000 20 000
Industristiftelsen 0 ‐3 000 0 0 ‐3 000
Teab 0 0 ‐2 000 ‐2 000 ‐4 000
Kommun GRUNDBUDGET ‐35 000 0 15 000 ‐10 000 ‐30 000
Summa förändr låneskuld ‐27 000 5 000 21 000 16 000 15 000

Låneskuld 211231 221231 231231 241231 251231 261231
Tingsrydsbostäder AB 64 000 64 000 64 000 64 000 64 000 64 000
Stiftelsen Tingsrydsbostäder 264 000 275 000 283 000 291 000 299 000 307 000
Tufab 142 000 142 000 142 000 142 000 142 000 162 000
Industristiftelsen 12 000 4 000 4 000 1 000 1 000 1 000
Teab 68 000 68 000 68 000 68 000 66 000 64 000
Kommun 110 000 110 000 75 000 75 000 90 000 80 000
Summa 660 000 663 000 636 000 641 000 662 000 678 000
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FÖRSLAG BORGENSRAMAR 2023

BORGENSRAMAR (tkr) Lån Check‐ Nytt lån Amort Nytt lån Summa Avrundat Begärd Fastställd varav Fastställd
211231 kredit 2022 2022 2023 b‐ram 2022 (500 tkr) ram 2023 b‐ram 2022 checkkredit KF

Tingsrydsbostäder AB 64 000 64 000 64 000 64 000 64 000 0 KF 210621 §113
Stiftelsen Tingsrydsbostäder* 261 275 5 000 10 000 11 725 ** 288 000 288 000 288 000 280 500 5 000 KF 210621 §110
Tufab 142 000 142 000 142 000 142 000 142 000 0 KF 210621 §111
Industristiftelsen 12 000 1 000 13 000 13 000 13 000 13 000 1 000 KF 210621 §109
Teab 68 000 68 000 68 000 68 000 68 000 KF 210621 §112

547 275 6 000 10 000 0 11 725 575 000 575 000 575 000 567 500 6 000

* exkl lån med pantbrev
** inkl inlösen lån med pantbrev
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KS Arbetsutskott 

Justerare 

2022-05-30 

§ 146 

Preliminär affärsplan 2023-2026 och borgensram 2023 
Stiftelsen Tingsrydsbostäder 
KS/2022: 5 8 8 

Beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta: 

1. Kommunfullmäktige godkänner preliminär affärsplan 2023-2026 för 
Stiftelsen Tingsrydsbostäder. 

2. Kommunfullmäktige beviljar Stiftelsen Tings1ydsbostäder en preliminär 
borgensram om 288 mnkr för år 2023. 

3. Tingsryds kommun ingår därmed preliminärt såsom för egen skuld 
borgen för Stiftelsen Tingsryds bostäders samtliga låneförpliktelser upp till 
ett totalt högsta lånebelopp om 288 miljoner kronor jämte därpå löpande 
ränta och kostnader. 

Sammanfattning av ärendet 

Styrelsen i Stiftelsen Tings1ydsbostäder har fastställt förslag till preliminär 
affärsplan 2023-2026 samt ansökt om preliminär borgensram för 2023. 

Enligt fullmäktiges styrdokument för kommunens företag (ägarpolicy och 
ägardirektiv) ska företagens förslag till affärsplaner godkännas av 
fullmäktige. Likaså ska företagen begära borgensram för nästkommande 
år. 

Fullmäktige har att ta ställning till godkännande av företagens affärsplaner 
utifrån de fastställda ägardirekti ven. Fullmäktige ska även sarnmanväga 
och ta ställning till företagens investerings- och lånenivåer utifrån bl a de 
fastställda kommunövergripande målen samt fullmäktiges riktlinjer om 
god ekonomisk hushållning. 

Ärendet har handlagts hos Komrnunledningsförvaltningen. Affärsplaner 
och borgensran1ar för bolagen har beretts av moderbolaget Tikab genom 
ägardialog. Affärsplaner och borgensramar för stiftelserna bereds av ksau 
och kommunstyrelsen. Justering av belopp för borgensramar har gjorts för 
några av företagen efter kontrollberäkning hos ekonomiavdelningen. 

I Utd,agsbestyrkande 
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KS Arbetsutskott 

Justerare 

§ 146 fortsättning 

Barnrättsperspektiv 

2022-05-30 

Prövning av barnets bästa ej aktuellt då beslutet inte påtagligt och direkt 
rör barn eller barn som närstående. 

Beslutsunderlag 

I. Tjänsteskrivelse Preliminär Affärsplan 2023-2026 och borgensram 2023 
för Stiftelsen Tingsrydsbostäder 
2. Stiftelsen Tingsrydsbostäder 2022-04-26 § 24 Affärsplan 2023-2026 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

I Ut'"1lgsbesty,kande 



STIFTELSEN TINGSRYDSBOSTÄDER 

§ 24 

Affärsplan 2023-2026 

Styrelsen beslutar 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

2022-04-26 

1. Anta affärsplan 2023-2026 för Stiftelsen Tings1ydsbostäder. 

2. Översända affärsplan 2023-2026 för Stiftelsen Tingsrydsbostäder till 
Tings1yds kommunfullmäktige för godkännande. 

2(9) 

3. Ansöka om borgensram på 288 miljoner kr enligt affärsplan 2023-2026. 

4. Översända ansökan om borgensram till Tingsryds kommunfullmäktige. 

Beskrivning av ärendet 

VD Victoria Magnesson redogör för affärsplan 2023-2026 för Stiftelsen 
Tings1ydsbostäder (bil. 2) 

Beslutsunderlag 

Affärsplan 2023-2026 för Stiftelsen Tings1ydsbostäder. 

Utdragsbestyrkande 
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AFFÄRSPLAN FÖR 
STIFTELSEN TINGSRYDSBOSTÄDER 

2023-2026 



Affärsplan 2021-2024 Stiftelsen Tingsrydsbostäder 

ÄGARNA 

Stiftelsen Tingsrydsbostäder är ett allmännyttigt bostadsföretag med målsättning att skapa goda 
förutsättningar för ett växande samhälle. Företaget är en aktiv aktör i kommunen för att bidra med 
attraktiva livs- och boendemiljöer. 

Stiftelsen är grundad av Tingsryds kommun för att vara en del av bostadsförsörjningen i kommunen. 

Stiftelsen Tingsrydsbostäder har som ändamål att vara en aktör på bostadsmarknaden i kommunen 
genom att förvalta den befintliga fastighetsportföljen, men också att utveckla fastigheterna och 
tillskapa lägenheter genom ny-, till- och ombyggnader samt via nyförvärv. 

Företaget bevakar fastighetsmarknaden för att om möjligt förvärva mark för exploatering, gärna med 
centrala lägen på orter i kommunen där det finns en långsiktig efterfrågan på bostäder. 
Målsättningen är att bygga sunda och prisvärda hyresrätter till en bred kundgrupp. Som ett led i 
detta bygger företaget nu lägenheter med en annan byggmetod som ska ge låg produktionskostnad 
och därmed också låga hyror. Detta för att nya bostäder ska tillföras som fler ska kunna ha råd att 
hyra. Första etappen stod klar i början av 2021 och nu byggs etapp 2. Med denna strategi kan 
Stiftelsen Tingsrydsbostäder medverka till att Tingsryd uppfattas som en attraktiv kommun att bo 
och verka i. 

Stiftelsen Tingsrydsbostäder ska stimulera bostadsförsörjningen i kommunen genom att nya 
bostäder produceras och tillförs och även i samverkan med andra aktörer. Företagets 
investeringsbeslut ska baseras på en långsiktig efterfrågan av bostäder. 

Kommunfullmäktige i Tingsryds kommun har i huvudmannadirektivet fastställt vissa riktlinjer för 
Stiftelsen. Bland annat regleras ansvarsfördelningen mellan kommunfullmäktige, kommunstyrelse, 
lekmannarevisorer, Stiftelsens revisorer samt styrelse och verkställande direktör. 

I Stiftelsens huvudmannadirektiv regleras den långsiktiga avkastningen och soliditeten. Företaget 
skall ha en ekonomisk ställning som medger en utveckling utan ägartillskott. Stiftelsens långsiktiga 
soliditet skall uppgå till minst 15 %. Dessa förutsättningar utgör basen för såväl företagets 
ekonomiska planering som för dess verksamhetsplanering. 

MARKNAD OCH OMVÄRLD 

Tingsryds kommun har de senaste åren haft en ökad efterfrågan på bostäder vilket har avspeglat sig 
på antalet lediga lägenheter hos Stiftelsen Tingsrydsbostäder. Vakansgraden har under de sista åren 
varit väldigt låg. 

Stiftelsen Tingsrydsbostäder med systerföretaget Tingsrydsbostäder AB har en dominerande ställning 
som ägare av bostadsfastigheter, både i kommunen som helhet och i centralorten Tingsryd. Övriga 
bostadsföretag i kommunen har varit och är försiktiga i sina investeringar men har ändå tillfört 
bostadsbeståndet ett antal lägenheter utöver det allmännyttan i kommunen har producerat. Höga 
byggkostnader och svårighet att få lönsamhet i nybyggnadsprojekten är sannolikt den enskilt största 
anledningen till den låga investeringstakten. 

Stiftelsen medverkar aktivt till att det planläggs mark för exploatering i centralorten samt att 
detaljplaneändringar genomförs löpande så att framtida byggnationer är möjliga. Likaså bevakas det 

1 



Affärsplan 2021-2024 Stiftelsen Tingsrydsbostäder 

aktivt om det kommer ut tomter med byggbar mark samt objekt som är möjliga att ställa om till 

hyreslägenheter. 

KUNDERNA 

Stiftelsen Tingsrydsbostäder har i huvudsak två olika kundkategorier; bostadshyresgäster och 
lokalhyresgäster. 

Antalet hyreslägenheter i den egna fastighetsportföljen är just nu totalt ca 1080 styck samt ca 600 
kvm kommersiella lokaler i Ryd. Utöver detta så finns det också en hel del lokaler som tillgodoser 
stora delar av Tingsryds kommuns behov av kontorslokaler. 

EKONOMI 

Stiftelsen Tingsrydsbostäders ekonomiska resultat och soliditet har succesivt förbättrats under 

senare år. En bidragande faktor är naturligtvis den ökade bostadsefterfrågan i kommunen. 

• Positiva resultat de fem senaste åren 

• Succesivt ökad soliditet från 9,8 % till 16,8 % 2021 

• Löpande investeringar sker till 100 % med eget kapital. Nyproduktion sker till en 
självfinansiering på ca 40 % 

• Flyttningsfrekvens för närvarande 20,3 % 2021 

• Sjukfrånvaro 3,27 % 

• Bibehållen omsättning ca 75-80 Mkr per år 

0 

MAL OCH STRATEGIER 

• Långsiktigt soliditetsmål 15 % 

• Hålla en låg flyttningsfrekvens under 20 % 

• Samtliga lägenheter i bolagets bestånd är fiberanslutna 2021 

• Kontinuerlig bevakning av fastigheter med centrala lägen som är möjliga att exploatera med 
bostäder och lokaler 

• Bibehålla en låg sjukfrånvaro för anställd personal i företaget 

• Bibehålla en god fysisk och psykisk arbetsmiljö 

• Aktiv underhållsplanering för att säkerställa kvaliten på bostäderna 

• Fortsatt energibesparing för att minska driftskostnaderna 

2 



Affärsplan 2021-2024 Stiftelsen Tingsrydsbostäder 

• Aktiv bevakning av låneportföljen för minskad risk vid ränteuppgångar 

0 

4-ARSPLAN 

-- ----·- - - --- - --- --

2022 2023 2024 2025 2026 

- ---- ---- ·------ -
Nyproduktion,~~~- 12 12 15 12 12 

---- - -- - -- --- - -
Försäljning, antal 0 0 0 0 0 

r--- ----- ·-- --- --· 

Antal lgh 1105 1117 1132 1144 1156 
- - - - -- --- --~ -·- - - -

----- - - - ----- - - -- --
~ msättning,_ mkr _ 75,1 76,! _ 77,4 78,6 79,8 

--- ----- -- - - - ·-· - --·-
Resultat före skatt, mkr 2,0 2,0 2,1 2,1 2,2 

------ -·------ -
~ irektavkastning, % ______ 

- ·----
3,5 

--- 3-2_ _ 3,5 3,~ _____ 3,~ 

--- - - -f- - --f- ·--- - --
Investeringar, mkr 25 25 25 25 25 

- -- - -
Egenfinansiering investering,% 70 70 70 70 70 

--- - -- - -
Låneskuld, mkr 

-- -· 
275,0 

-
283,0 _ 291,0 299,0 307,0 --- -----

Snittränta lån,% 0,65 0,85 1,00 1,20 1,50 
-

Borgensavgift, % _ 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 
Balansomslutning, mkr 359 374 390 405 420 

- -

- -- -- - ------ - --
Soliditet,% 16,8 16,0 16,2 16,4 16,5 

--- --·--

---- - -- - ---- - --·- ----- - ----

Kommentarer till 4-årsplanen 

Företags bestånd ökar då det tillförts och fortsätter tillföras nya lägenheter framför allt via 
nyproduktion och därav ökar även omsättningen. Resultatet och direktavkastningen ligger 
oförändrat. Investeringarna ligger stadigt på ca 25 miljoner per år beräknat på en nyproduktionstakt 
på ca 12 - 15 lägenheter per år enligt den planering som ligger i dagsläget. Egenfinansieringen 
beräknas egenfinansieringen ligga på mellan 40 - 50 % per år, så kapital kommer att behöva tillföras 
via lånade medel. Snitträntan beräknas öka lite fram till 2026. Soliditeten beräknas år 2025 och även 
efter de nybyggnationer som genomförts att fortsätta ligga över 15 %, vilket är företagets mål. 

3 
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\:!;/kommun 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 32 (33) 

KS Arbetsutskott 

Justerare 

2022-05-30 

§ 147 

Preliminär affärsplan 2023-2026 och borgensram 2023 
Tingsryds industristiftelse 
Dm KS/2022:589 

Beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå 

kommunfullmäktige besluta: 

1. Kommunfullmäktige godkänner preliminär affärsplan 2023-2026 för 
Tingsryds industristiftelse. 

2. Kommunfullmäktige beviljar Tingsryds industristiftelse en preliminär 
borgensram om 13 mnkr för år 2023. 

3. Tingsryds kommun ingår därmed preliminärt såsom för egen skuld 
borgen för Tingsryds industristiftelse samtliga låneförpliktelser upp till ett 
totalt högsta lånebelopp om 13 miljoner kronor jämte därpå löpande ränta 
och kostnader. 

Sammanfattning av ärendet 

Styrelsen i Tingsryds industristiftelse har fastställt förslag till preliminär 
affärsplan 2023-2026 samt ansökt om preliminär borgensram för 2023. 

Enligt fullmäktiges styrdokument för kommunens företag (ägarpolicy och 
ägardirektiv) ska företagens förslag till affärsplaner godkännas av 
fullmäktige. Likaså ska företagen begära borgensram för nästkommande 
år. 

Fullmäktige har att ta ställning till godkännande av företagens affärsplaner 
utifrån de fastställda ägardirektiven. Fullmäktige ska även sammanväga 
och ta ställning till företagens investerings- och lånenivåer utifrån bl a de 
fastställda kommunövergripande målen samt fullmäktiges riktlinjer om 
god ekonomisk hushållning. 

Ärendet har handlagts hos Kommunledningsförvaltningen. Affärsplaner 
och borgensramar för bolagen har beretts av moderbolaget Tikab genom 
ägardialog. Affärsplaner och borgensramar för stiftelserna bereds av ksau 
och kommunstyrelsen. Justering av belopp för borgensramar har gj01ts för 
några av företagen efter kontrollberäkning hos ekonomiavdelningen. 

I Utdragsbestyrkande 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 33 (33) 

KS Arbetsutskott 

Justerare 

§ 14 7 fortsättning 

Barnrättsperspektiv 

2022-05-30 

Prövning av barnets bästa ej aktuellt då beslutet inte påtagligt och direkt 
rör barn eller barn som närstående. 

BesJutsunderlag 

1. Tjänsteskrivelse Preliminär Affärsplao 2023-2026 och borgensram 2023 
för Tingsryds industTistiftelse 
2. Preliminär Affärsplan 2023-2026 Tingsryds industristiftelse 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

I Utd,agsbesty,kande 



 TJÄNSTESKRIVELSE 1 (2) 
 
 2022-05-24

Tingsryds kommun besöksadress telefon e-post/hemsida 
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se 
362 22 Tingsryd Tingsryd  www.tingsryd.se 

 Till kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

 

Preliminär Affärsplan 2023-2026 och borgensram 2023 för Stiftelsen 
Tingsrydsbostäder 
Dnr KS/2022:589 

Förslag till beslut   
1. Kommunfullmäktige godkänner preliminär affärsplan 2023-2026 för Stiftelsen 
Tingsrydsbostäder. 
 
2. Kommunfullmäktige beviljar Stiftelsen Tingsrydsbostäder en preliminär borgensram om 
288 mnkr för år 2023.  
 
3. Tingsryds kommun ingår därmed preliminärt såsom för egen skuld borgen för Stiftelsen 
Tingsrydsbostäders samtliga låneförpliktelser upp till ett totalt högsta lånebelopp om 288 
miljoner kronor jämte därpå löpande ränta och kostnader. 
 
Sammanfattning av ärendet  
Styrelsen i Stiftelsen Tingsrydsbostäder har fastställt förslag till preliminär affärsplan 
2023-2026 samt ansökt om preliminär borgensram för 2023. 
 
Enligt fullmäktiges styrdokument för kommunens företag (ägarpolicy och ägardirektiv) ska 
företagens förslag till affärsplaner godkännas av fullmäktige. Likaså ska företagen begära 
borgensram för nästkommande år. 
 
Fullmäktige har att ta ställning till godkännande av företagens affärsplaner utifrån de 
fastställda ägardirektiven. Fullmäktige ska även sammanväga och ta ställning till 
företagens investerings- och lånenivåer utifrån bl a de fastställda kommunövergripande 
målen samt fullmäktiges riktlinjer om god ekonomisk hushållning. 
 
Ärendet har handlagts hos Kommunledningsförvaltningen. Affärsplaner och borgensramar 
för bolagen har beretts av moderbolaget Tikab genom ägardialog. Affärsplaner och 
borgensramar för stiftelserna bereds av ksau och kommunstyrelsen. Justering av belopp för 
borgensramar har gjorts för några av företagen efter kontrollberäkning hos 
ekonomiavdelningen. 
 
Barnrättsperspektiv 
Prövning av barnets bästa ej aktuellt då beslutet inte påtagligt och direkt rör barn eller barn 
som närstående. 
  

~Tingsryds 
\:.!:}kommun 



  2 (2) 

Tingsryds kommun besöksadress telefon e-post/hemsida 
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se 
362 22 Tingsryd Tingsryd  www.tingsryd.se 

 
Beslutsunderlag  
1. Tjänsteskrivelse Preliminär Affärsplan 2023-2026 och borgensram 2023 för Stiftelsen 
Tingsrydsbostäder 
2. Stiftelsen Tingsrydsbostäder 2022-04-26 §24 Affärsplan 2023-2026 
 
Nämndens/styrelsens beslut ska skickas till  
Stiftelsen Tingsrydsbostäder 
Ekonomiavdelningen 
 
 

 

Christer Kratz  Daniel Gustafsson 

Kommunchef  Ekonomichef 

Kommunledningsförvaltningen Kommunledningsförvaltningen 
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Affärsplan för Tingsryds Industristiftelse 2023-2026 
 

1 
 

ÄGARNA 
Tingsryds Industristiftelse är under avveckling och innehavet ska på sikt överföras till TUFAB 
eller säljas externt. De fastigheter som idag finns i verksamheten är fastigheter med flera 
hyresgäster med mindre företag, kommunala förvaltningar, föreningar och privatpersoner. 
Stiftelsen äger även en travbana som är den fastighet med det största värdet.  

Stiftelsens ändamål är att inom Tingsryds kommun förvärva och förvalta fastigheter samt att 
i förekommande fall uppföra industribyggnader i arbetsfrämjande syfte. De direktiv och beslut 
som är tagna avseende Tingsryds Utveckling och Fastighets AB har stiftelsen valt att följa. 

 
MARKNAD OCH OMVÄRLD 
Tingsryds Industristiftelse tillsammans med Tingsryds Utveckling och Fastighets AB har en 
dominerande ställning som ägare av kommersiella lokaler, både i kommunen och i 
centralorten Tingsryd. Övriga fastighetsbolag med kommersiella fastigheter i kommunen har 
varit och är mycket försiktiga i sina investeringar och de flesta är enbart ägare åt sina egna 
verksamhetslokaler. Höga byggkostnader, svårighet att få lån och svårighet att få lönsamhet i 
nybyggnadsprojekten är sannolikt de enskilt största anledningarna till den låga 
investeringstakten. 
 
Gällande Industristiftelsens mark vid Travbanan pågår diskussioner kring omvandling av 
fritidsområde till handelsområde.  
 
 
KUNDERNA 
Tingsryds Industristiftelse har i huvudsak tre olika hyresgästkategorier: privata företag, 
föreningar och kommunala förvaltningar. Hyresgästernas verksamheter utgörs av mindre 
industrier, verkstäder, olika lokala föreningar, bl.a. en travförening, kommunala förvaltningar, 
samt en brandstation. Flera av fastigheterna fungerar som företagshotell med flera 
hyresgäster. Totalt förvaltar bolaget 7 fastigheter, med sammantaget 27 hyresgäster.  
Företagskunderna består i huvudsak av enmansföretag. Tre av fastigheterna, som inrymmer 
ideella föreningar, förvaltas av stiftelsen men ägs av kommunen på mindre affärsmässiga 
grunder.   
 
 
EKONOMI 
Tingsryds Industristiftelses ekonomiska resultat har genom året varit gott och stiftelsen har 
haft en stabil ekonomi. Hyresgästerna, som är många till antalet, hyr oftast mindre lokalytor i 
äldre fastigheter, vilket innebär mycket administration, låga hyresintäkter och stora 
underhålls- och anpassningsbehov av lokalerna.  
 
Stiftelsen har de senaste åren arbetat med att omförhandla och konstruera mer lönsamma 
avtal för mer rättvis fakturering av varje enskild hyresgästs driftkostnader. Hanteringen av 
fördelningen av driftskostnader kräver stort administrativt arbete i förhållande till stiftelsens 
ringa ekonomiska omsättning. 
 
 



Affärsplan för Tingsryds Industristiftelse 2023-2026 
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MÅL OCH STRATEGIER 
 

• Avyttra stiftelsen  
 
 

4-ÅRSPLAN 
 
 

 

 

Kommentarer till 4-årsplanen 
Det finns förfrågningar som kan leda till avyttringar av fastigheter, vilket är i linje med det 
kommunala uppdraget. Inom planperioden kan stiftelsen därför näst intill amortera bort 
hela bolagets låneskuld. 

Investeringsplan 2023-2026

2023 2024 2025 2026
Omsättning, mkr 1,5 1,5 1,5 1,5
Eget kapital och reserver 7,3 7,3 7,3 7,3
Direktavkastning, % 25% 27% 30% 30%

Investeringar, mkr -   -   -   -   
Avyttringar, mkr -   3 -   0
Amortering, mkr -   3 -   0
Låneskuld, mkr 4 1 1 1
Snittränta, % 0,8% 1,0% 1,5% 1,5%
Soliditet, % 64% 88% 88% 88%



~Tingsryds 
\:!)kommun SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 12 (24) 

Tingsryds Kommunföretag AB 2022-05-30 

Justerande 

§ 35 

Preliminär affärsplan 2023-2026 och borgensram 2023 för 
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 
Dm TIKAB/2022:15 

Förslag till beslut 

1. Kommunfullmäktige godkänner preliminär affärsplan 2023-2026 för 
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB. 

2. Kommunfullmäktige beviljar Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 
en preliminär borgensram om 142 mnkr för år 2023. 

3. Tingsryds kommun ingår dätmed såsom för egen skuld borgen för 
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB:s samtliga låneförpliktelser ,-

upp till ett totalt högsta lånebelopp om 142 miljoner kronor jämte därpå 
löpande ränta och kostnader. 

Sammanfattning av ärendet 
Styrelsen i TUFAB har fastställt förslag till preliminär affärsplan 2023-2026 
samt ansökt om preliminär borgensram för 2023 . 

Enligt fullmäktiges styrdokument för kommunens företag (ägarpolicy och 
ägardirektiv) ska företagens förslag till affärsplaner godkännas av fullmäktige. 
Likaså ska företagen begära borgensram för nästkommande år. 

Fullmäktige har att ta ställning till godkännande av företagens affärsplaner 
utifrån de fastställda ägardirektiven. Fullmäktige ska även sammanväga och ta 
ställning till företagens investerings- och lånenivåer utifrån bl a de fastställda 
kommunövergripande målen samt fullmäktiges riktlinjer om god ekonomisk 
hushållning. 

Ärendet har handlagts hos Kommunledningsförvaltningen. Affärsplaner och 
borgensramar för bolagen har beretts av moderbolaget Tikab genom 
ägardialog. Affärsplaner och borgensramar för stiftelserna bereds av ksau och 
kommunstyrelsen. Justering av belopp för borgensramar har gjorts för några av 
företagen efter kontrollberäkning hos ekonomiavdelningen. 

I Utdrngsbostyckande 



~Tingsryds 
~kommun SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 13 (24) 

Tingsryds Kommunföretag AB 2022-05-30 

Justerande 

§ 35 fmis 

Dm: TIKAB/2022:15 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse Preliminär affärsplan 2023-2026 och borgensram 2023 

för Tingsryds Utveckling och Fastighets AB - 2022-05-24 

2. Preliminär affärsplan 2023-2026 för Tings1yds Utveckling och 
Fastighets AB 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 

Ekonomiavdelningen 

I Utdrngsbostyckande 



Tingsryds Utveckling 
och Fastighets AB 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 12 (17) 
2022-05-20 

§ 39 

Preliminär affärsplan 2023-2026 
Dm TUF AB/2022:20 

Styrelsens beslut 

1. Styrelsen godkänner preliminär affärsplan för 2023-2026. 

2. Den preliminära affärsplanen översänds till Tingsryds Kommunföretag 

AB. 

3. Affärsplanen fastställs av kommunfullmäktige 14 november 2022. 

Sammanfattning av ärendet 
Vd Catharina Winberg och ekonom Sara Runesson går igenom förslag till 

affärsplan. 

Beslutsunderlag 
1. Förslag till affärsplan 2023-2026 

Beslutet skickas till 

Tings1yds Kommunföretag AB 

Vd Catharina Winberg 

Administratör Annika Johansson 

Ekonom Sara Runesson 

Justernnd~ I er· I I Utdrngsbcsty,kande 



AFFÄRSPLAN FÖR 
TINGSRYDS UTVECKLING OCH FASTIGHETS AB 

2023-2026 



Affärsplan för Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 2023-2026 

ÄGARNA 
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB (TUFAB) är ett fastighetsbolag som äger främst 
kommersiella lokaler i form av industrifastigheter, kontorsfastigheter och lager. I 
fastighetsbeståndet ingår även andra fastigheter för andra ändamål såsom lanthandel, hotell, 
badanläggning och spelkollektiv. 

Bolaget ska utgöra en viktig aktör för att verkställa kommunens näringslivspolitik. Bolaget ska 
inom ramen för sin verksamhet medverka till att göra Tingsryds kommun till en attraktiv 
kommun att driva näringsverksamhet i, genom att förvärva, avyttra, äga, bebygga, förvalta, 
utveckla samt hyra ut lokaler och hela fastigheter. 

Fastighetsverksamheten ska i första hand fokuseras på lokaler för nystartade, nyetablerade 
och växande företag. Verksamhetsiden ska bygga på att fastigheterna omsätts och att 
hyresgästerna eller annan aktör därmed övertar ägandet av fastigheten inom rimlig tid. 
Hyresavtal ska konstrueras så att denna strategi stöds. 

Specifikt ska bolaget även medverka till att stimulera till företagande och tillväxt i hela 
kommunen, medverka till att utveckla nya klustermiljöer, medverka i framtagande och 
verkställande av kommunens planer, policys och strategier såsom näringslivsprogram och 
översiktsplan. Bolaget är ett helägt dotterbolag till Tingsryds Kommunföretag AB (TIKAB), som 
är moderbolag i koncernen. 

Kommunfullmäktige i Tingsryds kommun har i "Ägarpolicy för Tingsryds kommun" fastställt 
policys och strategier som gäller för kommunens bolag. Bland annat regleras samverkan inom 
kommunkoncernen och ansvarsfördelningen mellan kommunfullmäktige, kommunstyrelse, 
lekmannarevisorer, bolagets revisorer samt styrelse och verkställande direktör. 

Tingsryds kommun har genom kommunfullmäktige antagit ett särskilt ägardirektiv för TUFAB 
(2019-06-24) där bolagets uppdrag utifrån fastställda övergripande mål framgår. 

I bolagets särskilda ägardirektiv regleras den långsiktiga avkastningen och soliditeten. 
Direktavkastningen ska för närvarande vara lägst 6 % och långsiktig soliditet minst 10 % 
beräknat på TUFAB:s totala kapital. Dessa förutsättningar utgör basen för bolagets 
ekonomiska planering och verksamhetsplanering. 

Bolaget ska även aktivt medverka till att fullmäktiges riktlinjer för god ekonomisk hushållning 
uppfylls, vilket bland annat innefattar mål om en minskad total låneskuld i 
kommunkoncernen. 

Bolaget ska vid investeringsbeslut eftersträva en egenfinansiering (d v s egna medel, ej lån) 
om minst 25 %. Denna nivå gäller som huvudregel vid ansökan om kommunal borgen 
(undantag kan medges men ska tillämpas restriktivt). Bolagets totala balansomslutning bör 
långsiktigt ej överstiga 60-100 mkr, vilket innebär att ungefär hälften av bolagets fastigheter 
ska avyttras. 
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Affärsplan för Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 2023-2026 

MARKNAD OCH OMVÄRLD 
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB samt Tingsryds Industristiftelse har en dominerande ställning 
som ägare av kommersiella lokaler, både i kommunen och i centralorten Tingsryd. Övriga 
fastighetsbolag med kommersiella fastigheter i kommunen har varit och är mycket försiktiga i sina 
investeringar och de flesta är enbart ägare av sina egna verksamhetslokaler. Höga byggkostnader, 
svårighet att få lån och svårighet att få lönsamhet i nybyggnadsprojekten är sannolikt de enskilt största 
anledningarna till den låga investeringstakten. 

KUNDERNA 
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB har varierande hyresgästkategorier, privata industriföretag, 
privata tjänsteföretag och kommunala förvaltningar. Utifrån antalet uthyrda kvadratmetrar ligger 
tyngdpunkten på industriföretagen, men det finns också andra verksamheter såsom spelkollektiv, 
restaurang, hotell, lanthandel och badanläggning. Flera av fastigheterna fungerar som företagshotell 
med flera hyresgäster. Totalt har bolaget 12 fastigheter, med sammantaget 22 hyresgäster. Kunderna 
varierar från enmansföretag till företag med 100-talet anställda, samt från nystartade företag med 
oprövade affärsideer, till mer etablerade företag med omsättning över 200 mkr. 

Fyra av fastigheterna står för ca 80 % av bolagets intäkter. Med de gällande ägardirektiven är 
inriktningen att minska beroendet av ett fåtal stora hyresgäster medan mindre, nystartade och 
växande företag ska prioriteras . 

EKONOMI 
TUFAB ska ha god lönsamhet, finansiell stabilitet och göra investeringar utan ägartillskott. Detta är en 
utmaning för TUFAB till följd av att fastighetsbeståndet i flera fall är konsekvenser av 
räddningsinsatser, beslutade av kommunfullmäktige, i samband med konkurser, likvidationer eller 
rekonstruktioner av lokala näringsverksamheter. Underhållet av dessa fastigheter har av ekonomiska 
skäl varit eftersatt, samtidigt som den fortsatta näringsverksamheten ofta inte ger utrymme för särskilt 
höga hyreskostnader då det funnits svårighet att uppnå ekonomisk balans och lönsamhet i deras 
verksamheter. Därutöver vill kommunen överföra fler fastighetsuppdrag på bolaget och hänvisar ofta 
företagare med intresse av nybyggda lokaler med investeringsnivåer på långt över maxgränsen på 10 
miljoner till TUFAB. 

Ofta är det de lönsammaste fastigheterna som står i tur att hitta köpare. De återstående där 
lönsamheten är lägre, har det i vissa fall krävts mer investeringar för att på sikt minska driftkostnaderna 
och därmed göra lokalerna uthyrningsbara alternativt möjliga att avyttra. 

Med uthållighet och ihärdigt arbete med att omförhandla och konstruera lönsamma avtal, och hitta 
struktur för minskning av och fakturering av driftskostnader har TUFAB lyckats lyfta resultatet från 
minusresultat till plusresultat. Det slutgiltiga resultatet beror till stor del på fastighetsvärderingarnas 
utfall, om nedskrivning är aktuell eller inte, vilka in sin tur är avhängiga av fastighetens lönsamhet. 

Gällande finansiella mål så har bolaget en bit kvar till målet med en soliditet på minst 10 %, medan 
målet om 6 % avkastning uppnås. Soliditeten är 5,3 % och direktavkastningen (baserat på bokfört 
värde) 9,9 %. 
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Affärsplan för Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 2023-2026 

MÅL OCH STRATEGIER 

• Avyttra fastigheter om ca 60 mkr under perioden 

• Investera i befintliga och nya fastigheter om ca 110 mkr inkl. Kaskad 

4-ÅRSPLAN 

lnvesteringsplan 2023-2026 

2023 2024 2025 2026 

Omsättning, mkr 30 32 28 33 

Eget kapital och reserver 12 14 15 16 

Direktavkastning,% 7% 7% 10% 5% 

Avyttringar, mkr 4 3 55 0 

Investeringar, mkr 19 5 5 80 

Upplåning 0 0 0 20 

Låneskuld, mkr 142 142 142 162 

Snittränta, % 0,8% 1,0% 1,5% 2,0% 

Soliditet,% 7% 9% 9% 9% 

Kommentarer till 4-årsplanen 
Planen är högst osäker då TUFAB är beroende av omvärldens utveckling och möjligheter. Planen utgår ifrån att 
det går att avyttra bolagets allra största fastighet inom planperioden. Om detta blir möjligt beror i huvudsak på 
hur utvecklingen ser ut för hyresgästen, men även om det finns andra möjliga intressenter. 

Badanläggningen Kaskad står inför ett stort renoveringsbehov. Merparten av behoven bedöms vara av typen 
som erfordras för en fortsatt drift fram till minst 2050. Åtgärder som anses behöva genomföras utan dröjsmål så 
att anläggningen fortsatt kan hållas öppen fram tills att en större mer omfattande ombyggnad görs uppskattas 
till en kostnad om ca 6-10 miljoner kronor. Med dessa kortsiktiga åtgärder kan en större investering för en 
livstidsförlängning om ytterligare 25 år från det att åtgärderna genomförts skjutas fram till 2028-2030. Den 
investeringen beräknas uppgå till 60-90 miljoner kronor. Det finns ännu inga beslut tagna kring detta, eller beslut 
om hyreshöjning för Tingsryds kommun till följd av investeringen. Denna investering innebär vidare att TUFAB 
inte kan hålla sig inom ramen för ägardirektivets skrivning om en sänkning av bolagets totala balansomslutning. 

En fastighetsförsäljning för runt 55 miljoner kronor i samband med renoveringen av Kaskad under perioden 2023-
2026 är den optimala händelsekedjan. Kommer dessa händelser i otakt eller påverkas av andra yttre 
omständigheter kommer TUFAB:s plan att påverkas. 

När det gäller övriga investeringar är de svåra att förutse, då det främst är kundernas behov och efterfrågan som 
styr. 
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Tingsryds Utveckling 
och Fastighets AB 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 13 (17) 
2022-05-20 

§ 40 

Preliminärt - Kommunens låne- och borgensramar 
Dm TUF AB/2022:20 

Styrelsens beslut 

1. Styrelsen sätter preliminält borgensramen till 142 mkr för 2023 och 
översänder den till Tings1yds Kommunföretag AB. 

2. Låne- och borgensramar fastställs av kommunfullmäktige 14 november 
2022. 

Sammanfattning av ärendet 
Vd Catharina Winberg och ekonom Sara Runesson går igenom låne- och 
borgensramar. 

Beslutsunderlag 
1. Förslag till låne- och borgensramar enligt affärsplan 2023-2026 

Beslutet skickas till 

Tings1yds Kommunföretag AB 

Vd Catharina Winberg 
Administratör Annika Johansson 

Ekonom Sara Runesson 

Ju,,,rn:uu I lf I I Utdrngsbcsty,kand, 



~Tingsryds 
~kommun SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 16 (24) 

Tingsryds Kommunföretag AB 2022-05-30 

Justerande 

~ 

§ 37 

Preliminär affärsplan 2023-2026 och borgensram 2023 för 
Tingsrydsbostäder AB 
Dm TIKAB/2022:15 

Förslag till beslut 

1. Kommunfullmäktige godkänner preliminär affärsplan 2023-2026 för 

Tings1ydsbostäder AB . 

2. Kommunfullmäktige beviljar Tings1ydsbostäder AB en preliminär 

borgensram om 64 rnnkr för år 2023. 

3. Tings1yds kommun ingår däimed såsom för egen skuld borgen för 

Tingsrydsbostäder AB:s samtliga låneförpliktelser upp till ett totalt 

högsta lånebelopp om 64 miljoner kronor jämte därpå löpande ränta och 

kostnader. 

Sammanfattning av ärendet 
Styrelsen i Tings1ydsbostäder AB har fastställt förslag till preliminär affärsplan 

2023-2026 samt ansökt om preliminär borgensram för 2023. 

Enligt fullmäktiges styrdokument för kommunens företag (ägarpolicy och 

ägardirektiv) ska företagens förslag till affärsplaner godkännas av fullmäktige. 

Likaså ska företagen begära borgensram för nästkommande år. 

Fullmäktige har att ta ställning till godkännande av företagens affärsplaner 

utifrån de fastställda ägardirektiven. Fullmäktige ska även sammanväga och ta 

ställning till företagens investerings- och lånenivåer utifrån bl a de fastställda 

kommunövergripande målen samt fullmäktiges riktlinjer om god ekonomisk 

hushållning. 

Ärendet har handlagts hos Kommunledningsförvaltningen. Affärsplaner och 

borgensramar för bolagen har beretts av moderbolaget Tikab genom 

ägardialog. Affärsplaner och borgensramar för stiftelserna bereds av ksau och 

kommunstyrelsen. Justering av belopp för borgensramar har gjorts för några av 

företagen efter kontrollberäkning hos ekonomiavdelningen. 

I Utdrngsbestyckande 
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~kommun SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 17 (24) 

Tingsryds Kommunföretag AB 2022-05-30 

Justerande 

§ 37 forts 
Dnr: TIKAB/2022:15 

Besluts underlag 
1. Tjänsteskrivelse Preliminär affärsplan 2023-2026 och borgensram 2023 

för Tings1ydsbostäder AB - 2022-05-24 
2. Preliminär affärsplan 2023-2026 för Tings1ydsbostäder AB 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 

Tings1ydsbostäder AB 

Ekonomiavdelningen 

I Utdragsbcstyckande 



TINGSRYDSBOSTÄDER AB 

§ 22 

Affärsplan 2023-2026 

Styrelsen beslutar 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

2022-04-26 

1. Anta affärsplan 2023-2026 för Tingsryds bostäder AB. 

2. Översända affärsplan 2023-2026 för Tingsrydsbostäder AB till 
Tings1yds kommunföretag AB för godkännande. 

2(7) 

3. Ansöka om borgensram på 64 miljoner kr enligt affärsplan 2023-2026. 

4. Översända ansökan om borgensram till Tings1yds Kommunföretag AB. 

Beskrivning av ärendet 

VD Victoria Magnesson redogör för affärsplan 2023-2026 för 
Tings1ydsbostäder AB (bil. 2) 

Beslutsunderlag 

Affårsplan 2023-2026 för Tings1ydsbostäder AB. 

Utdragsbestyrkande 



~ 
Tingsrv.ds 
bostääer 

AFFÄRSPLAN FÖR 
TINGSRYDSBOSTÄDER AB 

2023-2026 



Affärsplan 2021-2024 Tingsrydsbostäder AB 

ÄGARNA 

Tingsrydsbostäder AB är ett allmännyttigt bostadsbolag med målsättning att skapa goda 
förutsättningar för ett växande samhälle. Bolaget är ett viktigt verktyg för kommunen att bidra till 
attraktiva livs- och boendemiljöer. 

Bolaget är ett helägt dotterbolag till Tingsryds l<ommunföretag AB (Tll<AB), som är moderbolag i 
koncernen. 

Tingsrydsbostäder AB har som ändamål att vara en aktiv aktör på bostadsmarknaden i kommunen 
genom att förvalta den befintliga fastighetsportföljen, men också genom att utveckla fastigheterna. 

Huvuddelen av bolagets verksamhet består i att förvalta de av Tingsryds kommun ägda fastigheter i 
form av skolor, förskolor, äldreboenden och ishall m.m via ett förvaltningsavtal. Förvaltningsavtalet 
är det största och mest dominerande uppdraget för AB. 

Tingsryds kommun har genom kommunfullmäktige antagit ett särskilt ägardirektiv för 
Tingsrydsbostäder AB 2020-11-19 där bolagets uppdrag utifrån fastställda övergripande mål framgår. 

Kommunfullmäktige i Tingsryds kommun har i" Ägarpolicy för Tingsryds kommun" 
fastställt policys och strategier som gäller för kommunens bolag. Bland annat regleras samverkan 
inom kommunkoncernen och ansvarsfördelningen mellan kommunfullmäktige, kommunstyrelse, 
lekmannarevisorer, bolagets revisorer samt styrelse och verkställande direktör. 

I bolagets särskilda ägardirektiv regleras den långsiktiga avkastningen och soliditeten. 
Direktavkastningen ska för närvarande vara lägst 4 % och långsiktig soliditet minst 15 % beräknat på 
Tingsrydsbostäders totala kapital. Dessa förutsättningar utgör basen för bolagets ekonomiska 
planering och verksamhetsplanering. 

MARKNAD OCH OMVÄRLD 

Tingsryds kommun har de senaste åren haft en ökande efterfrågan på bostäder vilket har avspeglat 
sig på antalet lediga lägenheter hos Tingsrydsbostäder AB. Under den korta tid som bolaget har 
verkat på hyresmarknaden, är det svårt att påvisa några stora förändringar i den egna förvaltningen. 
Bolaget har bostäder enbart i centralorten och med centrala lägen där det alltid har varit en hög 

efterfrågan. Vakanserna för Tingsrydsbostäder har varit i stort sett lika med noll, uppsagda 
lägenheter har omedelbart hyrts ut till ny hyresgäst. 

Tingsrydsbostäder med systerföretaget Stiftelsen Tingsrydsbostäder har en dominerande ställning 
som ägare av bostadsfastigheter, både i kommunen och i centralorten Tingsryd. Övriga 
bostadsföretag i kommunen har vc1rit och är mycket försiktiga i sina investeringar men har ändå 
tillfört bostadsbeståndet ett antal lägenheter utöver det Tingsrydsbostäder har producerat. Höga 
byggkostnader och svårighet att få lönsamhet i nybyggnadsprojekten är sannolikt den enskilt största 

anledningen till den låga investeringstakten. 

Bolaget medverkar nu aktivt till att det planläggs mark i centralorten som är möjlig att exploatera, 
samtidigt håller Tingsrydsbostäder utkik efter andra potentiella fastigheter som med lätthet kan 
omvandlas till lägenheter liknade "Lindegårdsprojektet". Tingsryds kommun har bidragit till att skapa 
förutsättning för bostadsbolagets fortsatta utveckling genom en utökning av bolagets aktiekapital 

med 20 mkr under 2016. 
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Affärsplan 2021-2024 Tingsrydsbostäder AB 

KUNDERNA 

Tingsrydsbostäder har i huvudsak tre olika kundkategorier, bostadshyresgäster, lokalhyresgäster och 
uppdrag inom fastighetsförvaltning. 
Antalet hyreslägenheter i den egna fastighetsportföljen är i nuläget inte så stort, totalt ca 83 stycken. 
Det är en målsättning att kunna hjälpa Kommunen med de fastigheter som Kommunen inte längre 
anser passande fö r deras verksamhet och som är lämpliga för Tingsrydsbostäder att ställa om till 
lägenheter att via övertag fastighetsutveckla vidare. 
Lokalhyresgäster svarar för en betydande del av hyresintäkterna. Fastigheterna Örjan 19 som till stor 
del består av kommersiella lokaler och Nestorn 2 med förskola i kommunal regi och 
utbildningsverksamhet med AMB som hyresgäst är några av våra större hyresgäster i bolaget. 
Förvaltningsuppdraget står för ca 60 % av omsättningen för närvarande. 

EKONOMI 

Tingsrydsbostäders ekonomiska resultat och soliditet har succesivt förbättrats sedan starten 
årsskiftet 2011/2012. En bidragande faktor är naturligtvis det ökade aktiekapitalet som tillfördes 
under 2016. Samtidigt har omsättningen förbättrats genom ett ökat antal -hyresavtal. 

• Den höga soliditetsnivån på 33,1 % 2021 beror på tillskott av aktiekapital tidigare år. 

• Flyttningsfrekvens för närvarande på 17,0 % 2021 

• Sjukfrånvaro 5,0 % 2021 

• Ökade intäkter från 19 mkr 2016 till ca 27 mkr 2021 

MÅL OCH STRATEGIER 

• Långsiktigt soliditetsmål 15 % 

• En låg flyttningsfrekvens mellan 5 -10 % 

• Samtliga lägenheter i bolagets bestånd är fiberanslutna 2020 

• Utveckla förvaltningsavtalet tillsammans med Tingsryds kommun 

• Bibehålla en låg sjukfrånvaro för anställd personal i bolaget 

• Bibehålla en god fysisk och psykisk arbetsmiljö 
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Affärsplan 2021-2024 Tingsrydsbostäder AB 

4-ÅRSPLAN 

-·- ~- -----------•· · 
2022 l 2023 2024 2025 2026 i 

----·-· -· . -·-. ···-- ___ ____ J ····-- ·--·· I _______ ___ -· --- ---· - ---· .. ·- ·--- - ·- --··· ·--· - - ··-
Nyproduktion, antal [ 0 0 0 0 0 

·---- -------·•· - . ----- ·---- ----. -------- --,- ·---- ----- ·- ---- - ----·-- ---·-- --· -- ------ ---·- - - ----- --
Försäljning, antal 1 0 0 0 O O ----- ----·· --•------ ··- · ---- --·- ---·1·- -·-···· - --·-·--. ·-·- . -------·- ·-··-·-- --·-·----·-··-·- .. . ------
------ . --- ·---- .. ___________ !.. . ----·--·--- ··----··- ·-·--· .. -----· .. --· . . .. -·--···-·····-·· -··· ·-··-···-· -

Omsättning, mkr ________ _____ 27,1 __ 27,4_ ___ 27,7 ____ _28,0 _____ 28,3_ 

Resultat före skatt, mkr ___________ .. ___ 1,5 ... ___ . 1,5 _ ............... 1,S / .. _ _ 1,5 __ ... . _ . 1,5 _ 
_ g_!r:_ektavkastning, % _____ ______ _ 7,5 _____ 7 ,5 . ___ _____ 7,5 j __ _____ 7,5 ______ _7,5 _ 

·-·---·--·- ---··· ---·· ···-···-····--·- -------- --- ·-·-·------ -·------·- -- ---·----- -- i_ -·· --···--··---- - -·--

~~;~~;~:~:~1:v:ster~g,! ... ··· Ji . · ···. · 1~~ J~ . . 1;{ :: i~i 
Snittränta lån, % 0,4 0,6 1 0,85 1,20 1,50 

~~:;:~~;:Um.i~g,_~:>.:~-:~ .... 3?.: i· .. ···.·. 3~:t • 3;:. I·· .. 3i~~l ·. a'~: 
l<ommentarer till 4-årsplanen 

Det finns i nuläget inga planerade nybyggnationer men beroende på vad som sker framöver så finns 
möjliga lägenhetsbyggnationer som är förberedda och som kan sättas igång vid behov. 

Omsättning, direktavkastning och låneskuld bedöms oförändrade. Snitträntan beräknas öka. 

Eftersom det i nuläget inte ligger några planerade nybyggnationer på gång och det som vi utfört har 
avslutats så ligger det inga stora investeringar bedömda. De summor som ligger är i princip 
underhållsinriktade. 

Bolagets mest närliggande mål är att fortsätta arbeta på att höja bolagets soliditet och ekonomiska 
förmåga för att på sikt bli ett ännu mer ekonomiskt stabilt företag. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 10 (35) 

KS Arbetsutskott 

Justerare 

2022-05-23 

§ 109 

Preliminär Budget, skattesats och låneram 2023 samt 
ekonomisk plan 2024-2026 
KS/2022: 166 

Beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott lämnar över ärendet till kommunstyrelsen 
för beslut. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen beslutade i november 2022 om arbetsprocessen för 
budget 2023. Enligt beslutet ska fullmäktige besluta om en preliminär 
budget i juni månad, medan det definitiva beslutet om nästa års budget ska 
fattas i fullmäktige i november månad (efter valet). 

Årets budgetarbete har utgått från SKR:s budgetmodell "Budgetprocess 
med prislappar". Följande moment har hittills genomförts i 
budgetprocessen: budgetdag 1 (feb ), nämnds beslut om prioriteringar 
(mars), budgetdag 2 (april) samt utskick av grundbudgetmaterial till 
pa1tigrupper (maj). Kommunstyrelsens arbetsutskott utgör 
budgetberedning och kommunstyrelsen har i uppgift att besluta om ett 
budgetförslag till ko1mnunfullmäktige, som i sin tur ska fatta beslut om 
budgeten. Vid budgetdagarna har kommunstyrelsen, presidier från 
nämnder, kommunala företag och fullmäktige varit inbjudna, liksom 
gruppledare från alla partier som är representerade i kommunfullmäktige. 

Till sammanträde för kommunstyrelsens arbetsutskott den 23 maj läggs 
fram ett grundbudgetförslag, som inkluderar beräkning och justering av 
centrala budgetposter som t ex skatteprognos, pris- och löneökningar etc 
men som i övrigt inte tar ställning till de prioriteringar och övriga 
budgetförutsättningar som presenterats av respektive nämnd. 
Ställningstagande till dessa förväntas istället göras i de politiska 
budgetförslag som presenteras under beslutsprocessens gång. 
I det bifogade materialet återfinns dels budget/grundbudget och dels två 
bilagor med diverse budgetunderlag. 

I budget/grundbudget återfinns sammanställning av resultatbudget, 
investeringsbudget, flerårsbudget och budgetramar. I dokumentet finns 
även förslag till kommunövergripande mål som har arbetats fram efter 
dialog under budgetdagar och i budgetberedningen. 

Utdragsbestyrkande 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 11 (35) 

KS Arbetsutskott 

Justerare 

2022-05-23 

§ 109 fo1isättning 

I bilagor/budgetunderlag återfinns bland annat anvisningar och 
budgetförutsättningar, nämndernas prioriteringsunderlag, sammanfattning 
av aktuell skatteprognos, beräkning av tekniska ramar samt fullmäktiges 
riktlinjer för dels god ekonomisk hushållning (inkl RUR) och dels budget 
och redovisning. 

Fullmäktige har att utifrån sina riktlinjer för god ekonomisk hushållning ta 
ställning till mål och resursfördelning i förhållande till lämpliga nivåer för 
resultat, investeringar och låneskuld. Det är viktigt att fullmäktiges 
ställningstagande grundas på ett långsiktigt perspektiv med fokus på 
flerårsplanen för både resultat och investeringar i syfte att kunna bibehålla 
handlingsut1ymn1e för framtiden. 

Barnrättsperspektiv 

Kommunens arbete med barnrättsperspektivet i budgetprocessen är under 
uppbyggnad och behöver framöver inordnas som en naturlig del i vår nya 
budgetmodell och budgetprocess. Lämpligen kan ett budgetuppdrag om 
fo1tsatt utveckling i frågan ges till kommunstyrelsen inför nästa 
budgetprocess. 

Grundbudgetförslaget innehåller inga ställningstaganden till nämndernas 
redovisade prioriteringar, varför grundbudgetförslaget i sig inte innebär 
några förändringar i bamrättsperspektivet jämfö1t med nuvarande 
budgetår. I de politiska budgetförslag som läggs fram i kommunstyrelsen 
och kommunfullmäktige ska barnrättsperspektivet vägas tillsammans med 
andra perspektiv i de politiska ställningstaganden som görs. Även i de 
kommande nämndsbesluten om nästa års verksamhetsplan och 
internbudget ska barnrättsperspektivet beaktas som en naturlig del av 
budgetarbetet. 

I kommunens nyantagna vision lyfts kommunen som en plats där barn och 
unga utvecklas. På de genomförda budgetdagarna i budgetprocessen har 
stmt fokus lagts på verksamheterna inom bildningsnämnden och arbete
och lärandeavdelningen, vilka till stor del har en tydlig koppling till barn 
och ungas förutsättningar och villkor i kommunen. I föreläsningsmaterialet 
finns fakta som ger bra förutsättningar att väga in barnrättsperspektivet i 
de politiska överväganden som görs i de olika budgetförslagen. 

I Utdragsbesty,iamde 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 12 (35) 

KS Arbetsutskott 

Justerare 

2022-05-23 

§ I 09 fortsättning 

Besluts underlag 

I. Tjänsteskrivelse Preliminär Budget, skattesats och låneram för år 2023 
samt ekonomisk plan för åren 2024-2026 
2. Budget 2023 och ekonomisk plan 2024-2026 (grundbudgetförslag ksau 
2022-05-05) 
3. Bilagor och budgetunderlag: 

A. Prioriteringsunderlag nämnder 
B. Övriga budgetunderlag 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Mikael Jeansson (S) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott lämnar över 
ärendet till kommunstyrelsen för beslut. 

Beslutsgång 

Ordförande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott bifaller Mikael 
Jeanssons (S) yrkande. 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

Utdragsbestyrkande 



 TJÄNSTESKRIVELSE 1 (3) 
 
 2022-05-16

Tingsryds kommun besöksadress telefon e-post/hemsida 
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se 
362 22 Tingsryd Tingsryd  www.tingsryd.se 

 Till kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

 

Preliminär Budget, skattesats och låneram för år 2023 samt ekonomisk plan 
för åren 2024-2026 
Dnr KS/2022:166 

Förslag till beslut   
Kommunfullmäktige beslutar 
 
1. Kommunfullmäktige fastställer preliminär budget för år 2023 och ekonomisk plan för 
åren 2024-2026 enligt protokollsbilaga. 
 
2. Kommunfullmäktige fastställer preliminärt att utdebiteringen av allmän kommunalskatt 
till xx,xx (22,00) kronor per skattekrona för år 2023. 
 
3. Kommunfullmäktige fastställer preliminärt att kommunens långfristiga låneskuld under 
år 2023 får uppgå till högst xxx mnkr. 
 
4. Kommunfullmäktige ger preliminärt kommunstyrelsen rätt att under år 2023 omsätta 
lån, d v s låna upp belopp, motsvarande belopp på de lån som förfaller till betalning under 
år 2023. 
 
Sammanfattning av ärendet  
Kommunstyrelsen beslutade i november 2022 om arbetsprocessen för budget 2023. Enligt 
beslutet ska fullmäktige besluta om en preliminär budget i juni månad, medan det 
definitiva beslutet om nästa års budget ska fattas i fullmäktige i november månad (efter 
valet). 
 
Årets budgetarbete har utgått från SKR:s budgetmodell ”Budgetprocess med prislappar”. 
Följande moment har hittills genomförts i budgetprocessen: budgetdag 1 (feb), 
nämndsbeslut om prioriteringar (mars), budgetdag 2 (april) samt utskick av 
grundbudgetmaterial till partigrupper (maj). Kommunstyrelsens arbetsutskott utgör 
budgetberedning och kommunstyrelsen har i uppgift att besluta om ett budgetförslag till 
kommunfullmäktige, som i sin tur ska fatta beslut om budgeten. Vid budgetdagarna har 
kommunstyrelsen, presidier från nämnder, kommunala företag och fullmäktige varit 
inbjudna, liksom gruppledare från alla partier som är representerade i kommunfullmäktige. 
 
Till sammanträde för kommunstyrelsens arbetsutskott den 23 maj läggs fram ett 
grundbudgetförslag, som inkluderar beräkning och justering av centrala budgetposter som  
t ex skatteprognos, pris- och löneökningar etc men som i övrigt inte tar ställning till de 
prioriteringar och övriga budgetförutsättningar som presenterats av respektive nämnd. 
Ställningstagande till dessa förväntas istället göras i de politiska budgetförslag som 
presenteras under beslutsprocessens gång. 

~Tingsryds 
\:.!:}kommun 
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Tingsryds kommun besöksadress telefon e-post/hemsida 
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se 
362 22 Tingsryd Tingsryd  www.tingsryd.se 

I det bifogade materialet återfinns dels budget/grundbudget och dels två bilagor med 
diverse budgetunderlag. 
 
I budget/grundbudget återfinns sammanställning av resultatbudget, investeringsbudget, 
flerårsbudget och budgetramar. I dokumentet finns även förslag till kommunövergripande 
mål som har arbetats fram efter dialog under budgetdagar och i budgetberedningen.   
 
I bilagor/budgetunderlag återfinns bland annat anvisningar och budgetförutsättningar, 
nämndernas prioriteringsunderlag, sammanfattning av aktuell skatteprognos, beräkning av 
tekniska ramar samt fullmäktiges riktlinjer för dels god ekonomisk hushållning (inkl RUR) 
och dels budget och redovisning. 
 
Fullmäktige har att utifrån sina riktlinjer för god ekonomisk hushållning ta ställning till 
mål och resursfördelning i förhållande till lämpliga nivåer för resultat, investeringar och 
låneskuld. Det är viktigt att fullmäktiges ställningstagande grundas på ett långsiktigt 
perspektiv med fokus på flerårsplanen för både resultat och investeringar i syfte att kunna 
bibehålla handlingsutrymme för framtiden.  
 
Barnrättsperspektiv 
Kommunens arbete med barnrättsperspektivet i budgetprocessen är under uppbyggnad och 
behöver framöver inordnas som en naturlig del i vår nya budgetmodell och budgetprocess. 
Lämpligen kan ett budgetuppdrag om fortsatt utveckling i frågan ges till kommunstyrelsen 
inför nästa budgetprocess. 
 
Grundbudgetförslaget innehåller inga ställningstaganden till nämndernas redovisade 
prioriteringar, varför grundbudgetförslaget i sig inte innebär några förändringar i 
barnrättsperspektivet jämfört med nuvarande budgetår. I de politiska budgetförslag som 
läggs fram i kommunstyrelsen och kommunfullmäktige ska barnrättsperspektivet vägas 
tillsammans med andra perspektiv i de politiska ställningstaganden som görs.  Även i de 
kommande nämndsbesluten om nästa års verksamhetsplan och internbudget ska 
barnrättsperspektivet beaktas som en naturlig del av budgetarbetet. 

I kommunens nyantagna vision lyfts kommunen som en plats där barn och unga utvecklas. 
På de genomförda budgetdagarna i budgetprocessen har stort fokus lagts på 
verksamheterna inom bildningsnämnden och arbete- och lärandeavdelningen, vilka till stor 
del har en tydlig koppling till barn och ungas förutsättningar och villkor i kommunen. I 
föreläsningsmaterialet finns fakta som ger bra förutsättningar att väga in 
barnrättsperspektivet i de politiska överväganden som görs i de olika budgetförslagen.  
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Beslutsunderlag  
1. Tjänsteskrivelse Preliminär Budget, skattesats och låneram för år 2023 samt ekonomisk 
plan för åren 2024-2026 
2. Budget 2023 och ekonomisk plan 2024-2026 (grundbudgetförslag ksau 2022-05-05) 
3. Bilagor och budgetunderlag: 
 A. Prioriteringsunderlag nämnder 
 B. Övriga budgetunderlag 
 
Nämndens/styrelsens beslut ska skickas till  
Nämnderna 
Revisorerna 
Ekonomiavdelningen 
 
 

Christer Kratz  Daniel Gustafsson 

Kommunchef  Ekonomichef 

Kommunledningsförvaltningen Kommunledningsförvaltningen 
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Politiskt förord 
 
(Plats för text om man vill, annars ta bort sidan.) 
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Beslutsförslag 
 
1. Kommunfullmäktige fastställer preliminär Budget för år 2023 och ekonomisk plan för åren 
2024-2026. 
 
2. Kommunfullmäktige fastställer preliminär utdebitering av allmän kommunalskatt till xx,xx 
(22,00) kronor per skattekrona för år 2023. 
 
3. Kommunfullmäktige fastställer att kommunens långfristiga låneskuld under år 2023 får 
uppgå till högst xxx mnkr. 
 
4. Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen rätt att under år 2023 omsätta lån, d v s låna upp 
belopp, motsvarande belopp på de lån som förfaller till betalning under år 2023. 
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Uppdrag 
Kommunfullmäktige ger följande budgetuppdrag till kommunorganisationen: 

 

1. Kommunstyrelsen får i uppdrag att inför nästa budgetprocess arbeta fram analys och 
jämförelser av effektivitet, ambitionsnivå och kostnader för ”budget-på-budget-
verksamheterna”, med särskilt fokus på kommungemensam administration och teknik- och 
fritidsnämndens verksamhetsområden. 

 

2. Tingsryds kommun står bakom den gemensamma kraftsamling gällande 
kompetensförsörjning som sker i regionen utifrån den regionala utvecklingsstrategin. 
Förvaltningsorganisation och koncernföretag får i uppdrag att medverka och bidra i arbetet. 
Eventuella merkostnader som arbetet medför för Tingsryds kommuns räkning kommer att 
prioriteras inom KSAUs utvecklingspott efter politisk bedömning. 
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Kommunövergripande mål Tingsryds kommun 2023 
 

Perspektiv Kommunövergripande 
mål 

Mått Resultatmått 
2023 

Senaste resultat  
2022 eller 2021 

Medborgare I Tingsryds kommun 
lever vi tillsammans 
med god livskvalitet 

1. Problemindex från 
Trygghetsmätningen 

2. Barn och unga är nöjda 
med utbudet av 
fritidsaktiviteter 

 

1,5 
 

70 % 

1,6 
 

67 % 

Samhälle Tingsryds kommun 
ska vara en hållbar och 

levande 
landsbygdskommun 

med ett framgångsrikt 
näringsliv och ett 

aktivt förenings- och 
idrottsliv  

 

3. Resultat sammanfattande 
omdöme om 
företagsklimatet i 
kommunen enligt Insikt 

4. Ranking av Sveriges 
miljöbästa kommun 

 

Omdöme 75 
 
 
 

Plats 145 

Omdöme 73 
 
 
 

Plats 208 

Ekonomi Tingsryds kommun 
ska ha en god 

ekonomisk  
hushållning (där 

hänsyn tas till social 
och miljömässig 

hållbarhet) 
 

5. Resultat av skatteintäkter, 
generella statsbidrag och 
utjämning  

6. Självfinansieringsgrad på 
investeringar 

7. Förändring av låneskuld 
   

2 % 
 
 

100 % 
 

Minskning 
 

 
 

6,8 % 
 
 

152 % 
 

0 kr, dvs. ingen 
förändring 

Medarbetare Tingsryds kommun 
ska vara en attraktiv 

arbetsgivare med 
engagerade och stolta 

medarbetare. 
 

8. Kommunens totala 
HME-index (Ledarskap, 
motivation och styrning) 

9. Sjukfrånvaro för alla 
anställda i kommunen 

79 
 
 

6,00 % 

78 
 
 

7,01 % 

Process Tingsryds kommun 
arbetar effektivt för att 
erbjuda medborgarna 

god kvalitet i våra 
verksamheter 

10. Sjukfrånvaro för alla 
anställda i kommunen 

11. E-Blomlådan 

6,00% 
 

Nivå 2,22 

7,01 % 
 

Nivå 2,30 

 

(Plats för text/kommentar om man vill, annars ta bort) 
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Översikt resultat och investeringar 
 

 
 
(Plats för text/kommentar om man vill, annars ta bort) 
 
 
 
 
 
 
 
  

TINGSRYD EKONOMI I BALANS 

2023 
~ ~KR 
Resultatmål 

2024 

GD 
Resultatmål 

2025 
~ 
Resultatmål 

2026 
1 19.1 1 
Resultatmål 

Måluppfyllelse resultatmål 

44 0 

32,9 
MKR 

Mandatperiod 
2023-2026 

~ 
RESULTAT 

4 
% 

~ 
RESULTAT 

3,5% 
% 

RESULTAT 
276 2 
MKR % 

RESULTAT 
26 2 7% 
MKR 

3,5" 

585 
BESLI/TADE 

84,9 

Planperiod 
2023-2026 

1\I 

1\I 

BESLI/TADE 

BESLI/TADE 

3,5" 

191 
BESLI/TADE 

25,1 

BESLI/TADE 

PRIORITERINGAR 

BESLI/TADE 
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(Plats för text/kommentar om man vill, annars ta bort) 
 
  

70,0 

ro,o 
&1,0 

40,0 

ll,O 

20,0 

10,0 

0,0 

Måluppfyllelse självfinansierade investeringar, 
- mandatperiodens kvarvarande utrymme (mkr) 
Mandatperiod 2023-2026 

2023-2026 

Resultatmål som andel av skatter och bidrag (mkr) 

2021 2022 2023 2024 2025 
- Resultat (mkr) - Fin ansiefn mål 

Diagram 1: visar awikelsen mellan re-sultatmål och re-sultat i planen över tid. 

Investeringar ska självfinansieras (mkr) 
120,0 
100,0 
00,0 
ro,o 
40,0 
20,0 
0,0 

lnvestemgsutiymme 

■ Avskrivningar 

■ Resultat inkl juslBring verkUgt värde (mkr) 

• Investeringar, ulfalt och prognos 

Diagram2: visar investeringsutrymmet j ämfört med investeringsplanen över tid. 
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Prioriteringar resultatbudget 
 
Prioriteringar (utöver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026 

Kommunfullmäktige 0 0 0 0 

xxx         

          

          

 
(Plats för text/kommentar om man vill, annars ta bort) 
 
Prioriteringar (utöver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026 

Kommunstyrelsen 0 0 0 0 

xxx         

          

          

          

 
(Plats för text/kommentar om man vill, annars ta bort) 
 
Prioriteringar (utöver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026 

Miljö- och byggnadsnämnden 0 0 0 0 

xxx         

          

          

          

 
(Plats för text/kommentar om man vill, annars ta bort) 
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Prioriteringar (utöver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026 

Bildningsnämnden 5 820 5 820 5 820 5 820 

Extra kompensation måltider (5% utöver PKV) 1 170 1 170 1 170 1 170 

Extra kompensation lokalkostn (2,5% utöver PKV) 650 650 650 650 

Fler elever grundsärskola 2 000 2 000 2 000 2 000 

Ökade kostnader lokaler (ny förskola Tingsryd) 2 000 2 000 2 000 2 000 

          

          

          

          

 
(Plats för text/kommentar om man vill, annars ta bort) 
 
Prioriteringar (utöver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026 

Vård- och omsorgsnämnd 8 240 8 240 8 240 8 240 

Generellt statsbidrag God vård äldre 6 700 6 700 6 700 6 700 

Extra kompensation måltider (5% utöver PKV) 700 700 700 700 

Extra kompensation lokalkostn (2,5% utöver PKV) 570 570 570 570 

Extra kompensation drivmedel (20% utöver PKV) 270 270 270 270 

          

          

          

          

 
(Plats för text/kommentar om man vill, annars ta bort) 
 
Prioriteringar (utöver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026 

Teknik- och fritidsnämnd (skattefinansierat) 1 145 1 145 1 145 1 145 

Extra kompensation el lokaler ej KoS (50% av begärt belopp) 725 725 725 725 

Extra kompensation lokalkostn idrottsanl (2,5% utöver PKV) 120 120 120 120 

Extra kompensation drivmedel (20% utöver PKV) 300 300 300 300 

          

          

          

 
(Plats för text/kommentar om man vill, annars ta bort) 
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Prioriteringar (utöver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026 

Centrala medel 9 900 9 900 9 900 9 900 

Digitaliseringspott (KC) 1 000 1 000 1 000 1 000 

Utvecklingspott Arena (KSAU)* 8 000 8 000 8 000 8 000 

Utvecklingspott Simhall (KSAU)* 900 900 900 900 

          

          

 
(Plats för text/kommentar om man vill, annars ta bort) 
 
Prioriteringar (utöver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026 

Finans -6 000 0 0 0 

Nyttjande av överskottsfond pensionsförsäkringar -6 000       

          

          

          

          

 
(Plats för text/kommentar om man vill, annars ta bort) 
 
Prioriteringar (utöver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026 

*Specifikation Utvecklingspott (KSAU) 8 900 8 900 8 900 8 900 

Kostnadsökning hyra ny arena       8 000 

          

          

          

          

          

Återstår utrymme i utvecklingspott 8 900 8 900 8 900 900 

 
(Plats för text/kommentar om man vill, annars ta bort) 
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Särskilt om prisökningar 2023

Prisökningar kompenseras generellt genom PKV.

Extra kompensation ges för prisökningar för el, internhyror, måltid (livsmedel mm) samt drivmedel enligt ovan.

Åtgärder ska vidtas för att begränsa dessa kostnadsökningar, handlingsplaner ska upprättas.

Om budgetanslag trots åtgärder överskridits vid årets slut kan synnerliga skäl åberopas vid ev underskottshante

Prishöjningar Köp och Sälj 2023 (max) (varav PKV)

Fastigheter (exkl avskrivningar) 7,5% 5,0%

Måltid 10,0% 5,0%

Lokalvård 5,0% 5,0%

IT 5,0% 5,0%

>-···················--·····················································································································································•· ❖••·······························•·❖••································•❖••·································•··································· 

......................................................................................................................................................................................................... ·····r ··· .................... . 

r ·························································································································································1·······························1·································1······························································· 

: : : 
······························································································································r························-r····················r·················································· 

······················································ ·········································································· ··········1···························t·························1····· ·····························I···································· 

i ..........• i .... ·······························"··································· 
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Resultatbudget och budgetramar 
 

 
 
(Plats för text/kommentar om man vill, annars ta bort) 
  

TINGSRYD RESULTATBUDGET 
(TKR)

BUDGET 
2022

BUDGET 
2023

PLAN 
2024

PLAN 
2025

PLAN 
2026

Verksamhetens intäkter

Verksamhetens kostnader
Avskrivningar 45 774 51 293 52 706 55 436 59 609 

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -860 313 -881 050 -911 844 -933 715 -956 173 

Skatteintäkter 554 479 587 639 603 557 619 910 637 436 

Generella statsbidrag och utjämning 322 644 336 923 341 698 342 475 346 002 

VERKSAMHETENS RESULTAT 16 810 43 512 33 411 28 670 27 265

Finansiella intäkter 2 900 2 800 2 800 2 900 3 000

Finansiella kostnader -2 150 -2 300 -3 300 -4 000 -4 000

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 17 560 44 012 32 911 27 570 26 265

Extraordinära poster 0 0 0 0 0
ÅRETS RESULTAT 17 560 44 012 32 911 27 570 26 265

AVGÅR RESULTATMÅL 18 491 18 905 19 248 19 669
ÅTERSTÅENDE PRIORITERINGSUTR 25 521 14 006 8 322 6 597

95 305 85 617 83 006 85 874

TINGSRYD DRIFTBUDGET (TKR)
BUDGET 

2022
BUDGET 

2023
PLAN 
2024

PLAN 
2025

PLAN 
2026

KOMMUNFULLMÄKTIGE 2 856 2 988 3 061 3 135 3 212
KOMMUNSTYRELSE 108 204 116 584 120 734 124 885 129 104
RÄDDNINGSTJÄNST 16 537 17 319 17 740 18 167 18 614
MILJÖ- OCH BYGGNADSNÄMND 4 063 4 128 4 229 4 331 4 437
BILDNINGSNÄMND 324 175 322 979 329 615 334 131 339 863
VÅRD- OCH OMSORGSNÄMND 337 255 352 859 364 806 376 225 386 995
TEKNIK- OCH FRITIDSNÄMND 47 173 50 057 51 246 52 451 53 712
CENTRALA MEDEL 11 967 12 548 12 613 12 678 12 747
TOTALT NÄMNDER 852 230 879 462 904 045 926 004 948 685
FINANS -869 790 -923 474 -936 956 -953 574 -974 950
RESULTAT 17 560 44 012 32 911 27 570 26 265

SJÄLVFINANSIERINGSUTRYMME INVESTERINGAR

I I I I I 

I I I 

- t 1 1 1 1 -

t 

L L 1 L L 



14 
 

Investeringsbudget 
 
 

 
 
(Plats för text/kommentar om man vill, annars ta bort) 
  

INVESTERINGSBUDGET 2023-2026 (GRUNDBUDGET)

Nämnd Kategori 2023 2024 2025 2026

BILDNINGSNÄMND
905 Inventarier och övrigt BN 1 000 1 000 1 000 1 000

BILDNINGSNÄMND Summa 1 000 1 000 1 000 1 000

KOMMUNSTYRELSE
900 Digitalisering IT-stöd E-tjänster 3 000 3 000 3 000 3 000
905 Inventarier och övrig KLF 1 300 800 800 800
910 Infra allmänt Medborgarbudget 500 500 500 500

KOMMUNSTYRELSE Summa 4 800 4 300 4 300 4 300

TEKNIK- OCH FRITIDSNÄMND
902 IT 3 250 2 000 3 700 6 000
905 Inköp mark 2 000 2 000 2 000 2 000
905 Inventarier    Badplatser 100 100
905 Inventarier    Lekplatser 1 000 1 000 1 000 1 000
905 Inventarier    Utrust Kök/lokalvård 500 500 500 500
910 Infra allmänt  Exploateringsprojekt 500 500 1 000 1 000
910 Infra allmänt  Trafiksäkerhetsåtgärder 100 100 100 100
910 Infra allmänt  Kringinvesteringar Arena Mårslycke 20 000
910 Underhåll gata 2 000 2 000 2 000 2 000
920 Fordon 3 100 2 500 1 700 2 500
930 Energispar   Gatubelysning 4 000 2 000
930 Energispar   Sol, vind o vätgas 3 000 3 000
930 Energispar   Fastighet 3 000 3 000 3 000 5 000
940 Ny till och ombyggn Omklädningsrum idrotten 1 7 500
940 Ny till och ombyggn Omställningar allmänt 2 000 2 000 2 000 2 000
940 Ny till och ombyggn Tillgänglighetsanpassn skolor 5 000 5 000
940 Ny till och ombyggn Troja grundsärskola 2 500
945 Fastighet reinvesteringar och underhåll 6 500 15 500 16 500 12 500
955 VA 18 120 30 000 33 400 37 000

TEKNIK- OCH FRITIDSNÄMND Summa 51 670 78 600 92 000 71 600

VÅRD- OCH OMSORGSNÄMND
905 Inventarier och övrig VON 1 000 1 000 1 000 1 000

VÅRD- OCH OMSORGSNÄMND Summa 1 000 1 000 1 000 1 000
Totalsumma 58 470 84 900 98 300 77 900

.. 

.. 

.. 
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Flerårsplan 2023-2026 (resultat-, kassaflödes- och balansbudget) 
 
 
(Tillkommer senare från ekonomiavdelningen) 
 
 
 
 
 



Bilagor och budgetunderlag 

Budget 2023 och ekonomisk plan 2024-2026 

BILAGA A – PRIORITERINGSUNDERLAG NÄMNDER 

Innehållsförteckning Sid 
Vård- och omsorgsnämnd 1 
Bildningsnämnd 8 
Miljö- och byggnadsnämnd 15 
Teknik- och fritidsnämnd (skattefinansierat) 20 
Teknik- och fritidsnämnd (köp och sälj) 24 
Teknik- och fritidsnämnd (VA) 29 
Kommunstyrelsen 34 
Kommunfullmäktige (inkl revision) 39 

Tingsryds 
kommun 



Prioriteringsunderlag Budget 2023 med planår 2024-2026
Nämnd/Avdelning VON Teknisk ram 2023 340 077

Beskriv de allmänna budgetförutsättningar (omvärldsfaktorer mm):
Befolkningsstrukturen kommer gradvis förändras och ställer ökande krav på äldreomsorg, olika typer av boenden för äldre samt kompetens- och personalförsörjning. Med hänsyn till 
befolkningsprognosen så är bedömningen att resurspåverkan bör vara konstant under 2023, för att under planåren succesivt öka.

Ny socialtjänstlag beräknas träda i kraft 1 jan 2023. Bedömningen är att den nya lagstiftningen kommer främst
påverka arbetssätt och inte ge ökande resurspåverkan. En ny äldreomsorgslag ska presenteras i juni 2022. 
Syftet är att komplettera socialtjänstlagen med särskilda bestämmelser kring vård och omsorg om äldre. 
Även förändring av LSS (lag om stöd och service till vissa funktionshindrade) utreds. När ny lag kommer 
kan det ge effekt på nämndens nettokostnader.

”God och nära vård” kommer ge effekt på nämndens verksamheter. Allt fler multisjuka patienter kommer vårdas i hemmiljö och detta kommer ställa större krav på kompetens och utbildning 
för medarbetare men också förändrade arbetssätt. Initialt finansieras omställningen genom regionala och statliga bidrag.

Antalet personer med demenssjukdom ökar succesivt. Fram till år 2050 förväntas antalet personer med demenssjukdom nästan fördubblas. Därför behöver utveckling av demensomsorg, 
exempelvis demensboenden och BPSD-behov prioriteras. 

Kopplat till framtida utmaningar är det viktigt att se på möjligheterna som finns för att möta olika omsorgsbehov med olika boendeformer. Det är viktigt att arbeta för utveckling av 
alternativa boendeformer, som exempelvis anpassade seniorbostäder. Vissa boenden inom äldreomsorgen är utformade på ett sätt som negativt påverkar patientsäkerhet, hygien och effektiv 
bemanningsplanering med höga kostnader som följd. Likaså behöver bostäderna inom omsorg funktionsnedsättning utvecklas efter framtida omsorgsbehov. 

Rekrytera personal med rätt utbildning och erfarenhet är en utmaning och samtidigt finns det också utmaningar i att bibehålla befintlig kompetent personal. Att sträva mot mer attraktivitet 
som arbetsgivare, hållbar arbetstidsförläggning, heltid som norm samt att använda de personella resurserna på bästa sätt är viktigt för framtida personalförsörjning. Arbetet kring att 
effektivisera och hushålla med resurserna behöver fortsätta inför framtida behovs- och volymökningar. Inom nämndens ansvarsområde finns en fortsatt hög sjukfrånvaro och kombinationen 
hög sjukfrånvaro och brist på arbetskraft/vikarier är inte hälsosam. 

Coronapandemin och dess effekter bedöms påverka nämndens verksamheter även framöver, så som ökad psykisk ohälsa, att insatser efterfrågas i ett tidigare skede, att enskildas behov inte 
fullt ut har tillgodosetts, att anhörigas behov inte heller fullt ut tillgodosetts samt en upparbetad kompetensskuld, etc. Rysslands invasion av Ukriana kan påverka vård- och 
omsorgsverksamheten i form av omsorgbehov hos flyktingar men även hot mot exempelvis system och IT-miljöer.

Förändringar av riktlinjerna inom LSS samt översynen av myndighetsutövning har lett till effektiviseringar. Framtida förändringar är svåra att prognostisera då det kan vara yttre faktorer som 
påverkar, så som inflyttning till kommunen. 
LSS-bostäder samt boendestöd är två verksamheter som under flera år varit mindre prioriterade. Verksamheterna behöver dels se över arbetssätten för att möta nya målgrupper inom NPF och 
inom psykisk ohälsa samt öka de personella resurserna för att möta de nya behoven.

Framtiden kommer ställa krav på att nyttja digitaliseringens möjligheter och på så vis frigöra personella resurser. Arbetet behöver fortsätta exempelvis med mobila arbetssätt och andra 
digitala e-tjänster så som läkemedelsrobotar, digital signering, duschrobot, etc. 

2022 2023 2024 2025 2026
Antal 65‐79 år 2487 2488 2484 2464 2433

förändring i % 0,0% ‐0,1% ‐0,9% ‐2,2%

Antal 80‐89 år 836 852 870 903 937
förändring i % 1,9% 4,1% 8,0% 12,1%

Antal 90+ år 212 213 222 224 220
förändring i % 0,5% 4,7% 5,7% 3,8%

Totalt 3535 3 553     3 576    3 591   3 590   
förändring i % 0,5% 1,2% 1,6% 1,6%

1



Rubrik
(i prio 
ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet Koppling till 
fullmäktiges mål:

Maximalt 
belopp 

(tkr)

Effekt fr o 
m (ÅÅÅÅ-

MM)

BELOPP 
2023

BELOPP 
2024

BELOPP 
2025

BELOPP 
2026

Minska subventionen av matdebitering Särbo X X  X  X  X 
Höja priset per utkörd portion (matdistrubution), ex 2 kr Hemtjänst 158 158            161            165            169 
Debitera per utkörd portion matdistrubution Hemtjänst 92 92              94              96              98 
Avgift för 85+ HSL 512 512            523            536            548 

Rubrik
(i prio 
ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet
Koppling till 

fullmäktiges mål:

Maximalt 
belopp 

(tkr)

Effekt fr o 
m (ÅÅÅÅ-

MM)
BELOPP 

2023
BELOPP 

2024
BELOPP 

2025
BELOPP 

2026
Digital matbeställning m avhämtning Hemtjänst 113 113            115            118            121 
Fler trygghetskameror ex 10 fler Hemtjänst 245 245            250            256            262 
Sänka ambitionsnivå ang Seniorträffar Hemtjänst 479 479            490            501            512 
Arbetsskor All vht 589 589            602            616            630 
Arbetsjackor/täckbyxor All vht 261 261            267            273            279 

Summa % av teknisk ram -0,3%

Rubrik
(i prio 
ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet
Koppling till 

fullmäktiges mål:

Maximalt 
belopp 

(tkr)

Effekt fr o 
m (ÅÅÅÅ-

MM)
BELOPP 

2023
BELOPP 

2024
BELOPP 

2025
BELOPP 

2026
System/utveckling för bemanningsprocess All vht 350 350
Kabinett tvätt HSL 2 000 2 000

1. Åtgärder för att ökade intäkter

2. Åtgärder för att minskade kostnader

3. Investeringar som ger sänkta kostnader

2



Rubrik
(i prio 
ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet
Koppling till 

fullmäktiges mål:

Maximalt 
belopp 

(tkr)

Effekt fr o 
m (ÅÅÅÅ-

MM)
BELOPP 

2023
BELOPP 

2024
BELOPP 

2025
BELOPP 

2026
Lots OF 529 529            541            554            566 
Avgift för 85+ HSL 512 512            523            536            548 
Seniorträffar Hemtjänst 479 479            490            501            512 

Rubrik
(i prio 
ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet
Koppling till 

fullmäktiges mål:

Maximalt 
belopp 

(tkr)

Effekt fr o 
m (ÅÅÅÅ-

MM)
BELOPP 

2023
BELOPP 

2024
BELOPP 

2025
BELOPP 

2026
Ökad täthet vård- och omsorgspersonal samt stab o 
ledningsfunktioner All vht 7 953        7 953                    8 128          8 323          8 506 
Arbetsskor och arbetskläder All vht 849           849                         868            889            908 
Avgiftsfri 85+ HSL 512           512                         523            536            548 

Summa nuvarande prioriteringar 9 314 9 314 
Ökade lokalkostnader (elkostn) All vht 1 718        1 718                    1 756          1 798          1 837 
Ökade matkostnader (ekologiskt/el/drivmedel) ÄO/OF 1 081        1 081                    1 105          1 131          1 156 
Ökad drivmedelskostnader All vht 1 228        1 228                    1 255          1 285          1 313 

Summa tillkommande prioriteringar 4 027       4 027 
Summa prioritieringar 13 341     13 341       

4. Tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med högst budgetbelopp överst)

5. Prioriteringar (högst prioriterad först)
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Konsekvensanalys 

Prioriteringsförslag (rubrik) Kort beskrivning av förslag Konsekvensbeskrivning

Minska subventionen av matdebitering Genom att höja priset för 
matabonnemang minskas subventionen

Svårt att bedöma i kr, då matkostnaden påverkar förbehållsbelopp/minimibelopp som i sin tur 
påverkar maxtaxa
Medborgare kan ställa sig negativa till förändringen

Höja priset per utkörd portion (matdistrubution) Öka distrubutionsavgift för mat från 18kr 
med 11% (2 kr)

Svårt att bedöma i kr, då distrubutionsavgiften påverkar debiteringsutrymmet (maxtaxa)
Medborgare kan ställa sig negativa till förändringen
Omsorgstagare kan av ekonomiska skäl avstå matdistrubution trots behov
För beslut i frågan krävs fördjupad utredning av påverkansfaktorerna

Debitera per utkörd portion matdistrubution I det fall det är flerpersonshushåll 
debiteras varje person istället för per 
utkörning/adress

Svårt att bedöma i kr, då distrubutionsavgiften påverkar debiteringsutrymmet (maxtaxa)
Medborgare kan ställa sig negativa till förändringen
För beslut i frågan krävs fördjupad utredning av påverkansfaktorerna

Avgift för 85+ Avgiftsbelägga även 85+, som idag är 
exkluderad, för HSL-avgifter

Svårt att bedöma i kr, då HSL-avgiften påverkar debiteringsutrymmet (maxtaxa)
Medborgare kan ställa sig negativa till förändringen
Effekten av intäktsökningen är ungefärlig och kan vara större/mindre pga maxtaxa

Digital matbeställning Matinköp görs via nätet med 
upphämtning av färdigpackad matkasse

Tidsbesparande och resurseffektivare användning av omsorgspersonal, då fokus kan vara på 
vårdinsatser
Öka känsla av delaktighet hos omsorgstagaren

Fler trygghetskameror Fler digitala tillsyner (även dagtid) Tidsbesparande och resurseffektivare användning av omsorgspersonal 
Resurseffektivisering avseende drivmedel och miljöpåverkan
Ökad känsla av självständighet för omsorgstagaren
Mindre störningar (främst nattetid) leder till bättre vila/nattsömn
Kan leda till förmerad ensamhetskänsla och minskad fysisk kontakt

Sänkt ambitionsnivå Seniorträffar Genom förbättrat samarbete med 
exempelvis studieförbund och andra 
organisationer kan en skälig nivå 
bibehållas

Tidsbesparande och resurseffektivare användning av omsorgspersonal 
Ökat samarbete kan också ge andra samarbeten/vinster
Genom åtgärden kan frivilligorgansationerna stärkas och deras insatser synliggörs

Arbetsskor Avskaffa årligt skobidrag Medarbetare kan ställa sig negativa till förändringen
Kostnadseffektivisering

Arbetsjackor/täckbyxor
Avskaffa årligt inköp av arbetsjackor 
alternativt täckbyxor

Medarbetare kan ställa sig negativa till förändringen
Kostnadseffektivisering

Åtgärder för att öka verksamhetens intäkter

Åtgärder för att sänka verksamhetens kostnader
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System/utveckling för bemanningsprocess Genom programvara/system samordna 
personalbehov 

Komplettera behovet av samordning före/under/efter i bemanningsprocessen
Kvalitetssäkra symbiosen mellan arbetsmiljö, ekonomi samt kvalitet
Förenkla komplexibliteten i en personalintensiv verksamhet

Kabinett tvätt Införa "tvätteri" (biltvätt) av hjälpmedel Förbättrad kvalitet av hjälpmedelstvätt, underhåll, hygien
Tidsbesparande och resurseffektivare användning av rehab- och omsorgspersonal 
Skulle kunna samordnas med grannkommuner

Lots Avskaffa Lots (hjälper omsorgstagare i 
kontakten med myndigheter och till rätt 
instans)

Enskilda omsorgstagare får försämrat stöd och vägledning till rätt instans
Ett eventuellt utanförskap för omsorgtagare

Avgift för 85+ Avgiftsbelägga även 85+, som idag är 
exkluderad, för HSL-avgifter

Svårt att bedöma i kr, då HSL-avgiften påverkar debiteringsutrymmet (maxtaxa)
Medborgare kan ställa sig negativa till förändringen
Effekten av intäktsökningen är ungefärlig och kan vara större/mindre pga maxtaxa

Seniorträffar Minska eller avskaffa Seniorträffar Tidsbesparande och resurseffektivare användning av omsorgspersonal 

Nuvarande prioriteringar utöver teknisk ram
Ökad täthet vård- och omsorgspersonal samt stab- 
och ledningsfunktioner

Behålla en hög bemanningstäthet av 
vård- och omsorgspersonal och bibehålla 
nuvarande stab- och ledningsfunktioner

Exempelvis inom särskilt boende äldreomsorg var utgångsläget 12% lägre bemanningstäthet av 
vård- och omsorgspersonal än idag. Inom äldreomsorg var utgångsläget 7 chefer och efter 
Arbetsmiljöverkets tillsyn 2015/2016 ökades antalet chefer för att ge bättre arbetsmiljö, förbättra 
sjuktal samt öka närvaron av chef och öka upplevelsen av tillgänglig chef, vilket också haft stor 
betydelse i pandemin.
Vid revisionen av ekonomistyrning (2020) belystes vikten av en förstärkt ledningsorgansation. I 
pandemin utökades MAS-uppdraget och fortsatta kvalitetsuppdrag kvarstår i och med Sosf:sen.
Genom nuvarnade bemanningstäthet och bibehållna stab- och ledningsfunktioner förbättras 
arbetsmiljön och möjligheten att arbeta med utveckling och förbättringar. Möjligheten att utöka 
grundbemanningen för att kvalitetssäkra vikarietillsättningen stärks. 
LSS-bostäder samt boendestöd är två verksamheter som under flera år varit mindre prioriterade. 
Verksamheterna behöver dels se över arbetssätten för att möta nya målgrupper inom NPF och inom 
psykisk ohälsa samt öka de personella resurserna för att möta de nya behoven.

Arbetsskor och arbetskläder Bibehålla nyligen genomförd satsning Förbättrad hygien och jämnställdhet
Medarbetare kan ställa sig negativa till förändringen som nyligen infördes
Öka attraktiviteten som arbetsgivare

Avgiftsfri 85+ Fortsatt avgiftsfrihet för 85+ Medborgare kan ställa sig negativa till förändringen

Nämn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med högst budgetbelopp överst)

Beskriv vilka satsningar nämnden/avd vill göra utöver teknisk ram (högst prioriterad först)

Vilka investeringar kan verksamheten göra för att sänka sina löpande kostnader
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Tillkommande prioriteringar utöver teknisk ram
Ökade lokalkostnader (elkostn) Enligt uppgift från Tekniska avdelningen 

kommer interna priserna öka 
motsvarande 5,6%

Inom teknisk ram uppräknas PKV (prisindex kommunal vht), denna ökning är utöver kommande års 
PKV vilket innebär att det inte ingår i teknisk ram för 2023. 
För att möta prisökning behövs tillskott till nämnden, annars krävs kraftfulla åtgärder som ex att 
minska befintlig personaltäthet och andra effektiviseringar/besparingar
Nämndens verksamheter har inte möjlighet att påverka priset/innehåll, det är inom Tekniska 
avdelningen som effektiviseringar och ambitionsnivåer beslutas.

Ökade matkostnader (ekologiskt/el/drivmedel) Enligt uppgift från Tekniska avdelningen 
kommer interna priserna öka 
motsvarande 7,7%

Inom teknisk ram uppräknas PKV (prisindex kommunal vht), denna ökning är utöver kommande års 
PKV vilket innebär att det inte ingår i teknisk ram för 2023. 
För att möta prisökning behövs tillskott till nämnden, annars krävs kraftfulla åtgärder som ex att 
minska befintlig personaltäthet och andra effektiviseringar/besparingar
Nämndens verksamheter har inte möjlighet att påverka priset/innehåll, det är inom Tekniska 
avdelningen som effektiviseringar och ambitionsnivåer beslutas.

Ökad drivmedelskostnader Utifrån vår omvärldsanalys kommer 
priserna öka motsvarande 100%

Inom teknisk ram uppräknas PKV (prisindex kommunal vht), denna ökning är utöver kommande års 
PKV vilket innebär att det inte ingår i teknisk ram för 2023. 
För att möta prisökning behövs tillskott till nämnden, annars krävs kraftfulla åtgärder som ex att 
minska befintlig personaltäthet och andra effektiviseringar/besparingar
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Investeringsbudget

Nämnd/Avdelning VON

Budget/
planår

Beskrivning Nyttjande tid Belopp
(tkr)

Verksamhet Avskrivning Internränta Fullmäktigemål

2023 Inventarier till verksamheten 10 1 000 Äldre/LSS/HSL 100
2024 Inventarier till verksamheten 10 1 000 Äldre/LSS/HSL 100
2025 Inventarier till verksamheten 10 1 000 Äldre/LSS/HSL 100
2026 Inventarier till verksamheten 10 1 000 Äldre/LSS/HSL 100
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Prioriteringsunderlag Budget 2023 med planår 2024-2026

Nämnd/Avdelning Bildningsnämnden Teknisk ram 2023 (tkr) 310 814

Beskriv de allmänna budgetförutsättningar (omvärldsfaktorer mm):

Kompetensförsörjning

Sverige saknar lärare i alla kategorier. År 2033 kan cirka 45 000 behöriga lärare och förskollärare komma att saknas enligt 2019 års lärarprognos. För att undvika en framtida 

bristsituation skulle fler behöva utbilda sig till lärare. Totalt beräknas 9 600 lärare och förskollärare examineras årligen fram till 2033. Antalet examinerade skulle behöva öka till 

12 600 per år för att undvika en framtida bristsituation.

Även om det på sina håll saknas rent fysiska personer som arbetar som lärare, handlar bristen i hög utsträckning om att de vuxna som finns i klassrum, på fritids och i 

förskolan saknar rätt slags utbildning. Kompetensförsörjningen inom samtliga yrkeskategorier inom skolområdet är en stor utmaning.  Det är och kommer också 

fortsättningsvis att vara en utmaning att rekrytera rektorer med önskad kompetens och erfarenhet. Kompetensförsörjningsproblematiken kan innebära att vi får svårt att 

upprätthålla kvalitén i undervisningen på våra förskolor och skolor. Detta gäller i synnerhet enheter i kommunens ytterområden, både beroende på storlek och geografisk 

tillgänglighet. 

Flerspråkiga barn och elever

Tingsryds kommun välkomnar kontinuerligt nyanlända familjer och vi har en relativt stor andel flerspråkiga barn och elever i våra verksamheter. 

Lärare med behörighet i svenska som andraspråk är för få i förhållande till behoven. Lärarna ställs inför stora utmaningar att undervisa elever med helt olika förutsättningar 

och kunskaper och som kommer från olika länder med olika skolsystem, kulturer och religioner.

Statsbidrag

Skolverket erbjuder fortsatt huvudmän en stor mängd statsbidrag. Trenden är att man går från att detaljstyra inriktningen på statsbidragen till att låta huvudmännen ansvara 

för att analysera sina resultat, identifiera behoven och prioritera vilka insatser som statsbidraget ska finansiera. Det är också huvudmannen som bestämmer hur man fördelar 

bidraget inom organisationen. Statsbidragsansökningarna meddelas ofta med kort framförhållning och de är ofta komplicerade till sin natur, framför allt i den ekonomiska 

och verksamhetsutvecklande redovisning som avkrävs som villkor för den ekonomiska tilldelningen till huvudmannen. Detta ställer höga krav på förvaltningens inledande och 

uppföljande arbete med de olika statsbidragen.

Digitalisering

Samhället ställer höga krav och förväntningar på digitalisering av samtliga verksamheter. Både avseende kompetensutveckling, inköp och underhåll av digitala enheter och 

digital infrastruktur. 
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Rubrik

(i prio 

ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet Koppling till 

fullmäktiges mål:

Maximalt 

belopp 

(tkr)

Effekt fr o 

m (ÅÅÅÅ-

MM)

BELOPP 

2023

BELOPP 

2024

BELOPP 

2025

BELOPP 

2026

1 Retroaktiv avgiftskontroll Förskola/Fritids 600 jan-23 600 600 600 600

Begränsade möjligheter, ev uthyrning

av lokaler

Rubrik

(i prio 

ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet
Koppling till 

fullmäktiges mål:

Maximalt 

belopp 

(tkr)

Effekt fr o 

m (ÅÅÅÅ-

MM)

BELOPP 

2023

BELOPP 

2024

BELOPP 

2025

BELOPP 

2026

1 Gymnasieskola (ej kommunal regi) Gymnasieskola 6500 jul-23 1000 2000 3000 6500

2 Grundskolor (5 st enheter) Grundskola 4500 jul-23 2250 4500 4500 4500

3 Kulturskola Kulturskola 2500 jul-23 1250 2500 2500 2500

4 Filialbibliotek Bibliotek 1500 jan-23 1500 1500 1500 1500

5 Fritidsgårdar Fritidsgårdar 600 jan-23 600 600 600 600

Summa % av teknisk ram -2%

Rubrik

(i prio 

ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet
Koppling till 

fullmäktiges mål:

Maximalt 

belopp 

(tkr)

Effekt fr o 

m (ÅÅÅÅ-

MM)

BELOPP 

2023

BELOPP 

2024

BELOPP 

2025

BELOPP 

2026

Energibesparingar - grön el Alla

Digitalisering Alla

Rubrik

(i prio 

ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet
Koppling till 

fullmäktiges mål:

Maximalt 

belopp 

(tkr)

Effekt fr o 

m (ÅÅÅÅ-

MM)

BELOPP 

2023

BELOPP 

2024

BELOPP 

2025

BELOPP 

2026

1. Åtgärder för ökade intäkter

2. Åtgärder för minskade kostnader

3. Investeringar som ger sänkta kostnader

4. Tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med högst budgetbelopp överst)
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1 Kulturskola Kulturskola 2500 jul-23 1250 2500 2500 2500

2 Filialbibliotek Bibliotek 1500 jan-23 1500 1500 1500 1500

3 Fritidsgårdar Fritidsgårdar 600 jan-23 600 600 600 600

Rubrik

(i prio 

ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet
Koppling till 

fullmäktiges mål:

Maximalt 

belopp 

(tkr)

Effekt fr o 

m (ÅÅÅÅ-

MM)

BELOPP 

2023

BELOPP 

2024

BELOPP 

2025

BELOPP 

2026

Nämndens förväntade prioriteringar

Ökade kostnader måltider Flera 1800 1800 1840 1880 1925

Ökade kostnader hyra/lokalvård Alla 1500 1500 1535 1570 1605

Ökade kostnader ny förskola Tingsryd Förskola 2000 2000 2045 2090 2135

Ökat antal elever i särskola Särskola 2000 2000 2000 2000 2000

Nämndens önskade prioriteringar

1* Förskolor i alla orter (8 st enheter) Förskola 1200 1200 1230 1260 1290

2* Grundskolor (5 st enheter) Grundskola 9000 9000 9200 9400 9600

3* Grundskolor i alla orter (6 st enheter) Grundskola 4500 4500 4600 4700 4800

4 Fler undervisningsresurser för ökad kvalitet Grundskola 11000 11000 11250 11500 11750

5* Kommunal gymnasieskola Gymnasieskola 6500 6500 6650 6800 6950

6 Stärkt stöd gymnasieskola Gymnasieskola 2000 2000 2050 2100 2150

* Nuvarande prioriteringar

5. Prioriteringar (högst prioriterad först)
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Konsekvensanalys 

Prioriteringsförslag (rubrik) Kort beskrivning av förslag Konsekvensbeskrivning

Retroaktiv avgiftskontroll Retroaktiv avgiftskontroll Insatsen infördes 2020 och inbringade 613 tkr. Motsvarande siffra för 2021 är 723 tkr. 

Gymnasieskola (ej kommunal regi) Ej bedriva gymnasieverksamhet för 

ungdomar i egen regi

Lägre kostnader för kommunen genom att köpa externa platser. Ingen utbudskonsekvens, 

samverkansavtal finns med sydregionen. Utmaningar att följa elevernas studieresultat och skolgång.

Grundskola (1 enhet mindre) F-3 enhet Örmoskolan uppgår i

Dackeskolan

Större socialt sammanhang för eleverna samt lättare att möta kompetensbehovet och öka kvaliten i den 

större organisationen. Mer optimal resursanvändning och kostnadseffektivare för kommunen. Ökad 

kvalitet om medel får behållas.

Kulturskola Ej köpa verksamhet av extern part Negativ påverkan av aktiva elever på nuvarande kulturskola dock positiv påverkan ur ett 

likvärdighetsperspektiv vid införande av kulturgaranti för alla elever i den kommunala verksamheten.

Filialbibliotek Endast huvudbibliotek (lagstadgat) Negativ tillgänglighet för kommunens invånare.

Fritidsgårdar Ej bedriva fritidsgårdsverksamhet Negativ påverkan för ungdomars fritid. Kan ge sociala utmaningar om inte tillgång till fritidsgårdarna 

finns. Eventuellt ökade kostnader för andra verksamheter inom kommunen.

Energibesparingar - grön el Ökad solenergi Billigare att driva stora lokaler.

Digitalisering Digitala möten, utbildningar och 

undervisning

Tidsvinster, miljövinster och mindre resekostnader. Mindre möjligheter till posiviva effekter gällande 

undervisning. 

Åtgärder för att öka verksamhetens intäkter

Åtgärder för att sänka verksamhetens kostnader

Vilka investeringar kan verksamheten göra för att sänka sina löpande kostnader
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Kulturskola
Se ovan Se ovan

Filialbibliotek
Se ovan Se ovan

Fritidsgårdar
Se ovan Se ovan

Ökade kostnader måltider Ökade kostnader med 5,6% (utöver 

uppräkning med PKV)

Eftersom nämnden inte har möjlighet att påverka varken pris eller innehåll inom köp- och sälj 

organisationen är nämndens bedömning att det behövs tillskott med mostvarande belopp för att inte 

tvingas vidta åtgärder i form av effektiviseringar eller lägre personaltäthet i verksamheterna. 

Ökade kostnader hyra/lokalvård Ökade kostnader med 7,7% (utöver 

uppräkning med PKV)

Eftersom nämnden inte har möjlighet att påverka varken pris eller innehåll inom köp- och sälj 

organisationen är nämndens bedömning att det behövs tillskott med mostvarande belopp för att inte 

tvingas vidta åtgärder i form av effektiviseringar eller lägre personaltäthet i verksamheterna. 

Ökade kostnader ny förskola Tingsryd Högre hyra och ökande kostnader för 

lokalvård vid färdigställande av nybyggd 

förskola

Eftersom nämnden inte har möjlighet att påverka varken pris eller innehåll inom köp- och sälj 

organisationen är nämndens bedömning att det behövs tillskott med mostvarande belopp för att inte 

tvingas vidta åtgärder i form av effektiviseringar eller lägre personaltäthet i verksamheterna. 

Ökat antal elever i särskola Prognostiserade och aktuella elever 

inskrivna i särskolan för kommande år

Ett ökat elevantal inskrivna i verksamheten kräver en utökad bemanning. En utökning med 3,3 tjänster 

för att möta verksamhetens behov är en förutsättning för verksamhetsformen. 

Förskolor i alla orter (8 st enheter) Behålla nuvarande struktur med 

nuvarande personaltäthet.

Inga konsekvenser.

Grundskolor (5 st enheter) Nuvarande organisation, minus 

Örmoskolan

F-3 enheten Örmoskolan, som ingår i rekotrosområde 1, uppgår i Dackeskolan F-6.

Kostnadseffektivisering, då nuvarande organisation inte behöver förändras på Dackeskolan. Förbättrad 

kollegialt arbete och förväntade kvalitetshöjningar. Större socialt utbyte för eleverna, effekterna syns 

redan nu i år 4 då Örmoeleverna kommer till Dackeskolan.

Nämn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med högst budgetbelopp överst)

Beskriv vilka satsningar nämnden/avd vill göra utöver teknisk ram (högst prioriterad först)
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Grundskolor i alla orter (6 st enheter) Befintlig organisation Inga konsekvenser, men mindre utrymme för kvalitetsarbete.

Fler undervisningsresurser för ökad kvalitet Ökad personalbemaning och mer resurser 

till undervisning

Bedömningen för att öka kvalitén i verksamheten och öka behörigheten till gymnasiet; tex. slippa läsa i B-

form på vissa skolor, kunna dela större klasser på andra, bättre stödja grupper eller enskilda elever i både 

lärprocesser och sociala sammanhang. Beräkning för att uppnå rikssnitt i kostnad för undervisning per 

elev. Målbild - Ökad andel elever i åk 9 som uppnått kunskapskraven i alla ämnen.

Kommunal gymnasieskola Befintlig organisation Inga konsekvenser, men i dagsläget över teknisk ram. Medel behöver tas från övrig verksamhet.

Stärkt stöd gymnasieskola Ökad personalbemaning och mer resurser 

till undervisning

Bedömning för att minska sammanslagningar av kurser och program. Högre kvalité och starkare 

bemanning kopplat till IM-program och bättre genomströmning för eleverna. Målbild - Högre andel 

gymnasieelever med examen inom 4 år.
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Investeringsbudget

Nämnd/Avdelning Bildningsnämnden

Budget/

planår

Beskrivning Nyttjande tid Belopp

(tkr)

Verksamhet Avskrivning Internränta Fullmäktigemål

2023 Inventarier och övrigt 10 1 000 BN 100

2024 Inventarier och övrigt 10 1 000 BN 100

2025 Inventarier och övrigt 10 1 000 BN 100

2026 Inventarier och övrigt 10 1 000 BN 100
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Prioriteringsunderlag Budget 2023 med planår 2024-2026

Nämnd/Avdelning MBN Teknisk ram 2023

Beskriv de allmänna budgetförutsättningar (omvärldsfaktorer mm):
Miljö- och byggnadsnämnden är en myndighetsnämnd. Nämnden ansvarar för ett antal uppgifter och tillsyn enligt Plan- och bygglagen, Livsmedelslagen och Miljöbalken. Ett nytt
regelverk för bygglov, SOU 2021:47, har varit under utredning. Bygglovsutredningens uppdrag är att göra en systematisk översyn av regelverket för bl.a. bygglov. Syftet är att skapa
ett enklare, effektivare och mer ändamålsenligt regelverk som samtidigt säkerställer angelägna allmänna och enskilda intressen och ett långsiktigt hållbart byggande av bl.a.
bostäder.

Även en utredning kring ett förändrat strandskydd kan komma att påverka nämndens arbete men hur är ännu oklart.

Förändringar i lagstiftning ställer höga krav på att personalen får fortlöpande kompetensutveckling samt att nya rutiner kontinuerligt tas fram.

Utvecklingsarbetet kring e-tjänster och ett digitalt webbdiarie kommer fortsätta under 2022 för att möta de förändrade behov och förväntningar som medborgarna har utifrån
digital uppkoppling, digitala verktyg och ständig tillgänglighet.

Förvaltningen är sårbar med få anställda som måste ha hög kompetens inom ett brett område. Att lyckas rekrytera ny personal med rätt utbildning, kompetens och erfarenhet är en
utmaning. Förvaltningen har infört flexibel arbetsplats. Miljö- och byggnadsnämnden är en myndighetsnämnd vilket innebär att de uppgifter som nämnden har ansvar över är
lagstiftade. Stora begräsningar finns i och med detta gällande kostnadsbesparingar. Då nämndens verksamhet till stor del är avgiftsfinansierad finns möjlighet till ökade intäkter
genom taxehöjningar. Viss verksamhet måste vara skattefinansierad såsom besvarande av frågor, remisser mm. Under pandemin har antalet bygglovsansökningar ökat men då
denna verksamhet är konjunkturkänslig finns en viss oro gällande  situationen som råder globalt och vad detta innbär för konjunkturutvecklingen. Inom miljö- och
hälsoskyddsverksamheten är ett högt mål satt gällande antalet beslut enskilda avlopp:140 per år. Detta mål anses inte realistiskt och tidsåtgång krävs också från personalen gällande
ansvarsutredningar förorenad mark samt hälsoskyddstillsyn.
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1. Åtgärder för att ökade intäkter
Rubrik
(i prio
ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet Koppling till
fullmäktiges mål:

Maximalt
belopp

(tkr)

Effekt fr o
m (ÅÅÅÅ-

MM)

BELOPP
2023

BELOPP
2024

BELOPP
2025

BELOPP
2026

Taxehöjningar ej utrett
Plan- och bygglagen
Miljöbalken
Livsmedelslagen

2. Åtgärder för att minskade kostnader
Rubrik
(i prio
ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet Koppling till
fullmäktiges mål:

Maximalt
belopp

(tkr)

Effekt fr o
m (ÅÅÅÅ-

MM)
BELOPP

2023
BELOPP

2024
BELOPP

2025
BELOPP

2026
Luftmätningar 50 50 50 50

Summa % av teknisk ram #DIV/0!
3. Investeringar som ger sänkta kostnader
Rubrik
(i prio
ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet Koppling till
fullmäktiges mål:

Maximalt
belopp

(tkr)

Effekt fr o
m (ÅÅÅÅ-

MM)
BELOPP

2023
BELOPP

2024
BELOPP

2025
BELOPP

2026
Inga investeringar

4. Tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med högst budgetbelopp överst)
Rubrik
(i prio
ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet Koppling till
fullmäktiges mål:

Maximalt
belopp

(tkr)

Effekt fr o
m (ÅÅÅÅ-

MM)
BELOPP

2023
BELOPP

2024
BELOPP

2025
BELOPP

2026
Luftmätningar 50 50 50 50
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5. Prioriteringar (högst prioriterad först)
Rubrik
(i prio
ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet Koppling till
fullmäktiges mål:

Maximalt
belopp

(tkr)

Effekt fr o
m (ÅÅÅÅ-

MM)
BELOPP

2023
BELOPP

2024
BELOPP

2025
BELOPP

2026
1 Minska antalet beslut gällande enskilda avlopp 290 290 290 290 290

göra ansavarsutredningar förorenad mark 100 100 100 100 100
2 Uökad nämnd från 5 till 7 ledamöter
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Konsekvensanalys 

Prioriteringsförslag (rubrik) Kort beskrivning av förslag Konsekvensbeskrivning
Åtgärder för att öka verksamhetens intäkter

Att ändra taxa PBL till SKR's nya kan innebära både ökade eller minskade intäkter
Plan- och bygglag Först måste en översyn av timtaxan göras vilket ekonomifunktionen fått i uppdrag
Miljöbalken

Livsmedelslagen
Att ha höga avgifter kan innebära en viss minskad attraktivitet i jämförelse med kringliggand
kommuner

Åtgärder för att sänka verksamhetens kostnader

Luftmätning

   Luftmätning av partiklar mm i luft är i enlighet med KF beslut ( Kronobergs luftvårdsförbund) Att
inte göra mätningar innebär att kommunen inte vet hur luftsituationen i kommunen ser ut och
utvecklas. Luftföröreningar har starkt samband med både hälso- och miljöfrågor.

Vilka investeringar kan verksamheten göra för att sänka sina löpande kostnader
Inga

Nämn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med högst budgetbelopp överst)
Luftmätningar Se ovan

Beskriv vilka satsningar nämnden/avd vill göra utöver teknisk ram (högst prioriterad först)

Minska antalet tillstånd enskilda
avlopp

För att klara övriga lagstadgade uppgifter såsom ansvarsutredningar förorenad mark och
hälsoskyddstillsyn måste tid frigöras från befintlig personal. Detta kan göras genom att kommunen
drar ned på sin mycket höga ambitionsnivå gällande krav på enskilda avloppsanläggningar.
Konsekvens att nämnden ej kan fullgöra sitt lagskyldiga ansvar

7 ledamöter istället för 5 ledamöter i
mbn

Budgeterade medel finns ej för utökning av miljö- och byggnadsnämnden till 7 ledmöter.
Budgetunderskott
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Investeringsbudget

Nämnd/Avdelning MBN

Budget/
planår

Beskrivning Nyttjande
tid

Belopp
(tkr)

Verksamhet Avskrivning Internränta Fullmäktigemål

Inga investeringar

#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
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Prioriteringsunderlag Budget 2023 med planår 2024-2026

Nämnd/Avdelning Teknik- och Fritidsnämnd Teknisk ram 2023 48 059

Beskriv de allmänna budgetförutsättningar (omvärldsfaktorer mm):
Beskriv de allmänna budgetförutsättningar (omvärldsfaktorer mm) i löptext, max 1 sida.

GATA/PARK: 
Ökade drivmedelspriser och ökad investeringstakt som ger ökade avskrivningskostnader.
Fastighet
Ökade elkostnader
Ju fler fastigheter vi äger och förvaltar- ju högre behov av reinvesterings- och underhållsmedel.
Förhöjda materialkostnader inom bygg och entreprenadsidan.
Avdelningskontoret
Ökade elkostnader för gatubelysningen som delvis bromsas av satsning på byte till led.
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Rubrik
(i prio 
ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet Koppling till 
fullmäktiges mål:

Maximalt 
belopp 

(tkr)

Effekt fr o 
m (ÅÅÅÅ-

MM)

BELOPP 
2023

BELOPP 
2024

BELOPP 
2025

BELOPP 
2026

Ta emot fler kommunbilar i verkstaden Gata / Park Processmål -50
Lastbilen alltid bemannad (nyanställning Gata / Park -50

Rubrik
(i prio 
ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet
Koppling till 

fullmäktiges mål:

Maximalt 
belopp 

(tkr)

Effekt fr o 
m (ÅÅÅÅ-

MM)
BELOPP 

2023
BELOPP 

2024
BELOPP 

2025
BELOPP 

2026
Färre fastigheter att äga och förvalta fastighet Hållbar ekonomi
Grusa enskilda vägar i egen regi Gata / Park Hållbar ekonomi -365
Använda lastbilen mer i vinterväghållningen Gata / Park Hållbar ekonomi -50
Lastbilen alltid bemannad (nyanställning Gata / Park Hållbar ekonomi 475
Släck varannan lampa (ledbyte oaktat) Gatubelysning Hållbar ekonomi -595

Summa % av teknisk ram 1%

Rubrik
(i prio 
ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet
Koppling till 

fullmäktiges mål:

Maximalt 
belopp 

(tkr)

Effekt fr o 
m (ÅÅÅÅ-

MM)
BELOPP 

2023
BELOPP 

2024
BELOPP 

2025
BELOPP 

2026

Energibesparande åtgärder fastighet
Hållbar ekonomi och 

hållbart samhälle

Investeringar som minskar driftskostnader/under fastighet
Hållbar ekonomi och 

hållbart samhälle

Energispar/solcellsanläggning fastighet
Hållbar ekonomi och 

hållbart samhälle

1. Åtgärder för att ökade intäkter

2. Åtgärder för att minskade kostnader

3. Investeringar som ger sänkta kostnader
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Rubrik
(i prio 
ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet
Koppling till 

fullmäktiges mål:

Maximalt 
belopp 

(tkr)

Effekt fr o 
m (ÅÅÅÅ-

MM)
BELOPP 

2023
BELOPP 

2024
BELOPP 

2025
BELOPP 

2026
1 Sjögull Tekniska 490

2 Skötsel enskilda vägar Gata / Park
Mål under 

medborgare 1680
2 Skötsel privata utfarter Gata / Park 1234
2 Kalkning Tekniska 200

Rubrik
(i prio 
ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet
Koppling till 

fullmäktiges mål:

Maximalt 
belopp 

(tkr)

Effekt fr o 
m (ÅÅÅÅ-

MM)
BELOPP 

2023
BELOPP 

2024
BELOPP 

2025
BELOPP 

2026
1 Drivmedelsprisökning Gata / Park Hållbar ekonomi 800 800 800 800
1 Elpriset höjning Gatubelysning Hållbar ekonomi 700 700
1 Släck varannan lampa (ledbyte oaktat) Gatubelysning Hållbar ekonomi -595
1 Elpriset höjning Fastighet/ram Hållbar ekonomi 1450 1450
1 Internhyreshöjning idrottsanläggningar Fritid Nöjdhet fritidutbud 240
1 Avskrivningar Ledbyte Gatubelysning Hållbar ekonomi 90 180 270 270
1 Avskrivningar Stationsområdet Gata / Park Hållbart samhälle 130 130 130 130
1 Avskrivningar Medborgarbudget Gata / Park attraktiv kommun 50 100 150 200
2 Permanent satsning på ungdomscoach Fritid Nöjdhet fritidutbud 525 525 525 525
2 Höjd beredskapsersättning extern snöröjning Gata / Park 500
3 Riv Myrstacken Fastighet/ram Medborgarpersepektiv 600
3 Belysning ej fakturera till byar Gatubelysning Hållbar ekonomi 70 70 70 70

4. Tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med högst budgetbelopp överst)

5. Prioriteringar (högst prioriterad först)
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Konsekvensanalys 

Prioriteringsförslag (rubrik) Kort beskrivning av förslag Konsekvensbeskrivning

Verkstad Ta emot fler kommunbilar i verkstaden Bättre resursutnyttjande
Nyanställning Lastbilen alltid bemannad (nyanställning Mer tjänster åt VA

Färre fastigheter att äga och förvalta
Nyanställning Lastbilen alltid bemannad (nyanställning Köpa färre externa tjänster samt mer service till VA
Grusning Grusa enskilda vägar i egen regi Lägre extern kostnad
Lastbil Använda lastbilen mer i vinterväghållningen Lägre extern kostnad
Belysning Släck varannan lampa (ledbyte oaktat) Sämre belysning

Elverktyg Röj- och motorsågar med batteridrift Bättre arbetsmiljö - minskad användning av fossilabränslen

Enskilda vägar Sluta underhålla enskilda vägar Standardsänkning på vägarna - Måste startas upp ca 165 VSF = Lantmänteriförrättning
Enskilda vägar utan statsbidrag Sluta underhålla enskilda vägar Privat personer får bekosta underhållet av sina utfarter själv

Drivmedel Ökad ram motsvarande kostnadsökning Sänka standarden på enskilda vägar och snöröjning.
Nyanställning För att kunna ha lastbilen bemannad hela tiden Kostnadsneutralt initialt men ger minskade kostnader på sikt.
Extern beredskapsersättning Höjd beredskapsersättning extern snöröjning Kommunens ersättning ligger mycket lägre än statlig ersättning, risk för att ingen tar uppdragen

Nämn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med högst budgetbelopp överst)

Beskriv vilka satsningar nämnden/avd vill göra utöver teknisk ram (högst prioriterad först)

Åtgärder för att öka verksamhetens intäkter

Åtgärder för att sänka verksamhetens kostnader

Vilka investeringar kan verksamheten göra för att sänka sina löpande kostnader
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Prioriteringsunderlag Budget 2023 med planår 2024-2026

Nämnd/Avdelning Teknik- och Fritidsnämnd Köp & Sälj Teknisk ram 2023

Beskriv de allmänna budgetförutsättningar (omvärldsfaktorer mm):
Beskriv de allmänna budgetförutsättningar (omvärldsfaktorer mm) i löptext, max 1 sida.

Fastighet
Ökade elkostnader
Ju fler fastigheter vi äger och förvaltar- ju högre behov av reinvesterings- och underhållsmedel.
Förhöjda materialkostnader inom bygg och entreprenadsidan.
Måltid
Markant ökade råvaru- och förbrukningsmaterialpriser
Ökade lönekostnader. Kompetensen kock är en bristkompetens vilket gör att lönekraven blir högre. Vår personal i kommunen släpar efter i löneutvecklingen.
IT
Inför budget 2023 kvarstår de stora leveransproblemen och de förhöjda priserna på teknisk utrustning. Viss utrustning är svår eller omöjlig att få tag på och om 
det går är den betydligt dyrare än normalt.
Den digitala hotbilden har förändrats och kommer at förändras ännu mer framöver. Snabba investeringar och förändringar i arbetssätt kan komma att behöva 

göras under året. 
Det sker mycket förändringar vad gäller lagkrav på verksamhetssytem som är samhällskritiska, bland annat omarbetas det nuvarande NIS-direktivet till att 
omfatta fler verksamheter och detta måste hanteras. På något sätt måste mer resurser tillsättas inom informations/IT-säkerhetsområdet.

Sammanfattningsvis ser vi att interna priserna för Köp & sälj för 2023 kalkyleras öka med dessa procenttal för befintlig verksamhet:

Interna fastighetshyror + 9% (Elkostnader)
Måltider + 11% (Livsmedel, transporter och ökning ekologiskt)
IT-drifts tjänster + 3 - 5% (Hårdvara och  licenser)
Lokalvården + 3% (motsvarande KPI ökning)
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Rubrik
(i prio 
ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet Koppling till 
fullmäktiges mål:

Maximalt 
belopp 

(tkr)

Effekt fr o 
m (ÅÅÅÅ-

MM)

BELOPP 
2023

BELOPP 
2024

BELOPP 
2025

BELOPP 2026

Sälja Z-vatten till ex måltid Lokalvård
Effektiva arbetssätt 
under process

Rubrik
(i prio 
ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet
Koppling till 

fullmäktiges mål:

Maximalt 
belopp 

(tkr)

Effekt fr o 
m (ÅÅÅÅ-

MM)
BELOPP 

2023
BELOPP 

2024
BELOPP 

2025 BELOPP 2026
1 Färre fastigheter att äga och förvalta fastighet/k&s Hållbar ekonomi
1 Minska matsvinn i alla led måltid Hållbar ekonomi 500
2 Mer intern försäljning/konf service måltid Effektiv process 100
2 Mer växtbaserad matsedel måltid Hållbart samhälle 600
3 Underhållsfria golv vid nyproduktion lokalvård Hållbart samhälle

3 Utbildning i golvvård lokalvård
Kompetenta 
medarbetare

Summa % av teknisk ram #DIVISION/0!

Rubrik
(i prio 
ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet
Koppling till 

fullmäktiges mål:

Maximalt 
belopp 

(tkr)

Effekt fr o 
m (ÅÅÅÅ-

MM)
BELOPP 

2023
BELOPP 

2024
BELOPP 

2025 BELOPP 2026
Energibesparande åtgärder fastighet Hållbar ekonomi
Investeringar som minskar driftskostnader/under fastighet Hållbar ekonomi
Energispar/solcellsanläggning fastighet Hållbar ekonomi
Nya köksmaskiner Måltid Effektiv process
Effektivare golvvårdsmaskiner lokalvård Effektiv process

1. Åtgärder för att ökade intäkter

2. Åtgärder för att minskade kostnader

3. Investeringar som ger sänkta kostnader
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Rubrik
(i prio 
ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet
Koppling till 

fullmäktiges mål:

Maximalt 
belopp 

(tkr)

Effekt fr o 
m (ÅÅÅÅ-

MM)
BELOPP 

2023
BELOPP 

2024
BELOPP 

2025 BELOPP 2026

Konga restaurang Måltid Attraktiv kommun
Gymnasiemåltider Måltid Attraktiv kommun

Rubrik
(i prio 
ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet
Koppling till 

fullmäktiges mål:

Maximalt 
belopp 

(tkr)

Effekt fr o 
m (ÅÅÅÅ-

MM)
BELOPP 

2023
BELOPP 

2024
BELOPP 

2025 BELOPP 2026
1 Ökade råvarupriser Måltid Hållbar ekonomi
1 Ökade priser på transporter Måltid Hållbar ekonomi
1 Ökade hyror av kök Måltid Hållbar ekonomi
1 Högre leasingkostnad kopiatorer IT Hållbar ekonomi
1 Högre priser hårdvara IT Hållbar ekonomi
1 Högre priser licenser IT Hållbar ekonomi
1 Högre lokalkostnader el, VA, avskrivningar fastighet Hållbar ekonomi

2 Mer utbildning till personalen Måltid Kompetent personal

4. Tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med högst budgetbelopp överst)

5. Prioriteringar (högst prioriterad först)

26



Konsekvensanalys 

Prioriteringsförslag (rubrik) Kort beskrivning av förslag Konsekvensbeskrivning

Sälja Z-vatten till ex måltid Ökade intäkter på lokalvård ger minskade kostnader för måltid

Färre fastigheter att äga och förvalta
Mer intern försäljning/konf service Köpa internt av köken istället för av externa dyrare alternativ, fika mm.
Minska matsvinn i alla led
Mer växtbaserad matsedel

Underhållsfria golv vid nyproduktion Slippa golvvård årligen
Utbildning i golvvård Minska inköpet av externa golvvårdstjänster

Energibesparande åtgärder Hållbart samhälle
Investeringar som minskar 
driftskostnader/underhåll Håbar ekonomi
Energispar/solcellsanläggning Hållbart samhälle
Nya köksmaskiner Process arbeta effektivt Effektivisera
Effektivare golvvårdsmaskiner Process arbeta effektivt Minska inköpet av externa golvvårdstjänster

Konga restaurang Medborgare attraktiv kommun
Gymnasiemåltider Medborgare attraktiv kommun

Ökade råvarupriser Hållbart samhälle mer vegetarisk mat, mer utländska produkter, mer halvfabrikat,sämre kvalitet på måltiderna
Ökade priser på transporter
Ökade hyror av kök minskning av antal produktionsplatser

Nämn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med högst budgetbelopp överst)

Beskriv vilka satsningar nämnden/avd vill göra utöver teknisk ram (högst prioriterad först)

Åtgärder för att öka verksamhetens intäkter

Åtgärder för att sänka verksamhetens kostnader

Vilka investeringar kan verksamheten göra för att sänka sina löpande kostnader
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Högre leasingkostnad kopiatorer Hållbar ekonomi IT behöver ev öka priserna med 3-5%
Högre priser hårdvara Hållbar ekonomi IT behöver ev öka priserna med 3-5%
Högre priser licenser Hållbar ekonomi IT behöver ev öka priserna med 3-5%
Mer utbildning till personalen Medarbetare attraktiv arbetsgivare

28



Prioriteringsunderlag Budget 2023 med planår 2024-2026

Nämnd/Avdelning Teknik- och Fritidsnämnd Teknisk ram 2023 Taxefinaniserat

Beskriv de allmänna budgetförutsättningar (omvärldsfaktorer mm):
Beskriv de allmänna budgetförutsättningar (omvärldsfaktorer mm) i löptext, max 1 sida. 

VA:
-ökade krav på säkerhet,

- ökade krav från EU-lagstiftning,
-ökande priser varor/tjänster
-ökade elpriser,
-ökande bränslepriser,
-ökande kostnader avskrivning investeringar
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Rubrik
(i prio 
ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet Koppling till 
fullmäktiges mål:

Maximalt 
belopp 

(tkr)

Effekt fr o 
m (ÅÅÅÅ-

MM)

BELOPP 
2023

BELOPP 
2024

BELOPP 
2025

BELOPP 2026

Taxan för VA höjs VA-enheten

Rubrik
(i prio 
ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet
Koppling till 

fullmäktiges mål:

Maximalt
belopp 

(tkr)

Effekt fr o
m (ÅÅÅÅ-

MM)
BELOPP 

2023
BELOPP 

2024
BELOPP 

2025 BELOPP 2026
minska inläckage av ovidkommande vatten i spillvattennätet VA-enheten Hållbart samhälle

Summa % av teknisk ram #DIVISION/0!

Rubrik
(i prio 
ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet
Koppling till 

fullmäktiges mål:

Maximalt
belopp 

(tkr)

Effekt fr o
m (ÅÅÅÅ-

MM)
BELOPP 

2023
BELOPP 

2024
BELOPP 

2025 BELOPP 2026
förnyelse av ledningsnät som ger mindre inläckage i spillvattenledningar och mindre utläckage från dricksvattenledningar VA-enheten Hållbart samhälle

Rubrik
(i prio 
ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet
Koppling till 

fullmäktiges mål:

Maximalt
belopp 

(tkr)

Effekt fr o
m (ÅÅÅÅ-

MM)
BELOPP 

2023
BELOPP 

2024
BELOPP 

2025 BELOPP 2026

VA-tjänster till industrin inkl sprinklerinkopplingar VA-enheten
verka frö lokalt

näringsliv

Rubrik
(i prio 
ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet
Koppling till 

fullmäktiges mål:

Maximalt
belopp 

(tkr)

Effekt fr o
m (ÅÅÅÅ-

MM)
BELOPP 

2023
BELOPP 

2024
BELOPP 

2025 BELOPP 2026
1 höjning av VA-taxan alternativt skattefinansiering VA-enheten Hållbar ekonomi jan-23
2 förnyelse ledninganät VA-enheten Hållbart samhälle

1. Åtgärder för att ökade intäkter

2. Åtgärder för att minskade kostnader

3. Investeringar som ger sänkta kostnader

4. Tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med högst budgetbelopp överst)

5. Prioriteringar (högst prioriterad först)
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Konsekvensanalys 

Prioriteringsförslag (rubrik) Kort beskrivning av förslag Konsekvensbeskrivning

höjning VA-taxan höjer taxan med 8-16 % ökade inkomster med 3 -6 000tkr per år, ökade kostnader för kommunens verksamheter med 220-440kr

minska inläckage högre takt förnyelse ledningsnät avlopp minskade el och kemikaliekostnader men ökning av arbet- material- och avskrivningar

förnyelse ledninganät högre takt förnyelse ledningsnät minskade el och kemikaliekostnader men ökning av kostnader avskrivningar

Behålla nuvarande verksamhet och
förnyelsetakt ingen förändring kräver taxehöjningar för att möta prisökningar på el, bränsle och material

utöka förnyelsetakaten för ledningar kräver ytterligare taxehöjningar gå mer mot åtgärder innan de är akuta och möta det behovet av förnyelse som finns

Nämn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med högst budgetbelopp överst)

Beskriv vilka satsningar nämnden/avd vill göra utöver teknisk ram (högst prioriterad först)

Åtgärder för att öka verksamhetens intäkter

Åtgärder för att sänka verksamhetens kostnader

Vilka investeringar kan verksamheten göra för att sänka sina löpande kostnader
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Investeringsbudget

Nämnd/Avdelning Teknik- och Fritidsnämnd

Budget/
planår

Beskrivning Nyttjande tid Belopp
(tkr)

Verksamhet Avskrivning Internränta Fullmäktigemål

2023 VA investeringar 18 120 #DIVISION/0!
2024 VA investeringar 30 000 #DIVISION/0!
2025 VA investeringar 33 400 #DIVISION/0!
2026 VA investeringar 37 000 #DIVISION/0!

#DIVISION/0!
#DIVISION/0!
#DIVISION/0!
#DIVISION/0!
#DIVISION/0!
#DIVISION/0!
#DIVISION/0!
#DIVISION/0!

32



Investeringsbudget 2023 och plan 2024-2027
Budget Plan Budget Plan Plan Plan Plan Summa Kommentar

tkr 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2023-2027

Teknik- och Fritidsnämnd
Inköp mark exploatering 1 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 10 000
Inventarier och övrigt tekniska:

Utrustning kök/lokalvård 500 500 500 500 500 500 500 2 500
Badplatser 100 100 100 300
Lekplatser 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000

Infrastruktur - allmänt
Trafiksäkerhetsåtgärder 100 100 100 100 100 100 100 500
Stationsområdet i Tingsryd 700
Exploateringsprojekt 500 500 1 000 1 000 1 000 4 000

Infrastruktur - underhåll gata 2 300 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 10 000
Fordon och maskiner 2 500 3 100 3 100 2 500 1 700 2 500 2 500 12 300
Energisparåtgärder 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 25 000

Teknik för sol, vind och vätgas 3 000 3 000 3 000 3 000 12 000
Fastighetsinvesteringar - ny-, till- och ombyggnad 11 000 11 000

Arbetskontoret, omkl.rum dam och herr 800 800 800
Gymnastikhall Urshult, tillkommande 6 500
Ishall 35 000 38 000 38 000 25 000 63 000
Förskola Tingsryd 10 000
Övrigt/allmänt (omställning) 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 10 000
Nya lokaler vuxenutbildningen 10 500
Omklädningsrum Idrotten 1 7 500 7 500 7 500
Parkering anslutning Idrotten 1 5 000 5 000
Trojaskolan, grundsärskola 2 500 2 500 2 500
Tillgänglighetsanpassning av skolor 5 000 5 000 5 000 5 000 20 000

Fastighetsinvesteringar - reinvesteringar (underhåll) 12 500 10 500 12 500 12 500 13 500 12 500 12 500 63 500
VA-verksamhet 17 000 27 000 18 120 Linneryds VV flyttat framåt 30 000 33 400 37 000 25 000 143 520
Centrala IT-investeringar 6 250 3 500 3 250 Uppdaterad enligt planen 2 000 3 700 6 000 3 500 18 450
Summa 111 850 104 500 97 970 0 98 100 85 000 79 600 65 200 425 870
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Prioriteringsunderlag Budget 2023 med planår 2024-2026

Nämnd/Avdelning Kommunledningsförvaltningen Teknisk ram 2023 114 814 tkr

Beskriv de allmänna budgetförutsättningar (omvärldsfaktorer mm):

Rysslands invasion av Ukraina skapar stora osäkerheter inför framtiden, på både kort och lång sikt. Krisen kommer sannolikt att påverka förvaltningen på flera sätt, bl a:
-Ökat flyktingmottagande (med än så länge oklar finansiering)
-Ökat fokus på kommunens roll i civilt försvar och höjd beredskap
-Ökad risk för cyberattacker och hot mot it-miljöer, system etc
-Höjda inflationsnivåer med direkta kostnadsökningar i verksamheterna
-Negativ påverkan på konjunktur och näringsliv kan ge ökad arbetslöshet och försämrad skatteintäktsutveckling
-Sociala utmaningar i samhället kan öka ytterligare

Lägesbilden för Coronapandemin har förbättrats de senaste månaderna. Den framtida utvecklingen är dock fortfarande oviss. Det finns sannolikt ett antal dolda utmaningar i spåren av 
pandemin, inte minst kopplat till det sociala området. Ökad arbetslöshet, social oro eller psykisk ohälsa mm kan vara exempel på detta.

I pandemin har synts tendenser till ökad benägenhet att flytta till landsbygden. Den snabba digitaliseringen under pandemin har möjliggjort distansarbete på ett annat sätt än tidigare.

Under de senaste åren har synts ökade utmaningar inom det sociala området. Fler invånare är i behov av mer stöd, inte minst barn och unga. De som behöver stöd har ett mer 
omfattande behov än tidigare. Grupper av invånare har svårt att nå egenförsörjning, tröskeln till arbetsmarknaden är hög för dessa grupper.

EU-finasierade bidragsprogram befinner sig mellan två programperioder, vilket begränsar antalet utlysningar och därmed kommunens möjligheter till projektansökningar.

För de kommande 10-20 åren blir den s k välfärdsutmaningen allt tydligare. Allt fler kommer att efterfråga allt mer av kommunala tjänster, utan att skattekraften stärks i motsvarande 
omfattning. Den demografiska utvecklingen visar tydligt att allt färre ska försörja allt fler. Digitaliseringen är en viktig faktor för att kunna möta denna utmaning.

Den demografiska utvecklingen innebär också en kompetensförsörjningsutmaning, såväl nationellt som lokalt/regionalt. Utmaningen gäller både offentlig sektor och näringslivet. 
Kommunens attraktivitet som arbetsgivare blir en nyckelfaktor för att kunna rekrytera de kompetenser som behövs för att klara det kommunala uppdraget.

Ny lagstiftning ökar kraven på kommunens brottsförebyggande arbete.
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Rubrik
(i prio 
ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet Koppling till 
fullmäktiges mål:

Maximalt 
belopp 

(tkr)

Effekt fr o 
m (ÅÅÅÅ-

MM)

BELOPP 
2023

BELOPP 
2024

BELOPP 
2025

BELOPP 
2026

Utdelning från helägda bolag som finansiering
av t ex miljöarbete eller näringslivsarbete

3000 3000 3000 3000 3000

I övrigt begränsade möjligheter
(ev projektansökningar o dyl)

Rubrik
(i prio 
ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet
Koppling till 

fullmäktiges mål:

Maximalt 
belopp 

(tkr)

Effekt fr o 
m (ÅÅÅÅ-

MM)
BELOPP 

2023
BELOPP 

2024
BELOPP 

2025
BELOPP 

2026
Sänkt ambitionsnivå ej lagstadgad verksamhet:
Öppenvårdsinsatser 3200
Näringsliv och turism 2800
Arbetsmarknadsåtgärder 2800
Landsbygdsutveckling 900
Feriearbeten 500
Central administraton/stödfunktioner xxxx

Summa % av teknisk ram 3%

Rubrik
(i prio 
ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet
Koppling till 

fullmäktiges mål:

Maximalt 
belopp 

(tkr)

Effekt fr o 
m (ÅÅÅÅ-

MM)
BELOPP 

2023
BELOPP 

2024
BELOPP 

2025
BELOPP 

2026
Fortsatt digitalisering Alla xxx xxx xxx xxx

Rubrik
(i prio 
ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet
Koppling till 

fullmäktiges mål:

Maximalt 
belopp 

(tkr)

Effekt fr o 
m (ÅÅÅÅ-

MM)
BELOPP 

2023
BELOPP 

2024
BELOPP 

2025
BELOPP 

2026
Näringsliv, turism och landsbygdsutv Utv 3700 1850 3700 3700 3700
Arbetsmarknadsåtgärder och feriearbeten AoL + HR 3300 1900 3300 3300 3300
Öppenvårdsinsatser AoL 3200 1600 3200 3200 3200

1. Åtgärder för att ökade intäkter

2. Åtgärder för att minskade kostnader

3. Investeringar som ger sänkta kostnader

4. Tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med högst budgetbelopp överst)
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Rubrik
(i prio 
ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet
Koppling till 

fullmäktiges mål:

Maximalt 
belopp 

(tkr)

Effekt fr o 
m (ÅÅÅÅ-

MM)
BELOPP 

2023
BELOPP 

2024
BELOPP 

2025
BELOPP 

2026
Kompensation omställning flyktingmedel AoL 4000 4000 4000 4000
Institutionsvård och ek bistånd AoL 3250 3250 1000 1000
Informationssäkerhet, beredskap Kansli 400 400 400 400
Planverksamhet, utökade behov Utv 800 800 800 0
Samhällsutveckling gen.växling Utv 600 400 0 0

5. Prioriteringar (högst prioriterad först)
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Konsekvensanalys 

Prioriteringsförslag (rubrik) Kort beskrivning av förslag Konsekvensbeskrivning

Utdelning från helägda bolag Minskat utrymme för investeringar och/eller amorteringar i bolagen.
Ökade eller bibehållna möjligheter för t ex miljöarbete eller näringslivsutv hos kommunen

Öppenvårdsinsatser Risk för ökade kostnader för köpt vård.
Näringsliv och turism Risk för försämrat näringslivsklimat och negativa konsekvenser för besöksnäringen.
Arbetsmarknadsåtgärder Risk för ökad kostnad ekonomiskt bistånd
Landsbygdsutveckling Minskad kompetens och resurser i landsbygdsfrågor.

Risk för minskad samordning och engagemang i samhällsföreningarna
Feriearbeten Ungdomar blir utan jobberfarenhet samt blir sysslolösa på sommarlovet.
Central adm/stödfunktioner Risk för minskad kvalitet och service gentemot förvaltningar och medborgare.

Bör genomlysas/jämföras med andra inför budget 2024.

Fortsatt digitalisering Effektivisera och/eller höja service och kvalitet.
Möta välfärdsutmaningen. Attraktiv arbetsgivare

Näringsliv, turism och
landsbygdsutveckling

Risk för försämrat näringslivsklimat och negativa konsekvenser för besöksnäringen.
Minskad kompetens och resurser i landsbygdsfrågor, minskad samordning och engagemang
i samhällsföreningarna.

Arbetsmarknadsåtgärder och
feriearbeten

Risk för ökad kostnad ekonomiskt bistånd.
Ungdomar blir utan jobberfarenhet samt blir sysslolösa på sommarlovet.

Öppenvårdsinsatser Risk för ökade kostnader för köpt vård.

Omställning flyktingmedel Enligt beslut Budget 2022 Kombineras med effektiviseringar 2022-2023. Ersätter sparade flyktingmedel.
Institutionsvård o ek bistånd Täcka befintlig kostnadsnivå Kostnad finns oavsett budget.
Info.säkerhet o beredskap Utökning 1,0 tjänst Möta behov, krav och förväntningar enligt lagstiftning och förändrat säkerhetsläge.

0,5 tj beräknas kunna finansieras med statliga medel.
Planverksamhet

Tillfälligt ökade behov ca 3 år
Möta behov och förväntningar för utveckling, etableringar, bostäder och näringsliv.
Kan finansieras i ksau:s utv.pott.

Samhällsutveckling Tillfällig förstärkning för
generationsväxling

Hålla tempot i det utåtriktade utvecklingsarbetet. Kan finansieras i ksau:s utv.pott.

Nämn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med högst budgetbelopp överst)

Beskriv vilka satsningar nämnden/avd vill göra utöver teknisk ram (högst prioriterad först)

Åtgärder för att öka verksamhetens intäkter

Åtgärder för att sänka verksamhetens kostnader

Vilka investeringar kan verksamheten göra för att sänka sina löpande kostnader
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Investeringsbudget

Nämnd/Avdelning Kommunledningsförvaltningen

Budget/
planår

Beskrivning Nyttjande 
tid

Belopp
(tkr)

Verksamhet Avskrivning Internränta Fullmäktigemål

2023 Digitalisering - it-stöd & e-tjänster 7,5 3 000 Alla förvaltningar 400
2023 Utrustning industriprogram vux/gy 10 500 AoL/BN 50
2023 Inventarier och övrigt 10 800 KLF 80
2023 Medborgarbudget 15 500 KF 33
2024 Digitalisering - it-stöd & e-tjänster 7,5 3 000 Alla förvaltningar 400
2024 Inventarier och övrigt 10 800 KLF 80
2024 Medborgarbudget 15 500 KF 33
2025 Digitalisering - it-stöd & e-tjänster 7,5 3 000 Alla förvaltningar 400
2025 Inventarier och övrigt 10 800 KLF 80
2025 Medborgarbudget 15 500 KF 33
2026 Digitalisering - it-stöd & e-tjänster 7,5 3 000 Alla förvaltningar 400
2026 Inventarier och övrigt 10 800 KLF 80
2026 Medborgarbudget 15 500 KF 33
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Prioriteringsunderlag Budget 2023 med planår 2024-2026

Nämnd/Avdelning Kommunfullmäktige (inkl revision) Teknisk ram 2023 2 937

Beskriv de allmänna budgetförutsättningar (omvärldsfaktorer mm):
Beskriv de allmänna budgetförutsättningar (omvärldsfaktorer mm) i löptext, max 1 sida.

Omvärldsläget kan ge behov av extra sammanträden.

Samhällsutvecklingen har inneburit en ökad omfattning av hot, hat och våld mot förtroendevalda. Behovet av förebyggande arbete i frågan har ökat. Minskad trygghet för 
förtroendevalda innebär sannolikt ett hot mot rekryteringen av förtroendevalda och därmed även mot det demokratiska systemet i landet. 

Den pågående utvecklingen inom revisoinen innebär ökade krav på den finansiella revisionen.
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Rubrik
(i prio 
ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet Koppling till 
fullmäktiges mål:

Maximalt 
belopp 

(tkr)

Effekt fr o 
m (ÅÅÅÅ-

MM)

BELOPP 
2023

BELOPP 
2024

BELOPP 
2025

BELOPP 
2026

- - - - - - -

Rubrik
(i prio 
ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet
Koppling till 

fullmäktiges mål:

Maximalt 
belopp 

(tkr)

Effekt fr o 
m (ÅÅÅÅ-

MM)
BELOPP 

2023
BELOPP 

2024
BELOPP 

2025
BELOPP 

2026
Revision Sänkt ambitionsnivå revisionsgranskningar 150 150 150 150
Sammanträden Färre antal sammanträden (1 st) 50 50 50 50

Summa % av teknisk ram -7%

Rubrik
(i prio 
ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet
Koppling till 

fullmäktiges mål:

Maximalt 
belopp 

(tkr)

Effekt fr o 
m (ÅÅÅÅ-

MM)
BELOPP 

2023
BELOPP 

2024
BELOPP 

2025
BELOPP 

2026
- - - - - -

Rubrik
(i prio 
ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet
Koppling till 

fullmäktiges mål:

Maximalt 
belopp 

(tkr)

Effekt fr o 
m (ÅÅÅÅ-

MM)
BELOPP 

2023
BELOPP 

2024
BELOPP 

2025
BELOPP 

2026
Sammanträden Websändning av sammanträden 200 200 200 200
Ledamöter 41 ledamöter vs 31 enligt lag 200 200 200 200

Rubrik
(i prio 
ordning)

Kort beskrivning av förslag Verksamhet
Koppling till 

fullmäktiges mål:

Maximalt 
belopp 

(tkr)

Effekt fr o 
m (ÅÅÅÅ-

MM)
BELOPP 

2023
BELOPP 

2024
BELOPP 

2025
BELOPP 

2026
Utbildning Utbildningar ny mandatperiod 100 0 0 0

1. Åtgärder för att ökade intäkter

2. Åtgärder för att minskade kostnader

3. Investeringar som ger sänkta kostnader

4. Tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med högst budgetbelopp överst)

5. Prioriteringar (högst prioriterad först)
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Konsekvensanalys 

Prioriteringsförslag (rubrik) Kort beskrivning av förslag Konsekvensbeskrivning

Revision Sänkt ambitionsnivå revisionsgranskningar Anpassning till genomsnitt riket. Färre och/eller minska omfattning i granskningar.
Sammanträden Färre antal sammanträden (1 st) Längre handläggningstid vissa ärenden. Längre möten.

Sammanträden Websändning av sammanträden Försämrade möjligheter för medborgarna att följa KF.
Ledamöter 41 ledamöter vs 31 enligt lag Färre politiker.

Utbildning Utbildningar ny mandatperiod Ge bra förutsättningar för nya förtroendevalda.

Nämn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med högst budgetbelopp överst)

Beskriv vilka satsningar nämnden/avd vill göra utöver teknisk ram (högst prioriterad först)

Åtgärder för att öka verksamhetens intäkter

Åtgärder för att sänka verksamhetens kostnader

Vilka investeringar kan verksamheten göra för att sänka sina löpande kostnader
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Anvisningar och budgetförutsättningar Budget 2023 

Rutiner och spelregler i budgetprocessen regleras i Riktlinjer för budget och redovisning samt 
i Riktlinjer för målstyrning. Nedan följer anvisningar för budgetarbetet samt redogörelse för 
budgetförutsättningar som berör budgetarbetet. 

Budgetmodell Budgetunderlaget bygger på SKR:s budgetmodell 
”Budgetprocess med prislappar”. Tekniska ramar beräknas 
för prislappsverksamheter och budget-på-budget-
verksamheter. Hänsyn tas till bl a demografi och pris- och 
löneuppräkning. Teknisk ram + politiska prioriteringar 
utgör slutlig budget. 

Budgetbeslut i nämnder Nämndernas internbudget skall rymmas inom de 
budgetramar som fullmäktige fastställt i sitt budgetbeslut. 
Kända kostnader ska budgeteras. Verksamhetsplan och 
internbudget ska fastställas av nämnden senast 19 december 
2022. 

Anslagsnivå driftbudget Fullmäktige fastställer en nettokostnadsram per nämnd. 

Anslagsnivå investeringar Fullmäktige fastställer investeringsanslag per nämnd samt 
specificerar anslagen i olika kategorier. Kapitalkostnader 
för föreslagna investeringar skall rymmas inom tilldelad 
budgetram. Nämnden beslutar själv om specifika 
investeringsobjekt med beaktande av de regler som finns i 
fullmäktiges riktlinjer för budget och redovisning. 
Vidaredelegation kan göras från nämnd till förvaltningschef 
med angivande av beloppsgränser. 

Mål för verksamheten Nämnderna ska i verksamhetsplanen ange mätbara 
verksamhetsmål i de olika perspektiven enligt balanserad 
styrning som leder till att fullmäktiges 
kommunövergripande mål kan uppfyllas. En tydlig 
koppling skall finnas dels till fullmäktiges övergripande mål 
och dels mellan de olika perspektiven. 

Pott för verksamhetsutveckling Nämnderna ska avsätta 0,2% av budgetramen i pott för 
verksamhetsutveckling (f d pott för EU-projekt KF 
160620§137) som kan användas för EU-projekt, 
digitalisering eller annan verksamhetsutveckling. 0,2% 
finns avsatt i 2021 års budget. 

Material verksamhetsplan och 
internbudget 

Sammanställs enligt anvisningar från ekonomiavdelningen. 
Internbudgeten upprättas i ekonomisystemet Raindance. 
Verksamhetsplan görs i Stratsys. 

Inlämning av material Sker efter nämndsbeslut. 

Kommunala företagen Företagens budgetprocess regleras i ägardirektiven. 
Affärsplan ska godkännas av fullmäktige. Styrelserna ska 
fastställa budget för 2023 senast 19 december 2022. 
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MBL  
 

Nämnds- och styrelsebeslut om budget ska föregås av 
MBL-förhandling enligt §11. MBL-förhandling ska hållas 
senast en vecka före nämndens beslut och budgetmaterialet 
ska finnas tillgängligt senast en vecka före MBL-
förhandlingen.  
 
Liksom tidigare rekommenderas att personal eller dess 
representanter involveras tidigt och löpande under 
processen, t ex vid arbetsplatsträffar samt genom mbl-
information. 

  
Lönenivå i ram Ramarna baseras på 2023 års löneläge, vilket innebär att 

nämnderna ska budgetera för 2023 års löneökningar inom 
den tilldelade budgetramen. Närmare anvisningar ges från 
ekonomiavdelningen. 

  
Pris- och löneuppräkning Uppräkning av budgetramar har gjorts enligt SKR:s PKV-

prognos. Uppräkning av personalkostnader innefattar både 
löneökningar och förändring av PO-pålägg (bl a pensioner). 
I grundbudgeten finns förslag på nivåer för extra 
kompensation för budgetposter som innebär extraordinära 
prisökningar under 2022. Dessa nivåer sätter ramen för 
maximala prisökningar inom köp- och säljverksamheterna. 

  
Skatteprognos Baseras på befolkningsutveckling om i genomsnitt -33 

personer per år under planperioden i enlighet med gällande 
befolkningsprognos. Eventuell skatteförändring med plus 
eller minus 1 krona motsvarar ökade respektive minskade 
skatteintäkter om ca 26 700 tkr årligen. 

  
Kalkylerat PO-pålägg (sociala 
avgifter) 

Uppgår till 
42,75 % för personal 
31,42% för förtroendevalda och uppdragstagare 
 
OBS! Eventuella förändringar av lagstadgade 
arbetsgivaravgifter enligt beslut i riksdagen förutsätts 
kompenseras enligt finansieringsprincipen. 

  
Internränta Internräntan för 2023 uppgår till 1,00%, vilket innebär en 

oförändrad nivå jämfört med budget 2022. 
  
Inrättande av tjänster Hanteras på nämnds- eller förvaltningsnivå beroende på 

delegation. Förutsätter alltid att tydlig budgetfinansiering 
finns. 
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Tabell 1. Nyckeltal för den svenska ekonomin 

Procentuell! förändring om inte annat anges 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

BNP* - 3 2 
' 

4,7 3,1 2,4 1,9 1 ,8 

Sysselsättn ing , timmar* - 3 8 
' 

2,3 2,5 2,6 0,6 0,3 

Relativ arbetsllöshet. procent** 8,5 8,8 7,7 7,3 7,5 7,5 

Timlön, Nationalräkenskaperna 4,8 2,7 2,4 2,3 3,1 3,2 

Timlön, Konjunkturlönestatistiken 2,1 2,7 2,7 3,0 3,1 3,2 

Inflation, KPIF 0,5 2,4 5,3 2,5 2, 1 2,0 

Inflation, KP I 0,5 2,2 5,2 2,7 2,6 2,5 

Befolkning, 15- 7 4 år*** 0,4 0,0 0,1 0,3 0,4 0,6 

* Kalenderkorrigerat. 
**Andel av arbetskraften, AK U, 15- 74 år. 
*** Den nya befolkningsprognos som SCB publicerade 13 april 2022 har ej beaktats. Kal
kylerna är baserade på föregående ars befolkningsprognos med smärre justeringar. 

Sveriges 
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Tabell 2. De senaste skatteunderlagsprognoserna 

Procentuell förändring 

2021 2022 2023 2024 2025 

SKR, aktuell 5,0 4,3 5,0 3,7 3,6 

SKR, föregående 5,0 4,2 3,9 3,3 3,3 

Regeringen, apr* 5,0 4,2 4,5 3,4 3,6 

ESV, mar 4,8 3,9 3,8 3,8 3,6 

Ackumulerat 

SKR, aktuell 5,0 9,5 15,0 19,2 23,5 

SKR, fö regående 5,0 9,3 13,6 17,3 21,2 

Regeringen, apr 5,0 9,4 14,3 18,2 22,5 

ESV, mar 4,8 8,9 13, 1 17,3 21,6 

*Regeringens f astställda uppräkningsfaktorer för 2021 och 2022 ärl ,043 respektive 
1,038, baserat på den prognos som regeringen p resenterade i budgetpropositionen for 
2022. 

Käl la: Ekonomistyrn ingsverket, Regeringen, SKR. 
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Tabell 3. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioårig1t 

genomsnitt samt årlig utveckling 

Förändring i procent per år 

2021 2022 2023 2024 2025 

Snitt 1 Oår 4,0 4,1 42 
' 

4,2 4,3 

Årlig ökning1 5,3 4,7 4, 1 3,7 3,6 

Differens 1,3 0,6 - 0 1 
' 

- 0 5 
' 

- 07 
' 

IKä lla: Skatteverket och SKR. 

Sveriges 
Kommuner 
och Regioner 



Skatteprognos Tingsryd

Invånarantal enligt ny 
befolkningsprognos
(genomsnitt -33 
personer per år)

tkr 2022 2023 2024 2025 2026

Skatteintäkter 556 448 587 639 603 557 619 910 637 436
Inkomstutjämning 190 956 199 536 205 965 211 939 218 253
Kostnadsutjämning 42 964 49 342 47 713 50 149 51 125
Regleringspost 34 080 19 286 19 339 15 684 12 006
LSS-utjämning 32 316 29 176 29 098 29 020 28 934
Slutavräkning 2021 2 465
Slutavräkning 2022 6 901
Fastighetsavgift 28 382 28 984 28 984 28 984 28 984
Övriga gen statsbidr 12 000 10 600 10 600 6 700 6 700

Summa 906 513 924 562 945 255 962 385 983 438

Ökn jfr året före, verklig 32 536 18 049 20 693 17 130 21 053
Ökn jfr året före, budget 56 954 35 439 20 693 17 130 21 053

6



Tekniska ramar

Budget på budget-verksamheter

Budget 2022 (inkllöneökningar -22)
Förändring invånare
Pris-och löneuppräkning enligt PKV
Justering av evtillfälliga anslag B22
= Teknisk budgetram 2023

Exempel på verksamheter ”budget på budget”:
nämndoch styrelseverksamhet, bibliotek, räddningstjänst, vägar, parker, idrotts-och fritidsanläggningar, 
vuxenutbildning, grundsärskola, färdtjänst, gemensamma verksamheter (stödfunktioner)

Teknisk ram 2023
+ politisk prioritering 

= Budget 2023

Prisindex kommunal verksamhet [PKV]

2022202320242025
Personalkostnad*2,405,902,802,70
Övrig förbrukning**4,002,702,602,60
Prisindex kommunal verksamhet2,9%5,0%2,7%2,7%

UPPDATERAD 2022-04-28
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Tekniska ramar

Prislappsverksamheter

Prislapp 2022 
Förändring prislapp pris o lön (PKV)
Förändring prislapp demografi
Förändring gem adm (PKV)
= Teknisk budgetram 2023

Prislappsverksamheter:
Förskola, fritidshem, förskoleklass, grundskola inkl elevhälsa, gymnasieskola, vård och omsorg om äldre, insatser 
enligt LSS/SFB, individ- och familjeomsorg (IFO)

Teknisk ram 2023
+ politisk prioritering 

= Budget 2023

Prisindex kommunal verksamhet [PKV]

2022 2023 2024 2025
Personalkostnad* 2,40 5,90 2,80 2,70
Övrig förbrukning** 4,00 2,70 2,60 2,60
Prisindex kommunal verksamhet 2,9% 5,0% 2,7% 2,7%

UPPDATERAD 2022-04-28
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Tekniska ramar

Tekniska ramar prislappsverksamheter
Nuvarande 
prioriteringar i 
budget 2022

Teknisk ram Budget Diff tekn
tkr 2022 2022 ram
Förskola 69 248 69 994 746
Fritidshem 14 738 13 978 -760 
Förskoleklass 8 571 8 324 -247 
Grundskola 132 682 148 012 15 330
Gymnasieskola 53 359 59 578 6 219
Äldreomsorg 215 502 227 292 11 790
LSS 93 720 91 750 -1 970 
IFO 51 564 46 947 -4 617 
Summa 639 384 665 876 26 492
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Tekniska ramar

Nuvarande 
prioriteringar i 
budget 2022

TINGSRYD  NÄMNDSRAMAR
2022 2022

Nämnder/avdelningar

  TEKNISK 
RAM 2022

FÖRÄNDRING 
MELLAN 
TEKNISK 
RAM OCH 
BUDGET

  BUDGET 
2022

KOMMUNFULLMÄKTIGE 2 853 3 2 856
KOMMUNSTYRELSE 112 750 -4 546 108 204
RÄDDNINGSTJÄNST 16 537 0 16 537
MILJÖ- OCH BYGGNADSNÄMND 3 942 121 4 063
BILDNINGSNÄMND 302 947 21 228 324 175
VÅRD- OCH OMSORGSNÄMND 327 276 9 979 337 255
TEKNIK- OCH FRITIDSNÄMND 47 399 -226 47 173
CENTRALA MEDEL 12 032 -65 11 967
FINANS -869 790 0 -869 790

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 833 821 26 493 860 313
BERÄKNAT RESULTAT -44 052 -17 560

2022
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 Fastställd i kommunfullmäktige 2013-11-28 §185    

 
 

   
 
RIKTLINJER FÖR GOD EKONOMISK HUSHÅLLNING  
 
God ekonomisk hushållning 
 
Tingsryds kommun ska vara en kommun med en stabil och långsiktigt hållbar ekonomi.  
 
Genom att balansera kostnader för dagens verksamheter med behov av investeringar idag och 
för framtiden tas ansvar för den framtida välfärden. Varje generation ska bära kostnaden för den 
service som den själv beslutar om och konsumerar. Nästa generation medborgare i Tingsryds 
kommun ska inte ges sämre förutsättningar för en fungerande välfärd än vad dagens medborgare 
har. 
 
God ekonomisk hushållning i Tingsryds kommun innebär 

• att det över tiden råder balans mellan inkomster och utgifter 
• att den kommunala verksamheten utförs på ett ändamålenligt och kostnadseffektivt sätt 
• att utvecklingen av kommunen och dess verksamheter sker på ett planerat sätt och med 

ett långsiktigt perspektiv 
 
I det finansiella perspektivet lägger vi stor vikt vid att investeringar över tid finansieras med 
egna medel samt att resultatnivån är tillräcklig för att ge goda marginaler i ekonomin, att förmö-
genheten inte ska urholkas samt att genom anpassning av den årliga investeringsnivån även 
möliggöra en minskning av låneskulden.  
 
Viktiga faktorer i verksamhetsperspektivet är att all verksamhet som finansieras av Tingsryds 
kommun ska vara ändamålsenlig och kostnadseffektiv. Detta ställer krav på ständig prioritering, 
effektivisering och förnyelse av verksamheten för att anpassa verksamheten till förändrade för-
utsättningar, t ex vad gäller demografi. De tillgängliga resurserna samt graden av effektivitet 
sätter gränsen för verksamhetens omfattning och kvalitet. 
 
All planering ska ske med god framförhållning och i ett långsiktigt perspektiv. Vi lägger stor 
vikt vid tydlig styrning och uppföljning av verksamhet och ekonomi. Detta sker inom ramen för 
kommunens styrmodell och därtill hörande styrande dokument såsom t ex vision och översikts-
plan. All planering ske med beaktande av kommunens ekonomiska förutsättningar.  
 
Följande långsiktiga finansiella mål ska leda till god ekonomisk hushållning i Tingsryds kom-
mun och vara styrande vid beslut om budget och andra ärenden av ekonomisk betydelse: 
 

• Årets resultat ska långsiktigt uppgå till minst 2% av skatteintäkter och utjämning. Re-
sultatet ska aldrig understiga 1%. 

 
• Investeringsnivån ska anpassas till utrymmet för egenfinansiering samt ge utrymme för 

amortering av låneskulden. Det innebär att den årliga investeringsvolymen ska kunna 
finansieras med egna medel och utan upptagande av nya lån.  

 
• Låneskulden ska minska genom planerade årliga amorteringar. 

 
Fullmäktige fastställer i samband med budgetbeslutet specifika finansiella mål avseende resul-
tat, investeringsnivå och låneskuld för kommande budgetår inom ramen för de långsiktiga må-
len i dessa riktlinjer. I samband med budgetbeslut fastställs också mål för verksamheten med 
betydelse för god ekonomisk hushållning. Uppföljning av mål för verksamhet och ekonomi görs 
löpande under året samt i årsbokslut. 
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Riktlinjer för resultatutjämningsreserv (RUR) i Tingsryds kommun 

Allmänt 
Hanteringen av resultatutjämningsreserv (RUR) regleras i kommunallagen 11 kap 14§, där det 
anges att kommuner och regioner till en sådan reserv får reservera medel som får användas för 
att utjämna intäkter över en konjunkturcykel. Regelverket är ett komplement till kommunalla-
gens balanskravsregler och syftar till att kommunen ska kunna bygga upp en reserv under goda 
tider för att senare, under vissa omständigheter, kunna utnyttja denna när till exempel skatteun-
derlagsutvecklingen är svag. Därigenom kan kommunen vid en tillfällig intäktsdämpning und-
vika kortsiktiga neddragningar av verksamheter som eventuellt senare måste byggas upp igen. 
På sätt skapas en bättre stabilitet för kommunens verksamheter vid konjunktursvängningar och 
kommunen kan arbeta med mer långsiktiga mål än balanskravets fokus på ett kalenderår i taget.  

Kommunfullmäktige beslutar om införande av RUR samt riktlinjer för densamma. Riktlinjerna 
utgör en del av fullmäktiges riktlinjer för god ekonomisk hushållning och ska vara anpassade till 
lokala förutsättningar för Tingsryds kommun. 

Beslut om planerad reservering och disponering av medel i RUR fattas i samband med budget 
och flerårsplan, medan faktisk reservering och disponering fastställs i årsredovisningen. I båda 
fallen är det kommunfullmäktige som beslutar om eventuell reservering och disponering på 
förslag från kommunstyrelsen. I samband med delårsrapporter och tillhörande årsprognoser kan 
kommunfullmäktige behöva fatta beslut om omprövning av reservering eller disponering. Om 
det krävs åtgärder i verksamheterna kan dessa eventuellt vägas mot att disponera RUR – under 
förutsättning att riktlinjerna och det prognostiserade resultatet tillåter det. 

Reservering och disponering av medel sker i balanskravsutredning vid sidan om resultaträk-
ningen. I balansräkningen ska RUR synliggöras som en delpost till det egna kapitalet, men pos-
ten är inte resultatpåverkande.  

Tingsryds kommun tillämpar RUR från och med bokslutsåret 2020. 

Reservering till RUR 
Reservering till RUR får göras med högst ett belopp som motsvarar det lägsta av antingen den 
del av årets resultat eller den del av årets resultat efter balanskravsjusteringar som överstiger 2% 
av skatteintäkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjämning. Nivån för reserve-
ring är anpassad till kommunens långsiktiga resultatmål med fokus på finansiering av framtida 
reinvesteringar och begränsning av låneskuld. 

Den totala reservationen i RUR får maximalt uppgå till 5% av de senaste tre årens genomsnitt-
liga nivå på totala skatteintäkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjämning. 

Disponering av RUR 
Disponering av RUR får ske om balanskravsresultatet är negativt och om fullmäktige bedömer 
att lågkonjunktur råder för det enskilda budgetåret. Detta gäller vid både budget och bokslut. Ett 
riktvärde för fullmäktiges bedömning av konjunkturläget är att lågkonjunktur råder när föränd-
ringen av budgetårets underliggande skatteunderlag understiger den genomsnittliga i ett tioårs-
perspektiv bakåt i tiden (enligt uppgifter och prognoser från SKR).  

Reserven får användas för att nå upp till ett nollresultat enligt balanskravet. Maximalt 75% av 
reserven får tas i anspråk under det första året i en lågkonjunktur. 
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Riktlinjer för budget och redovisning 
 
Kraven på kommunens ekonomihantering regleras i kommunallagens 11:e kapitel samt i den 
kommunala redovisningslagen. I dessa hänvisas också till annan lagstiftning och till förarbeten 
till lagarna. Redovisningsfrågor styrs även av god redovisningssed för kommuner, vilken i 
första hand utarbetas av Rådet för kommunal redovisning genom dess rekommendationer, in-
formationer och yttranden. 
 
Ovan beskrivna regelverk täcker både övergripande och i flera detaljer kommunens budgete-
ring och redovisning. Syftet med föreliggande riktlinjer är därför att reglera de delar av eko-
nomihanteringen där kommunfullmäktige vill göra preciseringar, förtydliganden och utvidg-
ningar i förhållande till gällande regelverk. Riktlinjerna är skrivna för att fungera oberoende av 
organisationsmodell och löpande förändringar i hanteringen.  
 
 
Grundläggande förutsättningar 
 
Kommunfullmäktige fastställer mål och riktlinjer för verksamheten och beslutar årligen om bud-
get, skattesats, årsredovisning och delårsrapporter.  Fullmäktige beslutar även om andra viktiga 
ekonomiska frågor samt ärenden av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt. 
 
Kommunstyrelsen ansvarar för upprättande av budgetförslag, årsredovisning och delårsrapporter 
samt har en uppsiktsplikt över nämnder och kommunala företag. Nämnder och styrelser har att 
följa de anvisningar och tidsplaner som kommunstyrelsen (genom kommunledningsförvaltning-
en) fastställer för detta arbete.  
 
Nämnd/styrelse (kallas i fortsättningen nämnd) ansvarar inom sitt område för att verksamheten 
bedrivs i enlighet med de budgetramar, mål och riktlinjer som fullmäktige har bestämt samt de 
föreskrifter som gäller för verksamheten. Nämnden ska också se till så att verksamheten bedrivs 
på ett i övrigt tillfredsställande sätt. 
 
Med budgetansvar menas ansvar för att budgeterad verksamhet kommer till utförande, att verk-
samhetsmålen uppnås, att budgeterade intäkter inflyter samt att budgeterade kostnader hålls. 
Med budgetansvaret följer, på alla nivåer, en skyldighet att inom sina befogenheter vidta åtgär-
der om negativa avvikelser mot budget eller verksamhetsmål prognostiseras. 
 
Fullmäktiges fastställda riktlinjer för god ekonomisk hushållning respektive målstyrning ska 
beaktas i alla delar av budgetprocessen och organisationen. 
 
Kända kostnader ska budgeteras och finansieras i budgeten. Tilldelade budgetramar ska respek-
teras. Marginaler för oförutsedda kostnader ska eftersträvas i alla delar av organisationen. Be-
slut som innebär nya kostnader under löpande budgetår ska innefatta anvisning om hur kostna-
den ska finansieras i budgeten. För permanenta kostnader ska sådan finansiering finnas även för 
efterföljande budgetår. Utgångspunkt för efterföljande budgetår är, om inget annat har beslutats 
i flersårsplanen, oförändrade budgetramar jämfört med innevarande år.  
 
Budgetprocess och resursfördelning ska utgå ifrån en helhetssyn på kommunens verksamhet, 
förankring i organisationen, incitament för effektivitet samt ett tydligt och långtgående budget-
ansvar på olika nivåer inom organisationen.  
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Budgetprocessen 
 
Kommunstyrelsen fastställer anvisningar för budgetarbetet samt ansvarar för att, med inhäm-
tande av uppgifter från nämnder och förvaltningar, ta fram budgetförutsättningar inför det 
kommande budgetåret. Utifrån framtagna budgetförutsättningar genomför fullmäktige en inrikt-
ningsdebatt, varefter kommunstyrelsen upprättar ett budgetförslag. Därefter beslutar fullmäktige 
om budgeten. Budgetprocessen avslutas med att nämnderna fastställer verksamhetsplan och 
internbudget för den egna verksamheten inom ramen för de mål och anslag som fullmäktige 
beslutat om. 
 
Fullmäktiges budget 
 
Budgeten indelas i driftbudget och investeringsbudget, samt sammanfattas i resultat-, kassaflö-
des- och balansbudget. Fullmäktiges budgetbeslut ska innehålla en plan för de kommande tre 
åren. 
 
I fullmäktigebudgeten fastställs budgetanslag för nämnderna som en budgetram uttryckt i netto-
kostnader. Fullmäktigebudgeten utgör således en rambudget och är bindande vad avser såväl 
nettoanslag som mål och riktlinjer.  
 
I samband med fullmäktiges budgetbeslut fastställs skattesats, låneram för budgetåret samt bor-
gensramar för helägda kommunala företag. 
 
Fullmäktiges budgetbeslut ska fattas i juni månad året före budgetåret. Vid valår fattas fullmäk-
tiges budgetbeslut av nyvalda fullmäktige i november månad. 
 
Hantering av budget för helägda kommunala företag regleras i ägarpolicy och ägardirektiv. 
 
Verksamhetsplan och internbudget 
 
Nämnderna ska, inom ramen för tilldelat budgetanslag, upprätta och fastställa en verksamhets-
plan inklusive en detaljerad internbudget, vilken utgör nämndens planeringsverktyg för det 
kommande verksamhetsåret. Bruttobudgetering och bruttoredovisning ska tillämpas. Internbud-
geten ska innehålla en tydlig fördelning av budgetansvaret på olika nivåer inom förvaltningsor-
ganisationen. 
 
Nämndernas verksamhetsplan och internbudget ska fastställas senast i november månad. Vid 
valår fattas nämndsbeslut om verksamhetsplan och internbudget senast i december månad. 
 
Investeringar 
 
I investeringsbudgeten upptas anskaffning av anläggningstillgång. Som anläggningstillgång 
räknas tillgång som har en ekonomisk livslängd om minst tre år och som har ett anskaffnings-
värde om minst ett prisbasbelopp. 
 
I fullmäktiges budgetbeslut fastställs en investeringsplan för de kommande tre åren innehållande 
dels total investeringsnivå och dels investeringsramar för nämnderna. Vid behov kan investe-
ringsramarna indelas i olika kategorier. 
 
Nämnden ska i beslut om internbudget precisera investeringar samt i delegationsordning fast-
ställa beslutsnivå för olika typer av investeringar. 
 
Enskilda investeringsobjekt överstigande 5 mkr ska alltid beslutas av fullmäktige. Beslut om 
större investeringar ska alltid vara baserade på anbud samt rymmas inom tilldelade investerings-
ramar. Det åligger nämnden att initiera ärendet hos fullmäktige. Innan anbudsinfordran påbörjas 
ska, om bedömd investeringsutgift uppgår till minst 5 mkr, godkännande inhämtas från kom-
munstyrelsens arbetsutskott. Drifts- och kapitalkostnadskalkyl med finansieringslösning i bud-
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geten ska samtidigt redovisas tillsammans med yttrande från kommunledningsförvaltningen. 
När anbuden har kommit in förs ärendet, tillsammans med yttrande från kommunledningsför-
valtningen, upp till fullmäktige för slutligt beslut om igångsättande. 
 
Kapital- och driftskostnader till följd av en investering ska alltid vara finansierade i driftbudge-
ten. Nämnd förutsätts finansiera sådana kostnader inom tilldelad budgetram. För investeringar 
som görs inom ramen för verksamhet som är organiserad som interna köp- och säljverksamheter 
är det således köpande/beställande nämnd som i budgeten ska finansiera kapital- och driftskost-
nader (t ex höjd internhyra) till följd av investeringen.  
 
Hantering av investeringar för helägda kommunala företag regleras i ägarpolicy och ägardirek-
tiv. 
 
Årsredovisning och delårsrapporter 
 
I årsredovisning och delårsrapporter görs uppföljning av ekonomi och verksamhet för boksluts-
perioden. Delårsrapporterna ska även innehålla en prognos för helåret avseende både ekonomi 
och verksamhet.  
 
Beslut om kommunens årsredovisning ska fattas av fullmäktige senast i april månad. Motsva-
rande gäller för de helägda kommunala företagens årsredovisningar. 
 
Delårsrapporter upprättas två gånger per år, efter april och augusti månad. Beslut om dessa ska 
fattas i kommunstyrelsen i juni respektive oktober månad samt i fullmäktige senast i september 
respektive november månad. Motsvarande gäller för de helägda kommunala företagens delårs-
rapporter. Dessa översänds som information till fullmäktige. 
 
Årsredovisning samt delårsrapport efter augusti månad ska innehålla sammanställd redovisning 
(koncernredovisning). 
 
Övrig ekonomisk uppföljning 
 
Kommunstyrelsen ska fastställa rutiner för den övriga ekonomiska rapportering från nämnder 
och styrelser (utöver delårsrapport och årsredovisning) som behövs för att kunna uppfylla sin 
uppsiktsplikt. 
 
Nämnder och förvaltningar ska fastställa egna rutiner för ekonomisk rapportering inom den 
egna organisationen. 
 
Nämndens budgetansvar 
 
Nämndens verksamhet ska bedrivas inom befintlig budgetram. Nämnden får inte överskrida sin 
totala driftbudget, utan har att dessförinnan noggrant pröva möjligheter till omprioriteringar, 
besparingar, standardsänkningar och/eller ökade intäkter. Verksamheten ska bedrivas inom be-
fintliga budgetanslag även om detta medför att de i budgeten angivna målen och riktlinjerna inte 
helt kan uppnås. 
 
Nämnden har rätt att besluta om ändrad inriktning av en verksamhet om nämnden bedömer det 
lämpligt eller nödvändigt. Dock ska ändringar som innebär antingen en väsentlig förändring 
eller är av principiell art i förhållande till mål och riktlinjer beslutas av kommunfullmäktige. 
 
Anslag får omdisponeras mellan nämnderna efter samråd dem emellan. Beslutsmyndighet är 
härvid den nämnd, vars anslag kommer att minska genom omdisponeringen.  
 
I de fall nämnden fattar beslut om utvidgning av verksamheten ska det tydligt framgå av beslu-
tet på vilket sätt utvidgningen ska finansieras i driftbudgeten på både kort och lång sikt. 
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Åtgärder vid avvikelser 
 
Innan nämnden tar ställning till den ekonomiska rapporten (månadsrapport/delårsrapport) ska 
avvikelser i förhållande till budget förklaras skriftligt av förvaltningschefen. 
 
I de fall den ekonomiska rapporten visar på ett prognostiserat underskott mot budgeten, och om 
nämnden inte ämnar eller kan ianspråkta positivt eget kapital, ska förvaltningschefen för nämn-
den presentera förslag till åtgärder. Dessa ska vara så utformade att nämnden, om möjligt, senast 
till utgången av innevarande budgetår når en överensstämmelse med budgeten. 
 
Nämnden ska fatta beslut om åtgärder enligt föregående stycke, senast på det andra ordinarie 
nämndssammanträdet efter det att den ekonomiska rapporten framlades för nämnden. Beslutet 
ska, om möjligt, vara så utformat att nämnden senast till utgången av innevarande budgetår når 
en överensstämmelse med budgeten, alternativt ianspråktar positivt eget kapital för engångsin-
satser. Beslutet ska översändas till kommunstyrelsen för kännedom. 
 
Om åtgärderna är av större vikt och berör fler nämnder, ska samråd ske med berörda nämnder 
före genomförandet. 
 
Om obalansen fortfarande kvarstår vid årets slut, ska nämnden göra en granskning av verksam-
heten och organisationen, inklusive förvaltningsledningen. Nämndens ansvar prövas i samband 
med bokslutsbehandlingen i kommunfullmäktige. 
 
Finansiering av verksamhet som enligt lag åvilar kommunen kan dock, efter nämnda prövning, 
innebära att totalt tilldelade medel inte är tillräckliga. Om ambitionsnivån är högre än vad som 
krävs för att den lagstadgade skyldigheten ska vara uppfylld, ska nämnden överväga att sänka 
standarden, dock inte under minimistandarden. Respektive nämnd har ansvaret för att verksam-
heten bedrivs enligt de föreskrifter som gäller för verksamheten och måste fortsätta att bedriva 
verksamheten även om budgetanslaget inte räcker till. I sådant fall ska nämnden lämna en rap-
port alternativt rapportera vid nästkommande ordinarie rapporteringstillfälle till kommunstyrel-
sen, som har att redovisa förhållandet till fullmäktige senast i närmast följande delårsrapport 
alternativt i ett särskilt ärende till kommunfullmäktige. Innan nämnden lämnar sådan rapport ska 
prövning ha skett om underskottet kan täckas genom åtgärder i nämndens övriga verksamheter. 
Denna prövning ska framgå i rapporten till kommunstyrelsen. 
 
Över- och underskott vid årets slut 
 
Fullmäktige beslutar årligen om nämndens över- respektive underskott mot driftbudgeten ska 
överflyttas till nästkommande budgetår eller inte. Sådant beslut sker i mars månad. 
 
Huvudregeln är att såväl över- som underskott ska överföras till nästkommande år oavsett orsak. 
Fullmäktige kan besluta om undantag om synnerliga skäl föreligger. Sådan bedömning ska gö-
ras utifrån påverkbarheten på över- eller underskottet samt kommunens totala resultatnivå. 
 
Överförda över- och underskott reserveras i interna resultatutjämningsfonder som en del av 
kommunens egna kapital. Nämndens egna kapital kan således vara positivit eller negativt bero-
ende på de ackumulerade resultaten i förhållande till budget. 
 
Nämndens ianspråktagande av positivt eget kapital får endast avse engångskostnader för det 
enskilda budgetåret och måste godkännas av kommunstyrelsen (vars bedömning baseras på 
kommunens totala resultatnivå). 
 
Nämnd som uppvisar negativt eget kapital ska täcka detta med motsvarande överskott de närm-
ast följande två åren. Exempelvis ska ett negativt eget kapital i bokslut 2016 vara eliminerat i 
2018 års bokslut. Nämnden ska i särskilt beslut ange vilka åtgärder som ska vidtas för att elimi-
nera det negativa egna kapitalet. Samtliga åtgärder ska ha trätt i kraft senast den 1 juli året efter 
bokslutet. Beslutet ska översändas till kommunstyrelsen för kännedom. 
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Om återställande av negativt eget kapital ej har skett efter två år ska en översyn av verksamhet-
en och organisationen göras, samt nämndens ansvar och chefsfrågan prövas. 
 
Nämnden bör upprätta rutiner för intern hantering av över- och underskott i den egna organisat-
ionen i syfte att ge tydlighet i budgetansvaret samt incitament för hushållning med ekonomiska 
resurser. 
 
Ekonomiska dokument 
 
De dokument som upprättas för budget, årsredovisning och delårsrapporter ska utformas på ett 
likartat sätt och ha en tydlig koppling mellan verksamhet, verksamhetsmål och ekonomi. Do-
kumenten ska på ett enkelt och överskådligt sätt utgöra underlag för styrning och uppföljning av 
kommunens verksamheter. Primär målgrupp för dokumenten är kommunfullmäktige. 
 
 
 
Övriga styrande dokument 
Riktlinjer för god ekonomisk hushållning 
Riktlinjer för målstyrning 
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Kommunövergripande mål

2023
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Steg åt rätt håll…

• Skapa (fleråriga) kommunövergripande mål
• Begränsa till 2-3 mått för varje mål 
• Välja mål som är viktiga för medborgarna!
• Beakta det nuläge som kommunen befinner sig i
• Mäta brett i verksamheten när vi mäter på 

kommunövergripande nivå
• Mäta för att se om det blir effekt och i så fall vilken

19
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Mål och målstyrning

• Att fastställa mål är ett sätt att prioritera och peka på strategiskt 

viktiga fokusområden 

• Målstyrning är ett sätt för politiken att styra verksamheten

• Nämnderna utformar mer verksamhetsspecifika mål som ska utgå 

från fullmäktiges mål

• Mål anges kortsiktigt och långsiktigt för att skapa rätt 

förutsättningar

• Mål behöver sättas med rimliga och tydliga ambitionsnivåer
20
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Tingsryds kommun är en attraktiv, hållbar och 

levande landsbygdskommun. Vi är engagerade och 

stolta, har ett framgångsrikt näringsliv och ett aktivt 

förenings- och idrottsliv. Här lever vi tillsammans 

med god livskvalitet och bidrar gemensamt till en 

plats där barn och unga utvecklas.
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Medborgare – I Tingsryds kommun lever vi tillsammans med god 
livskvalitet.

Samhälle – Tingsryds kommun ska vara en hållbar och levande 
landsbygdskommun med ett framgångsrikt näringsliv och ett aktivt 
förenings- och idrottsliv.

Ekonomi – Tingsryds kommun ska ha en god ekonomisk hushållning (där 
hänsyn tas till social och miljömässig hållbarhet.)

Medarbetare – Tingsryds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare 
med engagerade och stolta medarbetare.

Process – Tingsryds kommun arbetar effektivt för att erbjuda 
medborgarna god kvalitet i våra verksamheter.

Förslag kommunövergripande mål
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Resultat och mått

• Resultat = de tjänster som kommunen levererar till sina medborgare 

som skapar ett kvalitativt mervärde utifrån dennes behov.

• Mått ger en ungefärlig bild av resultatet som uppnås.

• Flera mått kan behövas för att belysa ett mål.

• Målsättningen är att fokusera på resultatet och därmed förbättra 

service och insatser vi gör för medborgaren.
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Förslag på mål och mått för 2023

Medborgare – I Tingsryds kommun lever vi tillsammans med god 
livskvalitet.
1. Problemindex från Trygghetsmätningen - Förslag för 2023 1,5 (1,6)
2. Barn och unga är nöjda med utbudet av fritidsaktiviteter - Förslag för 

2023 70 % (67%)

Samhälle – Tingsryds kommun ska vara en hållbar och levande 
landsbygdskommun med ett framgångsrikt näringsliv och ett aktivt 
förenings- och idrottsliv. 
3. Resultat sammanfattande omdöme om företagsklimatet i kommunen 

enligt Insikt – Förslag för 2023 omdöme 75 (73, 2021)
4. Ranking av Sveriges miljöbästa kommun – Förslag för 2023 plats 145 

(208)
24
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Ekonomi – Tingsryds kommun ska ha en god ekonomisk 
hushållning (där hänsyn tas till social och miljömässig hållbarhet.)
5. Resultat 2 % av skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning 

Förslag för 2023 minst x kr
6. Självfinansieringsgrad på investeringar  Förslag för 2023 100%
7. Förändring av låneskuld Förslag för 2023 <0 mnkr 

(Om önskemål om annat resultatmål i mått nummer sju behöver 
ändringar i riktlinje för god och ekonomisk hushållningen göras.)

Medarbetare – Tingsryds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med 
engagerade och stolta medarbetare.
8. Kommunens totala HME-index (Ledarskap, motivation och styrning) 

Förslag för 2023 79 (78)
9. Sjukfrånvaro för alla anställda i kommunen Förslag för 2023 6,00 % 

(7,01 %) 25
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Process – Tingsryds kommun arbetar effektivt för att erbjuda 
medborgarna god kvalitet i våra verksamheter.
10. Sjukfrånvaro för alla anställda i kommunen Förslag för 2023 6,00 % 

(7,01%)
11. E-Blomlådan Förslag för 2023 2,30 (2,22)
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Tingsryds kommun är en attraktiv, hållbar och 

levande landsbygdskommun. Vi är engagerade och 

stolta, har ett framgångsrikt näringsliv och ett aktivt 

förenings- och idrottsliv. Här lever vi tillsammans 

med god livskvalitet och bidrar gemensamt till en 

plats där barn och unga utvecklas.
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TJÄNSTESKRIVELSE

 Dnr: MBN-2022-454-  
   
    
  Teknik- och utvecklingsutskottet  
 
 
Tjänsteskrivelse 
 
Förslag till beslut 
Teknik- och utvecklingsutskottet beslutar att lämna följande yttrande: 
Tingsryds kommun har inget att erinra på EU-kommissionens förslag till förordning om 
ekodesign för hållbara produkter.  
 
Beskrivning av ärendet  
EU-kommissionen har tagit fram förslag till förordning om ekodesign för hållbara 
produkter. Den huvudsakliga anledningen till att en förordning behövs är för att 
konsumtion och produktion idag inte är hållbar och inte behandlas på ett lämpligt sätt av 
EU:s befintliga produkt- och inre marknadsregler. Detta leder till avvikande nationella 
regler om produkters hållbarhet.  
 
Det övergripande målet är att minska den negativa livscykelpåverkan på miljön samt den 
sociala miljön av produkter och förbättra den inre marknadens funktion.  
De specifika målen är: 

1. Att förbättra produkters hållbarhet. 
2. Bättre tillgång till hållbarhetsinformation i leverantörskedjan. 
3. Att stimulera mer hållbara produkter och affärsmodeller för att förbättra 

värdebevarandet.  
4. Att förbättra tillämpningen av den hållbara produktlagstiftningen. 

 
Motivering av beslutet 
Tingsryds kommun ser positivt på EU-kommissionens förslag till förordning om ekodesign 
för hållbara produkter.  
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 
Remiss av EU-kommissionens förslag till förordning om ekodesign för hållbara produkter 
med bilagor.  
 
Miljö- och byggnadsförvaltningen 
 
 
 
Lisa Krondahl   Camilla Norrman 
Miljöstrateg   Miljö- och byggnadschef 
 
  

Lisa Krondahl 
lisa.krondahl@tingsryd.se
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Beslutet skickas till:  
Miljöstrateg 
Miljö- och byggnadsförvaltningen, mbf@tingsryd.se 
Miljödepartementet: m.remissvar@regeringskansliet.se med kopia till 
m.kemikalieenheten@regeringskansliet.se. Ange diarienummer M2022/00802 och 
remissinstansens namn i ämnesraden på e-postmeddelandet. Ska lämnas i både word- och 
pdf-format. 

mailto:mbf@tingsryd.se
mailto:m.remissvar@regeringskansliet.se
mailto:m.kemikalieenheten@regeringskansliet.se


Ämne: Remiss av Europeiska kommissionens förslag till förordning om ekodesign för hållbara 
produkter (del 1 av 2) - svar senast 12 juni 2022
Från: Håkan Frycklund <hakan.frycklund@regeringskansliet.se>
Till: M Registrator <m.registrator@regeringskansliet.se>
Mottaget: 2022-04-12 11:34:44

Del 1 (av 2)

Remittering av Europeiska kommissionens förslag till förordning om ekodesign 
för hållbara produkter
(Remissinstanser framgår av bifogat remissmissiv)

Remissvaren ska ha kommit in till Miljödepartementet senast den 12 juni 2022. Svaren bör 
lämnas per e-post till m.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till 
m.kemikalieenheten@regeringskansliet.se. Ange diarienummer M2022/00802 och 
remissinstansens namn i ämnesraden på e-postmeddelandet.

Svaret bör lämnas i två versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex. Word), den 
andra i ett format (t.ex. pdf) som följer tillgänglighetskraven enligt lagen (2018:1937) om 
tillgänglighet till digital offentlig service. Remissinstansens namn ska anges i namnet på 
respektive dokument.

Remissvaren kommer att publiceras på regeringens webbplats.

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter på förslagen eller materialet i 
promemorian. Frågor under remisstiden besvaras av Elin Simonsson, kemikalieenheten, tel 
08-405 55 78, e-post: elin.simonsson@regeringskansliet.se.



Ämne: Remiss av Europeiska kommissionens förslag till förordning om ekodesign för hållbara 
produkter (del 2 av 2) - svar senast 12 juni 2022
Från: Håkan Frycklund <hakan.frycklund@regeringskansliet.se>
Till: M Registrator <m.registrator@regeringskansliet.se>
Mottaget: 2022-04-12 11:43:24

Del 2 (av 2)

Remittering av Europeiska kommissionens förslag till förordning om ekodesign 
för hållbara produkter
(Remissinstanser framgår av bifogat remissmissiv)

Remissvaren ska ha kommit in till Miljödepartementet senast den 12 juni 2022. Svaren bör 
lämnas per e-post till m.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till 
m.kemikalieenheten@regeringskansliet.se. Ange diarienummer M2022/00802 och 
remissinstansens namn i ämnesraden på e-postmeddelandet.

Svaret bör lämnas i två versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex. Word), den 
andra i ett format (t.ex. pdf) som följer tillgänglighetskraven enligt lagen (2018:1937) om 
tillgänglighet till digital offentlig service. Remissinstansens namn ska anges i namnet på 
respektive dokument.

Remissvaren kommer att publiceras på regeringens webbplats.

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter på förslagen eller materialet i 
promemorian. Frågor under remisstiden besvaras av Elin Simonsson, kemikalieenheten, tel 
08-405 55 78, e-post: elin.simonsson@regeringskansliet.se.
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 Till kommunstyrelsens teknik- och 

                                                                     utvecklingsutskott  

 

 

Yttrande över Strongnets ansökan om bidrag för anslutning av fiberkunder 
med långt avstånd till kopplingspunkt 
Dnr KS/2022:428 

Förslag till beslut   
 
Att konstatera att Tingsryds kommun, utöver det av kommunfullmäktige beslutade 
aktieägartillskottet på 3 miljoner kronor 2022, för närvarande inte har någon annan form av 
bidrag att erbjuda till Strongnet. 
 
 
Sammanfattning av ärendet  
Den lokala bredbandsföreningen Strongnet Ekonomisk Förening har i skrivelse 2022-03-
29 ansökt om kommunalt bidrag för anslutning av fiberkunder med långt avstånd till 
kopplingspunkt. 
 
 
 
Barnrättsperspektiv 
Kommuninvånarnas tillgång till det fasta fiberkabelnätet i sina bostäder är viktigt för barn- 
och ungdomars möjligheter att på ett effektivt sätt kunna bedriva sina studier. 
 

 
Beslutsunderlag  
Med anledning av den inkomna skrivelsen har Strongnets vice ordförande/kassör 
informerats om Post- och telestyrelsens bredbandsstöd 2022 samt den process som är 
knuten till de stödmedel som PTS har till förfogande för fortsatt bredbandsutbyggnad i 
glesbygds-/landsbygdsområden. Strongnet har därmed fått information om de möjligheter 
som Strongnet och andra bredbandsaktörer har att ansöka om årets bredbandsstöd hos PTS. 
Strongnet har på Tingsryds kommuns inrådan också haft kontakt med den regionale 
utvecklingssamordnaren för digital infrastruktur hos Region Kronoberg angående 
föreningens förutsättningar att ansöka om bredbandsstöd hos PTS för bredbandsanslutning 
av fastigheter som Strongnet redovisar i sin skrivelse 2022-03-29.  
Tingsryds kommun har i samband med Region Kronobergs dialog och arbete med 
regionala prioriteringar av den fortsatta bredbandsutbyggnaden till Region Kronoberg 
förmedlat information om de planer på fortsatt bredbandsutbyggnad som finns hos 
Strongnet. 

~Tingsryds 
\:.!:}kommun 
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Strongnet har i E-postbrev 2022-04-28 meddelat att Strongnet inte finner det lönt att 
ansöka om bredbandsstöd hos PTS under 2022. Därmed kan konstateras att informationen 
och dialogen om möjlig statlig bredbandsfinansiering till Strongnet under 2022 hade blivit 
fullföljd.  
 
Tingsryds kommun har under tiden då bredbandsutbyggnad pågått i Tingsrds kommun 
lämnat medfinansiering för i huvudsak stamnätsutbyggnad inom kommunen. Under den  
5-åriga perioden räknat från 2016/2017 uppgick medfinansieringen till totalt 15 miljoner 
kronor. En fortsättning på denna kommunala medfinansiering står att finna i 
kommunfullmäktiges beslut 2022-04-04, § 45 att Tingsryds kommun lämnar ett 
aktieägartillskott om 3 miljoner kronor till Tingsryds Kommunföretag AB i syfte att främja 
bredbandsutbyggnaden i Tingsryds kommun. Enligt kommunfullmäktigebeslutet ges 
Tingsryds Energi AB i ägardirektiv att lämna motsvarande aktieägartillskott till Wexnet 
AB. 
 
Slutsats: Det kan konstateras att det utöver utlysning PTS-bidrag 2022 samt kommunfull-
mäktiges beslut om aktieägartillskott enligt ovan inte finns några kända ytterligare 
offentliga medfinansieringsmöjligheter till den fortsatta bredbandsutbyggnad som 
Strongnet presenterat. 
Om det mellan Strongnet och Wexnet AB har förekommit någon dialog i ärendet är inget 
som Tingsryds kommun har någon kännedom om.    
 
Det finns anledning att i ärendet framföra Tingsryds kommuns stora uppskattning för det 
mycket betydelsefulla arbete som Strongnet och andra bredbandsföreningar allt jämt utför 
vad gäller fortsatt bredbandsutbyggnad inom kommunen. 
 
 
 
 
Nämndens/styrelsens beslut ska skickas till  
 
 
 
 
 

 

Jörgen Larsson 

Landsbygdsutvecklare 

Kommunledningsförvaltningen 

 

Bilagor:  
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1. Skrivelse/ansökan 2022-03-29 från Strongnet Ekonomisk Förening 

2. Information om bredbansstödsprocessen 2022 hämtad från Post- och telestyrelsens 
hemsida 

3. Kommunfullmäktiges beslut 2022-04-04, § 45



2022-03-29 

Medborgarkontoret 

2022 -03- 2 9 
• I 

Tingsryds Kommun 

Ansökan om bidrag för anslutning av fiberkunder med långt avstånd till 
kopplingspunkt 
Strongnet Ek. För. för fibernät i S Sandsjö och södra Älmeboda socknar gör just nu en 
extra ansträngning för att försöka förtäta det stamnät som redan finns. Genom att 
annonsera lokalt och distribuera kort med erbjudande till ej anslutna fastigheter har vi 
redan fått 15-20 intresseanmälningar att lägga till de drygt 200 medlemmar och 
kunder vi redan har. 
Det visar sig då att flera har långt till kopplingspunkten, en sträcka de nu enligt vårt 
avtal får bekosta själva. Vid anläggandet av nätet hade vi ju stöd från staten och EU 
via Jordbruksverket, och då kunde vi ha solidarisk anslutningsavgift. Dagens gräv- och 
materialkostnader lär ju med utvecklingen i världen inte bli billigare, utan snarare 
tvärtom. 
Vi i fiberföreningens styrelse har en ambition att bidra till den nationella, regionala och 
lokala planen att erbjuda och ansluta så många som möjligt snabbt bredband via fiber. 
Snabbt bredband underlättar i livets alla lägen och det bidrar till utveckling i hela 
kommunen, inte minst på landsbygden. Det underlättar i kommunens verksamheter 
antingen det gäller skola/utbildning eller vård och omsorg men även inom andra 
områden. Det är en absolut förutsättning för företagande, inflyttning och trygghet. 

Strongnet har i nuläget kvar sin låga grundanslutningsavgift, men då man har 100 
eller flera hundra meter till kopplingspunkt innebär detta en avsevärd fördyring, som 
leder till att man avstår fiber. Vår grävkostnad är just nu 175 kr/m exkl moms. Det 
kan ju inte hjälpas att grannar jämför sig med grannar och finner orättvisa i 
möjligheterna. 
Vår förhoppning är att kommunen kan avsätta en del av sitt överskott från föregående 
år till att bistå dem som har långt till kopplingspunkt. Det borde gå att göra ett 
regelverk där X antal meter till kopplingspunkt eller mera ger X antal kronor i stöd. (I 
kommunens första fiberstrategi för ca 10 år sedan utlovade ju kommunen 5000 kr per 
fastighet ifall annat stöd inte fanns att tillgå bara som exempel.) I tätort är ju Wexnets 
fiberanslutning förhållandevis billig, och vi vill ju ha jämlika förutsättningar i Tingsryds 
kommun. Byanäten innebär, genom mycket ideellt arbete och lägre grävkostnader, ett 
kostnadseffektivt sätt att nå de nationella, regionala och lokala målen. 

Vi ser fram emot ett positivt svar. 

Bengt Kronholm, ordförande 
070-627 98 56 
bengtkronholm@gmail.com 

~ uis~ g~~ 
073-844 92 16 
blbstrong@yahoo.se 
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Utvecklingsarbete av cykelled 
Banvallsleden 
Kommunstyrelsen i Ljungby kommun överlämnar härmed ett 
yttrande till Region Kronoberg gällande fortsatt utvecklingsarbete 
av cykelled Banvallsleden. Kommunstyrelsen uppmanar att Region 
Kronoberg ska vara huvudledman för Banvallsleden enligt Region 
Kronobergs strategidokument ”Cykla i Gröna Kronoberg”. 

Strategidokument ”Cykla i Gröna Kronoberg” lyfter fram 
Banvallsleden som en betydelsefull cykelled i regionen, som det 
bör satsas på genom samarbete mellan offentliga aktörer. Vidare 
lyfts potentialen för en utvecklad Banvallsled, som kopplar an de 
nationella cykellederna Sydostleden och Kattegattled, som kan 
skapa ett nav för nationella cykelleder i Destination Åsnen, och 
som kan knyta samman flera större satsningar inom 
besöksnäringen i Kronoberg.  

Ljungby kommuns viljeriktning är att berörda aktörer samlas och 
samverkar för ett fortsatt utvecklingsarbete.  Ljungby kommun 
uppmanar Region Kronoberg att leda fortsatt utvecklingsarbete 
för cykelled Banvallsleden i samverkan med berörda aktörer i och 
utanför regionen. 
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SAMMANFATTNING 

Banvallsleden är en ungefär 230 km lång cykelled från Halmstad till Karlshamn. Denna 

utredning syftar till att beskriva ledens nuvarande skick och dess potential samt föreslå 

lämpliga åtgärder med kostnadsuppskattningar. Därutöver även ge förslag på 

organisation och kostnadsfördelning. Efter förstudien är förhoppningen att få en grund 

att stå på för det vidare arbetet för att ansöka om att bli nationell cykelled. 

 

Leden har utretts med utgångspunkt från handledningen Cykelleder för rekreation och 

turism - klassificering, kvalitetskriterier och utmärkning där ett antal kvalitetskrav ska 

uppfyllas för att leden ska godkännas som nationell cykelled.  

 

Leden är en underutnyttjad resurs med god potential att bli en nationell cykelled med 

höga småländska naturvärden som skiljer sig från de idag befintliga nationella 

cykellederna. Underlaget är varierat varför besökaren redan innan måste upplysas om 

att det endast undantagsfall är asfalterat.  

 

Det finns en besöksnäring utmed leden som redan idag kan erbjuda mat och boende i 

jämna intervaller men fler aktörer vore att föredra för att kunna erbjuda kortare 

etapper för ovana cyklister eller barnfamiljer. Utmed leden finns utöver naturen med 

skogarna och sjöarna även lokala hotspots med egna profiler som Simlångsdalen, 

Sagobygden och Åsnen. Hela banvallen har i sig också en industrihistoria som bör 

tydliggöras utmed leden i en samlad berättelse mot besökarna. 

 

På ett övergripande plan håller leden hög trafiksäkerhetsnivå och den främsta 

infrastrukturella utmaningen är bristande kvalitet på underlaget där det på ungefär 30 

km är på gränsen till acceptabelt och ett nytt slitlager hade varit att föredra. Dessa 

mindre allvarliga brister skulle kosta ungefär 3,9 miljoner kr att åtgärda. Dessa brister 

är inte nödvändiga att åtgärda för att öppna leden som nationell cykelled men det 

skulle göra att leden i högre grad kan marknadsföras tillsammans med de tre redan 

befintliga nationella cykellederna.  

 

Det finns också sju mer allvarliga brister som måste åtgärdas innan det blir aktuellt att 

öppna som nationell cykelled. Kostnaden för att åtgärda dessa är ungefär 1,4 miljoner 

kr. Utöver investeringskostnader tillkommer även kostnader för underhåll, men hur 

stora dessa är beror på ambitionsnivån.  

 

Organisationsupplägget som föreslås är att spegla de redan befintliga cykellederna 

med en stark ledhuvudmannaorganisation och tematiska undergrupper för 

infrastruktur, besöksnäring och marknadsföring. Till det bör en styrgrupp bildas för att 

hantera strategiska frågor. Grupperna kan i vissa fall vara redan befintliga som lägger 

Banvallsleden till agendan. 

 

Även kostnadsfördelningen föreslås vara likadant upplagd som för de tre befintliga 

nationella cykellederna där alla bidrar efter befolkningsstorlek och ledlängd till 

ledhuvudmannaorganisationen. Alla infrastrukturkostnader föreslås finansieras av 

respektive kommun i gängse ordning för det.   
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1 BAKGRUND 

Banvallsleden är en cykelled som sträcker sig från Halmstad till Karlshamn, ungefär 

250 km. Den går genom ett omväxlande landskap, i huvudsak genom skog och 

passerar många sjöar. Huvuddelen går på nedlagd banvall, därav namnet.  

 

Det har hittills varit Svenska cykelsällskapet som har organiserat och förvaltat arbetet 

med Banvallsleden under många år.  

 

Sedan 2014 är det möjligt att ansöka om att bli kvalitetssäkrad som nationell cykelled 

för rekreation och turism och hittills finns tre nationella cykelleder, vilka sitter ihop: 

Kattegattleden, Sydostleden och Sydkustleden. Banvallsleden knyter samman dessa och 

bidrar på så vis till en helhet. I Sverige pågår arbete på flera håll för att skapa fler 

nationella cykelleder. Sedan 2019 är det heller inte möjligt att få ekonomiskt stöd från 

Trafikverket för vägvisningen av en led som inte är kvalitetssäkrad enligt framtagna 

krav.  

 

Denna förstudie är beställd av Ljungby kommun tillsammans med Alvesta kommun och 

Tingsryds kommun med ekonomiskt stöd från Leader Linné Småland. 

 

Under framtagandet av denna rapport har intervjuer med representanter från 

besöksnäringen utmed leden gjorts. Därutöver även med representanter från 

destinationsutveckling och turism samt med representanter från Region Skånes och 

Region Hallands ledhuvudmannaskap för de tre redan befintliga nationella 

cykellederna. Hela leden har cyklats och en stor mängd bilder från inventeringen finns 

på Mapillary.com. 

 

1.1 SYFTE 

Syftet med denna förstudie är att: 

 

- Beskriva Banvallsledens nuvarande skick 

- Föreslå åtgärder där betydande brister finns 

- Beskriva Banvallsledens potential och sammanhang 

- Ge rekommendationer kring organisering och finansiering 

 

Efter förstudien är förhoppningen att få en grund att stå på för det vidare arbetet för 

att ansöka om att bli nationell cykelled. 

1.2 NULÄGE 

Idag marknadsförs Banvallsleden genom Svenska cykelsällskapet och berörda 

kommuner. Leden finns även i Google maps och på Open street map. Hela leden är 

uppskyltad och cyklingsbar även om det bitvis saknas vägvisning och att skicket kan 

vara bristfälligt samt bitvis inte trafiksäkert i önskad omfattning. 
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1.3 KRAV PÅ EN NATIONELL CYKELLED 

I rapporten Cykelleder för rekreation och turism (Trafikverket, 2017)
1

 som 

Referensgruppen för cykelturism ligger bakom finns ett antal krav som ska uppfyllas 

för att få klassas som nationell cykelled. Beroende av längd kan lederna vara lokala, 

regionala eller nationella där Banvallsledens längd gör att den bör klassas som 

nationell cykelled.  

 

1.3.1 BESLUTSGRUNDANDE KRITIERIER 

De beslutsgrundande kraven är följande: 

 

Förankring 

Leden ska ha en utpekad huvudman med uppgift att förvalta leden, säkra dess kvalitet 

och företräda leden i kontakter utåt. Ledens sträckning är förankrad med berörda 

kommuner, regionförbund och Trafikverkets region. En ledhuvudman kan vara ett 

regionförbund eller regionalt samverkansorgan, en kommun eller annan organisation 

som är en juridisk person. 

 

Tillgänglighet (förutom tillgänglighet med kollektivtrafik)  

Leden ska gå att använda på ett komfortabelt sätt under cykelturistsäsongen (april till 

oktober) och är tillgänglig för cyklar med släp. Cykelfållor, som är ganska vanliga i 

Sverige, är stora hinder för en cyklist med tungt bagage eller med släp. Ofta måste 

man lyfta en del av cykeln för att kunna gå igenom.  

 

Komforten avgörs av beläggning, bredd, höjdskillnader och eventuella hinder. 

Hårdgjord yta rekommenderas, men i naturområden kan grus vara ett alternativ på 

korta sträckor, om det är jämnt, välbundet och dammfritt. En cyklist på en cykel med 

två hjul är maximalt 0,75 meter bred och en trehjulig cykel är maximalt 1,50 meter 

bred. För en cyklist på en vanlig cykel krävs en markyta på 1 meter (på bredden). 

Komforten höjs om två cyklister kan cykla bredvid varandra. Om en led har en lutning 

över 7 procent (6 grader) på längre sträckor måste det finnas tydlig information om 

detta i marknadsföringsmaterial. 

 

Tillstånd 

Det ska från berörda väghållare finnas tillstånd för utmärkning. I avtal med enskilda 

väghållare (med och utan statsbidrag) regleras rättigheter och skyldigheter.  

 

Trafiksäkerhet 

Trafiksäkerheten på olika sträckor bedöms i kategorierna grön, gul, röd och lila 

standard där grön nivå är den önskvärda. Röda sträckor får inte överstiga mer än 10 

procent av den totala sträckan och lila partier får inte förekomma alls. I handledningen 

finns ett antal tabeller för detta varav den mest betydelsefulla finns i figuren nedan.  

 

 
1 https://trafikverket.ineko.se/Files/sv-
SE/31921/Ineko.Product.RelatedFiles/2017_145_cykelleder_for_rekreation_och_turism.pdf 
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Det finns även krav på korsningsutformningar, men de kan istället läsas i 

handledningen. Vidare i rapporten kommer Banvallsledens avvikelser från kraven att 

beskrivas. 

 

1.3.2 ICKE BESLUTSGRUNDANDE KRITIERIER 

Utöver dessa krav finns även kriterier som bör uppfyllas men är inte beslutsgrundande 

vid ansökningstillfället. Dessa är: 

 

Attraktivitet 

Attraktiviteten påverkas av många olika faktorer, till exempel trafikbuller, störande 

trafik som gör att man inte kan cykla bredvid varandra, natur och landskap (urskog, 

artrikedom, kulturhistoriska kvaliteter, sevärdheter, med mera), gestaltningen av 

cykelvägen och levande bygd. Med vissa mellanrum vill en cyklist gärna cykla genom 

levande bygd. Byar och orter längs med leden höjer attraktiviteten. 

 

Övernattningsmöjligheter och matställen bör ligga på rimligt avstånd från varandra, 

vilket kan vara med 30 kilometers avstånd. För matställen är 10 kilometer är ett rimligt 

avstånd. Cyklister inte ska tvingas till alltför stora omvägar för att nå ett mål. En enkel 

riktlinje är att omvägen är maximalt 25 procent längre än den snabbaste vägen. En 

omväg som är mer än 25 procent längre är acceptabel om det finns särskilda skäl 

utifrån turistisk attraktivitet.  

 

.,, 

TYRENS 

Trafiksäkerhet utanför tätbebyggt område (tabell 4) 

Hastighet i km/tim för 
aktuell sträcka 

60 

70 

80 

SOT (antal motorfordon/dygn på 
sommaren) för aktuell st räcka 

< 500 

500-2 000 

> 2 000 

< 500 

> 500-2 000 

> 2 000 

< 250 

250-1 000 

> 1 000 

Förutsättningar och 
bedömning av trafiksäkerhet 

Blandtrafik 

Cykelfält 

Cykelfält 

Cykelfält, blandtrafik 

Tabell 4. Tabell för bedömning av trafiksäkerhet utanför tätbebyggt område. 
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Tillgänglighet med kollektivtrafik 

Det är inte ett krav att det ska gå att ta med cykel på kollektivtrafiken, åtminstone till 

ledens start- och målorter.  

 

Kommunikation 

Ledens lämplighet för olika målgrupper ska anges tydligt i informationsmaterial som 

kommuniceras om leden. Om leden eller delar av leden inte är lämpliga för vissa 

målgrupper (till exempel barn eller äldre) måste detta framgå av 

informationsmaterialet. I informationsmaterialet måste man även redovisa under vilken 

period på året cykelleden och tillhörande service är tillgänglig. Målgruppen måste 

också kunna hitta information om tillgängligheten med kollektivtrafik och möjligheten 

att ta med cykel på tåg eller hyra en cykel på plats. Ledens sträckning ska finnas 

redovisad på en karta och på internet. 

 

Kvalitetssäkring 

Ledhuvudmannen ska ha en långsiktig plan och budget för förvaltning, kvalitetssäkring 

av service, utveckling och marknadsföring, kvalitetssäkring av infrastrukturen och 

kvalitetssäkring av utmärkningen längs cykelleden. Detta garanterar att engagemanget 

och ansvaret fortsätter efter det att en led har fått utmärkning.  

 

Vid ansökan är kvalitetssäkring inte beslutsgrundande, men efter utmärkningen är 

detta mycket viktigt för att bibehålla ledens status. 

 

Rapporten Cykelleder för rekreation och turism är under revision och en del 

förändringar är att vänta, inte minst tabellen som visas ovan som i remissversionen 

föreslås ersättas med en ny tabell. Förekomsten av vägren föreslås få större betydelse 

likaså subjektiva bedömningar. 
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2 POTENTIAL 

2.1 CYKELTURISM 

Banvallsleden ligger i skärningen mellan cykelturism och naturturism. Det finns flera 

marknader för cykelturism, vilket Tillväxtverkets rapport Nationell kartläggning och 

sammanställning av det pågående arbetet inom turism- och rekreationscykling 

(Tillväxtverket, 2018)
2

 ger exempel på. Det kan vara den traditionella cykelturistleden 

där de tre redan befintliga nationella cykellederna finns: Asfalterat, mycket att uppleva 

och ett brett utbud av boenden och restauranger.  

 

En annan stor marknad är mountainbike, eller stigcykling som det ibland kallas och 

downhillcykling som under flera dagar kan utgå från samma plats, exempelvis en 

vintersportanläggning som kan förlänga sin säsong. Ytterligare en marknad är 

landsvägscykelturisterna där exempelvis Bjärehalvön och Mallorca är exempel på 

resmål. För dessa två marknader behöver besökaren inte ta med packning på cykeln 

eftersom den sover på samma boende under flera dagar. 

 

Naturen är ett av Sveriges främsta varumärken internationellt visar Hållbar naturturism 

och ekoturism på landsbygden (visit Sweden 2016)
3

. De viktigaste trenderna som de 

lockar naturturister till Sverige är främst:  

 

- Semestern som en tid för personlig utveckling.  

- ”Soft-adventure” - ökad efterfrågan på bekväma och tillrättalagda 

naturupplevelser. Soft adventure är en naturturism som inte kräver så mycket 

erfarenhet och som inte innebär något risktagande  

- Längtan till naturen och äkta upplevelser i en alltmer stressad värld. 

- Ökad insikt om vikten av en hälsosam livsstil. 

 

Under 2016 utgjorde de ”naturfokuserade resenärerna” 22 procent av samtliga globala 

resenärer på Visit Swedens 11 prioriterade marknader. Det motsvarade drygt 25 

miljoner personer som potentiell målgrupp. Den absolut största andelen i målgruppen 

Natur återfinns i Tyskland, följt av USA.  

 

2.2 LEDENS MARKNAD 

Tillväxtverkets rapport trycker på att cykelleder ska utgå från de lokala 

förutsättningarna. Banvallsleden lockar dem som tycker om grusvägar men som inte är 

så förtjust i backar. Den som liksom vandrarna uppskattar skogens lugn och skönhet. 

Banvallsleden är ovanlig i att den under så stor del av sträckan i lätt upphöjd majestät 

skär genom landskapet på cykelväg och inte på skogsvägar tillsammans med enstaka 

bilar.  

 

En rimlig inriktning kan vara att Banvallsleden ska bli Sveriges bästa och första 

nationellt klassade grusvägsled, eller Gravel bike-led. Efter elcykeln är Gravel bike en 

av de mest växande cykeltrenderna. Cyklarna är blandningar mellan mountain bike och 

racercykel och har snabbt blivit populärt bland dem som vill motionscykla såväl som 

för dem som har lite längre till arbetet och ändå vill cykla på en cykel som inte får 

punktering så lätt och som även fungerar fint under vinterhalvårets underlag med 

 
2 
https://tillvaxtverket.se/download/18.2424c0e91699a2ca6a994841/1553873568993/Tillv%C3%
A4xtverkets%20slutrapport%20nationell%20kartl%C3%A4ggning%20cykelturism.pdf 
3 https://www.visitvarmland.org/sites/default/files/Filer/forstudie_naturturismprogrammet.pdf 
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grus, snö och lövhalka om vartannat
4

. Det finns elassisterade Gravel bikes också. 

Cykelleden går också utmärkt att cykla på den typ av touringcykel som är vanlig hos 

cykelturister och som också är den mest efterfrågade hos cykeluthyrare. Däremot 

funderar inte landsvägsracerdäck. Ska Banvallsleden vara en gruscykelled kan det 

snarare vara ”för mycket” asfalt på leden som helhet, men bedömning är att så inte är 

fallet, det viktigaste är att vägarna är lågtrafikerade. Men det finns för Banvallsleden 

inga skäl att vid flera lokaliseringsalternativ undvika grusvägar till förmån för asfalt, 

vilket kan vara fallet för andra nationella cykelleder som planeras. 

 

 

Gravel bike eller grusvägscykel. För övrigt den cykel som användes under 

inventeringen. 

 

 

Sökningar på Google efter ”Gravel bike” enligt Google trends.  

  

 
4 https://cyclingindustry.news/gravel-bike-market-analysis/ 
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Banvallsleden kan med tanke på underlaget idag tyvärr inte ses som ett sätt att knyta 

ihop Kattegattleden och Sydostleden om man i kommunikationen inte är tydlig med att 

det krävs en annan typ av cykel och att naturen och stillheten snarare än fiskeläger, 

städer utmed kusten och ”händelerikt”, lockar. Även om underlaget skulle förbättras är 

rapportens rekommendation att grusunderlag ska vara det huvudsakliga underlaget, 

inte asfalt. 

 

2.2.1 MÅLGRUPP 

Konkurrensen på denna marknad är begränsad i Sverige. Det finns inga nationellt 

klassade cykelleder i grussegmentet, däremot finns det i det närmaste oändligt med 

möjligheter för grusvägscyklister att hitta leder i Sverige eftersom det enligt 

allemansrätten är tillåtet att cykla på alla grusvägar (även dem bakom bom). Det 

mycket lågtrafikerade grusvägnätet är i Sverige ett betydligt större vägnät än det 

asfalterade.  

 

Genom att Banvallsleden blir Sveriges bästa cykelled som inte går på asfalt är det 

möjligt att locka just den målgruppen som är ute efter det. Att direkt konkurrera med 

de tre nationella cykellederna eller de leder som redan finns kring populära besöksmål 

som exempelvis Göta kanal kommer att bli svårt. Leden passerar helt inte lika mycket 

att se, äta eller bo på och inte heller har samma komfortabla underlag. 

 

Hur bred målgrupp leden ska ha påverkar ambitionsgraden för själva leden. Ska leden 

gå att cykla på med en vanlig elcykel breddas målgruppen avsevärt, men innebär även 

högre kostnader för att göra i ordning underlaget. Ska leden vara barntillvänd bör det 

vara möjligt att ta leden i kortare etapper. Boenden, exempelvis som vindskydd, bör 

därför finnas mer frekvent.  

 

Men målgruppen påverkas inte bara av den fysiska infrastrukturen, utan även av 

kringtjänster som exempelvis möjligheten att hyra cykel på ett ställe och lämna på ett 

annat, att få packningen skjutsad mellan boendena exempelvis.  

 

Som utländska besökare uppskattas att danskar, tyskar och holländare är vanligast och 

också de grupper som i första hand ska adresseras i marknadsföringen och 

paketförsäljningen utomlands. 

2.3 INTÄKTER 

Att satsa på Banvallsleden är en satsning på den lokala besöksnäringen. 

Besöksnäringen är en arbetsintensiv bransch som skapar arbetstillfällen, inte minst 

lågkvalificerade. Omfattningen av dessa effekter är svåra att sia om. VTI konstaterar i 

Cykelturism – en litteratursammanställning och omvärldsanalys (VTI, 2019)
5

 att det 

finns svårigheter att mäta och beräkna effekterna samt att skilja cykelturism från 

turism generellt. Dels på grund av icke tillgänglig statistik, dels på grund av vilka 

metoder och variabler som bör ingå och vad man ska jämföra med. Även Turismens 

samhällsekonomiska effekter – Förstudie om utvecklingsbehovet av bättre metoder och 

modeller i den nationella transportinfrastrukturplaneringen (Trafikverket, 2017)
6

 har 

fokus på den traditionella cykelturismen med utgångspunkt i återbetalning av 

investering i nya cykelvägar. För Banvallsleden är investeringsbehovet relativt 

begränsat då Banvallsleden infrastrukturmässigt i det närmaste är klar (inte helt, vilket 

rapporten återkommer till). 

 
5 http://vti.diva-portal.org/smash/get/diva2:1332728/FULLTEXT04.pdf 
6 https://trafikverket.ineko.se/Files/sv-
SE/18814/Ineko.Product.RelatedFiles/2017_035_turismens_samhallsekonomiska_effekter.pdf 
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Turisten efterfrågar enligt VTI god service och aktiviteter med god standard. Området 

som Banvallsleden går igenom har idag ett relativt begränsat utbud av boenden och 

restauranger jämfört med andra delar av landet där cykelleder förläggs. Det kan därför 

vara en utmaning att få lokala näringsidkare att tro på leden samtidigt som det är svårt 

att skapa en attraktiv led utan att besöksnäringen redan finns på plats.  

 

Enklast att generera intäkter är om Banvallsleden fyller en outnyttjad resurs, vilket 

exempelvis banvallen i sig är eller om det redan finns boenden som kan öka 

beläggningen utan att en betydande kostnad uppstår. Men för att skapa en mer 

attraktiv produkt krävs visst mod att öka öppettider, skapa fler sängplatser, öppna nya 

boenden och restauranger, samt inte minst uppgradera banvallen. 

 

Banvallsleden kommer generellt ha lägre turismekonomisk omsättning per gästnatt än 

många andra delar av turistbranschen då det helt enkelt finns mindre möjligheter för 

turister att omsätta pengar. Uppskattningsvis kan dygnsutläggen per person vara 300 - 

1000 kr. Med cirka 40–50 km cykling per dag ger Banvallsleden ungefär fyra gästnätter 

per besökare. Efter intervjuer med näringsidkare utmed leden uppskattas att leden 

idag cyklas av ungefär 10 cyklister per dag (”Det kommer några då och då”, ”cirka 20–

25 per dag”, ”en och annan”, ”någon om dagen”, ”det händer”). Uppskattningsvis är 

antalet också varierat med fler cykelturister i västra delen av leden än i mittersta. Det 

bekräftas i miss mån av intervjuerna och av Strava Heatmap.  

 

Tabell 1. Turismekonomiskt räkneexempel samt potential till ökning som utgår från 50 

dagliga cykelturister.  

Antal Enhet Möjlighet till ökade intäkter 

50 Besökare varje dygn Mer marknadsföring, fler paket 

500 Dygnsspendering per 

besökare 

Fler restauranger, boenden, 

kanotuthyrningar mm 

4 Dygn per besökare Möjliggöra kortare etapper, göra det 

attraktivt att stanna två nätter på samma 

ställe. 

50 Dygn per säsong Förlänga säsongen 

5 000 000 Kr intäkt per år  

 

Ett sätt att öka flera av intäkterna är att höja nivån på leden, i huvudsak 

trafiksäkerhetsnivån och rastplatser, så att även barnfamiljer blir en målgrupp. De 

cyklar kortare etapper per dag och spenderar antagligen mer per dygn.  
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3 BRISTER OCH ÅTGÄRDER SOM INTE RÖR 

INFRASTRUKTUREN 

3.1 FÖRANKRING 

Banvallsledens nuvarande ledhuvudman kan ses vara Svenska Cykelsällskapet. Vid flera 

intervjuer har framgått, vilket också är denna utrednings ståndpunkt, att 

huvudmannaskapet ska lämnas över till en mer lämplig lokal aktör. Förslag presenteras 

under kapitlet ”Organisation”. 

3.2 ATTRAKTIVITET 

I handledningen för nationella cykelleder är attraktivitet ett icke beslutsgrundande 

kriterium. Och här är banvallsleden attraktiv på sitt vis. Leden erbjuder något annat än 

de befintliga nationella cykellederna, den verkar på en annan marknad.  

 

Enligt handledningen ska det gärna vara högst 30 km mellan övernattningsmöjligheter. 

I glesbygden (där vi är) kan avstånden mellan matställen också vara liknande. Enligt 

Tripadvisor finns det boende Halmstad, Simlångsdalen, Lidhult, Ljungby (dit det är mer 

än 30 km), Alvesta (om väg pekas ut dit), Grimslöv, Torne, Ålshult, Ryd. Vidare går 

leden tillsammans med Sydostleden, som redan är godkänd som nationell led. För 

restauranger är det liknande, men matställen finns på fler ställen. Eftersom 

Banvallsleden vänder sig till en målgrupp som liknar vandrare hade det möjligtvis varit 

en styrka om det finns vindskydd utplacerade med jämna mellanrum som på 

vandringsleder. Det ger inte samma turismekonomiska värde som boenden (där 

besökare betalar för sig) men skulle göra leden till ett tryggare val.  

 

Det finns även ganska begränsat med restauranger som inte är pizzerior utmed leden. 

 

För övrigt finns även mycket begränsat med cykelhandlare eller cykelreparatörer utmed 

leden. Eftersom underlaget är av lägre kvalitet än på asfalterade leder är det viktigt att 

rekommendera alla besökare att ta med extraslangar, men det bör även finnas 

lagningskit eller liknande utplacerat, så kallade servicestationer. Vid servicestationerna 

bör det även vara möjligt att ladda telefonen och elcykeln. 

 

Då leden går så enskilt är det inte heller möjligt att låsa fast cykeln vid ett träd och 

fortsätta med buss vid nödläge. Det finns i många fall helt enkelt inga bussar.  

 

För att öka ledens attraktivitet kan det vara värt att undersöka intressanta platser och 

besöksmål som ligger i närheten av leden men som leden idag inte passerar. Går det 

att flytta leden eller bara göra avstickare? Även om Banvallen i sig är en tillgång så bör 

utgångspunkten för hur leden ska dras vara besöksmålen i första hand. Idag finns en 

rad besöksmål som inte ligger direkt utmed leden. Det är viktigt att skylta till dessa. 

Det kan göras med samma skyltutformning som för leden i stort, men kommer till 

skillnad från dessa inte finansieras av Trafikverket. 

 

Det finns idag etablerade hotspots för besöksnäring utmed leden, Simlångsdalen 

exempelvis, som kan vara förebild för andra platser eller byar.  

 

Banvallsleden i sig bär på en kulturhistoria som bör lyftas. Samtidigt som hotspots lyfts 

bör även historian om varför järnvägen kom till och avvecklades lyftas. ”Att skapa ett 

20 mil långt järnvägshistoriskt friluftsmuseum”, som det beskrivs på Banvallsledens 

hemsida. Viss industrihistoria som hör järnvägen till ligger avsides leden, Huseby bruk 

exempelvis. En sammanhållen historia saknar de tre nuvarande nationella cykellederna, 

vilket skulle vara en fördel för Banvallsleden.  

=i:.-= TYRENS 



 

 

 

Uppdrag: Förstudie Banvallsleden  2021-06-23 

Beställare: Ljungby kommun  

 

15(37) 

 

Cykeluthyrning vid start och mål, men även däremellan, hade varit ett mervärde. I 

samtal med en uthyrningsaktör, som till viss del redan finns i området, framförs 

önskemål att involvera både dem och boenden i processen så man redan innan leden 

öppnar kan ordna med utökad cykeluthyrning vid hotspots med tillhörande 

bokningssystem och möjlighet att köra packning och hyrcyklar mellan boendena.  

 

3.3 INFORMATION OCH KOMMUNIKATION 

Marknadsföring av leden är en självklarhet. Idag står svenska cykelsällskapet för 

domän och ett visst tryckt material, men tilltalet känns lite till åren. Materialet och 

kännedomen om leden sprids dessutom av exempelvis Destination Småland och Åsnen 

samt turistbyråerna och besöksmålen. 

 

Som åtgärd föreslås att huvudansvaret för att ta fram den externa kommunikationen, i 

synnerhet internationell marknadsföring, bör samlas till en ansvarig aktör. Läs mer om 

det i kapitlet ”Organisation”. 

3.4 KVALITETSSÄKRING 

Att under lång tid upprätthålla en cykelled av hög kvalitet kräver en lämplig 

organisation. Hur detta ska ske presenteras även det nedan under ”Organisation”. 
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4 BRISTER OCH ÅTGÄRDER PÅ INFRASTUKTUREN 

4.1 ÖVERGRIPANDE ANMÄRKNINGAR 

Inledningsvis uppfyller leden inte de krav som ställs på tillgänglighet. I handledningen 

står ”grus vara ett alternativ på korta sträckor, om det är jämnt, välbundet och 

dammfritt”. Det lever inte Banvallsleden upp till. I remissförslaget för kommande krav 

har formuleringen kring kortare sträckor strukits, vilket gör att leden av det skälet 

skulle accepteras. Däremot är underlaget inte alltid välbundet och dammfritt.  

 

Bedömningen är också att leden inte är tillgänglig för cyklar med släp då leden under 

stora delar går i hjulspår. Det går utmärkt för tvåhjuliga cyklar och det fungerar även 

väl om man cyklar två och två i bredd. Däremot är det inte bra om man cyklar tre i 

bredd, har cykelvagn eller har en trehjulig cykel. Här föreslås inga kravförändringar i 

remissversionen av handledningen. Förslag på lösning beskrivs nedan under 

rekommenderade åtgärder. 

 

 

Underlag som gör det svårt att cykla med annat än tvåhjuliga cyklar, eller fler än två i 

bredd. 

 

Under inventeringen av leden har 110 noteringar om brister gjorts, varav 10 är så 

allvarliga att de bör åtgärdas innan leden öppnas. Vidare i rapporten har vissa brister 

samlats till vissa platser för att utredas i klump. I summa är det 7 sådana platser. 

 

Som diagrammet nedan visar består de 110 bristerna i huvudsak av bommar eller 

liknande på leden, av trafiksäkerhetsutmaningar eller av bristande underlag.  
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Antal brister per typ där kolumnen Röda brister även innehåller vad som i 

handledningen för nationella leder kallas Lila brister, vilka då inte alls får förekomma 

på leden. Alla dessa bör åtgärdas innan leden öppnar. Övriga brister är inte lika akuta 

men bidrar negativt till upplevelsen av leden. 

 

 

Av de så kallat lila bristerna, de som måste åtgärdas innan leden får öppna, är sex 

relaterade till trafiksäkerhet och två till andra allvarligare brister, där den ena är en så 

bristfällig bom att den måste åtgärdas och den andra är en förfallen bro.  

4.2 BESLUTSGRUNDANDE INFRASTRUKTURBRISTER 

4.2.1 GENERELLA NOTERINGAR 

I kriterierna för nationella cykelleder framgår, utöver att grusunderlag bara får finnas 

undantagsfall, att det ska gå att cykla med cykelkärra. Inventeringen visar att Banvallen 

på ett mycket omfattande vis avviker från detta krav. Banvallsleden är helt enkelt en 

Gravel bike-led, en gruscykelled.  

 

Utöver underlaget och nedan noterade punktvisa brister har inga andra 

beslutsgrundande anmärkningar gjorts: 

 

- Leden kommer att förankras lokalt och med Trafikverket/Rådet för rekreativa 

leder 

- Leden är tillgänglig med kollektivtrafik som tillåter besökare att ta med cykeln i 

Halmstad, Vislanda och Karlshamn. Det bör även finnas en vägvisad avstickare 

till Alvesta där järnvägsstation finns.  

- Leden har idag inte alla tillstånd som krävs med berörda väghållare, men 

kommer så att ordna innan eller i samband med ansökan. 

 

Nedan följer de allvarliga bristerna vid vissa platser utmed leden jämte förslag på 

åtgärder och kostnadsuppskattningar. Bristnumren är de som sedan återkommer i den 

samlande tabellen på sidan 31. 
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4.2.2 GRÄNSEN MELLAN HALLAND OCH KRONOBERG (BRIST 4) 

Under en passage kring gränsen mellan Halland och Kronoberg är underlaget 

förskaffat så att det är stor risk för punktering. 

 

 

Stor risk för punktering. Men trevligt med en rastplats. 

 

Förslag på åtgärd 

Förbättra beläggningen genom hyvling, bortforsling och nytt slitlager.  

 

Kostnad  

Kostnaden uppskattas till drygt 150 000 kr där kostnaderna bör fördelas mellan de två 

aktuella kommunerna.  
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4.2.3 PASSAGE VÄG 545 NORR OM BYHOLMA (BRIST 6) 

Norr om Byholma ska väg 545 passeras i plan. Vägen har en beräknad 

sommardygnstrafik på drygt 1000 fordon per dygn och hastigheten är 90 km/h. En 

dryg kilometer söderöver ska vägen passeras igen, men då är hastighetsgränsen sänkt 

till 70 km/h.  

 

 

 

Passage förbi en 90-väg 

 

Förslag på åtgärd 

Förslagsvis undersöks att leden går en annan sträcka och på så vis inte behöver 

passera vägen alls. Det finns flera alternativ på grusväg varav ett av alternativen går på 

enskild väg med statligt driftsbidrag (vilket kan underlätta vidare hanteringen) utmed 

Sjön Bolmen. Även kortare alternativ finns. 

 

Det finns heller inga uppenbara betydande lokala skäl att göra den aktuella passagen 

mer trafiksäker för oskyddade trafikanter.  
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Kartutsnitt med den aktuella passagen i rött, 

den mindre allvarliga bristen söderöver i 

gult. Det finns flera alternativ att undersöka 

öster om vägen, exempelvis via den blå 

punkten. Streckade bruna linjer är 

grusvägar utan statligt driftsbidrag och 

heldragna bruna linjer har det. 

 

Kostnad  

Om omledning görs som inte omfattar investeringar uppstår inga kostnader, annars 

krävs ansökan om hastighetssänkning till Länsstyrelsen samt refug om cirka 500 000 

kr. 
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4.2.4 PASSAGE SJÖVÄGEN VID STAVSJÖ (BRIST 10) 

Vid Stavsjö ska Sjövägen passeras. Vägen har drygt 1000 fordon per dygn men 

hastighetsgränsen lokalt är 80 km/h. Passagen är förskjuten, vilket gör att cyklister 

måste cykla i blandtrafik under drygt 100 meter. 

 

 

I vägrenen på 80-väg med 1000 fordon per dygn. Leden går in till vänster längre fram 

i bild. Till höger i bild, vid brevlådorna, kommer vägen Stavsjö Nyhem fram. 

 

Förslag på åtgärd 

Eftersom det är viss bebyggelse vid platsen är 

det inte orimligt att ansöka om lokal 

hastighetssänkning till 70 km/h hos 

Länsstyrelsen.  

 

Som märks på bilden och på kartan här till höger 

skulle det även, tillsammans med väghållare 

undersöka möjligheten att använda genvägen 

Stavsjö Nyhem tillsammans med den korta väg 

som går utmed Sjövägen för att på så vis skapa 

en rak passage. Det skulle även vara möjligt att 

använda busshållplatsfickan men i dess 

nuvarande utformning är det inte lämpligt för 

motsols (norrgående) trafik.   

 

Kostnad 

Ingen kostnad om hastighetssänkning beviljas, annars bör en investering göras med 

frivillig markåtkomst med en investering på omkring 100 000 kr. En omledning är 

Förskjuten passage 
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också utan kostnad, men kan uppfattas som en omväg. Eftersom det är en statlig väg 

kan åtgärden också hanteras i en formell vägplaneprocess. Det kan komma att ta 

många år och kommunen kommer att förväntas ta halva kostnaden på omkring  

2 miljoner kr. 
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4.2.5 UTMANINGEN VID TREHÖRNINGSSJÖARNA (BRIST 12) 

Utmaningen vid Trehörningssjöarna hänvisar till flera separata utmaningar men som 

bör åtgärdas tillsammans. Banvallen får här sämre underlag, det är mer överväxt. Två 

träd är avsiktligt fällda över leden och lite senare kommer sedan den fallfärdiga bron 

som syns på fotot nedan. Efter bron måste leden sedan ut på en 70-väg innan den 

återigen kan komma in på grusväg.  

 

 

Fallfärdig bro där passage avrådes. Notera även underlaget för den vidare färden. 

 

Förslag på åtgärd 

Det finns inga uppenbara alternativ till sträckan. På ortofotot syns tre röda prickarna. 

De avser träden som hindrar färden, den fallfärdiga bron och sedan 70-vägen som inte 

lever upp till kriterierna för nationell cykelled. Det finns även gula som hänvisar till det 

bristande underlaget.  

 

Tillsammans med berörd markägare bör banvallen upprustas: Beläggningen såväl som 

broarna. Det inkludera även det glapp där leden avviker från banvallen (blå prick i 

ortofotot nedan). 
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De tre röda bristerna vid platsen. Den blå punkten visar var banvallen går. Skicket är 

inte undersökt men bedöms vara mycket bristfälligt. 

 

 

 

Kostnad 

Skicket på banvallen är inte undersökt då leden inte lägre går där. Att upprusta 

befintlig banvall samt bron uppskattas kosta omkring en miljon kr. Att bara bygga en 

enklare cykelväg med frivillig markåtkomst på norra sidan av den statliga vägen (där 

leden går idag) uppskattas till omkring 150 000 kr. Om den istället byggs som statlig 

cykelväg med vägplan uppskattas kostnaden till 2 miljoner kr, varav kommunen 

förväntas betala hälften. Då det finns stora osäkerheter och markägaren inte är 

vidtalad bör bristen undersökas mer i detalj i en särskild utredning. 

 

  

De vägval som cyklister 

oftast gör enligt Strava 

Heatmap. Vanligast 

förefaller vara att följa 

skyltad sträcka, markerad 

med linjer på varsin sida. 

Många väljer också att cykla 

på banvallen för att slippa 

den mer trafikerade vägen. 

(vit prick). Kartan kan också 

ses som ett uppslag för ett 

framtida utredningsarbete 

om var det är möjligt att 

komma fram. 
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4.2.6 VÄSTER OM BJÖRKEMON (BRIST 13 OCH 14) 

Under en passage på drygt 100 meter är leden i så dåligt skick att den bör upprustas.  

 

 

Mycket bristande beläggning. 

 

 

Förslag på åtgärd 

Förslaget på åtgärd är att förbättra 

underlaget tillsammans med berörd 

markägare. Den aktuella passagen är 

inte med i nationella vägdatabasen. 

 

Notera även att det finns ett 

alternativ norröver där den blå 

pricken är. Det alternativet har inte 

inventerats. Alternativet saknar 

statligt driftsbidrag, men förefaller 

vara acceptabelt. Det bör dock 

undersökas. 

 

Ytterligare ett alternativ skulle vara att dra leden vid Piggeboda en bit norrut. Det blir 

en omväg men innefattar mervärden i form av exempelvis Piggeboda kvarn. 

 

Kostnader  

Att rusta upp befintlig sträckning uppskattas till omkring 70 000 kr. Om alternativet 

norröver är acceptabelt och väghållaren tillåter att leden kan gå där uppstår ingen 

kostnad.  
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4.2.7 UTMANINGEN ÖSTER OM VISLANDA (BRIST 15) 

Mellan Vislanda och Grimslövs by finns två större utmaningar. Det ena är passagen 

förbi väg 23 som inte är acceptabel ur ett trafiksäkerhetsperspektiv. Den andra 

utmaningen är den omfattande omvägen, vilken är tveksam då den kan göra att många 

kan känna sig lockade att istället välja den allt för trafikerade vägen, väg 611, mellan 

Vislanda och väg 23. Då omvägen är på asfalt, om än lågtrafikerat och med 

genomomväxlande landskap, ligger den inte heller i linje med ledens Gravel Bike-

identitet. 

 

 

I vägrenen på väg 23. Leden går in i vänstersvängfältet längre fram. På platsen är det 

100 km/h som hastighetsgräns. 
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Omvägen mellan Vislanda och Grimslövs by. De två röda punkterna är 

trafiksäkerhetsbristerna i anslutning till väg 611 och väg 23. De blå punkterna utmed 

den lilamarkerade väg 23 är förslag till alternativa passager. Den blå punkter längre 

upp i bild är ett alternativ att undersöka för att undvika den omfattande omvägen. De 

färgade linjerna är den trafiksäkerhetsnivå vägarna har enligt handledningen för 

nationella cykelleder. 

 

Förslag på åtgärd 

Det finns två huvudsakliga spår för att lösa utmaningen. Det ena är att tänka om helt 

för att låta leden gå en helt annan sträckning, exempelvis passera Alvesta vilket kan 

vara en målpunkt värd en omväg. Exakta sträckningen för detta är inte utrett. Det 

skulle också vara värt att undersöka om den enskilda vägen norr om vägen mellan 
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Vislanda och väg 23 kan användas (blå prick på kartan ovan), vilket skulle korta 

omvägen avsevärt. Även söderöver finns alternativ. 

 

Det andra alternativet är att ordna passagen förbi 

väg 23 lokalt. Egentligen består den lokala 

utmaningen både av både väg 611, som är en 80-

väg med 1500 i SDT och väg 23 som är en 100-

väg med SDT på närmare 5000. Dessa visas som 

lila i ortofotot till höger. Ortofotot visar även att 

det möjligtvis skulle gå att gena mellan åkern och 

skogsdungen och passera båda vägarna i raka 

passager. Men enligt kriterierna för nationell led 

krävs planskild passage för 100-vägar. Lokal 

hastighetssäkning och möjlighet till passage i två 

steg skulle vara ett annat alternativ. I den 

regionala transportinfrastrukturen
7

 ligger en 

cykelväg utmed väg 23 med namnet Al 35: Rv 23 Passage väg 23‐Huseby. I det 

objektet finns tunnel inte med, inte heller att man måste cykla utmed väg 611.  

Däremot är den längsgående bristen utmed väg 23 hanterad. I delrapport 2 nämns att 

en ”cykelstig” finns i vägrenen söder om väg 23 men dess utformning är undermålig. 

Den är smal och släppet i vägräcket är felplacerat och underdimensionerat. Byggs 

föreslagen cykelväg blir det möjligt att dra leden till Huseby bruk, vilket är ett 

besöksmål. 

 

Punkten söderut i den första kartan för bristen är den gamla järnvägspassagen som 

sker i tunnel. Den är inte inventerad, men det förefaller vara möjligt att ta sig till den 

på östra sidan av väg 23. Däremot är det mer bristfälligt på östra sidan varför en 

cykelväg antagligen behöver anläggas tillsammans med berörd markägare.  

 

Kostnader 

Enligt regionens transportinfrastrukturplans dokument Cykla i gröna Kronoberg! Del 2: 

Prioriteringar och analys av cykelvägsobjekt Åtgärdsvalsstudier, ÅVS, för prioriterade 

cykelvägsobjekt ligger en möjlig lösning med i planen där kommunen förväntas 

finansiera hälften av budgeterat 5,5 miljoner kr. Vad som inte framgår där är om och 

hur själva vägen ska passeras, varför objektets framdrift bör bevakas av 

ledhuvudmannen. Det bör var ett delsyfte för vägplanen att passagen över väg 23 

uppfyller kraven för nationell cykelled. 

 

Förutsatt att vägarna väster om väg 23 fram till den gamla järnvägspassagen är 

acceptabla kommer det att krävas en cykelväg av sommarcykelvägsstandard på 

ungefär 500 meter. Kostnaden för det uppskattas till drygt 40 000 kr  

  

 
7 https://www.regionkronoberg.se/contentassets/a5dd5a4093eb4262a655797503029d91/del-2-
prioriteringar-analys-2018-11-14-med-bilaga-1-antagen-av-
run.pdf?utm_source=externwebb&utm_medium=pdflank&utm_content=toska&utm_campaign=c
ykelstatistik190114 
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4.2.8 VÄG 677 UTMED ÅSNEN (BRIST 16) 

Efter att leden har passerat Grimslövs by kommer den snart ut på väg 677 som går 

utmed sjön Åsnen. Under 400 meter måste cyklister ligga i vägrenen. Vägen har en 

hastighetsgräns på 80 km/h och en trafikmängd på drygt 1000 fordon per dygn. Efter 

denna passage har en ny cykelväg precis byggts. Då cykelvägen har byggts på västra 

sidan måste den som ska cykla leden norrut passera väg 677 två gånger. 

 

 

Cykla i vägrenen i väntan på cykelvägen som man snart kommer fram till.   

 

Förslag på åtgärder 

Det huvudsakliga förslaget är att använda förlängningen av Banvallsleden som kommer 

från Grimsby men som idag går genom instängslat område. På så vis passeras de 400 

meter där cykelväg saknas utmed väg 677. 

 

Kostnad 

Om det går att upprusta banvallen eller en enklare cykelväg vid sidan av det 

inhängnade området uppskattas kostnaden till ungefär 85 000 kr. Att bygga en statlig 

cykelväg utmed väg 677 på 400 meter kostar ungefär 2 miljoner kronor, varav 

kommunen förväntas betala hälften. Det kan också ta många år innan den blir klar.  
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4.3 ICKE BESLUTSGRUNDANDE INFRASTRUKTURBRISTER 

Utöver ovan beskrivna avgörande brister finns även hundra mindre allvarliga brister, så 

kallade gula brister. Många av dem är anmärkningar på underlaget och på bommar. 

Dessa är efter inventeringen markerade med gula prickar i kartunderlaget och 

förslagsvis bör ledhuvudmannagruppen enas om en nivå som ligger i linje med vilken 

sorts led man vill vara och från de berörda kommunerna bör fotona från inventeringen 

granskas och åtgärder föreslås. Det handlar i huvudsak om bommar och underlag.  

4.3.1 BOMMAR OCH GRINDAR 

Utmed leden finns över 50 bommar eller grindar. De förefaller vara uppsatta av 

trafiksäkerhetsskäl eller för att obehörig motortrafik inte ska in på leden. Av 

trafiksäkerhetsskäl kan de ibland vara motiverade men oftast inte, i synnerhet i tätort 

där de bör ersättas med hastighetssäkrade passager där korsande trafik har 

väjningsplikt. Om de används för att hindra motortrafik bör det utvärderas om 

problemet med motorfordon på banvallen är ett problem som faktiskt motiverar en 

bom eller om det hade räckt med tydlig skyltning att det är en cykelväg och möjligtvis 

ett förtydligande om att motortrafik är förbjuden. Pollare är generellt sätt bättre för att 

hålla obehörig trafik borta men eftersom cykeltrafikmängderna utmed stora delar av 

leden är så små är enkelbommar inget framkomlighetsproblem. För nationella 

cykelleder är dubbla bommar i fållor inget som rekommenderas med hänvisning till att 

många kan ha cykelvagn. I Banvallsledens fall rekommenderas dock ändå cyklisterna 

att inte ha vagn med anledning av underlaget. 

4.3.2 UNDERLAGET 

I Handledningen för nationella cykelleder står de beskrivet att grusunderlag får 

förekomma men att det då ska vara välbundet, jämt och dammfritt. Det står även att 

leden ska vara öppen för en målgrupp som använder cykelvagn. Förslaget på åtgärder 

är: 

 

- Att i samtal med Trafikverkets regionala kontaktperson för cykelleder diskutera 

möjligheterna att lansera Banvallsleden som en Gravel bike-led 

- Att i remissvaret för den kommande handledningen framföra att det ska vara 

möjligt att frångå kravet om att kunna använda cykelvagn, vilket också bör 

framgår i marknadsföringen (på samma vis som kuperade leder tydligt ska 

ange det).  

- Att tillsammans med den lokala hästnäringen, om så krävs, föra ett samtal om 

hur banvallscyklister och ryttare kan hållas åtskilda. Dels för att cyklister 

skrämmer hästar, men också för att hovarna river upp underlaget.  

 

4.4 SAMMANSTÄLLNING AV INFRASTRUKTURKOSTNADER 

4.4.1 INVESTERINGAR 

Investeringskostnaderna är grova uppskattningar för att visa på storleksordningar. 

Kostnaderna för de ”röda” bristerna är redovisade under deras respektive rubrik i 

kapitel 4. Vad gäller bristerna som avser beläggningsarbete ingår att hyvla bort det 

översta överväxta slitlagret med kantskärskopa, á 30 000 kr/km, bortforsling och 

tippavgift á 56000 kr/km och sedan lägga dit ett nytt och välta detta á 56000 kr/km. I 

summa blir det 142 000 kr/km. Om mer än 5 cm bör tas bort och läggas på blir 

kostnaderna högre per km, vilket till viss del har inkluderats i tabellen nedan. Som 

vägbredd har tre meter ansetts vara rimligt.  Som schablonkostnad för bron som 

saknas har 300 000 kr använts som kostnadsuppskattning. För Olofström och 
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Karlshamn har inga brister eller kostnader framkommit. De är därför inte med i tabell 3 

och 4. Kommunerna är dessutom redan med i den överlappande och redan godkända 

nationella cykelleden Sydostleden inom vilken brister hanteras.  

 

Tabell 3. Uppskattningar av investeringskostnaderna.  

Nr Kommun 

All-

varlig-

hets-

grad Typ Objekt Km Kostnad Kommentar 

1 Halmstad Gul 

Beläg-

gning 

Öster om 

simlångsdalen 4,4 624 800  

2 Halmstad Gul 

Beläg-

gning Fröböke 4,6 653 200  

3 Halmstad Gul 

Beläg-

gning Öster om Bygget 1,6 227 200  

4 

Halmstad/ 

Ljungby Röd 

Beläg-

gning 

Gränsen mellan 

Halland och 

Kronoberg 1,1 156 200  

5 Ljungby Röd 

Trafik-

säkerhet 

Passage väg 545 

norr om Byholma 3,4 0 Omledning 

6 Ljungby Gul 

Beläg-

gning 

Öster om 

Byholma 1,7 241 400  

7 Ljungby Gul 

Beläg-

gning 

Öster om 

Piksborg 1 142 000  

8 Ljungby Gul 

Beläg-

gning Öster om Öljarp 1,5 213 000  

9 Ljungby Gul 

Beläg-

gning 

Väster om 

Angelstad 3,5 497 000  

10 Ljungby Röd 

Trafik-

säkerhet 

Passage Sjövägen 

vid Stavsjö 0,1 100 000  

11 Ljungby Gul 

Beläg-

gning 

Väster om 

Ljungby 1,9 269 800  

12 

Ljungby/ 

Alvesta Röd Bristfälligt 

Utmaningen vid 

Trehörnings-

sjöarna 3 939 000 

Förutsätter frivillig 

markåtkomst genom 

avtal. 

13 Alvesta Gul 

Beläg-

gning 

Väster om 

Björkemon 1,4 198 800  

14 Alvesta Röd 

Beläg-

gning 

Väster om 

Björkemon 0,5 71 000  

15 Alvesta Röd 

Trafik-

säkerhet 

mm 

Utmaningen öster 

om Vislanda 0,3 42 600 

Förutsätter att tunneln 

under väg 23 går att 

använda. 

16 Alvesta Röd 

Trafik-

säkerhet 

Väg 677 utmed 

Åsnen 0,4 85 200 

Förutsätter att 

banvallen går att 

använda, alt enklare 

grusväg strax bredvid 

inhägnaden. 

17 Alvesta Gul 

Beläg-

gning Norr om Toftåsa 4,5 639 000  

18 Tingsryd Gul 

Beläg-

gning 

Norr om 

Trestenshult 1,2 170 400  

    Summa  5 270 600  

 
För att åtgärda samtliga brister beräknas summan till drygt fem miljoner kr. Däremot, 

om bara de röda bristerna, vilka måste åtgärdas eller utredningen starkt 

rekommenderar att de åtgärdas, blir summan bara omkring 1,4 miljoner kr, varav en 

stor del ligger på brist 12.   
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Tabell 4. Ungefärlig kostnadsfördelning per kommun. De röda bristerna är de som i 

bör eller måste åtgärdas för att leden ska få öppna. Gula brister är sådana som bör 

åtgärdas för att skapa en mer attraktiv led. Där kostnaderna är fördelade på två 

kommuner (Brist 4 och 12) bör samtal föras mellan parterna om fördelningen då olika 

lösningar kan ge olika kostnader för de inblandade parterna. Summan speglar ändå 

kostnaden så väl det går. 

 Gula Röda Summa 

Halmstad 1 505 200 78 100 1 583 300 

Ljungby 1 363 200 647 600 2 010 800 

Alvesta 837 800 668 300 1 506 100 

Tingsryd 170 400 0 170 400 

 
3 876 600 1 394 000 5 270 600 

 

Till tabellerna kommer dessutom kostnaderna för att åtgärda de bommar utmed 

Banvallsleden som upplevs som hinder. De flesta bedöms vara acceptabla, men kanske 

inte passande i en högkvalitativ cykelled.  

4.4.2 UNDERHÅLL 

Kostnaderna för underhåll av de grusetapper som inte går på enskilda bilvägar där det 

kan anses vara väghållarens normala ansvar har sammanställts i tabell 5 nedan. 

Uppgifterna är bara uppskattningar, både avseende längder och kilometerkostnader. 

Vad gäller längderna är det något oklart varför vissa enskilda väghållare utan statligt 

bidrag ska få stöd inom Banvallsleden då deras vägar är undermåliga, medan andra 

inte får det eftersom de redan idag håller en högre nivå. Gängse förfarande är att varje 

väghållare underhåller sin väg i det skick som den önskar för eget bruk. Undantag från 

det är de som får statligt driftsbidrag som måste vara öppna för allmän trafik men 

också hålla en viss kvalitetsnivå. Det bör i sammanhanget också klargöras under vilka 

former kommunen får sköta eller finansiera underhåll av privata vägar. 

 

Också kilometerkostnaderna är något svåra att uppskatta då dessa avviker så från det 

gängse grusvägsunderhåll som normalt kalkyleras. I framtagandet av 

beräkningsunderlag har Tyréns vägavdelning och sajten Skogskunskap
8

 varit behjälplig 

för att ta fram rimliga uppskattningar. I beräkningen har det antagits att vägen 

behöver sladdas eller hyvlas en gång per år, sly röjas samt utkörning av grus för 

komplettering. Därutöver några övriga kostnader. I summa 2500 kr per kilometer. 

 

Tabell 5. Uppskattning av årlig kostnad för underhåll av gruspartierna. Kostnaderna 

är bara grova uppskattningar och beror i hög grad på vilken ambitionsnivå leden ska 

hålla. 

Kommun Sträcka (Km) Kostnad 

Halmstad kommun 9,5 23750 kr 

Ljungby kommun 36,8 92000 kr 

Alvesta kommun 31 77500 kr 

Tingsryds kommun 5 12500 kr 

 

I detta redovisas inte de överlappande delarna med Sydostleden. Inte heller ingår den 

årliga inspektionsturen som kommunens infrastrukturansvariga förutsätts göra inför 

säsongen eller uppsättning av saknad vägvisning då den förutsätts kunna göra 

samtidigt som sly röjs. 

 
8 https://www.skogskunskap.se/rakna-med-verktyg/skogsbilvagar/kostnad-for-vagunderhall/ 
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5 ORGANISATION 

5.1 FÖRSLAG PÅ ORGANISATION 

För att kunna klassas som en nationell cykelled krävs en så kallad ledhuvudman. 

Ledhuvudmannen är den part som ansöker om utmärkning och som ansvarar  

för att redovisa för referensgruppen att kvalitetskriterierna uppfylls. Ledhuvudmannen 

håller ihop allt arbete som krävs kring en led: förankring med alla berörda, 

kvalitetssäkring, marknadsföring, utveckling med mera. Det som ledhuvudmannen inte 

kan ta ansvar för, men som ändå är viktigt för leden, ska säkerställas på annat sätt, till 

exempel genom avtal. 

 

I dag är det föreningen Svenska cykelsällskapet som ansvarar för leden i betydelsen att 

de sammankallar och informerar tjänstepersoner i kommunerna. De bjuder även in 

företagare som har intresse i cykelleden till träffar. Föreningen inventerar cykelleden 

årligen, skyltar cykelleden och har hand om skyltunderhållet, vilket faktureras till 

kommunerna. Föreningen driver även en webbplats för cykelleden, 

www.banvallsleden.se.  

 

För de befintliga nationella cykellederna är det Region Halland och Region Skåne som 

är ledhuvudmän (trots att lederna delvis går utanför respektive organisationers 

geografiska ansvar). En sammanställning över kommande leder
9

 visar att det i de flesta 

fall är regioner eller regionförbund som föreslås som huvudmän för kommande leder. 

För vissa leder är det kommuner som föreslås som Ledhuvudmän och för ytterligare 

några är det offentligägda turismbolag. 

 

Förslagsvis organiseras Banvallsleden på följande vis: 

 

- Ledhuvudmannaorganisation som har en sammanhållande funktion internt 

och mot referensgruppen för cykelturism. Gruppen ansvarar även för mätning 

och uppföljning. Här bör en resurs tillsättas, åtminstone på halvtid. 

- Marknadsföringsgruppen, som ansvarar för den externa kommunikationen av 

leden. Det kan exempelvis ligga hos Destination Småland. Det är även denna 

grupp som kommer att ansvara för att destinationspaket blir till och säljs av 

tredjepartsleverantörer. I dag hanteras marknadsföringen av de tre nationella 

cykellederna mot den internationella marknaden i ett gemensamt samarbete. 

Det kan finnas både för- och nackdelar om Banvallsleden skulle ingå i det 

samarbetet. Ett samtal bör dock föras. 

- Destinationsutvecklingsgruppen, ansvarar för destinationsutveckling, det vill 

säga utveckla näringslivet utmed leden. Det uppdraget kan exempelvis ligga 

hos besöksnäringsansvariga, näringslivssamordnare eller motsvarande i 

kommunerna samt regionalt hos Destination Småland. 

- Infrastrukturgruppen, som ansvarar för att infrastrukturen som leden går på 

lever upp till kriterierna för nationell led såväl till den lägstanivå som man 

gemensamt har beslutat att leden ska hålla. I gruppen bör trafikplanerare från 

de berörda kommunerna tillsammans med Region Kronoberg som regional 

planupprättare ingå. Denna grupp ansvarar även för felrapportering, vägvisning 

och att årligen, omkring mars, inspektera leden inför säsongen. 

- En styrgrupp som på hög chefsnivå borgar för att leden är väl förankrad 

internt och för att driva strategiska frågor framåt. Möjligtvis kan det redan 

finnas en befintlig lämplig styrgrupp inom besöks- eller naturturismnäringen 

 
9 
https://tillvaxtverket.se/download/18.2424c0e91699a2ca6a994843/1553873569135/Underlag%
20kartl%C3%A4ggning%20cykelturismleder%2020180118%20del1.pdf 
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som kan användas. I Region Skåne är det exempelvis samma styrgrupp och 

samma möten för de nationella cykellederna som för vandringsleden 

Skåneleden. 

 

Vem som ska vara ledhuvudman måste diskuteras av inblandade parter, förslagsvis av 

en interim styrgrupp. Själva ledhuvudmannaskapet kan vara en omfattande uppgift, 

även om också mycket av arbetet sker i själva grupperna.   

 

5.1.1 UPPFÖLJNING 

Uppföljningsansvaret kommer att ligga på Ledhuvudmannagruppen och är lika viktigt 

som svårt. De ekonomiska nyttorna (syftet med leden) uppstår nämligen i noderna och 

inte på själva leden. Den viktigaste uppföljningsmetoden kan därför vara en årlig enkät 

till besöksnäringen om deras uppfattning om antalet cykelturister och vad de omsätter. 

Att göra dessa enkäter bör inledas redan nu 2021 efter säsongen för att få en 

uppfattning och ledsatsningens tillkommande värde av att kvalitetssäkras som 

nationell cykelled.  

 

Att under någon dag göra intervjuer med cykelturister, exempelvis vid boenden, kan 

också vara en nyttig källa till information om hur mycket de har spenderat, hur läge de 

stannade och hur de fick reda på att leden finns. 

 

Som komplement kan det vara viktigt att mäta antalet cyklister på leden och då på 

flera ställen. På vissa sträckor av leden är det mycket begränsat med annan cykeltrafik, 

varför dessa enskilda platser kan vara lämpliga. I manuella räkningar går det också 

ofta se på packning, kläder och cykel om en person cyklar Banvallsleden eller bara är 

ute och vardagscyklar. Fasta räknepunkter kan göras med exempelvis laser som bryts 

när någon passerar (vilket görs på vandringsleder), men värdet av dessa kan vara 

relativt begränsat då det även kan vara vardagscyklister, hästar, vildsvin eller vandrare 

som går förbi. Även sensorer med datorseende som kan skilja på olika skepnader som 

passerar kan användas, men de kan inte skilja mellan vardagscyklister och 

cykelturister. Som stöd har Tourism in Skåne gjort en handledning av hur cykelturism 

kan mätas
10

.  

 

5.2 FÖRDELNING AV KOSTNADER 

Kostnader för Banvallsleden uppstår inom alla ovan beskrivna gruppers 

ansvarsområden (undantaget styrgruppen). 

 

5.2.1 KOSTNADSUPPSKATTNINGAR 

Ledhuvudmannaorgansationen bör åtminstone ha en halvtidstjänst för att hålla 

samman leden och bistå grupperna. För de tre befintliga nationella cykellederna är det 

flera anställda i motsvarande grupp (som även har motsvarande funktion för 

Skåneleden). Den föreslagna kostnaden ska täcka en del av en heltid med omkostnader 

samt utvärdering och uppföljning. 

 

Förslag på tillkommande gemensam kostnad: Cirka 500 000 kr/år 

 

 
10 https://tourisminskane.com/sites/tourisminskane/files/files/2020-
08/20190118%20Metodguide%20f%C3%B6r%20unders%C3%B6kning%20av%20cykelturism.
pdf 
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Marknadsföringen kommer dels ligga inom det löpande arbete som redan förs inom 

respektive kommunala och regionala bolag, där det huvudsakliga ansvaret föreslås  

ligga på Destination Småland. Efter beslut från styrgruppen kan extrasatsningar mot 

vissa marknader göras. Föreslagen kostnad täcker exempelvis måttlig tillkommande 

marknadsföring och löpande kostnader för internetsida. Förslagsvis undersöks om 

marknadsföringen av leden, in synnerhet den internationella, kan ske tillsammans med 

den övriga ledbaserade turismmarknadsföringen i södra Sverige. 

 

Förslag på tillkommande gemensam kostnad: 100 000 kr/år  

 

Destinationsutveckling är förknippat med kostnader, men förslagsvis måste detta 

inledningsvis inte ordnas som en tillkommande kostnad som ska belasta Banvallsleden 

utan alla parter går in med resurser i befintliga organisationer. Här finns också 

möjlighet att söka medel, exempelvis kring vindskydd och de ovan beskrivna 

obemannade servicestationerna. 

 

Förslag på tillkommande gemensam kostnad: 0 kr 

 

Infrastrukturen för leden kan vara en omfattande kostnad. Det kostar ungefär 8 

miljoner att bygga en kilometer vanlig asfalterad cykelväg. Förslagsvis byggs därför 

inga nya fullstandardscykelvägar med anledning av Banvallsleden. Om det däremot 

behövs byggas cykelvägar av vardagscyklingsskäl som också de kan användas av 

Banvallsleden bör de planeras i gängse ordning av kommunerna och Region 

Kronoberg. De bör också finansieras i gängse ordning, det vill säga hälften var av 

kommunerna och Trafikverket/Regionala planen. Även åtgärder på det enskilda 

vägnätet bör finansieras av respektive kommuner. För Banvallsleden ligger idag, som 

ovan beskrivits, de mest betydande infrastrukturrelaterade kostnaderna i Alvesta 

kommun. Även löpande drift och underhåll bör hanteras av respektive kommun. 

 

Förslag på tillkommande gemensam kostnad: 0 kr 

 

5.2.2 KOSTNADSFÖRDELNING 

Förslagsvis används samma fördelningsnyckel som de befintliga nationella 

cykellederna tillämpar: En avvägning av befolkningsmängd och andel av ledlängden. 

Vad det skulle innebära framgår i tabellen nedan.  

 

Tabell 6. Förslag på fördelning av gemensamma kostnader 

 Km Befolkning 

Andel av 

km 

Andel av 

bef 

Andel av 

kostnad 

Exempel-

kostnad per 

år i kr 

Alvesta 52 20224 23% 10% 16% 98783 

Halmstad 38 103754 17% 49% 33% 199016 

Karlshamn 15 32402 7% 15% 11% 66367 

Ljungby 82 28401 37% 13% 25% 150798 

Olofström 14 13311 6% 6% 6% 37808 

Tingsryd 22 12369 10% 6% 8% 47228 

Summa 223 210461 100% 100% 100% 600000 

 

För de befintliga nationella cykellederna behöver de kommuner som ha två leder idag 

inte betala för båda lederna utan alla tre leder betraktas kostnadsmässigt som en. Det 

skulle i detta fall innebära att Halmstad, Olofström, Karlshamn och Tingsryd inte skulle 
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behöva betala fullpris då de redan är med och finansierar nationella cykelleder. I 

synnerhet kan denna invändning vara relevant där Banvallsleden överlappar 

Sydostleden i kommunerna Olofström, Tingsryd och Karlshamn. Men om så ska ske 

bör kostnaden delas med Sydostleden i de kommunerna, vilket skulle reducera 

Sydostledens intäkter. I detta tar denna utredning inte ställning, utöver att det bör 

lösas innan leden öppnar eftersom det är svårt att justera i efterhand. Det bör förövrigt 

vara en uppgift för styrgruppen. Region Skåne kommer att ha en liknande utmaning 

när kommande regionala cykelleder ska öppna i Skåne som komplement till de 

nationella. Hur de ska lösa kostnadsfördelningen är inte fastslaget.  

5.3 FINANSIERING 

En stor del av finansiering sker i gängse kanaler med marknadsföring av området mot 

besökare och besöks- och näringslivsutveckling. Inom hållbar ledbaserad turism och 

jobbskapande näringslivsutveckling på landsbygden kan det finnas en hel del pengar 

att söka, exempelvis från Tillväxtverket som kan delfinansiera utvecklingsprojekt inom 

hållbar turism och naturturism och som handhar utvecklingscheckar för mindre företag 

inom natur– och ekoturism. Även inom Leader kan det finnas möjligheter till 

utvecklingsprojekt. Länsstyrelsen administrerar också stöd som Investeringsstöd för 

nya jobb på landsbygden och samarbeten för nya jobb på landsbygden. 

 

För infrastrukturen finns möjlighet att få viss statlig medfinansiering till kommunal 

cykelinfrastruktur inom den Regionala transportinfrastrukturplanen. Det kräver dock 

att det är kommunen som är väghållare, vilket inte är fallet om kommunen bygger en 

sommarcykelväg på privat mark.  

 

Är det statliga infrastrukturbrister som ska åtgärdas bör de hanteras i den regionala 

infrastrukturplanen. Då kommer den aktuella kommunen behöva vara beredd att 

betala halva kostnaden, även om undantag finns. Det finns också en möjlighet, då det 

rör sig om en potentiell nationell cykelled, att få finansiering i den nationella 

transportinfrastrukturplanen. Kattegattleden fick det under förra planomgången. 

Investeringen blir då i sådana fall en helt statlig finansiering utan kommunal 

medfinansiering. Det spåret bör skyndsamt utredas tillsammans med den regionala 

planupprättaren i Region Kronoberg. 

 

Länsstyrelsen administrerar även stöden Investeringar i småskalig infrastruktur och 

investeringar i rekreation och turism, även om medlen i den potten i dagsläget är slut. 
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6 SLUTSATSER 

Banvallsleden är en underutnyttjad resurs, ett stycke industrihistoria som skär genom 

skog och mellan sjöar med intressanta besöksmål utmed vägen. Leden är dock inte av 

den kvalitet som de tre befintliga nationella cykellederna är utan utvecklingen av leden 

måste ske utifrån sina egna förutsättningar.  

 

Leden kan vända sig till en målgrupp som mer gillar naturen, skogen och en enklare 

och tystare upplevelse än vad de tre nationella cykellederna har. En typ av cykling som 

kan ha mer gemensamt med vandring att göra än med ”traditionell” cykelturism.  

 

Intäkterna för leden hänger ihop med kostnaderna för såväl investeringar som för 

underhåll. Om de mest allvarliga trafiksäkerhets- och underlagsbristerna åtgärdas, det 

som tidigare i rapporten kallas röda brister, kan leden öppna med relativt enkla 

insatser med en målgrupp som är lite mer vana grusvägscyklister.  

 

Nästa steg skulle vara att underlaget generellt förbättras och underhålls (utan att 

asfalteras) och det blir enklare att ta kortare cykeletapper genom etablering av fler 

vindskydd eller att ytterligare boenden tillkommer. Då kan målgruppen breddas till 

även barnfamiljer och mer ovana cyklister, en målgrupp liknande de tre befintliga 

nationella cykellederna. Dessutom kan leden då också fylla funktionen som 

sammanbindande av Kattegattleden och Sydostleden och kan säljas i samma paket 

som en mycket ambitiös rundslinga. För detta måste även de gula bristerna åtgärdas 

och underhållet förbättras. 

 

Ytterligare vidare investeringar i boenden, service och upplevelser, som exempelvis 

kring det järnvägshistoriska och nationalparken Åsnen, tillsammans med erforderlig 

nationell och internationell marknadsföring kan göra leden till en av de främsta i 

Europa i sin genre och locka än fler besökare. 
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Rapportering gällande lokalförsörjning till  
Kommunstyrelsen (KS) maj 2022 
 
Lokalförsörjningsgruppen redovisar löpande sitt arbete för Kommunstyrelsen 
(KS) var tredje månad. 
Lokalförsörjningsgruppen består av tjänstemän från de olika förvaltningarna och 
lokalförsörjningsutskottet (LFU) består av delar av CCG, centrala chefsgruppen. 
 
Lokalbehov förskolelokaler Tingsryd 
Etapp 2 gällande byggnation av den nya förskolebyggnaden vid Myrstacken i 
Tingsryd är nu igång och beräknat slutdatum är mars 2023. Det är Flexators 
moderbolag Adapteo som är entreprenör för denna byggnation. 
 

 
 
Lokalbehov Solglimten inom Annexbyggnaden vid Solängen, 
Ryd 
Byggnationen är försenad och beräknas klar nu under maj månad för inflytt 
under juni månad.   
 
Projekt Arena Tingsryd 
Efter det nya inriktningsbeslut och fastställande av projektdirektiv och 
projektplan samt godkännande av RFI (Request for Interest/Information) samt 
projektbudget så ligger nu RFI´n ute på upphandlingsverktyget Tend Sign där vi 
ställer frågor till marknaden om intresset av att bygga en Arena där vi förhyr 
delar av denna. 

Karin Berggren
0477 442 17

karin.berggren@tingsryd.se

Tingsryds 
kommun 

Kommunlednings
förvaltningen 
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Byggnad F inom Trojaskolan (g:a Folkskolebyggnaden) 
I år kommer en hiss installeras för ökad tillgänglighet inom byggnaden samt att 
byggnaden får ny ventilation.  
 
 
Lokalbehov AME (Vägvalet) vid Arbetsmarknadsenheten 
AME (Vägvalets) lokal, som idag hyrs av en extern hyresvärd, är nu uppsagd av 
hyresvärden till nästa årsskifte. Pågår process med att hitta alternativa lokaler. 
 
Lokalbehov förskola Väckelsång 
Bildningsförvaltningen ser behov av utökade lokaler för förskolan i Väckelsång. 
 
Kommunstyrelsen 
 
Tekniska avdelningen   Tekniska avdelningen 
 
Jonas Weidenmark   Karin Berggren 
Chef Tekniska avdelningen  Lokalstrateg 
 
 
LISTA LEDIGA LOKALER TINGSRYDS KOMMUN 
 

                   
 
 
 

Tingsryds kommuns fastigheter
Rev. 2022-01-12

Yta Yta 
Ort Fastighet Objekt Adress ledig lokal BTA m²

TINGSRYD
Tingsryd 3:13 del av fd Junibacken Mårslycke 321,0 321,0

Byggnaden ska försäljas för avflytt 362 91 Tingsryd

TINGSRYD Summa 321,0 321,0
RYD

RYD Summa 0,0 0,0
URSHULT

0,0 0,0

URSHULT Summa 0,0 0,0

LINNERYD 0,0 0,0

LINNERYD Summa 0,0 0,0

VÄCKELSÅNG 0,0 0,0

VÄCKELSÅNG Summa 0,0 0,0

RÄVEMÅLA 0,0 0,0

RÄVEMÅLA Summa 0,0 0,0

KONGA 0,0 0,0

KONGA Summa 0,0 0,0

TOTALSUMMA 321,0 321,0
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Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommunen@tingsryd.se 
362 22 Tingsryd Tingsryd   www.tingsryd.se 

LISTA LEDIGA LOKALER TINGSRYDS INDUSTRISTIFTELSE OCH TUFAB 
 
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB (Tufab) 
Konga Bruk 8:11: Ca 1 000 m2 industriyta, 1 000 m2 fristående kallager samt ett 
fristående hus (läkarvillan/sjukstugan).  
Väckelsång 6:96: produktions/monteringsyta 720 m2, lageryta 360 m2 + 240 m2. 



 TJÄNSTESKRIVELSE 1 (1) 
 
 2022-05-16

Tingsryds kommun besöksadress telefon e-post/hemsida 
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se 
362 22 Tingsryd Tingsryd  www.tingsryd.se 

 Teknik och utvecklingsutskottet 

 

 

Svar på medborgarförslag: Avfallsföreskrift 
Dnr KS/2021:1421 

Förslag till beslut   
Teknik och utvecklingsutskottet föreslår att medborgarförslag om nya avgifter, avslut av 
samarbete med SSAM samt introduktion av 140 l kärl inte beaktas. 
Sammanfattning av ärendet  
Tingsryds kommun är sedan några år delägare i det kommunalt ägda renhållningsbolaget 
SSAM (Södra Småland Avfall och Miljö). Bolaget ägs tillsammans med Växjö, Älmhult, 
Markaryd, Lessebo kommun. Bolagets syfte är att lösa avfallsinsamlingen i kommunerna. 
Bolaget arbetar på det uppdrag som kommunerna beslutat. I SSAMs uppdrag ligger också 
att ta fram förslag till hämtningssystem, renhållningsföreskrifter, taxor för respektive 
ägarkommun. Dessa beslutas sedan av var kommun för sig. Det innebär att alla de förslag 
som förslagsställaren ställer är avsteg mot de beslut som tidigare fattats i kommunen.  
 
Det innebär att man måste avslå följande förslag från förslagsställaren.  
1. Avvisa de nya avgifterna. 2. Avsluta omedelbart det negativa samarbetet med SSAM i 
alla kommuninvånares intresse. Annars kommer det att kosta invånarna och kommunen 
mycket pengar. ProZero AB är mycket mer professionellt. 3. Introducera igen den 
miljövänliga kärlen på 140 l kombinerat med tvånget att sortera sopor och ta sopor till FTI 
AB:s insamlingsställe. Det vore ett bra bidrag till klimatskyddet och i miljöbalkens anda. 
Barnrättsperspektiv 
Barnen som kommer att ta över nuvarande generationers miljöskuld kommer få en mindre 
skuld att hantera pga det nya systemet att hantera avfall. 
 
Beslutsunderlag  
/TextBeslut4/ 
Nämndens/styrelsens beslut ska skickas till  
Kansliavdelningen 
SSAM  
 
Jonas Weidenmark 

Teknisk chef 

Kommunledningsförvaltningen 

 

~Tingsryds 
\:.!:}kommun 
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Ärendenummer: #6062 | Inskickat av: WOLFGANG  GALLINAT (signerad) | Datum: 2021-12-14 22:21 Sida  av 2 3

Beskriv medborgarförslaget

Jag valde inte er, men jag respekterar kommunfullmäktige.

För drygt 3 år sedan antog ni ett avfallsföreskrift. Tyvärr struntade de grovt i miljöbalkens 
bestämmelser. Men det är inte mitt ämne.

Ni har böjt dig för ett SSAM-företags diktat. Jag vet inte vad som utlovades eller erbjöds till den 
kommunfullmäktige. Det är långt ifrån mig att kritisera er eller ert arbete.

För kommuninvånarna medförde detta bara nackdelar. Kostnader som är ungefär dubbelt så 
höga som i närliggande kommuner utan SSAM. En betydligt sämre service. 
Kommunförvaltningen är inte längre tillgänglig för avfallshantering. Jag får bara avslag och/eller 
felaktig information.

Våra tidigare 140 l kärl är inte längre giltiga, men 2x 370l kärl som är skadliga för miljön och en 
extra hämtning per månad. En stor mängd extra bränsle och CO2 i 5 kommuner. Är det ert bidrag 
till klimatskyddet? Dessutom har invånarna blivit och är grovt ljugna av SSAM än i dag. Det finns 
många exempel på detta.

SSAM gör bara förluster som vi som invånare måste betala.

Jag känner inte så många människor i kommunen. Alla jag känner avvisar strängt det nuvarande 
systemet. Ska vi starta ett medborgarinitiativ?

Samma företag som, vad vi vet, gjorde avfallshantering i Tingsryd fram till 2018, gör det än idag. 
Inte SSAM. Vad har invånarna och kommunen vunnit? Ingenting.

Nu meddelar detta giriga företag SSAM att de kommer att höja avgifterna igen från 2022-01-01. 
Såvitt jag kan se har ni ännu inte gått med på dessa avgifterna. SSAM kommer att fortsätta att 
förlora pengar trots ökningen. Det är säkert.

Mina förslag/fordringar:

1. Avvisa de nya avgifterna.

2. Avsluta omedelbart det negativa samarbetet med SSAM i alla kommuninvånares intresse. 
Annars kommer det att kosta invånarna och kommunen mycket pengar. ProZero AB är mycket 
mer professionellt.

3. Introducera igen den miljövänliga kärlen på 140 l kombinerat med tvånget att sortera sopor 
och ta sopor till FTI AB:s insamlingsställe. Det vore ett bra bidrag till klimatskyddet och i 
miljöbalkens anda.

God Jul och gott nytt år

-
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TINGSRYDS KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 27 (27) 

Kommunfullmäktige 2022-02-28 

§ 19 

Inkomna medborgarförslag 
KS/2021 :1406, KS/2021:1420, KS/2021 :1421 , KS/2022:66, KS/2022:226 

Beslut 

1. Kommunfullmäktige beslutar att medborgarförslagen får ställas. 
2. Kommunfullmäktige översänder medborgarförslaget om asfaltering och 

belysning av gång- och cykelvägen vid ldeku1lavägen och Solängen i Ryd 
till kommunstyrelsen för handläggning och besvarande senast 2022-05-02. 

3. Kommunfullmäktiges översänder medborgarförslaget om stängning av 
förskolor och fritidshem för fortbildning till bildningsnämnden för 
handläggning och besvarande senast 2022-05-24. 

4. Kommunfullmäktige översänder medborgarförslaget om renhållningstaxa 
och Södra Smålands Avfall och Miljö AB:s ansvar för renhållningen till 
kommunstyrelsen för besvarande senast 2022-06-07. 

5. Kommunfullmäktige besvarar medborgarförslaget om laddstationer för 
elbilar med hänvisning till av kommunstyrelsen beslutad handlingsplan för 
laddinfrastruktm, KS 2022-02-14 § 31. 

6. Kommunfullmäktige översänder medborgarförslaget om seniorboende i 
kvarteret Överheten i Tingsryd till kommunstyrelsen för handläggning och 
besvarande i samråd med Tings1ydsbostäder senast 2022-06-07. 

Sammanfattning av ärendet 

Medborgarförslag har inkommit till kommunfullmäktige enligt listan nedan. 

Besluts underlag 

1. Medborgarförslag om asfaltering och belysning av gång- och 
cykelväg i Ryd 

2. Medborgarförslag om stängning av förskolor och fritidshem för 
fortbildning 

3. Medborgarförslag om renhållnings taxa och Södra Smålands Avfall 
och Miljö AB:s ansvar för renhållningen 

4. Medborgarförslag om laddstationer för elbilar 
5. Medborgarförslag om seniorboende i kvaiteret Överheten i 

Tings1yd 

Beslutet skickas till 
Förslagsställarna 
Bildningsnämnden 
Utvecklingsavdelning 
Teknisk avdelning 
Sekreterare teknik- och utvecklingsutskottet 
Stiftelsen Tings1ydsbostäder 

)!Il 
Utdragsbestyrkande 



~Tingsryds 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 34 (38) 

KS Teknik- och utvecklingsutskott 2022-02-01 

Justerare 

§ 20 

Information. Lokala ordningsföreskrifter för 
torghandel i Tingsryds kommun 
Dnr: KS/2020: 1105 

Beslut 

1. Teknik- och utvecklingsutskottet tar emot informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
Projektledare Jon Björkman informerar i ärendet. Teknik- och 
utvecklingsutskottet åteITemitterade ärende till förvaltningen 7 december 
2021 för att genomföra samtal och info1mation med näringsidkare i 
kommunen gällande torghandel. Näringslivsutvecklare Rose-Marie 
Svensson har påböijat arbetet med att kontakta näringslivet. 

Beslutsunderlag 
1. KSTU 2021-12-07, § 242 

2. Kartor över föreslagna områden 

Beslutet skickas till 

Tekniska avdelningen 

lf I Utdragsbosty,kande 



 TJÄNSTESKRIVELSE 1 (1) 
 
 2021-11-02

Tingsryds kommun besöksadress telefon e-post/hemsida 
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se 
362 22 Tingsryd Tingsryd  www.tingsryd.se 

 Teknik- och utvecklingsutskottet   

Tjänsteskrivelse, Torghandelsföreskrifter, Tingsryds kommun 2021_11_01 
Dnr KS/2020:1105 

Förslag till beslut   
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att godkänna Tingsryds kommuns nya 
torghandelsföreskrifter (Torghandelsföreskrifter, Tingsryds kommun, 2021-11-01) och den 
nya torghandelstaxan (Torghandelstaxa, Tingsryds kommun, 2021-11-01), i enlighet med 
bifogade dokument.  
 
Torghandelsföreskrifter, Tingsryds kommun, 2021-11-01 ersätter tidigare 
torghandelsföreskrifter inom Tingsryds kommun. 
 
Torghandelstaxa, Tingsryds kommun, 2021-11-01 ersätter tidigare torghandelstaxa inom 
Tingsryds kommun.  
 
Sammanfattning av ärendet  
Förutsättningar för torghandel har förändrats under de senaste åren. Det är förändring av 
vad torghandlare efterfrågar och vilka krav de ställer samt även nya förutsättningar vad 
gäller stadsbilden, till exempel centrumutvecklingsarbetet. Detta ställer nya krav på 
torghandelsplatser som behöver tas i beaktande framåt. 
  
För att säkerställa fortsatta möjligheter att etablera torghandel, matvagnar m.m. under 
ordnade former föreslår tekniska avdelningen nya platser och taxor för torghandel, i 
enlighet med bifogade dokument.  
 
Efter beslutet vunnit laga kraft kommer Torghandelsföreskrifter, Tingsryds kommun, 2021-11-
01 ersätta tidigare Torghandelsföreskrifter för Tingsryds kommun. Torghandelstaxa, Tingsryds 
kommun, 2021-11-01 kommer ersätta tidigare Torghandelstaxa för Tingsryds kommun.    
 
Beslutsunderlag  
Torghandelsföreskrifter, Tingsryds kommun, 2021-11-01 
Torghandelstaxa, Tingsryds kommun, 2021-11-01 
Se bifogade kartor 1-8.  
 
 
Nämndens/styrelsens beslut ska skickas till  
Tekniska avdelningen 
MEX 
 

Jon Björkman 

Assistent Mark- och exploateringsingenjör 

Kommunledningsförvaltningen

~Tingsryds 
\:.!:}kommun 
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§1 Föreskrifternas innehåll och tillämpningsområde 

Utöver vad som föreskrivs i de grundläggande bestämmelserna om allmän ordning och säkerhet på 
offentlig plats i 3 kap. ordningslagen (1993:1617) och i kommunens lokala ordningsföreskrifter gäller 
dessa föreskrifter för torghandelsplatser i kommunen. Syftet med föreskrifterna är att upprätthålla 
den allmänna ordningen.  

Tingsryds kommun förbehåller sig rätten att tilldela torghandelsplatserna till torghandel, matvagnar 
och foodtrucks.  

Föreskrifterna är tillämpliga på följande offentliga platser som kommunen upplåter till 
torghandelsplatser, i enlighet med bifogad karta: 

Tingsryd:  Tingsryd 14:1  Torget 

 Tingsryd 13:1  Parkering 

Ryd: Ryd 1:89  Torgets parkering 

Urshult: Urshult 1:26  Kajen 

 Urshult Möllekulla 1:154 Parkering  

Väckelsång: 

Linneryd: 

Rävemåla: Rävemåla 1:54 Parkering 

Konga: Örmo 3:1  Parkering  

 

Tingsryds kommun förbehåller sig rätten att bestämma exakt plats och yta som en entreprenör får 
nyttja inom respektive område som beskrivs, i enlighet med bifogad karta. Detta för att skapa 
flexibilitet för försäljare och entreprenörer.  

 

§2 Upplåtelse av torghandelsplatser 

Torghandelsplatser tilldelas i den turordning som ansökningarna inkommer, eller genom lottning, om 
det anses lämpligt.  

Fler än en torghandelsplats får tilldelas samma person om ingen annan ansökning finns för samma 
plats.  

När flera platser tilldelas en person ska platserna vara belägna intill varandra. 

Taxa för tilldelade platser summeras.  

Innehavarens rätt till torghandelsplatsen under bestämt tid i enlighet med ” §3 upplåtelse tid” får 
inte överlåtas till någon annan.   

 

~Tingsryds 
~kOilllllllll 



 

§3 Upplåtelse tid 

Torghandelsplatsen får upplåtas mellan 1 dygn till 6 månader.  

 

§4 Tid för försäljning 

Försäljning från torghandelsplatserna får ske på följande tider: 

Försäljning i Tingsryd, Ryd, Urshult, Väckelsång, Linneryd, Rävemåla och Konga får äga rum alla dagar 
i veckan.  

Måndag till Söndag får försäljning bedrivas tidigast från kl. 08.00 och sluta senast kl. 19.00. 

Varor och redskap får som tidigast börja läggas upp en (1) timme för försäljning får bedrivas. 

Varor och redskap ska vara bortförda senast en (1) timme efter försäljningstidens slut för dagen. 

Torghandelsplatsen skall vara helt tom en (1) timme efter försäljningstiden slut varje dag under hela 
upplåtelse tiden.  

På begäran av polismyndigheten eller annan myndighet eller om särskilda skäl föreligger får 
kommunstyrelsen besluta att försäljning i särskilt fall ska ske vid andra tider än vad som stadgas ovan 
eller helt ställas in. 

 

§5 Placering av varor, redskap och fordon 

Varor, redskap och fordon får inte placeras utanför angiven torghandelsplats.  

 

§6 Upplysningsskyldigheter  

En innehavare av en torghandelsplats är enligt 2 § lagen (1990:1183) om tillfällig försäljning skyldig 
att genom en väl synlig skylt eller på något annat lämpligt sätt lämna upplysning om innehavarens 
namn, postadress och telefonnummer.  

 

§7 Försäljning av livsmedel 

Vid försäljning av livsmedel på torghandelsplatser gäller i tillämpliga delar bestämmelserna i 
livsmedelslagen (2006:804) och livsmedelsförordningen (2006:813) samt föreskrifter meddelade med 
stöd av dessa. 

Tingsryds kommun tillhandahåller inte toaletter eller tvätt/diskmöjligheter till entreprenören. 
Kommunen har rätt att erbjuda tillgång till toaletter och tvätt/diskmöjligheter i de fall det är möjligt.  

 

 

 

~Tingsryds 
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§8 Renhållning m.m  

En innehavare av en torghandelsplats är skyldig att senast en (1) timme efter försäljningstidens slut 
samla ihop avfall och annat skräp från torghandelsplatsen, samt föra bort och lägga det i en behållare 
för sopor som innehavaren skall tillhandahålla och ta hand om.  

Innehavaren av torghandelsplats skall se till att platsen hålls ren och välskött.  

Avfall och annat skräp som ligger kvar tas om hand av kommunen på innehavarens bekostnad.  

 

§9 Avgift 

Tingsryds kommuns kommunfullmäktige har tagit beslut om taxa gällande torghandelsplatserna i 
dokumentet Torghandelstaxa, Tingsryds kommun. Se senaste tagna Torghandelstaxa.   

 

§10 Överträdelse av föreskrifter  

11 § Den som uppsåtligen eller av oaktsamhet bryter mot någon av 3 § andra, tredje och femte 
styckena, 4 § första meningen, 5 § femte stycket första meningen, 6 § första – sjätte styckena, 9 och 
10 §§ kan dömas till penningböter enligt 3 kap. 22 § andra stycket ordningslagen.  

I ordningslagen finns också bestämmelser om förelägganden och förverkande.  

Om innehavaren av en torghandelsplats bryter mot dessa föreskrifter eller inte följer anvisningarna i 
enlighet med ovanstående paragrafer har kommunstyrelsen rätten att avsluta upplåtelsen av 
torghandelsplatsen med omedelbar verkan. Ingen ersättning utgår till innehavaren.   

 

§11 Verkställande datum 

Dessa föreskrifter ersätter tidigare Torghandelsföreskrifter inom Tingsryds kommun och verkställs 
efter att beslutet vunnit laga kraft. 

 

 

............................................       ………………………………       
Mikael Jeansson              Datum             
Kommunstyrelsens ordförande 
    
 

............................................                                 
Jonas Weidenmark                                              
Teknisk chef 

~Tingsryds 
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Datum: 2021-12-08

Rävemåla 1:54, Parkering ¯

0 8,5 17 25,5 34 Meter
1:684Skala:



Datum: 2021-12-08

Tingsryd 14:1, Tingsryd 13:1, Parkering ¯

0 10 20 30 40 Meter
1:1 026Skala:



Datum: 2021-12-08

Tingsryd 14:1 Torg parkering ¯

0 10 20 30 40 Meter
1:960Skala:



Datum: 2021-12-08

Urshult 1:26, Kajen ¯

0 10 20 30 40 Meter
1:853Skala:



Datum: 2021-12-08

Urshult, Möllekulla 1:154 ¯

0 7,5 15 22,5 30 Meter
1:565Skala:



Datum: 2021-12-08

Örmo 3:1, Parkering ¯

0 10 20 30 40 Meter
1:1 331Skala:



 

Torghandelsplats taxa 

Beskrivning 

I enlighet med torghandelsföreskrifterna erbjuder Tingsryds kommun försäljare och föreningar att 
hyra torghandelsplatser för att kunna bedriva torghandel inom kommunens orter. Platserna finns 
utplacerade och beskrivna i torghandelsföreskrifterna.  

I enlighet med likabehandlingsprincipen skall en taxa sättas för uthyrningen av dessa platser. Detta 
för att inte skapa olika förutsättningar mellan torghandel och redan existerande entreprenörer inom 
kommunen. Utöver tillkommer den administrativa kostnaden som kommunen har för att 
tillhandahålla torghandelsplatserna.   

 

1§ Taxa 

Tingsryds kommun kommunfullmäktige har beslutat att den rådande taxan för torghandelsplatser 
2022-01-01 är följande: 

 1 Plats  175 kronor/dag 

 1 Plats + Toalett  250 kronor/dag 

2§ Taxa för icke vinstdrivande verksamhet och föreningar 

När det gäller icke vinstdrivande verksamheter eller förening erhålls en plats, per förening eller 
verksamhet, fri från hyra och avgift i upp till max 48 dagar per år. Om tidsgränsen överstiges gäller 
resterande tid 1§ Taxa även icke vinstdrivande verksamheter och föreningar. 

 

3§ Torghandelsföreskrifter 

Detta dokument är ogiltigt om Torghandelsföreskrifterna 2021-11-01 inte är godkända och tagna av 
Tingsryds kommuns kommunfullmäktige.   

Detta dokument kan inte ersätta någon av de skrivna paragrafer i Torghandelsföreskrifterna, 
Tingsryds kommun, 2021-11-01. 

 

 

............................................       ………………………………       
Mikael Jeansson              Datum             
Kommunstyrelsens ordförande 
    
 

............................................                                 
Jonas Weidenmark                                              
Teknisk chef 

~Tingsryds 
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 TJÄNSTESKRIVELSE 1 (1) 
 
 2022-04-26

Tingsryds kommun besöksadress telefon e-post/hemsida 
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se 
362 22 Tingsryd Tingsryd  www.tingsryd.se 

TEKNIK- OCH UTVECKLINGSUTSKOTTET  

 

 

Tröjemåla 11:8, Tröjemåla 1:90, Nyttjanderätt, Transport av 
vindkraftsverksdelar, Skåramåla Vind AB 
Dnr KS/2022:521 

Förslag till beslut   
Teknik- och utvecklingsutskottet föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige 
att godkänna att teknisk chef undertecknar nyttjanderättsavtalet mellan Tingsryds kommun 
och Skåramåla Vind AB.  
 
 
Sammanfattning av ärendet  
Skåramåla Vind AB och dess entreprenörer behöver förbereda en vänstersväng i Ryd för 
transporten av vindkraftsverksdelar. Skåramåla Vind AB och dess entreprenörer behöver 
därför göra intrång inom fastigheterna Tröjemåla 11:8 och Tröjemåla 1:90, i enlighet med 
bifogad karta.   
 
 
 
 
Beslutsunderlag  
1). Nyttjanderättsavtal, Dnr KS/2022:521, Datum 2022-04-26 
2). Karta 1, Tröjemåla 11_8, Tröjemåla 1_90 
 
 
Teknik- och utvecklingsutskottets beslut ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
 
 
 
 

 

Jon Björkman 

Administrator  

Kommunledningsförvaltningen 

 

~Tingsryds 
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Diarienr: KS/2022:521 

Datum: 2022-04-26 
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Box 88´ 
362 22 Tingsryd 
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NYTTJANDERÄTTSAVTAL 

Mellan Tingsryds kommun 212000-0621, Box 88, 362 22 Tingsryd, nedan kallad 
kommunen och Skåramåla Vind AB, Org.nr: 559138-8896, c/o Quickoffice, Östra 
varvsgatan 4, 211 75 Malmö, nedan kallad arrendatorn. 

 

Bakgrund: 

Arrendatorn och dess entreprenörer behöver förbereda en vänstersväng i Ryd för transport 

av vindkraftsverksdelar. Då delar av materialet kräver större svängradie kommer delar av 

kommunens mark att påverkas genom processen.     

 

§1 Område 

Kommunen godkänner att arrendatorn och/eller dess entreprenörer har rätt att förbereda 

för transporten av vindkraftsverksdelar på fastigheterna Tröjemåla 11:8 och Tröjemåla 1:90, 

inom röd markerat område, i enlighet med avtalet tillhörande karta.  

 

§2 Ändamål  

Området får enbart nyttjas för att förbereda transporten under nyttjanderättsavtalets 

upplåtelsetid.  

 

§3 Upplåtelsetid  

Området upplåtes från och med 2022-08-15 till 2023-04-30. Upplåtelsetiden kan förlängas 

med en (1) månad åtgången genom ett skriftligt avtal med kommunen som kan 

undertecknas av teknisk chef. Upplåtelsetiden kan max förlängas till 2023-08-31.     

 

§4 Avgift 

Arrendatorn skall betala en arrendeavgift på 4000 SEK (fyratusen) svenska kronor för 

upplåtelsetiden. Vid eventuell förlängning av upplåtelsetiden tillkommer 1000 SEK (tusen) 

svenska kronor per månad som upplåtelsetiden förlängs.    

 

 

Tingsryds 
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§5 Områdets skick 

Området upplåtes i befintligt skick. Arrendatorn är skyldig att återställa hela området, i 

enlighet med avtalet tillhörande kartar, till hur området såg ut före upplåtelsetiden. Träd 

som utgör ett hinder för transporten får tas ner, men skall ersättas med nya träd. 

Återställningen av området skall vara klart senast 2023-09-30. Ingen ersättning utgår till 

arrendatorn.  

Om kommunen anser att området inte är återställt, har kommunen rätt att själva 

iordningställa  området och fakturera hela kostnaderna till arrendatorn. 

 

§6 Ansvar   

Arrendatorn ansvarar för att deras entreprenörer efterlever detta nyttjanderättsavtal. 

Arrendatorn är ersättningsskyldig för eventuella kostnader som uppkommer inom 

nyttjanderättsområdet under upplåtelsetiden. Kommunen förbehåller sig rätten att kräva 

ersättning från arrendatorn, även om det är en av dess entreprenörer eller 

underentreprenörer som orsakar ersättningskraven. 

 

§7 Processfotografering 

Arrendatorn är skyldig att fotografera området och de förändringar som görs inom 

fastigheterna Tröjemåla 11:8 och Tröjemåla 1:90, i enlighet med avtalet tillhörande karta. 

Fotografering skall ske både före och efter projektet inleds. Bilderna skall skicka till 

kommunen för granskning. Ingen ersättning utgår till arrendatorn.  

 

§8 Trafikföreskrifter 

Arrendatorn är skyldig att följa de trafik- och säkerhetsföreskrifter inom 

nyttjanderättsområdet, i enlighet med Svensk lag. Arrendatorn är skyldig att informera 

trafikverket för eventuella trafikstörningar inom nyttjanderättsområdet, under 

upplåtelsetiden. Ingen ersättning utgår till arrendatorn. 

Arrendatorn är skyldig att föra dialog med trafikverket för eventuella trafikstörningar eller 

problem som kan uppkomma och påverka trafikverkets anslutande vägnät mot 

nyttjanderättsområdet. Ingen ersättning utgår till arrendatorn.    
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9 Säkerhet vid Trojaskolan    

Arrendatorn och dess entreprenörer är skyldiga att säkerhetsställa säkerheten runt och inom 

nyttjanderättsområdet under upplåtelsetiden. Kommunen kräver att området mot skolan 

skall säkras med byggstaket under upplåtelsetiden. Ingen ersättning utgår till arrendatorn. 

 

§10 Avtalets upphörande 

Vid avtalets upphörande skall arrendatorn avlämna området i samma skick som före 

upplåtelsetiden. Kommunen förbehåller sig rätten att iordningställa området om man anser 

att arrendatorn inte avlämnat området i godkänt skick och fakturera hela kostnaderna till 

arrendatorn, i enlighet med §5 Områdets skick. Ingen ersättning utgår till arrendatorn.     

 

§11 Förbud mot överlåtelse 

Arrendatorn får inte överlåta nyttjanderätten eller sätta andra i sitt ställe.  

 

§12 Inskrivningsförbud 

Nyttjanderätten får inte inskrivas. 

 

§13 Uppsägning av avtalet  

Kommunen förbehåller sig rätten att säga upp nyttjanderättsavtalet om man anser att 

arrendatorn bryter mot nyttjanderättsavtalet. Om §13 uppsägning av avtalet används 

kommer §10 Avtalets upphörande att träda i kraft.   

 

§14 Övrigt  

I övrigt gäller vad i 7 och 8 kapitlet i Jordabalken eller annars i lag stadgas om nyttjanderätt. 

Detta avtal är upprättat i två exemplar av vilka parterna tagit var sitt. 

Kommunen Skåramåla Vind AB    

Tingsryd 2022-___-___       Tingsryd 2022-___-___ 

............................................      ............................................ 
Jonas Weidenmark             Peter Braun 
Teknisk Chef          Firmatecknare  

Tingsryds 
kommun 

mailto:kommunen@tingsryd.se


Tröjemåla 1:90

Tröjemåla 11:8

Datum: 2022-04-26

Karta 1, Tröjemåla 1:90, Tröjemåla 11:8 ¯
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___________________2022-______          ___________________2022-______
Jonas Weidenmark                                       Peter Braun
Teknisk chef                                                  Firmatecknare

Diarienr: KS/2022:521
Datum: 2022-04-26
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 Teknik och utvecklingsutskottet 

 

 

Avtal med SSAM om sluttäckning av Elsemåla deponi 
Dnr KS/2022:499 

Förslag till beslut   
Teknik och utvecklingsutskottet föreslår kommunstyrelsen att godkänna avtalet mellan 
SSAM och kommunen om sluttäckning av deponin på Elsemåla. Samt att 
kommunstyrelsens ordförande får i uppdrag att underteckna avtalet.  
 
Sammanfattning av ärendet  
Kommunen äger fastigheten Elserås 1:7 i Tingsryds kommun (”Fastigheten”). På del av 
Fastigheten, vid Elsemåla avfallsanläggning, bedrevs deponiverksamhet från 1970-talet 
fram till 2008. Då deponiverksamheten är avslutad avser Kommunen att sluttäcka deponin. 
Sluttäckningen beräknas omfatta 38 500 m2.  

Kommunen avser att uppdra åt det regionala kommunägda avfallsbolaget SSAM att 
genomföra sluttäckningen. SSAM avser i sin tur låta upphandla entreprenör för att utföra 
åtgärder och arbeten kopplade till sluttäckningen.  

Barnrättsperspektiv 
För framtida generationer är det av största vikt att åstadkomma en miljöriktig täckning av 
deponin för att förhindra framtida läckage av eventuella föroreningar.  
 
Beslutsunderlag  
Avtalsunderlag:  Avtal om genomförande av sluttäckning av deponi på fastigheten 
Tingsryd Elserås 1:7 
 
Nämndens/styrelsens beslut ska skickas till  
Tekniska avdelningen 
Ekonomiavdelningen 
Miljö och byggförvaltningen 
 

Jonas Weidenmark 

Teknisk chef 

Kommunledningsförvaltningen 

~Tingsryds 
\:.!:}kommun 



 

Avtal om genomförande av sluttäckning av deponi på fastigheten 
Tingsryd Elserås 1:7 
Parter 

Beställare: 

Tingsryds kommun, org. nr. 212000–0621 (nedan ”Kommunen”) 
Box 88 
362 22 Tingsryd 

Kontaktperson: 

Teknisk chef Jonas Weidenmark 
0477-441 18 
jonas.weidenmark@tingsryd.se 
 

Utförare: 

Södra Smålands Avfall och Miljö AB, org. nr. 559077–5853 (nedan ”SSAM”) 
Stinavägen 3 
350 33 Växjö 
 
Kontaktperson: 
 
Projektchef Nicholas Jonasson 
0470–41276 
nicholas.jonasson@ssam.se 

Bakgrund  

Kommunen äger fastigheten Elserås 1:7 i Tingsryds kommun (”Fastigheten”). På del av Fastigheten, 
vid Elsemåla avfallsanläggning, bedrevs deponiverksamhet från 1970-talet fram till 2008. Då 
deponiverksamheten är avslutad avser Kommunen att sluttäcka deponin. Sluttäckningen beräknas 
omfatta 38 500 m2. Den avsedda sluttäckningskonstruktionen består av avjämningsskikt, 
bentonitmatta, dräneringsskikt samt skyddsskikt inklusive lösning för deponigas, ledningar och diken 
för lakvatten samt vägar för inspektion och tillsyn. Kommunen avser att uppdra åt det regionala 
avfallsbolaget SSAM att genomföra sluttäckningen. SSAM avser i sin tur låta upphandla entreprenör 
för att utföra åtgärder och arbeten kopplade till sluttäckningen. Mot ovanstående bakgrund har 
Parterna kommit överens om följande.  

Avtalets omfattning 

SSAM åtar sig att genomföra sluttäckningen av den avslutade deponin vid Elsemåla avfallsanläggning 
på Fastigheten i enlighet med den sluttäckningsplan daterad 2021-03-04 (Bilaga 1) som finns för 
anläggningen. Kommunen godtar att SSAM anlitar upphandlad entreprenör för genomförande av 
åtgärder och arbeten kopplade till sluttäckningen.  

SSAMs åtagande 

SSAMs ansvar för genomförandet av sluttäckningen innefattar följande åtaganden: 



 Projektledning  
 Projektering 
 Upphandling av vara, tjänst eller entreprenad som bedöms nödvändig för genomförandet av 

sluttäckningen  
 Genomförande 
 Mottagningskontroll för massor till sluttäckningen 
 Besiktning, provning, provtagning och kvalitetskontroll 
 Tillhandahålla handlingar och bereda nödvändigt underlag till Kommunen i samband med 

myndighetskontakt  
 

SSAM ska vid uppdragets genomförande visa den skicklighet och den omsorg som förutsatts vid 
avtalets ingående. SSAM ska i allt visa den kompetens och noggrannhet som krävs och i övrigt biträda 
Kommunen med lojalitet och bästa förmåga. Samråd ska ske mellan Parterna i den omfattning som 
krävs för uppdragets genomförande.  

SSAM ska i samband med upphandling ställa krav på att upphandlad entreprenör utför sina samtliga 
sina åtaganden på fackmässigt sätt och med iakttagande av god branschsed.  

SSAM är skyldig att utan dröjsmål till Kommunen anmäla behov av ekonomiska resurser, material, 
arbete eller medhjälp som inte ingår i uppdraget eller vid ändring i direktiv. Kommunens skriftliga 
godkännande ska föreligga innan sådan åtgärd vidtas.  

Kommunens åtagande 

Kommunen åtar sig att utge ersättning till SSAM i enlighet med vad som stadgas nedan i detta avtal.  

Kommunen ska i övrigt biträda SSAM med lojalitet och bästa förmåga. Samråd ska ske mellan 
Parterna i den omfattning som krävs för uppdragets genomförande.  

Kommunen ska bereda SSAM eller av denne upphandlad leverantör nödvändigt tillträde till hela 
Fastigheten för genomförande av sluttäckningen.  

Kommunen ska i möjligaste mån vara ansvarig part i myndighetskontakter med anledning av 
genomförandet av sluttäckningen.  

Ansvar 

Parterna är överens om att Kommunen alltjämt är att betrakta som ansvarig verksamhetsutövare för 
deponiverksamheten. SSAM ansvarar för att sluttäckning utförs i enlighet med sluttäckningsplan 
(Bilaga 1).  

Finansiering av sluttäckningsåtgärder 

Kommunen har fonderat medel som ska bekosta sluttäckning och efterbehandling av deponin vid 
Elsemåla avfallsanläggning. 

Ersättning & årlig budgetredovisning 

Kommunen ska ersätta SSAM för dess åtaganden i detta avtal med XX MSEK. Detta gäller under 
förutsättning att inget oförutsett inträffar som stort avviker från de förutsättningar som var kända i 
samband med framtagande av sluttäckningsplan och fonderingsberäkning. Skulle sådan oförutsedd 
händelse eller större avvikelse inträffa är Kommunens kostnadsåtagande inte begränsat till 
ovanstående belopp.   

---



SSAM ska senast april månad varje år till Kommunen inlämna budget för de kostnader som förväntas 
uppstå under kommande kalenderår. Kostnaden kan dock komma att förändras under året beroende 
av hur mycket sluttäckningsmassor som inkommer till anläggningen. 

Fakturering & villkor för betalning 

Betalning erläggs månadsvis i efterskott, senast 30 dagar efter godkänd fakturas ankomst och 
leveransgodkännande. Av fakturan ska tydligt framgå för vilka tjänster ersättning begärs och hur det 
begärda ersättningsbeloppet beräknats.  

Rapportering 

För projektet skall en styrgrupp formeras som består av representanter från SSAM och Tingsryds 
kommun. Styrgruppen ska sammanträda med den frekvens som man kommer överens om och 
projektledaren ska rapportera projektets framdrift till styrgruppen. Rapporteringen skall minst 
omfatta följande: 

- Avvikelser i tidplan som gör att projektet blir förlängt eller betydligt tidigare klart  
- Avvikelse mot beslutad budget  
- Strategiska inriktningar tex förslag på lösning som projektgruppen rekommenderar 

och ej kan besluta om 
- Arbetsmiljö – rapport om skador och tillbud  
- Hinder mot fortsatt genomförande tex missar i projektering, avvikelser mot 

tillstånd, bygglov mm  
 

Tidplan 

Sluttäckningen ska utföras i enlighet med den för sluttäckningsarbetet vid anläggningen beslutade 
sluttäckningsplanen daterad 2021-07-09 (Bilaga 2). Enligt sluttäckningsplanen skulle förberedande 
arbeten inledas 2021 och sluttäckningen avslutas 2030. 

Avtalets upphörande  

Detta avtal upphör att gälla efter att sluttäckningen är slutförd och att kostnaderna för dess 
genomförande slutligt reglerats mellan parterna.  

Överlåtelse 

Part har inte rätt att utan den andra Partens skriftliga medgivande överlåta sina rättigheter eller 
skyldigheter enligt detta Avtal.  

Ändringar och tillägg 

Eventuella ändringar och tillägg till detta Avtal ska upprättas skriftligen och undertecknas av båda 
Parter för att vara gällande.  

Villkor för ikraftträdande 

Detta avtal är villkorat av:  

- att SSAMs styrelse godkänner detta avtal 
- att Tingsryds kommun beslutar att godkänna detta avtal genom beslut som senare vinner laga 

kraft. 



Om inte ovanstående villkor har uppfyllts senast den 31 december 2022, upphör detta Avtal 
automatiskt att gälla och ingen part har med anledning därav rätt till ersättning av den andra parten.  

Tvist 

Om inte parterna kommer överens om annat ska tvist i anledning av detta avtal avgöras av allmän 
domstol.  

Bilagor 

Bilaga 1 – Sluttäckningsplan daterad 2021-03-04 

Bilaga 2 – Beslut Anmälan om sluttäckning daterad 2021-07-09 

 

Av detta avtal har 2 exemplar upprättats varav av Parterna tagit var sitt.  

 

Ort:    Ort: 

Datum:    Datum:  

Tingsryds kommun    Södra Smålands Avfall och Miljö AB 

 

 

________________________  _________________________ 

[Namn]    [Namn] 

[Titel]    [Titel] 

 

 

________________________  _________________________ 

[Namn]    [Namn] 

[Titel] [Titel]

Kommentar [CJ1]:  Jonas undersöker - -
- -- -
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Tjänsteskrivelse delegering av yttrande till miljö- och byggnadschef 
Dnr KS/2019:1688 

Förslag till beslut   
 
Kommunstyrelsen delegerar Tingsryds kommuns rätt att yttra sig i mål nr Mål nr P 198-22, 
aktbilaga 1,7 till miljö- och byggnadschefen. 

Sammanfattning av ärendet  

Mark- och miljödomstolen, Växjö Tingsrätt, har kallat till sammanträde och syn i ärende 
som gäller överklagande av kommunstyrelsens beslut om detaljplan Tingsryd 14:1 del av 
och Örnen 18 del av m fl, den s.k. Örnenplanen. Samtidigt anmodas kommunen att lämna 
ett skriftligt yttrande till domstolen senast 2022-09-14. Det bedöms av kommunstyrelsens 
ordförande som lämpligt att delegera rätten att yttra sig till miljö- och byggnadschefen. 

/TextBeslut3/ 
 
Beslutsunderlag  
 
Växjö Tingsrätts kallelse till sammanträde och syn 2022-10-05 samt anmodan om yttrande 
 
 
Nämndens/styrelsens beslut ska skickas till  
 
Miljö- och byggnadschefen 
 
 
 

 

Jörgen Wijk 

Kommunsekreterare 

Kommunledningsförvaltningen 

 

~Tingsryds 
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