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0477-44116

jorgen.larsson@tingsryd.se

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Yttrande till Mark- och miljédverdomstolen med anledning av
forelaggande 2022-04-11 i Mal nr M 5221-21 angaende ansdkan om
omprovning fér moderna miljévillkor pa fastigheterna Gaddeviksas
1:34 och Midingsbrate 1:50 Tingsryds kommun

Miljooverdomstolen har forelagt Tingsryds kommun att avge yttrande 6ver
den av sdkanden ingivna aktbilagan 42.

Sokandens redovisning i aktbilaga 42 foranleder inte Tingsryds kommun att
andra sin instdllning i mélet.

Tingsryds kommun har i kommunens 6verklagande 2021-04-21av Mark-
och miljodomstolens Dom 2021-03-31 i Mal nr M 3583-19 redovisat
kommunens instdllning i malet som avser ansdkan om omprdévning for
moderna miljovillkor pé fastigheterna Gdddevikséds 1:34 och Midingsbréte
1:50 Tingsryds kommun.

Tingsryds kommun har savil fore som under malets handldggning till Mark-
och miljddomstolen samt Mark- och miljodverdomstolen tydligt patalat
behovet och nyttan av fiskpassager bade lokalt pa platsen och i hela Mieans
avrinningsomridesperspektiv.

Tingsryds kommun vill hér ater igen framhélla argumenten att tillflédena
uppstrom sjon Mien torkar ur under perioder av torka och lite nederbord.
Den stationdra laxdringen kan vid sddana véderforhdllanden inte na de
viktiga reproduktionsomrddena i1 dar och backar uppstroms sjon Mien under
perioder med kraftig torka. Vid dessa omsténdigheter ar det endast Miedn
nedstroms Mien som kan erbjuda reproduktion av dringbestandet i Mien och
Miean. For att bibehalla och utveckla den biologiska méngfalden i Mieans
avrinningsomrade stéller Tingsryds kommun som krav att fria
vandringsvigar/faunapassager skall anldggas i samband med att
tillatligheten for turbiner vid Gaddeviksas Kvarn och Ség provas och da
regleringsdammen for Mien byggs. Tingsryds kommun kan konstatera att
vattenflodet 1 Miean under stor del av aret inte ricker till for att forsorja
fiskvigen i den vistra afdran och samtidigt ha turbindrift i den Ostra aféaran.
Vad giller vattenflodet i fiskvégen i véstra dfaran vidhaller Tingsryds
kommun att ett basflode/minimitappning pa 0,5 m? kontinuerligt ska sldppas
hela dret. Om tillrinningen 4r mindre &n det angivna flodet ska hela
tillrinningen sldppas i fiskvigen. For anldggande av fiskpassage ser
kommunen Havs- och vattenmyndighetens viagledning for basta mdjliga
teknik for fiskpassage som vigledande.

Tingsryds kommun Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 88 Torggatan 12 0477-44100 vx 982-4251
36222 TINGSRYD www.tingsryd.se E-post: kommunen@tingsryd.se
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Gillande fragorna om galler, flyktvig och vattenhastighet genom instimmer
Tingsryds kommun i Lénsstyrelsens 1 Kronobergs lidn yttrande till Mark-
och milj6dverdomstolen daterat 2022-04-29.

Jorgen Larsson
Landsbygdsutvecklare
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Mark- och miljodverdomstolen, Svea Hovritt
svea.hovratt@dom.se

Yttrande i mal M 5221-21

Installning

Lansstyrelsen har getts mojlighet att yttra sig over aktbilaga 42 1 mal
M 5221-21 till Mark- och miljééverdomstolen (MMOD) senast 2 maj
2022.

Lénsstyrelsen vidhaller det som tidigare framforts i malet bade hos
Mark- och miljédverdomstolen samt mark- och miljodomstolen.
Gillande om drendet kan avgoras pa handlingarna hénvisas till
Lénsstyrelsens yttrande daterat 2021-01-21.

Lansstyrelsen ser dock ett behov av fortydligande kring
Lansstyrelsens foreldggande om att soka tillstand daterat 2013-12-11
samt Lansstyrelsens meddelande angéende anmélan om nationella
planen daterat 2019-04-15. Detta med anledning av vad som framfors
1 aktbilaga 42.

Linsstyrelsen ser ocksa ett behov av fortydligande gillande
gallerlutning och vattenhastighet.

Lansstyrelsen konstaterar att det som provas i detta mél och vad
ansOkan omfattar dr vattenverksamhet pé fastighet Gdddeviksas 1:34
samt Midingsbréte 1:50.

Tidigare forelaggande och NAP

Géddeviksés kvarn och sag har anmélt sig till den nationella planen
for moderna miljovillkor (NAP). Den 15 april 2019 meddelade
Lénsstyrelsen sin bedomning om att Gadddeviksas dr en sédan
verksamhet som ska omfattas av den nationella planen, se bilaga 1.
Den 2 oktober 2020 meddelade Lansstyrelsen, 1 enlighet med 39 b §,
forordningen 1998:1388 om vattenverksamheter (VVF) som tradde i
kraft den 1 september 2020, vilken provningsgrupp Gaddeviksas
kvarn och sdg tillhor samt ndr ansdkan for anldggningar i den
provningsgruppen ska ha inkommit till Mark- och miljoédomstolen, se
bilaga 2. For de anldggningar som var anmaélda till nationella planen
for moderna miljovillkor gjorde Lénsstyrelsen enbart beddmningen av

Postadress:351 86 Vaxjo Telefon: 010-223 70 00 E-post: kronoberg@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/kronoberg
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om anldggningen uppfyllde kraven for att inga i nationella planen.
Kraven for att ingé i nationella planen dr att anliggningen antingen
ska ha en pagédende elproduktion eller att anlaggningen ska ha
uppforts i syfte att producera el. Bedomningen av om anldggningen
uppfyller ndgot av kraven for att ingé i den nationella planen gjordes
utifran det underlag som verksamhetsutdvarna bifogade i anmaélan.
Lénsstyrelsen tog ddrmed ingen stdllning till huruvida en anldggning
behover tillstdndsprovas i nagon del eller om det enbart ar fraga om
omprovning for att verksamheten ska fa moderna miljovillkor. Detta
fortydligades dven under informationen i meddelandet daterat 2019-
04-15.

Gillande Giaddeviksas fortydligade Léansstyrelsen dessutom 2 oktober
2020 att informationen om samverkansprocessen inte gillde den
pagéende provningen av mal M 3583-19 utan skickades till Rune
Nilsson for att verksamheten dr anmadlt till den nationella planen, se
bilaga 3. Lansstyrelsen informerade vidare att om Géddeviksas redan
fatt tillstdnd med moderna miljévillkor ndr samverkan i Miedns
provningsgrupp pabdrjas, samt innan ansdkan enligt nationella planen
ska vara inlamnad till domstolen, kunde informationen om
samverkansprocessen bortses ifrdn. Att anméla sig och ingé i den
nationella planen var ocksé en forutséttning for att ha mdjlighet att
senare sOka bidrag hos vattenkraftens milj6fond. Léansstyrelsens
foreldggande om att soka tillstind motséger dédrmed inte
Lansstyrelsens bedomning att Gidddeviksas uppfyllde kraven om
elproduktion och ddrmed kunde omfattas av nationella planen.

Galler

I bilaga 1, bemétande av aktbilaga 22 i mal M 5221-21, uttrycks att
bilaga 5.11 i Havs- och vattenmyndighetens véigledning om
nedstromspassager talar om anloppshastigheter, och inget som
lansstyrelsen med flera anfor. Vidare uttrycks det att laglutande galler
vid anloppshastighet mindre &n 0,5 m/s beddms medféra god
mojlighet for fisk att navigera till flyktoppningen. Hari vill
lansstyrelsen ddrmed fortydliga att det 1 bilaga 5.11 framgéar bland
annat foljande:

”Om vattnet i intagskanalen har en hastighet som understiger fiskens
marschhastighet (se avsnittet om simkapacitet bilaga 5.4) har fisken en
mojlighet att vanda uppstroms for att hitta flyktvagar. Vid hastigheter
<0,5 m/s har saval smolt som al mojlighet att undvika ett vertikalt galler
en kortare tid (DWA 2005). Vid vattenhastigheter <0,25 m/s kan fisken
uthalligt undvika gallret (op. cit). En hogre lutning pa gallret an 45
grader kan saledes accepteras om gallret &r litet och det finns en eller
flera flyktdppningar i nérheten med stor avbdrdning som underlattar
for fisken att hitta 6ppningarna. Eftersom ett galler med hog lutning
inte erbjuder vagledning mot flyktoppningen pa samma satt som ett
laglutande galler sa stalls extra hoga krav pa flytképpningen.”
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I ovan citat framgér det att omstandigheter dér laglutande galler inte
behovs under forutséttningar vid vattenhastigheter <0,5 m/s é&r
begréinsade till situationer med hdg avbordning i flyktvigen och en eller
flera flyktvagar som dr létta att hitta. I detta fall krdavs ocksé en betydligt
storre flyktvdg &n 1 dagslidget eftersom det just ska vara enkelt for fisk
att kunna hitta och nyttja den. Den utformning och avboérdning som i
dagsldget yrkats av lansstyrelsen for flyktvigen uppfyller inte dessa
hogstillda krav som behovs vid galler med hog lutning. Sddana atgirder
som motsvarar detta extra hoga krav har inte heller framforts av
sOkande, eller 1 Ovrigt hanterats i maéilet. Vidare har ldnsstyrelsen
tidigare visat pa att hastigheterna &r hogre genom gallret dn de som
tidigare berdknats enligt sokande, och dessa utrdkningar gjordes med
forbehall for 18 mm vertikal spaltvidd utan horisontella galler. Detta
gjordes for att gallret inte varit en del av de tidigare berdkningar som
utforts av sokande.

Att vattenhastighetsmitningar cirka 1 meter framfor gallret enligt
sOkandes utsago visade pa hastigheter pa 0,34 m/s vid vattenniva pa
+95,26 innebdr inte heller ett &dndrat stillningstagande fran
lansstyrelsens sida. Hastigheten genom gallret, som givet styrs av flera
faktorer, dr vanligen vésentligt hogre én i intagskanalen. Till f6ljd av
forekomsten av regleringsdimmet uppstroms turbinintagskanalen samt
alens passage behdver fisk dessutom uthélligt kunna undvika gallret
vilket medfor att vattenhastigheter behdver vara <0,25 m/s, ndgot som
visats vara 1 stort obefintliga forutsédttningar vid kraftverkets drift.
Laglutande, avledande galler med erforderlig utformning och tappning
1 flyktvig dr séledes grundforutsittningar for en fungerande flyktvag.
Nyligen har linsstyrelsen tagit del av en vetenskaplig artikel (Osterling
et al., 2020) som visar pa att de hinder som &terfinns 1 Mieans nedre
delar och som i detta mal tidigare spekulerats vara definitiva naturliga
vandringshinder av sokande med flera inte har utgjort definitiva
naturliga vandringshinder. Prelimindra forslag frén
verksamhetsutdvares konsult vid dessa hinder innehar passageldsningar
for al. Denna nya information innebér att &tminstone 4l kommer beredas
mojlighet att vandra upp 1 Mien. Dérav dr behovet av en fullt
fungerande nedstromspassage dn mer viktig, eftersom alen 1 hogre grad
klams fast pa galler eller foljer med ner i turbinen. Dodligheten for l
vid sma kraftverk utan nedstrdmspassageldsning ir betydande. Alen r
en starkt utrotningshotad och fridlyst art med sérskilt atgardsprogram
dir bland annat fungerande nedstromspassager ndimns som en sérskilt
viktig dtgird. Som ldnsstyrelsen tidigare pdpekat i aktbilaga 22 ir en
fullt fungerande nedstromspassagelosning dven av vikt for att kunna
uppnd MKN och livskraftiga bestdnd av flodparlmussla.
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Referenser

Osterling, M., Lopes-Lima, M., Froufe, E., Hadzihalilovic, A.H.,
Arvidsson, B., 2020. The genetic diversity and differentiation of
mussels with complex life cycles and relations to host fish migratory
traits and densities. Scientific reports, 10(1): 17435

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av chefen for vattenenheten Jan Grosen med
vattenhandliggare Asa Ottosson Citron som foredragande.
Vattenhandldggare Patrik Larsson har medverkat.

Sa har hanterar Lansstyrelsen personuppgifter

Information om hur vi hanterar dessa finns pa
www.lansstyrelsen.se/dataskydd.
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Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Extra sommarpeng respektive julpeng fran Stiftelsen Tingsryds
socialnamnds samfond till barnfamiljer som uppbéar férsérjningsstéd
Dnr KS/2022:600

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott foresldr kommunstyrelsen besluta att i
enlighet med kriterierna for uttag av medel ur Stiftelsen Tingsryds
socialndmnds samfond, bevilja barnfamiljer som uppbér forsorjningsstod i
maj manad ett extra kontantbidrag (sommarpeng) om 200 kr /barn (0-17 ar)
enligt uppsatta kriterier.

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att 1
enlighet med kriterierna for uttag av medel ur Stiftelsen Tingsryds
socialnimnds samfond, bevilja barnfamiljer som uppbér forsorjningsstod i
november, ett extra kontantbidrag (julpeng) om 200 kr /barn (0-17 &r),
enligt uppsatta kriterier.

3. Stodet finansieras av Stiftelsen Tingsryds socialnimndens samfond.

4. Stodet beviljas arligen fram till dess att Stiftelsen Tingsryds socialndmnds
samfonds medel dr forbrukade och upphor dé att utbetalas.

Sammanfattning av arendet

Stiftelsen Tingsryds socialndmnds samfond har efter ansékan permuterats av
Kammarkollegiet (KS/2020:1679). Det finns i samfonden drygt 500 tkr som far forbrukas
for stiftelsens &ndamal inom savél vard- och omsorgsforvaltningen som arbete- och
larandeavdelningen.

Tidigare &r har ddvarande socialnimnd och utskott for arbete och ldrande beviljat medel
frdn Socialndmndens samfond till barnfamiljer som uppbir forsorjningsstdd som ett extra
kontantbidrag till jul. D& samfonden inte haft medel att dela ut har kontantbidraget
beviljats av forsorjningsstodet.

Genom 4ren ér det avdelningens erfarenhet att det extra bistandet till barnen ér
betydelsefullt. Forsorjningsstdd far regelbundet ansdkningar om extra bidrag frén
barnfamiljer for en sommaraktivitet. Déarfor forslés ett extra kontantbidrag till barnfamiljer
om 200 kr/barn 0-17 ar som utbetalas till barnfamiljer som uppbér forsorjningsstod i maj
mdnad (sommarpeng) respektive i november ménad (julpeng). For att kontantbidraget ska
utbetalas ska familjen ha varit aktuell for forsorjningsstod minst sex manader i f6ljd.

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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I genomsnitt har 141 barn varit aktuella per ménad fran januari 2020 till april 2022, som
hogst 168 barn och som ldgst 110 barn. Kostnaden uppskattas till cirka 28 200 kr for
julpeng respektive sommarpeng, cirka 56 400 kr arligen, beroende pé aktuellt antal barn.

Barnrattsperspektiv

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse Extra sommarpeng respektive julpeng frén Stiftelsen Tingsryds
socialndmnds samfond till barnfamiljer som uppbér forsdrjningsstod

2. Kammarkollegiet, beslut 2021-03-02, Permutation av Stiftelsen Tingsryds
socialndmnds samfond

Namndens/styrelsens beslut ska skickas till
Omradeschef IFO-vuxen Frida Strand Jagne

Ekonomiavdelningen
Sofia Kumlin Rylow Daniel Gustafsson
Avdelningschef Ekonomichef
Avdelningen arbete och larande Ekonomiavdelningen
Kommunledningsforvaltningen Kommunledningsforvaltningen
Tingsryds kommun bestksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Dnr 9.2-00071-2021

BESLUT

Férvaltningsenheten Stiftelsen Tingsryds socialnamnds
Sara Thelin _ samfond
08-700 07 82 ¢/o Tingsryds kommun
registratur@kammarkollegiet.se Att: Daniel Gustafsson
Box 88
362 22 Tingsryd { NI T

Permutation av Stiftelsen Tingsryds socialndmnds
samfond

Org.nr 829502-5707

Beslut

Kammarkollegiet medger med stdd av 6 kap. 1 § stiftelselagen (1994:1220) ansékan
om permutation.

Bakgrund

Stiftelsen bildades efter ett beslut av Kammarkollegiet den 30 december 1982, bilaga.

Det bokforda virdet av stiftelsens tillgdngar den 31 december 2019 uppgick till
ca 530 000 kr.

Ansokan

Stiftelsens forvaltare, Tingsryds kommun, anstker om tillstdnd att fi upphéva de
foreskrifter som begriansar anvindningen av stiftelsens kapital.

Som skil for ansokan anfor forvaltaren i huvudsak foljande. Avkastningen ir inte
tillracklig fér att Andamadalet ska kunna tillgodoses pé ett bra sitt.

Box 2218, 103 15 Stockholm www.kammarkollegiet.se Telefon 08-700 08 00 Bankgiro 5052-5781
Slottshacken 6, Stockholm registratur@kammarkoliegiet.se Telefax 08-20 49 69
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» | 2021-03-02 Dnr 9.2-00071-2021
M KAMMARKOLLEGIET

BESLUT

Skalen for beslutet

Gallande bestdmmelser

Enligt 6 kap. 1 § stiftelselagen (1994:1220) kravs Kammarkollegiets tillstdnd for att
adndra, upphiva eller i sdrskilt fall dsidosétta foreskrifter i ett stiftelseforordnande
som avser

1. stiftelsens dandamél,

2. hur stiftelsens férmégenhet ska vara placerad,

3. huruvida stiftelsen ska ha egen eller anknuten forvaltning,

4. av vem en styrelseledamot eller forvaltaren entledigas eller utses eller hur
styrelsen ska vara sammansatt,

5. styrelsens beslutférhet eller omréstningsforfarande,

6. arvode till styrelsens ledamoter eller forvaltaren,

7. rakenskaper eller drsredovisning for stiftelsen,

8. revision, eller

9. ritt att f6ra talan om skadestand till stiftelsen eller att anstka om entledigande av
styrelseledamot eller férvaltare.

For tillstdnd kravs att foreskrifterna pé grund av dndrade forhallanden inte langre
kan f6ljas eller har blivit uppenbart onyttiga eller uppenbart stridande mot stiftarens
avsikter.

Foreskrifter som inte avser stiftelsens dndamal far dessutom dndras, upphivas eller
i sérskilt fall &sidoséttas om det finns andra sérskilda skal. Foreskrifter som ror
andamalet far &ndras, upphévas eller i sarskilt fall 4sidoséttas om det finns
synnerliga skal.

Vid dndring av foreskrifter om stiftelsens &ndamal ska vad som kan antas ha varit
stiftarens avsikt beaktas s 1dngt maojligt.

Kammarkollegiets bedémning

Det framgar av utredningen att forhallandena har dndrats pa ett sddant sitt att det
finns skil att dndra stiftelsens foreskrifter pa det sétt som stiftelsen har begért.
Ansokan ska dérfor medges.

Beslutet innebér att det saknas formella hinder for stiftelsen att férbruka savil
kapital som avkastning for &ndamaélet. En stiftelse anses uppldst ndr den saknar
tillgdngar.

Box 2218, 103 15 Stockholm www.kammarkollegiet.se Telefon 08-700 08 00 Bankgiro 5052-5781
Slottsbacken 6, Stockholm registratur@kammarkollegiet.se Telefax 08-20 49 69
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@ 2021-03-02 Dnr 9.2-00071-2021
: M KAMMARKOLLEGIET

BESLUT

Detta beslut har fattats av advokatfiskalen Birgitta Nordenfelt. Féredragande har
varit advokatfiskalen Sara Thelin.

Sara Thelin

Bilaga
Kammarkollegiets beslut den 30 december 1982 med bilagorna 3 och 4,
dnr 24-163-164-165-82

Sandlista
Lénsstyrelsen i Skane lin, 291 86 Kristianstad

Box 2218, 103 15 Stockholm www.kammarkollegiet.se Telefon 08-700 08 00 Bankgiro 5052-6781
Slottsbacken 6, Stockholm registratur@kammarkollegiet.se Telefax 08-20 49 69
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KAMMARKOLLEGIET

Bilaga till Kammarkollegiets beslut

20|~ 03~(2 iérende med dng G2-FI1-2|
BESLUT 24-163~164~165-8:
1982~12-30

Tingsryds kommun
Box 88 _
' 362 01  TINGSRYD

Permutation av fonder‘férvéltade av Tingsryds
kommun o |

AnsOkan 1982-02-08 _
Kommunfullmdktiges beslut 1982-01~-18, § 1%

Tingsryds kommun fdrvaltar ett antal fonder f£oér

huvudsakligen skol&ndamdl och sociala &dndamil.

I skrivelse till kammarkollegiét har kommunen
hemst&dllt om att £4 bilda tre samfonder enligt

uppréattade férslag till reglementen.

1 Sammanldggning till Tingsryds kommuns skol-

vidsendes samfond

Ans®dkningen omfattar .i denna del 17 fonder.
Erik Wemborng premiefond

Fonden har bildatg genom Agnes Wemborns gavo-

brev 1973-09-17.

Kommunen har motsatt sig att komplettera ansdk-

ningen med ytirande fré&n donatoxrn.

Fostigress
Box 2218
0% {5 STOCHHOLM

Besdksadrass ‘ Tetefon Fostgirokonis

Birger Jarls torg 14
Riddarholmen 08 - 23 45 60 1.00-9




2 sammanldggning till Tingsfyds kommuns social-

ndmnds samfond

 Angdkningen -omfattar i denna del 23 fonder.

Fru Inga_Jonssong, Kvarnamila dQnétionsfond

Enligt gévobrev 1933-01-07 av Inga Jonssohs;barn.

skulle sa l&nge ndgon av dessa levde utdelning

ske i samrad med dem.

I drendet ar upplyst att vissa av donatorerna

finns i livet. Kommuhen vill emellertid avstd

fran att héra dem &ver ansdkningen p g a deras

alder.
Gunnar_ Ericssons_minnesfond

Enligt gavobrev 1965-04~01 av Gunnar Ericsson

skulle fondens avkastning anvéndas till

anordnande av en kaffebjudning i samband ned
andaktsstund A4 Almundsryds Vardhem .=.-~.=.=-.

I &drendet dr upplyst att donatorn Gunnar Ericsson
dr i livet. Kommunen har motsatt sig att komplet-

tera ansdkningen med yttrande fran honom.

Sa em e ot wmed &L TR AR T e T Ed

Enligt beslut av kommunfullmiktige i f d Linne-
ryds kommun 1929—03=10 bildédes rubricerade fond
av &terbetalda medel frén—upplésté Ingelsveda-
Almebodas Jdrnvidgsaktiebolag, vilka medel kommu-

nen avsatt Foi byggande av en jédrnvég.

‘Samfonden skall enligt ansdkningen ha bl a

f6ljande &nda.alsbestédmmelse.
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ekonomisk hjélp tiil,sjuka eller eljest béhévanm
de bosatta inom Kommunen och som icke kan eller

 v11l erhdlla hjdlp fran samhdllet eller anhorlgaf

Avkaétningen f&r inte anvéndas. £6r 4ndamil som
skall tillgodoses med utdebiterade medel.

1 och 2 Vidare skall enligt ansdkningen bl a

f&ljande gélla fﬁr resbekti—ve'samendo

§ 2 ‘ '
Fondens grundkapltal utgor 506 525 52 kronor.
Av den arliga avkastningen skall 1/10 ldggas till .
kapltalet Den aterstaende. delen av nettoavkast-
nlngen disponeras £or utdelnlng under pafoljande
dr. Avkastning som inte- anvinds pafsliande ar:
reserveras L£ox utdelnlng under kommande &r.

_Overgangsbestammelse under § 2 : ._._,

Fr o m &ret efter kommunful1maktlge antagJ detta
reglemente far den accumulerade rintan disponeras
for utdelning under en femdrsperiod, dock skall
Rammarkollegiets godkénnande av detta reglemente
vara tlllga 1wgligt £6re utdelningen.

3 Sammanléggning till Vagfonden fér enskilda

vdgar i Linneryd
Anstkningen omfattar.i denna del féljande fonder.
Vdgfonden f&r enskilda végar i Linnaryd
Linneryds kommuns j&rnviagsmedel

Llnneryds kowmuns jordrorbaLLr1ngsfond

Fonderna har tillkommit samtidigt och p& samma

sdtt som Linneryds kommuns sjukresefond.

.Yttrande 1 &rendet har avgivits av lédnsstyrel-

sen i Kronobergs ldn 1982-11-12.




KAMMAROLLEGIET

- Overviganden

2 Det'féreslaana andaméisbestammelsen for Tings-
ryds komnmyns socialndmnds samfond att bl a be-
hovande inom kommunen som inte vill erh&lla hjalp

fran samhalleL skall erh&lla ekonomisk hj&lp

~strider mot bestdmmelsen att avkastningen inte

far anvindas £6r &ndamal som skall tillgodoses

med utdebiterade medel och bér darfdr utgé.

"1 och 2 Angivande‘av grundkapital fér samfon-

den i atadgarna fyller 1ngen funktion ndr en

kapwtallserlngsbcstammeTse finns.

Enligf fast.praxis féreskriver kammarkollegiet
vid bl a samfondsbildning att minst en tiondel
av den arliga avkasnnlngen sk ail laggas till

kapitalet. Syftet &r att i nagon mdn motverka

-atﬁ kapitalets realvirde s&nks genom inflation.

Den foéreslagna 6vergangsbestammelsen under'_
stadgarnas § 2 skulle}medge att en Sﬁor-del av
ansamiade réntemedel fick férbrukas undér en
kortare tid, " vareftel den dlsponlbla avkast~
ningen skulle sjunka. En sddan bestdmmelse sku]1e
motverka regeln om kapltallser;ng. I liknande:
fall foéreskriver darfér kollegiet som Viilkor for
permutation att en del av den ansémlade rdntan
inte far forbrukas utan skall ldggas till kapi-

talet.

Enligt stadgarnas § 5 skall samfondernas férvalt-

ning stéd under kommunfullméktiges tillsyn. Detta

-innebdr ingen #ndring i beddmningen av om f&r-

valtningen &dven skall std under tillen enligt

lagen  (1929:116) om tillsyn &ver stiftelse. Det




ankommer p& liansstyrelsen att besluta i den

senare fragan.

Kommunen har inte inkommit med yttrande fran
- donatorerna Fér vissa.av' fonderna, ndmligen Erlk
- Wemborns premicfond, Inga Jonssons, hvarnmala.

- donationsfond och Gunnar Ericssons minnesfond.

Fér Inga Jonssons, Kvarnmila donationsfond galler
att utdelning skulle ske i samr&d med donatorerna.

De tvd O6vriga fonderna 4r relativt nya och

_donatorerna lever. Utan samtycke fréan dessa

kan ronderna 1nte laggas in i respexu1ve samfond

2 och 3 Linneryds koﬁmuns:sjukresefon@,rVégfdn%‘
den for enskilda vdgar i Linneryd, Linneryds '
kommuns jarnvigsmedel och Linneryds kommuns jord-
fbrbéttringsfond har inte bildats pa enskilt

initiativ utan genom anslag fran kommunen. Per-

mutationslagen inte &r tilldmplig betraffande

dessa fonderu Det torde ankomma Da reger1ngen att

besluta om permutation . for fonderna°

BESLUT

1-2 FKammarkollegiet medger att de fonder som L£8r-
tecknats i bl1aqa 1-till detta beS1Ut f& samman-’

1aggas till Tlngsryds kommuns sLolvasendeq sam-

fond med stadgar enligt bilaga 2.

For varje samfond skall det ldggas upp en dona-
tionsbok med fértéckning sver de fonder som ingar
i samfonden och de foreskrifter som gdllde for
dem fére'sammanléggningen'samt stadgar for sam-

fonden.

Rollegiet aveladr ansdkningen siavitt avser Erik

Wemborns preniiefond.
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3 KOllegiet 1ldmnar ansdkningen utan étgard S8=

Vidare. medger koliegiet att de fonder som fdrteck-

tecknats i bilaga 3 till detta beslut fir samman-

1aggés till Tingsryds kommuns socialnémnds'samfbnd

" med stadgar enligt bilaga 4.

Kollegiet avsladr ansdkningen savitt avser Fru

‘Inga Janssons, Kvarnamila donationsfond och Gunnar

Ericssons minnesfond. Kollegiet ldmnar ansdkningen
utan atgdrd savitt avser Linneryds kommuns sjuk-

resefond.

Som villkor f£or samfondsbildningarna £0reskriver

“kéllegiet att sddan ansamlad avkastning som avser

tiden fdre ar 1981 inte far forbrukas, utan skall

0

vitt avser Vigfonden for enskilda vigax i Linneryd,

ldggas till Itiapitalet.°

Linneryds kommuns jirnvdgsmedel och Linneryds

kommunsg  jordfSrbattringsfond.

-Detta beslut kan 6verkiagas:genom besvédr hos

regeringen. Besvérshdndling skall ha inkommit

Sbill utbildningsdepartementet, 103 33 Stockholm,

ian tre veckor fran den -dag klaganden fick del
av beslutet. I besvdrshandlingen skall anges det

beslut som 6verklagas.

P& kammarkollegiets védgnar

Eskil Drougge
Avdelningsdirektdr

Barbro Bolinder Yamba
Forste byrasekreterare

Kopia till

ldnsstyrelsen i- Kronobergs l&n, allmé@nna enheten,
351 86 VAXJ0 (Dnr 32.17-15-82)

2U/AGE .
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Bilaga 3 till kammarkollegiets

beslut 1982-12-30 i &rende med

dnr 24-163--165-82

Brdtmanska donationen

Gustaf och Johanna Larssons 1 Blidingsholm
donationsfdnd- , '

Johannes Svehssohssdoﬁation £0x Séftéstorps rote

Johannes - Svenssons donation f£&r Hylles rote

Ljungbefgska.donationsfondeh' A

Magnussonéka donationgn

Elin Johanséons fond

P'M Carlssons donationsfond

Nelly Johanssons fond ’

Per Peterssons fond

Sjgkskbterskefbnden

Almundsryds Sjukvardsfdrenings fond

Helmer Peterssons' donation fér'sjukskéterska i

Urshult:

Helmer Peterssons donationsfond till fattiga

familjer i Urshult

Jonssonska donationen

‘Brotorpska donationen

Henrik Jonssons donation
Emma o Algot Magnussons minnesfond
Erik Winestams minnesfond

Augusta och Bertha Roos Graffond




-
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Bilaga 4 till kammarkollegiets
beslut 1982-12-30 i &rende med
dnr 24-163--165-82

Stadgar for Tingsryds kommuns socialndmnds samfond

§ 1 ) :
Fonden bendmnes Tlngsryds kommuns 9001a1namnds
samfondt

Av den &rliga avkastningen skall minst l/lO
léggas till kapitalet. Den &aterstdende delen

av nettoaVkaSLningen disponeras for utdelning
under pafoljande adr. Avkastning som inte anvands
paloljande &r reserveras fdr utdelning under
kommande &r.

§ 3 :
Den f£6r utdelning disponibla avkastningen an-
vénds enligt beslut av socialnidmnden till

—_ekonomisk'hjalp till behévande &lderspensio=-
nédrer och handikappade med sidrskilda behov och
Doende inom kommunen, :

- ekonomisk hijilp tlll SJuka och behovande, boende
inom kommunen,

- ekonomisk'hjalp till sjuka och handikappade barn
inom kommunen, .

- konomisk'hjalp till sjuka eller eljest behdvande
bosatta inom kommunen och som icke kan erha11a
hj&lp fran samhallet eller anhorlga,

. = traktering och trlvselframjande dtgirder pa

kommunens servicehus for &dldre.

Avkastningen far inte anvindas £&r &ndamil som
skall tillgodoses med. utdebiterade medel.

vid dispbsition av samfonden skall hdnsyn tas
till fdreskrifterna i urkunderna for de i samfon-

den ingdende donationerna 1 den utstrickning som
finns lédmplig.

§ 4 :

Fondens fdrmégenhet och tlllgangar i ovrigt
fdrvaltas av kommunstyrelsen, som avlimnar
redovisning fdr varje kalenderdr. Fonden £8r-
valtas i Ovrigt av socialndmnden.




ss . | |
Fonden star under tillsyn av kommunfullmiktige
i Tingsryds kommun. Fondens rékenskaper och f&r-

‘valtning granskas av kommunens revisorer, som

avlidmnar ber&ttelse &ver granskningen i samma
ordning som gdller f&r kommunens rdkenskaper
och férvaltning enligt kommunallagen.

2U/AGE
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TJANSTESKRIVELSE 1(2)

2022-05-17

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Bortse fran tillaggsbidraget till barnfamiljer med bostadsbidrag i
berakningen av ekonomiskt bistand
Dnr KS/2022:599

Forslag till beslut
Tillaggsbidraget till barnfamiljer med bostadsbidrag tas inte med som inkomst i
berdkningen av ekonomiskt bistdnd under perioden juli till december 2022.

Sammanfattning av arendet

Regeringen ldmnade 1 mitten av maj 2020 ett forslag om ett tidsbegrénsat tilldggsbidrag till
bostadsbidraget som omfattar barnfamiljer med laga inkomster. Orsaken till detta var den
ekonomiska situation som uppstatt pd grund av covid-19 och att ménga hushall fatt eller
riskerade att fa kraftigt sdnkta disponibla inkomster.

Regeringen har nu dter bestamt att infora tilliggsbidraget till bostadsbidraget for
barnfamiljer under perioden juli till december 2022. Orsaken ar 6kade priser pa bland
annat el, drivmedel och livsmedel. Detta 6kar risken for manga hushall att fa en mer
anstrangd ekonomi.

Tillaggsbidraget berdknas pa 25 procent av det befintliga bostadsbidraget en familj har och
kan som mest omfatta ett tilligg pd 1325 kr per manad. Tilldggsbidraget betalas ut under
perioden juli till december 2022.

I regeringens lagforslag ér intentionen att hela tillaggsbidraget ska rdknas som inkomst vid
berdkningen av ekonomiskt bistand vilket 1 praktiken innebar att barnfamiljer som uppbér
ekonomiskt bistand undantas fran att ta del av detta extra tilldggsbidrag. Konsekvensen av
detta blir att dessa familjers ekonomiska situation forblir ofordndrad eftersom det
ekonomiska bistdndet minskas i samma utstrackning som tillaggsbidraget de far utbetalat
fran Forsdkringskassan.

De barnfamiljer som &r aktuella pa ekonomiskt bistand lever under knappa ekonomiska
resurser, ibland under en lidngre tid. I mars 2022 beviljades 47 barnfamiljer ekonomiskt
bistand och samtliga med nigot undantag har bostadsbidrag. I regeringens beddmning av
tillaggsbidragets konsekvenser for barn skriver man att:” vissa fordldrar far en forbattrad
ekonomisk situation, vilket ocksa bor innebira en forbattring for berdrda barn, bl.a. 1
forhéllande till barnets rétt till liv, 6verlevnad och utveckling.” Att inte rdkna med
tillaggsbidraget som en inkomst skulle i egentlig mening inte medfora 6kade kostnader for
forsorjningsstodet. Fragan handlar mer om kommunen ska minska sina kostnader for
forsorjningsstodet 1 forhéllande till om barnfamiljerna som uppbir forsorjningsstdod under 6
manader far en nagot béttre ekonomi med som mest 1325 kr i ménaden per familj.

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Barnrattsperspektiv

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Bortse fran tillaggsbidraget till barnfamiljer med bostadsbidrag 1
berdkningen av ekonomiskt bistdnd

Namndens/styrelsens beslut ska skickas till
IFO omréadeschef vuxen

Sofia Kumlin Rylow
Avdelningschef arbete och ldrande

Kommunledningsforvaltningen

Tingsryds kommun bestksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se






TJANSTESKRIVELSE 1(2)

2022-05-17

Till berord namnd eller utskott

Tjansteskrivelse Arsredovisning 2021 samt Férbundsordning,
Samordningsférbundet Varend
Dnr KS/2022:579

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta:

2. Kommunfullméktige godkénner arsredovisning 2021 Samordningsforbundet Virend

3. Kommunfullmiktige beviljar enskilda fortroendevalda samt erséttare 1
Samordningsforbundet Virend ansvarsfrihet for 2021 drs verksambhet.

4. Kommunfullméktige godkdnner Férbundsordning fér Samordningsférbundet Virend.

Sammanfattning av arendet

I enlighet med Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (FinsamL) har
Samordningsforbundet Virend 6versant beslutsunderlag till forbundsmedlemmarna.

Forbundsmedlemmarna skall var for sig prova fradgan om arsredovisningen kan godkinnas
och om styrelsen skall beviljas ansvarsfrihet.

Forbundsmedlemmarna ska ocksd godkénna forbundsordningen. Den storsta fordndringen i
forbundsordningen ér §8 Forbundsstyrelsen. I den tidigare versionen stod det att
"Samordningsforbundet skall ledas av en styrelse. Forbundsstyrelsen skall bestd av sju
ledamoter och sju erséttare. Varje forbundsmedlem utser vardera en ledamot och en
ersittare. " Vérends parter dr dtta och inte sju och dérav dndringen. Med den tidigare
forbundsordningen sa har det inneburit att en part inte haft rostrétt.

Barnrattsperspektiv

Beslutsunderlag

Arsredovisning for 2021

Granskning av arsredovisning 2021
Revisionsberittelsen for 2021
Forbundsordning

Fortydligande av dndring i forbundsordning

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Namndens/styrelsens beslut ska skickas till
Samordningsférbundet Virend

Sofia Kumlin Rylow
Avdelningschef arbete och larande

Kommunledningsforvaltningen

Tingsryds kommun bestksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



Amne: Arsredovisning inkl revisionsrapport for ar 2021 samt forbundsordning
Samordningsférbundet Véarend

Fran: Ann-Sofie Jonsson <Ann-sofie.jonsson@sfvarend.se>

Till: Weilander Mira (0780) <mira.weilander@forsakringskassan.se>; Olander Katarina (5080)
<katarina.olander@forsakringskassan.se>; anna.badh@arbetsformedlingen.se
<anna.badh@arbetsformedlingen.se>; annica.gustafson@arbetsformedlingen.se
<annica.gustafson@arbetsformedlingen.se>; Tiger Sara; asa.garrenstad@forsakringskassan.se
<asa.garrenstad@forsakringskassan.se>; camilla.napik@forsakringskassan.se
<camilla.napik@forsakringskassan.se>; Alvesta <klk@alvesta.se>; ks@uppvidinge.se
<ks@uppvidinge.se>; Kommunstyrelsen; TK mail Kommun; Info Lessebo kommun;
ulrika.joelsson-gustafsson@kronoberg.se <ulrika.joelsson-gustafsson@kronoberg.se>;
region@kronoberg.se <region@kronoberg.se>; Petersson Kerstin; Svartling Almqvist Anne
(0780) <anne.svartling.almqvist@forsakringskassan.se>; Region Syd Arbetssokande <region-
syd-arbetssokande@arbetsformedlingen.se>; Emma Krantz

Mottaget: 2022-05-06 14:10:52

Hej
Forbundsmedlemmarna skall var for sig prova frdgan om arsredovisningen kan godkénnas och
om styrelsen skall beviljas ansvarsfrihet. Forbundsmedlemmarna ska ocksd godkénna

forbundsordningen.

Jag bifogar Arsredovisning inkl revisionsberéattelse fér r 2021 fér Samordningsférbundet Varend
samt ny forbundsordning.

Trevlig helg!

Med vanlig halsning

Ann-Sofie Jonsson

Administrator

Sunnerbo Samordningsférbund och Samordningsférbundet Varend
ann-sofie.jonsson@sfvarend.se

Telefon: 010-488 00 70

=]



Revisionsberittelse

Till styrelsen i Samordningsférbundet Varend, org. nr 222000-2634, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan ach fullmaktige i Region Kronoberg, Vaxjé kommun, Alvesta kommun, Tingsryds
kommun, Uppvidinge kommun och Lessebo kommun.

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Samordningsforbundet Varend for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokforing
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av samordningsférbundets
finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat for aret enligt lagen om
kommunal bokforing och redovisning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
dvriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De fértroendevalda
revisorernas ansvar.

Vi &r oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande
bild enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Styrelsen ansvarar &ven for den interna
kontroll som den bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av férbundets férméaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera férbundet, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en véasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedoémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i rsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland
annat utifran dessa risker och inh@mtar revisionsbevis som ar tillréckliga och &ndamélsenliga




for att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte uppticka en vésentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for
min revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

s drarjag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om férbundets férméaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r
otilirackliga, maodifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inh&mtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden géra att ett férbund inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild,

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ockséa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den fortroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen och dérmed enligt
god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Jag ansvarar fér att préva om verksamheten
skdéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt, om rékenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Jag har bitratts i min granskning av ett sakkunnigt bitrade.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens férvaltning for
Samordningsférbundet Varend foér ar 2021.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Varend har bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den interna kontrollen

har varit tillracklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r férenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamdter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Grund for utfalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.




Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart mél betréaffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning
och dvriga valda revisorers beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och férhéllanden som &r vasentliga fér
verksamheten och dér avsteg och dvertrédelser skulle ha sarskild betydelse fér férbundets situation.
Vi gar igenom och prdvar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna atgérder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Vaxj6é den 19 april 2022

Yﬂ - ; a. /?‘/Yﬁ
Y i
Emil Andersson, Ulf Engqvist, /
Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor
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1. FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse for verksamhetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet fér budgetar 2021. | redogorelsen finns beskrivit de
insatser som forbundet genomfért under aret,

Organisation

Férbundet &r en fristaende juridisk person med organisationsnummer 222000-2634 och verkar med
stod av Lag om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (Svensk forfattningssamling
2003:1210). Samordningsférbundet Varend leds av en styrelse utsedd av férbundets medlemsparter.
Styrelsens arbete regleras i férbundsordningen. Férbundsstyrelsen bestar av sju ledaméter och sju
ersattare. Ordférande och vice ordforande utgor styrelsens presidium. Till organisationen tillhér ett
kansli som under 2021 bestod av en férbundschef, administratér och tva processledare.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsférbundens uppgift dr i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering till egen forsGrjning, P& individniva verkar samordningsférbundet genom att finansiera
insatser som bedrivs av de samverkande parterna. Samordningsférbundet stédjer aktivt insatser som
syftar till att skapa strukturella forutsattningar fér att myndigheterna ska kunna samarbeta battre.
Det kan till exempel handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering/medlemsavgifter

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgér till 4 262 000 kronor, dar Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen bidrar med hilften av medlen, Region Kronoberg med en fjardedel och

- kommunerna Alvesta, Lessebo, Tingsryd, Uppvidinge och Vaxjo med resterande fjdrdedel. Darutéver
fanns vid arets borjan 1 105 335 kr i eget kapital.

Verksamhetsidé och vision
Visionen dr att férenkla processen for bdde individer och organisationer for att den enskilde
mdénniskan ska uppna eller férbiittra sin forméga till forvarvsarbete

Overgripande mal ir att:
o Effekt —fler rehabiliterade med samordnade insatser
s Effektivitet — ldgre kostnad per rehabiliterad med effektiva insatser

Huvudomraden é&r:

s Processutveckling genom tjénstedesign - Genom att fokusera pa processutveckling genom
tjanstedesign identifieras en gemensam utmaning. Metodiken innebér att man utgar ifran
anviandaren och tar fram prototyper {nya arbetssatt, digitala losningar, nya verktyg mm) pa
férbattringar som sedan kan implementeras utan stora kostnader eller behov av
resurskravande omorganisationer. Denna processutveckling utgar fran Férbundets
prioriterade malgrupper.

o Pilotverksamhet - Genom att finansiera pilotverksamheter mdjliggdr vi fér medlemsparter
att testa och utveckla idéer och férbattringar. En pilotverksamhet kan genomforas dar
processutveckling genom tjanstedesign har resulterat i en [6sning som behdver provas i
storre omfattning for att kunna implementeras. En pilotverksamhet kan ocksa ta sin
utgdngspunkt i en prioriterad malgrupp.
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o Kompetensutveckling - Genom kompetensutveckling stirks samverkan och kunskap i och
mellan medlemsparter. Vi fokuserar pa tre delar: kompetensutveckling som stérker
samverkan, kompetensutveckling kopplat till prioriterad malgrupp och kompetensutveckling
inom tjanstedesign (fér personer/verksamheter som deltar i processutveckling genom
tjanstedesign).

1:1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2021 2020 2019 2018 2017

Verksamhetens

intékter ‘ 4 344 495 4262 056 4261994 4262 000 4 262 000
Verksamhetens

kostnader 3 590 044 4145512 4736497 5207 000 4 479 000
Arets resultat 754 451 116 544 -474 503 -945 000 -217 000
Soliditet 57 % 57 % 41 % 58 % 65 %
Antal anstéllda 0 0 0 0 0

1.2 Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stidllning
Med anledning av samordningsférbundens nationellt sett stora 6verskott som ej utnyttjats har
Nationella radet ldmnat rekommendationer om niva pa férbundens egna kapital. Fr
samordningsférbund med insatser upp till 7 mkr bor egen kapital uppga till maximalt 20% av
insatsen. FOor Samordningsforbundet Varend innebér detta ett egen kapital pa maximalt 852 400 kr

Forbundet redovisar 2021-12-31 ett positivt eget kapital pa 1 859 786kr. Mot bakgrund av radets
rekommendationer och en stark ekonomisk stéllning har férbundet inget underskott att arbeta in
framgent. Det samlade dverskottet Gverfors till budgetaret 2022,

1.3 Handelser av vasentlig betydelse

Férbundet redovisar ett fortsatt eget kapital som Gverstiger nationella radets rekommendationer.
Coronapandemin har gjort att planerade utbildningar har blivit instdlida. Forbundet har bytt lokaler
och fatt en lagre hyreskostnad. Ett pilotprojekt blev beviljad host och pabdrjas forst 2022 och det
medfdr att ett Overskott i det egna kapitalet.

Forbundet har startat en ny process under ar 2021 samt anslutit sig till ett nytt digitalt verktyg.
Utbildningsmodul i sammans.se dr lanserad och information om férbundet har spridits till flera olika
ndtverk i Kronoberg. Det har genomforts gemensamma strategidagar med Sunnerbo
Samordningsférbund. Under aret har Vdrend tillsammans med Sunnerbo gemensamt finansierat en
administrator som arbetar Over hela lanet. Styrelsen tillsammans med kansliet har tagit fram en ny
blankett som ska underldtta for parterna att anséka om medel fran férbundet.

Ordférande tillsammans med forbundschef har deltagit i Nationella Natverket for

Samordningsférbund (NNS) sddra Sveriges natverk. Syftet med ndtverket &r att arbeta ihop de fragor
NNS behandlar tillsammans med férbundens behov. Natverket har traffats vid tva tillfillen.
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1.4 Styrning och uppfoljning av verksamheten

Verksamheten styrs av forbundsordning och internkontroliplan upprattas varje ar. Foérsakringskassan
har utsett en gemensam revisor for Forsakringskassan och Arbetsformedlingen. Kommunerna
Alvesta, Tingsryd, Lessebo, Uppvidinge och Vaxjé samt Region Kronoberg utser en gemensam
revisor. Forsdkringskassan och Arbetsformedlingens revisor har varit Emil Andersson och for
Kommun och Regions revisor har varit Ulf Engqvist.

Agarsamradet hélls den 17 september. Initiativtagare till samradet var Region Kronoberg. Béde
ordférande och vice ordférande samt férbundschef deltog. Utdver styrelse och dgare finns en
utvecklingsgrupp for att férankringsarbetet mellan férbundet och dgare ska fungera bra.

Styrelsen for samordningsférbundet Varend har under aret haft sex styrelsemoten och tva
strategidagar tillsammans med utvecklingsgruppen. Vid tva tillfdllen har strategidag genomforts
tillsammans med Sunnerbo Samordningsférbund. Styrelsen har arbetat utifran faststalld
verksamhetsplan for 2021 och har under hela perioden haft fokus pa att utveckla, utéka och bredda
férbundets verksamhet. Arbetet med en kommunikationsplan har initierats och kommer under 2022
faststillas.

Ekonomitjanst kops in av Emrikssons Ekonomibyra AB och arkivmyndighet ar Vaxjé kommun.

1.5 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Uppfoljning av verksamheten
For 2021 visar bokslutets redovisning féljande kostnadsfordelning:

Individinriktade insatser: 383 236 kr
Strukturdvergripande insatser: 1797 583 kr
Administration och drift: 1409 178 kr

Malgrupper och insatser
De individinriktade insatserna beskrivs nedan.

Spik - Samverkansprojektet Sammansatt problematik i Kronobergs ldn (SpiK) ar ett projekt som drivs
med st6d av medel fran Europeiska socialfonden (ESF). Projektdgare ar forvaltningen foér Arbete och
vélfard i Vaxjo kommun. Samverkansparter i projektet r Alvesta, Uppvidinge, Lessebo, Tingsryd,
Ljiungby och Almhult kommun samt Samordningsférbundet Virend, Arbetsfrmedlingen och
Forsakringskassan. Projektet riktar sig till kvinnor och man 18-64 ar som har varit arbetssékande
eller sjukskrivna en ldngre tid. 246 individer ska inga i projektet. Projektets mal ar att ge stod till
dessa individer formad utifran deras behov och pa det sattet hjdlpa de att komma narmare ett
arbete eller studier. Projektet ska ocksa jobba pa att utveckla den regionala och lokala samverkan
mellan samarbetspartnerna. Arbetsmetoderna och insatserna i projektet ska mota det faktiska
behovet hos individerna snarare an att tillfredsstélla organisatoriska behov. Projektet kommer
grunda sitt arbete i anvdandardriven utveckling (tjanstedesign) som handlar om att involvera
anviandaren ndr man skapar nya eller dndrar i befintliga tjdnster och insatser. Medfinansieringen ar
ett stod- och utbildningsfunktion for medarbetare i projektet som skulle fa kunskap om och arbeta
utifrdan metoden Tjdnstedesign. Projekttiden dr 2020-08-03 - 2022-12-31 och férbundet finansierar
en processledare pa 50%.
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De strukturévergripande insatserna beskrivs nedan.

Samsjuklighet och sysselsdttning — Processen har bedrivits under ar 2021 med en processledartjanst
pa 35 %. Under varen tog arbetsgruppen for processen fram fyra olika férslag for beslut till
utvecklingsgruppen och styrelsen, ddrav forslaget som handlade om insatsen Offentlig skyddat
arbete, OSA skulle undersdkas och arbetas vidare med under resterande processtid. Processledare
har trédffat tre personer som arbetar aktivt med insatsen inom V&xjé kommun med syfte att lyfta hur
insatsen fungerar, vilka fordelar finns for individer som har ratt till insatsen samt om det uppstar
vissa svarigheter. Malet med processarbetet under dret har varit att ta ram ett 6verskadligt
dokument kring insatsens funktion och betydelse for individer som har rétt till det, samt framja och
vacka intresset hos de andra kommunerna i lanet som idag inte aktualiserar insatsen hos sina
invanare.

Nollklassade — Nollklassade dr en process som ar till for de personer som star utanfér
arbetsmarknaden pa grund av sjukdom eller funktionsnedséttning och som far sin forsérjning av
kommunens ekonomiska bistand. For att férenkla vagen till att kunna férsérija sig pa egen hand har
det gjorts en kartlaggning. Kartlaggningen ska visa pd hur kommun, Forsakringskassa,
Arbetsférmedling och regionens halso- och sjukvard méts for att underlatta for personen ska kunna
férsorja sig pa egen hand eller fa den forsérjning som personer har ratt till. Processtiden dr 2021-05-
01 - 2021-12-31 och férbundet finansierar en processledare pa 50%.

SamSIP - Lokal 6verenskommelse kring uttkning SIP (samordnad individuell plan) dar
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan har samma skyldigheter och rattigheter att sammankalla
och halla i en SIP som Gvriga parter. Méalet dr att implementera, utbilda och utveckla verktyget.
Overenskommelsen giller under perioden 2018-12-07 — 2023-12-31 och géller i hela l3net.
Processtiden ar 2021-02-01 - 2022-12-31 och férbundet finansierar en processledare pa 50%.

KAA samordning - Syftet ar att utveckla natverket for de yrkesverksamma inom kommunernas
aktivitetsansvar (KAA) for att finna goda samverkansstrukturer for att underlatta 6vergéngen fran
skola till arbetsliv for malgruppen. Drivs tillsammans med Sunnerbo Samordningsférbund och
startade 2019- 01-01 och pagar tills vidare. FGrbundet finansierar en processledare pa 10%.

Insatskatalog - vdlfardskatalogen - En digital plattform dar parternas insatser finns samlade., Malet
ar att gora katalogen anvéandarvanlig for bade medborgare och medarbetare hos parterna och
ddrmed &ka frekvensen av besok i katalogen. Katalogen ags av Centrala Ostergétland
Samordningsférbund och Samordningsférbundet Varend har ingatt i katalogen sedan 2018-01-01
och tills vidare. Forbundet finansierar en administrator pa 20%.

Min bok - Min bok &r ett hjédlpmedel till personer som har manga kontakter med ‘
myndighetspersoner eller andra anstéllda inom valfarden. Ett hjdlpmedel for att veta vilka méten
och forum en person befinner sig i. Boken samlar ocksa viktig information om personen sa att
professionella ska férsta vad personer behéver, Lanserades 2020-08-17 och tills vidare. Forbundet
finansierar en processledare pd 10%.

Kompetensutveckling — Férbundets kansli bedriver olika utbildningar
® Samverkansutbildning — En utbildningsinsats pa tva dagar fordelat pa tre tillfallen for
samtliga parter. Malet ar att medarbetare ska fa mer kunskap om varandras arbete, fa
forstaelse for hur det ar att behdva stéd fran flera parter samtidigt samt kunskap om
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SIP/SamSIP. Utbildningen ska bidra till att fler ménniskor far rétt stod i ratt tid. Utbildningen
erbjuds vid tva till tre gnger under dret 2021 och ska stéllas om till en digital uthildning.
Genomfors tillsammans med Sunnerbo Samordningsférbund. |

e Tjadnstedesign grund - Utbildningen drivs av férbundet och dess kansli. Erbjuds vid behov.

e SIP/SamSIP — processledare fér den lokala dverenskommelsen om SamSIP erbjuder
utbildning utefter parternas behov.

® Gor sma saker med stor kirlek — En kostnadsfri kompetenssatsning om psykisk hélsa. Den
vander sig till personer som méter manniskor i sin profession men dven for privatpersoner,
anhdriga, eller intresserade av frdgorna. Kompetenssatsningen genomférs och finaniseras
tillsammans med Sunnerbo Samordningsfdrbund, Region Kronoberg, Vaxjo kommun,
ldnsstyrelsen och Linnéuniversitet.

Digital utveckling — Férbundet har fortsatt utveckla webbsidan sammans.se med att ldgga till en
utbildningsmodul. Férbundet har anslutit sig till samordningskartan som ar ett verktyg for att bland
annat visa pa hur parterna &dr organiserade och hur samverkan ser ut mellan dem. Den &gs av
Samordningsférbundet Centrala Ostergétland. ‘\

Ovrig samverkan — Férbundet ingér i en rad olika forum fér att minska parallella spar. Exempel pa
det dr Arbetsmarkandssamverkan Kronoberg och NNS

Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

SpiK: Hittills i projektet har 170 individer varit inskrivna och 36 personer har avslutats. Férbundet
skapade ett helt nytt digitalt koncept av den fysiska tjanstedesignsutbildningen och kunde ddrmed
erbjuda och genomfora utbildningen aterkommande ganger trots restriktioner pa grund av
coronapandemi. Forbundet har haft en drivande roll av metodimplementeringen i projektet,
sammankallat grupperna till aterkommande traffar, samt stottat och hjdlpt de att genomféra de
olika stegen i metoden: ringa in- underséka-fokusera-ta fram idéer-testa idéer. | projektet skapades
fyra grupper som jobbade med olika utmaningar, utvecklingsomraden samt malgruppsbeskrivningar
och darefter tagit fram och testat fyra olika I6sningar. Samtidigt har projektet drivit andra processer
sasom anvdndningen av matinstrumentet BIP, vilket har ocksa varit ett komplement till
Tjdnstedesignsprocesserna. Under det gangna dret har férbundet tillsammans med projektledningen
anordnat tva stérre workshops/konferenser dar ena handlade om idégenerering kring utmaningarna
som identifierades i projektet och den andra om att ge en inblick i tjdnstedesignsprocessena samt
vdcka diskussion om implementering av l6sningar hos respektive kommun som deltar i projektet.

Pilotprojekt - Under 2021 gjordes en understkning av en processledare for att fanga in det behov
som parterna upplever finns hos malgruppen. Det resulterade i att ett férslag om ett pilotprojekt
forstarkt KAA med en budget pa 1 miljon kronor. Projektansdkan beviljades datum 10 september
2021 och projektet planeras starta under forsta delen av ar 2022,

Uppfoljning och resultat for strukturovergripande insatser
Process Samsjuklighet och sysselséattning ~ OSA Anstallningar. Slutrapport redovisas i bilaga 1.
Process Nollklassade — kartldggning redovisas i bilaga 2

SamSIP — Sen 1 februari 2021 &r en ny processledare anstalld pa tjansten. Processledaren startade
tidigt med att gora intervjuer av samtliga av forbundets medlemsorganisationer for att undersoka
hur arbetet och implementering av SamSIP ser ut. Resultaten visade att det finns en positiv
instdlining till verktyget men att manga upplever att det dr komplext. Verktyget anvénds inte i storre
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omfattning men man ar fran ledningen i samtliga organisationer éverens om att detta bor prioriteras
och ser garna att arbetet effektiviseras. Ett konsultativt stod har erbjudits och en film har skapats
och lagt ut pd hemsidan samt spridits via medlemmarna. Fyra personer har tagit kontakt for att fa
konsultativt stod och filmen fatt stor spridning. Under aret har forbundet tillsammans med Véstra
Ostergdtlands samordningsférbundet skapat ett nationellt natverk. Syftet med nétverket dr att
utveckla SIP som verktyg och sprida kunskap mellan férbunden. Natverket har tréffats vid fyra
tillfdllen och cirka 20 personer har deltagit vid varje traff. Ett utvecklingsomrade som startas utifran
det dr att skapa ett gemensamt utbildningsmaterial i SIP. Detta arbete paborjas under 2022.
Processledaren har gett information till cirka 170 personer under aret kopplat till arbetet med SIP.

KAA samordning - Natverket har tréffats vid sex tillfallen under dret. Vid ett av tillfdllena sa
genomfordes en workshop tillsammans med projektledare fér Barnets basta géller i Kronoberg.
Syftet med workshopen var att tydliggora KAAs roll och uppdrag. Natverket har ocksa férandrats
genom aret da flertalet personer har slutat och att det har kommit nya. Ndtverket upplevs
fortfarande som ett givande nétverk for de berérda. D& KAA ar utsedda att bli Barnets basta
ansvariga for det lansovergripande arbetet med Kronobarnsmodellen sa har processledaren for
natverket moderat pa en konferens i Vaxjo kommun. Under tre dagar fick medarbetare inom Vaxjo
kommun konkreta verktyg, fortydligande samarbetsrutiner och mer kunskap om
Kronobarnsmodellen i samverkan for barn och unga i arbetet med tidiga insatser. Konferensen
genomfordes digitalt och nadde ut till cirka 400 deltagare.

Insatskatalog - vdlfardskatalogen - Ny administrator har anstéllts och intern strukturering har gjorts.
Sokning har gjorts efter nya insatser och ett 40-tal insatser ar fardiga ar tillagda pa webbsidan och
fler dr pa gdng. Texterna skrivs i lattlast svenska enligt nya direktiv. Lansering av Sunnerbos insatser
ar gjord och darfor ar nu Insatskatalogen lansovergripande. Marknadsféring dr under diskussion for
ett framtida arbete med att synas mer och att fler hittar katalogen. Gamla texter i katalogen har
skrivits om till lattldst svenska. Cirka 110 personer har fatt information om katalogen under aret.

Min bok — Min bok ar ett hjalpmedel som har utvecklats inom férbundets ramar och testats i
prototypform under ar 2021. Totalt har forbundet fordelat 100 b&écker under aret som har gatt till
férbundets medlemsparter, olika kompletterande verksamheter och privatpersoner. Min bok ar ett
uppskattat verktyg och den kontinuerliga uppféljningen har gett nya tankar och idéer om hur boken
kan utvecklas och utformas framover. 100 nya exemplar bestalldes i slutet pd aret och efterfragan
har fortsatt halla hog nivd. Onskningar om digital variant pa Min Bok har framférts till férbundet
ddrav ett samarbete med Digitala labbet, ESF projekt har paborjats for att underséka och skapa nya
[6sningar. Cirka 140 personer har fatt information om att Min bok finns som hjdlpmedel.

Kompetensutveckling:
e Samverkansutbildning — D4 den nya utbildningsmodulen i sammans.se inte kommit igang
under perioden och att pandemin har medfort att inga fysiska traffar varit tillatna, sa har
utbildningen inte kunnat erbjudas och genomféras.

o Tjanstedesign grund — Det har skapats ett natverk i Kronobergs ldn kring
tjanstdesign/anvandardriven utveckling. Ndtverket har traffats vid tva tillfallen och cirka 30
personer har deltagit. Vid tillfdllet i juni presenterades tre goda exempel dar verksamheter
har arbetat efter metodiken. Férbundet har genomfért fyra digitala utbildningar med totalt
36 deltagare. Det har erbjudits en kortare introduktion i metodiken for chefer och andra
med ledande funktioner i hela lanet, 15 personer deltog. Férbundet har salt 12
utbildningsplatser till Samordningsforbundet i Gavieborgs ldn. Totalt har 93 personer har fatt
utbildning i tjanstdesign grund under aret.
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e SamSIP - Processledaren fér SamSIP har under &ret erbjudit utbildningar anpassade efter
medlemsparternas behov. Sammanlagt har 68 personer tagit del i utbildning i SamSIP i ldnet.

e  GOr sma saker med stor kérlek — har genomférts i med tva olika teman:
1. Psykisk halsa och unga vuxna
Den 15-21 mars genomférdes “favorit i repris”. 18 forinspelade foreldsningar. Det var
218 unika mailadresser 197 fran organisation och 21 privatpersoner. 99 personer tryckte
sig vidare for att delta via ldnk.
2. Riskbeteende, missbruk och psykisk hélsa
Den 18—31 oktober visades 18 férinspelade foreldsningar. 600 personer kollade pa
féreldsningarna varav 103 var privatpersoner. Det var flest fran Kronobergs lan som
deltog i 6vrigt fran Solleftea till Lund. Befattningar kuratorer, socialsekreterare och
boendestddjare. Vid enkdten svarade enbart 45 personer sa det resultatet av den ger
ingen végledning. De som svarat var dock ngjda eller mycket néjda.

Totalt har 818 personer har tagit del av gér sma saker med stor karlek under aret 2021.

e Samordningsférbunden Varend och Sunnerbo bjod in till en féreldsning om socioekonomi
och offentlig férsorjning den 17 september. Under féredraget gav Mats Forsberg, VD pa
Statisticon en bild av nagra centrala férutsdttningar for samordningsférbundens verksamhet.
Syftet var att astadkomma en gemensam och faktaorienterad verklighetsuppfattning. Malet
ar att bidra till en effektivare samordning av de insatser som gors for medborgare i behov av
arbetslivsinriktat stéd. 34 personer deltog pa féreldsningen som var digital. Den hélls i
samband med &rets medlems/dgarsamrad

Digital utveckling — Den 1 juli anslut sig forbundet till Samordningskartan och arbetet med att fylla i
data i den pagar. Modulen i sammans.se blir under decemberméanad klar och den f6rsta utbildningen
planeras genomfdras under forsta delen av 2022,

Ovrig samverkan — Férbundet har utéver att delta vid de méten som genomférts under &ret i ASK
med mera s3 har férbundets forbundschef tillsammans med Sunnerbo forbundschef féreldst om
samverkan med forumet i ldnsstyrelsen. Vid métet deltog 34 personer, bland annat kommunalrad
och kommunchefer i linets samtliga kommuner och regionrad. Kansliet har ocksa foreldst pa
lansdialogen for ldnets strategiska regionala 6verenskommelse fér mottagande och etablering, dven
kall ad SOK. Kansliet informerade d& om verksamheten som bedrivs inom férbundet.

Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrikningen 754 451
- Samtliga realisationsvinster : 0
+ Realisationsvinster enligt

undantagsmoijlighet 0
+ Realisationsforluster enligt

undantagsmaoijlighet 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i

Virdepapper 0
+/- Aterforing av orealiserade vinster och

forluster i vardepapper 0
= Balanskravsresultat 754 451
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1.6 Vasentliga personalférhallande
Forbundet har ingen anstélld personal. Alla som verkar i férbundet har sin anstéllning hos respektive
huvudman.

1.7 Forvantad utveckling

Att forbundet fortsdtter att utvecklas utifran verksamhetsplan for ar 2022 med fortsatt fokus pa
processer, pilotprojekt, kompetensutveckling och verktyg. Férbundets storsta utmaning ar att fa
medlemsparterna att ansdka om medel hos forbundet sa att det egna kapitalet minskas.
Kommunikationsplanen ska underlatta strukturen for att na ut med information. Medlemsparterna
sjdlva ar drivande i vad och hur kommunikationen ska na ut fér att na ritt personer.
Omvirldsbevakningen dr standigt aktuellt och en satsning som sker under 2022 &r
kompetenssatsningen inom Beskeftigelse indikator projekt (BIP). Beskeftigelse betyder
sysselsdttning. Forbundet kommer ocksa att félja utvecklingen av Nationella natverket for
Samordningsforbund (NNS). Under 2022 startar pilotprojektet Férstarkt KAA och samordningskartan
ska utvecklas ytterligare efter medlemsparternas behov. Samverkan med Sunnerbo
Samordningsférbund fortgar pa flera sétt, medarbetare som arbetar 6ver hela linet, strategidagar
med styrelser och utvecklingsgrupp/beredningsgrupper samt flera kompetenssatsningar.

2. DRIFTREDOVISNING

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget | Avvikelse utfall - Bokslut helar

2021 jan-dec 2021 budget 2021

Nettokostnad 3 589 997 5306724 -1716 680 3590044
Medlemsavgift 4262 000 4262 000 0 4262 000
Ovrig intakt 82 500 0 82 500 82 500
Resultat -754 451 -1044724 1799175 754 451
Utgdende eget 754 451 1105335 0 1859786
kapital
Likvida medel 2 868 194 Ej budgeterat - 2 868 194
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3 RESULTATRAKNING

Resultatrikning

2021-01-01 2020-01-01
Belopp i kr. Not -2021-12-31 -2020-12-31
Verksamhetens intdkter 1 4344 495 4261985
Verksamhetens kostnader 2 -3 589 997 -4 144 460
Verksamhetens resultat 754 498 117 525
Finansiella intdkter 7 57
Finansiella kostnader -54 -1 039
Resultat efter finansiella poster -47 116 543
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat 754 451 116 543
4 BALANSRAKNING
Balansrakning
Belopp i kr. Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgdngar
Omséttningstillgangar
Korta fordringar 3,4 387713 504 606
Kassa och bank 5 2 868 194 1456 095
Summa omsattningstillgangar 3 255907 1960701
Summa tillgangar 3 255 907 1960701
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital 1105335 998 792
Arets resultat 754 451 116 543
Summa eget kapital 1859786 1105335
Skulder
Kortfristiga skulder 6,7 1396121 855 366
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 3 255 907 1960701
Ansvarsforbindelser Inga inga
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5 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2021-12-31 2020-12-31

Arets resultat 754 451 116 543
Justering for ej likviditetspaverkande poster - -
Medel fran verksamheten fore forandring

av rérelsekapital 754 451 116 543
Okning/minskning kortfristiga fordringar 116 893 -218 372
Okning/minskning kortfristiga skulder 540 756 -664 539
Kassaflode for den I6pande verksamheten 657 649 -766 368

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan 1456 094 2222462
Likvida medel vid arets slut 2 868 194 1456 094

6 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR. Resultatridkningen sammanfattar
kostnader och intakter samt visar periodens resultat. Balansrdkningen visar Samordningsférbundets
ekonomiska stélining pa dagen for arshokslutet 31 december 2021. Tillgdngar och skulder har tagits
upp till anskaffningsvarde om inget annat anges. Periodisering av intdkter och kostnader har skett
enligt god redovisningssed. Fordringar har tagits upp till de belopp som berdknas infiyta.
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7. NOTER

NOTER
Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetens intdkter Kr Kr
Insats fran Forsakringskassan 1 065 500 1065 500
Insats fran Arbetsformedlingen 1065 500 1065 500
Insats fran Region Kronoberg 1065 500 1065 500
Insats fran Vaxjé kommun 714 408 714 408
Insats fran Alvesta kommun 139832 139 832
Insats fran Tingsryds kommun 84192 84 192
Insats fran Lessebo kommun 59 202 59203
Insats fran Uppvidinge kommun 67 864 67 865
Intakter tjanstedesign grund 82 500 0
Ovrigt -3 -15
Summa 4 344 495 4 261 985
Verksamhetens kostnader
Administration 1409 178 1315 498
Samverkansutbildning 128 770 159 453
Gemensam kompetensutveckling 231786 162 219
Tjdnstedesign grund 105 251 61194
Samsyn & Samhandling 0 217 038
Nya Processer 185 309 0
Sam SIP 348 352 114 916
Samverkan KAA 73 828 92773
Samsjuklighet & Sysselsdttning 315701 543 712
Insatskatalog 156 806 272 424
Spik 383 235 0
Halsofr etablering 0 448 460
Nya Pilotprojekt 0 756 773
Nollklassade 136 780 0
Samordningskartan 115 000 0
Summa 3 589 996 4144 460
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 103712 0
Momsfordran staten oktober-december 276 111 398 276
Fordran hos leverantdr 2 000 2 000
Summa 381 823 400 276
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Forutbetalda hyror 0 58 300
Datakommunikation 0 29975
Ovriga férutbetalda kostnhader 5 890 16 055
Summa 5890 104 330
Kassa och bank
Kassa 40 40
Bankkonton Swedbank 2 868 154 1 456 055
Summa 2868194 1456 095
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Not 6

Not 7

Not 8

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1085474 310121
Prelimindra personalskatter 6978 5876
Arbetsgivaravgifter 6084 5122
Summa 1098 536 321119
Upplupna kostnader

Lénekostnader administration 61782 199 920
Lonekostnader samverkansutbildning 0 46 005
Lonekostnader gemensam kompetensutv 0 31725
Lonekostnader Tjdanstedesign grund 0 17 446
Lonekostnader insatskatalog 30430 0
Bokslut och revision 34000 39 600
Processmedel forstudie 34 593 34593
Lonekostnader Sam SIP 136 780 28 560
Lonekostnader Samverkan KAA 0 14 280
Lonekostnader Samsjuklighet & sysselsattning 0 122 117
Summa 297 585 534 246

Héndelser efter balansdagen

Den snabba spridningen av Covid-19 har skapat stora osakerheter i Sverige och i vdrlden
med negativa effekter pd ekonomin i allmdnhet. Samordningsférbundet bedéms inte i

nagon vésentlig utstrdckning ha paverkats av pandemin.
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8. STYRELSENS BESLUT

Vaxjo den 22 april

I / .
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Sebastian Ohlsson Ofiver RE&Engren
Ordférande Vice ordférande
Alvesta kommun Region Kronoberg
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1(1)
Datum
2022-05-06

Till Samordningsférbundets medlemmar

Arsredovisning och revisionsberattelse for 2021 for Samordningsférbundet
Varend samt forbundsordning

I enlighet med Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (FinsamL)
oversindes till forbundsmedlemmarna:

e Arsredovisning for 2021

e Granskning av drsredovisning 2021
e Revisionsberittelsen for 2021

e Forbundsordning

Forbundsmedlemmarna skall var for sig prova frdgan om arsredovisningen kan godkénnas
och om styrelsen skall beviljas ansvarsfrihet. Forbundsmedlemmarna ska ocksa godkénna

forbundsordningen.

Niér fragan om ansvarsfrihet har provats av medlemmarna 6nskar samordningsforbundet fa

besked om detta.

For Samordningsforbundet Vérend

Emma Krantz
Forbundschef

Postadress

Samordningsférbundet Varend

Storgatan 83, 352 36 Vaxjo

Organisations nr 222000-2634 Tel. 0733-288017



FORBUNDSORDNING

Forbund for finansiell samordning (FINSAM) inom rehabiliteringsomradet

Upprattad 2022-04-22



Forbundsordning for Samordningsforbund Varend

Samordningsforbundet Virend har inrittats med stdd av lagen (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser (FinsamL) mellan Forsidkringskassan,
Arbetsformedlingen, kommun och region/landsting.

1 § Férbundets namn

Forbundets namn dr Samordningsforbundet Varend.
Organisationsnummer dr 222000-2634

2 § Forbundets sate
Forbundets sdte dr Vixjo.
3 § Forbundets medlemmar

Forbundets medlemmar dr Forsékringskassan, Region Kronoberg, Arbetsformedlingen samt
kommunerna Alvesta, Lessebo, Tingsryd, Uppvidinge och Vix;jo.

4 § Forbundets andamal

Forbundets dndamal &r att inom det geografiska omradet for Alvesta, Lessebo, Tingsryd,
Uppvidinge och Véxjo kommuner, svara for en finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet mellan Forsékringskassan, Arbetsférmedlingen, regionen och
kommunerna i syfte att underlétta och uppnd en effektiv resursanvéindning. De gemensamma
resurserna ska anviandas for samordnade bedomningar och insatser som syftar till att den
enskilde ska fa eller forbattra sin forméga att utfora forvirvsarbete.

5 § Foérbundsstyrelsen

Samordningsforbundet skall ledas av en styrelse. Forbundsstyrelsen skall besté av atta
ledamdéter och 4tta ersittare. Varje forbundsmedlem utser vardera en ledamot och en erséttare.
Ledamdéter och erséttare viljs for fyra ar raknat fran och med den 1 januari aret efter det ar da
val av fullmiktige i region och kommuner har dgt rum.

Valbar till samordningsforbundets styrelse &r:
e Ledamot eller ersittare i region- eller kommunfullmiktige
e Anstilld vid Forsikringskassan
e Anstilld vid Arbetsférmedlingen

Alla ledamoter och ersdttare kallas till alla styrelsemdten.
Erséttare har nérvaro- och yttranderitt.

Forbundsstyrelsen utser ordférande och vice ordforande samt firmatecknare, for den tid som
styrelsen bestdmmer.



6 § Uppgifter och beslutanderatt

Styrelsen dr beslutfor ndr en majoritet av parterna ir representerade. Vid lika rostetal har
ordforande utslagsrost. Agarna ska samrdda innan beslut om budget fattas.

Forbundet har till uppgift att

1. besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen
stodja samverkan mellan samverkansparterna
finansiera insatser for individer som behdver samordnade rehabiliteringsinsatser
besluta pa vilket sitt de medel som finns for finansiell samordning skall anvidndas
svara for uppfoljning och utvérdering av beslutade atgirder
upprétta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

SRRl

Samordningsforbundet far inte besluta i fragor om formaner eller rattigheter for enskilda eller
vidta dtgirder i ovrigt som innefattar myndighetsutdvning eller tillhandahélla tjdnster som ér
avsedda for enskilda.

De insatser som finansieras ska registreras och foljas upp bland annat via det for parterna
gemensamma uppfoljningssystemet.

Styrelsesammantriddena fir ske pé distans. Ordférande avgér om motet sker helt eller delvis
pa distans eller fysiskt.

7 § Personal

Forbundsstyrelsen ska utse ansvarig tjdnsteman/forbundschef som har att leda arbetet inom
forbundet enligt styrelsens anvisningar. Styrelsen har rétt att anstdlla den personal som kréivs
for att utfora administrativa arbetsuppgifter.

8 § Initiativratt

Medlem i forbundet har rétt att vicka ett drende i forbundsstyrelsen. Detta ska ske i1 enlighet
med respektive huvudmans beslutsordning.

9 § Samrad

Styrelsen ska hélla forbundsmedlemmarna underrittade om den allménna planldggningen av
forbundets verksamhet samt om frégor av storre ekonomisk eller organisatorisk betydelse.
Styrelsen har ritt att frin forbundsmedlemmarna fa de yttranden och upplysningar som
behovs for att styrelsen ska kunna fullgora sina uppgifter.

10 § Kungorelser



Forbundets kungdrelser, protokoll och andra tillkéinnagivanden skall anslas pa den officiella
anslagstavlan hos kommunerna Alvesta, Lessebo, Tingsryd, Uppvidinge och Vixjo samt
Region Kronobergs anslagstavla. Forsidkringskassan och Arbetsformedlingen f6ljer sina
rutiner vid hantering av forbundets dokument.

11 § Andelar i tillgangar och skulder samt fordelning av kostnader

Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i forbundets tillgdngar och skulder i férhillande
till vad man tillskjutit for att tdcka kostnaderna.

Fordelningen mellan medlemmarna &r att Forsédkringskassan bidrar med hilften av medlen,
regionen med en fjdrdedel samt kommunerna Alvesta, Lessebo, Tingsryd, Uppvidinge och
Vixj6 gemensamt med en fjirdedel. Kommunernas finansiering beréknas utifrdn varje
kommuns antal invénare i yrkesverksam alder (16 — 64 &r) per den 1 november, dret innan
aktuellt budgetér.

12 § Styrning och insyn

Forbundsstyrelsen skall uppritta delarsuppfoljningar med helarsprognos for verksamheten
och ekonomin, som skickas till medlemmarna. Forbundsstyrelsen skall ocksa rligen i
samband med bokslutet redovisa verksamhetens utfall for medlemmarna.

Forbundet fér inte ingd borgen och inte heller sétta sig 1 skuld utover sedvanliga krediter for
verksamheten.

13 § Budget

Forbundsstyrelsen skall varje ar uppritta en plan for forbundets verksamhet och ekonomi for
de kommande tre &ren. For det forsta av de tre aren skall styrelsen upprétta en preciserad
arsbudget. Overskott eller underskott dverfors till niista verksamhetsar. Arsbudgeten ska
ocksa atfoljas av mal for verksamheten. Forbundet ska verka for att ha en ekonomi som f6ljer
rekommendationerna fran Nationella Ridet.

Forbundsstyrelsen faststiller senast den 30 november budgeten for ndstkommande kalenderér.
Forbundsstyrelsen skall dessforinnan samrada med forbundsmedlemmarna om budgeten.

14 § Revisorer och revision

Forbundets ridkenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning skall granskas av
revisorer for varje forbundsmedlems rakning. For Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen
ska Forsdkringskassan utse en gemensam revisor. Kommunerna Alvesta, Lessebo, Tingsryd,
Uppvidinge och Vixjé samt Region Kronoberg ska utse en gemensam revisor och en
ersittare. Revisorer utses i 6vrigt enlighet med bestimmelserna i 25 § FinsamL.



Revisorer viljs for fyra ar riknat frin och med den 1 januari éret efter det &r da val av
fullméktige 1 region och kommuner dgt rum. Mandattid for statens revisorer hanteras 1
sérskild ordning. Vid revision tillimpas bestimmelserna i 26 § FinsamlL.

15 § Uttrade

En forbundsmedlem har ritt att efter uppsdgning uttrdda ur forbundet. Uppsdgningstiden dr
tvd ar frdn och med 1 januari ndstkommande &r, efter att uppségning inkommit.

Vid en forbundsmedlems uttridde upploses forbundet och medlemmarnas ekonomiska
mellanhavanden regleras enligt 11 § 1 denna forbundsordning. Om det efter uttrdde pa den
kommunala sidan aterstar minst en kommun ska uppldosning ske endast om det beslutas enligt
16 §.

16 § Likvidation och uppldsning

Forbundet kan triada i likvidation om medlemmarna dr dverens om det eller om en eller flera
medlemmar uttrdder ur forbundet. Ett sddant beslut ska alltid foregés av ett samrdd mellan
huvudménnen.

Niér forbundet trétt 1 likvidation skall skulderna betalas och egendomen avyttras. Dérefter ska
kvarvarande tillgangar fordelas enligt principerna i 11 § denna forbundsordning.
Forbundsstyrelsen svarar for likvidationen.

Nir styrelsen har fullgjort sitt uppdrag ska den l&dmna en slutredovisning for sin forvaltning.
Det gors genom att styrelsen visar en forvaltningsberittelse 6ver likvidationen i sin helhet
som redovisar av betalning av skulder, forsdljning av egendom och skiftet av tillgangar
dérefter. Till beréttelsen ska bifogas redovisningshandlingar for hela likvidationen.

Forbundet dr upplost ndr forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna delgivits
medlemmarna.

17 § Tvister

Tvister mellan forbundet och dess medlemmar skall avgdras vid en allmin domstol 1 Sverige.

18 § Ersattning till ledamater, revisorer och revisorsersattare

Erséttning for sammantradesarvoden och ersittningar till ordférande, vice ordférande,
styrelseledaméter, erséttare och revisorer ska folja Region Kronobergs arvodesreglemente.
Kostnaderna betalas av samordningsforbundet. For den revisor som Forsdkringskassan utser
betalas ersdttning i sérskild ordning.



Fast manadsarvode for ordférande utgar med 4 % och for vice ordforande 2 % av
grundarvodet 1 Region Kronobergs arvodesreglemente.

Arvoden till samtliga revisorer ska enligt huvudregeln i bestimmelsen i 25 § FinsamL, betalas
av samordningsforbundet.

19 § Arkivtillsyn

Kommunstyrelsen i Véxjo kommun ansvarar for tillsynen av att samordningsforbundet fullgor
sina skyldigheter enligt arkivlagen (1990:782).

20 § Forbundets bildande

Forbundet anses bildat den 1 januari 2020 under forutsittning att samtliga medlemmar vid den
tidpunkten godként denna forbundsordning. (Forbundet har ombildats/utvidgats).






TJANSTESKRIVELSE 1(2)

2022-05-17

Till KSAU

Information om Arsredovisning 2021 Sydarkivera samt verksamhetsplan
2023 med budget
Dnr KS/2022:593

Forslag till beslut
1. Kommunfullmiktige tar emot information om arsredovisning 2021 Sydarkivera.

2. Kommunfullméktige tar emot information om Verksamhetsplan 2023 med budget

Sammanfattning av arendet

Fullméktige for Kommunalforbundet Sydarkivera har godként arsredovisning 2021 och har
oversént beslut och handlingar till medlemskommunerna f6r kinnedom.

Arsredovisningen tar upp som information till kommunstyrelsen som ett drende for
styrelsens uppsiktsplikt men bor dven tas upp 1 fullméktige for deras kinnedom.

Barnrattsperspektiv

Provning av barnets bésta ej aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt ror barn eller barn
som nérstaende.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag Sydarkivera forbundsfullmiktige 2022-04-08 § 2 Arsredovisning 2021
Sydarkivera

Protokollsutdrag Sydarkivera forbundsfullméktige 2022-04-08 § 3 Verksamhetsplan 2023
med budget

Jorgen Wijk
Kommunsekreterare

Kommunledningsforvaltningen

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Tingsryds kommun bestksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
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TJANSTESKRIVELSE 1(2)

2022-05-24

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Delarsrapport 1:2022 Kommunstyrelsen
Dnr KS/2022:583

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. Delarsrapport 1:2022 f6r kommunstyrelsen godkanns.

2. Tidigare beslut om handlingsplan for budget i1 balans 2022 géller fortsatt aret ut (KS
2022-05-02 §126 pkt 2).

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsforvaltningen har upprittat delarsrapport for kommunstyrelsens
verksamhetsomréde avseende perioden januari till april 2022. Som bilagor till rapporten
redovisas dven mer detaljerade rapporter for arbete- och lirandeavdelningen samt tekniska
avdelningen. Bilagorna kommer inte att redovisas till fullméktige, utan ska ses som en
fordjupad information till kommunstyrelsen.

Den totala arsprognosen for kommunstyrelsen visar ett underskott mot budgeten pa -5,4
mnkr for den skattefinansierade verksamheten. Underskottet &r till mycket stor del
hénforbart till kraftigt 6kade priser for el, drivmedel och livsmedel. Underskottsprognoser
redovisas for tekniska avdelningen (-5,2 mnkr) och arbete- och ldrandeavdelningen (-1,1
mnkr), medan 6vriga avdelningar redovisar nollresultat eller mindre &verskott. Mer
information om orsakerna till budgetavvikelserna finns i1 de bifogade rapporterna.

Prognosen som upprittades efter februari manads redovisning uppgick till -6,5 mnkr. Den
nu aktuella prognosen innebir séledes en prognosforbattring pa +1,1 mnkr. Forbattrade
prognoser syns framst for teknisk avdelning, HR-avdelning och gemensamt, medan
prognosen for arbete- och ldrandeavdelningen har forsdmrats nagot.

For den taxefinansierade verksamheten (VA-verksamheten) visar &rsprognosen ett resultat
pa -2,2 mnkr. Tillsammans med forra arets ackumulerade underskott (-3,0 mnkr) berdknas
VA-verksamheten ddrmed ha ett ackumulerat underskott om -5,2 mnkr vid arets slut, vilket
enligt lagstiftningen ska 4terstéllas inom tre ar.

Mot bakgrund av underskottsprognosen efter februari minads redovisning beslutade
kommunstyrelsen 2022-05-02 om en handlingsplan for att begrénsa arets underskott. En ny
beddmning av behovet av dtgirder ska goras 1 samband med den nu aktuella
delarsrapporten.

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Barnrattsperspektiv

Provning av barnets basta ej aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt ror barn eller barn
som nérstdende.

Beslutsunderlag

1. Tjénsteskrivelse Delérsrapport 1:2022 Kommunstyrelsen

2. Delarsrapport 1:2022 Kommunstyrelsen

3. Delarsrapport 1:2022 Arbete- och ldrandeavdelningen (bilaga)

4. Delarsrapport 1:2022 Tekniska avdelningen (bilaga)

5. KS 2022-05-02 §126 Ekonomisk rapport februari 2022 {6r kommunstyrelsen

Namndens/styrelsens beslut ska skickas till
Avdelningschefer hos kommunledningsforvaltningen

Kommunchef
Ekonomiavdelningen
Christer Kratz Daniel Gustafsson
Kommunchef Ekonomichef
Kommunledningsforvaltningen Kommunledningsforvaltningen
Tingsryds kommun bestksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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1 Uppdrag

Uppdraget for avdelningen arbete och ldrande ar att fa trygga och valmaende kommuninvanare i utbildning,
arbete och sysselsattning. Vi har fem enheter och ytterligare tre 6vergripande uppgifter som ryms inom
avdelningen:

Individ och familjeomsorgen bestar av tva enheter dar den ena vander som mot barn och familj och den andra
mot vuxna. Fragorna inom dessa enheter ar manga ganger av komplex art och behdver hanteras med respekt
och 6dmjukhet. IFO Vuxen jobbar med ekonomiskt bistand, missbruksfragor, vald i nara relationer samt socialt
boende och bostadsfragor. IFO barn och familj har tva huvudsakliga uppdrag i att ta emot och bedéma/utreda
anmalningar géllande barn som far illa och utreda ansékningar om vard och stéd. Efter utredning och
bedémning, giller det att genomféra och f6lja upp olika insatser som radgivning, 6ppenvardsinsatser,
placeringar i familjehem/HVB och stddboende. Ett annat viktigt arbete dr ocksa att delta och samverka med
andra aktorer i samhallet for att tidigt upptédcka barn och ungdomar som ar i riskzonen for att hamna i socialt
utanforskap.

Enheten vuxenutbildning verkar for att hoja kompetensnivan pa vuxna kommuninvanare och erbjuder Svenska
for invandrare (SF1), grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, yrkesutbildningar, sarskild
utbildning for vuxna samt uppdragsutbildning.

Arbetsmarknadsenheten arbetar bland annat med coacha arbetssékande mot arbete/utbildning, arbetstraning
och arbetsprévning for dem som star utanfor arbetsmarknaden. Malgruppen i verksamheten ar personer langt
fran arbetsmarknaden.

Integrationsenhetens uppdrag ar att integrera och etablera asylsokande, nyanldnda och invandrade samt att fa
dem att tidigt ndrma sig arbetsmarknaden och slutligen na sjalvforsorjning.

Utover detta har avdelningen ansvar for folkhalsofragor, alkoholtillstand och krisstod.
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2 Omvarld

Den ekonomiska aterhamtningen efter pandemin har tagit fart. Den mérks pa arbetsmarknaden i stort och
dven i Tingsryds kommun. Andelen inskrivna arbetslosa ar i Tingsryd 6,9%, i niva med riket och lagre Kronoberg
lans 7,4%. Langtidsarbetslosheten ar oférandrad. Manga av de arbetssékande har kort utbildning och svag
anknytning till arbetsmarknaden.

Nationell satsning pa yrkesvux har fortsatt och gor att resurser tillfors, vilket leder till att fler kan erbjudas
yrkesutbildningar. Satsning pa stodresurser for att kunna kombinera studier i svenska med yrkesutbildning har
gjort det mojligt att ge stéd i form av sprakstéd och specialpedagogik och darmed magjlighet att 6ka
genomstromningstakten pa yrkesutbildningar.

Det pagar en oroande samhallsutveckling med unga i riskmiljéer och utanférskap. Det finns manga orsaker till
att unga manniskor befinner sig i ett utanférskap, inte séllan flera och komplexa. Tidiga och samordnade
insatser ar ofta mindre i omfattning och kostnad @n de som behdvs for vuxna individer. Den nationella
diskussionen som férs kring unga i riskmiljo har en baring dven pa Tingsryds kommun. Trenden med fler
orosanmalningar gallande ungdomars riskbeteende fortsatter och fler unga med komplexa problematiker
innebar kostsamma insatser. Orosanmalningar som géller barn/ungdomars psykiska ohélsa 6kar. Ett behov som
den senaste tiden blivit mer omfattande ar att langa koer till Bup gor att barn som far vanta pa hjalp blir
hénvisade till socialtjansten.
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3 Styrkort

Perspektiv Nimndsmal Kommentar Matt
- Medborgarna ska uppleva
kommunen som attraktiv och
med verksamheter som
levererar god kvalitet.
= Antal orosanmalningar for
unika barn
™= Arbetssokande i
kommunen, andel %
- Ej ateraktualiserade vuxna
personer med foérsorjningsstod
Medborgare ett ar efter avslutat
forsorjningsstod, andel %
= Vuxna bistandsmottagare
med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel %, (av
bistdndsmottagare)
- Varddygn i
institutionsvard vuxna
missbrukare, antal/inv 21-64 ar
™= KF - Invanare 0-19 ari
ekonomiskt utsatta hushall,
andel %
™ Kommunen ska verka for
Sambhille ett hallbart samhalle, god miljé
och lokalt narings- och
foreningsliv
Kommunen ska ha en
stabil och langsiktigt hallbar
Ekonomi ekonomi utifrdn en god
prognossakerhet som ger
handlingsutrymme for
framtiden.
Kommunen ska vara en
attraktiv arbetsgivare med ™= Okad frisknarvaro hos
Medarbetare stolta och kompetenta samtliga enheter bade pa kort
medarbetare som trivs pa sitt och lang sikt
arbete.
™ Kommunen och dess
verksamheter ska arbeta
Process effektivt och med moderna
arbetssatt. Darigenom kan en
god kvalitet uppnas till en
rimlig kostnad.

Nyckeltalen redovisas i Grsrapporten.
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4 Verksamhetens mal och utveckling

4.1 Vision

Kommunfullmaktige har féljande vision for Tingsryds kommun:

Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Hér finns engagerade och stolta
medborgare, ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv. Har lever vi tillsammans med
god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och unga utvecklas.

4.1.1 Medborgare

Kommentar
Mal: Fler i egenférsorjning

Ett prioriterat mal ar fler i egenforsorjning. Behovet av forsorjningsstéd har minskat under forsta kvartalet. For
perioden januari-april ar snittet for antalet hushall som beviljats forsorjningsstdd 132, en betydligt lagre siffra
an forgaende ar da snittet 1ag pa 147 drenden. En anledning till forandringen kan vara att arbetsmarknaden
borjat hamta sig fran pandemin. Andra anledningar kan vara tillfalliga, exempelvis att Forsakringskassan gjorde
ett faststallande av bostadsbidraget 2020, vilket gjorde att en del klienter fick extra utbetalning. Antalet hushall
som beviljats bistand har aterigen stigit nagot. Antalet barn i familjer i forsérjningsstod ar for perioden i
genomsnitt 117 i jaimforelse med 149 samma period férgaende ar.

AME/Integration har fortsatt prioriterat drenden fran ekonomiskt bistand och det coachande och
koordinerande stodet som alla klienter erbjuds en av den mest avgérande parametrarna for att personen ska
bli sjalvférsérjande, tillsammans med goda arbetsgivarkontakter som mojliggor att fa personer till praktik och
vidare till arbete. Samarbetet inom avdelningen har visat sig vara en framgangsfaktor. Ett exempel pa samspel
ar den pagaende maltidsbitradesutbildningen som vander sig till personer langt fran arbetsmarknaden och
genomfors i samverkan mellan utbildningsleverantor i Vaxjo, SFl i vuxenutbildningen och med stod fran bade
specialpedagog samt sprakstod.

Beddmningen ar att malgrupperna inom forsorjningsstod star langt ifran arbetsmarknaden. Nar det géller
gruppen med sociala skal samt sjukskriven saknar sjukpenning, finns det ofta en multiproblematik och
samsjuklighet. Nar det galler malgruppen arbetslésa har en stor andel en svag anknytning till arbetsmarknaden,
t.ex. saknar arbetslivserfarenhet och har en begransad skolbakgrund.

I SFI har har 140 elever deltagit, en nedgang jamfort med motsvarande period foregaende ar. En 6kad andel av
SFl eleverna har kort utbildning fran hemlandet, 53,2 % saknar utbildning motsvarande ak 6 i svensk
grundskola, den 6vervagande majoriteten har flyktingbakgrund. Elevernas korta utbildning och studieovana
innebar till att genomstromningstiden inom SFl 6kar, det leder till att det tar langre tid innan eleverna ar
mottagliga for en yrkesutbildning och darmed mojlighet till egenforsérjning. Gruppen med elever med kort
utbildning kommer ocksa att krdva mer stodjande insatser for att lyckas med sin utbildning.

I januari har nya grupper startas inom barnskotarutbildningen, elevassistent, spel och programutveckling, vard-
och omsorgsutbildningen och en ny utbildning for maltidsbitraden. | samarbetet med Granslost och NTI-skolan
erbjuds ett 30-tal olika yrkesutbildningar. Totalt har drygt 200 elever deltagit i yrkesutbildning under perioden.
Vuxenutbildningen har sedan i hostas startat en kombinationsutbildning med yrkesutbildning och
sprakutbildning med lyckat resultat.

Mal: Trygghet och goda levnadsforhallanden ska ge barn, unga och vuxna férutsattningar for en god hilsa
och ett gott liv.

| vuxenvarden har forsta kvartalet inneburit farre arenden men samtidigt ett storre behov av vard hos en
mindre grupp klienter. Vuxendrenden (missbruk, vald i néra relationer och 6vrig vuxen) omfattar 63 drenden i
snitt per manad, minskning med sju arenden jamfort med forra aret. 25% av dessa har aktualiserat under 2022.
Manga av de som &r aktuella har ett langtgdende missbruk och nér de blir aktuella kommer det ofta som en
anmalan fran sjukvard, polis eller privatpersoner i klientens narhet. Under forsta kvartalet har anmalningarna
enligt LOB (Lagen om omhandertagande av berusade personer m.m.) fran polisen 6kat; 11 anmalningar har
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inkommit hittills i ar, under hela férra aret inom totalt 15 anmalningar. 11 anmalningar enligt LVM (Lag om vard
av missbrukare i vissa fall) anmaélningar har hittills inkommit, under forra aret inkom totalt 14 anmaélningar.
Utvecklingen innebar ett mer omfattande behov av vard i form av beviljade placeringar pa behandlingshem,
dels frivillig enligt SoL, dels med stod av LVM (lagen om vard av missbrukare i vissa fall).

For vissa behovs det insatser i form av behandlingshem for att klienten ska kunna bryta sitt missbruk och fa en
chans till aterhdmtning. Vissa klienter &r sjalva valdigt motiverade till att ta emot hjalp att komma i fran sitt
missbruk medan andra ar mer i behov av aterhamtning. Ofta f6ljs en tids behandling av ett aterfall i missbruket
och en del klienter kan behova tid pa behandlingshem flera ganger, sett 6ver en period pa flera ar. Det ar
individuella insatser som behdvs och mycket av jobbet handlar om att motivera och inte ge upp. Vi ser nu att vi
har ett antal klienter som vi har kdnnedom om som hela tiden ar LVM-nara. Det ar klienter som har ett
langtgaende allvarligt missbruk/ riskbruk dar det ofta inkommer orosanmalningar, manga av klienterna har
kroppsliga skador fran sitt missbruk och det kan darfor bli valdigt daliga valdigt snabbt och dar
Oppenvardsinsatser har prévats i olika former och omgangar utan att lyckas. For att radda liv kan det da bli
aktuellt med vard enligt LVM. Vi kan se att i de drenden som det gatt bra for klienterna handlar det om att
satsa pa bra/ ratt behandling for den personen. Det ar viktigt att vi haller i och inte slapper taget, att vi inte tar
hem klienten for tidigt utan later behandlingen fa ta sin tid. Det &r ocksa viktigt att vi méter upp pa ett bra satt
efter behandlingen. Det handlar om att det ska fungera med boendestdd, sysselsattning, medicinering och stod
fran missbruksvarden. Samarbetet med andra férvaltningar/ behandlingshem/ regionen &r viktigt sa att
klienten far den hjalp som behovs for att kunna komma vidare. Framgangsfaktorn &r alltsa individbaserat
arbetssatt dar samarbetet dr nodvandigt.

Fran och med borjan av 2022 har skolan och aktiviteter for barn och unga har 6ppnats upp. Tidigare
nedstdangningar tros ha paverkat att barn och ungdomar forlorat sin trygga struktur och traffat farre vuxna. For
manga ungdomar, sarskilt de med skolsvarigheter/lever i socioekonomisk utsatthet har distansundervisningen
inte fungerat och lett till kunskapstapp och i en del fall rérelse mot riskmiljer.

Under hela 2021 syntes ett hogt infléde av orosanmalningar. Antalet under arets forsta manader ar pa samma
niva som foregaende ar. | de fall orosanmalningar aterkommer for samma barn kravs manga ganger mer
omfattande insatser. Fler orosanmalningar géller droger och kriminalitet bland ungdomar. Kring en grupp
ungdomar finns mycket oro, vilket innebar att insatserna snabbt behdver anpassas och férandras. Detta har
bland annat inneburit ett 6kat behov av insatser i form av skyddsplaceringar pa institution. Utveckling av
konkret samverkan mellan socialtjanst, polis, skola, fritid, féreningar, fortsatter och ar viktig for att mota det
O0kande behovet.

Psykisk ohélsa ar ett allt storre samhallsproblem som slar igenom i orosanmalningar dar det handlar om
foraldrar med psykisk ohalsa men ocksa barn och ungdomar som inte mar bra och inte far tillrackligt stod i hem
och skola. Langa véntetider for utredningar och behandling inom Barn-och ungdomspsykiatrin (Bup) gor att fler
blir hdnvisade/s6ker stdd hos socialtjansten i vantan pa.

Med kriget i Ukraina har beredskapen héjts for att ta emot ensamkommande barn/ungdomar. T o m april har
ett ensamkommande barn (tillsammans med anhérig) anvisats. Tidigare anvisade ensamkommande barn och
ungdomar far stod i eget boende eller placering i familjehem for de yngre och fasas ut senast vid 20 ars alder.

4.1.2 Sambhalle

Kommentar

Genom oOkat antal yrkesutbildningar och mojligheter till distansstudier ges medborgarna majlighet att bo och
studera i kommunen. Ett aktivt samarbete for naringslivets kompetensforsérjning sker genom
vuxenutbildningens yrkesutbildningar, inte minst dem som sker i direkt samverkan med rekryterande foretag.
Den tata samverkan som har utvecklats med en handfull féretag har ocksa resulterat i att foretagen har
forutsattningar for att anstélla personer langre fran arbetsmarknaden, vilket ar till gagn for saval individen som
foretagens kompetensforsorjning och samhallets utveckling.

Ett rikt foreningsliv och en aktiv samverkan med féreningslivet bade vad géller individuella insatser och
forebyggande arbete bland barn och ungdom kan motverka socialt utanférskap. Samverkan sker med ridklubb,
fritidsgardar och Kulturverkstan.
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4.1.3 Ekonomi
[

Kommentar

Avdelningen arbete- och ldrande redovisar ett ekonomiskt utfall for perioden januari till april pa 20 778 tkri
forhallande till en arsbudget pa 63 321 tkr, en forbrukning pa 32,8 %. Riktpunkten (RP) ar 33,3 %.
Personalkostnaderna uppgar till 14 858 tkr och utfall 33,2 %, 6vriga kostnader till 16 181 tkr och utfall 40,1 %.
Intdkter redovisas till 10 261 tkr och utfall 47,3 %. Kostnaderna och utfallet for personal ligger i linje med
riktpunkten fér samtliga enheter.

Tillaggsbudget (TB) har 6verforts med totalt 4 962 tkr, arsbudgeten har darvid 6kats fran 58 359 tkr till

63 321 tkr. Av TB avser 3 250 tkr anvisade medel for sarskilda utmaningar beslutat av kommunstyrelsen (KS
211122 § 333), medlen &r férdelade till IFO:s verksamheter. Resterande del utgors av TB for
I6nekostnadsokningar for 2021 med helarseffekt 2022 och |6nekostnadsokningar 2022 med nio manaders
effekt for aret. | linje med systemomstallningen av Migrationsverkets intakter avseende etablering, har
overforts 5 800 tkr fran balansrakningen och tillforts avdelningen 2022. Intakterna ar utfoérdelade till
enheterna. For ar 2023 utgar inga ytterligare reserverade medel, da dessa ar avvecklade.

Efter nu kdnda forhallanden prognostiserar arbete- och larandeavdelningen med ett totalt underskott mot
budget pa - 1 084 tkr och en budget som inte ar i balans. IFO barn- och familj redovisar fortsatt en
underskottsprognos pa - 1 829 tkr medan 6vriga enheter delvis kompenserar genom att redovisa en budget i
balans och med 6verskott. Jamfért mot den prognosavvikelse som lamnades i februari till KS pa - 839 tkr, har
prognosen i delar 1 for april forsamrats nagot med totalt - 245 tkr. Prognosforsamringen ar hanforbart till IFO:s
bada enheter. Sammantaget for avdelningen sa redovisas dnda ett underskott som ar hanterbart och inte 6kat
sa mycket trots flera pagaende placeringar av barn- och unga och institutionsvard av vuxna inom IFO.

Ser vi till de enskilda enheterna sa redovisar IFO barn- och familj en forsamrad prognos dar underskottet har
Okat med - 341 tkr, vilket ar en bedémning utifran pagaende placeringar och att de kommer att vara éver
sommaren. Enheten fortsatter arbetet med férebyggande och tidiga insatser som Narvaroteam "Barnens basta
géller" och serviceinsatser. Inriktningen ar att "jobba hem" placeringarna eller 6verga i 6ppnare former efter
sommaren. Inom familjehemsvarden ses bemanningen lI6pande over for att mojliggdra satsningar pa interna
hemmal6sningar, tidiga insatser och familjehemsplaceringar. Inom IFO vuxen redovisas en férsamrad prognos
med - 432 tkr men fortfarande en budget som sammantaget ar i balans med ett marginellt 6verskott. Det ar
framst kostnaderna inom institutionsvard och missbruksvard av vuxna som 6kat nagot.

Vuxenutbildningen redovisar en férbattrad prognos med + 280 tkr i deldret jamfort den prognos som gjordes i
februari. Det beror i hog utstrackning pa kraftigt 6kade intdkter for yrkesvux. De 6kade intdkterna mojliggor att
fler kan erbjudas yrkesutbildningar och majlighet att komma i egen forsérjning. De 6kade intdkterna mots till
stor del av 6kade kostnader for interna utbildningar och 6kade personalkostnader. Arbetsmarknads- och
integrationsenheten redovisar en forbattrad prognos pa + 248 tkr jamfort februari. Overskottet och den
forbattrade prognosen ar i huvudsak hanférbar till det pagaende AMIF-projektet dar befintlig personal delvis
finansieras av projektet. Den centrala administrationen redovisar oférandrad prognos och en budget som ari
balans.

Nar det galler atgarder for att reducera underskottet och malet en budget i balans, sa har en handlingsplan
uppréttats for avdelningen och redovisats tillsammans med kommunledningsférvaltningens handlingsplan till
kommunstyrelsen i samband med februari manads prognos.

Ingen sarredovisning gors langre av kostnader fér Covid-19 inom kommunledningsforvaltningen.

Driftbudget netto per verksamhet

" Avvikelse

Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall Foreg prognos Prognos (Budg-Prog)

11,500 Arbete- & ldrande central 1888 593 0 1888 0
adm

11511 Barn- & familj IFO 29176 9982 -1488 31005 -1829

11512 Vuxen IFO 19393 6362 479 19 346 47

11521 Vuxenutbildning 9 886 2740 145 9461 425

0,

11531 Arbetsmarknad % 2978 1101 25 2705 273

integration
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" Avvikelse
Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall Foreg prognos Prognos (Budg-Prog)
Summa 63 321 20778 -839 64 405 -1084

I kolumn f g prognos anges avvikelsen i februari till KS. (Prel prognos 20220517 14:13)

Driftbudget brutto intdkt/kostnad

o " Avvikelse
Brutto intikt/kostnad Budget Ack utfall Foreg prognos Prognos (Budg-Prog)
Intakter -21711 -10 261 2 345 -27 069 5358
Personalkostnader 44 690 14 858 -1014 44 549 141
Ovriga kostnader 40 342 16 181 -2170 46 925 -6 583
Summa 63 321 20778 -839 64 405 -1084
Investeringsbudget
Kod Projekt Budget Ack utfall Foreg prognos Prognos Awvikelse
) 8 8 prog! 8! (Budg-Prog)
Verkstadsutrustning
90577 ay/vux 6 ffr 2021 500 0 0 500 0
Ord investering KF 2022
90 500 Maskiner & inventarier 500 0 0 500 0
gy/vux
Summa 1000 1] 0 1000 0

4.1.4 Medarbetare

Kommentar

Den totala sjukfranvaron uppgar inom avdelningen till 5,53 %, vilket 4r under kommunens mal pa 6%. Den har
dock 6kat och ar under forsta kvartalet 1 procentenhet hogre an 2021 (4,42%).

For korttidsfranvaron, 1-14 dagar ligger siffran pa 1,79, vilket dr ndra 2021 &rs 1,67%. Aven
langtidssjukskrivningar 6ver 91 dagar 6kar och uppgar till 2,61%. Fér 2021 uppgick den till 2,20 % Det finns
inom avdelningen langtidssjukskrivningar som inte ar arbetsplatsrelaterade.

For att over tid folja arbetsbelastningen genomférs inom IFO barn och familj aterkommande
arbetstyngdsmatning enligt den sk Goteborgsmodellen dar handlaggares darendevolym och drendetyngd
poangsatts i relation till bland annat yrkeserfarenhet. Matningen genomférdes i borjan av maj. Resultatet visar
en for hog arbetsbelastning, i stor utstrackning beroende pa komplexa placeringsdrenden med omplaceringar
och utredningar som foljd. Resultatet dverensstaimmer med den upplevda arbetsbelastningen som féljs genom
en regelbunden screening..

4.1.5 Process

Kommentar

Under varen har avdelningens forandrade organisation varit i fokus. Enhetsstrukturen férandras fran fyra till tre
enheter; individ- och familjeomsorg, arbetsmarknad och forsérjning samt vuxenutbildning. Syftet ar att mota
avdelningens ekonomiska forutsattningar samtidigt som det finns verksamhetsmassiga fordelar med en ny
indelning av enheterna: Det ger forutsattningar for att ytterligare underlatta det familjeorienterade
arbetssattet, att underlatta 6vergangen for barn/unga till vuxenvard, samt att underlatta samarbetet kring
klienter/deltagare mellan ekonomiskt bistand och arbetsmarknad. Det ger darmed férutsattningar for att
ytterligare starka samsyn och samarbetet kring malgruppernas behov. Fran 1 september géller den nya
organisationen.

Majoriteten av resurserna till arbetet med att vagleda och stddja till personer till egenforsorjning, arbete eller
studier, tillkommer genom externfinansierade projekt, exempelvis Tillsammans i Tingsryd (AMIF). Projekt ar
positivt utifran flera aspekter, inte minst da de ger mojlighet att préva nya arbetsmetoder och starka upp
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befintlig verksamhet med resurser. Det finns dock utmaningar i form av avancerad administration och
begransningar av handlingsutrymmet vad galler malgrupper och arbetsmetoder. Da projekt vanligen riktas till
personer som star langt, eller mycket langt, fran arbetsmarknaden syns mojligtvis resultat i egenforsorjning
forst efter flera ar.

Den stora lansprocessen Barnens basta galler i Kronoberg! gar in i ett helt nytt skede med implementering av
Kronobarnsmodellen pa bred front for hela malgruppen 0-17 &r med barnhalsovard, forskola och skola som
centrum for det praktiska inférandet.

Den nationella omstallningen mot Néra vard dar varden kommer narmare patienten och brukaren har baring
pa saval framjande och forebyggande insatser som stod och vard till barn, unga och vuxna. Barnens basta géller
(Kronobarnsmodellen) dr exempel pa en operationalisering av God och néara vard. Under perioden har det
tydligare utkristalliserats hur insatser inom God och néra vard ska konkretiseras i individ- och familjeomsorgen.
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5 Balans mellan perspektiven

Styrkortets perspektiv ar i obalans, ekonomin ar i obalans. Prognosen visar pa ett underskott som kan hanféras
till 6kade behov av alla slags vardinsatser, fran tidiga till mer omfattande som placeringar i
familjehem/institution. Samtidigt med 6kade vardkostnader ligger ocksa utmaningen med omstéllningen av
minskade Migrationsmedel, vilken innebar att avdelningen har effektiviseringskrav pa sig.
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6 Framtid

Forsorjningsstodet visar en positiv utveckling under det inledande kvartalet, dven om en mindre uppgang av
behovet kan skonjas mot slutet av perioden. Utvecklingen framat ar osdker och svar att bedéma utifran laget i
omvarlden.

Vardbehovet hos barn, unga och vuxna ar 6kande, vilket ocksa ger 6kande kostnader:

e  Fler barn och unga ar i behov av mer omfattande stod. Den psykiska ohalsan 6kar och kétiden till BUP
leder till fler under vantetiden har behov av stéd och hjélp fran 6ppenvarden. Det finns ocksa mycket
oro kring en grupp adldre unga. Utmaningen ar att bryta trenden med fler ungdomar som ror sig i
riskmiljoer med begynnande kriminalitet och droger. Behovet kan vantas kvarsta 2022 och 2023.

e Det finns fler klienter inom missbruksvarden som har komplexa problem och som behéver ett
samordnat stod for att ha chansen att komma ur sitt missbruk. Antalet anmalningar enligt LOB (11)
och LVM (11) under perioden &r ndra att motsvara foregdende ars antal (15 respektive 14). Ett
begransat antal men kostsamma placeringar har behovts.

Vidare finns en langsiktigt utmaning i att en 6kad andel av SFl eleverna har kort utbildning fran hemlandet. Ett
70-tal personer saknar utbildning motsvarande ak 6 i svensk grundskola. Elevernas korta utbildning och
studieovana innebar till att genomstromningstiden inom SFI 6kar, det leder till att det tar langre tid innan
eleverna dr mottagliga for en yrkesutbildning och darmed majlighet till egenforsérjning. Gruppen med elever
med kort utbildning kommer ocksa att krdva mer stodjande insatser for att lyckas med sin utbildning.
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1 Uppdrag

Tekniska avdelningen servar medborgare, samhalle och interna verksamheter med tekniska tjanster inom
renhallning, vatten och avlopp, maltider, lokalvard, lokaler, IT-drift, gata och park, fordon, transporter samt
mark och exploatering.
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2 Omvarld

Omvaérlden praglas som alla vet av prisékningar och osdkerhet. Vi ser prisékningar pa el, livsmedel,
byggmaterial och elektronikkomponenter. Till detta kommer ocksa en situation med stor osakerhet i leveranser
och langa leveranstider. Exempel &r vattenmatare for fjarravlasning som skall anvdandas inom VA kommer inte
att levereras forran till hosten. Vissa delar inom IT har leveranstider pa atta manader. Detta skulle kunna ge en
avmattning pa investeringar och ddrmed framdver en battre tillgdnglighet pa konsulter och byggresurser. Ett
problem uppstar dock om det inte finns material.

Sakerhet har ocksa fatt ett storre fokus med tanke pa vérldslaget. Exempel &r att vi enligt MSB skall borja
planera for att klara tre manaders drift under oférutsedda handelser jmf med tidigare tre dagar.
Cybersakerheten behover ocksa férbattras speciellt med tanke pa saker som skedde i Kalix. Detta &r ocksa
viktigt da pandemin mycket snabbt gjorde oss med digitala men ocksa sarbara. Bade vatten och IT tillsammans
med el ar bland de viktigaste infrastrukturerna idag for att 6vrig verksamhet skall fungera.
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3 Styrkort

Perspektiv Nimndsmal Kommentar Matt
. Medborgarna ska uppleva Undersékning Kritik pa Teknik
Medborgare kommunen som attraktiv och har genomférts och forsta
med verksamheter som preliminar resultat tyder pa vis
levererar god kvalitet. forbattring pa svaga omraden.
Aktiviteter som pagar for att == .
. mota malet ar byte av gatlyse KF - AndeII.ekoIoglsllza
Kommunen ska verka for till LED, reducering av svinn ivsmedel %
ett hallbart samhalle, god miljo inom maltidsverksamheten,
Samhille och lokalt r:ﬁrmg.s- olc.h arbete med ™= KF - Andel atervunnet
oreningsilv torghandelsforeskrifter, material av hushéllsavfall %
sjogullsprojektet.
. KF - Andel kommunala
miljéfordon %
. Kommunen ska ha en Kraftigt stigande priser pa el
stabil och langsiktigt hallbar och livsmedel bla gor att
Ekonomi ekonomi utifran en god kosnaderna stigit brant och
prognossékerhet som ger prognosen pekar pa ett stort
handlingsutrymme for underskott.
framtiden.
Hoga sjuktal i borjan av aret
Kommunen ska vara en gor att det blir en gul
Medarbetare attraktiv arbetsgivare med markering. | 6vrigt sker stora
stolta och kompetenta satsningar pa utbildning och
medarbetare som trivs pa sitt personalvard inom flera
arbete. enheter.
. Kommunen och dess o B o
verksamheter ska arbeta Digitaliseringen |oper pa dven
Process effektivt och med moderna om viss forsening finns framst

arbetssatt. Darigenom kan en
god kvalitet uppnas till en
rimlig kostnad.

beroende pa leveransproblem
av komponenter.
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4 Verksamhetens mal och utveckling

4.1 Vision

Kommunfullmaktige har féljande vision for Tingsryds kommun:

Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Har finns engagerade och stolta
medborgare, ett framgangsrikt néringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv. Har lever vi tillsammans med
god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och unga utvecklas.

4.1.1 Medborgare
[

Kommentar

For att sdkra upp hur tekniska avdelningen uppfyller malet har kommunen deltagit i medborgarundersokningen
Kritik pa teknik runt arsskiftet. Resultatet fran denna har visats an sa lange som ramaterial men tendensen i
materialet verkar vara en forbattring. Ser man pa tva parametrar som var lite ldgre vid forra undersokningen,
vattenleveranser och standard pa lekplatser kan vi se ett nagot battre resultat.

4.1.2 Samhille
o

Kommentar

2021 paborjades ett samarbete for att minska vart matsvinn med ett foretag som heter "Generation Waste".
Detta gor att vi kan vidta atgarder som leder till att det totala matsvinnet for vara offentliga maltider i
kommunen kraftigt minskar.

Vi tar initiativ till att anvdanda lokala leverantérer tex gronsaker fran Holmahult och frukt fran Urshult.
Inom lokalvarden har ett arbete paborjats for att sdkra kvalitén i skolor och férskolor.

VA fortsatter sitt arbete for att sdkra leveranser fortsatter. Etapp 3 och upphandling av etapp 4 pagar for byte
av vattenledning till Urshult. Vi forvantar oss att foreskrifterna for Flisehult vattenskyddsomrade skall antas av
lansstyrelsen under 2022.
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4.1.3 Ekonomi
[

Kommentar
Utfall perioden

Periodens utfall visar att intdkterna ligger pa 34,6% av budgeterat, personalkostnaderna ligger pa 32,5% och
ovriga kostnader ligger pa 36,3%. Riktpunkten for april &r 33,3%

Prognos helar

Prognosen visar ett underskott pa 7 421 tkr totalt pa tekniska avdelningen. Avdelningskontorets,
fastighetsenheten, maltidsenhetens samt VA-enhetens prognostiserar ett underskott medans Gatu &
parkenheten samt IT-enheten visar en positiv prognos, och lokalvards-enheten ligger inom budget. Prognosen
for enbart de skattefinansierade verksamheterna visar ett underskott pa 5 185 tkr.

Atgarder vid underskott/avvikelser

Eftersom prognosen per februari visade pa ett underskott for Tekniska avdelningen togs en handlingsplan fram.
Nedan visas de atgarder som paverkar driften, férutom dessa tillkommer extra fokus pa energibesparande
investeringar. Under aret kommer takten att byta till LED-belysning i vara fastigheter 6ka. Atgédrderna for att
minska underskottet ar medraknade i denna prognos men varldslaget har férandrats mycket sedan i februari sa
vi ser nu ytterligare prishéjningar som kommer att drabba oss. Pa VA planeras en taxehdjning pa ca 10% med
start 2023 for att aterstalla underskottet.

Atgird Besparing
Slacka var tredje gatubelysningsstolpe 300
Se 6ver elabonnemang 200
Besparing av utbyte julbelysning 100
Gora besparingar i underhall inom driftsbudgeten 600
Overskott férvaltningsavtal 2021 600
Okat fokus pa minskat matsvinn, tillfilligt sdnkt ambitionsniva ekologiska livsmedel 100
Maétarbyten i egen regi 200
Ompraévning nyttjandeperiod pa anlaggningar 600

2700

Sammanfattning

Varldslaget gor att det finns manga osakra faktorer i denna prognos. Stor del av underskottet beror pa det
hogre elpriset (7 700 tkr hogre dn budgeterat) men till detta har nu dven kalkylerat hogre drivmedelspriser och
hogre livsmedelspriser. | prognosen har vi rakna att transportkostnaden for maltider 6kar med 20% och att
livsmedelspriserna 6kar med 15%. Drivmedelskostnaderna drabbar dven Gatu- & parkenheten men prognosen
efter en mild vinter ar att budgeten haller.

Jamforelse foregaende prognos (Februari)

Maltidsenhetens prognos skiljer sig markant med februaris prognos. Prishéjningarna som gjorts pa ravaror nu i
april visar en stadig och valdigt hog uppgang pa i stort sett alla ravaror. IT-driftenheten prognostiserar ett
overskott som beror pa att volymen tjanster de levererar ar hogre an budgeterat. Alla enheter har tagit hansyn
till de atgarder som tagits fram for att minska underskottet.

Investeringar

Arenans investeringsbudget (35 706 tkr)och Vuxenskolans investeringsbudget (10 500 tkr) ar tva projekt som
inte kommer att genomforas de utgor den storsta delen av avvikelsen mot budget. Férskolan Tingsryd fas 2 ar
forsenad och vi prognostiserar dar att viss del av budgeten behdver flyttas till 2023 (6 000tkr). Stationsomradet
i Tingsryd ar paborjat men kommer att slutféras under 2023. For VA ar projektet nytt vattenverk i Linneryd
igang men kommer att paga under manga ar, prognosen visar att 4 550 tkr inte kommer att upparbetas 2022.
Pa VA ar investeringsbehovet stort, men med nuvarande bemanningen finns inte personella resurser for att
halla i alla projekt som behdvs.
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Driftbudget netto per verksamhet

" Avvikelse
Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall Foreg prognos Prognos (Budg-Prog)
1170 Gemensam/Teknisk chef 6227 2940 -738 6552 -325
1171 Gatu- & parkenhet 15478 5164 0 15378 100
1172 Fastighets- & lokalenhet 14 455 6700 -4 016 17 871 -3416
1173 IT-driftsenhet 0 -360 0 -400 400
1174 Maltidsenheten 0 -642 -850 1944 -1944
1175 Lokalvardsenheten 0 -281 0 0 0
1177 VA-enhet 0 1180 -2 338 2236 -2236
Summa 36 160 14701 -7 942 43581 -7421
Kolumnen Féregdende prognos avser avvikelsen som prognostiserades per 2022-02, dvs budgeten mot prognosen 2022-02.
Driftbudget brutto intikt/kostnad
Brutto intékt/kostnad Budget Ack utfall F6reg prognos Prognos AL D
(Budg-Prog)
Intakter -246 039 -85 160 1392 -248 803 2764
Personalkostnader 64 725 21021 -387 66 028 -1303
Ovriga kostnader 217 474 78 840 -8947 226 356 -8 882
Summa 36 160 14701 -7 942 43 581 -7421
Investeringsbudget
Kod Projekt Budget Ack utfall Foreg prognos Prognos LGRS
) 8 8 prog 8 (Budg-Prog)
902 Centrala IT investeringar 6365 1449 0 6365 0
905 Inventarier och Ovrigt 2 000 0 0 2 000 0
910 Infrastruktur underhall 2300 0 0 2300 0
gata
910 Infrastruktur 6vrigt 2946 618 0 2476 470
920 Fordon och maskiner 2700 1874 0 2700 0
930 Energisparatgarder 6 830 1534 0 6 830 0
940 Fastighetsinv ny-, till och 83280 3836 45 000 31074 52 206
ombyggn
945 Fastighetsinv 19780 2909 0 19780 0
reinvesteringar
955 VA 25347 3591 4000 20559 4788
Summa 151 548 15 811 49 000 94 084 57 464

4.1.4 Medarbetare

Kommentar

Sjuktalet har varit hogt under det forsta tertialet pa Tekniska avdelningen 8,5%. Det kan sannolikt forklaras av
den influensavag som kom i borjan av aret med mycket héga sjuktal.

Nar Covidvagen bedarrat s har man i verksamheterna aterigen kunnat satsa pa APT dar alla ses och

utbildningar vilket varit uppskattat.

4.1.5 Process
@

Kommentar

Inom flera omraden sker |[6pande forbattringar av vara processer. Mycket handlar idag om digitalisering. Gatu-
och parkenheten testar system for digital registrering och styrning av snérojning, maltidsverksamheten
vidareutvecklar anvandningen av sitt kostdatasystem vilket kan ge béttre kvalitet men framférallt minskat
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svinn.
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5 Balans mellan perspektiven

Fran att haft en budget som i ndgon man rackt ur det perspektivet har elpriser och andra kostnadsokningar
gjort att ekonomin halkat efter fran relativt goda forutsattningar.

Det gor att det blir obalans mellan olika perspektiv. Malet for ekologisk mat kan inte uppratthallas, underhall
pa byggnader maste reduceras, man blir sparsam med att ta in vikarier vid sjukdom vilket drabba medarbetare.
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6 Framtid

| en orolig tid ar det svart att sia om den ndarmaste framtiden som vi vet kommer innebéara 6kade kostnader for
el, livsmedel och material. | det ndrmaste ser vi dock inte att vi behover styra om ténkt vision. Vi arbetar dven
vidare med de saker som ar startade som tex minskning av kemikalieanvandningen inom lokalvarden, underhall
och férnyelse inom VA, 6kad digitalisering.

Av det som inte paverkas av ekonomi ser vi hoten mot IT systemen som det alvarligaste hotet som maste
motas snabbt da hotbilden forandras snabbt.
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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Uppdrag

Kommunstyrelsen (KS) ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. KS har ansvar for:

e den sammantagna verksamhetens utveckling och ekonomi

e ledning och samordning av kommunkoncernen

e uppsikt over kommunens namnder och féretag (uppsiktsplikt)
e samordning av arbete for att forverkliga kommunens vision

Kommunstyrelsen har dven verksamhets- och budgetansvar for kommunledningsférvaltningen och dess
verksamheter. Forvaltningen bestar av avdelningarna:

e Kansliavdelning

e  Utvecklingsavdelning

e Ekonomiavdelning

e Personalavdelning

e  Arbete- och larandeavdelning
e Teknisk avdelning

1.2 Omvarld

Coronapandemin fortsatte att harja i Sverige och i omvarlden under inledningen av 2022. Tack vare
vaccinationerna sa blev effekterna i form av svart sjuka och dodsfall betydligt ldgre under den topp i
smittspridningen i Sverige som varade under perioden december till februari. Sedan dess och smittotalen och
antal svart sjuka stadigt minskat under perioden.

| gryningen torsdagen den 24 februari hdnde det som allt sedan dess paverkat varlden mer dn nagot annat,
Ryssland angrep Ukraina i ett anfallskrig. Striderna har rasat sedan dess med stort lidande i Ukraina som féljd,
miljontals flyktingar till framst Europa och en stor paverkan pa varldens ekonomi samt att férsvars- och
sakerhetsfragor kommit i fokus. Omvarlden har reagerat pa Rysslands angrepp genom att infora harda
sanktioner, manga foretag har upphoért med sin verksamhet i landet. Manga lander och EU har ocksa stottat
Ukraina ekonomiskt och med krigsmateriel, daribland Sverige.

Kriget i Ukraina har medfort att i bérjan av maj sa hade cirka 6 miljoner manniskor flytt landet, mer dn hélften
av dem till Polen. Till Sverige har 36 000 ansokningar inkommit enligt massflyktsdirektivet eller om asyl.

Paverkan pa ekonomin i varlden har varit stor, framst i form av 6kade priser pa energi och material och
fordrojda leveranser. Landerna stimulanspaket for att motverka coronapandemins negativa effekter har
samtidigt skapat en hog efterfragan vilket sammantaget bidrar till en hog inflationstakt. Under bade mars och
april Iag inflationen i Sverige pa 6ver 6% pa arsbasis.

Sakerhetspolitiken har kommit alltmer i fokus och parallellt med att Finland aviserat att man avser att ansluta
till NATO sa har dven opinionen och de politiska partierna svang alltmer i denna riktning. Nar denna text skrivs
vet vi att Sverige och Finland den 18 maj skickade in en gemensam ansékan om NATO-medlemskap.

Trenden i befolkningsutvecklingen fran 2020 och 2021 bestar under arets forsta kvartal, da den inrikes
utflyttningen fran Stockholms kommun och lan fortgar. Folkékningen i riket var 16 156 personer, vilket
motsvarar 1,5 promille. Tingsryds kommun 6kade med 26 personer vilket motsvarar 2,1 promille och alltsa mer
an riket, vilket ar mycket ovanligt dven for ett enskilt kvartal. Tingsryd har som vanligt ett negativt fédelsenetto,
-20 personer, men en god inflyttning fran bade 6vriga Sverige och utlandet har en inneburit en folkdkning
under arets forsta kvartal.
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2 Verksamhetens mal och utveckling

2.1 Vision

Kommunfullmaktige har féljande vision for Tingsryds kommun:

Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Har finns engagerade och stolta
medborgare, ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv. Har lever vi tillsammans med
god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och unga utvecklas.

2.1.1 Medborgare

Medborgarna ska uppleva kommunen som attraktiv och med verksamheter som
levererar god kvalitet.

Néasta medborgarundersdkning genomfors under hosten 2022. Sa bade resultat gallande néjd medborgarindex
och andel stolta medborgare kommer att kunna presenteras vid arsbokslutet. Under delaret har arbetet inom
Framtid Tingsryd fortlopt gallande kommunovergripande arbete med visionen och vardegrunden.
Visionsarbetet har fardigstallts och vardeord har tagits fram for vidare bearbetning.

Arbetet med att forbereda infor den allmanna valet i september 2022 pagar for fullt. Ett omfattande arbetet
géllande hyra av vallokaler, rekrytering av ansvariga i valdistrikten, rekrytering av réstmottagare med mer har
pagatt under delaret. Tillgdngen till rostmottagare har varit relativt god och bland annat sdkerhet for
fértroendevalda beaktats.

Andelen invanare 0-19 ar som lever i ekonomiskt utsatta hushall i kommunen har 6kat kontinuerligt de senaste
aren, till 14,3 % ar 2020. Det ar en 6kning med 1,4 procentenheter fran 2019. For Kronobergs 1an ar
motsvarande andel 13%. | lanet 6kar andelen barn i ekonomiskt utsatta hushall, medan utvecklingen i riket ar
motsatt (8,9% 2020). Med ekonomiskt utsatta avses hushall med lag inkomst (socialbidragsnormen) eller
ekonomiskt bistand.

Den ekonomiska aterhamtningen efter pandemin har tagit fart. Den marks pa arbetsmarknaden i stort och
aven i Tingsryds kommun. Andelen inskrivna arbetslosa ar i Tingsryd 6,9%, i niva med riket och lagre Kronoberg
lans 7,4%. Forsorjningsstodet visar en positiv utveckling. Farre hushall har behov av forsorjningsstod under
arets inledande kvartal.

Trenden med fler barn och unga i behov av mer omfattande stod haller i sig. Den psykiska ohalsan 6kar och
kotiden till BUP leder till att fler under vantetiden har behov av stéd och hjalp fran individ- och
familjeomsorgens 6ppenvard. Det pagar en oroande samhallsutveckling med unga i riskmiljéer och
utanforskap. Det finns manga orsaker till att unga manniskor befinner sig i ett utanférskap, inte sallan flera och
komplexa. Tidiga och samordnade insatser dr ofta mindre i omfattning och kostnad dn de som behovs for
vuxna individer. Den nationella diskussionen som fors kring unga i riskmiljo har en baring dven pa Tingsryds
kommun. Trenden med fler orosanmalningar gallande ungdomars riskbeteende fortsatter och fler unga med
komplexa problematiker innebar kostsamma insatser. Med mycket oro kring ungdomarna behdéver insatser
snabbt anpassas och fordandras. Utveckling av konkret samverkan mellan socialtjanst, polis, skola, fritid,
foreningar, fortsatter och ar viktig for att mota det 6kande behovet. Utmaningen ar att bryta trenden med fler
ungdomar som ror sig i riskmiljoer med begynnande kriminalitet och droger. Behovet kan vantas kvarsta 2022
och 2023.

| vuxenvarden har forsta kvartalet inneburit farre arenden men samtidigt ett storre behov av vard. Det finns
fler klienter inom missbruksvarden som har komplexa problem och som behover ett samordnat stod for att ha
chansen att komma ur sitt missbruk. Antalet anmalningar enligt LOB (11) och LVM (11) forsta kvartalet ar néra
att motsvara hela féregaende ars antal (15 respektive 14). Ett begrédnsat antal men kostsamma placeringar har
behovts.

Vuxenutbildningen startar kontinuerligt nya grupper. | januari har startat barnskotarutbildningen, elevassistent,
spel och programutveckling, vard- och omsorgsutbildningen och en ny utbildning for maltidsbitraden. |
samarbetet med Granslost och NTl-skolan erbjuds ett 30-tal olika yrkesutbildningar. Totalt har drygt 200 elever
deltagit i yrkesutbildning under perioden. Vuxenutbildningen har sedan i hostas startat en
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kombinationsutbildning med yrkesutbildning och sprakutbildning med lyckat resultat.

Dock finns en langsiktigt utmaning i att en 6kad andel av SFI eleverna har kort utbildning fran hemlandet. Ett
70-tal personer saknar utbildning motsvarande ak 6 i svensk grundskola. Elevernas korta utbildning och
studieovana innebar att genomstromningstiden inom SFI 6kar, det leder till att det tar langre tid innan eleverna
ar mottagliga for en yrkesutbildning och darmed majlighet till egenférsorjning. Gruppen med elever med kort
utbildning kommer ocksa att krdva mer stodjande insatser for att lyckas med sin utbildning.

Kommunledningsforvaltningens arbete for att bidra till fler fardigstallda bostader fokuserar pa planlaggning av
bostadsomraden, avstyckning och forsaljning av tomter, marknadsforing och marknadsdialog. Detaljplanen for
Ornen medger flerbostadshus och réner stort intresse men &r just nu éverklagad. En ny kommunal detaljplan
har startas i Marslycke for att skapa ett tiotal nya villatomter. Marknadsféringen av villatomter har resulterat i
ett tydligt okat antal forfragningar. Pagaende dialog sker med bostadsutvecklare nar det galler befintlig
detaljplan for flerbostadshus i Ebbalycke, men dven nir det géller kommande méjligheter vid Ornen och i
Marslycke. Dialog fors dven med den nya ekobyféreningen i Vackelsang.

Odehusprojektet féljer plan och visar pa en stor potential. Under deldret har en inventering resulterat i
nettolista som just nu kvalitetssakras i dialog med lokalsamhallet.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
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2.1.2 Samhaille

Kommunen ska verka for ett hallbart samhdlle, god miljo och lokalt ndrings- och
foreningsliv

Kansliavdelningens mal att kunna 6va och forbattra arbetssatten inom krisledningsorganisationen fick en
automatisk kickstart genom att organisationen aktiverades med anledning av Rysslands invasion av Ukraina.
Krisledningsorganisationen aktiverad under perioden 14 mars till 11 april vilket ledde till tréaning och utveckling
i skarpt lage. Aktiveringen visade pa ett behov av en tydligare organisationsstruktur och béattre verktyg i det
praktiska arbetet.

Inom naringslivsarbetet sa har en handlingsplan fér etableringar dér etableringsstrateg och
naringslivsutvecklare samverkar tagits fram. Besok hos alla kommunens storsta foretag, presentation av
kommunens industrimark och en tydlig kontaktvag in till kommunen nér det géller etableringsfragor ar steg
som har tagits hittills.

Mojligheten for ungdomar att driva féretag pa sommarlovet har Tingsryd kommun kunnat erbjuda under flera
ar genom UngDrive. | ar har intresset varit sarskilt stort och utvecklingsavdelningen har valt att erbjuda totalt
atta platser jamfort med de ordinarie fem.

Resultatet av 2021 ars insiktsméatning presenterades i april 2022. Resultatet pekar fortsatt uppat. Det totala
NKI-vardet for de tre myndighetsomradena har fran den senaste méatningen okat fran 73 till 79. Tingsryds
kommun hamnar pa plats 37 av totalt 189 kommuner i det sammanslagna resultatet av myndighetsomradena.
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Inom bygg hamnar Tingsryds kommun pa plats 19 av totalt 160 kommuner. Kommunens bemotande ar det
varde som far hogst betyg av foretagarna inom bade bygglov, livsmedel och miljo- och halsoskyddstillsyn.

Verksamheten med en ungdomscoach i Bollhallen har fatt namnet Aktivera Tingsryd och har startats upp med
ett mycket gott resultat. | medeltal &r 30 till 40 ungdomar per dag ar pa plats i verksamheten som innefattar
café, umgangesytor och majlighet till att aktivera sig i och utanfor idrottshallen. Ungdomscoachen stottar dven
Fritidsbankens verksamhet som erbjuder mgjligheten att |dna idrottsutrustning.

Under sportlovet kunde kommunen erbjuda ett gediget aktivitetsprogram for kommunens ungdomar genom
foreningsstod och med ett sarskilt program runt Aktivera pa bade konstgrasplanen, i ishallen och i bollhallen.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
. 30 4 3 7,9
KF - Andel

kommunala
miljéfordon %

50 33 32
™= KF - Andel

ekologiska livsmedel %

50 0
™= KF - Andel

atervunnet material av
hushallsavfall %

. 75 79 79 73
KF - Resultat

sammanfattande
omddme om
foretagsklimatet i
kommunen (Insikt),
Totalt NKI

— . lagst 192 193 214
KF - Ranking av

foretagsklimat enligt
Svenskt Naringsliv

80 0
™= KF - Andel barn och

ungdomar som &r ndjda
med utbudet av
fritidsaktiviteter %

2.1.3 Ekonomi

Driftuppfoéljning netto per verksamhet

" Avvikelse
Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall Foreg prognos Prognos (Budg-Prog)
110 Gem adm kommunchef 2661 727 0 2411 250
111 Kansliavdelning 13854 3317 22 13 827 27
112 Utvecklingsavdelning & 24 580 7795 24 24 480 100
Plan MBK
113 Ekonomiavdelning 9368 2797 0 9368 0
114 Personalavdelning 11 367 2531 0 10 888 479
115 Arbete & 63321 20778 -949 64 405 -1084
larandeavdelning
117 Teknisk avdelning 36 160 13520 -5 604 41345 -5185
(skattefin)
Summa 161311 51 465 -6 507 166 724 -5413
Driftuppféljning intikt/kostnad
Brutto intikt/kostnad Budget Ack utfall F6reg prognos Prognos GETLERD
g € prog g (Budg-Prog)
Intékter -230 654 -83 090 2957 -239 308 8 654
Personalkostnader 136 221 43 656 -1669 136 942 -721
Ovriga kostnader 255 744 90 899 -7 795 269 090 -13 346
Summa 161 311 51 465 -6 507 166 724 -5413

I kolumnen f g prognos anges avvikelsen i februari till KS.
Efter rapportens stdngning till KS i februari dr prognosen fér arbete o ldrande reviderad till - 839 tkr, en férbdttring med + 110 tkr for det
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centrala anslaget.

Investeringsuppfoljning

Kod Projekt Budget Ack utfall Foreg prognos Prognos (B::;_II;::;
900 E_'fj'-;i's'f;””g - IT-stod & 4200 0 0 4200 0
902 Centrala IT investeringar 6365 1449 0 6365 0
905 Inventarier & dvrigt 3800 0 0 3800 0
910 Infrastruktur ovrigt 11946 618 0 5746 6200
920 Fordon & maskiner 2700 1874 0 2700 0
930 Energisparatgarder 6830 1620 -86 6916 -86
940 zarszsggf'"v ny- till & 83280 3836 45000 31074 52 206
945 ::f:\'lg:;f;i::;ar 19780 2909 0 19780 0
955 VA 25347 3591 4000 20 559 4788
Summa 164 248 15 897 48914 101 140 63 108

I kolumnen f g prognos anges avvikelsen i februari till KS.

Kommunen ska ha en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi utifran en god
prognossakerhet som ger handlingsutrymme for framtiden.

Kommunstyrelsen har genom uppsiktsplikten ett sarskilt ansvar fér kommunfullmaktiges kommundovergripande
ekonomimal, vilka ofta innefattar dven ovriga ndmnder. Kommunstyrelsens roll &r att samordna och leda mot
malen, samt att f6élja upp ovrig namnders ekonomi under budgetaret.

Fullmaktiges langsiktiga resultatmal om 2 procent uppfylls med god marginal bade fér bokslutsperioden (8,9
procent) och i arsprognosen (4,6 procent). Det ar framst 6kade skatteintakter som gor att resultatet Gverstiger
malnivan med bred marginal.

Arsprognosen fér namnderna visar att tre av fyra namnder kommer att visa verskott mot budgeten vid arets
slut, medan en ndmnd (kommunstyrelsen) prognostiserar ett underskott. Malet att alla ndmnderna ska halla
sin budget ser darfor i dagslaget inte ut att uppfyllas vid arets slut. Kommunstyrelsens underskott orsakas
huvudsakligen av kraftiga prishéjningar for el, livsmedel och drivmedel.

Arsprognosen for investeringsbudgeten visar att 62 procent av investeringsbudgeten kommer att ha forbrukats
vid arets slut. Det hogt stallda malet om 95 procent kommer darfor inte att uppfyllas fér 2022. Orsaken till
detta ar bland annat att investeringar i arena och lokaler fér vuxenutbildning har fatt annan I8sning/inriktning
genom politiska beslut samt fordréjningar i investeringsprocesserna for centrumutveckling, stationsomrade och
inom VA,

Kommunledningsforvaltningen (kif) redovisar ett ekonomiskt utfall for perioden pa 51,5 mnkr i forhallande till
en arsbudget pa 161,3 mnkr, ett utfall pa 31,9 %. Riktpunkten for april uppgar till 33,3 %. Tekniska avdelningens
totala forbrukning ar nagot hogre, vilket till stor del forklaras av att manga varor och tjanster paverkas
kostnadsmassigt av den betydligt hogre prisnivan, bl a priset pa el och drivmedel, men dven livsmedel och
andra varor. Ovriga avdelningars férbrukning ligger i linje med eller under riktpunkten. Personalkostnaderna
redovisar ett utfall pa 32,0 %, dar samtliga avdelningar redovisar lagre utfall an riktpunkten, vilket forvantas
och ar tillfredstallande da tillaggsbudget for I6nekostnadsokningar for 2022 med 9 manaders effekt utférdelats
for helaret.

Kommunledningsférvaltningen arsprognos for 2022 redovisar ett sammanlagt underskott pa - 5,4 mnkr for den
skattefinansierade delen (SF), och en budget som inte ar i balans for namnden. Enligt sammanstallningen i
tabellen ovan redovisar arbete- och larande och tekniska avdelningarna underskott, medan 6vriga avdelningar
redovisar en budget i balans, med till 6vervagande del 6verskott, vilket till viss del kompenserar for
underskotten.

Det samlade underskottet har minskats fran - 6,5 mnkr i februari till - 5,4 mnkr i delaret for april. Ser vi till
forandringarna i de enskilda avdelningarnas prognoser, sa redovisas forbattrade prognoser for HR-avdelningen
med ca + 0,5 mnkr och tekniska avdelningen med + 0,4 mnkr, dven den gemensamma avdelningen under
kommunchef redovisar + 0,25 mnkr. Ovriga avdelningar redovisar marginellt férbéttrade prognoser. Arbete-
och ldrande redovisar en viss forsamrad prognos med ca - 0,1 mnkr. Totalt en forbattrad prognos inom
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forvaltningen pa + 1,1 mnkr.

VA-enheten som ar taxefinansierad (TF) redovisar ett underskott pa - 2,2 mnkr, en marginellt forbattrad
prognos fran tidigare underskott pa - 2,3 mnkr.

Arbete- och ldrandeavdelningens underskott pa - 1,1 mnkr ar i sin helhet hanférbart till IFO barn- och familj
med ett underskott pa - 1,8 mnkr, ddr underskottet 6kat med ca - 0,3 mnkr jamfort prognosen i februari. Fler
barn- och unga ar i behov av 6kat stéd och prognosen grundar sig pa en bedémning utifran pagaende
placeringar och att de kommer att vara 6ver sommaren. Inom /FO vuxen redovisas en férsdmrad prognos med -
0,4 mnkr men fortfarande en budget som sammantaget ar i balans med ett marginellt 6verskott. Det ar framst
kostnaderna inom institutionsvard och missbruksvard av vuxna som 6kat ndgot. Ovriga enheter kompenserar
delvis underskottet genom att redovisa en budget i balans med 6verskott, se vidare arbete- och larandes
bilagda rapport.

Tekniska avdelningens (SF) underskott pa - 5,2 mnkr ar hanforbart till fastighet- & och lokalenheten med - 3,4
mnkr och maltidsenheten med - 1,9 mnkr, den gemensamma enheten redovisar ett underskott pa - 0,3 mnkr,
Ovriga enheter gata- & park och IT redovisar 6verskott medan lokalvarden redovisar en budget i balans.
Maltidsenhetens prognos for april ar avsevart forsamrad jamfort februari, en férsamring med - 1,1 mnkr, vilket
forklaras av stora prishéjningar pa i stort satt alla ravaror. Minskning av det prognostiserade underskott pa
fastighets- & lokalenheten med + 0,6 mnkr ar kopplat till atgarder i handlingsplanen. Besparingar kommer att
goras pa reparationer/underhall inom driftsbudgeten detta kan innebéra att atgérder som uppfraschning av
ytskikt inom vara lagenheter pa dldreboenden maste skjutas pa framtiden. Sammanfattningsvis beror en stor
del av avdelningens underskott pa det hogra elpriset, till det tillkommer dven hoga priser pa drivmedel och
livsmedel, se vidare tekniskas bilagda rapport.

HR-avdelningens 6verskott pa + 0,5 mnkr férklaras av bedémt lagre kostnader inom personalbeframjande
atgarder och for omplaceringar. Under KC-gemensamt finns anvisade tillfalliga anslag for Landsbygdsutveckling
0,2 mnkr och Framtid Tingsryd 0,15 mnkr, dar vi bedomer att huvuddelen av kostnaderna kan baras inom
befintlig organisation, vilket resulterar i ett 6verskott om ca 0,25 mnkr.

Sammanfattningsvis ar det fortsatt ett anstrangt ekonomiskt lage for kommunstyrelsen med underskott bade
inom den skattefinansierade verksamheten pa - 5,4 mnkr och dartill ett underskott for VA-verksamheten som
ar taxefinansierad med - 2,2 mnkr. VA har darutéver ett balanserat underskott att hantera fran f g ar pa - 3
mnkr. Med anledning av underskotten utifran februari manads prognos beslutade kommunstyrelsen den 2 maj
om en handlings- och atgardsplan for att begransa underskottet for forvaltningen, vilket haller pa att
verkstallas inom flera olika omraden.

Investeringsbudgeten uppgar till 164,2 mnkr, utfallet for perioden uppgar till 15,9 mnkr. Prognosen i delaret
uppgar till 101,1 mnkr i verkstallandegrad och skulle innebéra att 63,1 mnkr ej blir slutfért innan arets slut.

En osakerhet finns for en del investeringsprojekt. Projekt Arena i Tingsryd pa 35,7 mnkr och vuxenutbildningens
planerade kommunala lokaler pa 10,5 mnkr ar projekt som inte kommer att genomféras. Forskolan i Tingsryd
fas 2 ar forsenad och tekniska prognostiserar att viss del av budgeten behéver flyttas till ar 2023, totalt ca 6
mnkr. Stationsomradet i Tingsryd ar paboérjat men kommer att slutféras forst under 2023. Nytt vattenverk i
Linneryd ar pabodrjat men ca 4,6 mnkr kommer inte att verkstallas under innevarande ar.

Matt Resultatmal utfall Utfall 2021 Utfall 2020
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2.1.4 Medarbetare

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta
medarbetare som trivs pa sitt arbete.

Malet att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta medarbetare som trivs pa
sitt arbete far status gul for att malet inte &r fullt uppnatt.

Under varen 2022 mattes Hallbart Medarbetarengagemang (HME-index) genom en medarbetarenkat och gav
utfallet 76 fér kommunledningsforvaltningen. Det ar ett lagre resultat an for kommunen som helhet.
Malsattningen for hela kommunen ligger pa 79 och for att na dit har insatser gjorts inom styrning, ledning och
motivation.

Arbetet med Framtid Tingsryd fortsatter under 2022 och under varen kommer kommunens vardegrund att ses
Over och aktualiseras i syfte att skapa forutsattningar for ett tydligt forhallningssatt for medarbetarna.

Sjukfranvaron for perioden jan-mars 2022 ar 7,11% fér kommunledningsforvaltningen. Pandemin paverkade
sjukfranvaron mycket under januari och februari 2022. Kommunledningsforvaltningen har en lagre sjukfranvaro
an bildningsforvaltningen och vard- och omsorgsforvaltningen eftersom det finns en storre andel
yrkeskategorier som har mojlighet att arbeta hemifran. Sjukfranvaron féljs upp lI6pande for att ratt atgarder ska
kunna sattas in med syfte att minska sjukfranvaron. Langtidssjukfranvaron foljs upp noga kvartalsvis fér att HR-
avdelningen ska kunna ge ratt stod till chefer nar det géller att planera, genomféra och folja upp
rehabiliteringsarbetet pa individniva. Korttidssjukfranvaron féljs ocksa upp noga, men har varit svar att arbeta
med under pandemin, da restriktionerna har kravt att anstallda stannar hemma fran arbetet vid minsta
symtom pa luftvagsinfektion. Tillsammans med féretagshalsovarden har en plan for 2022 utarbetas for att
arbeta mer aktivt med den dterkommande korttidssjukfranvaron (6 tillfdllen under en 12-manadersperiod).

For att skapa battre struktur i det systematiska arbetsmiljéarbetet ska alla chefer bérja dokumentera arbetet i
Stratsys. Det kommer att skapa battre forutsattningar och dverblick 6ver de férebyggande insatser som gors
samt vilka risker som finns i verksamheterna.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
79 76 76 74

KF - Resultat

Hallbart

Medarbetarengagemang,

HME-index

. . A 6 7,11 7,2 4,78
KF - Sjukfranvaro, %

Sjukfranvaron avser perioden 220101-220331.

2.1.5 Process

Kommunen och dess verksamheter ska arbeta effektivt och med moderna
arbetssatt. Darigenom kan en god kvalitet uppnas till en rimlig kostnad.

Fortatning av kommunens smarta sensornat (LoRa) pagar utifran de behov som identifieras i takt med
driftsattning av fler sensorer. Antal sensorer har 6kat och framst géller det vattenavlasning for villor. Men dven
andra typer av sensorer har tagits i drift samt ar pa gang. Det géller exempelvis sensorer for badtemperatur,
livbojar, bestksraknare (sydostleden) och nivamatning for braddavlopp och vattendrag. Inom omradet e-
tjdnster sa pagar arbetet att etablera nya e-tjanster. Ett storre fokus har under delaret varit pa internservice
dar e-tjanster for personal och chefer prioriterats.

Kunskapsnivan i arkivvard har varit eftersatt i kommunen och under deldret har ett omfattande
utbildningsarbetet satts igang av kansliavdelningen. Samtliga enheter i organisationen har fatt anmala minst ett
arkivombud som under varen har eller ska fa utbildning i arkivvard. Pa sa satt amnar avdelningen sprida och
fordjupa kunskap i hur handlingar hanteras.

Det kommunovergripande flerariga projektet Framtid Tingsryd fortsatter [6pa pa. Under delaret har
visionsarbetet avslutats. Arbetet med en reviderad vardegrund har fortlopt, om an till viss del nedprioriterat.
Inom delprojektet Tingsryd lite bdttre har en policy utarbetats. Den kommer att vandas och vridas pa i
fokusgrupper bestaende av bade fortroendevalda och tjansteméan under hosten 2022. Tanken &r att policyn ska
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antas av kommunfullmaktige i slutet av innevarande ar.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

[ ] 2,2 2,25 2,22 2
KF - E-tjanster,

sammanvagt index 1-3
(SKL e-blomlada)

2.2 Balans mellan perspektiven

Utmaningarna inom Arbete- och ldrandes (AoL) verksamheter ar fortsatt stora. Fler behover mer insatser och
de flesta av behoven dr kommunen skyldig att tillgodose, oavsett budget. Obalansen mellan budget och utfall
ar tydlig, vilket ocksa bekréftats i samband med inférandet av den nya budgetmodellen. Problematiken lyfts in i
pagéende budgetprocess infér 2023. Det strukturerade arbetet for battre effektivitet inom avdelningen pagar
enligt plan.

Aven inom teknisk avdelning har de ovidntade prisékningarna pa energi och material medfért stora underskott i
prognoserna. Avdelningen arbetar aktivt med atgarder f6r att minska dessa.

Perspektiv Namndsmal
| | . .
Medborgare Medborgarna ska uppleva kommunen som attraktiv och med verksamheter som levererar god kvalitet.
Sambhille Kommunen ska verka for ett hallbart samhélle, god miljé och lokalt narings- och féreningsliv
Ekonomi Kommunen ska ha en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi utifrdn en god prognossakerhet som ger
handlingsutrymme for framtiden.
Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta medarbetare som trivs pa sitt
Medarbetare
arbete.
. Process . Kommunen och dess verksamheter ska arbeta effektivt och med moderna arbetssatt. Darigenom kan en

god kvalitet uppnas till en rimlig kostnad.
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3 Framtid

De framtida ekonomiska utmaningarna fér kommunstyrelsens verksamheter handlar till stora delar om de
utmaningar som finns inom avdelningen Arbete- och ldrande och dessa bedéms dven som langsiktiga
utmaningar i stora delar. Detta kraver fortsatta strukturerade atgarder i verksamheten tillsammans med en
genomtankt framtida budgetering och langsiktiga och hallbara avvaganden.

Tekniska avdelningen har drabbats hart av 6kade energi- och materialkostnader liksom brist pa material, sedan
kriget i Ukraina brot ut. Det rader stora osdkerheter om utvecklingen framat, nagot som forsvarar for
budgetbalans for innevarande och pagaende budgetprocess for kommande ar.

Gladjande konstateras att vi ser flera positiva exempel pa god utveckling fér kommunen. Vi erhaller fler
forfragningar pa mark fran entreprendrer och exploatorer, det rader stor efterfragan pa detaljplaner, antalet
féorhandsbesked 6kar, fler férfragningar pa tomter, bostadsomradet i kvarteret Ornen gér framéat (3ven om det i
skrivande stund pagar en overklagandeprocess), flera féretag planerar fér expansion. Det staller 6kade krav pa
flera av kommunens funktioner for att inom rimlig tid kunna mota dessa behov.

Det omfattande arbetet som Framtid Tingsryd innebar fortsatter enligt plan. Arbetet sker systematiskt och
genomarbetat och bedéms fortskrida val enligt plan. Det starker kommunens langsiktiga arbete och starker
kommunens mojligheter till utveckling. Kommunens vision blir alltmer en utgangspunkt for budgetarbete,
malstyrning och uppféljning, vilket ger organisationen en tydlig kompassriktning at vilket hall alla ska sikta mot.
Den nya budgetprocessen hjalper ocksa till att stédja inriktningen.

Det framsta malet med Framtid Tingsryd &r att alla ska dela en gemensam bild och riktning sa att kommunen
utvecklas till det framtida Tingsryd vi vill ha.
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TJANSTESKRIVELSE 1 (1)

2022-05-24

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Delarsrapport 1:2022 Tingsryds kommun
Dnr KS/2022:584

Forslag till beslut

Kommunfullmédktige godkédnner deldrsrapport 1:2022 f6r Tingsryds kommun.

Sammanfattning av arendet
Kommunledningsforvaltningen har uppréttat delérsrapport for perioden januari till april
2022 med resultatprognos for helaret 2022.

Resultatet for bokslutsperioden uppgar till +27 mnkr (+30 mnkr) och prognosen for heléret
uppgar till +42 mnkr (+60 mnkr). Budgeterat resultat for helaret uppgar till +18 mnkr. For
mer information och analys hénvisas till delarsrapporten.

Delarsrapporten har inte granskats av kommunens revisorer.

Néamndernas deldrsbokslut redovisas som bilagor till delérsrapporten.

Barnrattsperspektiv

Provning av barnets bésta ej aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt ror barn eller barn
som nérstaende.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse Delarsrapport 1:2022 Tingsryds kommun
2. Delarsrapport 1:2022 Tingsryds kommun

3. Delarsbokslut Kommunstyrelsen

4. Delarsbokslut Miljo- och byggnadsnidmnden

5. Delérsbokslut Bildningsndmnden

6. Delarsbokslut Vard- och omsorgsndmnden

Namndens/styrelsens beslut ska skickas till

Ekonomiavdelningen
Revisorerna
Christer Kratz Daniel Gustafsson
Kommunchef Ekonomichef
Kommunledningsforvaltningen Kommunledningsforvaltningen
Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



2

Delarsrapport 1 2022 Namnd
Miljo- och byggnadsnamnden




Innehallsforteckning

1 Verksamhetsberattelse.....ccccccoiiimiiiiiimiiiiiiiiiiiiiniiiiinrr e sesees 3
O R U e o Yo [ - -SSR 3
O 01401V [ [o IO OO PP P PR UPRPRR 3

2 Verksamhetens mal och UtVeckling.........eeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeenenneenenneememensmsssesssssssnssssssnssnnanns 4
2 R VT~ (o o DT O P PSPPSR OPPRROt 4

2.1.1 1Y el 2o e o T -2 SR RRRPRNE 4
2.1.2 SAMUAGHIC. ..ottt ettt et e sbe e et e st e e sbte e s aenanes 4
2.1.3 EKOMOMI ..ttt sttt et n e st eane s 5
2.14 IMEAGIDELAIE ...ttt ettt ettt eee e s 7
2.1.5 PLrOCESS oottt e e e e e 7

2.2 Balans mellan perspektiVen ... i e e e 8

B - T 1111 9

Delarsrapport 1 2022 Namnd, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621, Miljé- och byggnadsnamnden

Sida2 av 9




1 Verksamhetsberattelse

1.1 Uppdrag

Miljo- och byggnadsnamndens mal och matt utgar fran de av kommunfullméktige faststallda malen. Agenda
2030 och de 17 hallbarhetsmalen har integrerats i kommunfullmaktigemalen.

Milj6- och byggnadsnamnden dr en myndighetsndmnd. Namnden ansvarar for ett antal uppgifter och tillsyn
enligt Plan- och bygglagen, Livsmedelslagen och Miljobalken. Namndens ansvar enligt Miljobalken syftar till att
framja en hallbar utveckling som innebar att nuvarande och kommande generationer tillforsiakras en halsosam
och god miljo. En sadan utveckling bygger pa insikten att naturen har ett skyddsvarde och att manniskans ratt
att férandra och bruka naturen ar férenad med ett ansvar for att férvalta naturen val. Enligt Plan- och
bygglagen syftar namndens ansvar till att, med hansyn till den enskilda manniskans frihet, framja en
samhallsutveckling med jamlika och goda sociala levnadsforhallanden och en god och langsiktigt hallbar
livsmiljo fér manniskorna i dagens samhalle och fér kommande generationer.

Enligt forvaltningslagen har miljé- och byggnadsndmnden samma ansvar som andra myndigheter géllande
serviceskyldighet

1.2 Omvarld

Milj6- och byggnadsnamndens verksamheter star infér en rad utmaningar.

Covid-19 finns fortfarande med som en osdkerhetsfaktor under 2022. Forvaltningen har anpassat
verksamheten till flexibel arbetsplats men ar sarbar med fa anstallda vid sjukdomar.

Svensk ekonomi har dterhamtat sig starkt i sparen av pandemin och tillvaxtutsikterna for i ar ar i grunden stabil
enligt regeringen. Rysslands invasion av Ukraina bedoms dock fa konsekvenser for den ekonomiska
utvecklingen i bade Sverige och omvarlden. Tillvédxten vantas bli lagre an vad som annars hade varit fallet,
samtidigt beddms inflationen bli hogre. Mangden bygglovsarenden haller sig ca 25 % dver antalet drenden,
jamfort aren innan pandemin. Om detta kommer att fortsatta ar svarbedémt och leveransproblem stéller till
stora problem for de som bygger nytt, exempelvis tillgangen pa varmepumpar.

Ett nytt regelverk for bygglov, SOU 2021:47, har varit under utredning. Bygglovsutredningens uppdrag ar att
gora en systematisk 6versyn av regelverket for bl.a. bygglov. Syftet ar att skapa ett enklare, effektivare och mer
andamalsenligt regelverk som samtidigt sdkerstaller angeldgna allmanna och enskilda intressen och ett
langsiktigt hallbart byggande av bl.a. bostader.

Fordndringar i lagstiftning staller héga krav pa att personalen far fortlopande kompetensutveckling samt att
nya rutiner kontinuerligt tas fram

Utvecklingsarbetet kring e-tjanster och ett digitalt webbdiarie kommer fortsdtta under 2022 for att mota de
forandrade behov och férvantningar som medborgarna har utifran digital uppkoppling, digitala verktyg och
standig tillganglighet.

Forvaltningen &r sarbar med fa anstéllda som maste ha hog kompetens inom ett brett omrade. Att lyckas
rekrytera ny personal med ratt utbildning, kompetens och erfarenhet &r en utmaning.
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2 Verksamhetens mal och utveckling

2.1 Vision

Kommunfullmaktige har féljande vision for Tingsryds kommun:
Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Har finns engagerade och stolta

medborgare, ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv. Har lever vi tillsammans med
god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och unga utvecklas.

2.1.1 Medborgare

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
50 35 st 32 st

. KF Prio - 100 st
fardigstallda nya
bostdder i kommunen
till och med 2024

Namnden ar pa god vag att uppna KF:s resultatmal om 100 stycken fardigstallda bostader fram till ar 2024.
Namnden bedémer att det ar en "gul indikator" da antalet bygglov inte ar jamt fordelat 6ver aren.

Under perioden har 3 stycken nya villor beviljats slutbesked.

Rattssdkra beslut

Kommunfullmaktiges prioriteringar inom medborgarperspektivet ar kvalitet och service, trygghet samt tillvaxt
och attraktivitet.

Milj6- och byggnadsnamndens mal under detta perspektiv ar rattssakra beslut. Mattet ar satt till andel
overklagade beslut ddar namnden har fatt ratt i hégre instans. Under 2022 har ndamnden fatt in tva
overklaganden. | bada fallen har miljé- och byggnadsnamnden fatt ratt i hégre instans.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
75 100 100

. Andel 6verklagade
beslut dar kommunen
fatt ratt i hogre
instans, %

Medborgarna ska uppleva kommunen som attraktiv och med verksamheter som
levererar god kvalitet.

Milj6- och byggnadsnamnden har mattet rattssdkra beslut.

2.1.2 Samhaille

Foretagens drende skall hanteras rattssakert, smidigt och enkelt

Under samhallsperspektivet finns prioriteringarna klimat och miljo, naringsliv och arbete samt féreningsliv och
fritid.

Milj6- och byggnadsnamnden deltar i SKR's Insiktsméatning (N6jdkundindex bland féretagare) gallande
myndighetsomradena bygg, livsmedel och miljo- och hdlsoskydd. Resultatet fran 2021 ars matning (vardet
publicerades i maj 2022) blev ett NKI-varde pa 79 vilket ar ett hogt varde som uppnar kommunfullméaktiges
resultatmal pa 74. Miljé- och byggnadsnamnden har en atgardsplan for att fa forbattrade resultat som man
aktivt arbetar med.

| matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020 |
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Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

... 74 79 73 73
Resultat

sammanfattande
omdéme om
foretagsklimatet i
kommunen, totalt NKI

Kommunen ska verka for ett hallbart samhalle, god miljoé och lokalt nédrings- och
foreningsliv

Under samhallsperspektivet finns prioriteringarna klimat och miljo, naringsliv och arbete samt féreningsliv och
fritid. Namndens mal ar: tillstand till 140 enskilda avloppsanlaggningar, inspektion av C-verksamheter
(miljofarliga verksamheter), tillsyn livsmedelsobjekt med hog riskniva.

Gallande tillsyn C-verksamheter (miljofarliga verksamheter) har under perioden 16 verksamheter inspekterats.
Malet bor pa sikt ingd i miljo- och byggnadsnamndens tillsynsplan och justeras dven utifran inspektion av U-
verksamhet (icke anmalningspliktig miljofarlig verksamhet).

Tillsyn av livsmedelsobjekt med hog riskniva sker i olika perioder av aret. Namndens bedémning ar att malet
kommer att uppnas.

33 stycken tillstand avseende enskilda avlopp har beviljats under perioden, malet pa 140 stycken tillstand ar
hogt stallt och namnden arbetar med detta i sin behovsutredning och tillsynsplan.

Aktuell Hallbarhets arliga ranking av Miljobasta kommun ar 2022 publiceras under maj manad.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

. L 140 st 33st 91 st 30 st
Antal dtgardade

bristfalliga enskilda
avliopp

— . lagst 100 208 171
KF - Ranking av

Sveriges Miljobasta
kommun

. ) 100 100 100
Tillsyn

livmedelsobjekt med
hog riskniva, %

. 95 17 46
KF - Andel

anmalningspliktiga
miljofarliga
verksamheter som far
arlig tillsyn, %

2.1.3 Ekonomi

Driftuppfoljning netto per verksamhet

" Avvikelse
Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall Foreg prognos Prognos (Budg-Prog)
10020 Miljo & byggndmnd 305 88 0 305 0
21551 Byggverksamhet 1239 -67 0 970 269
Miljé &
26100 halsoskyddsverkssamhet 2154 635 0 2285 131
26 110 Livsmedelsskydd 382 242 0 420 -38
Summa 4080 898 0 3980 100
| kolumnen f g prognos anges avvikelsen i februari till KS.
Driftuppféljning intdkt/kostnad
Brutto intékt/kostnad Budget Ack utfall Foreg prognos Prognos Gk
(Budg-Prog)
Intakter -3 446 -1534 0 -3572 126
Personalkostnader 6287 2030 -5 6321 -34
Ovriga kostnader 1239 402 5 1231 8

Delarsrapport 1 2022 Namnd, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621, Miljé- och byggnadsnamnden
Sida5av 9




e " Avvikelse
Brutto intdkt/kostnad Budget Ack utfall Foreg prognos Prognos (Budg-Prog)
Summa 4080 898 0 3980 100

Investeringsuppfoljning

] . Avvikelse
Kod Projekt Budget Ack utfall Foreg prognos Prognos (Budg-Prog)

Inga 0 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0 0

Kommunen ska ha en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi utifran en god
prognossakerhet som ger handlingsutrymme for framtiden.

Miljé- och byggnadsnamnden redovisar ett totalt ekonomiskt utfall pa 898 tkr i forhallande till en arsbudget pa
4 080 tkr, en forbrukning pa 22,0 % t o m april, riktpunkten (RP) dr 33,3 %. Totala personalkostnader uppgar till
2 030 tkr, utfall 32,3 %. Ovriga kostnader uppgér till 403 tkr och utfall 32,5 %. Intikter redovisas till 1 534 tkr
och utfall 44,5 %. Enligt upprattad prognos utifran nu kdnda forhallanden bedoms budgeten fér namnden och
forvaltningen vara i balans fram till arets slut. En positiv budgetavvikelse pa + 100 tkr redovisas totalt for
namnden vilket i huvudsak forklaras av ett bedomt 6verskott inom byggverksamheten pa + 269 tkr och till
overvagande del 6kade bygglovsintakter med en avvikelse pa + 271 tkr. Milj6- och halsoskyddsverksamheten
redovisar ett totalt underskott pa - 131 tkr, vilket i huvudsak forklaras av att intakterna inte bedéms na upp till
de forvantade enligt budget, en avvikelse pa - 145 tkr redovisas i prognos 6ver intdkter. Tilliggsbudget (TB) har
tillforts med totalt 300 tkr fér I6nekostnadsokningar 2021 med helarseffekt 2022,12 manader dartill
I6nedkningar innevarande ar med nio (9) manaders effekt.

Verksamheterna inom forvaltningen redovisar féljande utfall och vasentliga avvikelser:
Namnden politisk organisation, totalt utfall 29,0 %, prognos +/- 0:

Ndmnden redovisar marginellt hogre arvodeskostnader vilket forklaras av en del besdk i samband med
stallningstagande och beslutsunderlag nar det galler bygglov. De marginellt hdgre arvodeskostnaderna ryms
inom budget da dessa kompenseras av nagot lagre 6vriga kostnader. Budgeten for namnden bedéms vara i
balans med en avvikelse pa +/- 0.

Byggverksamhet, totalt utfall - 5,5 %, prognos + 269 tkr:

Byggverksamheten ar konjunkturkanslig och de inledande bedémningarna i borjan pa aret av forvaltningen

uttryckte en viss oro 6ver antalet bygglov och intdktsnivan for aret, pa grund av det radande omvarldslaget.
Utifran periodens utfall pa 70,6 % sa bedomer vi ett Gverskott pa totalt + 271 tkr for de externa intakterna.
Det ar dels 6kade intédkter p g a fler bygglov, men framst hogre bygglovsintdkter kopplat mot flera foretag.

Miljé- och halsoskyddsverksamheten, totalt utfall 29,5 %, prognos - 131 tkr:

Intakter for miljo- och halsoskydd bedoms ej inflyta i forhallande till de férvantade enligt budget, ett
underskott pa - 145 tkr, vilket till viss del kompenseras av marginellt Iagre kostnader for personal och 6vriga
kostnader. Debiterade intdkter for arsavgifterna ar hanforda till ratt period.

Livsmedelsskydd, totalt utfall 63,4 %, prognos - 38 tkr:

Debiterade intdkter for arsavgifter ar hanforda till ratt period, forvaltningen raknar med att forvantade intakter
inflyter enligt budget. Ett marginellt underskott hanfoérbart till kostnader for personal, men dar férutsattningar
finns for en balans fram till arets slut.

Sammanfattning

| arets forsta delarsrapport for april redovisar namnden en budget i balans med en positiv budgetavvikelse pa
totalt + 100 tkr utifran nu kanda férhallanden och bedémningar. Prognosavvikelserna ar till 6vervagande del
hanforbara till intdktssidan dar prognoserna for de enskilda verksamheterna skiljer sig at. For
byggverksamheten redovisas en total positiv avvikelse pa + 269 tkr, medan for verksamheten miljo- och
héalsoskydd, intdkterna inte nar upp till de forvantade enligt budget, med uppskattningsvis en total avvikelse pa
- 131 tkr. | prognosen har inte tagits hansyn till de bedémda extra kostnader om 155 tkr som namnden fatt
beslut pa att iansprakta av eget kapital vid ett eventuellt underskott "allt annat lika". Férvaltningen kommer att
i delar 2 for augusti aterkomma nar de faktiska kostnaderna ar kdnda och vava in dessa i delar 2 prognosen.
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Jamfort prognosen i februari till kommunstyrelsen sa redovisas en forbattring pa + 100 tkr i forhallande till
"noll" avvikelsen.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
100 75 100 100

™= KF - Alla namnder
ska halla sin budget %

. . 95 62 57 55
KF - Nyttjande av
investeringsbudget i
investeringar %
2.1.4 Medarbetare
Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
Q. ... 6 2,62
KF - Sjukfranvaro, %

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta
medarbetare som trivs pa sitt arbete.

Fullmaktiges prioritering inom medarbetarperspektivet ar arbetsgivare och medarbetare. Nedan redogérs for
2022 ars fokusomraden for att uppna miljé- och byggnadsnamndens mal inom detta omrade.

De tva fokusomradena inom perspektivet medarbetare innebér att vi ska vara en attraktiv arbetsgivare samt
minska sjukfranvaron. Ett gott ledarskap och medarbetarskap tillsammans med en gemensam vardegrund ar en
nyckelfaktor i det arbetet. Namnden arbetar aktivt med fragan och gor uppféljningar enligt faststallda riktlinjer.
Resultaten fran medarbetarenk&ten gav miljo- och byggnadsférvaltningen HME-index (Hallbart Medarbetar
Engagemang) ett resultat pa 76. En genomgang av resultaten har gjorts med medarbetarna pa APT och
generellt kan sdgas att motivationen samt hur insatt man ar i verksamhetens mal ligger pa lagre nivaer.
Forvaltningen har gjort uppféljning och kommer under aret att arbeta med bl a aktivt medarbetarskap for att
starka motivationen.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
1st 1st 1st Ost

' Uppfdljning av
enkdten samt
atgardsforslag

79 76 77 76
KF - Resultat

Hallbart
Medarbetarengagemang,
HME-index

2.1.5 Process

En forenklad drendehanteringsprocess

Under perspektivet process, effektivitet och arbetssatt, har namnden som mal "en férenklad
arendehanteringsprocess". Miljo- och byggnadsnamnden arbetar aktivt med férenklingar genom
drendehanteringssystemet Vision. Vid genomgang av forvaltningens blanketter sker ocksa Iopande inférande
av e-tjanster. Forvaltningen har inte under denna period tagit fram nya e-tjanster pa grund av att man invantar
stod for att kunna inféra e-tjanst for bygglov.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
3st 0st 6 st

. Antal e-tjanster

Kommunen och dess verksamheter ska arbeta effektivt och med moderna
arbetssatt. Darigenom kan en god kvalitet uppnas till en rimlig kostnad.

Enligt Plan- och bygglagen skall man klara den lagstadgade handlaggningstiden géallande bygglov pa 10 veckor
efter att drendet ar komplett. Handlaggningstiden har legat pa 10,5 dagar under perioden. Detta trots en
markant 6kning av antalet drenden.
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Namndens matt pa genomsnittlig tid for handlaggning av bygglov for nybyggnad av ett en- eller tvabostadshus,
antal dagar, lag under perioden pa 17 dagar.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

9o 2,2 2,25 2,22 2
KF - E-tjanster,

sammanvagt index 1-3
(SKL e-blomlada)

.. L 25 10,5 30
Matt pa

genomsnittlig tid for
handlaggning av bygglov
for nybyggnad av ett en-
eller tvabostadshus,
antal dagar

.-. 25 17 18

Handlagggningstider
PBL, antal dagar

2.2 Balans mellan perspektiven

Perspektiv Namndsmal

. Rattssakra beslut

. Medborgare —
Medborgarna ska uppleva kommunen som attraktiv och med verksamheter som levererar god kvalitet.

. Foretagens drende skall hanteras rattssakert, smidigt och enkelt

Sambhille
Kommunen ska verka for ett hallbart samhalle, god miljé och lokalt narings- och féreningsliv
. Ekonomi . Kommunen ska ha en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi utifrdn en god prognossakerhet som ger
handlingsutrymme for framtiden.
Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta medarbetare som trivs pa sitt
Medarbetare
arbete.
. En forenklad darendehanteringsprocess
Process . . u -
Kommunen och dess verksamheter ska arbeta effektivt och med moderna arbetssatt. Darigenom kan en

god kvalitet uppnas till en rimlig kostnad.

En god balans mellan styrmodellens olika perspektiv ar en forutsattning for en val fungerande verksamhet med
hog maluppfyllelse, budget i balans och vilmaende medarbetare. Ambitionsnivaerna for kvalitet och uppdrag
behover stdmma 6verens med ekonomiska och personella resurser, annars finns risk for budgetunderskott och
minskat vdlmaende hos personalen i form av sjukskrivningar och osund personalomséattning.

Ambitionsnivan gallande enskilda avlopp ar véldigt hogt och néamnden kommer att arbeta med detta mal i sin
behovsutredning/tillsynsplan.

Forvaltningen har utmaningar gallande sarbarhet da man ar fa anstéllda, rekryterings utmaningar samt att
tillsynstiden skall vara rimlig. Férandringar i lagstiftningen kan innebéra stora forandringar for namndens
verksamhetsomrade.
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3 Framtid

Pandemin Covid-19 innebar fortfarande en viss osdkerhet kring framtiden. Férvaltningen har fa anstéllda och
darmed valdigt sarbara vid sjukdomsborfall bland personalen.

Forvaltningen kommer att félja utvecklingen noga, framfér allt nar det géllande bygglov och uppgangen av
antalet darenden. Antalet bygglov har 6kat med ca 25 % men detta kan snabbt férdandras. Inflation och allman
oro géllande det ekonomiska laget ar faktorer som pa sikt kan paverka antalet bygglovsarende negativt.

Miljo- och byggnadsnamnden kommer ocksa att titta 6ver befintliga taxor for att sdkerstélla att man ligger pa
en ratt niva.

Under pandemin har férvaltningen varit mycket restriktiv med deltagandet pa fysiska kurser och utbildningar,
daremot har personalen deltagit i digitala utbildningar. En utbildningsskuld har darfor uppstatt.

Forandringar i lagstiftningen stéller stora krav pa omvarldsbevakning, kompetensutveckling samt att kunna
anpassa verksamheterna.
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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Uppdrag

Bildningsnamnden ansvarar for kultur, bibliotek, fritidsgardar, kulturskola, férskola, fritidshem, forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, och sarskola inom respektive skolform.

1.2 Omvarld

Kompetensférsérjningen inom samtliga yrkeskategorier ar en stor utmaning. Det blir allt svarare att rekrytera
personal och vi saknar med jamna mellanrum behdrig personal i alla kategorier, vilket kan innebdra utmaningar
i att uppratthalla kvalitén i undervisningen pa vara férskolor och skolor. Kompetensférsorjningsstrategier som
lyfter fram positiva aspekter med att arbeta i Tingsryds kommun har tagits fram och kommuniceras. Ytterligare
en aspekt av kompetensférsorjningsutmaningen ar att vi som arbetsgivare behover félja med i
I6neutvecklingen i takt med konkurrerande arbetsgivare.

Den 6kade digitaliseringen berér alla i samhallet och darmed ocksa hela utbildningssystemet. Digital
infrastruktur, tillgang till digitala enheter och personalens kompetensutveckling ar avgérande for att vara barn
och elever pa ett naturligt satt far mota digitala verktyg och medier i undervisningen.

Skolverkets statsbidrag meddelas ett ar och for vissa bidrag ett Isar i taget. Det &r en forhallandevis kortsiktig
framférhallning som vi behover ta hansyn till i hur vi planerar var verksamhet och i vilken framférhallning vi
behover ha, framforallt da det géller anstéllningar.

Delarsrapport 1 2022 Namnd, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621, Bildningsnamnd
Sida 3 av 14




2 Verksamhetens mal och utveckling

2.1 Vision

BN:s vision

"Varje barn och elev blir sedda och utvecklas optimalt efter sina forutsattningar"

2.1.1 Medborgare

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

minst 85 %
™= KF Prio - Andelen ’

avgangselever i dk 9
med behorighet till

gymnasiet ska vara

minst 85 %

Betyg for lasaret utfardas i juni, resultat rapporteras sa snart de publiceras i Kolada.

Vil fungerande rutiner for 6verlamningar som efterféljs i hela organisationen.

Forskoleklassen, fritidshemmet och skolan ska samverka med varandra och foérskolan for att stodja elevernas
utveckling och larande. Goda rutiner vid 6vergangar bidrar till barns och elevers trygghet och mojliggor ett
forebyggande arbete for att utforma en god mottagande larmiljé. Det handlar bland annat om att utbyta
erfarenheter och information infér 6vergangar.

En av framgangsfaktorerna ar att huvudmannen utformar gemensamma rutiner for 6vergangar och samverkan
mellan och inom skolformer. Gemensamma rutiner fér 6vergangar ar framtagna, implementerade och efterlevs
i mycket hog utstrackning.

Resultat fran lasaret 2021/2022

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

. minst90 % 90 % 90 % 90 %
Andel enheter som

organiserar for val
fungerande
overgangar %

Alla barn och elever inom samtliga av vara verksamheter kdanner delaktighet och
har méjlighet att paverka fragor som berér dem

Nar vi gor elever delaktiga i undervisningen 6kar deras motivation att lara sig. Nar eleverna har kontroll éver
det egna larandet kdnner de st6rre intresse och motivation for skolarbetet. Det dr darfor en viktig del i arbetet
for att framja studiero.

Ett av skolans mal ska vara att varje elev genom egen anstrangning och delaktighet, utifran sina egna
forutsattningar, tar ansvar for sitt larande och for att bidra till en god arbetsmiljo. Skolans mal ska ocksa vara
att varje elev visar respekt for och hansyn mot skolans personal och andra elever som en del av det
gemensamma ansvaret for arbetsmiljon i skolan.

Forskning visar att eleverna kdnner 6kad gladje och tillfredsstéllelse i skolan nar de gors delaktiga i
undervisningen. Att arbeta med elevdelaktighet har dven visats ha betydelse for relationer elever emellan och
for relationen mellan larare och elev. Att bygga och varda dessa relationer ar centralt for att framja studiero.

Resultat fran ldsaret 2021/2022

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

. . minst 90% 85 84 84
Delaktighetsindex

barn/elever

. ) minst 90 % 95 93 91
Nojdhetsindex

elever %
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Alla vardnadshavare ar néjda med verksamheten och kanner sig delaktiga
Elevens larande underlattas om vardnadshavarens och skolans metoder ar samstammiga.

Samverkan med hemmet ska bland annat ske genom dterkommande utvecklingssamtal och vid utredning och
atgarder i samband med ordningsfragor samt vid upprattande av atgardsprogram. Vardnadshavaren ska ocksa
erbjudas mojlighet till samrad och inflytande 6ver utbildningen samt deltagande i skolans kvalitetsarbete.

Resultat fran lasaret 2021/2022

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 T
. Delaktighetsindex minst 90% 79 78 84
vardnadshavare

minst 90 % 93 92 92

. Nojdhetsindex
vardnadshavare %

Det rader en stark samverkan mellan forskolor och skolor och det lokala
naringslivet och samhallet i ovrigt

Samverkan mellan skola och naringsliv ger unga méanniskor erfarenheter och kontakter som férbattrar deras
insikt om sig sjdlva och om de férvantningar som kommer att stéllas pa dem i arbetslivet. De far kunskaper om
olika yrkesroller, féretagens roll i samhéllet och kopplingen mellan arbetslivet och de &mneskunskaper de
tillagnat sig. Motet med foretagare kan ocksa inspirera till eget entreprendrskap. En starkare koppling mellan
amneskunskaper och de kunskaper som naringslivet efterfragar kan dessutom leda till 6kad motivation och
darmed ocksa en hogre kvalitet i undervisningen.

Alla barn och elever kanner sig trygga i vara forskolor och skolor.

Trygghet och studiero ar betydelsefullt for hur eleverna kommer att lyckas na malen for utbildningen.
Strukturerad och varierad undervisning, tillitsfulla relationer mellan larare och elever samt ett aktivt
vardegrundsarbete ar férutsattningar for detta.

Sarskilt viktigt ar det att lararen har kunskap om elevernas individuella forutsattningar och behov och anpassar
undervisningen efter det. En annan del handlar om att géra eleverna delaktiga sa att de far maojlighet att forsta
undervisningsinnehallet utifran egna erfarenheter.

Studiero framjas ocksa av en undervisning som &r varierad. Det kan astadkommas genom att exempelvis varva
teoretiska inslag med praktiska eller genom att variera individuella uppgifter med grupparbeten.

Att det ar tydligt for eleverna vad de ska arbeta med under lektionen ar ocksa viktigt for att skapa ett
gemensamt fokus pa det som ska goras. Ytterligare en del handlar om att lararen tydligt forklarar
arbetsuppgifterna for eleverna och forsakrar sig om att eleverna forstar dem.

Slutligen ar det viktigt att lararen arbetar med att skapa goda relationer i klassen, mellan eleverna men ocksa
mellan lararen och eleverna. | relationsskapandet ingar ocksa att ge eleverna stdd i de kdnslor av saval
framgang som bakslag som kan félja i larandets spar.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

. minst %100 95 93 93
KF - Trygghetsindex

barn/elev

Alla vara barn och elever ges majlighet att na de nationella malen

Det ar skolans ansvar att alla elever lyckas. Definitionen av att lyckas ser olika ut for olika elever, men
huvuddefinitionen ar att varje enskild individ ska ges maojlighet att na sin fulla potential.

Som grund till detta finns visionen En skola for alla som bygger pa fem delar som har tagits fram med stéd i
forskning och beprovad erfarenhet.

1. Relationspedagogik

Delarsrapport 1 2022 Namnd, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621, Bildningsnamnd
Sida 5 av 14




Differentierad undervisning
Vardeskapande larande
Tillganglig 1armiljo

5. Larande organisation

Pwn

Resultat fran lasaret 2020/2021. Nationella prov i arskurs 3 genomférdes inte med anledning av pandemin,

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
minst 90 % 65 % 61 % 64 %

. Skolan gor eleven
nyfiken pa att lara sig
mer

) ) X minst 90 % 84 84 78
Laskunnighet ak

1%

-— minst %93
Kunskapsresultat

ak 3, Sv/SvA delprov A,
muntlig uppgift

[r— minst 95 %
Kunskapsresultat

ak 3, Sv/SvA Delprov B;
Ldsa - berattande text

f— minst 95 %
Kunskapsresultat

ak 3, Sv/SvA Delprov C;
Lasa - faktatext

f— minst 95 %
Kunskapsresultat

ak 3, Sv/SvA Delprov D;
Enskild hoglasning

-— minst 97 %
Kunskapsresultat

ak 3, Sv/SvA Delprov E;
Enskilt textsamtal

-— minst 92 %
Kunskapsresultat

ak 3, Sv/SvA Delprov F;
Skriva - berdttande text

f— minst 90 %
Kunskapsresultat

ak 3, Sv/SvA Delprov G;
Skriva - stavning och
interpunktion

-— minst 95 %
Kunskapsresultat

ak 3, Sv/SvA Delprov H;
Skriva - faktatext

-— minst 93 %
Kunskapsresultat

ak 3, Matematik
Delprov A; Muntlig
gruppuppgift

-— minst 86 %
Kunskapsresultat

ak 3, Matematik
Delprov B; Tals inb6rdes
relation.
positionssystemet

-— minst 90 %
Kunskapsresultat

ak 3, Matematik
Delprov C; Forstaelse
for raknesatt

-— minst 89 %
Kunskapsresultat

ak 3, Matematik
Delprov D; Tid, volym

-— minst 86 %
Kunskapsresultat

ak 3, Matematik
Delprov E; Enkla
problem

Delarsrapport 1 2022 Namnd, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621, Bildningsndmnd

Sida 6 av 14




Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
minst 89 %

|

Kunskapsresultat
ak 3, Matematik
Delprov F1, Skriftliga
raknemetoder, addition

[r— minst 79 %
Kunskapsresultat

ak 3, Matematik
Delprov F2; Skriftliga
raknemetoder,
subtraktion

— minst 94 %
Kunskapsresultat

ak 3, Matematik
Delprov G1; monster,
matematiska likheter

[r— minst 91 %
Kunskapsresultat

ak 3, Matematik
Delprov G2
Huvudrékning och
likhetstecknets
betydelse

.. minst 74% 87,7 87,7 68
Kunskapsresultat

ak 6 godkandai alla
amnen, %

227 215 215 206
Kunskapsresultat

ak 9 meritvarde
... ) 244 246,5 246,5 235
Flickors

kunskapsresultat i ak 9,
meritvdrde

. 215 208,1 208,1 176
Pojkars

kunskapsresultat i ak 9,
meritvdrde

74 73 73 60
Kunskapsresultat

ak 9 godkandaii alla
amnen

14,5 13,6 13,6 12,5
Slutbetyg

gymnasiet,
genomsnittligt
meritvarde

.. minst 66 % 70% 70% 82%
Andel elever som

far en gymnasieexamen
efter tre ar, %

. . minst 50% 3% 3% 3%
Andel nyanlanda

som inom tre ar efter
start pa
sprakintroduktionen blir
behdriga till ett
nationellt program, %

. minst 80% 45 % 45 % 45 %
Andel elever som

inom ett ar efter start
pa
introduktionsprogram
(exkl.
sprakintroduktionen)
blir behoriga till ett
nationellt program, %

. 225 215 215 206
KF - Genomsnittligt

meritvirde i ak 9,
lageskommun, totalt
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Biblioteket ska sprida folkbildning genom tillgang till litteratur och digitala medier

27 % aktiva lantagare delar 1 2022

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
minst 26% 27 % 30% 28 %

. Andelen aktiva
lantagare av
befolkningen, %

. . . minst 6,2 st 6,2 st 6,2 st
Antal fysiska besok

per invanare

Det finns kreativa och 6ppna motesplatser med bra bemoétande och hog kvalitet pa
vara fritidsgardar

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
minst 75% 61% 86 % 86 %
Nojdhet %
minst 90% 78 % 88 % 88 %
Trygghet %

2.1.2 Sambhalle

Vara barns och elevers miljomedvetenhet ska 6ka

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
2 2 2 2

. Antal genomforda
samverkansprojekt med
narsamhallet - forskola

Antal genomforda
samverkansprojekt med
narsamhallet -
grundskola

... . 10 10 st 10 st 10 st
Antal genomférda

samverkansprojekt med
narsamhallet -
gymnasieskola

2.1.3 Ekonomi

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
100 100 100

|
KF - Alla ndmnder
ska halla sin budget %

— ) 95 57 55
KF - Nyttjande av

investeringsbudget i
investeringar %

Helarsprognosen for Bildningsndmnden baserar sig pa prognos fran samtliga chefer och budgetansvariga i vara
verksamheter, fran forskola till gymnasieskola, elevhalsa och bibliotek. Darutéver har prognos gjorts inom de
centrala verksamheterna, sdsom kop- och forsdljning av utbildning, skolskjuts, central administration och
namnd. Prognosen visar en positiv budgetavvikelse pa 250 tkr totalt for Bildningsnamnden.

Riktpunkt fér forbrukning t o m april manad ar 33,3%. Ackumulerat utfall, d v s vad som hittills forbrukats i
redovisningen uppgar till 33,2%. Periodens utfall visar att intdkterna ligger pa 35,2%, personalkostnaderna
ligger pa 32,9 % och 6vriga kostnader ligger pa 34,1% av budget.

| forhallande till den prognos som gjordes i februari manad har en del justeringar dgt rum, bade nér det galler
reglering av budgetram men aven resursfordelning for 6kat antal barn och elever. Resursfordelning for
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varterminen ar utférdelad for verksamheterna forskola, fritidshem, grund- och grundsarskola.

Delarsprognosen ar nagot forsamrad mot februari manads prognos och beror till stor del pa 6kade kostnader
for kop av utbildning samt drivmedel. Och andra sidan har namnden 6kade intakter fran Migrationsverket och
Skolverket i form av nytt statsbidrag for forskola.

Namnden redovisar bade positiva och negativa avvikelser inom verksamhetsomradena, nedan féljer en
detaljerad redovisning av respektive verksamhet:

Driftuppfdéljning netto per verksamhet

" Avvikelse
Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall Foreg prognos Prognos (Budg-Prog)
100 Namnd- och 776 226 776 776 0
styrelseverksamhet
315 Allman kulturverksamhet 100 0 100 100 0
320 Bibliotek 9074 3045 8 866 8737 337
331 Kulturverkstan 3139 1187 3139 3139 0
350 Fritidsgardar 209 37 209 209 0
407 Forskola 69 908 23 562 69 619 69 524 384
412 Pedagogisk omsorg 477 152 477 455 22
425 Fritidshem 13 088 4 486 13103 13077 11
435 Forskoleklass 5903 2017 6471 6 446 -543
440 Grundskola 146 410 49 569 145 828 144 240 2170
443 Grundsarskola 8486 2918 8699 8999 -513
450 Gymnasieskola 59 236 18 794 60077 62 604 -3368
453 Gymnasiesarskola 2520 834 2595 2 605 -85
490 Central administration 6770 1433 4788 4935 1835
Summa 326 096 108 260 324 747 325 846 250
Driftuppféljning intikt/kostnad
Brutto intékt/kostnad Budget Ack utfall Foreg prognos Prognos LGRS
(Budg-Prog)
Intakter -44 602 -15718 -44 545 -47 610 3008
Personalkostnader 206 524 68 035 208 300 206 054 470
Ovriga kostnader 164 174 55943 160 992 167 402 -3228
Summa 326 096 108 260 324747 325 846 250
Investeringsuppfoljning
Kod Projekt Budget Ack utfall Foreg prognos Prognos Awvikelse
) 8 8 prog 8 (Budg-Prog)
90500 Inventarier och ovrigt 200 0 151 49
90557 Sopkarl 100 0 100 0
90573 Ir?yentarler/ombyggnad 200 445 445 45
Sarskola
90574 Inventarier Myrstackens 200 0 200 0
fsk
90575 Inventarier fsk/idrottsh 200 132 200 0
Urshult
90563 Ombyggnad Nyckelpigan 50 0 50 0
fsk
90564 Inventarier Vackelsangs 30 84 84 a
skola
90565 Akustikanpassning 50 0 50 0
Vackelsangs skola
Summa 1280 661 1280 0

Namndens investeringsbudget pa 1 280 tkr férvantas bli forbrukad till fullo.
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2.1.4 Medarbetare

Var personal dr ndjda med sitt arbete och sin arbetssituation

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
80 93 93 86

. Helhetsbedémning
arbetssituation, %

... 79 80 80 78
KF - Resultat

Hallbart
Medarbetarengagemang,
HME-index

All var personal har adekvat utbildning och dr behoriga inom sitt arbetsomrade

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
. Behérig personal i 82,4 84,6 84,6 72,8
grundskolan, %

80,9 75,5 76,4 76,2

Behorig personal i
gymnasieskolan, %

60 % forskollarare och 40 % barnskotare i forskolan

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
[ | ) 60 46 49 49
Andel personal i

forskolan med

forskollararutbildning %

Personal i fritidshem

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
36 39 43 52

. Andel personal
med pedagogisk
hogskoleutbildning, %

Var personal mar bra och har ett hogt hélsolage
Sjukfranvaron inom bildningsforvaltningens verksamheter var 2021 6,36 %.

Pandemin och dess konsekvenser bedoms ha paverkat sjukfranvaron negativt i relativt stor utstrackning.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
94 91,35 93,71 93,64

Halsolage %

6 8,65

. KF - Sjukfranvaro, %

Bibliotekspersonal med adekvat utbildning

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
90 80 75 77

Andel personal
med adekvat
utbildning, %
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2.1.5 Process

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

[ ] 2,2 2,25 2,22 2
KF - E-tjanster,

sammanvagt index 1-3
(SKL e-blomlada)

E-blomladan dr avvecklad

Skolledare ska fa tid for det pedagogiska uppdraget
Skolinspektionen definierar begreppet rektors pedagogiskt ledarskap pa foljande satt:

Pedagogiskt ledarskap ar allt som handlar om att tolka malen samt beskriva aktiviteter fér en god
maluppfyllelse i relation till de nationella malen i skolan och f6r att férbattra skolans resultat sa att varje elev
nar sa langt som majligt i sitt Iarande och sin utveckling. Det betyder att rektor maste ha kunskap om och
kompetens for att tolka uppdraget, omséatta det i undervisning, leda och styra larprocesser, samt skapa
forstaelse hos medarbetare for samband mellan insats och resultat.

Med det direkta pedagogiska ledarskapet menar man ofta ett ledarskap nara klassrummen och undervisningen,
medan det indirekta ledarskapet mer beskrivs som att skolledare ska skapa férutséttningar for den
pedagogiska verksamheten. Det kan da handla om att skapa en organisation dar det finns mojlighet for larare
att reflektera 6ver den pedagogiska verksamheten eller att 16sgoéra sig fran administrativa sysslor for att 4gna
sig at larande i och om verksamheten.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
. 75 64 % 64 % 64 %
Andelen tid
skolledare anvander for
pedagogiskt
ledarskap, %

Okad digital kompetens i verksamheten

Digital kompetens enligt Skolverkets definition

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

. . 100 80 % 80 % 60 %
Andel forskolldrare

och larare som tillampar
digitala moment i
undervisningen, %
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Okad digital tillginglighet i verksamheterna

Utokning av andelen digitala enheter fortskrider enligt plan.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
minst 10 % 10% 10% 3%

. Andel digitala
enheter per barn/elev
(en utékning med minst
10 %/ar 2019-2022

Okad tillginglighet for medborgare och virdnadshavare

Nya e-tjdnster infors kontinuerligt i syfte att 6ka tillganglighet for vara vardnadshavare.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

. o minst 2 st 3st 2 st 2 st
Antal inforda

digitala tjanster

Attraktionsvardet for att arbeta inom Bildningsforvaltningen ska 6ka

En stor andel av de utlysta tjansterna soks fortlopande av obehorig personal. Malsattningen ar ett trubbigt
instrument att mata kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

2.2 Balans mellan perspektiven

Perspektiv Namndsmal

. Val fungerande rutiner for 6verlamningar som efterfoljs i hela organisationen.

Alla barn och elever inom samtliga av vara verksamheter kdnner delaktighet och har mgjlighet att
paverka fragor som berér dem

Alla vardnadshavare ar néjda med verksamheten och kanner sig delaktiga

Det rader en stark samverkan mellan foérskolor och skolor och det lokala néringslivet och samhallet i
Medborgare ovrigt

. Alla barn och elever kanner sig trygga i vara forskolor och skolor.

Alla vara barn och elever ges majlighet att na de nationella malen

. Biblioteket ska sprida folkbildning genom tillgang till litteratur och digitala medier

Det finns kreativa och 6ppna métesplatser med bra bemétande och hog kvalitet pa vara fritidsgardar

Sambhille Vara barns och elevers miljomedvetenhet ska 6ka

. Ekonomi . En budget i balans kopplat till god kvalitet i vara verksamheter

. Var personal &r néjda med sitt arbete och sin arbetssituation

All var personal har adekvat utbildning och ar behoriga inom sitt arbetsomrade

. 60 % forskolldarare och 40 % barnskétare i forskolan

Medarbetare
. Personal i fritidshem

Var personal mar bra och har ett hogt halsolage

Bibliotekspersonal med adekvat utbildning

Skolledare ska fa tid for det pedagogiska uppdraget

Okad digital kompetens i verksamheten

Process . Okad digital tillganglighet i verksamheterna

. Okad tillganglighet fér medborgare och vardnadshavare

Attraktionsvardet for att arbeta inom Bildningsférvaltningen ska 6ka
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3 Framtid

Statsbidrag

Bildningsforvaltningen soker ett relativt stort antal statsbidrag varav statsbidraget for Likvardig skola ar det
mest omfattande (ca 10 miljoner kronor per ar). Statsbidragens inriktning ser olika ut och sa dven kraven pa
utvardering och redovisning. Hanteringen av statsbidrag kraver en relativt omfattande administrativ process.

Kompetensférsérjningsutmaningen

Som namnts under omvdrld ovan minskar andelen behdriga och legitimerade forskolldrare samt larare i
fritidshem, grund- och gymnasieskola Vi ser framfor oss att vi kommer att ha en fortsatt utmaning i att
rekrytera behorig personal till samtliga verksamheter och befattningar.

Antalet flersprékiga barn och elever

Flertalet av vara nyanlanda elever har uppehallistillstand och darmed far huvudmannen ingen ersattning fran
Migrationsverket. Dessa barn och ungdomar har rétt till det stod de behdver som flersprakig. Stodet kan vara
studiehandledning eller insatser inom elevhalsan samt mgjlighet for tolkstod vid moéten med vardnadshavare.
Dessa insatser ar resurskravande och da eleven far uppehallistillstand ska kostnaderna rymmas inom den
kommunala budgeten.

Utveckling av biblioteksverksamheten

Vi fortsatter att arbeta malmedvetet och aktivt med lasframjande och sprida litteratur och bidra till
sprakinlarning, folkbildning, informationsinhamtning och kallkritik.

Vi ser en framtid dar vi fortsatter att arbeta i den riktningen vi ar pa vag nu med att fanga upp och na manga
olika malgrupper, skapa meningsfulla aktiviteter och méten for invanarna, fa fler invanare att forsta att
biblioteket ar till for dem samt att sprida folkbildning och arbeta med lasframjande aktiviteter pa manga olika
nivaer.

Lokalféréndringar

Antalet barn och elever pa vara olika enheter har 6kat och idag upplever vi att vi har det trangt i vara forskolor,
fritidshem och skolor. Kapacitetsutredning fér skolan pagar. Vi behover framover vara uppmarksamma pa
lokalernas behov av underhall for andamalsenlighet, tillgdnglighet och kvalitet.

Digitalisering

Inférandet av digitaliseringen i vara laroplaner medfor att Tingsryds kommun maste géra mycket stora
satsningar pa utbyggnad av digital infrastruktur pa vara skolor och forskolor och att vi maste gora stora
investeringar i digitala verktyg samt kompetensutveckling av var personal.
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4 Planeringsmatt

Planeringsmatt Arsbudget 2022 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
Antal placerade 910 925 986 1033
barn totalt

varav i forskola 556 554 557 584
(inkl enskild

forskola)

varav i fritidshem 365 371 421 443
varav i enskilda 6 8 8 6
familjedaghem

Antal barn per 5,1 5,4 5,4 5,4
arsarbetare

forskolan

Antal barn per 18,3 18,3 18,3 18,3
arsarbetare

fritidshem

Antal elever i 119 123 125 123
forskoleklass

Antal larare per 6,7 7,3 7,3 7,3
100 elever i

forskoleklass

Grundskola, elever 1099 1105 1118 1098
Grundskola, antal 8,4 8,4 8,4 8,4
larare per 100

elever

Gymnasieskola 220 245 254 266

elever, Wasa
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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Uppdrag

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for kommunens uppdrag inom socialtjansten vad avser dldreomsorg,
omsorg funktionsnedsattning samt kommunal halso- och sjukvard. | uppdraget ingar ocksa bostadsanpassning
enligt Boverkets regler samt kostnader for fardtjanst och dess handlaggning.

1.2 Omvarld

Forvaltningen samverkar med 6vriga kommuner i lanet samt med Region Kronoberg via en gemensam
ledningsgrupp for samordning av lanets halso- och sjukvard och socialtjanst. Ledningsgruppen bestar av lanets
socialchefer/férvaltningschefer samt berérda chefer inom Region Kronoberg. Forvaltningen har ocksa
representanter i tvargrupperna "vuxna" samt "aldre" och representanter i andra olika lansovergripande
uppdrag. Syftet med denna samverkan &r att utveckla en evidensbaserad och likvardig vard och omsorg i hela
lanet, for den enskilde och medborgarens basta. | denna samverkansstruktur ingar ocksd Kommunalt forum,
som ar det lansovergripande politiska forumet. Vard- och omsorgsférvaltningen samverkar ocksa inom vissa
ansvarsomraden tillsammans med IFO, individ och familjeomsorgen. Exempel pa samverkan ar familjenara
boendestod, samsjuklighetsteam, suicidpreventivt arbete, férsta hjalpen vid psykisk ohalsa (MHFA) samt
narvaroteam.

Forvaltningen ar ocksa delaktig i vard- och omsorgscollege. Inom vard- och omsorgscollege finns aktorer fran
arbetsgivarsidan, utbildningssidan samt fackliga. Arbetet syftar bland annat till att forbattra status pa
underskoterskeyrket, marknadsforing for att forbattra rekrytering, framtida personalférsorjning, sakerstéllande
av en likvardig kompetens, kvalitetssdkra utbildning, handledarutbildning etc. Lokalt sker samverkan med
Vuxenutbildningen géllande dldreomsorgslyftet och omvardnadsutbildning genom programrad och
natverkstraffar for att fa ett ndra samarbete mellan utbildning och arbetsliv. Samverkan inom flera
organisationsnivaer bygger starkare verksamhet, battre kvalitet, gemensamt larande, skapar tillit samt
mojliggor battre utveckling av verksamheten. Tingsryds kommun ar certifierade aktorer inom vard- och
omsorgscollege 2020-2025.

Arbetet fortsatter kring det Iangsiktiga malet gallande SKR, Sveriges kommuner och regioners mal, God och
nara vard. | detta arbete har forvaltningen formaterat en malbild som ndmnden beslutade under hésten -21.
Malbilden fokuserar pa de malgrupper som ndmndens verksamheter ansvarar for och dessa beskrivs utifran
personer vars behov ar: hdlsoframjande och forebyggande insatser "Nils", de personer med tidvis sviktande
hélsa och har behov av hog grad av samordning "Svea" samt personer som ar svart sjuka med kronisk instabil
hélsa och som behdver omfattande vard- och omsorgs insatser "Linnea". Utifran malbilden har férvaltningen
format en handlingsplan med konkreta insatser som ska bidra till omstéllningen mot en god och nara vard och
omsorg. Exempel ar utveckling av digitala verktyg (las, signeringslista), utveckla IBIC (individens behov i
centrum) med stdd av forbattrat rapporteringsstod mellan professioner, forvaltningens
kompetensutvecklingsplan (malsattningen for en langsiktig kompetensforsorjning), utveckling av forebyggande
arbete med fokus pa egenvard (vardlots), utvecklat samarbete Gver forvaltningsgranser och externa aktérer
(starkt och utvecklat samarbete med vardcentral) samt forbattrad brukar/patientmedverkan.
Omstallningsarbetet ar flerarigt och ska bidra till att fordandra arbetssatt och dndra beteenden och kulturer,
med stort fokus pa hélsoframjande arbetssatt. Omstallningen handlar mindre om stora omorganisationer. Ett
lyckat omstallnings- arbete mildrar sannolikt effekten av prognostiserad 6kning av andel dldre genom att farre
behdver aktiva insatser.

Smittldget avseende coronapandemin inom forvaltningens verksamheter var i arets inledning starkt anstrangt.
Den fjarde vagen drabbade Tingsryds kommun hardare an tidigare, i form av smittade medarbetare och
smittade omsorgstagare. Resten av deldret har smittlaget sjunkit och verksamheten har fortsatt med god
féljsamhet avseende olika rutiner och rekommendationer, exempelvis basal hygien och anvandandet av
skyddsutrustning. Arbetet ar en utmaning for samtliga verksamheter och belastar verksamheten i stor
utstrackning, sjukfranvaron ar hog och det standiga anvdndandet av skyddsutrustning paverkar arbetsmiljon.

Hittills har inte invasionen av Ukraina och pagaende krig inte paverkat férvaltningens verksamheter.

Delarsrapport 1 2022 Namnd, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621, Vard- och omsorgsnamnd
Sida3 av 11




2 Verksamhetens mal och utveckling

2.1 Vision

Kommunfullmaktige har féljande vision for Tingsryds kommun:

Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Har finns engagerade och stolta
medborgare, ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv. Har lever vi tillsammans med
god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och unga utvecklas.

Vard och omsorgsnamnden har féljande vision:

Vard och omsorg av hog kvalité efter behov med basta bemétande och delaktighet.
2.1.1 Medborgare

Medborgarna ska uppleva kommunen som attraktiv och med verksamheter som
levererar god kvalitet.

Socialstyrelsen skickar normalt ut en enkat arligen till alla omsorgstagare. Under varen kommer resultatet
presenteras avseende mattet andel n6jda och flertalet andra matt.

Nattfastan har tidigare visat en negativ trend. Under april sker nattfastematning inom alla sarskilda boenden
inom dldreomsorgen. Under varen har en revidering skett av gillande dokument infér matningen. Alla
nutritionsombud har under forsta kvartalet gatt en utbildning infér nattfastematningen. Malsattningen med
atgarderna ar att kvalitetssakra redovisningen och na ett battre resultat.

Kontinuiteten i hemtjansten ligger under forsta kvartalet 2022 ungefar pa samma niva jamfort med féregaende
ar vid samma tid. Kontinuiteten ar god i jamforelse med riket, men det finns fortsatta forbattringsmojligheter i
nagra hemtjanstgrupper. Férvaltningen bedémer att insatser avseende planering och kontinuitet avseende fast
omsorgskontakt i hemtjansten kommer att ha en ytterligare positiv effekt avseende trenden gentemot aktuellt
mal. SOU 2020:70 avseende fast omsorgskontakt slar bland annat fast foljande: "Den fasta omsorgskontakten
behover arbeta i sma arbetslag kopplade till geografiskt avgransade omraden. Schemalédggning, planering och
organisering behover ha malsattningen att astadkomma en god personalkontinuitet."

| delarets utbildningar av dokumentationsombud har férvaltningen valt att fokusera pa genomférandeplaner.
Malsattningen ar att 6ka kunskapen kring genomférandeplanerna och dess mal och syfte samt att fa dessa
planer mer levande i det dagliga omsorgsarbetet. Detta for att bade 6ka den enskildes kansla av delaktighet
och for att kvalitetssdkra att personal vet hur omsorgstagaren vill ha sitt stod utformat och uppna lagkrav bade
enligt SoL och LSS. Om den enskilde ar delaktig i utformningen av sin omsorg och om verksamheten samtidigt
har hog foljsamhet kring hur den enskilde vill ha sin omsorg, sa bor graden av néjdhet med omsorgen oka.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

90 91
™= KF - Andel ndjda

inom &dldreomsorg,
hemtjanst %

— ) 11 13,9 13,6
VON - Nattfasta for

omsorgstagare i sarskilt
boende, max timmar i
genomsnitt.

90 83
™= VON - Andel nojda

omsorgstagare inom OF
ska vara 90%.

90 88
™= KF - Andel nojda

inom adldreomsorg,
sarskilt boende %

90
™= VON - Andel nojda

inom dldreomsorgen,
anhoriga, %
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Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

. 10 12,5 14 12
KF - Antal personal
som en hemtjdnsttagare
moter under 14 dagar,
medelvadrde
75 70

™= VON - Andel som
tycker det ar latt att fa
traffa sjukskoterska i
sarskilt boende vid
behov ska vara 75%.

2.1.2 Sambhalle

Kommunen ska verka for ett hallbart samhalle, god miljo och lokalt narings- och
foreningsliv.

Utifran Folkhalsomyndighetens foreskrifter och allménna rad under coronapandemin, om allas ansvar att
minska smittspridning, stdngde forvaltningen alla seniortraffar och anhérigtraffar under coronapandemin 2020-
2021. Under april startar Seniortraffarna upp igen pa alla orter och det planeras for anhorigtraffar pa sarskilda
boenden och gruppboenden under aret.

Allt eftersom pandemin slapper sitt grepp bedéms att omfattningen och innehallet i aktiviteterna pa sarskilt
boende kan starkas och utvecklas. Under delar 1 har aktiviteterna fokuserat bade utefter enskildas behov men
ocksa i form av gruppaktiviteter. Exempel kan vara gudstjanst, promenad, bakning, héglasning, inbjuden
trubadur samt musikstund med 6nskelatar. Varje verksamhet har planerat in att en medarbetare alltid deltar
vid kaffestunden for att fanga det goda samtalet eller skapa en aktivitet och géra stunden mer meningsfull. Vid
kvalitetsuppfdljningarna foljs detta matt upp och under férsta kvartalet framkom att det alltid fanns en
medarbetare med vid dessa stunder.

Antalet permanenta platser inom dldreomsorgen ar 181 stycken samt 10 korttids-platser. | genomsnitt har en
plats inom sarskilt boende varit lediga under delaret. Det ar generellt en 1ag omsattning pa platser inom sarskilt
boende just nu. Inom omsorg funktionsnedsattning finns en ledig lagenhet.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

minst 300 0 77
™= VON - Antal

Seniortraffar per ar ska
vara minst 300 jamnt
fordelat pa de sju
storsta orterna i

kommunen.
.. 7 7 7 7
VON - Antalet

aktiviteter som erbjuds

pa varje sarskilt boende

varje vecka

-— 1 Ost 0,5 st

VON - Antalet

anhorigtraffar pa

sarskilt boende och

gruppboende per ar

2.1.3 Ekonomi

Driftuppfoéljning netto per verksamhet

Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall Foreg prognos Prognos GETLERD
g € prog g (Budg-Prog)

100 Namnd 705 195 0 705 0

510 Gem stab/forvaltning 43 892 14 964 8497 35124 8768

512 Aldreomsorg 165512 55404 -10 317 176 932 -11 420

513 Omsorg . 84 657 24 909 331 80 643 4014

funktionsnedsattning
514 Halso- och sjukvard 47 615 13222 2172 45 805 1810
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" Avvikelse
Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall Foreg prognos Prognos (Budg-Prog)
Summa 342 381 108 694 683 339 209 3172
1 utfall ingédr covidkostnader med 3,9 mkr. | prognosen ingdr covidkostnader med 9 mkr.
Driftuppféljning intikt/kostnad
Brutto intikt/kostnad Budget Ack utfall F6reg prognos Prognos LTS
g & prog g (Budg-Prog)
Intakter -67 244 -16 714 -73 609 -67 173 -71
Personalkostnader 286 289 87323 271167 278 460 7 829
Ovriga kostnader 123 336 38 085 133 855 127922 -4 586
Summa 342 381 108 694 331413 339 209 3172
Investeringsuppfoljning
Kod Projekt Budget Ack utfall Foreg prognos Prognos Awvikelse
) 8 8 prog! 8! (Budg-Prog)
90500 Inventarier och Ovrigt 660 0 1208 0 660
90546 Inventarier VOF 240 0 0 250 -10
90576 Trygghetslarm VOF 416 0 0 537 -121
90014 Digitala las VOF 357 0 357 685 -328
90015 Digitala signeringslistor 0 208 208 208 208
VOF
90502 Inventarier vardsangar 100 0 0 100 0
VOF
Summa 1773 208 1773 1780 -7

Kommunen ska ha en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi utifran en god
prognossakerhet som ger handlingsutrymme for framtiden.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett positivt resultat for delar 1, 2022, se tabell. | utfallet ingar
coronapandemins bokférda kostnader med 3,9 mkr. Budgetférandringar beroende pa redovisningsregler
angaende generellt statsbidrag (dldreomsorg 6,7 mkr) har tillsammans med I6nedkningar givit en 6kad ram.

Personalkostnaderna jamfért med féregaende ar ar totalt sett pa samma niva. Inom dldreomsorgen ar
personalkostnaderna nagot 6ver riktpunkt medans inom omsorg funktionshinder och halso- och sjukvard ar
lagre an riktpunkt. | dessa kostnader finns Idnedkningar samt utdkad grundbemanning inom vissa
verksamheter.

Arbetet med analys - atgarder - uppféljning ar fortsatt ett viktigt arbetssatt. Forandrings-arbete tillsammans
med uthallighet och prioriteringar bedoms vara en av de storsta effekterna fér framtida hushallande av
resurser.

Vard- och omsorgsverksamhet ar generellt svart att prognostisera da det ar dygnet-runt verksamhet och
samtidigt med en pandemi som pagar skapas extra svara forutsattningar for bedomningar som kan leda till en
storre forsiktighet i prognoserna an normalt.

Forvaltningen prognostiserar en hog verkstallandegrad av investeringsbudgeten. Ett forbattringsarbete pagar
som genom god kontroll och tydlig handlingsplan avseende kommande upphandlingar bedéms ge en bra
verkstallandegrad.

Aldreomsorg (-11,4 mkr)

Inom dldreomsorgen ar en viktig faktor att intensivt arbeta med bemanning. Samtidigt finns det en fortsatt hog
sjukfranvaro samt utékad grundbemanning som bidrar till 6kande personalkostnader. Under delaret kvarstar
de lagre beviljade timmarna inom hemtjanst, vilket bland annat kan kopplas till snabbare uppféljning av beslut
efter hemgang. Inom sérskilt boende syns tendenser pa att de beviljade timmarna ar lagre jamfort med
foregdende ar. Bakgrunden till det ar framst uppdatering av bedémningsmall och bedéms inte innebéra
minskning av vard-tyngd. Personalkostnadsférbrukningen ar 33,6% samt 0,5% hogre utfall an foregdende ar.
Orsaken till hogre personalkostnader kopplas till coronapandemin, utdkad grundbemanning samt hog
korttidssjukfranvaro.

Omsorg funktionsnedsittning (4,0 mkr)
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Avvikelserna inom omsorg funktionsnedsattning bedéms besta av effekterna kring nya riktlinjer och éversyn av
myndighetsutovning. Detta leder till mindre kostnader inom assistansen men i vissa fall kan det ge kostnader,
men lagre, i form av Sol (hemtjanst/boendest6d) istéllet.

En vasentligt hogre sjukfranvaro sedan coronapandemins utbrott och utékad grundbemanning har givit hogre
personalkostnader, samtidigt som personalbemanning utifran omsorgsbehov och samplanering har bidragit till
en forbattrad kostnadskontroll totalt sett.

Personalkostnadsférbrukningen inom omsorg funktionsnedsattning ar 31,7% samt 1,4% lagre utfall an
foregaende ar.

Halso- och sjukvard (1,8 mkr)

Inom hélso- och sjukvarden har det varit flertalet vakanser som inneburit en kostnadsminskning. For stor
franvaro bland legitimerad personal kan leda till férsamrat stéd inom omvardnadsarbetet och risker med att
uppratthalla god patientsdkerhet. Rekryteringsarbetet har pagatt under delaret och den radande bristen pa
legitimerad personal ar markbar. Verksamheten har mott utmaningarna genom att rekrytera HSL-
underskoterskor som erhallit en utékad delegering samt anlitat bemanningssjukskéterskor.

Stab och férvaltning (8,8 mkr)

Inom stab och forvaltning finns flertalet 6vergripande insatser budgeterade sa som seniorcafé, aktivitetspott
och flertalet statsbidrag. Inom staben ryms resursfordelningen for hemtjanst, vilket givit ett dverskott i utfallet
kopplat till minskade volymer.

Covid-19 och ovrigt

Coronapandemins paverkan pa vard- och omsorgsforvaltningens verksamhet och ekonomi har under delaret
varit stor. Statsbidragen avseende pandemins kostnader har upphért och coronapandemins kostnader kommer
hanteras inom befintlig budget for 2022. Kostnaderna for skyddsutrustning ar fortsatt hog samt att radande
varldslage kan paverka tillgang och kostnader gallande skyddsutrustning, forbrukningsmaterial och hjalpmedel.

| prognosen har hansyn tagits till 6kade kostnader fér drivmedel, férandring av heltidsmatt natt samt minskade
personalomkostnader. Hansyn har inte tagits till eventuell forandring av semesterloneskuld samt eventuellt
forandrade kostnader avseende omsorgstransporter.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

-— . 100 100 100
KF - Alla ndmnder

ska halla sin budget %

] ) 95 57 55
KF - Nyttjande av

investeringsbudget i
investeringar %

2.1.4 Medarbetare

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta
medarbetare som trivs pa sitt arbete.

Historiskt sett sa har namndens verksamheter en hog sjukfranvaro och férbattringsarbetet kring sjuktalen har
fatt sta tillbaka under coronapandemin. En annan effekt av coronapandemin ar rekommendationen att inte ga
till arbetet med minsta symtom som ocksa bidrar till de hoga sjuktalen. Trots dessa utmaningar syntes en
sjunkande trend pa helarsbasis 2021, men under inledningen av 2022 kom den fjarde vagen i coronapandemin
med mycket hoga sjuktal som foljd. Under januari respektive februari |ag korttidssjukfranvaron pa 9,38%
respektive 8,71% for att under mars sjunka till 4,74%. Den totala sjukfranvaron i férvaltningen (januari-mars)
redovisas i tabellen.

Forvaltningens HME, som kommer av resultatet fran medarbetarenkaten, ar forbattrat. Under pandemin har
forbattringsarbete avseende till exempel salutogent férhallningssatt varit begransat samtidigt som det i
forvaltningens verksamheter finns grundlaggande rutiner kring exempelvis arbetsplatstraffar,
medarbetarsamtal och skyddsronder som fungerar val. Forvaltningen har ocksa tydligt satsat pa ett narvarande
ledarskap genom hela pandemin men i verksamheten finns det 4nda utmaningar kopplat till oregelbunden
arbetstid vilket paverkar kanslan av narvaro, tillgdnglighet och kdnslan av sammanhang. Utifran
medarbetarenkaten som genomférdes under forsta kvartalet, har alla verksamheter ansvar att analysera och
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skapa handlingsplaner for att arbeta med och bibehalla det som fungerar val och arbeta med
forbattringsomraden.

Nationellt rader det brist pa legitimerad personal och omvardnadspersonal, sa dven i Tingsryd. Forvaltningen
tillsammans med HR-avdelningen stammer regelbundet av andelen med omvardnadsutbildning och
beddmningen ar andelen kommer 6ka i och med Aldreomsorgslyftet (ca 25 medarbetare). Studierna ar pa
halvtid och finansieras med statsbidrag. Dessa matt redovisas i samband med arsredovisning.

Forvaltningen har paborjat rekrytering och planering for centrala introduktionsdagar for arets semestervikarier,
som ocksa kompletteras med mer verksamhetsnéra introduktion.

Coronapandemin har varit en utmaning kopplat till kompetensutveckling da fysiska traffar, i stor utstrackning,
ej kunnat utféras, varfor det inom férvaltningen finns en upparbetad kompetensutvecklingsskuld.
Forvaltningen har en kompetensplan dar flertalet insatser ar genomférda under varen sa som utbildningar
gentemot hygien-, dokumentations- och rehabombud.

Under deldret har en grundutbildning kring LSS samt salutogen och personcentrerad omsorg skett fér personal
inom Omsorg funktionsnedsattning.

Avtal &r slutet med Vardférbundet angaende Akademisk specialist tjanstgoring (AST) vilket borgar for framtida
kompetensforsorjning och dkar attraktionskraften hos Tingsryds kommun som arbetsgivare.

Fast omsorgskontakt dr en paborjad implementering, som ar ett led i att specificera rena
underskoterskeuppdrag. Lagtexten kring fast omsorgskontakt har ett kompetenskrav i form av utbildad
underskoterska. Detta harmoniserar med forvaltningens fortsatta arbete, dvs att gora yrket mer attraktivt
genom karridrvagar och fokusera uppdraget. Exempel pa detta kan vara att sarskilja serviceinsatser, matinkop
till en mer renodlad profession. Allt i syfte att fortydliga, specificera och héja statusen i uppdraget hos
omvardnadspersonalen.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
79 77 73 74
KF - Resultat
Hallbart
Medarbetarengagemang,
HME-index
. . . 6 12,73 9,34 10,59
KF - Sjukfranvaro, %
—-— 80 71,2 71
VON - Andelen
omvardnadspersonal
med
omvardnadsutbildning
eller motsvarande %
25 25 19
™= VON - Andelen
sjukskoterskor med
specialistutbildning %
14

™= VON - Andel
timvikarier i % av totalt
anstéllda inom vard- och
omsorg

2.1.5 Process

Kommunen och dess verksamheter ska arbeta effektivt och med moderna
arbetssatt. Darigenom kan en god kvalitet uppnas till en rimlig kostnad.

Forvaltningen kan konstatera att det finns en forbattringspotential kopplat till verksamheternas narvarotid.
Under 2021 aterinfordes bland annat narvarotid som en delnyckel i resursférdelningen inom hemtjansten,
vilket viktades an mer infor 2022. Narvarotid ar ocksa ett viktigt matt pa kvalitet, det vill saga "vi ska vara hos
dem vi ar till for". Ytterligare atgarder planeras och pagick under delar ett med olika insatser sa som
kompetensutveckling for bade medarbetare och omradeschefer.

Effektiviteten kopplat till moderna arbetssatt forbattras genom flertalet insatser med bland annat digitala I3s,
kvalitetsuppfdljningar, nya trygghetslarm, uppstart kring digital lakemedelssignering, kommunikationsverktyg
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ISBAR, kvalitetsledningssystem, RAK (ratt anvand kompetens), etc.

Under forsta kvartalet har implementering av digital lakemedelssignering paborjats. Detta ar en atgéard for att
minska antalet avvikelser och att 6ka patientsdkerheten. Processen gar i etapper och en verksamhet i taget
utbildas for att paborja digital signering. Hittills ar tva verksamheter klara och i full drift.

Digitala las har implementerats under delaret med syfte att skapa minskad nyckelhantering och 6kad kvalitet
och sdkerhet i arbetet.

Forvaltningen har under forsta kvartalet fardigstallt det systematiska kvalitetsledningssystemet och
kvalitetsrapporterna hanteras fortsattningsvis i detta system. Det kvarstar arbete kring att engagera hela
verksamheten ut till forsta linjen i detta ledningssystem.

Arbetet har paborjats under forsta delaret for att 6ka samverkan mellan vard- och omsorgsférvaltningen samt
individ- och familjeomsorgen for att skapa en effektiv omsorg kring de som ar i behov om insatser fran
hemtjanst och/eller boendestdd samt behov av stéd for missbruk, sa kallad samsjuklighet.

En utbildning kring Linken, ett kommunikationsverktyg for att fortydliga/underlatta kommunikationen mellan
kommun, 6ppen/sluten vard for att 6ka tryggheten for patienterna samt borga for en saker hemgang, har skett
med alla handlaggare samt legitimerad personal tillsammans med Regionen och 6vriga kommuner i ldnet.

Kvalitetsgruppen har under delar ett utfort kvalitetsuppféljningar inom omsorg funktionsnedsattning samt
hemtjdnstverksamheten, dar en redovisning av resultat samt framtagandet av handlingsplan kring eventuella
atgarder har genomforts. Denna handlingsplan f6ljs upp under arets sista kvartal.

Att utveckla e-tjanster for ansdkan jamkning samt intresseanmalan fér kontaktperson finns med som aktivitet i
forvaltningens styrkort. Vidareutveckling av bostadsanpassningsbidrag har skett och finns nu som e-tjanst.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
65 45 58

—-— .
VON - Nérvarotid
hemtjanst %

55 50 48
™= VON - Narvarotid

boendestod, %

[ ] 2,2 2,25 2,22 2
KF - E-tjanster,

sammanvagt index 1-3
(SKL e-blomlada)

2.2 Balans mellan perspektiven

Vard- och omsorgsnamndens delarsredovisning kan sammanfattas enligt foljande:

Det finns en obalans mellan de olika perspektiven som till stor del beror pa coronapandemin. Under delaret har
mycket fokus och arbete legat pa att fortsatta hantera coronapandemin inom hela forvaltningen, framst i form
av mycket hég sjukfranvaro och fortsatt anvandande av skyddsutrustning vilket paverkar arbetsmiljén. Vissa
verksamheter inom férvaltningen har fortsatt varit stangda och forutsattningarna kring férbattringsarbete
kopplat till kvalitetsmatten har darmed varit laga.

Samhallsperspektivets kvalitetsmatt ar till stor del Idga pa grund av coronapandemin. Inom
medborgarperspektivet ar det flertalet matt som inte méatts under delaret.

Kvalitetsmattet kontinuitet nar inte hela vdgen men &r anda ett bra resultat jamfort med riket.

Inom process pagar arbete for att na de mal som ar uppsatta, framat behéver verksamheten fokusera pa att
forbattra narvarotiden.

Inom perspektivet medarbetare finns fortfarande utmaningar. Coronapandemin med tillhérande
rekommendationer paverkar sjukfranvaron negativt, aven om en avmattning ar synlig jamfort med forra aret
(pa helarsbasis).

Nar det galler perspektivet ekonomi marks forbattringar i form av flera delbudgetar i balans, samtidigt som det
rader hoga kostnader for korttidsfranvaro, utokad grundbemanning samt kostnader kopplade till
coronapandemin. Arbetet kring analys, uppféljning och dtgarder behover fortsatta samt fortga Gver tid.

| Perspektiv | Nimndsmal |
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Perspektiv

Nimndsmal

- Medborgare

- Medborgarna ska uppleva kommunen som attraktiv och med verksamheter som levererar god kvalitet.

™= samhille

™™ Kommunen ska verka for ett hallbart samhdlle, god miljé och lokalt narings- och féreningsliv.

™ Ekonomi

™ kommunen ska ha en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi utifran en god prognossdkerhet som ger
handlingsutrymme for framtiden.

™ Medarbetare

™ Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta medarbetare som trivs pa sitt
arbete.

|
Process

™™= Kommunen och dess verksamheter ska arbeta effektivt och med moderna arbetssitt. Darigenom kan en
god kvalitet uppnas till en rimlig kostnad.
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3 Framtid

Symbiosen mellan kvalitet, ekonomi och arbetsmiljé dar omsorgstagarnas behov finns i centrum ar viktig for
forvaltningen och dess verksamheter framéver.

Effekterna av coronapandemin gor att forvaltningen upplever det svarbedomt att analysera
framtidsperspektivet just nu. Nar pandemin ar 6ver, om den gar éver, kommer férvaltningen troligen att se
ytterligare effekter som kommer paverka alla verksamheter men det ar for tidigt att se de fulla konsekvenserna
annu. Det kan till och med vara sa att nuvarande situation kommer att bli ett normalldage som verksamheterna
behover forhalla sig till under mycket lang tid. Det ar tydligt att ett ndrvarande och tillgéngligt ledarskap behovs
ute i verksamheterna.

For att lyckas framat med framtida utmaningar behdver verksamheterna arbeta med att skapa forutsattningar
sd att fler vill, kan och orkar arbeta heltid. Framforallt utifran foljande prioriterade utgangspunkter:

e  Attraktiv arbetsgivare som erbjuder heltidsanstallning och hallbara arbetstider

e Omsorgstagarperspektivet — kvalitativ dldreomsorg med battre kontinuitet

e Jamstélldhet - ska inte vara skillnad pa mansdominerad och kvinnodominerad verksamhet
e Heltidsinkomst — ekonomisk sjalvstandighet hos medarbetarna, dven efter pension

e Kompetensférsorjning — anvianda kompetent och redan introducerad arbetskraft fullt ut

Framtida rekrytering av personal med ratt utbildning och erfarenhet ar en utmaning och samtidigt finns det
utmaningar i att bibehalla befintlig kompetent personal. Att strdva mot mer attraktivitet som arbetsgivare,
hallbar arbetstidsforlaggning, heltid som norm samt att anvanda de personella resurserna pa basta satt ar
viktigt for framtida personalforsorjning. Den stora utmaningen ar att redan nu forebygga, effektivisera, stilla
om och hushalla med resurserna pa ett satt som innebar att verksamheterna blir battre rustade for framtida
behovs- och volymdkningar.

Att arbeta for att bibehalla en ekonomi i balans ar hogt prioriterat nu och i framtiden.

Befolkningsstrukturen i Tingsryds kommun kommer gradvis forandras avseende den dldre (+80) befolkningen.
Detta kommer stalla 6kande krav pa dldreomsorg, olika typer av boenden for dldre samt kompetens- och
personalforsorjning till ndmndens alla verksamhetsomraden.

Ny socialtjanstlag berdknas trada i kraft 1 jan 2023, en hdllbar socialtjinst. Férslaget handlar bland annat om
forebyggande och lattillganglig socialtjanst, kunskapsbaserad socialtjanst och mojligheten att tillhandahalla
insatser utan foregaende behovsprévning. En ny dldreomsorgslag ar under utredning och ska presenteras for
regeringen i juni 2022. Syftet ar att komplettera socialtjanstlagen med sarskilda bestdmmelser kring vard och
omsorg om dldre. Det finns ett férslag om en foréandring av LSS (lag om stod och service till vissa
funktionshindrade) med ny lagstiftning.

Den nationella omstallningen mot en ”“God och néara vard och omsorg” kommer ge effekt pa den kommunala
verksamheten, dels inom dldreomsorgen i stort men aven till stor del fér hélso- och sjukvardsverksamheten.
Néra vard och omsorg kommer medfora att allt fler multisjuka patienter kommer vardas i hemmiljé och detta
kommer stélla storre krav pa kompetens och utbildning for medarbetare men ocksa férandrade arbetssatt. De
stora effekterna mot God och néara vard och omsorg kommer sannolikt synas pa langre sikt och arbetssatt
behover succesivt forandras for att mota de framtida behoven. Denna resa ar paborjad i form av framtagen
malbild och handlingsplan. Stort fokus kommer behova laggas pa hélsoframjande och forebyggande arbete.

Kopplat till framtida utmaningar ar det viktigt att se pa mojligheterna som finns fér att moéta olika
omsorgsbehov med olika boendeformer. Det ar inte nodvandigtvis sa, att det behovs fler sarskilda
boendeplatser. Det dr daremot viktigt att arbeta for utveckling av alternativa boendeformer, som exempelvis
anpassade seniorbostader. Vissa boenden inom aldreomsorgen ar utformade pa ett satt som negativt paverkar
patientsakerhet, hygien och effektiv bemanningsplanering med hoga kostnader som f6ljd. Likasa behéver
bostaderna inom omsorg funktionsnedsattning utvecklas efter framtida omsorgsbehov.

Framtiden kommer ocksa stélla krav pa att nyttja digitaliseringens mojligheter och pa sa vis frigéra personella
resurser som ett led i arbetet mot god och néra vard och omsorg. Arbetet som &r paborjat inom digitaliseringen
behover fortsatta exempelvis genom att succesivt infora mobila arbetssatt och andra digitala e-tjanster sa som
lakemedelsrobotar, digital signering, duschrobot, hotell 1as pa sarskilda boenden etc.
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1 Inledning

1.1 Sammanfattning - ekonomi

e Resultatet for perioden januari till april uppgick till +27 mnkr (8,9 procent) och arsprognosen visar ett
resultat pa +42 mnkr (4,6 procent).

e Budgeterat resultat for 2022 uppgar till +18 mnkr. Prognosens 6verskott mot budgeten forklaras i
forsta hand av 6kade skatteintakter till foljd av battre konjunktur och skatteunderlagstillvaxt an
férvantat.

e Namnderna uppvisar en sammantaget god féljsamhet mot budgeten. Prognoserna for
bildningsndmnden, vard- och omsorgsnamnden och milj6- och byggnadsnamnden visar 6verskott mot
budgeten, medan prognosen fér kommunstyrelsen visar ett underskott mot budgeten.
Kommunstyrelsens underskott beror framst pa kraftiga prisokningar for el, livsmedel och drivmedel,
men aven pa en fortsatt hogre kostnadsniva an budgeterat inom individ- och familjeomsorgen.

e Periodens investeringar uppgick till 17 mnkr och arsprognosen visar 104 mnkr, vilket motsvarar 62
procent av arsbudgeten.

e Den hoga resultatnivan och den laga investeringstakten har starkt kommunens likviditet under
bokslutsperioden.

e Kommunens laneskuld var oférandrad under bokslutsperioden (110 mnkr).

e Avstamningen av fullméaktiges finansiella mal for god ekonomisk hushallning visar att resultatmalet om
2 procent kommer att uppfyllas med god marginal, medan malen om sjalvfinansiering av investeringar
samt minskning av laneskulden berdknas hamna under faststallda malnivaer fér budgetaret.
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2 Forenklad forvaltningsberattelse

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Pandemi

Smittspridningen fran Coronapandemin fortsatte i Sverige och i omvarlden under inledningen av 2022. Tack
vare vaccinationerna blev effekterna i form av svart sjuka och dédsfall betydligt lagre under den topp i
smittspridningen i Sverige som varade under perioden december till februari. Sedan dess har smittotalen och
antal svart sjuka stadigt minskat under perioden.

Krig i Ukraina

Den 24 februari angrep Ryssland grannlandet Ukraina i ett anfallskrig. Striderna har rasat sedan dess med stort
lidande i Ukraina som f6ljd, miljontals flyktingar till framst Europa och en stor paverkan pa varldens ekonomi
samt att férsvars- och sdkerhetsfragor kommit i fokus. Omvarlden har reagerat pa Rysslands angrepp genom
att inféra harda sanktioner, manga féretag har upphort med sin verksamhet i landet. Manga lander och EU har
ocksa stottat Ukraina ekonomiskt och med krigsmateriel, déribland Sverige.

Kriget i Ukraina har medfort att i borjan av maj sa hade cirka 6 miljoner manniskor flytt landet, mer &n halften
av dem till Polen. Till Sverige har 36 000 ansékningar inkommit enligt massflyktsdirektivet eller om asyl.

Sakerhetspolitiken har kommit alltmer i fokus och parallellt med att Finland aviserat att man avser att ansluta
till NATO sa har dven opinionen och de politiska partierna svdng alltmer i denna riktning. Nar denna text skrivs
vet vi att Sverige och Finland den 18 maj skickade in en gemensam ansékan om NATO-medlemskap.

Inflation och réntor

Forst pandemin, och nu kriget i Ukraina, har haft stor paverkan pa varldsekonomin, pa senare tid framforallt i
form av kraftigt 6kade priser pa energi och material och fordrojda leveranser. Landernas stimulanspaket for att
motverka coronapandemins negativa effekter har samtidigt skapat en hog efterfragan vilket sammantaget
bidrar till en mycket hog inflationstakt. Under bade mars och april lag inflationen i Sverige pa 6ver 6% pa
arsbasis.

For att motverka att den hoga inflationen biter sig fast i pris- och l6nebildningen beslutade riksbanken att fran
och med 4 maj hoja reporéntan fran 0,0 procent till 0,25 procent. Riksbankens prognos ar att rantan kommer
att hojas gradvis framover och att den kommer att ligga strax under 2 procent om tre ar.

Befolkningsutveckling

Enligt uppgift fran SCB uppgick kommunens invanarantal till 12 345 personer den 31 mars i ar, vilket innebar en
minskning med -5 personer jamfort med samma tidpunkt forra aret.

Vid senaste arsskiftet var invanarantalet 12 319 personer, vilket innebér att forandringen under arets forsta tre
manader var +26 personer (-19). Foédelsenettot uppgick till -20 personer (varav 28 fédda och 48 avlidna),
medan flyttnettot uppgick till +46 personer inklusive justeringar. Motsvarande siffror for samma period forra
aret var fodelsenetto -12 personer (34 fodda och 46 avlidna) och flyttnetto -7 personer inklusive justeringar.

2.2 Utvardering av god ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
God ekonomisk hushallning bedéms utifran de kommunaévergripande mal som faststallts i budgeten

(kommunfullmé&ktiges styrkort) samt de finansiella mal som angivits i fullméaktiges riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.

2.2.1 Vision 2030 och kommundvergripande mal
Vision
Kommunfullmaktige har féljande vision for Tingsryds kommun:

Tingsryds kommun ar en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Har finns engagerade och stolta
medborgare, ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv. Har lever vi tillsammans med
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god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och unga utvecklas.

Medborgare

Medborgarna ska uppleva kommunen som attraktiv och med verksamheter som levererar
god kvalitet.

Nasta medborgarundersokning genomfors under hosten 2022. Resultat gallande néjd medborgarindex och
andel stolta medborgare kommer att kunna presenteras i arsbokslutet. Under deldret har projektet Framtid
Tingsryd fortlopt i det kommundvergripande arbete med syftet att géra kommunen mer attraktiv och
tydliggora langsiktiga malsattningar. Visionsarbetet har fardigstallts och vardeord har tagits fram for vidare
bearbetning till en viardegrund.

Arbetet med att forbereda infor den allménna valet i september 2022 pagar for fullt. Ett sdkert och korrekt val
ar ett pusselbit i att vdarna om det demokratiska samhallet. Ett omfattande arbetet gdllande hyra av vallokaler,
rekrytering av ansvariga i valdistrikten, rekrytering av réstmottagare med mer har pagatt under delaret.
Tillgangen till réstmottagare har varit relativt god och bland annat har sakerhet for fortroendevalda beaktats.

Avseende vard- och omsorgsférvaltningens verksamhet skickar Socialstyrelsen normalt ut en enkat arligen till
alla omsorgstagare. Resultatet avseende mattet andel néjda och flertalet andra matt har dock dnnu inte
presenterats. Kontinuiteten i hemtjansten ligger under forsta kvartalet 2022 ungefar pa samma niva jamfort
med foregaende ar vid samma tid. Kontinuiteten ar god i jamférelse med riket, men det finns fortsatta
forbattringsmojligheter i ndgra hemtjanstgrupper.

Gallande trygghetsindex for barn/elev sa visar analysen av resultaten att arbetet med En skola fér alla och i
synnerhet relationspedagogiken ger effekt pa elevernas upplevelse av trygghet och studiero. Enheterna inom
bildningsforvaltningen har kommit olika langt i arbetet och kan identifiera skillnader mellan olika klassrum
beroende pa vem som undervisar. Ovriga resultatmal gillande skolan presenteras under hosten 2022.

Kommunfullmaktiges prioriterade mal avseende fardigstallda bostader innebar en genomsnittlig arstakt pa 25
bostdader dar 32 bostader fardigstalldes under 2021. Hittills under 2022 har tre bostader tillkommit och
Tingsrydsbostader raknar med inflyttning pa sex nya lagenheter i Tingsryd till hosten. Darutover ses en fortsatt
hog takt pa forhandsbesked och 6kat intresse for kommunens villatomter. Utsikterna fér minst 100 nya
bostéder till 2024 bedéms goda dven om de det &r stor risk att nya bostader i Marslycke och p& Ornen dréjer till
efter 2024.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
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Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

) minst %100 95 93 93
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Samhaille

Kommunen ska verka for ett hallbart samhille, god milj6é och starkt lokalt ndrings- och
foreningsliv

Andelen kommunala miljéfordon (enligt géllande definitioner av miljofordon) ar fortsatt mycket lag. Malet
kommer inte att uppnas vid arets slut.

Matning saknas for andelen ekologiska livsmedel. Det relativt hogt stallda malet kommer sannolikt inte att
uppnas vid arets slut, da kommunstyrelsen under varen beslutat om en lagre ambitionsniva som en atgard for
att mota de kraftiga prisokningarna for livsmedel inom maltidsenheten.

Rankingen for Sveriges miljobdsta kommuner presenterades i maj manad. Placeringen for Tingsryds kommun
blev plats 188, vilket innebér en férbattring med 20 platser jamfort med férra aret. Kommunfullméaktige antog i
vintras ett miljoprogram, som nar det forverkligas successivt ska leda till en férbattrad ranking.

Resultatet av 2021 ars insiktsméatning presenterades i april 2022. Resultatet pekar fortsatt uppat. Det totala
NKI-vardet for de tre myndighetsomradena har fran den senaste matningen okat fran 73 till 79. Tingsryds
kommun hamnar pa plats 37 av totalt 189 kommuner i det sammanslagna resultatet av myndighetsomradena.
Inom bygg hamnar Tingsryds kommun pa plats 19 av totalt 160 kommuner. Kommunens bemotande &r det
varde som far hogst betyg av foretagarna inom bade bygglov, livsmedel och miljé- och halsoskyddstillsyn.

Resultat for Svenskt Naringslivs matning av foretagsklimatet presenteras i slutet av maj manad och rankingen
mellan kommunerna presenteras forst efter sommaren.

Enkat om fritidsaktiviteter fér barn och unga genomfors senare i ar. Verksamheten med en ungdomscoach i
Bollhallen har fatt namnet Aktivera Tingsryd och har startats upp med ett mycket gott resultat. | medeltal ar 30
till 40 ungdomar per dag ar pa plats i verksamheten som innefattar café, umgangesytor och majlighet till att
aktivera sig i och utanfor idrottshallen. Ungdomscoachen stottar daven Fritidsbankens verksamhet som erbjuder
mojligheten att lana idrottsutrustning.

For malen atervunnet material av hushallsavfall och tillsyn av miljofarliga verksamheter saknas rapportering i
delarsrapporten.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
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Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
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Ekonomi

Kommunen ska ha en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi utifran en god
prognossidkerhet som skapar handlingsutrymme fér framtiden.

Fullmaktiges langsiktiga resultatmal om 2 procent uppfylls med god marginal bade for bokslutsperioden (8,9
procent) och i arsprognosen (4,6 procent). Det ar framst 6kade skatteintdkter som gor att resultatet Gverstiger
malnivan med bred marginal.

Arsprognosen fér namnderna visar att tre av fyra namnder kommer att visa verskott mot budgeten vid arets
slut, medan en ndmnd (kommunstyrelsen) prognostiserar ett underskott. Malet att alla namnderna ska halla
sin budget ser darfor i dagslaget inte ut att uppfyllas vid arets slut. Kommunstyrelsens underskott orsakas
huvudsakligen av kraftiga prishéjningar for el, livsmedel och drivmedel.

Arsprognosen for investeringsbudgeten visar att 62 procent av investeringsbudgeten kommer att ha férbrukats
vid arets slut. Det hogt stallda malet om 95 procent kommer darfor inte att uppfyllas fér 2022. Orsaken till
detta ar bland annat att investeringar i arena och lokaler fér vuxenutbildning har fatt annan l6sning/inriktning
genom politiska beslut samt fordréjningar i investeringsprocesserna for centrumutveckling, stationsomrade och
inom VA,

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

[ ] ) 2 4,6 6,8 5,1
KF - Resultat i % av

skatteintdkter och

generella statsbidrag

) 100 75 100 100

KF - Alla ndmnder

ska halla sin budget %

. . 95 62 57 55
KF - Nyttjande av

investeringsbudget i

investeringar %

Medarbetare

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta medarbetare

som trivs pa sitt arbete.

Malet att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta medarbetare som trivs pa
sitt arbete far status gul for att malet inte ar fullt uppnatt.
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Under varen 2022 mattes Hallbart Medarbetarengagemang (HME-index) genom en medarbetarenkat och gav
utfallet 78 for hela kommunen, vilket &r en hojning jamfort med 2021. Malsattningen for hela kommunen ligger
pa 79 och fér att na dit har insatser gjorts inom styrning, ledning och motivation.

Arbetet med Framtid Tingsryd fortsatter under 2022 och under varen kommer kommunens vardegrund att ses
Over och aktualiseras i syfte att skapa forutsattningar for ett tydligt forhallningssatt for medarbetarna.

Arbetet med bemanningshandbokens implementering inom vard- och omsorgsférvaltningen fortsatter och
skapar férutsattningar for styrning och ledning av verksamheten.

Sjukfranvaron for kommunen som helhet for perioden jan-mars 2022 &r 9,98 %. Pandemin paverkade
sjukfranvaron mycket under januari och februari 2022. Kommunledningsférvaltningen har en lagre sjukfranvaro
an bildningsforvaltningen och vard- och omsorgsférvaltningen eftersom det finns en stérre andel
yrkeskategorier som har mojlighet att arbeta hemifran. Sjukfranvaron f6ljs upp lopande for att ratt atgarder ska
kunna sattas in med syfte att minska sjukfranvaron. Langtidssjukfranvaron féljs upp noga kvartalsvis fér att HR-
avdelningen ska kunna ge ratt stod till chefer nar det géller att planera, genomféra och félja upp
rehabiliteringsarbetet pa individniva. Korttidssjukfranvaron féljs ocksa upp noga, men har varit svar att arbeta
med under pandemin, da restriktionerna har kravt att anstallda stannar hemma fran arbetet vid minsta
symtom pa luftvagsinfektion. Tillsammans med foretagshalsovarden har en plan for 2022 utarbetas for att
arbeta mer aktivt med den aterkommande korttidssjukfranvaron (6 tillfallen under en 12-manadersperiod).

For att skapa battre struktur i det systematiska arbetsmiljoarbetet ska alla chefer borja dokumentera arbetet i
Stratsys. Det kommer att skapa battre forutsattningar och 6verblick 6ver de forebyggande insatser som gors
samt vilka risker som finns i verksamheterna.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
79 78 76 75

KF - Resultat

Hallbart

Medarbetarengagemang,

HME-index

. . . 6 9,98 7,01 7,95
KF - Sjukfranvaro, %

Sjukfranvaron avser perioden 220101-220331.

Process

Kommunen och dess verksamheter ska arbeta effektivt och med moderna arbetssétt.

Darigenom kan en god kvalitet uppnas till en rimlig kostnad.

Resultatmattet e-blomladan som mater digitaliseringsgrad fortsatter att forbattras. Exempel pa vad som
utvecklats under delaret ar fortatning av kommunens smarta sensornat (LoRa) som pagar utifran de behov som
identifieras i takt med driftsattning av fler sensorer. Antal sensorer har 6kat och framst galler det
vattenavlasning for villor. Inom omradet e-tjanster sa pagar arbetet att etablera nya e-tjanster. Ett storre fokus
har under delaret varit pa internservice dar e-tjanster for personal och chefer prioriterats.

Det kommunovergripande flerariga projektet Framtid Tingsryd fortsatter |6pa pa. Projektet syftar till att skapa
langsiktigt och kommungemensamt arbetssatt for att mota framtida utmaningar. Arbetssattet anger bland
annat hur effektivitet ska skapas i malstyrningen genom mal som mats, f6ljs upp och utvarderas tydligare.
Arbetet med en reviderad vardegrund har fortlépt, om an till viss del nedprioriterat. Inom delprojektet Tingsryd
lite bdttre har en policy om mal- och resultatstyrning utarbetats. Under delaret har dven visionsarbetet
avslutats.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
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2.2.2 Resultat och ekonomisk stallning

Resultat och kapacitet

Resultat

2022 2021 2020 2019
Resultat januari-april, mnkr 26,9 29,8 10,8 -1,7
Resultat januari-april exkl jamforelsestérande 26,9 29,8 10,8 -1,7
poster, mnkr
Resultat januari-april i % av skatteintakter och 8,9 10,3 4,1 -0,7
utjdmning
Budgeterat resultat heldr, mnkr 17,6 13,4 10,5 8,4
Resultat helar, mnkr 41,8 59,6 42,7 -3,9
Resultat helar i % av skatteintdkter och utjamning 4,6 6,8 5,1 -0,5

Januari - april

Periodens resultat uppgick till +27 mnkr, vilket motsvarar 8,9 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjamning. Den hoga resultatnivan forklaras, liksom forra aret, i forsta hand av forbattrad skatteprognos i
form av 6kad slutavrdkning for 2021 och 2022 ars skatteintdkter. SKR har successivt skrivit upp prognosen

sedan maj manad férra aret, dd kommunens budgetférutsattningar faststilldes. Aven erhallna ersattningar fran
staten for 6kade sjuklonekostnader (5 mnkr under perioden) bidrar till att resultatnivan ar hog trots att 6kade
kostnader for el, livsmedel och drivmedel tydligt syns i delar av kommunens verksamheter.

Arsprognos 2022

Prognosen for helaret 2022 visar ett resultat pa +42 mnkr, vilket motsvarar 4,6 procent av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjdmning. Aven hir ir det i férsta hand de extra statsbidragen som skapar den héga
resultatnivan.

Budgeterat resultat for 2021 uppgar till +18 mnkr (helar), vilket motsvarar 2,0 procent av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning. Saledes innebar bade periodens resultat och prognosresultatet for helaret
ett kraftigt Overskott jamfort med det budgeterade resultatet.

Intdkts- och kostnadsutveckling

Januari - april 2022 2021 2020 2019
Skatteintaktsutveckling, mnkr 14,6 23,7 9,3 10,5
Skatteintaktsutveckling, % 51 8,9 3,6 4,3
Nettokostnadsutveckling, mnkr 18,3 4,8 -4,6 14,3
Nettokostnadsutveckling, % 7,0 1,9 -1,8 59
Nettoférandring, mnkr -3,7 18,9 13,9 -3,8
Nettoférandring, %-enheter -1,9 7,0 5,4 -1,6

Periodens skatteintdkter (inkl generella statsbidrag och utjamning) uppgick till 304 mnkr, vilket motsvarar en
okning med nastan 15 mnkr (5,1 procent) jamfort med motsvarande period forra aret. Detta ar en fortsatt hog
okningstakt som forklaras av en battre utveckling av skatteunderlaget jamfért med de prognoser som gallde
forra varen. Dels har konjunkturnedgangen inte blivit sa stor som forst forvantades och dels har
aterhdmtningen i ekonomin haft en tydlig effekt under férra aret, vilket paverkat kommunernas skatteintdkter i
positiv riktning dven for ar 2022.

Periodens nettokostnader i verksamheten har 6kat med 18 mnkr jamfért med samma period forra aret, vilket
motsvarar en 6kningstakt pa 7,0 procent. Det innebar en tydligt hogre 6kningstakt n de senaste tva aren.
Kraftiga prishojningar for el, livsmedel och drivmedel bidrar till att 6kningstakten ar hégre an tidigare.

| drsprognosen for 2022 berdknas nettokostnaden 6ka med 50 mnkr (6,2 procent) jamfort med det verkliga
utfallet f6r 2021, medan skatteintdkterna berdknas 6ka med 33 mnkr (3,2 procent) pa helarsbasis. | bokslutet
for 2021 var 6kningen av nettokostnaderna 21 mnkr (2,6 procent), medan skatteintaktsokningen var 38 mnkr
(4,5 procent) till foljd av forbattrad skatteunderlagsutveckling och hojda generella statsbidrag.

Budgeterad nettokostnadsokning for 2022 ar 35 mnkr (4,2 procent) jamfort med budget 2021, medan den ar
56 mnkr jamfort med 2021 ars utfall i bokslutet. Den aktuella prognosen ligger knappt 6 mnkr lagre i niva an
budgeten, vilket innebar goda forutsattningar for att de budgeterade nettokostnaderna ska kunna hallas.
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Darmed ges dven ett battre ingangslage i budgetarbetet for 2023.

Finansiella poster

Januari - april 2022 2021 2020 2019
Finansiella intakter, mnkr 1,6 0,9 0,9 2,3
Finansiella kostnader, mnkr 0,3 0,4 0,5 0,5
Finansnetto, mnkr 1,3 0,5 0,4 1,8

Periodens finansnetto visar en forbattring jamfort med samma period forra aret, vilket i huvudsak forklaras av
att utdelning och aterbaring fran Kommuninvest denna gang erhallits i april manad och ddrmed ingar i
deldrsresultatet. Rantekostnaderna ar nagot lagre an motsvarande period forra aret, vilket beror pa en nagot

lagre genomsnittsranta.

Prognosen ar att finansnettot kommer att visa ett 6verskott mot budgeten pa ca 1 mnkr vid arets slut, bl a pa
grund av att utdelning och aterbaring fran Kommuninvest blev hogre dn budgeterat. Den héjda nivan
repordntan bedéms inte markbart paverka kommunens rantekostnader for aret 2022, da huvuddelen av
laneportfoljen har fasta rantor med langre l6ptider.

Investeringar

2022 2021 2020 2019
Investeringar jan-apr, mnkr 16,8 11,7 9,2 15,7
Sjalvfinansieringsgrad, % 244 372 267 69
Investeringar/avskrivningar, % 119 85 67 125
Investeringar helar, mnkr 104,2 86,4 35,6 62,5
Investeringsbudget, mnkr 167,8 117,2 64,2 71,0

Under arets forsta fyra manader har investeringarna uppgatt till knappt 17 mnkr, vilket ar en
jamfért med samma tidpunkt forra aret. Arets investeringsbudget uppgar till 168 mnkr efter fullmaktiges
tillaggsbudgetering av investeringsmedel om 45 mnkr avseende budgetanslag som inte férbrukades i 2021 ars

budget.

nagot hogre niva

Kommunfullmaktige har i budgeten for 2022 faststallt mal att minst 95 procent av investeringsbudgeten ska
forbrukas/genomforas. Periodens utfall innebar att endast 10 procent av budgeten har forbrukats under
bokslutsperioden. Arsprognosen visar en beréknad investeringsniva om 104 mnkr, vilket motsvarar 62 procent
av budgeten. Saledes visar prognosen att kommunfullméaktiges mal inte kommer att uppnas. De planerade
investeringarna i arena och nya lokaler fér vuxenutbildningen har fatt annan 16sning/inriktning och kommer
inte att genomforas. Fordrojning i genomférandet syns bland annat for férskola Tingsryd (fas 2),

centrumutveckling och stationsomrade i Tingsryd samt for VA-investeringar.

Det hoga resultatet och den laga investeringsnivan for perioden gor att malet om sjalvfinansiering av
investeringarna uppfylls med mycket god marginal (244 procent i jamforelse med malet 100 procent). |
arsprognosen ligger sjalvfinansieringsgraden pa 81 procent, vilket indikerar att malet inte kommer att uppnas

for den enskilda budgetaret 2022.

Soliditet

Per 30 april 2022 2021 2020 2019
Soliditet enligt balansrakning, % 61,4 57,4 55,4 55,6
Forandring tillgangar, % 4,1 10,5 0,4 -1,9
Forandring eget kapital, % 11,3 14,2 0,1 2,8
Soliditet inkl samtliga pensionsforpliktelser, % 33,5 27,7 21,6 20,7

Soliditeten (enligt balansrakningen) uppgick 30 april till 61 procent, vilket innebar en héjd niva med 4
procentenheter jamfért med samma tidpunkt férra aret. Vid arsskiftet var soliditeten 58 procent. Okningen
under aret forklaras i forsta hand av den héga resultatnivan.

Soliditeten raknad inklusive samtliga pensionsataganden uppgick 30 april till 34 procent, vilket innebar en
okning med 6 procentenheter jamfort med samma tidpunkt forra aret. Vid arsskiftet var samma soliditetsmatt
30 procent. Férbattringen under arets forsta fyra manader forklaras i forsta hand av den hoga resultatnivan och
att ansvarsforbindelsen for pensioner har fortsatt minska under perioden till féljd av pensionsutbetalningar.
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Skuldsattning

Per 30 april 2022 2021 2020 2019
Laneskuld, mnkr 110,0 110,0 115,0 115,0
Genomsnittlig vagd ranta, mnkr 0,86 1,14 1,45 1,40
Antal kreditgivare 1 1 1 1

Ingen nyupplaning eller amortering har gjorts under bokslutsperioden. Laneskulden uppgick till 110 mnkr per
30 april.

Av laneportfoljens 110 mnkr har 95 mnkr (eller 86 procent) fast ranta med olika I6ptid 1-7 ar, medan 15 mnkr
(eller 14 procent) har rorlig ranta. Genomsnittlig vagd ranta var 30 april 0,86 procent, vilket ar en lagre nivan an
motsvarande tidpunkt forra aret da genomsnittsrantan var 1,14 procent. Samtliga Ian i laneportféljen &r
placerade hos Kommuninvest AB.

Enligt budget 2022 ska nyupplaning med 60 mnkr géras under aret. Detta kommer inte att beh6vas, da hogre
resultat och lagre investeringar dn budgeterat gjort att behovet av nyupplaning inte finns under 2022.

Risk och kontroll

Kassaflode och likviditet

Per 30 april 2022 2021 2020 2019
Likvida medel, mnkr 163,2 155,0 79,0 80,3
Kassalikviditet, mnkr 123 106 75 80

Periodens kassaflode uppgick till +16 mnkr (+8 mnkr), vilket framst beror pa den hoga resultatnivan i
kombination med en relativt 1ag investeringstakt under perioden.

De likvida medlen uppgick 30 april till 163 mnkr (155 mnkr), varav 41 mnkr (60 mnkr) utgor nettoskuld till
kommunens koncernbolag avseende del i koncernkonto. Kommunen har saledes 6kat de likvida medlen sedan
samma tidpunkt férra aret, medan bolagens likvida medel har minskat. Vid arsskiftet uppgick de totala likvida
medlen till 147 mnkr.

Kassalikviditeten uppgick den 30 april till 123 procent, vilket innebar en forstarkt niva jamfort med samma
tidpunkt forra 3ret (106 procent). Aven jamfort med arsskiftet ar kassalikviditeten forbattrad (109 procent).

Pensionsforpliktelser

Per 30 april 2022 2021 2020 2019
Pensionsavsattning i BR, mnkr 7,3 7,1 7,2 7,2
Ansvarsforbindelse tidigare pensionssystem (fore 252,7 258,7 267,4 274,8
1998), mnkr

Summa 260,0 265,8 274,6 282,0

De totala pensionsatagandena uppgick den 30 april till 260 mnkr, vilket &r 6 mnkr ldgre &n vid motsvarande
tidpunkt forra aret. Minskningen beror pa utbetalningar av pensioner under det gangna aret. Vid arsskiftet
uppgick de totala pensionsatagandena till 264 mnkr. Prognosen ar att det totala pensionsatagandet kommer
att fortsatta att minska, vid kommande arsskifte berdknas posten uppga till 253 mnkr

Borgensataganden

Per 30 april 2022 2021 2020 2019
Borgensataganden, mnkr

Egna bolag och stiftelser 562,1 567,8 542,5 528,1
Foreningar 0,6 0,9 1,9 1,4
Summa 562,7 568,7 544,4 529,5
Avtal om hyresoption, mnkr 0,0 0,0 0,0 0,3

Kommunens totala borgensataganden for de egna féretagen har minskat med -6 mnkr jamfért med samma
tidpunkt forra aret. Férdndringen bestar av amorteringar hos TUFAB och ROK samt nyuppl&ning hos Stiftelsen
Tingsrydsbostdder under det gangna aret.

Vid arsskiftet uppgick kommunens borgensataganden till 553 mnkr. Borgensatagandena har saledes 6kat med
10 mnkr under bokslutsperioden, vilket forklaras av nyupplaning om 10 mnkr hos Stiftelsen Tingsrydsbostader.
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Nyupplaningen foljer den faststallda affarsplanen for stiftelsen.

Det aterstaende borgensatagandet for féreningar (0,6 mnkr) avser lan fér Tingsryds AlIF. Foreningen har
genomfdrt amorteringar enligt plan under bokslutsperioden.

Budgetféljsamhet (prognos)

mnkr 2022 2021 2020 2019
Budgeterat resultat 17,6 13,4 10,5 8,4
Avwvikelse mot budget:

Kommunstyrelsen centrala medel 2,5 1,3 7,5 3,9
Kommunstyrelsen (KLF) -5,4 1,0 3,3 1,1
Miljé- och byggnadsnamnd 0,1 0,8 0,8 1,0
Bildningsnamnd 0,2 3,6 5,9 -1,0
Vard- och omsorgsnamnd 3,2 7,2 7,1 -22,0
Taxefinansierad verksamhet -2,2 -3,6 0,4 3,2
Skatteintakter 17,4 24,4 23,7 6,4
Finansnetto 0,9 0,6 -0,6 0,6
Finansiering och 6vrigt 7,5 10,9 -15,9 -5,5
Summa arets resultat 41,8 59,6 42,7 -3,9

Resultatprognosen for helaret 2022 uppgar till +42 mnkr, medan budgeterat resultat uppgar till +18 mnkr.
Saledes innebédr prognosen ett sammanlagt dverskott mot budgeten pa hela +24 mnkr.

De storre budgetavvikelserna kan sammanfattas med foljande poster:

e  Skatteintdkter och generella statsbidrag +17 mnkr
e  Statliga atgarder for pandemin +5 mnkr

e  Reavinst vid forsaljning av fastighet +4 mnkr

e Namnder -2 mnkr

En ndrmare redogérelse for prognostiserade budgetavvikelser aterfinns ldngre fram i deldrsrapporten under
rubriken Driftredovisning.

Prognossdkerhet

mnkr 2022 2021 2020 2019
Prognos helarsresultat, april 41,8 42,5 26,8 -0,7
Prognos helarsresultat, augusti 41,1 47,2 -2,2
Slutligt utfall resultat 59,6 42,7 -3,9

Prognossikerheten ar en viktig del av kommunens ekonomistyrning. Namnderna har tidigare under aret
lamnat en prognos till kommunstyrelsen som baserades pa februari manads redovisning. De nu aktuella
prognoserna i denna delarsrapport innebar nedanstaende prognosférandringar jamfér med prognosen efter
februari manads redovisning.

e Kommunstyrelsen - forandrad prognos fran -6,5 mnkr efter februari manads redovisning till -5,4 mnkr i
delarsrapport 1. Atgardsplan for att begransa underskottet har antagits av kommunstyrelsen i bérjan
av maj manad.

e Miljé- och byggnadsndmnden - férandrad prognos fran 0,0 mnkr efter februari manads redovisning till
+0,1 mnkr i deldrsrapport 1.

e  Bildningsndmnden - férandrad prognos fran +1,4 mnkr efter februari manads redovisning till +0,2
mnkr i delarsrapport 1.

e Vdrd- och omsorgsndmnden - forandrad prognos fran +0,7 mnkr efter februari manads redovisning till
+3,2 mnkr i deldrsrapport 1.

Utvardering av prognossakerheten for budgetaret kan goras forst i arsbokslutet.

Finansiella malsattningar

| november manad 2013 faststallde kommunfullmaktige Riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna
innehaller Idngsiktiga finansiella mal som ska leda till god ekonomisk hushallning i Tingsryds kommun och vara
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styrande vid beslut om budget och andra drenden av ekonomisk betydelse. De finansiella malen ar:

1. Arets resultat ska langsiktigt uppga till minst 2 procent av skatteintakter och utjamning. Resultatet ska aldrig

understiga 1 procent (miniminiva).

2. Investeringsnivan ska anpassas till utrymmet fér egenfinansiering samt ge utrymme fér amortering av

laneskulden.

3. Laneskulden ska minska genom planerade arliga amorteringar.

Nedan féljer en avstamning av malen for bokslutsperioden respektive helarsprognosen:

2022 2021 2020 2019
Resultat % av skatter o utjamning
Faststallt mal 2,0% 20% 20% 2,0%
Utfall januari - april 8,9 % 10,3 % 4,1% -0,7%
Uppfyllt januari - april Ja Ja Ja Nej
Utfall helar 46% 6,8 % 5,1% -0,5%
Uppfyllt helar Ja Ja Ja Nej
Sjalvfinansiering investeringar, %
Faststallt mal 100 % 100 % 100 % 100 %
Utfall januari - april 244 % 372 % 267 % 69 %
Uppfyllt januari - april Ja Ja Ja Nej
Utfall helar 81% 152 % 240 % 56 %
Uppfyllt helar Nej Ja Ja Nej
Minskning av laneskuld, mnkr
Faststallt mal <0 mnkr < 0 mnkr < 0 mnkr < 0 mnkr
Utfall januari - april 0 mnkr 0 mnkr 0 mnkr 0 mnkr
Uppfyllt januari - april Delvis Delvis Delvis Delvis
Utfall helar 0 mnkr 0 mnkr -5 mnkr 0 mnkr
Uppfyllt helar Delvis Delvis Ja Delvis

Fullmaktiges resultatmal om 2 procent uppfylls med god marginal for bade bokslutsperioden och i

arsprognosen.

Fullmaktiges mal om sjalvfinansiering av investeringarna uppfylls med god marginal fér bokslutsperioden, men

ligger en bit under malnivan i arsprognosen.

Fullmaktiges mal om minskning av kommunens laneskuld har delvis uppfyllts under bokslutsperioden, da
varken amortering eller nyupplaning har genomférts. | dagslaget finns inte nagon planerad amortering under
aret, men ny bedéomning kan komma goras under resterande del av aret. Koncernlaneskulden har 6kat med 10

mnkr under bokslutsperioden.

Koncernforetagen

Resultat och prognos

Koncernféretagen redovisar foljande resultat (fore bokslutsdispositioner) for bokslutsperioden samt prognos

for helaret 2022:

mnkr 2022 2021 2020 2019
Resultat jan-apr (fére bokslutsdisp.)

Tingsryds Energi AB 2,4 4,6 3,3 3,2
Tingsryds Utv o Fastighets AB 1,0 1,2 1,2 -0,9
Tingsrydsbostader AB 1,2 1,5 1,1 0,4
Stiftelsen Tingsrydsbostdder -0,6 -0,5 0,4 0,7
Tingsryds Industristiftelse -0,3 -0,1 -0,2 -0,1
Tingsryds Kommunforetag AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat helar, prognos

Tingsryds Energi AB 0,5

Tingsryds Utv o Fastighets AB 2,7

Tingsrydsbostader AB 2,9
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mnkr 2022 2021 2020 2019
Stiftelsen Tingsrydsbostdder 1,1
Tingsryds Industristiftelse -0,5
Tingsryds Kommunfoéretag AB 0,1

Sammantaget syns en relativt stabil resultatniva hos kommunens féretag. Det kan dock noteras att Tingsryds
Energi AB redovisar en lagre resultatniva jamfért med de senaste aren, bade nar det galler bokslutsperioden
och prognosen for heldret. Det ar i forsta hand 6kade kostnader for el, 6kad lagerhallning av eldningsolja samt
avskrivningar som orsakar den lagre resultatnivan for bolaget. Stiftelsen Tingsrydsbostader redovisar
minusresultat for bokslutsperioden, men plusresultat i prognosen for helaret. Tingsryds Industristiftelse
redovisar ett mindre minusresultat fér bade bokslutsperioden och i helarsprognosen.

Laneskuld

| nedanstaende tabell redovisas de heldgda foretagens externa laneskuld:

Per 30 april, mnkr 2022 2021 2020 2019
Tingsryds Energi AB 68,0 68,0 53,0 53,0
Tingsryds Utv o Fastighets AB 142,0 157,0 161,5 167,5
Tingsrydsbostader AB 64,0 64,0 64,0 44,0
Stiftelsen Tingsrydsbostader 273,8 263,9 249,0 249,1
Tingsryds Industristiftelse 12,0 12,0 12,0 12,0
Tingsryds Kommunféretag AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Tingsryds kommun 110,0 110,0 115,0 115,0
Summa koncernlaneskuld 669,8 674,9 654,5 640,6

Jamfort med 30 april férra aret har koncernlaneskulden minskat med -5 mnkr till 670 mnkr. Minskningen bestar
av amortering hos Tingsryds Utveckling och Fastighets AB under 2021 (-15 mnkr) samt nyupplaning hos
Stiftelsen Tingsrydsbostader under 2022 (10 mnkr).

Sedan arsskiftet har koncernlaneskulden 6kat med 10 mnkr, vilket forklaras av nyupplaningen hos Stiftelsen
Tingsrydsbostader. Nyupplaningen foljer den lane- och borgensram som faststallts av kommunfullmaktige i
foretagets affarsplan.

Fér mer detaljerad redovisning av féretagens ekonomi och verksamhet hénvisas till féretagens egna
deldrsrapporter, vilka hanteras som egna drenden i kommunstyrelse och kommunfullmdktige.

2.3 Balanskravsresultat

mnkr 2022 2021 2020 2019
Redovisat resultat, jan-apr 26,9 29,8 10,8 -1,7
Reavinster 0,0 -0,6 -0,1 -0,6
Resultat enligt balanskravet 26,9 29,2 10,7 -2,3
Att aterstalla fran tidigare ar 0,0 0,0 -12,2 -6,6
Ack resultat att aterstilla 0,0 0,0 -1,5 -8,9

Balanskravsresultatet for bokslutsperioden uppgar till 27 mnkr och balanskravet uppfylls darmed mycket god
marginal. Aven &rsprognosen uppfyller balanskravet med mycket god marginal. Kommunen har inte langre
nagot balanskravsunderskott fran tidigare ar som maste aterstallas under aret.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrdakning

RESULTATRAKNING, mnkr Not Jan-Apr 2022 Jan-Apr 2021  Arsbudget 2022 Prognos 2022
Verksamhetens intakter 1 75,9 74,7 206,2 231,5
Verksamhetens kostnader 2 -340,1 -320,7 -1033,0 -1 054,9
Avskrivningar 3 -14,0 -13,9 -45,4 -43,1
Verksamhetens nettokostnader -278,2 -259,9 -872,2 -866,6
Skatteintakter 190,2 183,0 554,5 565,8
Generella statsbidrag och utjamning 113,6 106,2 334,7 340,8
Verksamhetens resultat 25,6 29,3 17,0 39,7
Finansiella intakter 6 1,6 0,9 2,9 3,4
Finansiella kostnader 7 -0,3 -0,4 -2,4 -1,7
Resultat efter finansiella poster 26,9 29,8 17,6 41,8
Extraordindra poster 8 - - - -
Periodens resultat 26,9 29,8 17,6 41,8
3.2 Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS, mnkr Not Jan-Apr 2022 Jan-Apr 2021  Arsbudget 2022 Prognos 2022
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 26,9 29,8 17,6 41,8
Justeringar for poster som inte ingar i 0,6 -0,1 0,0 0,0
kassaflodet

Avskrivningar 14,0 13,9 45,4 43,1
Resultat vid forsaljning av 0,0 -0,6 0,0 -3,8
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 41,5 42,9 62,9 81,1
fore forandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital

I6pande verksamhet

Minskning/6kning lager 0,2 -0,1 0,0 0,0
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 20,5 -2,4 0,0 20,0
Minskning/6kning av kortfristiga skulder -29,6 -20,9 0,0 20,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 32,6 19,6 62,9 81,1
Investeringsverksamheten

Forvarv/tillverkning av materiella -16,8 -11,7 -167,8 -104,2
anlaggningstillgangar

Forvarv av aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhalina investeringsbidrag och 0,1 0,0 0,0 0,2
anslutningsavgifter

Forsaljning av materiella 9 0,7 0,6 0,0 5,0
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -16,0 -11,1 -167,8 -99,0
Finansieringsverksamheten

Minskning/6kning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna investeringsbidrag -0,4 -0,4 0,0 -1,1
Okning/minskning av I3ngfristiga 0,0 0,0 60,0 0,0
laneskulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,4 -0,4 60,0 -1,1
Periodens kassaflode 16,2 8,1 -44,9 -19,1
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KASSAFLODESANALYS, mnkr Not Jan-Apr 2022 Jan-Apr 2021  Arsbudget 2022 Prognos 2022

Likvida medel vid arets bérjan 147,0 146,9 147,0 147,0
Likvida medel vid periodens slut 163,2 155,0 102,1 127,9
varav skuld till koncernfoéretag 41,4 60,1

(koncernkonto)

varav kommunens egna medel 121,8 94,9

3.3 Balansrakning

BALANSRAKNING, mnkr Not Apr 2022 Apr 2021 Dec 2021

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 543,1 549,3 554,9
Maskiner och inventarier 52,8 50,9 55,7
Pagaende arbeten 41,1 11,7 25,0
Summa materiella anléggningstillgéngar 637,0 611,9 635,6

Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och andelar 30,9 30,9 30,9
Langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella anldggningstillgéngar 30,9 30,9 30,9
Summa anlédggningstillgadngar 667,9 642,8 666,5

Omsdttningstillgangar

Forrad och exploateringsfastigheter 1,2 1,4 1,4
Fordringar 10 75,4 72,4 95,9
Kassa och bank 163,2 155,0 147,0
Summa omsattningstillgangar 239,8 228,8 244,3
Summa tillgangar 907,7 871,6 910,8

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER

Eget kapital

Ingaende balans 530,2 470,6 470,6
Periodens resultat 26,9 29,8 59,6
Summa eget kapital 557,1 500,4 530,2

Avsidttningar

Avsattningar till pensioner 11 7,3 7,1 7,4
Avséttning fond Elsemalatippen 12,6 12,6 12,6
Summa avsattningar 19,9 19,7 20,0
Skulder

Langfristiga skulder 12 135,8 136,2 136,1
Kortfristiga skulder 13 194,8 215,3 224,4
Summa skulder 330,7 351,5 360,5
Summa eget kapital, avsattningar & skulder 907,7 871,6 910,8

Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner 14 252,7 258,7 256,1
Borgensataganden 15 562,7 568,7 552,8
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3.4 Driftredovisning

DRIFTREDOVISNING, mnkr Budget TB* Arsbudget Jan-Apr Prognos Prognos
Fullmaktige 2022 2022 2022 2022 avvikelse
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen centrala medel -1,3 -1,3 -2,5 -2,2 -2,3 0,2
Kommunledningsforvaltning -152,0 -9,4 -161,3 -51,5 -116,7 -5,4
Raddningstjansten (medl.bidrag ROK) -16,5 -16,5 -5,4 -16,1 0,4
Summa kommunstyrelsen -169,8 -10,6 -180,4 -59,1 -185,2 -4,8
Namnder
Miljé- och byggnadsnamnd -3,8 -0,3 -4,1 -0,9 -4,0 0,1
Bildningsnimnd 3133 -12,8 -326,1 -108,3 -325,8 0,2
Vard- och omsorgsnamnd -325,2 -17,2 -342,4 -108,7 -339,2 3,2
Summa namnder -642,3 -30,2 -672,6 -217,9 -669,0 3,5
Fullméktige inkl revision -2,8 0,0 -2,8 -0,6 -2,6 0,2
Taxefinansierad verksamhet
VA-verksamhet 0,0 0,0 -1,2 -2,2 -2,2
Resultatutjdamning taxefin. verksamhet 0,0 0,0 1,2 2,2 2,2
Summa verksamhet -814,9 -40,9 -855,8 -277,5 -856,9 -1,1
Ovriga centrala poster
Digitaliseringspott KS -1,1 0,6 -0,4 0,0 -0,4 0,0
Utvecklingspott KSAU -7,2 3,5 -3,7 0,0 -3,7 0,0
Social investeringsfond KS -2,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetsutveckling central pott KS -1,5 0,0 -1,5 0,0 -1,0 0,5
Anslag sarskilda utmaningar 0,0 0,7 -0,7 0,0 0,0 0,7
Personaluppskattningspeng -0,2 -0,2 0,0 -0,2 0,0
Loneokningar 2021 (12 man) 2022 (9 man) -25,4 23,2 -2,2 0,0 -1,0 1,2
Pensionsutbetalningar -15,2 -15,2 -7,7 -17,4 -2,2
Kapitalkostnader 50,5 50,5 15,6 47,8 -2,7
Internranta fran VA 2,0 2,0 0,5 1,6 -0,4
Avskrivningar -45,4 -45,4 -14,0 -43,1 2,2
Statliga atgarder Covid-19 (exkl gen statsbidr) 0,0 0,0 4,9 49 49
Ovriga centrala poster 0,0 0,0 0,0 -1,0 -1,0
NETTOKOSTNAD -860,3 -12,1 -872,4 -278,2 -866,6 5,9
Skatteintdkter
Skatteintakter, gs och utjamning 877,1 12,1 889,2 303,8 906,6 17,4
Finansnetto
Finansiella intakter 2,9 2,9 1,6 3,4 0,5
Finansiella kostnader -2,1 -2,1 -0,3 -1,7 0,4
Summa finansnetto 0,8 0,8 1,3 1,7 0,9
SUMMA RESULTAT 17,6 0,0 17,6 26,9 41,8 24,2
Jamférelsestorande poster - - - - - -
SUMMA RESULTAT 17,6 0,0 17,6 26,9 41,8 24,2
Resultat i % av skatteintakter, gs och utj exkl 2,0 2,0 8,9 4,6

jfr-post

Resultatprognosen for helaret 2022 uppgar till +42 mnkr, medan budgeterat resultat uppgar till +18 mnkr.
Saledes innebéar prognosen ett sammanlagt 6verskott mot budgeten pa hela +24 mnkr.

De storre budgetavvikelserna kan sammanfattas med féljande poster:

e  Skatteintdkter och generella statsbidrag +17 mnkr
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e  Statliga atgarder for pandemin +5 mnkr
e  Reavinst vid forsaljning av fastighet +4 mnkr
e Namnder -2 mnkr

Overskottet for skatteintékter och generella statsbidrag (+17 mnkr) férklaras av en successivt férbattrad
skatteprognos under det senaste aret, dar SKR spar en starkare utveckling av samhallsekonomin under 2022 &n
vad man prognostiserat tidigare.

Statliga dtgdrder fér pandemin avser tillfallig kompensation for sjukléner.
Reavinst vid férsdljining av fastighet avser forséljning av Kurrebo. Formell 6verlatelse sker 1 juni 2022.
Sammantaget syns en god budgetfdljsamhet fér ndmnderna, tre av fyra namnder visar 6verskottsprognos:

e Kommunstyrelsen -5,4 mnkr.

e Miljé- och byggnadsndmnden +0,1 mnkr.
e Bildningsnémnden +0,2 mnkr.

e Vdrd- och omsorgsndmnden +3,2 mnkr.

Kommunstyrelsens underskott beror framst pa kraftiga prishdjningar for el, livsmedel och drivmedel, men dven
pa en fortsatt hogre kostnadsniva an budgeterat inom individ- och familjeomsorgen. Kommunstyrelsen har
borjan av maj manad beslutat om atgarder for att begrdansa underskottet.

3.5 Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING, mnkr KF-Budget Overfort  Arsbudget Jan-Apr 2022 Prognos Prognos
2022 fr. 2021 2022 2022 avvikelse

KOMMUNFULLMAKTIGE

E-tjanster och it-stéd 4,2 4,2 0,0 4,2 0,0

Inventarier och Ovrigt 0,5 0,5 0,0 0,5 0,0

Summa kommunfullmaktige 4,7 4,7 0,0 4,7 0,0

KOMMUNSTYRELSE - KLF

E-tjanster och IT-stod 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Centrala IT-investeringar 6,3 0,1 6,4 1,4 6,4 0,0
Inventarier och Ovrigt 2,8 1,0 3,8 0,0 3,8 0,0
Infrastruktur 6,1 5,8 11,9 0,6 5,3 6,7
Fordon och maskiner 2,5 0,2 2,7 1,9 2,7 0,0
Energisparatgarder 5,0 1,8 6,8 1,9 6,9 -0,1
Fastighetsinvesteringar - ny-, till- och 64,0 19,3 83,3 3,8 31,1 52,2
ombyggnad

Fastighetsinvesteringar - reinvesteringar 12,5 7,3 19,8 2,9 19,8 0,0
(underhall)

VA-verksamhet 17,0 8,3 25,3 3,6 20,6 4,8
Summa kommunstyrelse 116,2 43,9 160,0 15,9 96,5 63,6

MILIO- OCH BYGGNADSNAMND
Inventarier och ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa miljé- och byggnadsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

BILDNINGSNAMND
Inventarier och Ovrigt 1,0 0,3 1,3 0,7 1,3 0,0

Summa bildningsndmnd 1,0 0,3 1,3 0,7 1,3 0,0

VARD- & OMSORGSNAMND

E-tjdnster och IT-stod 0,0 0,4 0,4 0,2 0,4 0,0
Inventarier och Ovrigt 1,0 0,4 1,4 0,0 1,4 0,0
Summa vard- & omsorgsnamnd 1,0 0,8 1,8 0,2 1,8 0,0
TOTALT KOMMUN 122,9 45,0 167,8 16,8 104,2 63,6
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Efter fullmaktiges tillaggsbudgetering av investeringar som av olika anledningar inte genomfdrdes under 2021
(45 mnkr) uppgar investeringsbudgeten for ar 2022 till hela 168 mnkr. Under arets fyra manader har 17 mnkr
forbrukats, vilket motsvarar 10 procent av budgeten. Arsprognosen visar en forbrukning pa 104 mnkr, vilket
motsvarar 62 procent av budgeten.

Av de budgeterade investeringarna ar det sédledes 64 mnkr som inte kommer att genomféras under aret. Av
dessa avser 46 mnkr projekt som inte kommer att genomfdras pa grund av annan l6sning/andrad inriktning
enligt politiska beslut (arena 36 mnkr och lokaler for vuxenutbildning 10 mnkr). Resterande del, 18 mnkr, avser
projekt som av olika anledningar fordrojts jamfort med de ursprungliga tidplanerna, bl a centrumutveckling
Tingsryd, stationsomrade Tingsryd, forskola del 2 Tingsryd samt nytt vattenverk i Linneryd.

Kommunfullméktige har i budgeten for 2022 faststallt mal att minst 95 procent av investeringsbudgeten ska
forbrukas/genomforas. Av arsprognosen framgar att malet inte kommer att uppnas vid arets slut. En hogre
genomforandegrad av investeringsbudgeten &r viktig av flera skal, frdgan har lyfts med extra fokus i
arbetsprocessen for 2023 ars budget.
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4 Redovisningsprinciper och noter

4.1 Redovisningsprinciper

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att utgora ett relevant bedémnings- och beslutsunderlag. For att
det skall kunna goéras maste olika redovisningsprinciper beskrivas pa ett 6ppet och informativt satt. | detta
avsnitt beskrivs de principer som ligger till grund for redovisningen i Tingsryds kommun.

Allmant

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens kapitel 11 samt Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning. Darutéver lamnar Radet for kommunal redovisning (RKR) rekommendationer for
kommunsektorns redovisning. Tingsryds kommun foljer i huvudsak RKR:s utgivna rekommendationer. For oss
kdnda undantag redovisas nedan under respektive rubrik.

Resultatrakning

Skatteintdkter

Den preliminara slutavrdkningen for skatteintdkter baseras pa SKR:s prognos i enlighet med rekommendation
RKR R2.

Ovriga intékter

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Periodiseringar av inkomster har skett enligt
god redovisningssed.

Statsbidrag och anslutningsavgifter for anlaggningstillgangar periodiseras 6ver respektive anlaggningstillgangs
nyttjandeperiod i enlighet med RKR R2.

Ersattning fran migrationsverket for flyktingmottagande intaktsfors i sin helhet vilket &r i linje med
rekommendationen.

Avskrivningar
Linjar avskrivning tillampas, det vill sdga lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning pabérjas vid forst
infallande tidpunkt av ianspraktagande eller slutbesiktning.

Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen: 3, 4, 5, 8, 10, 15, 20, 25, 30, 33, 40 och 50 ar.
Avskrivningstiden baseras pa en bedémning av den beraknade nyttjandeperioden for tillgangstyp och specifik
anlaggningstillgang.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. Omprovning av nyttjandeperioden
sker om det finns omsténdigheter som pekar pa att det ar nédvandigt (t.ex. verksamhetsfordandringar,
teknikskiften och organisationsfordandringar).

| kommunens redovisning har komponentavskrivning tillampats for fastigheter sedan 2014.

Balansrakning

Anldggningstillgdngar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras
som anlaggningstillgdng om anskaffningsvardet uppgar till minst ett prisbasbelopp (48 300 kr ar 2022). De
materiella anldggningstillgdngarna ar upptagna till anskaffningsvdarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre varde, max ett
prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Omsdittningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beraknas inflyta. Nagra
placeringsmedel for omsattning (aktier pa bérsen) har kommunen inte och inte heller nadgon forsaljning av
tomter som kan klassificeras som exploateringsverksamhet.

Leasing

Under 2021 gick kommunen in i ett nytt avtal avseende leasing av bilar som kraver en annan hantering pa saval
tillgangs- som skuldsidan i balansrdkningen, s.k. finansiell leasing. Arbete pagar med att stilla om redovisningen
till rekommendationerna for finansiell leasing.

Delarsrapport 1 Januari - April 2022, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621, Tingsryds kommun, Kommunfullmaktige
Sida 20 av 24




Avsdttningar

Kommunen har en avsattning for aterstallande av deponi som uppgar till 12,6 mnkr. Beloppet motsvarar
genomforda Overuttag av renhallningsavgifter till och med ar 2008. Enligt RKR 9 ska en arlig bedémning goras
av vad det faktiska beloppet for aterstallandet uppgar till. Utredning av det slutliga aterstallandet pagar och i
den utredningsrapport som togs fram 2020 finns olika alternativa vagar for att hantera aterstéallandet. De olika
alternativen och dess berdknade kostnader skiljer sig i olika stor grad mot avsatta medel f6r aterstallandet. Da
vagen fram dnnu inte ar beslutad finns det en osakerhet kring vad det faktiska beloppet f6r aterstallandet
uppgar till och darmed avsattningens storlek pa balansrakningen.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar berdknade enligt RIPSO7.

Ovriga skulder

Avvikelse mot lag och god sed sker avseende flyktingbidrag som kommunen erhallit tidigare ar, innan ar 2020,
fran Migrationsverket. Totalt sett &r det 9,3 mnkr i gamla bidrag som redovisas som ingdende balans pa
skuldsidan i balansrdkningen. Kommunen avser att intaktsféra den aterstaende skulden (schablonersattning)
under 2022 for att vara helt i fas med gallande riktlinjer till verksamhetsaret 2023. Detta for att ge
flyktingverksamheten en méjlighet till omstalining/-strukturering/-organisering och annan budgetfinansiering
for delar av verksamheten.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Personalomkostnader

Léner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 39,25 procent som inkluderar sociala avgifter och
pensionskostnader.

Kapitalkostnader

Materiella anldggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylranta pa 1,00 procent
(1,25 procent) for arets genomsnittliga kapitalbindning. Rak nominell metod anvands vilket innebér att
tillgangarna skrivs av linjart och att internrdantan beréknas pa tillgdngens genomsnittliga bokforda varde.

Interna kostnader
Lokalvard och hyror for lokaler interndebiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad. Kostnader for IT och
maltid interndebiteras utifran sjalvkostnad och verkligt nyttjande.

Gemensamma kostnader
Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling férdelas inte ut pa de olika
verksamheterna.

4.2 Noter

1. Verksamhetens intdkter 2022-04 2021-04
Forsaljningsintakter 1,2 1,6
Taxor och avgifter 25,1 22,9
Hyror och arrenden 8,7 8,8
Bidrag fran staten 30,4 31,9
EU-bidrag 0,0 0,0
Ovriga bidrag 4,9 39
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 5,6 5,0
Forsaljning av exploateringsfastigheter 0,0 0,0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 0,6
Ovriga verksamhetsintikter 0,0 0,0
Summa verksamhetens intakter 75,9 74,7
2. Verksamhetens kostnader 2022-04 2021-04
Bidrag -9,4 -11,1
Entreprenader, kop av verksamhet -57,3 -55,8
Lonekostnader inkl sociala avgifter -204,4 -198,1
Pensionskostnader -7,7 -5,2
Lokalhyror -7,3 -6,9
Material -15,2 -14,3

Delarsrapport 1 Januari - April 2022, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621, Tingsryds kommun, Kommunfullmaktige
Sida 21 av 24




2. Verksamhetens kostnader 2022-04 2021-04

Hyra/leasing av anlaggningstillgdngar -1,4 -2,4
Ovriga kostnader -37,4 -26,9
Summa verksamhetens kostnader -340,1 -320,7
3. Avskrivningar 2022-04 2021-04
Avskrivningar enligt plan -14,0 -13,9
Nedskrivningar, utrangeringar, vardejusteringar 0,0 0,0
Summa avskrivningar -14,0 -13,9
4. Skatteintadkter 2022-04 2021-04
Preliminar kommunalskatt 185,5 177,4
Preliminar slutavrdkning innevarande ar 2,3 3,2
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 2,5 2,4
Summa skatteintdkter 190,2 183,0
5. Generella statsbidrag och utjamning 2022-04 2021-04
Inkomstutjamningsbidrag 63,7 59,9
Kommunal fastighetsavgift 9,5 9,1
Bidrag for LSS-utjamning 10,8 8,5
Kostnadsutjamningsbidrag 14,3 16,0
Regleringsbidrag 11,4 12,2
Ovriga bidrag 4,0 0,5
Summa generella statsbidrag och utjamning 113,6 106,2
6. Finansiella intdkter 2022-04 2021-04
Utdelningar pa aktier och andelar 0,7 0,0
Ranteintdkter kortfristiga fordringar 0,0 0,0
Rénteintakter langfristiga fordringar 0,0 0,0
Rénteintakter pa likvida medel 0,0 0,0
Borgensavgifter fran kommunala foretag 0,9 0,9
Ovriga finansiella intdkter 0,0 0,0
Summa finansiella intikter 1,6 0,9
7. Finansiella kostnader 2022-04 2021-04
Rantor pa langfristiga lan -0,2 -0,3
Aktiverad ranta under byggtiden 0,0 0,0
Rantekostnad pensionsavsattning 0,0 0,0
Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgang 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,1
Summa finansiella kostnader -0,3 -0,4
8. Extraordindra poster 2022-04 2021-04

Summa extraordindra poster - -

9. Forsaljning av anlaggningstillgangar 2022-04 2021-04
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0,7 0,6
Maskiner och inventarier 0,0 0,0
Summa materiella anldggningstillgéngar 0,7 0,6

Forsaljning/forvarv av finansiella anldggningstillgangar
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9. Férsaljning av anlaggningstillgangar 2022-04 2021-04
Aktier, andelar och 6vrigt 0,0 0,0
Summa finansiella anldggningstillgéngar 0,0 0,0
Summa férséljning av anldggningstillgangar 0,7 0,6
10. Kortfristiga fordringar 2022-04 2021-04
Fakturafordringar 10,8 14,2
Statsbidragsfordringar 4,5 7,8
Ovriga kortfristiga fordringar 16,4 25,3
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 43,7 25,1
Summa kortfristiga fordringar 75,4 72,4
11. Avsattningar till pensioner 2022-04 2021-04
Avsatt till pensioner 5,8 5,7
Loneskatt 1,5 1,4
Summa avsattningar till pensioner 7,3 7,1
12. Langfristiga skulder 2022-04 2021-04
Lan fran banker och kreditinstitut 110,0 110,0
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter 25,8 26,2
Summa langfristiga skulder 135,8 136,2
13. Kortfristiga skulder 2022-04 2021-04
Leverantorsskulder 41,1 28,1
Anstélldas skatter 9,5 9,6
Semesterloneskuld till anstallda 36,3 34,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14,6 36,7
Upplupna léner 9,8 10,1
Upplupen l6neskatt pensioner 5,0 4,8
Upplupna pensionskostnader 13,2 11,8
Resultatutjamning VA-verksamhet (férutbet intakt) -4,2 1,3
Skuld Teab toppkonto 10,6 22,5
Skuld TUFAB toppkonto 20,2 29,2
Skuld TINGBO toppkonto 10,5 8,4
Ovriga kortfristiga skulder 28,2 18,7
Summa kortfristiga skulder 194,8 215,3
14. Ansvarsférbindelse pensioner 2022-04 2021-04
Pensionsskuld, intjdanad t o m 1997 203,4 208,2
Loneskatt 49,3 50,5
Summa ansvarsforbindelse pensioner 252,7 258,7
Utredningsgrad, % 99 % 98 %
15. Borgensataganden 2022-04 2021-04
Stiftelsen Tingsrydsbostader 271,3 261,3
Tingsrydsbostader AB 64,0 64,0
Tingsryds Industristiftelse 12,0 12,0
Tingsryds Energi AB 68,0 68,0
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 142,0 157,0
Raddningstjansten Ostra Kronoberg* 4,8 5,6
Summa koncernintern borgen 562,1 567,8
Tingsryds AIF 0,6 0,9
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15. Borgensataganden 2022-04 2021-04

Summa 6vrig borgen 0,6 0,9

Summa borgensataganden 562,7 568,7
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Kommunens finansverksamhet 2022

Sammanstallning Kr 2022-01-01 2022-04-30

Likvid 132 996 940 151 809 149

Laneskuld 110 000 000 110 000 000

Likvid Kr i Skuldportfolj per motpart Kr
Banksaldo Motpart Instrument Belopp
TINGSRYDS KOMMUN 121809 149 |KOMMUNINVEST Reverslan 110 000 000

Outnyttjade krediter
SWEDBANK 30 000 000

Summa 151 809 149 Summa 110 000 000

Borgensatagande Kr
Lantagare Lan Kommuninvest Swedbank Chechkredit
STIFTELSEN TINGSRYDSBOSTADER 271274 921 248 000 000 23274921 10 000 000
TINGSRYDS UTVECKLING & FASTIGHETS AB 142 000 000 142 000 000

TINGSRYDS ENERGI AB 68 000 000 68 000 000

TINGSRYDSBOSTADER AB 64 000 000 64 000 000

TINGSRYDS INDUSTRISTIFTELSE 12 000 000 12 000 000 1 000 000
RADDNINGSTJANSTEN O:a KRONOBERG 4791 500 4791 500

TINGSRYDS AIF 654 756 654 756

Summa 562 721 177 538 791 500 23 929 677 11 000 000



Kommunens finansverksamhet 2022

RISKHANTERING
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Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Delarsrapport 1:2022 Stiftelsen Tingsrydsbostader
Dnr KS/2022:585

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige tar emot deldrsrapport 1:2022 for Stiftelsen Tingsrydsbostéder.

Sammanfattning av arendet
Styrelsen for Stiftelsen Tingsrydsbostdder har upprittat delarsrapport for perioden januari
till april 2022 med helarsprognos for 2022.

Periodens resultat (fore bokslutsdispositioner och skatt) uppgér till -0,6 mnkr och
arsprognosen for motsvarande resultat uppgér till +1,1 mnkr.

Barnrattsperspektiv

Provning av barnets bésta ej aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt ror barn eller barn
som nérstaende.

Beslutsunderlag
1. Tjénsteskrivelse Deléarsrapport 1:2022 Stiftelsen Tingsrydsbostdder
2. Delérsrapport 1:2022 Stiftelsen Tingsrydsbostéder

Namndens/styrelsens beslut ska skickas till
Stiftelsen Tingsrydsbostidder

Ekonomiavdelningen
Christer Kratz Daniel Gustafsson
Kommunchef Ekonomichef
Kommunledningsforvaltningen Kommunledningsforvaltningen
Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Delar 2022-04-30

Styrelsen beslutar
1. Godkénna delarsrapport 2022-04-30

2. Oversénda delarsrapporten till Tingsryds kommunfullméktige.

Beskrivning av drendet

Administrativ chef Bjérn Davidsson redogér for delérsrapport 2022-04-30
(bil. 1)

Beslutsunderlag

Delérsrapport 2022-04-30.
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Stiftelsen Tingsrydsbostader Z( L- 1
22-05-24

DELARSRAPPORT 2022-01-01 — 2022-04-30

Verksamheten

Tingsrydsbostédder hojde hyran for 2022 med 1,70 %. Vid bérjan av aret uppgick antalet lediga
lagenheter till 15 st, vid periodens slut uppgér de lediga lagenheterna till 13 st. Hyresbortfallet
uppgér till 0,8 mkr vilket &r 0,4 mkr ldgre 4n f6r motsvarande period foregdende ar. En stor
anledning till det minskade hyresbortfallet att vardcentralen i Ryd 4r fullt uthyrd jamfort med
foregéende ar.

De energisparprojekt Tingsrydsbostédder har genomf6rt de senaste &ren har minskat energi-
forbrukningen med 23 % sedan 2007. Uppfrdschning av utemiljon pa Ebbalycke-omradet med
nya blomplanteringar som frimjar biologisk méngfald ska genomféras under maj manad.
Utredning av forutséttningar for investeringar i Solceller har genomforts for bostadsbolag,
stiftelse och kommunens fastigheter. Kunskapsoverforing till politik och tjainstemén har gjorts
frén styrelser till KSAU. Fortsatt kartldggning och helhetsperspektiv av Tingsryds energi-
situation har initierats.

Investeringar — Finansiering - Likviditet

Investering i nybyggnation av lidgenheter pd Néckrosen 1, Tingsryd uppgar till 5,6 mkr for
perioden och totalt har 9,4 mkr investerats i etapp 2. Under perioden har 0,3 mkr investerats i
stambyte pd Véstergatan i Ryd. 0,2 mkr har investerats i takbyte pa Bj6rkeborgsgatan i
Vickelsdng. Utover detta har ca 0,3 mkr investerats i mindre projekt i vért bestand. Projekten
har till storsta del utforts av egen personal.

Likvida medel uppgar till 17,6 mkr, en 6kning med 0,6 mkr sedan arsskiftet. Under perioden
har ett nytt 1an tagits med 10 mkr. Likviden berdknas anvéndas till om- och nyinvesteringar
under aret. Tingsrydsbostéder betalar en borgensavgift till Tingsryds kommun med 0,5 % till
en total kostnad pé 1,3 Mkr for 2022.

Resultat

Periodens resultat visar pd ett negativt resultat pa 0,6 mkr, vilket 4r ndgot sémre &n foregdende
ar. Kostnaderna f6r virme, el, vatten och sophédmtning ligger pd ungeféir samma nivd som
foregaende &r trots Skade priser. Okningen kan forklaras med en hel del oférutsedda och
oundvikliga héndelser som lett till ett 6kat behov. Genom egen personal kan vi utféra mer
atgdrder till samma peng jaimfort med att képa in entreprenader. Underhallskostnaderna ligger
enligt budgeten f6r 2022, Underhéllet berdknas uppga till ca 10,4 mkr vid arets slut vilket &r
enligt budget.

Prognosen for rédntekostnaderna for 2022 dr 0,2 mkr hogre &n for 2021, detta pa grund av bra
réntevillkor de senaste aren. Dock ser vi en ganska kraftig uppgéng pa réntorna under slutet av
aret. Prognosen for ar 2022 visar pé en vinst pd 1,2 mkr fore bokslutsdispositioner och skatter.
Resultatet i prognosen &r ungefédr som for 2021 och ligger enligt budget.

Stiftelsen Tingsrydsbostéder

Victoria Magnesson Bj6rn Davidsson
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RESULTATRAKNING 2022-01-01 - 2022-04-30 (tkr)

Prognos Budget
not 2201-2204 2101-2104 fordndring 2021 2022 2022
Nettoomsittning
Hyresintakter brutto 3 25 067 24 511 556 73645 75 946 74 891
Hyresbortfall 4 -835 -1 164 329 -3 094 -2 165 -1 603
Hyresintakter netto 24232 23 347 885 70 551 73781 73288
Ovriga intakter 5 1-055 1183 -128 4 582 3214 3189
Summa nettoomséttning F 26287 24 530 757 75133 76 995 76 477
Fastighetskostnader
Underhallskostnader 6 -3 281 -2 807 -474 -8 699 -10 593 -10 381
Driftskostnader 7 -14 171 -14 100 -71 -41 207 -39 899 -39 848
Fastighetsskatt -324 -324 0 -973 -997 -997
Avskrivningar -4 194 -3 961 -233 -12 212 -12 882 -13 126
Summa driftskostnader -21 970 -21 192 -778 -63 091 -64 371 -64 352
Resultat fére avskr. 3317 3338 -21 12 042 12 624 12125
Administrationskostn. 8 . ::3123 -3 054 -69 -8 397 -8 919 -8 629
Resultat eft. avskr. 194 284 -90 3645 3705 3 496
Finansiella poster
Utdelning pa aktier och andelar 0 0 0 2 2 2
Réanteintakter 0 10 -10 128 105 105
Réntekostnader =402 -379 -23 -1 262 -1 456 -1 224
Borgensavgift -435 -410 -25 -1 281 -1 305 -1 344
Summa finansiella poster ‘ -837 =779 -58 -2 413 -2 654 -2 461
Resultat efter
finansiella poster 643 -495 -148 1232 1051 1035
Bokslutsdisp. -0 0 0 1244 -263 -182
Resultat fore skatt -643 -495 -148 2 476 788 853
Skatt 0 -453 -170 -120
Periodens resultat -643 -495 -148 2023 618 733
2




BALANSRAKNING PER DEN 30/4 2022 (tkr)

not
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Byggnader 10
Mark 10
Markanldggningar 11
Inventarier 12
Pagéende nybyggnationer 13
Pagaende ombyggnationer 13

Summa materiella tiligangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappel
Andra langfristiga fordringar
Summa anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och féornddenheter

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Hyresfordringar

Kundfordringar

Skattefordran

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

14
14

15

2022-04-30

289 973
19 157
1036
5918

9 410
2775
328 269

40
255
295

328 564

621

574
1306
2264

1612
5756

17 569
23 325

352 510

2021-04-30

273142
17 517
282
5212
14 157
4 989
315 299

40
262
302

315 601

501

610
708
2 205

1280
4 803

22 361
27 164

343266
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BALANSRAKNING PER DEN 30/4 2022 (tkr)

not 2021-04-30 2021-04-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital

Grundfond 2 282 2282

Reservfond 20 199 20 199
Summa bundet eget kapital 22 481 22 481
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 30 546 28 523

Periodens vinst 643 -495
Summa fritt eget kapital 16 29 903 28 028
Summa eget kapital ' 52 384 50 509
Obeskattade reserver 17 6 257 7 501
Avsatt till pensioner 3370 3469
Uppskjuten skatt 2 003 1816
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18 273 806 263 909
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 6 131 5723
Ovriga kortfristiga skulder 19 1929 2 004
Férskottsbetalda hyror 3975 5553
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 20 . 2655 2782
Summa kortfristiga skulder 14 690 16 062
Summa eget kapital och skulder 352 510. 343 266
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Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna &r oféréandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.l anskaffningsvéardet ingar

férutom inkdpspriset dven utgifter som &r direkt hanférliga till férvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgdngens redovisade vérde.
Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For vissa av de materiella anlaggningstillgdngarna som fastigheter har skillnaden i férbrukningen
av betydande komponenter bedémts vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfér delats upp i
komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beridknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvéantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrdkningen.

Hansyn har tagits till berdknat restvdrde, faststallt vid anskaffningstillféllet | da radande prisniva.

Nyfttiandeperiod
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
inventarier, verktyg och installationer 5-10 &r

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjiandeperioder. Huvudindelningen &ar
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger til grund for avskrivningen pa

byggnader: Nyttiandeperiod
- Stomme 100 ar
- Yitre ytskikt; fasader, yttertak mm 40-50 ar
- Hissar, ledningssystem ' 15-25 ar
- Ovrigt 10-50 &r

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar samt andelar i

andra foretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation p3 att en tillgangs varde &r lagre &n
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvéarde.
Om det inte gér att berékna en enskild tillgangs atervinningsvarde bersknas atervinnings-
vérdet fér hela den kassagenererande enhet som tillgangen hor till,

Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt vérde med avdrag fér férséljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet beréknas nuvéardet av de framtida kassafidden
som tillgdngen vantas ge upphov till i den I8pande verksamheten samt nér den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmaéssiga
beddmningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skl som Iag till grund fér berdkningen av atervinningsvéardet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.
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Leasing
Leasetagare .
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhgjd férstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som forskring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver
leasingperioden.

Poster i utléndsk valuta
Monetara poster i utldndsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster réknas

inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av monetara poster
redovisas i resultatriakningen det rakenskapsar de uppkommer.

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar féretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort frén balansrékningen nar den
avtalsenliga rétten till kassaflédet fran tillgdngen har upphért eller reglerats. Detsamma géller nar
de risker och fordelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part
och foretaget inte langre har kontroll 6ver den finansiella tiligdngen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nér den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphdért.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tiligdngar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella oms#ttningstillgangar vérderas efter forsta redovisningstillféllet till det 1agsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvérdet pa balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgér omséattningstiligangar varderas individuellt till det
belopp som beréknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgdngar vérderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tilldgg fér eventuelia uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av
effektivrantemetoden.

Vid véardering till lagsta vérdets princip réspektive vid bedémning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas fér riskspridning inga i en vérdepappersportfslj och
varderas darfér som en post.

Vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder véarderas till upplupet anskaffningsvéarde. Utgifter som &r direkt hanférliga till
upptagande av [an korrigerar l&nets anskaffningsvérde och periodiseras enligt effektivrénte-

metoden.
Ersittningar till anstillda

Avgiftsbestédmda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
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Férmansbestamda planer
Féretag har vait att tillampa de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda vilket innebéar att
avgifterna kostnadsfors i resultatrékningen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatriakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt dr inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser &rets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rékenskapsérs inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
&r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas fér alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock sérredovisas
inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas
som en egen post i balansrékningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporéra skillnader och for méjligheten att i framtiden anvénda skattemassiga underskottsavdrag.
Vérderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld férvantas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade per balansdagen och har inte nuvirdeberdknats.

Uppskjutna skattefordringar har véarderats till hégst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas
varje balansdag.

Intédkter
Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhélla fér egen rékning
redovisas som intékt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att

erhallas, med avdrag for rabatter.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal — I6pande rékning
Inkomst fran uppdrag pa I6pande rékning redovisas som intdkt i takt med att arbete utfors och

material levereras eller forbrukas.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal — fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter fér uppdrag till fast pris redovisas som intékt nér
arbetet &r vasentligen fullgjort {fardigstallandemetoden).

Fardigstéllandegraden beraknas som utfort arbete

Rénta och utdelning

Intékt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som &r férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt nér inkomsten kan beréknas pa et tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intékt enligt effektivrdntemetoden.

Utdelning redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalningen har sékerstalits.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som erhallits/iamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen.

Det erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skait.

Aktieagartillskott som lamnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i
utbyte redovisas i balansrékningen som en 6kning av andelens redovisade vérde.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande till balansomslutningen.
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Noter och kommentarer till resultatrikningen (alla belopp i tkr)

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Uppréttande av arsredovisning enligt K3 kréver att foretagsledning och styrelse gor antaganden om framtiden
och andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebér en betydande risk fér en
vésentlig justering av de redovisade vérdena for tillgangar och skulder i framtiden. Det gérs ocksa bedémn-
ingar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna arsredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvénds sedan for
att faststélla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kéllor.

Uppskattningar och beddmningar ses éver arligen.

Det slutfiga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar
och bedémningar. Effekterna av &ndringar i dessa redovisade i resultatréakningen under det rékenskapsar
som &ndringen gors samt under framtida riakenskapsar om Andringen paverkar bade aktuellt och kommande
rakenskapsar.

Not 3
Hyresintéakter 220430 210430 | Férandring 2021 Prognos Budget
2022 2022
Bostader 21928 21 747 181 65 257 66 529 66 579
Lokaler 2 541 2 161 380 6 621 7623 6 548
Garage 278 275 3 814 834 815
Tillval 320 328 -8 953 960 949
SUMMA 25 067 24 511 556/ 73645 75 946 74 891
Not 4
Hyresbortfall 220430 210430 [ Forindring 2021 Prognos Budget
2022 2022
Bostader -614 -716 102 -2 071 -1642 -1 239
Lokaler -120 -381 261 -827 -285 -178
Garage -27 -29 2 -81 -81 -84
Hyresrabatter -74| - -38 -36 -115 -1567 -102
SUMMA =835 -1 164 329 . -3094 -2 165 -1 603
Not 5
Ovriga intakter 220430 210430 | Forandring 2021 Prognos Budget
2022 2022
Ersattning fran hyresgaster : 113 151 -38 440 339 300
Atervunna hyror 20 45 25 85 60 75
Salda tjanster 805 795 10 2 571 2 265 2214
Erhalina I6nebidrag 115 190 -75 754 500 540
Férsakringsersattningar : 0 0 0 347 0 0
Ovriga intakter 2 2 0 385 50 60
SUMMA ; _ 1055 1183 -128 4582 3214 3189
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Not 6

Underhaliskostnader 220430 210430 | Férandring 2021 Prognos Budget
2022 2022
Bostader -1 278 -1 065 -213 -3223 -3 684 -3 599
Lokaler -82 -127 45 -238 -246 -261
Utomhus -250 -205 -45 -1 104 -1 650 -1625
Gemensamt underhall -1 671 -1410 -261 -4 134 -5 013 -4 896
SUMMA -3 281 -2 807 -A74 -8 699 -10 593 -10 381
Not 7
Driftskostnader 220430 210430 | Foérandring 2021 Prognos Budget
2022 2022
Fastighetssk. personalkostn. -2 346 -2755 409 -8 277 -7 538 -7 991
Fastighetssk. 6vr. kostnader -755 -548 -207 -2 317 -2 065 -1 709
Kostn. for tillval & bostadsanp. -70 -97 27 -198 -210 -250
Uttagsskatt fast.skotsel -796 -614 -182 -2 549 -2 388 -2 390
Reparationer -1 196 -1 339 143 -3 464 -3 588 -3 357
Reparationer personal -970 -957 0 -3 935 -2 660 -2 685
Vatten -1 448 -1 392 -56 -4 182 -4 344 -4 439
Fastighetsel -1 059 -1 024 -35 -2785 -3 177 -3204
Uppvarmning -3 846 -3 888 42 -8 469 -8 461 -8 783
Obligatoriska besiktningar -26 -4 -22 -18 -78 -75
Sophantering, miljéavgift -718 -662 -56 -2 068 -2 154 -1 799
Forsakringskostnader -230 -186 -44 -563 -690 -624
Férsakringsskador -8 0 -8 -40 -24 0
Avskrivna fordringar 0 5 -5 -113 -150 -183
Befarade kundférluster 0 0 0 -218 -75 0
Férh.ersattning hyresgastf. -38 -38 0 -1562 -1562 -167
TV/IFiber -596 -545 -51 -1 688 -1 938 -1 995
Pensionskostnader -69 -56 -13 -171 -207 -207
Summa o C|oo=4174] 0 A4100] o o580 -41207| - --39899|  : 39848
Not 8
Centrala administrations- 220430 210430 | Férandring 2021 Prognos Budget
och forsiljningskostnader 2022 2022
Personalkostnader -1 891 -1 888 -3 -5 451 -5673 -5 438
Ovriga kostnader -1232 -1 166 -86 -2 946 -3246 -3 191
Summa -3123 -3 054 -69 -8 397 -8 919 -8629
9
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Noter och kommentarer till balansrdkningen (alla belopp i tkr)

Not 220430 210430

10 Byggnad och mark
Ackumulerade anskaffningsvérden 520 760 491 924
Nyanskaffningar/omklassificeringar 1250 137
Férséljning 0 0
Summa anskaffningsvérden 522 010 492 061
Ackumulerade avskrivn. enl. plan -207 603 -196 308
Periodens avskrivn. enl. plan -3 850 -3 667
Summa avskrivnin. enl. plan -211 453 -199 975
Ackumulerad nedskrivningar -1 427 -1 427
Arets nedskrivningar 0 0
Summa nedskrivningar -1 427 -1 427
Bokfért varde vid periodens slut 309 130 290 659
Taxeringsvéarde byggnader 273 056 273 056
Taxeringsvarde mark 51 540 51 540
Totala investeringsbidrag 14 758 14 758

11 Markanlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvérden 2 358 1 501
Nyanskaffningar/omklassificeringar 0 0
Summa anskaffningsvarden 2 358 1501
Ackumulerade avskrivn. enl. plan -1 283 -1 194
Arets avskrivn. enl. plan markanlaggningar -39 -25
Summa avskrivn. enl. plan -1 322 -1 219
Redovisat virde vid arets slut 1036 282

12 Inventarier
Ackumulerade anskaffningsvarden 17 070 15 858
Periodens nyanskaffningar 638 282
Utrangeringar ' 0 0
Summa anskaffningsvéarde 17 708 16 140
Ackumulerade avskrivn. enl. plan -11 487 "~ -10 659
Arets avskrivn. enl. plan -303 -269
Utrangeringar 0 0
Summa avskrivnin. enl. plan -11 790 -10 928

5918 5212

Bokfort virde vid arets slut

10




Noter och kommentarer till balansridkningen (alla belopp i tkr)

Not 220430 210430
13  Pagaende nyanlidggningar
Ombyggnader
Ackumulerat anskaffningsvérde 1992 2 357
Nyanskaffningar 783 2632
Omklassificeringar 0 0
Redovisat varde vid arets slut 2775 4 989
Nybyggnader
Ackumulerat anskaffningsvérde 3806 11171
Nyanskaffningar 5 604 2986
Omklassificeringar 0 0
Redovisat virde vid arets slut 9410 14 157
14 Viardepapper
Andel i HBV 40 40
Fordringar
Innestaende aterbaring HBV 255 262
Summa 295 302
15 Foérutbetalda kostnader och
upplupna intdkter
Forutbetalda férsakringskostnader 534 372
Ovriga upplupna intakter 1078 908
Summa 1612 1280
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Not 220430 210430

16 Eget Kapital

Grundfond  Reservfond Ovrigt fritt kapital Tot. eget kapital
Eget kapital 2021-01-01 2282 20 199 30 546 53 027
Arets resultat 0 0 -643 -643
Eget kapital 2021-04-30 2282 20 199 29 903 52 384

17 Obeskattade reserver

Avsatt radkenskapsar 2015 0 1574
Avsatt rakenskapsar 2016 976 976
Avsatt rakenskapsar 2017 1644 1644
Avsatt rakenskapsar 2018 2538 2538
Avsatt rékenskapsar 2020 769 769
Avsatt rékenskapsar 2021 330 769
Summa , ' 6 257 : 7 501

18 Skulder till kreditinstitut
Skulder som forfaller inom 1 ar efter balansdagen:

Skulder till kreditinstitut 76 806 60 909
Summa 76 806 60 909

Skulder som férfaller senare dn 1 ar men senast
5 ar efter balansdagen:

Skulder till kreditinstitut 197 000 203 000
Summa 197 000 203 000
Totalt till kreditinstitut | _ 273 806 263 909

Lanestruktur och réntebindningstid

Ar Lanebelopp Genomsnittsrinta % Andel avlani %
Rérliga 25 806 1,69 9,4
2022 51 000 0,41 18,6
2023 55 000 0,31 20,1
2024 68 000 0,29 24,8
2025 64 000 0,38 23,4
2026 10 000 1,66 _ 3,7
Tot. 273 806 0,50 100,0




Noter och kommentarer till balansrakningen (alla belopp i tkr)

Not 220430 210430

19 Ovriga kortfristiga skulder
Mervardesskatt 623 233
Uttagsskatt 975 1105
Personalens kéllskatt 336 373
Ovriga kortfristiga skulder -5 293
Summa 1929 2 004

20 Upplupna kostnader och férutbetalda
intikter
Arbetsgivareavgift 610 664
Upplupna I6ner 94 56
Upplupna semestererséttningar 1112 1160
Upplupna sociala avgifter 426 444
Loneskatt & avkastningsskatt 225 265
Upplupna réntekostnader 188 193
Summa 2 655 2782

13

w7 T







TJANSTESKRIVELSE 1 (1)

2022-05-24

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Delarsrapport 1:2022 Tingsryds Industristiftelse
Dnr KS/2022:586

Forslag till beslut
Kommunfullmédktige tar emot deldrsrapport 1:2022 for Tingsryds Industristiftelse.

Sammanfattning av arendet
Styrelsen for Tingsryds Industristiftelse har upprittat delarsrapport for perioden januari till
april 2022 med helarsprognos for 2022.

Periodens resultat (fére bokslutsdispositioner och skatt) uppgér till -0,3 mnkr och
arsprognosen for motsvarande resultat uppgér till -0,5 mnkr.

Barnrattsperspektiv

Provning av barnets bésta ej aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt ror barn eller barn
som nérstaende.

Beslutsunderlag
1. Tjéansteskrivelse Delarsrapport 1:2022 Tingsryds Industristiftelse
2. Delarsrapport 1:2022 Tingsryds Industristiftelse

Namndens/styrelsens beslut ska skickas till
Tingsryds Industristiftelse

Ekonomiavdelningen
Christer Kratz Daniel Gustafsson
Kommunchef Ekonomichef
Kommunledningsforvaltningen Kommunledningsforvaltningen
Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Tingsryds Industristiftelse
Org.nr 829500-4264

FORVALTNINGSBERATTELSE 220101 - 220430

Allmant
Tingsryds Industristiftelse dr en stiftelse som dgs av Tingsryds kommun. Styrelsen dr utsedd av kommunfullméaktige
i Tingsryds kommun och har sitt séte i Tingsryd.

Styrelsen har f6ljande sammanséttning 2022:
Hékan Karlsson (s), ordf.

Lennart Fohlin (c), vice ordférande

Bjorn Elmgvist (c)

Jan-Ake Cesar (s)

Jan Popovski (kd)

Styrelsen har under perioden haft tre sammantraden.
Verkstéllande direktor dr Catharina Winberg.

Revisorer
PWC med huvudansvarig revisor Mattias Johansson, auktoriserad revisor.

Andamal

Stiftelsen har som dndamal att inom Tingsryds kommun forvdrva och forvalta fastigheter samt att pd dessa, i
forekommande fall, uppfora industribyggnader. Tingsryds Industristiftelse verkar tillsammans med TUFAB for att
se till sa att det kommunala dndamalet uppfylls.

Periodens handelser

Tingsryds Industristiftelse &r under avveckling, men fram tills det sker, bedrivs verksamhet i bolaget. Travsillskapet
har fétt 16fte om att kdpa travbanan och moten har hallits for att gora en bra grinsdragning da beteshagar behover
flyttas pa. Stiftelsen kommer att sélja den Gvriga marken vid travbanan till Tingsryds kommun som kommer att
exploatera nya handelsomraden.

Pa ett omrade har stiftelsen sjdlva ett markanvisningsavtal med en extern handelsaktor och arbetet med att ta fram en
ny detaljplan har paborjats.

Delar av brandstationen i Ryd har fétt en uppfrdschning med nya golv och ommaélade viggar.

Forvantad framtida utveckling

I samband med beslut om koncernbildningen beslutades att Tingsryds Industristiftelse ska avvecklas successivt.
Samtliga fastigheter kommer pé sikt att genom fastighetsreglering eller forsdljning &verforas till Tingsryds
Utveckling och Fastighets AB eller till extern part. Ett forslag till avvecklingsplan har tagits fram och beslutats i
kommunfullméktige.

Fastigheternas bokforda véarde
Fastigheter och mark har ett bokfort varde per 2022-04-30 pa 11 906 tkr (12 313 tkr).

Ekonomi

Bolaget redovisar ett delarsresultat efter finansiella poster om -264 tkr (-66 tkr). Periodiseringar har gjorts for
upplupna intékter och storre kostnadsposter. Utfall for underhallsarbeten ligger pé -176 tkr (-18 tkr).

Helarsprognos for 2022 visar ett resultat efter finansiella poster pé ca -470 tkr. Hénsyn har inte tagits till eventuellt
nedskrivningsbehov utifrdn kommande fastighetsvérdering, och inte heller till eventuella forséljningar som kan

komma att ske under aret.

Betriaffande foretagets resultat och stdllning i 6vrigt hinvisas till efterféljande resultat- och balansrdkning med
tillhorande bokslutskommentarer. Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Tingsryd 2022-05-20

Catharina Winberg
Verkstallande direktor
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Tingsryds Industristiftelse
Org.nr 829500-4264

RESULTATRAKNING (tkr)

Arsbokslut Delar 2022 Delar 2021 Budget Delar 04 Prognos
Not 2021 01-04 01-04 2022 % av budget 2022

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 2 369 766 710 2375 32% 2 380
Summa intékter 2 369 766 710 2375 32% 2380
Rorelsens kostnader

Underhallskostnader -66 -176 -18 -132 133% -225
Driftskostnader 1 -1210 -525 -395 -1070 49% -1 550
Av- och nedskrivn av materiella anlaggningstillg. -407 -134 -134 -407 33% -402
Summa rorelsekostnader -1 683 -835 -547 -1609 52% -2 177
BRUTTORESULTAT 686 -69 163 766 203
Administrationskostnader 2 -659 -200 -230 -675 30% -675
RORELSERESULTAT 27 -269 -67 91 -472
Finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 127 40 43 118 34% 118
Rantekostnader och liknande resultatposter -121 -35 -42 -108 32% -116
Summa finansiella poster 6 5 1 10 2
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 32 -264 -66 101 -470
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Tingsryds Industristiftelse
Org.nr 829500-4264

BALANSRAKNING (tkr)

Delar Delar
TILLGANGAR Not  2022-04-30  2021-04-30
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 11 869 12 266
Inventarier, verktyg 37 47
Summa materiella anlaggningstillgangar 11 906 12 313
Finansiella anlaggningstillgdngar
Langfristiga fordringar 3 967 4 263
Summa finansiella anlaggningstillgangar 3967 4 263
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 15 873 16 576
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 240 159
Aktuella skattefordringar 886 1115
Ovriga fordringar 55 49
Forutbetalda kostnader och uppl int. 164 132
Summa kortfristiga fordringar 1345 1455
Kassa och bank 2 755 1774
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 4100 3229
SUMMA TILLGANGAR 19 973 19 805
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Tingsryds Industristiftelse
Org.nr 829500-4264

Delar Delar
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not  2022-04-30  2021-04-30
Eget kapital
Bundet eget kapital
Grundfond 5020 5020
Summa bundet eget kapital 5020 5020
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2 289 2240
Periodens resultat -264 -66
Summa fritt eget kapital 2025 2174
SUMMA EGET KAPITAL 7 045 7194
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 114 140
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3 7 000 7 000
Summa langfristiga skulder 7 000 7 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3 5000 5000
Leverantorsskulder 437 158
Ovriga kortfristiga skulder 30 34
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 347 279
Summa kortfristiga skulder 5814 5471
SUMMA SKULDER 12 928 12 611
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 973 19 805
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Tingsryds Industristiftelse
Org.nr 829500-4264

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (tkr)

Arsbokslut Delar 2022 Delar 2021 Budget Delar 04 Prognos
1 Driftskostnader 2021 01-04 01-04 2022 % av budget 2022
Uppvarmning 183 81 93 165 49% 163
Konsumtionsavgifter 594 303 166 524 58% 1000
Fastighetsservice 267 68 70 207 33% 200
Forsakringar 159 66 59 167 40% 180
Fastighetsskatt 7 7 7 7 100% 7
Summa 1209 525 395 1070 49% 1550
Arsbokslut Delér 2022 Delar 2021 Budget Delar 04 Prognos
2 Administrationskostnader 2021 01-04 01-04 2022 % av budget 2022
Kopta tjanster VD/adm.personal 460 146 160 455 32% 450
Styrelsearvoden 56 20 16 60 33% 60
Revisionsarvoden 54 8 23 60 13% 60
Ovrig administration 89 26 31 100 26% 105
Summa 659 200 230 675 30% 675

3 Lanesammandrag

Lanebelopp per 2022-04-30

Forfallodag Ranta Langfr del Kortfr del

Rorligt 0,14% 2000

2022-10-12 0,12% 3000

2023-02-22 0,56% 3 000

2024-10-02 0,91% 2000

2025-05-12 0,27% 2 000

Summa 7 000 5 000

Total laneskuld 12 000

Genomsnittlig rénta 0,39%

6 av 6



































































































TJANSTESKRIVELSE 1(2)

2022-05-24

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Information om koncernforetagens preliminara affarsplaner och
borgensramar
Dnr KS/2022:587

Forslag till beslut
Kommunfullmidktige tar emot informationen.

Sammanfattning av arendet

Enligt fullmiktiges styrdokument for kommunens foretag (dgarpolicy och dgardirektiv) ska
foretagens forslag till affarsplaner godkénnas av fullmiktige. Likasé ska foretagen begira
borgensram for nastkommande &r.

Fullméktige har att ssmmanvéga och ta stillning till foretagens investerings- och
lanenivaer utifran bl a de faststdllda kommundvergripande malen samt fullméaktiges
riktlinjer om god ekonomisk hushallning.

For att ge mojlighet till 6versikt och styrning av kommunkoncernens totala investeringar,
laneskuld och borgensramar redovisas nedanstaende bilagor avseende de kommunala
foretagens forslag till affarsplaner och borgensramar.

I bilaga 1 redovisas en sammanstéllning 6ver de av foretagen foreslagna preliminara
affarsplanerna 2023-2026 avseende investeringar, forsdljningar och laneskuld.

I bilaga 2 redovisas berdkning av foreslagna prelimindra borgensramar for 2023.

Arendet har handlagts hos Kommunledningsforvaltningen. Affirsplaner for bolagen har
beretts av moderbolaget Tikab. Affarsplaner for stiftelserna bereds av ksau och
kommunstyrelsen.

Barnrattsperspektiv
Provning av barnets bésta ej aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt rér barn eller barn
som nérstdende.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse Information om kommunkoncernens affarsplaner och borgensramar
2. Sammanstéllning Preliminédr Flerarsplan koncernen 2023-2026

3. Sammanstéllning Forslag preliminira borgensramar 2023

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Namndens/styrelsens beslut ska skickas till

Ekonomiavdelningen
Christer Kratz Daniel Gustafsson
Kommunchef Ekonomichef
Kommunledningsforvaltningen Kommunledningsforvaltningen
Tingsryds kommun bestksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



|Flerarsplan koncernen

Totalt

2023 2024 2025 2026 2023-2026
Investeringar
Tingsrydsbostader AB 5000 5000 5000 5000 20 000
Stiftelsen Tingsrydsbostader 25000 25000 25000 25000 100 000
Tufab 19 000 5000 5000 80 000 109 000
Industristiftelsen 0 0 0 0 0
Teab 6900 3000 3000 3000 15900
Kommun GRUNDBUDGET 58 500 84900 98 300 77 900 319 600
Summa investering 114400 122900 136300 190900 564 500
Forsaljningar
Tingsrydsbostdader AB 0 0 0 0 0
Stiftelsen Tingsrydsbostader 0 0 0 0
Tufab 4000 3000 55 000 0 62 000
Industristiftelsen 0 3000 0 0 3000
Teab 0 0 0 0 0
Kommun (genomsnitt per ar) 5000 5000 5000 5000 20000
Summa forséljningar 9 000 11 000 60 000 5000 85 000
Nyupplaning/amortering
Tingsrydsbostader AB 0 0 0 0 0
Stiftelsen Tingsrydsbostader 8 000 8 000 8 000 8 000 32 000
Tufab 0 0 0 20 000 20 000
Industristiftelsen 0 -3000 0 0 -3.000
Teab 0 0 -2.000 -2.000 -4 000
Kommun GRUNDBUDGET -35 000 0 15000 -10000 -30 000
Summa forandr laneskuld -27 000 5000 21 000 16 000 15 000
Laneskuld 211231 221231 231231 241231 251231 261231
Tingsrydsbostdader AB 64 000 64 000 64 000 64 000 64 000 64 000
Stiftelsen Tingsrydsbostader 264000 275000 283000 291000 299000 307000
Tufab 142000 142000 142000 142000 142000 162000
Industristiftelsen 12 000 4000 4000 1000 1000 1000
Teab 68 000 68 000 68 000 68 000 66 000 64 000
Kommun 110000 110000 75 000 75 000 90 000 80 000
Summa 660000 663000 636000 641000 662000 678000

800
700

600

500 484

483
425
400 363
300
200
100
0

Total laneskuld koncern, mkr

744 435
705 691
655 660 663
643 645
618 641 636 6
| | | | | | |

41
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678
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FORSLAG BORGENSRAMAR 2023

BORGENSRAMAR (tkr) Lan Check- Nytt ldn Amort Nytt ldn Summa Avrundat

211231 kredit 2022 2022 2023 b-ram 2022 (500 tkr)
Tingsrydsbostader AB 64 000 64 000 64 000
Stiftelsen Tingsrydsbostader* 261275 5000 10 000 11725 ** 288 000 288 000
Tufab 142 000 142 000 142 000
Industristiftelsen 12 000 1000 13 000 13 000
Teab 68 000 68 000 68 000

547 275 6 000 10 000 0 11725 575 000 575 000

* exkl Ian med pantbrev
** inkl inlosen lan med pantbrev

Begard
ram 2023
64 000
288 000
142 000
13 000
68 000

575 000

Faststalld
b-ram 2022
64 000
280500
142 000

13 000

68 000

567 500

varav
checkkredit
0

5000

0

1000

6 000

Faststalld

KF

KF 210621 §113
KF 210621 §110
KF 210621 §111
KF 210621 §109
KF 210621 §112






























TJANSTESKRIVELSE 1(2)

2022-05-24

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Preliminar Affarsplan 2023-2026 och borgensram 2023 for Stiftelsen
Tingsrydsbostader
Dnr KS/2022:589

Forslag till beslut
1. Kommunfullméktige godkanner preliminar affarsplan 2023-2026 for Stiftelsen
Tingsrydsbostider.

2. Kommunfullméktige beviljar Stiftelsen Tingsrydsbostédder en preliminar borgensram om
288 mnkr for ar 2023.

3. Tingsryds kommun ingéar ddrmed prelimindrt sasom for egen skuld borgen for Stiftelsen
Tingsrydsbostidders samtliga laneforpliktelser upp till ett totalt hdgsta ldnebelopp om 288
miljoner kronor jimte darpa I6pande ridnta och kostnader.

Sammanfattning av arendet
Styrelsen 1 Stiftelsen Tingsrydsbostider har faststillt forslag till preliminér affarsplan
2023-2026 samt ansokt om prelimindr borgensram for 2023.

Enligt fullmiktiges styrdokument for kommunens foretag (dgarpolicy och dgardirektiv) ska
foretagens forslag till affarsplaner godkénnas av fullmiktige. Likasé ska foretagen begira
borgensram for ndstkommande ar.

Fullméktige har att ta stillning till godkénnande av foretagens affarsplaner utifran de
faststdllda dgardirektiven. Fullméktige ska dven sammanvéga och ta stéllning till
foretagens investerings- och lanenivaer utifrén bl a de faststillda kommunovergripande
mdlen samt fullméktiges riktlinjer om god ekonomisk hushallning.

Arendet har handlagts hos Kommunledningsforvaltningen. Affirsplaner och borgensramar
for bolagen har beretts av moderbolaget Tikab genom 4gardialog. Affarsplaner och
borgensramar for stiftelserna bereds av ksau och kommunstyrelsen. Justering av belopp for
borgensramar har gjorts for nagra av foretagen efter kontrollberdkning hos
ekonomiavdelningen.

Barnrattsperspektiv

Provning av barnets bésta ej aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt rér barn eller barn
som nérstdende.

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse Prelimindr Afférsplan 2023-2026 och borgensram 2023 for Stiftelsen

Tingsrydsbostader
2. Stiftelsen Tingsrydsbostdder 2022-04-26 §24 Affarsplan 2023-2026

Namndens/styrelsens beslut ska skickas till
Stiftelsen Tingsrydsbostédder

Ekonomiavdelningen
Christer Kratz Daniel Gustafsson
Kommunchef Ekonomichef
Kommunledningsforvaltningen Kommunledningsforvaltningen
Tingsryds kommun bestksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



AFFARSPLAN FOR
TINGSRYDS INDUSTRISTIFTELSE
2023-2026



Afférsplan for Tingsryds Industristiftelse 2023-2026

AGARNA

Tingsryds Industristiftelse ar under avveckling och innehavet ska pa sikt overforas till TUFAB
eller sdljas externt. De fastigheter som idag finns i verksamheten ar fastigheter med flera
hyresgdster med mindre foretag, kommunala férvaltningar, féreningar och privatpersoner.
Stiftelsen dger aven en travbana som ar den fastighet med det storsta vardet.

Stiftelsens andamal &r att inom Tingsryds kommun forvarva och forvalta fastigheter samt att
i forekommande fall uppfora industribyggnader i arbetsframjande syfte. De direktiv och beslut
som ar tagna avseende Tingsryds Utveckling och Fastighets AB har stiftelsen valt att folja.

MARKNAD OCH OMVARLD

Tingsryds Industristiftelse tillsammans med Tingsryds Utveckling och Fastighets AB har en
dominerande stdllning som &gare av kommersiella lokaler, bade i kommunen och i
centralorten Tingsryd. Ovriga fastighetsbolag med kommersiella fastigheter i kommunen har
varit och ar mycket forsiktiga i sina investeringar och de flesta ar enbart dgare at sina egna
verksamhetslokaler. Hoga byggkostnader, svarighet att fa Ian och svarighet att fa [l6nsamhet i
nybyggnadsprojekten &r sannolikt de enskilt storsta anledningarna till den laga
investeringstakten.

Gallande Industristiftelsens mark vid Travbanan pagar diskussioner kring omvandling av
fritidsomrade till handelsomrade.

KUNDERNA

Tingsryds Industristiftelse har i huvudsak tre olika hyresgdstkategorier: privata foretag,
foreningar och kommunala foérvaltningar. Hyresgasternas verksamheter utgdrs av mindre
industrier, verkstader, olika lokala féreningar, bl.a. en travforening, kommunala forvaltningar,
samt en brandstation. Flera av fastigheterna fungerar som foéretagshotell med flera
hyresgaster. Totalt forvaltar bolaget 7 fastigheter, med sammantaget 27 hyresgaster.
Foretagskunderna bestar i huvudsak av enmansforetag. Tre av fastigheterna, som inrymmer
ideella foreningar, forvaltas av stiftelsen men dgs av kommunen pa mindre affirsméssiga
grunder.

EKONOMI

Tingsryds Industristiftelses ekonomiska resultat har genom aret varit gott och stiftelsen har
haft en stabil ekonomi. Hyresgdsterna, som ar manga till antalet, hyr oftast mindre lokalytor i
aldre fastigheter, vilket innebdr mycket administration, laga hyresintdakter och stora
underhalls- och anpassningsbehov av lokalerna.

Stiftelsen har de senaste aren arbetat med att omférhandla och konstruera mer [6nsamma
avtal for mer rattvis fakturering av varje enskild hyresgasts driftkostnader. Hanteringen av
fordelningen av driftskostnader kraver stort administrativt arbete i forhallande till stiftelsens
ringa ekonomiska omsattning.



Afférsplan for Tingsryds Industristiftelse 2023-2026

MAL OCH STRATEGIER

e Avyttra stiftelsen

4-ARSPLAN

Investeringsplan 2023-2026

2023 2024 2025 2026

Omsattning, mkr 1,5 1,5 1,5 1,5
Eget kapital och reserver 7,3 7,3 7,3 7,3
Direktavkastning, % 25% 27% 30% 30%

Investeringar, mkr - - - -

Avyttringar, mkr - 3 - 0
Amortering, mkr - 3 - 0
Laneskuld, mkr 4 1 1 1
Snittranta, % 08% 1,0% 1,5% 1,5%
Soliditet, % 64% 88% 88% 88%

Kommentarer till 4-arsplanen
Det finns forfragningar som kan leda till avyttringar av fastigheter, vilket ar i linje med det

kommunala uppdraget. Inom planperioden kan stiftelsen darfor nast intill amortera bort
hela bolagets laneskuld.

























































TJANSTESKRIVELSE 13)

2022-05-16

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Preliminar Budget, skattesats och laneram for ar 2023 samt ekonomisk plan
for aren 2024-2026
Dnr KS/2022:166

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar

1. Kommunfullméktige faststaller prelimindr budget for ar 2023 och ekonomisk plan for
aren 2024-2026 enligt protokollsbilaga.

2. Kommunfullméktige faststaller preliminért att utdebiteringen av allmdn kommunalskatt
till xx,xx (22,00) kronor per skattekrona for ar 2023.

3. Kommunfullmaktige faststiller preliminart att kommunens langfristiga laneskuld under
ar 2023 far uppgé till hogst xxx mnkr.

4. Kommunfullméktige ger prelimindrt kommunstyrelsen rétt att under ar 2023 omsétta
lan, d v s lana upp belopp, motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning under
ar 2023.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade i november 2022 om arbetsprocessen for budget 2023. Enligt
beslutet ska fullmiktige besluta om en preliminér budget 1 juni manad, medan det
definitiva beslutet om nésta ars budget ska fattas i fullmiktige i november manad (efter
valet).

Arets budgetarbete har utgatt frain SKR:s budgetmodell “Budgetprocess med prislappar”.
Foljande moment har hittills genomforts 1 budgetprocessen: budgetdag 1 (feb),
ndmndsbeslut om prioriteringar (mars), budgetdag 2 (april) samt utskick av
grundbudgetmaterial till partigrupper (maj). Kommunstyrelsens arbetsutskott utgor
budgetberedning och kommunstyrelsen har i1 uppgift att besluta om ett budgetforslag till
kommunfullmaiktige, som i sin tur ska fatta beslut om budgeten. Vid budgetdagarna har
kommunstyrelsen, presidier frdn nimnder, kommunala foretag och fullmiktige varit
inbjudna, liksom gruppledare fran alla partier som &r representerade i kommunfullméktige.

Till sammantrade for kommunstyrelsens arbetsutskott den 23 maj ldggs fram ett
grundbudgetforslag, som inkluderar berdkning och justering av centrala budgetposter som
t ex skatteprognos, pris- och 16nedkningar etc men som i dvrigt inte tar stéllning till de
prioriteringar och 6vriga budgetforutsittningar som presenterats av respektive nimnd.
Stillningstagande till dessa forvintas istdllet goras i de politiska budgetforslag som
presenteras under beslutsprocessens géng.

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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I det bifogade materialet aterfinns dels budget/grundbudget och dels tva bilagor med
diverse budgetunderlag.

I budget/grundbudget aterfinns sammanstéllning av resultatbudget, investeringsbudget,
flerarsbudget och budgetramar. I dokumentet finns dven forslag till kommunodvergripande
mal som har arbetats fram efter dialog under budgetdagar och i budgetberedningen.

I bilagor/budgetunderlag aterfinns bland annat anvisningar och budgetforutsattningar,
ndmndernas prioriteringsunderlag, sammanfattning av aktuell skatteprognos, berdkning av
tekniska ramar samt fullmaiktiges riktlinjer for dels god ekonomisk hushallning (inkl RUR)
och dels budget och redovisning.

Fullméktige har att utifrdn sina riktlinjer for god ekonomisk hushéllning ta stéllning till
mal och resursfordelning i forhallande till lampliga nivaer for resultat, investeringar och
laneskuld. Det dr viktigt att fullméktiges stdllningstagande grundas pa ett 1angsiktigt
perspektiv med fokus pé flerarsplanen for bade resultat och investeringar i syfte att kunna
bibehélla handlingsutrymme for framtiden.

Barnrattsperspektiv

Kommunens arbete med barnrittsperspektivet i budgetprocessen dr under uppbyggnad och
behdver framover inordnas som en naturlig del i var nya budgetmodell och budgetprocess.
Lampligen kan ett budgetuppdrag om fortsatt utveckling i frigan ges till kommunstyrelsen
infor nésta budgetprocess.

Grundbudgetforslaget innehéller inga stéllningstaganden till nimndernas redovisade
prioriteringar, varfor grundbudgetforslaget 1 sig inte innebér nigra fordndringar 1
barnrittsperspektivet jamfort med nuvarande budgetar. I de politiska budgetforslag som
laggs fram 1 kommunstyrelsen och kommunfullméktige ska barnréttsperspektivet vigas
tillsammans med andra perspektiv i de politiska stillningstaganden som gors. Aven i de
kommande ndamndsbesluten om nésta ars verksamhetsplan och internbudget ska
barnrittsperspektivet beaktas som en naturlig del av budgetarbetet.

I kommunens nyantagna vision lyfts kommunen som en plats dir barn och unga utvecklas.
Pé de genomforda budgetdagarna 1 budgetprocessen har stort fokus lagts pa
verksamheterna inom bildningsnimnden och arbete- och ldrandeavdelningen, vilka till stor
del har en tydlig koppling till barn och ungas forutséttningar och villkor i kommunen. I
foreldsningsmaterialet finns fakta som ger bra forutséttningar att viga in
barnrittsperspektivet i de politiska dvervdganden som gors i de olika budgetforslagen.

Tingsryds kommun bestksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Politiskt forord

(Plats for text om man vill, annars ta bort sidan.)



Beslutsforslag

1. Kommunfullmiktige faststéller prelimindr Budget for ar 2023 och ekonomisk plan for aren
2024-2026.

2. Kommunfullmiktige faststéller preliminér utdebitering av allmdn kommunalskatt till xx,xx
(22,00) kronor per skattekrona for ar 2023.

3. Kommunfullméktige faststdller att kommunens langfristiga l&neskuld under &r 2023 far
uppga till hogst xxx mnkr.

4. Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen rétt att under &r 2023 omsitta lan, d v s 1dna upp
belopp, motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning under ar 2023.



Uppdrag

Kommunfullméktige ger f6ljande budgetuppdrag till kommunorganisationen:

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att infér ndsta budgetprocess arbeta fram analys och
jamforelser av effektivitet, ambitionsniva och kostnader for “budget-pa-budget-
verksamheterna”, med sdrskilt fokus pd kommungemensam administration och teknik- och
fritidsndmndens verksamhetsomraden.

2. Tingsryds kommun stér bakom den gemensamma kraftsamling géllande
kompetensforsorjning som sker i regionen utifran den regionala utvecklingsstrategin.
Forvaltningsorganisation och koncernforetag far i uppdrag att medverka och bidra i arbetet.
Eventuella merkostnader som arbetet medfor for Tingsryds kommuns rékning kommer att
prioriteras inom KSAUs utvecklingspott efter politisk bedomning.



Kommunovergripande mal Tingsryds kommun 2023

Perspektiv Kommunévergripande Matt Resultatmatt Senaste resultat
mal 2023 2022 eller 2021
Medborgare | I Tingsryds kommun 1. Problemindex fran 1,5 1,6
lever vi tillsammans Trygghetsmitningen
med god livskvalitet 2. Barn och unga dr ndjda 70 % 67 %
med utbudet av
fritidsaktiviteter
Samhalle Tingsryds kommun 3. Resultat ssmmanfattande =~ Omdome 75 Omdome 73
ska vara en hallbar och omdome om
levande foretagsklimatet i
landsbygdskommun kommunen enligt Insikt
med ett framgangsrikt 4. Ranking av Sveriges Plats 145 Plats 208
néringsliv och ett miljobdsta kommun
aktivt forenings- och
idrottsliv
Ekonomi Tingsryds kommun 5. Resultat av skatteintékter, 2% 6,8 %
ska ha en god generella statsbidrag och
ekonomisk utjimning
hushéllning (dér 6. Sjdlvfinansieringsgrad pa 100 % 152 %
hénsyn tas till social investeringar
och miljomassig 7. Forandring av laneskuld Minskning 0 kr, dvs. ingen
hallbarhet) fordndring
Medarbetare | Tingsryds kommun 8. Kommunens totala 79 78
ska vara en attraktiv HME-index (Ledarskap,
arbetsgivare med motivation och styrning)
engagerade och stolta 9. Sjukfrdnvaro for alla 6,00 % 7,01 %
medarbetare. anstéllda i kommunen
Process Tingsryds kommun 10. Sjukfranvaro for alla 6,00% 7,01 %
arbetar effektivt for att anstéllda i kommunen
erbjuda medborgarna 11. E-Blomladan Niva 2,22 Niva 2,30

god kvalitet i vara
verksamheter

(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)




Oversikt resultat och investeringar

TINGSRYD EKONOMI I BALANS
Maluppfyllelse resultatmal

Mandatperiod Planpericd
2023-2026 2023-2026
"= T
| Anf
RESULTAT INVESTERINGAR PRIORITERINGAR
185 dIFIF
MKR o BESLUTADE TERSTAR BESLUTADE TERSTAR

Resulftatmal

it Bl *

2024 RESULTAT INVESTERINGAR PRIORITERINGAR

| 840 [ o7 | 251 |

BESLUTADE A TERSTAR BESLUTADE ATERSTAR

Resuftatmal

" 3 E
Hit
2025 FESLLTAT IVESTERINGAR ERIDRTERINGAR

BESLUTADE ATERSTAR BESLUTADE ATERSTAR

Reszultatmal

2026 |~ LT <

| 197 | RESLLTAT INVESTERINGAR PRIORITERINGAR
: [ 251 |
Resuttatmal BESLUTADE ATERSTAR BESLUTADE ATERSTAR

(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)



(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)



Prioriteringar resultatbudget

Prioriteringar (utdver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026
Kommunfullméaktige 0 0 0 0
XXX

(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)
Prioriteringar (utdver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen 0 0 0 0
XXX

(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)
Prioriteringar (utdver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026
Milj6- och byggnadsnamnden 0 0 0 0

XXX

(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)




Prioriteringar (utdver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026
Bildningsnamnden 5820 5820 5820 5820
Extra kompensation maltider (5% utéver PKV) 1170 1170 1170 1170
Extra kompensation lokalkostn (2,5% utéver PKV) 650 650 650 650
Fler elever grundsarskola 2000 2 000 2000 2000
Okade kostnader lokaler (ny férskola Tingsryd) 2000 2000 2000 2000
(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)
Prioriteringar (utdver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026
Vard- och omsorgsnamnd 8 240 8 240 8 240 8 240
Generellt statsbidrag God véard aldre 6 700 6 700 6 700 6 700
Extra kompensation maltider (5% utéver PKV) 700 700 700 700
Extra kompensation lokalkostn (2,5% utéver PKV) 570 570 570 570
Extra kompensation drivmedel (20% utéver PKV) 270 270 270 270
(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)
Prioriteringar (utdver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026
Teknik- och fritidsnamnd (skattefinansierat) 1145 1145 1145 1145
Extra kompensation el lokaler ej KoS (50% av begért belopp) 725 725 725 725
Extra kompensation lokalkostn idrottsanl (2,5% utéver PKV) 120 120 120 120
Extra kompensation drivmedel (20% utéver PKV) 300 300 300 300

(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)
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Prioriteringar (utdver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026
Centrala medel 9900 9900 9900 9 900
Digitaliseringspott (KC) 1000 1000 1000 1000
Utvecklingspott Arena (KSAU)* 8 000 8 000 8 000 8 000
Utvecklingspott Simhall (KSAU)* 900 900 900 900
(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)
Prioriteringar (utdver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026
Finans -6 000 0 0 0
Nyttjande av 6verskottsfond pensionsférsakringar -6 000
(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)
Prioriteringar (utdver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026
*Specifikation Utvecklingspott (KSAU) 8 900 8 900 8 900 8 900
Kostnadsdkning hyra ny arena 8 000
Aterstar utrymme i utvecklingspott 8 900 8 900 8 900 900

(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)
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Sarskilt om prisdkningar 2023

Pris6kningar kompenseras generellt genom PKV.

Extra kompensation ges for prisokningar for el, internhyror, maltid (livsmedel mm) samt drivmedel enligt ovan.

Atgérder ska vidtas fr att begrénsa dessa kostnadsékningar, handlingsplaner ska uppréttas.

Om budgetanslag trots atgarder dverskridits vid arets slut kan synnerliga skal aberopas vid ev underskottshante

Prishdjningar Kép och Salj 2023 (max) (varav PKV)
Fastigheter (exkl avskrivningar) 7,5% 5,0%
Mailtid 10,0% 5,0%
Lokalvard 5,0% 5,0%
IT 5,0% 5,0%

12



Resultatbudget och budgetramar

TINGSRYD RESULTATBUDGET
(TKR)

BUDGET BUDGET PLAN PLAN PLAN
2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar 45774 51293 52 706 55436 59609
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -860 313 -881 050 -911 844 -933715 -956 173
Skatteintakter 554 479 587639 603 557 619 910 637 436
Generella statsbidrag och utjamning 322 644 336 923 341698 342475 346 002
VERKSAMHETENS RESULTAT 16810 43512 33411 28670 217265
Finansiella intakter 2900 2800 2800 2900 3000
Finansiella kostnader -2150 -2 300 -3300 -4000 -4.000
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 17 560 44012 32911 27570 26 265
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 17 560 44012 32911 27570 26 265
AVGAR RESULTATMAL 18 491 18 905 19 248 19669
ATERSTAENDE PRIORITERINGSUTR 25521 14006 8322 6597
SJALVFINANSIERINGSUTRYMME INVESTERINGAR 95 305 85617 83 006 85874
TINGSRYD DRIFTBUDGET (TKR)
BUDGET BUDGET PLAN PLAN PLAN
2022 2023 2024 2025 2026
KOMMUNFULLMAKTIGE 2 856 2988 3061 3135 3212
KOMMUNSTYRELSE 108 204 116 584 120734 124 885 129 104
RADDNINGSTJANST 16 537 17319 17 740 18 167 18 614
MILIO- OCH BYGGNADSNAMND 4063 4128 4229 4331 4437
BILDNINGSNAMND 324175 322979 329615 334131 339863
VARD- OCH OMSORGSNAMND 337255 352 859 364 806 376 225 386995
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND 47173 50057 51246 52 451 53712
CENTRALA MEDEL 11967 12 548 12 613 12678 12 747
TOTALT NAMNDER 852 230 879 462 904 045 926 004 948 685
FINANS -869 790 923 474 -936 956 -953 574 -974 950
RESULTAT 17 560 44 012 32911 27 570 26 265

(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)
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Investeringsbudget

INVESTERINGSBUDGET 2023-2026 (GRUNDBUDGET)

Namnd Kategori 2023 2024 2025
BILDNINGSNAMND

905 Inventarier och 6vrigt BN 1000 1000 1000
BILDNINGSNAMND Summa 1 000 1000 1000
KOMMUNSTYRELSE

900 Digitalisering IT-stéd E-tjanster 3000 3 000 3000 3000

905 Inventarier och 6vrig KLF 1300 800 800 800

910 Infra allmant Medborgarbudget 500 500 500 500
KOMMUNSTYRELSE Summa 4 800 4300 4300 4 300
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND

902 IT 3250 2000 3700 6 000

905 Inkdp mark 2000 2000 2000 2000

905 Inventarier Badplatser 100 100

905 Inventarier Lekplatser 1000 1000 1000 1000

905 Inventarier  Utrust Kok/lokalvard 500 500 500 500

910 Infra allmant Exploateringsprojekt 500 500 1000 1 000

910 Infra allmént Trafiks@kerhetsatgarder 100 100 100 100

910 Infra allmant Kringinvesteringar Arena Marslycke 20 000'

910 Underhall gata 2000 2000 2000 2000

920 Fordon 3100 2500 1700 2500

930 Energispar Gatubelysning 4000 2000

930 Energispar Sol, vind o vatgas 3000 3000

930 Energispar Fastighet 3 000 3 000 3 000 5000

940 Ny till och ombyggn Omklédningsrum idrotten 1 7 500

940 Ny till och ombyggn Omstallningar allmant 2000' 2000 2 000 2000

940 Ny till och ombyggn Tillganglighetsanpassn skolor 5000 5000

940 Ny till och ombyggn Troja grundsérskola 2 500

945 Fastighet reinvesteringar och underhall 6 500' 15 500 16 500 12 500

955 VA 18 120 30 000 33 400 37 000
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND Summa 51 670 78 600 92 000 71 600
VARD- OCH OMSORGSNAMND

905 Inventarier och évrig VON 1000 1000 1000 1 000
VARD- OCH OMSORGSNAMND Summa 1 000 1000 1000 1000
Totalsumma 58 470 84 900 98 300 77 900

(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)
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Flerarsplan 2023-2026 (resultat-, kassaflodes- och balansbudget)

(Tillkommer senare fran ekonomiavdelningen)
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Bilagor och budgetunderlag

Budget 2023 och ekonomisk plan 2024-2026

BILAGA A — PRIORITERINGSUNDERLAG NAMNDER

Innehallsférteckning Sid
Vard- och omsorgsnamnd 1
Bildningsnamnd 8
Milj6- och byggnadsnamnd 15
Teknik- och fritidsnamnd (skattefinansierat) 20
Teknik- och fritidsnamnd (k6p och salj) 24
Teknik- och fritidsnamnd (VA) 29
Kommunstyrelsen 34
Kommunfullmaktige (inkl revision) 39

Tingsryds

kommun



Prioriteringsunderlag Budget 2023 med planar 2024-2026

Namnd/Avdelning VON Teknisk ram 2023 340 077

Beskriv de allmdnna budgetférutsattningar (omvarldsfaktorer mm):

Befolkningsstrukturen kommer gradvis fordndras och stéller 6kande krav pa dldreomsorg, olika typer av boenden for dldre samt kompetens- och personalforsorjning. Med hinsyn till
befolkningsprognosen sa dr bedomningen att resurspaverkan bor vara konstant under 2023, for att under planéren succesivt oka.

Antal 65-79 ar

Ny socialtjanstlag berdknas trada i kraft 1 jan 2023. Bedomningen ir att den nya lagstiftningen kommer framst forandring i %
péverka arbetssitt och inte ge dkande resurspaverkan. En ny dldreomsorgslag ska presenteras i juni 2022. Antal 80-59 ar
Syftet &r att komplettera socialtjénstlagen med sirskilda bestimmelser kring vard och omsorg om é&ldre. Jorandring 132
Aven forindring av LSS (lag om stdd och service till vissa funktionshindrade) utreds. Nir ny lag kommer
kan det ge effekt pd ndmndens nettokostnader.

Antal 90+ ar
féréndring i %

fordndring i % 0,5% 1,2% 1,6% 1,6%

”God och néra vard” kommer ge effekt pd ndmndens verksamheter. Allt fler multisjuka patienter kommer vardas i hemmiljé och detta kommer stélla storre krav pad kompetens och utbildning
for medarbetare men ocksé forédndrade arbetssitt. Initialt finansieras omstéllningen genom regionala och statliga bidrag.

Antalet personer med demenssjukdom okar succesivt. Fram till ar 2050 forvéntas antalet personer med demenssjukdom néstan fordubblas. Dérfor behover utveckling av demensomsorg,
exempelvis demensboenden och BPSD-behov prioriteras.

Kopplat till framtida utmaningar &r det viktigt att se pd mojligheterna som finns for att méta olika omsorgsbehov med olika boendeformer. Det dr viktigt att arbeta for utveckling av
alternativa boendeformer, som exempelvis anpassade seniorbostidder. Vissa boenden inom &dldreomsorgen &r utformade pa ett sitt som negativt paverkar patientsdkerhet, hygien och effektiv
bemanningsplanering med hoga kostnader som foljd. Likasé behover bostdderna inom omsorg funktionsnedséttning utvecklas efter framtida omsorgsbehov.

Rekrytera personal med rétt utbildning och erfarenhet ar en utmaning och samtidigt finns det ocksa utmaningar i att bibehalla befintlig kompetent personal. Att strdva mot mer attraktivitet
som arbetsgivare, hallbar arbetstidsforlaggning, heltid som norm samt att anvénda de personella resurserna pa bésta sitt dr viktigt for framtida personalforsorjning. Arbetet kring att
effektivisera och hushalla med resurserna behover fortsitta infor framtida behovs- och volymokningar. Inom ndmndens ansvarsomrade finns en fortsatt hog sjukfranvaro och kombinationen
hog sjukfranvaro och brist pa arbetskraft/vikarier &r inte hdlsosam.

Coronapandemin och dess effekter bedoms paverka ndimndens verksamheter 4ven framdver, s& som dkad psykisk ohélsa, att insatser efterfragas i ett tidigare skede, att enskildas behov inte
fullt ut har tillgodosetts, att anhdrigas behov inte heller fullt ut tillgodosetts samt en upparbetad kompetensskuld, etc. Rysslands invasion av Ukriana kan paverka vard- och
omsorgsverksamheten i form av omsorgbehov hos flyktingar men &ven hot mot exempelvis system och IT-miljoer.

Forandringar av riktlinjerna inom LSS samt dversynen av myndighetsutdvning har lett till effektiviseringar. Framtida forandringar dr svéra att prognostisera da det kan vara yttre faktorer som
paverkar, sa som inflyttning till kommunen.

LSS-bostdder samt boendestdd &r tva verksamheter som under flera ar varit mindre prioriterade. Verksamheterna behdver dels se over arbetssétten for att mota nya malgrupper inom NPF och
inom psykisk ohélsa samt 6ka de personella resurserna for att mota de nya behoven.

Framtiden kommer stilla krav pa att nyttja digitaliseringens mdjligheter och pa sa vis frigdra personella resurser. Arbetet behover fortsétta exempelvis med mobila arbetssdtt och andra
digitala e-tjanster sa som likemedelsrobotar, digital signering, duschrobot, etc.



1. Atgérder fér att 6kade intikter

Rubrik Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till Maximalt |Effekt fro| BELOPP BELOPP | BELOPP | BELOPP
(i prio fullmaktiges mal: | belopp |m (AAAA- 2023 2024 2025 2026
ordning) (tkr) MM)
Minska subventionen av matdebitering Sarbo X X X X X
Hoja priset per utkdrd portion (matdistrubution), ex 2 kr Hemtjanst 158 158 161 165 169
Debitera per utkdrd portion matdistrubution Hemtjanst 92 92 94 96 98
Avgift for 85+ HSL 512 512 523 536 548

2. Atgirder for att minskade kostnader

Rubrik L Maximalt
o . . Koppling till Effekt fr o

(i pn? Kort beskrivning av forslag Verksamhet fullmaktiges mal: belopp m (AAAA-| BELOPP BELOPP | BELOPP | BELOPP

ordning) (tkr) MM) 2023 2024 | 2025 | 2026
Digital matbestéllning m avhdmtning Hemtjanst 113 113 115 118 121
Fler trygghetskameror ex 10 fler Hemtjanst 245 245 250 256 262
Sanka ambitionsniva ang Seniortraffar Hemtjénst 479 479 490 501 512
Arbetsskor All vht 589 589 602 616 630
Arbetsjackor/tackbyxor All vht 261 261 267 273 279

Summa % av teknisk ram -0,3%

3. Investeringar som ger sdnkta kostnader

Rubrik ) ) Maximalt
. - ; Koppling till Effekt fr o
(i pn? Kort beskrivning av férslag Verksamhet fullmaktiges mal: belopp m (AAAA-| BeLopp | BELOPP | BELOPP | BELOPP
ordning) (thr) MM) 2023 2024 | 2025 | 2026
System/utveckling fér bemanningsprocess All vht 350 350
Kabinett tvatt HSL 2 000 2 000




4. Tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hégst budgetbelopp overst)

Rubrik L Maximalt
. - ; Koppling till Effekt fr o
(i pn? Kort beskrivning av forslag Verksamhet fullmaktiges mal: belopp m (AAAA-| BELopp | BELOPP | BELOPP | BELOPP
ordning) (tkr) MM) 2023 2024 | 2025 | 2026
Lots OF 529 529 541 554 566
Avgift for 85+ HSL 512 512 523 536 548
Seniortraffar Hemtjanst 479 479 490 501 512

5. Prioriteringar (hogst prioriterad forst)

Rubrik ) ) Maximalt
. - ; Koppling till Effekt fr o
(i pn? Kort beskrivning av forslag Verksamhet fullmaktiges mal: belopp m (AAAA-| BELOPP BeLoPP | BELoPP | BELOPP
ordning) (thr) MM) 2023 2024 2025 2026
Okad tathet vard- och omsorgspersonal samt stab o
ledningsfunktioner All vht 7 953 7 953 8 128 8323 8 506
Arbetsskor och arbetsklader All vht 849 849 868 889 908
Avgiftsfri 85+ HSL 512 512 523 536 548
Summa nuvarande prioriteringar 9314 9314
Okade lokalkostnader (elkostn) All vht 1718 1718 1756 1798 1837
Okade matkostnader (ekologiskt/el/drivmedel) AO/OF 1081 1081 1105 1131 1156
Okad drivmedelskostnader All vht 1228 1228 1255 1285 1313
Summa tillkommande prioriteringar 4027 4027
Summa prioritieringar 13341 13 341




Konsekvensanalys

Prioriteringsforslag (rubrik) Kort beskrivning av forslag Konsekvensbeskrivning

Atgirder fér att 6ka verksamhetens intéikter

Minska subventionen av matdebitering Genom att hoja priset for Svart att bedéma i kr, dd matkostnaden paverkar forbehallsbelopp/minimibelopp som i sin tur
matabonnemang minskas subventionen [pdverkar maxtaxa

Medborgare kan stélla sig negativa till férandringen

Hoja priset per utkord portion (matdistrubution) Oka distrubutionsavgift fér mat fran 18kr [Svart att bedéma i kr, d& distrubutionsavgiften p&verkar debiteringsutrymmet (maxtaxa)
med 11% (2 kr) Medborgare kan stélla sig negativa till férandringen

Omsorgstagare kan av ekonomiska skal avsta matdistrubution trots behov

For beslut i fragan krévs férdjupad utredning av paverkansfaktorerna

Debitera per utkérd portion matdistrubution | det fall det ar flerpersonshushall Svart att bedéma i kr, da distrubutionsavgiften paverkar debiteringsutrymmet (maxtaxa)
debiteras varje person istéllet for per Medborgare kan stélla sig negativa till férandringen
utkérning/adress For beslut i fragan kravs fordjupad utredning av paverkansfaktorerna

Avgift for 85+ Avgiftsbeldgga dven 85+, som idag ar Svart att bedoma i kr, da HSL-avgiften paverkar debiteringsutrymmet (maxtaxa)
exkluderad, fér HSL-avgifter Medborgare kan stélla sig negativa till férandringen

Effekten av intdktsdkningen &r ungefarlig och kan vara storre/mindre pga maxtaxa
Atgirder for att sinka verksamhetens kostnader
Digital matbestallning Matinkdp gors via natet med Tidsbesparande och resurseffektivare anvandning av omsorgspersonal, da fokus kan vara pa
upphamtning av fardigpackad matkasse |vardinsatser

Oka kansla av delaktighet hos omsorgstagaren
Fler trygghetskameror Fler digitala tillsyner (dven dagtid) Tidsbesparande och resurseffektivare anvandning av omsorgspersonal

Resurseffektivisering avseende drivmedel och miljépaverkan

Okad kinsla av sjélvstandighet fér omsorgstagaren

Mindre stérningar (framst nattetid) leder till battre vila/nattsémn
Kan leda till férmerad ensamhetskédnsla och minskad fysisk kontakt

Sankt ambitionsniva Seniortraffar Genom forbattrat samarbete med Tidsbesparande och resurseffektivare anvandning av omsorgspersonal
exempelvis studieférbund och andra Okat samarbete kan ocksd ge andra samarbeten/vinster
organisationer kan en skalig niva Genom atgarden kan frivilligorgansationerna starkas och deras insatser synliggors
bibehallas
Arbetsskor Avskaffa arligt skobidrag Medarbetare kan stalla sig negativa till forandringen
Kostnadseffektivisering
Avskaffa arligt inkdp av arbetsjackor Medarbetare kan stélla sig negativa till férandringen

Arbetsjackor/tackbyxor

alternativt tackbyxor Kostnadseffektivisering




Vilka investeringar kan verksamheten gora for att sanka sina I6pande kostnader

System/utveckling for bemanningsprocess

Genom programvara/system samordna
personalbehov

Komplettera behovet av samordning fore/under/efter i bemanningsprocessen
Kvalitetssakra symbiosen mellan arbetsmiljo, ekonomi samt kvalitet
Forenkla komplexibliteten i en personalintensiv verksamhet

Kabinett tvatt

Namn tre icke lagstadgade verksamheter

Infora "tvatteri" (biltvatt) av hjdlpmedel

Forbattrad kvalitet av hjalpmedelstvatt, underhall, hygien
Tidsbesparande och resurseffektivare anvandning av rehab- och omsorgspersonal

Skulle kunna samordnas med grannkommuner

(i storleksordning, med hogst bu

dgetbelopp overst)

Lots Avskaffa Lots (hjalper omsorgstagare i Enskilda omsorgstagare far forsamrat stod och vagledning till ratt instans
kontakten med myndigheter och till ratt |Ett eventuellt utanférskap for omsorgtagare
instans)

Avgift for 85+ Avgiftsbeldgga dven 85+, som idag ar Svart att bedoma i kr, da HSL-avgiften paverkar debiteringsutrymmet (maxtaxa)

exkluderad, for HSL-avgifter

Medborgare kan stélla sig negativa till férandringen
Effekten av intaktsokningen ar ungefarlig och kan vara storre/mindre pga maxtaxa

Seniortraffar

Minska eller avskaffa Seniortraffar

Tidsbesparande och resurseffektivare anvandning av omsorgspersonal

Beskriv vilka satsningar namnden/avd vill gora utover teknisk ram (hogst prioriterad forst)

Nuvarande prioriteringar utover teknisk ram

Okad tathet vard- och omsorgspersonal samt stab-
och ledningsfunktioner

Behalla en hog bemanningstathet av
vard- och omsorgspersonal och bibehalla
nuvarande stab- och ledningsfunktioner

Exempelvis inom sarskilt boende dldreomsorg var utgangslaget 12% lagre bemanningstathet av
vard- och omsorgspersonal &n idag. Inom adldreomsorg var utgangslaget 7 chefer och efter
Arbetsmiljoverkets tillsyn 2015/2016 6kades antalet chefer for att ge battre arbetsmiljo, forbattra
sjuktal samt 6ka narvaron av chef och 6ka upplevelsen av tillganglig chef, vilket ocksa haft stor
betydelse i pandemin.

Vid revisionen av ekonomistyrning (2020) belystes vikten av en forstarkt ledningsorgansation. |
pandemin utdkades MAS-uppdraget och fortsatta kvalitetsuppdrag kvarstar i och med Sosf:sen.
Genom nuvarnade bemanningstathet och bibehalina stab- och ledningsfunktioner forbattras
arbetsmiljon och mojligheten att arbeta med utveckling och forbattringar. Mojligheten att utoka
grundbemanningen for att kvalitetssakra vikarietillsdttningen starks.

LSS-bostader samt boendestod ar tva verksamheter som under flera ar varit mindre prioriterade.
Verksamheterna behover dels se 6ver arbetssatten for att mota nya malgrupper inom NPF och inom
psykisk ohalsa samt 6ka de personella resurserna for att méta de nya behoven.

Arbetsskor och arbetsklader

Bibehalla nyligen genomférd satsning

Forbattrad hygien och jamnstalldhet
Medarbetare kan stélla sig negativa till férandringen som nyligen inférdes
Oka attraktiviteten som arbetsgivare

Avgiftsfri 85+

Fortsatt avgiftsfrihet for 85+

Medborgare kan stalla sig negativa till férandringen




Tillkommande prioriteringar utéver teknisk ram

Okade lokalkostnader (elkostn)

Enligt uppgift fran Tekniska avdelningen
kommer interna priserna 6ka
motsvarande 5,6%

Inom teknisk ram uppréaknas PKV (prisindex kommunal vht), denna 6kning &r utéver kommande ars
PKV vilket innebar att det inte ingar i teknisk ram fér 2023.

For att mota prisokning behovs tillskott till namnden, annars kravs kraftfulla atgarder som ex att
minska befintlig personaltdthet och andra effektiviseringar/besparingar

Namndens verksamheter har inte méjlighet att paverka priset/innehall, det &r inom Tekniska
avdelningen som effektiviseringar och ambitionsnivaer beslutas.

Okade matkostnader (ekologiskt/el/drivmedel)

Enligt uppgift fran Tekniska avdelningen
kommer interna priserna 6ka
motsvarande 7,7%

Inom teknisk ram uppraknas PKV (prisindex kommunal vht), denna 6kning ar utéver kommande ars
PKV vilket innebar att det inte ingar i teknisk ram for 2023.

For att mota prisokning behovs tillskott till namnden, annars kravs kraftfulla dtgarder som ex att
minska befintlig personaltathet och andra effektiviseringar/besparingar

Namndens verksamheter har inte mojlighet att paverka priset/innehall, det ar inom Tekniska
avdelningen som effektiviseringar och ambitionsnivaer beslutas.

Okad drivmedelskostnader

Utifrén var omvérldsanalys kommer
priserna 6ka motsvarande 100%

Inom teknisk ram uppréknas PKV (prisindex kommunal vht), denna 6kning &r utéver kommande ars
PKV vilket innebar att det inte ingar i teknisk ram fér 2023.

For att mota prisokning behovs tillskott till namnden, annars kravs kraftfulla atgarder som ex att
minska befintlig personaltdthet och andra effektiviseringar/besparingar




Investeringsbudget

N&mnd/Avdelning VON
Budget/ Beskrivning Nyttjande tid Belopp Verksamhet Avskrivning Internranta Fullmaktigemal
planar (tkr)
2023|Inventarier till verksamheten 10 1000 Aldre/LSS/HSL 100
2024 |Inventarier till verksamheten 10 1000 Aldre/LSS/HSL 100
2025|Inventarier till verksamheten 10 1000 Aldre/LSS/HSL 100
2026|Inventarier till verksamheten 10 1000 Aldre/LSS/HSL 100




Prioriteringsunderlag Budget 2023 med planar 2024-2026

Namnd/Avdelning Bildningsnamnden Teknisk ram 2023 (tkr) 310 814

Beskriv de allmdnna budgetforutsattningar (omvarldsfaktorer mm):

Kompetensférsorjning

Sverige saknar larare i alla kategorier. Ar 2033 kan cirka 45 000 behériga larare och férskolldrare komma att saknas enligt 2019 ars lararprognos. For att undvika en framtida
bristsituation skulle fler behova utbilda sig till Iarare. Totalt beraknas 9 600 larare och forskollarare examineras arligen fram till 2033. Antalet examinerade skulle behova 6ka till
12 600 per ar for att undvika en framtida bristsituation.

Aven om det p3 sina hall saknas rent fysiska personer som arbetar som lrare, handlar bristen i hég utstriackning om att de vuxna som finns i klassrum, pé fritids och i
forskolan saknar ratt slags utbildning. Kompetensférsorjningen inom samtliga yrkeskategorier inom skolomradet &r en stor utmaning. Det ar och kommer ocksa
fortsattningsvis att vara en utmaning att rekrytera rektorer med 6nskad kompetens och erfarenhet. Kompetensforsérjningsproblematiken kan innebara att vi far svart att
uppratthalla kvalitén i undervisningen pa vara forskolor och skolor. Detta galler i synnerhet enheter i kommunens ytteromraden, bade beroende pa storlek och geografisk
tillganglighet.

Flersprakiga barn och elever

Tingsryds kommun valkomnar kontinuerligt nyanlanda familjer och vi har en relativt stor andel flersprakiga barn och elever i vara verksamheter.

Larare med behorighet i svenska som andrasprak ar for fa i forhallande till behoven. Lararna stalls infor stora utmaningar att undervisa elever med helt olika forutsattningar
och kunskaper och som kommer fran olika lander med olika skolsystem, kulturer och religioner.

Statsbidrag

Skolverket erbjuder fortsatt huvudman en stor mangd statsbidrag. Trenden &r att man gar fran att detaljstyra inriktningen pa statsbidragen till att Iata huvudmannen ansvara
for att analysera sina resultat, identifiera behoven och prioritera vilka insatser som statsbidraget ska finansiera. Det &r ocksa huvudmannen som bestammer hur man fordelar
bidraget inom organisationen. Statsbidragsansokningarna meddelas ofta med kort framforhallning och de &r ofta komplicerade till sin natur, framfor allt i den ekonomiska
och verksamhetsutvecklande redovisning som avkréavs som villkor fér den ekonomiska tilldelningen till huvudmannen. Detta stéller hoga krav pa férvaltningens inledande och
uppfdljande arbete med de olika statsbidragen.

Digitalisering
Samhallet stéller hoga krav och forvantningar pa digitalisering av samtliga verksamheter. Bade avseende kompetensutveckling, inkép och underhall av digitala enheter och
digital infrastruktur.



1. Atgirder for 6kade intikter

Rubrik Kort beskrivning av férslag Verksamhet Koppling till Maximalt | Effekt fro | BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
(i prio fullmaktiges mal: | belopp | m (AAAA-] 2023 2024 2025 2026
ordning) (tkr) MM)

1 Retroaktiv avgiftskontroll Forskola/Fritids 600 jan-23 600 600 600 600

Begransade majligheter, ev uthyrning
av lokaler

2. Atgarder for minskade kostnader

Rubrik Koppling tl Maximalt | Effekt fr o

(i prio Kort beskrivning av forslag Verksamhet fullméktiges mal: belopp | m (AAAA-| BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP

ordning) ’ (tkr) MM) 2023 2024 2025 2026

1 Gymnasieskola (ej kommunal regi) Gymnasieskola 6500 jul-23 1000 2000 3000 6500

2 Grundskolor (5 st enheter) Grundskola 4500 jul-23 2250 4500 4500 4500

3 Kulturskola Kulturskola 2500 jul-23 1250, 2500 2500 2500

4 Filialbibliotek Bibliotek 1500 jan-23 1500 1500 1500 1500

5 Fritidsgérdar Fritidsgardar 600 jan-23 600 600 600 600
Summa % av teknisk ram -2%

3. Investeringar som ger siankta kostnader

Rubrik Koppling tl Maximalt | Effekt fr o
(i prio Kort beskrivning av forslag Verksamhet fullmaktiges mal: belopp | m (AAAA-| BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
ordning) (tkr) MM) 2023 2024 2025 2026
Energibesparingar - gron el Alla
Digitalisering Alla

4. Tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hogst budgetbelopp 6verst)

Rubrik Kopbling il Maximalt | Effekt fr o
°ppPing belopp | m (AAAA- | BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP

(i prio Kort beskrivning av férslag Verksamhet fullmakti "
Hmages Mt () Mv) | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

ordning)




1 Kulturskola Kulturskola 2500 jul-23 1250 2500 2500 2500
2 Filialbibliotek Bibliotek 1500 jan-23 1500 1500 1500 1500
3 Fritidsgardar Fritidsgardar 600 jan-23 600 600 600 600

5. Prioriteringar (hogst prioriterad forst)

Rubrik Koppling il Maximalt | Effekt fr o

(i prio Kort beskrivning av forslag Verksamhet fullmaktiges mal belopp | m (AAAA-| BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP

ordning) (tkr) MM) 2023 2024 2025 2026
Namndens forvantade prioriteringar
Okade kostnader méltider Flera 1800 1800 1840 1880 1925
Okade kostnader hyra/lokalvard Alla 1500 1500 1535 1570 1605
Okade kostnader ny férskola Tingsryd Forskola 2000 2000 2045 2090 2135
Okat antal elever i sirskola Sérskola 2000 2000 2000 2000 2000
Namndens 6nskade prioriteringar

1* Forskolor i alla orter (8 st enheter) Forskola 1200 1200 1230 1260 1290

2% Grundskolor (5 st enheter) Grundskola 9000 9000 9200 9400 9600

3* Grundskolor i alla orter (6 st enheter) Grundskola 4500 4500 4600 4700 4800

4 Fler undervisningsresurser for kad kvalitet Grundskola 11000 11000 11250 11500 11750

5* Kommunal gymnasieskola Gymnasieskola 6500 6500 6650 6800 6950

6 Starkt stéd gymnasieskola Gymnasieskola 2000 2000 2050 2100 2150

* Nuvarande prioriteringar
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Konsekvensanalys

Prioriteringsforslag (rubrik) Kort beskrivning av forslag Konsekvensbeskrivning

Atgirder for att 6ka verksamhetens intikter

Retroaktiv avgiftskontroll Retroaktiv avgiftskontroll Insatsen infordes 2020 och inbringade 613 tkr. Motsvarande siffra for 2021 ar 723 tkr.

Atgirder for att sinka verksamhetens kostnader

Gymnasieskola (ej kommunal regi) Ej bedriva gymnasieverksamhet for Lagre kostnader fér kommunen genom att kdpa externa platser. Ingen utbudskonsekvens,
ungdomar i egen regi samverkansavtal finns med sydregionen. Utmaningar att folja elevernas studieresultat och skolgang.

Grundskola (1 enhet mindre) F-3 enhet Ormoskolan uppgér i Storre socialt sammanhang for eleverna samt lattare att mota kompetensbehovet och 6ka kvaliten i den
Dackeskolan stdrre organisationen. Mer optimal resursanvéndning och kostnadseffektivare fér kommunen. Okad

kvalitet om medel far behallas.

Kulturskola Ej kbpa verksamhet av extern part Negativ paverkan av aktiva elever pa nuvarande kulturskola dock positiv paverkan ur ett
likvardighetsperspektiv vid inférande av kulturgaranti for alla elever i den kommunala verksamheten.

Filialbibliotek Endast huvudbibliotek (lagstadgat) Negativ tillganglighet for kommunens invanare.

Fritidsgardar Ej bedriva fritidsgardsverksamhet Negativ paverkan for ungdomars fritid. Kan ge sociala utmaningar om inte tillgang till fritidsgardarna
finns. Eventuellt 6kade kostnader for andra verksamheter inom kommunen.

Vilka investeringar kan verksamheten gora for att sanka sina I6pande kostnader

Energibesparingar - gron el Okad solenergi Billigare att driva stora lokaler.
Digitalisering Digitala méten, utbildningar och Tidsvinster, miljévinster och mindre resekostnader. Mindre majligheter till posiviva effekter géllande
undervisning undervisning.
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Namn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hogst budgetbelopp overst)

Se ovan Se ovan
Kulturskola v V.
Filialbibliotek e ovan e ovan
L. o S S
Fritidsgardar e ovan e ovan

Beskriv vilka satsningar namnden/avd vill goéra utéver teknisk ram (ho

Okade kostnader maltider

Okade kostnader med 5,6% (utéver
upprakning med PKV)

gst prioriterad forst)
Eftersom namnden inte har mgjlighet att paverka varken pris eller innehall inom kdp- och salj

organisationen ar namndens bedémning att det behovs tillskott med mostvarande belopp for att inte
tvingas vidta atgarder i form av effektiviseringar eller lagre personaltathet i verksamheterna.

Okade kostnader hyra/lokalvérd

Okade kostnader med 7,7% (utéver
upprakning med PKV)

Eftersom namnden inte har mojlighet att paverka varken pris eller innehall inom kop- och sal;j
organisationen ar namndens bedémning att det behdvs tillskott med mostvarande belopp for att inte
tvingas vidta atgarder i form av effektiviseringar eller lagre personaltathet i verksamheterna.

Okade kostnader ny forskola Tingsryd

Hogre hyra och 6kande kostnader for
lokalvard vid fardigstallande av nybyggd
forskola

Eftersom namnden inte har mgjlighet att paverka varken pris eller innehall inom kdp- och salj
organisationen ar namndens bedémning att det behovs tillskott med mostvarande belopp for att inte
tvingas vidta atgarder i form av effektiviseringar eller lagre personaltathet i verksamheterna.

Okat antal elever i sdrskola

Prognostiserade och aktuella elever
inskrivna i sarskolan for kommande ar

Ett Okat elevantal inskrivna i verksamheten kraver en utékad bemanning. En utékning med 3,3 tjénster
for att mota verksamhetens behov &r en forutsattning for verksamhetsformen.

Forskolor i alla orter (8 st enheter)

Behalla nuvarande struktur med
nuvarande personaltathet.

Inga konsekvenser.

Grundskolor (5 st enheter)

Nuvarande organisation, minus
Ormoskolan

F-3 enheten Ormoskolan, som ingar i rekotrosomréde 1, uppgér i Dackeskolan F-6.
Kostnadseffektivisering, da nuvarande organisation inte behover férandras pa Dackeskolan. Forbéattrad
kollegialt arbete och forvantade kvalitetshdjningar. Storre socialt utbyte for eleverna, effekterna syns
redan nu i &r 4 d& Ormoeleverna kommer till Dackeskolan.
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Grundskolor i alla orter (6 st enheter) Befintlig organisation Inga konsekvenser, men mindre utrymme for kvalitetsarbete.

Fler undervisningsresurser for 6kad kvalitet Okad personalbemaning och mer resurser [Bedémningen for att &ka kvalitén i verksamheten och éka behérigheten till gymnasiet; tex. slippa lasa i B-
till undervisning form pa vissa skolor, kunna dela storre klasser pa andra, battre stédja grupper eller enskilda elever i bade
larprocesser och sociala sammanhang. Berakning for att uppna rikssnitt i kostnad for undervisning per
elev. Malbild - Okad andel elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen.

Kommunal gymnasieskola Befintlig organisation Inga konsekvenser, men i dagslaget 6ver teknisk ram. Medel behover tas fran 6vrig verksamhet.
Starkt stdd gymnasieskola Okad personalbemaning och mer resurser |Bedémning fér att minska sammanslagningar av kurser och program. Hégre kvalité och starkare
till undervisning bemanning kopplat till IM-program och battre genomstrémning for eleverna. Malbild - Hogre andel

gymnasieelever med examen inom 4 ér.
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Investeringsbudget

N&mnd/Avdelning Bildningsnamnden

Budget/ Beskrivning Nyttjande tid Belopp Verksamhet Avskrivning Internrédnta Fullmaktigemal
planar (tkr)

2023 Inventarier och 6vrigt 10 1000 BN 100

2024 Inventarier och 6vrigt 10 1000 BN 100

2025 Inventarier och 6vrigt 10 1000 BN 100

2026 Inventarier och 6vrigt 10 1000 BN 100
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Prioriteringsunderlag Budget 2023 med planar 2024-2026

Namnd/Avdelning MBN Teknisk ram 2023

Beskriv de allmé@nna budgetforutsattningar (omvarldsfaktorer mm):

Milj6- och byggnadsnamnden &r en myndighetsnamnd. Ndmnden ansvarar for ett antal uppgifter och tillsyn enligt Plan- och bygglagen, Livsmedelslagen och Miljébalken. Ett nytt
regelverk fér bygglov, SOU 2021:47, har varit under utredning. Bygglovsutredningens uppdrag ar att géra en systematisk dversyn av regelverket for bl.a. bygglov. Syftet ar att skapa
ett enklare, effektivare och mer andamalsenligt regelverk som samtidigt sakerstéller angeldgna allménna och enskilda intressen och ett langsiktigt hallbart byggande av bl.a.
bostader.

Aven en utredning kring ett férandrat strandskydd kan komma att paverka ndmndens arbete men hur &r dnnu oklart.
Forandringar i lagstiftning stéller hoga krav pa att personalen far fortldpande kompetensutveckling samt att nya rutiner kontinuerligt tas fram.

Utvecklingsarbetet kring e-tjanster och ett digitalt webbdiarie kommer fortsatta under 2022 for att mota de forandrade behov och férvantningar som medborgarna har utifran
digital uppkoppling, digitala verktyg och standig tillganglighet.

Forvaltningen &r sarbar med fa anstéllda som maste ha hog kompetens inom ett brett omrade. Att lyckas rekrytera ny personal med ratt utbildning, kompetens och erfarenhet ar en
utmaning. Forvaltningen har infort flexibel arbetsplats. Miljo- och byggnadsnamnden ar en myndighetsndmnd vilket innebar att de uppgifter som namnden har ansvar éver ar
lagstiftade. Stora begrasningar finns i och med detta gallande kostnadsbesparingar. D& namndens verksamhet till stor del ar avgiftsfinansierad finns mojlighet till 6kade intakter
genom taxehojningar. Viss verksamhet maste vara skattefinansierad sdsom besvarande av fragor, remisser mm. Under pandemin har antalet bygglovsansdkningar 6kat men da
denna verksamhet &r konjunkturkéanslig finns en viss oro gallande situationen som rader globalt och vad detta innbér fér konjunkturutvecklingen. Inom miljé- och
halsoskyddsverksamheten ar ett hogt mal satt géllande antalet beslut enskilda avlopp:140 per ar. Detta mal anses inte realistiskt och tidsatgang kravs ocksa fran personalen géllande
ansvarsutredningar foérorenad mark samt halsoskyddstillsyn.
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1. Atgarder

for att okade intakter

Rubrik Kort beskrivning av férslag Verksamhet Koppling till Maximalt | Effekt fro| BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
(i prio fullmaktiges mal: | belopp |m (AAAA-| 2023 2024 2025 2026
ordning) (tkr) MM)

Taxehdjningar ej utrett

Plan- och bygglagen

Miljobalken

Livsmedelslagen

2. Atgirder for att minskade kostnader

Rubrik Koppling til Maximalt | Effekt fr o

(i prio Kort beskrivning av férslag Verksamhet fullméktiges mal: belopp |m (AAAA-] BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP

ordning) ’ (tkr) MM) 2023 2024 2025 2026

Luftmatningar 50 50 50 50

Summa % av teknisk ram #DIV/0!

Rubrik Koppling til Maximalt | Effekt fr o

(i prio Kort beskrivning av férslag Verksamhet fullmaktiges mal: belopp |m (AAAA-] BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP

ordning) ' (tkr) MM) 2023 2024 2025 2026

Inga investeringar

4. Tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hégst budgetbelopp overst)

Rubrik Koppling il Maximalt | Effekt fr o

(i prio Kort beskrivning av férslag Verksamhet fullmaktiges mal: belopp |m (AAAA-] BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP

ordning) ' (tkr) MM) 2023 2024 2025 2026
Luftmatningar 50 50 50 50
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5. Prioriteringar (hogst prioriterad forst)

Rubrik Koppling til Maximalt | Effekt fr o
(i prio Kort beskrivning av férslag Verksamhet fullmaktiges mal: belopp |m (AAAA-| BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
ordning) ' (tkr) MM) 2023 2024 2025 2026
1|Minska antalet beslut gallande enskilda avlopp 290 290 290 290 290
gora ansavarsutredningar férorenad mark 100 100 100 100 100

Uokad namnd fran 5 till 7 ledamoter

N
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Konsekvensanalys

Prioriteringsforslag (rubrik) Kort beskrivning av forslag Konsekvensbeskrivning
Atgarder for att 6ka verksamhetens intikter

Att andra taxa PBL till SKR's nya kan innebara bade 6kade eller minskade intakter

Plan- och bygglag Forst maste en Gversyn av timtaxan géras vilket ekonomifunktionen fatt i uppdrag
Miljobalken

Att ha hoga avgifter kan innebara en viss minskad attraktivitet i jamforelse med kringliggand
Livsmedelslagen kommuner

Atgirder for att sinka verksamhetens kostnader

Luftmé&tning av partiklar mm i luft &r i enlighet med KF beslut ( Kronobergs luftvardsforbund) Att
inte gdra matningar innebar att kommunen inte vet hur luftsituationen i kommunen ser ut och
Luftmétning utvecklas. Luftféroreningar har starkt samband med bade halso- och miljéfragor.

Vilka investeringar kan verksamheten gora for att sanka sina l6pande kostnader

Inga

Luftmatningar Se ovan

» U U U ole U ole J U U U
For att klara 6vriga lagstadgade uppgifter sdésom ansvarsutredningar fororenad mark och
hélsoskyddstillsyn maste tid frigoras fran befintlig personal. Detta kan goras genom att kommunen

Minska antalet tillstand enskilda drar ned pa sin mycket héga ambitionsniva gallande krav pa enskilda avloppsanlaggningar.

avlopp Konsekvens att ndamnden ej kan fullgéra sitt lagskyldiga ansvar

7 ledaméter istéllet for 5 ledamoter i Budgeterade medel finns ej fér utdékning av miljo- och byggnadsnamnden till 7 ledméter.

mbn Budgetunderskott
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Investeringsbudget

N&mnd/Avdelning MBN

Budget/ Beskrivning Nyttjande Belopp Verksamhet Avskrivning Internrénta Fullmaktigemal

planar tid (tkr)

Inga investeringar

#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
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Prioriteringsunderlag Budget 2023 med planar 2024-2026

Namnd/Avdelning Teknik- och Fritidsnamnd Teknisk ram 2023 48 059

Beskriv de allmdnna budgetforutsattningar (omvarldsfaktorer mm):

Beskriv de allmanna budgetférutsattningar (omvérldsfaktorer mm) i I6ptext, max 1 sida.

GATA/PARK:

Okade drivmedelspriser och dkad investeringstakt som ger 6kade avskrivningskostnader.
Fastighet

Okade elkostnader

Ju fler fastigheter vi dger och forvaltar- ju hogre behov av reinvesterings- och underhallsmedel.
Forhojda materialkostnader inom bygg och entreprenadsidan.

Avdelningskontoret

Okade elkostnader fér gatubelysningen som delvis bromsas av satsning pa byte till led.
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1. Atgérder for att 6kade intékter

Rubrik Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till Maximalt | Effekt fr o] BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
(i prio fullmaktiges mal: [ belopp |m (AAAA-| 2023 2024 2025 2026
ordning) (tkr) MM)

Ta emot fler kommunbilar i verkstaden Gata / Park Processmal -50

Lastbilen alltid bemannad (nyanstélining Gata / Park -50

2. Atgirder for att minskade kostnader
Rubrik Koooling il Maximalt | Effekt fr o
(i prio Kort beskrivning av forslag Verksamhet fu”rzglfﬂ';'zst'mér belopp |m (AAAA-| BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
ordning) ' (tkr) MM) 2023 2024 2025 2026
Farre fastigheter att dga och férvalta fastighet Hallbar ekonomi
Grusa enskilda véagar i egen regi Gata / Park Hallbar ekonomi -365
Anvénda lastbilen mer i vintervaghallningen Gata / Park Hallbar ekonomi -50
Lastbilen alltid bemannad (nyanstillning Gata / Park Hallbar ekonomi 475
Slack varannan lampa (ledbyte oaktat) Gatubelysning Hallbar ekonomi -595
Summa % av teknisk ram 1%

3. Investeringar som ger sdankta kostnader

hallbart samhalle

Rubrik Koooling il Maximalt | Effekt fr o
i [
(i prio Kort beskrivning av forslag Verksamhet ; Ilmglft' 25 Al belopp [m (AAAA-] BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
ordning) ! '9 | (k) MM) 2023 2024 2025 2026
. - . Hallbar ekonomi och
Energibesparande atgarder fastighet hallbart samhalle
Hallbar ek i och
Investeringar som minskar driftskostnader/unde fastighet é . are onomj oc
héllbart samhalle
. . . Hallbar ekonomi och
Energispar/solcellsanldggning fastighet
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4. Tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med

hogst budgetbelopp 6verst)

Rubrik Koppling til Maximalt | Effekt fr o
(i prio Kort beskrivning av forslag Verksamhet fullmaktiges mal: belopp [m (AAAA-] BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
ordning) | (ko) MM) 2023 2024 2025 2026
1 Sjogull Tekniska 490
2 Skétsel enskilda vagar Mal under
Gata / Park medborgare 1680

2 Skotsel privata utfarter Gata / Park 1234

Kalkning Tekniska 200

5. Prioriteringar (hogst prioriterad forst)

Rubrik Koppl i Maximalt | Effekt fr o
(i prio Kort beskrivning av férslag Verksamhet fullriglftilggstlmél' belopp |m (AAAA-] BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
ordning) ' (tkr) MM) 2023 2024 2025 2026
1|Drivmedelsprisékning Gata / Park |Hallbar ekonomi 800 800 800 800
1|Elpriset hdjning Gatubelysning |Hallbar ekonomi 700 700
1|Slack varannan lampa (ledbyte oaktat) Gatubelysning |Hallbar ekonomi -595
1|Elpriset hdjning Fastighet/ram |Hallbar ekonomi 1450 1450
1|Internhyreshdjning idrottsanlaggningar Fritid No&jdhet fritidutbud 240
1|Avskrivningar Ledbyte Gatubelysning |Hallbar ekonomi 90 180 270 270
1|Avskrivningar Stationsomradet Gata / Park |Hallbart samhalle 130 130 130 130
1|Avskrivningar Medborgarbudget Gata / Park |attraktiv kommun 50 100 150 200
2|Permanent satsning pa ungdomscoach Fritid No&jdhet fritidutbud 525 525 525 525
2|HOjd beredskapsersattning extern snordjning Gata / Park 500
3|Riv Myrstacken Fastighet/ram |Medborgarpersepektiv 600
3|Belysning ej fakturera till byar Gatubelysning |Hallbar ekonomi 70 70 70 70
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Konsekvensanalys

Prioriteringsforslag (rubrik)

Kort beskrivning av forslag Konsekvensbeskrivning

Atgirder for att 6ka verksamhetens intikter

Verkstad
Nyanstallning

Ta emot fler kommunbilar i verkstaden Battre resursutnyttjande

Mer tjanster at VA

Lastbilen alltid bemannad (nyanstallning

Atgarder for att sinka verksamhetens kostnader

Farre fastigheter att d4ga och forvalta

Nyanstallning Lastbilen alltid bemannad (nyanstallning Kopa farre externa tjanster samt mer service till VA

Grusning Grusa enskilda védgar i egen regi Lagre extern kostnad
Lastbil Anvénda lastbilen mer i vintervaghallningen Lagre extern kostnad
Belysning Slack varannan lampa (ledbyte oaktat) Samre belysning

Vilka investeringar kan verksamheten gora for att sianka sina I6pande kostnader

Elverktyg R0j- och motorsagar med batteridrift Battre arbetsmiljo - minskad anvandning av fossilabrénslen

Namn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hégst budgetbelopp 6verst)
Sluta underhalla enskilda vagar

Enskilda vagar

Standardsénkning pa véagarna - Maste startas upp ca 165 VSF = Lantméanteriforrattning
Privat personer far bekosta underhallet av sina utfarter sjalv

Enskilda végar utan statsbidrag Sluta underhalla enskilda vagar

Beskriv vilka satsningar namnden/avd vill géra utéver teknisk ram (hogst prioriterad forst)
Okad ram motsvarande kostnadsékning

Drivmedel

Sanka standarden pa enskilda vagar och snéréjning.

Nyanstallning

For att kunna ha lastbilen bemannad hela tiden

Kostnadsneutralt initialt men ger minskade kostnader pa sikt.

Extern beredskapsersattning

Hojd beredskapsersattning extern snordjning

Kommunens erséttning ligger mycket ldgre &n statlig ersattning, risk for att ingen tar uppdragen
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Prioriteringsunderlag Budget 2023 med planar 2024-2026

N&mnd/Avdelning Teknik- och Fritidsnamnd kep & Silj Teknisk ram 2023

Beskriv de allmdnna budgetforutsattningar (omvarldsfaktorer mm):

Beskriv de allmanna budgetférutsattningar (omvérldsfaktorer mm) i I6ptext, max 1 sida.

Fastighet

Okade elkostnader

Ju fler fastigheter vi dger och forvaltar- ju hogre behov av reinvesterings- och underhallsmedel.

Forhojda materialkostnader inom bygg och entreprenadsidan.

Maltid

Markant 6kade ravaru- och férbrukningsmaterialpriser

Okade l6nekostnader. Kompetensen kock dr en bristkompetens vilket gor att I6nekraven blir hégre. Var personal i kommunen slipar efter i I6neutvecklingen.
IT

Infor budget 2023 kvarstar de stora leveransproblemen och de férhojda priserna pa teknisk utrustning. Viss utrustning ar svar eller omaijlig att fa tag pa och om
det gar ar den betydligt dyrare dn normalt.

Den digitala hotbilden har férandrats och kommer at forandras annu mer framoéver. Snabba investeringar och férandringar i arbetssatt kan komma att behoéva
goras under aret.

Det sker mycket férandringar vad galler lagkrav pa verksamhetssytem som ar samhallskritiska, bland annat omarbetas det nuvarande NIS-direktivet till att
omfatta fler verksamheter och detta maste hanteras. Pa nagot satt maste mer resurser tillsattas inom informations/IT-sakerhetsomradet.

Sammanfattningsvis ser vi att interna priserna for Kop & salj for 2023 kalkyleras 6ka med dessa procenttal for befintlig verksamhet:

Interna fastighetshyror +9% (Elkostnader)

Maltider +11% (Livsmedel, transporter och 6kning ekologiskt)
IT-drifts tjanster +3-5% (Hardvara och licenser)

Lokalvarden +3% (motsvarande KPI 6kning)
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1. Atgéirder for att 6kade intikter

Rubrik

(i prio
ordning)

Kort beskrivning av forslag

Verksamhet

Koppling till

fullmaktiges mal:

Maximalt
belopp
(tkr)

Effekt fr o
m (AAAA-
MM)

BELOPP
2023

BELOPP
2024

BELOPP
2025

BELOPP 2026

Sélja Z-vatten till ex maltid

Lokalvard

Effektiva arbetssatt
under process

2. Atgirder fér att minskade kostnader

Rubrik Koooling il Maximalt | Effekt fr o
(i prio Kort beskrivning av forslag Verksamhet fu”:a‘?lfﬂ'ggst%él‘ belopp |m (AAAA-| BELOPP | BELOPP | BELOPP
ordning) ' (tkr) MM) 2023 2024 2025 BELOPP 2026
1 Farre fastigheter att dga och forvalta fastighet/k&s | Hallbar ekonomi
1 Minska matsvinn i alla led maltid Hallbar ekonomi 500
2 Mer intern forséljning/konf service maltid Effektiv process 100
2 Mer véxtbaserad matsedel maltid Hallbart samhalle 600
3 Underhallsfria golv vid nyproduktion lokalvard Hallbart samhélle

S . . Kompetenta
3 Utbildning i golvvard lokalvard

medarbetare

3. Investeringar som ger sankta kostnader

Summa % av teknisk ram

#DIVISION/O!

Rubrik Koooling il Maximalt | Effekt fr o
(i prio Kort beskrivning av forslag Verksamhet fu”:a‘?lfﬂ'ggst%él‘ belopp |m (AAAA-| BELOPP | BELOPP | BELOPP
ordning) ' (tkr) MM) 2023 2024 2025 BELOPP 2026
Energibesparande atgarder fastighet Hallbar ekonomi
Investeringar som minskar driftskostnader/unde  fastighet Hallbar ekonomi
Energispar/solcellsanldaggning fastighet Hallbar ekonomi
Nya koksmaskiner Maltid Effektiv process
Effektivare golvvardsmaskiner lokalvard Effektiv process
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4. Tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hogst budgetbelopp 6verst)

Rubrik Koppling til Maximalt | Effekt fr o

(i prio Kort beskrivning av forslag Verksamhet fullméktiges mal: belopp |m (AAAA-] BELOPP | BELOPP | BELOPP

ordning) (tkr) MM) 2023 2024 2025 BELOPP 2026
Konga restaurang Maltid Attraktiv kommun
Gymnasiemaltider Maltid Attraktiv kommun

5. Prioriteringar (hogst prioriterad forst)

Rubrik Kopoling il Maximalt | Effekt fr o
(i prio Kort beskrivning av forslag Verksamhet fuIIr:SEtilgzstlmél' belopp |m (AAAA-| BELOPP | BELOPP | BELOPP
ordning) ’ (tkr) MM) 2023 2024 2025 BELOPP 2026
1|Okade ravarupriser Maltid Hallbar ekonomi
1|Okade priser péa transporter Maltid Hallbar ekonomi
1|Okade hyror av kdk Maltid Hallbar ekonomi
1|Hogre leasingkostnad kopiatorer IT Hallbar ekonomi
1|Hogre priser hardvara IT Hallbar ekonomi
1|Hogre priser licenser IT Hallbar ekonomi
1|Hogre lokalkostnader el, VA, avskrivningar fastighet Hallbar ekonomi
2|Mer utbildning till personalen Maltid Kompetent personal
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Konsekvensanalys

Prioriteringsforslag (rubrik) Kort beskrivning av forslag Konsekvensbeskrivning

Atgirder for att 6ka verksamhetens intikter

Sélja Z-vatten till ex maltid Okade intékter pa lokalvérd ger minskade kostnader fér maltid

Atgirder fér att sinka verksamhetens kostnader

Farre fastigheter att dga och forvalta

Mer intern férsaljning/konf service Kopa internt av koken istéllet for av externa dyrare alternativ, fika mm.

Minska matsvinn i alla led

Mer vaxtbaserad matsedel

Underhallsfria golv vid nyproduktion Slippa golvvard arligen

Utbildning i golvvard Minska inkopet av externa golvvardstjanster

Vilka investeringar kan verksamheten gora for att sdnka sina l6pande kostnader

Energibesparande atgarder Hallbart samhalle

Investeringar som minskar

driftskostnader/underhall Hébar ekonomi

Energispar/solcellsanlaggning Hallbart samhalle

Nya koksmaskiner Process arbeta effektivt Effektivisera

Effektivare golvvardsmaskiner Process arbeta effektivt Minska inkopet av externa golvvardstjénster

Namn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hogst budgetbelopp overst)
Konga restaurang Medborgare attraktiv kommun

Gymnasiemaltider Medborgare attraktiv kommun

Beskriv vilka satsningar namnden/avd vill gora utéver teknisk ram (hogst prioriterad forst)
Okade ravarupriser Hallbart samhalle mer vegetarisk mat, mer utldndska produkter, mer halvfabrikat,séamre kvalitet pa maltiderna

Okade priser péa transporter
Okade hyror av kék minskning av antal produktionsplatser
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Hogre leasingkostnad kopiatorer

Hallbar ekonomi

IT behover ev 6ka priserna med 3-5%

Hogre priser hardvara

Hallbar ekonomi

IT behover ev 6ka priserna med 3-5%

Hogre priser licenser

Hallbar ekonomi

IT behover ev 6ka priserna med 3-5%

Mer utbildning till personalen

Medarbetare attraktiv arbetsgivare
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Prioriteringsunderlag Budget 2023 med planar 2024-2026

Namnd/Avdelning Teknik- och Fritidsnamnd Teknisk ram 2023 Taxefinaniserat

Beskriv de allmé@nna budgetforutsidttningar (omvarldsfaktorer mm):

Beskriv de allménna budgetforutsattningar (omvarldsfaktorer mm) i I6ptext, max 1 sida.

VA:

-okade krav pa sakerhet,

- 6kade krav fran EU-lagstiftning,

-6kande priser varor/tjanster

-Okade elpriser,

-6kande branslepriser,

-6kande kostnader avskrivning investeringar
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1. Atgirder for att 6kade intikter

Rubrik Kort beskrivning av férslag Verksamhet Koppling till Maximalt | Effekt fro| BELOPP | BELOPP | BELOPP BELOPP 2026
(i prio fullmaktiges mal: | belopp |m (AAAA-| 2023 2024 2025
ordnina) (tkr) MM)

Taxan for VA hdjs VA-enheten

2. Atgarder for att minskade kostnader

Rubrik Kooplin til Maximalt | Effekt fro
(i prio Kort beskrivning av forslag Verksamhet | E’E gt | belopp | m (AMAA-| BELOPP | BELOPP | BELOPP
ordning) ullmaktiges mal: |\ MM) 2023 2024 2025 BELOPP 2026
minska inldckage av ovidkommande vatten i spillvattennatet VA-enheten Hallbart samhalle
Summa % av teknisk ram #DIVISION/O!

3. Investeringar som ger sankta kostnader
Rubrik Maximalt | Effekt fr o

Koppling till
(i prio Kort beskrivning av forslag Verksamhet full O?Etfng : . belopp | m (AAAA-| BELOPP | BELOPP | BELOPP
ordning) uimaktiges mat 1 MM) 2023 2024 2025 BELOPP 2026
fornyelse av ledningsnat som ger mindre inldckage i spillvattenledningar och mindre utlackage fran dricksvattenledningar VA-enheten Hallbart samhalle

4. Tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hégst budgetbelopp 6verst)

narinasliv

Rubrik Koppling il Maximalt | Effekt fr o

(i prio Kort beskrivning av férslag Verksamhet l pIF:t 9 ” belopp |m (AAAA-| BELOPP | BELOPP | BELOPP

ordning) uimaktiges mak 1 MM) 2023 2024 2025 BELOPP 2026
VA-tjanster till industrin inkl sprinklerinkopplingar VA-enheten verka fr6 lokalt

5. Prioriteringar (hogst prioriterad forst)

Rubrik ling il Maximalt | Effekt fr o

(i prio Kort beskrivning av férslag Verksamhet Ko?p ‘mg t A belopp |m (AAAA-| BELOPP | BELOPP | BELOPP

ordning) fullmaktiges mal: | = MM) 2023 2024 2025 BELOPP 2026
1]hdjning av VA-taxan alternativt skattefinansiering VA-enheten Hallbar ekonomi jan-23
2|fornyelse ledninganat VA-enheten Hallbart samhalle
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Konsekvensanalys

Prioriteringsforslag (rubrik) Kort beskrivning av forslag Konsekvensbeskrivning
Atgarder for att 6ka verksamhetens intikter

hojning VA-taxan hojer taxan med 8-16 % okade inkomster med 3 -6 000tkr per ar, 6kade kostnader for kommunens verksamheter med 220-440kr

Atgirder for att sinka verksamhetens kostnader

minska inldckage hogre takt fornyelse ledningsnat avlopp  |minskade el och kemikaliekostnader men 6kning av arbet- material- och avskrivningar

Vilka investeringar kan verksamheten gora for att sanka sina I6pande kostnader

fornyelse ledninganat hogre takt fornyelse ledningsnat minskade el och kemikaliekostnader men 6kning av kostnader avskrivningar

Namn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hogst budgetbelopp overst)

Beskriv vilka satsningar namnden/avd vill géra utover teknisk ram (hogst prioriterad forst)
Be a nuvarande verksamhet oc

fornyelsetakt ingen férandring kréver taxehdjningar for att mota prisdkningar pa el, bransle och material

utoka fornyelsetakaten for ledningar |kraver ytterligare taxehdjningar ga mer mot atgarder innan de ar akuta och moéta det behovet av fornyelse som finns
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Investeringsbudget

Namnd/Avdelning Teknik- och Fritidsnamnd
Budget/ Beskrivning Nyttjande tid Belopp Verksamhet Avskrivning Internranta Fullmaktigemal
planar (tkr)
2023|VA investeringar 18 120 #DIVISION/O!
2024|VA investeringar 30000 #DIVISION/O!
2025|VA investeringar 33 400 #DIVISION/O!
2026|VA investeringar 37 000 #DIVISION/O!
#DIVISION/O!
#DIVISION/O!
#DIVISION/O!
#DIVISION/O!
#DIVISION/O!
#DIVISION/O!
#DIVISION/O!
#DIVISION/O!
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Investeringsbudget 2023 och plan 2024-2027

Budget Plan Budget Plan Plan Plan Plan Summa Kommentar

tkr 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2023-2027
Teknik- och Fritidsnamnd
Inkép mark exploatering 1000 2000 2 000 2000 2000 2 000 2 000 10 000
Inventarier och 6vrigt tekniska:

Utrustning kék/lokalvard 500 500 500 500 500 500 500 2500

Badplatser 100 100 100 300

Lekplatser 1000 1000 1000 1000 4000
Infrastruktur - allmént

Trafiksakerhetsatgarder 100 100 100 100 100 100 100 500

Stationsomradet i Tingsryd 700

Exploateringsprojekt 500 500 1000 1000 1000 4 000
Infrastruktur - underhall gata 2 300 2000 2000 2000 2000 2000 2000 10 000
Fordon och maskiner 2500 3100 3100 2500 1700 2500 2500 12 300
Energisparatgarder 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 25000

Teknik for sol, vind och véatgas 3000 3000 3000 3000 12 000
Fastighetsinvesteringar - ny-, till- och ombyggnad 11 000 11 000

Arbetskontoret, omkl.rum dam och herr 800 800 800

Gymnastikhall Urshult, tillkommande 6 500

Ishall 35000 38 000 38 000 25000 63 000

Forskola Tingsryd 10 000

Ovrigt/allmant (omstalining) 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 10 000

Nya lokaler vuxenutbildningen 10 500

Omkladningsrum Idrotten 1 7 500 7 500 7 500

Parkering anslutning Idrotten 1 5000 5000

Trojaskolan, grundsérskola 2500 2500 2500

Tillganglighetsanpassning av skolor 5000 5000 5000 5000 20 000
Fastighetsinvesteringar - reinvesteringar (underhall) 12 500 10 500 12 500 12 500 13 500 12 500 12 500 63 500
VA-verksamhet 17 000 27 000 18 120| |Linneryds VV fiyttat framat 30 000 33 400 37 000 25000 143 520
Centrala IT-investeringar 6 250 3 500 3250 Uppdaterad enligt planen 2 000 3700 6 000 3500 18 450
Summa 111 850 104 500 97 970 98 100 85 000 79 600 65 200 425 870

33



Prioriteringsunderlag Budget 2023 med planar 2024-2026

N&mnd/Avdelning Kommunledningsférvaltningen Teknisk ram 2023 114 814 tkr

Beskriv de allmédnna budgetforutsittningar (omvarldsfaktorer mm):

Rysslands invasion av Ukraina skapar stora osdkerheter infor framtiden, pa bade kort och lang sikt. Krisen kommer sannolikt att paverka forvaltningen pa flera séatt, bl a:
-Okat flyktingmottagande (med &n sa lange oklar finansiering)

-Okat fokus pd kommunens roll i civilt férsvar och h&jd beredskap

-Okad risk fér cyberattacker och hot mot it-miljder, system etc

-Hojda inflationsnivaer med direkta kostnadsokningar i verksamheterna

-Negativ paverkan pa konjunktur och naringsliv kan ge 6kad arbetsloshet och forsamrad skatteintaktsutveckling

-Sociala utmaningar i samhallet kan oka ytterligare

Lagesbilden for Coronapandemin har forbattrats de senaste manaderna. Den framtida utvecklingen ar dock fortfarande oviss. Det finns sannolikt ett antal dolda utmaningar i sparen av
pandemin, inte minst kopplat till det sociala omradet. Okad arbetsléshet, social oro eller psykisk ohilsa mm kan vara exempel pa detta.

| pandemin har synts tendenser till 6kad benagenhet att flytta till landsbygden. Den snabba digitaliseringen under pandemin har méjliggjort distansarbete pa ett annat satt an tidigare.

Under de senaste aren har synts 6kade utmaningar inom det sociala omradet. Fler invanare ar i behov av mer stdd, inte minst barn och unga. De som behdver stod har ett mer
omfattande behov an tidigare. Grupper av invanare har svart att na egenférsorjning, troskeln till arbetsmarknaden ar hog for dessa grupper.

EU-finasierade bidragsprogram befinner sig mellan tva programperioder, vilket begréansar antalet utlysningar och darmed kommunens méjligheter till projektansékningar.

For de kommande 10-20 aren blir den s k valfardsutmaningen allt tydligare. Allt fler kommer att efterfraga allt mer av kommunala tjanster, utan att skattekraften stéarks i motsvarande
omfattning. Den demografiska utvecklingen visar tydligt att allt farre ska forsorja allt fler. Digitaliseringen ar en viktig faktor for att kunna mota denna utmaning.

Den demografiska utvecklingen innebar ocksa en kompetensforsorjningsutmaning, saval nationellt som lokalt/regionalt. Utmaningen géller bade offentlig sektor och naringslivet.
Kommunens attraktivitet som arbetsgivare blir en nyckelfaktor for att kunna rekrytera de kompetenser som behovs for att klara det kommunala uppdraget.

Ny lagstiftning okar kraven pa kommunens brottsférebyggande arbete.
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1. Atgarder for att 6kade intikter

Rubrik Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till Maximalt | Effekt fro| BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
(i prio fullméktiges mél: | belopp |[m (AAAA-] 2023 2024 2025 2026
ordnina) (tkr) MM)

Utdelning frén heldagda bolag som finansiering
av t ex miljdarbete eller naringslivsarbete

3000 3000 3000 3000 3000

| 6vrigt begransade mojligheter
(ev projektansdkningar o dyl)

2. Atgirder for att minskade kostnader

Rubrik L Maximalt [ Effektiro
Koppling till

(i prio Kort beskrivning av férslag Verksamhet fullmakti " belopp |m (AAAA-| BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
ordning) uliimaxtiges mak- |- iy MM) 2023 2024 2025 2026
Sénkt ambitionsniva ej lagstadgad verksamhet:
Oppenvardsinsatser 3200
Néringsliv och turism 2800
Arbetsmarknadsatgarder 2800
Landsbygdsutveckling 900
Feriearbeten 500
Central administraton/stodfunktioner XXXX
Summa % av teknisk ram 3%
3. Investeringar som ger sdnkta kostnader
Rubrik Kopoling il Maximalt ektiro
(i prio Kort beskrivning av férslag Verksamhet all pkpt g " belopp |m (AAAA-| BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
ordning) wmaktiges Mt | k) M) | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Fortsatt digitalisering Alla XXX XXX XXX XXX

4. Tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hogst budgetbelopp overst)

Rubrik Kopoling il Maximalt ektiro
oppling ti
(i prio Kort beskrivning av forslag Verksamhet pp 9 . belopp |M (AAAA-
. fullméktiges mal:

ordning) (tkr) MM)
Naringsliv, turism och landsbygdsutv Utv 3700
Arbetsmarknadsatgarder och feriearbeten Aol + HR 3300
Oppenvardsinsatser Aol 3200
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5. Prioriteringar (hogst prioriterad forst)

Rubrik Koooling il Maximalt [ Effektiro

(i prio Kort beskrivning av férslag Verksamhet | . | O'?E N9t .. | belopp | m (AAAA-| BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP

ordning) ulimaktiges mal: |\ ) MM) 2023 2024 2025 2026
Kompensation omstallning flyktingmedel AoL 4000 4000 4000 4000
Institutionsvard och ek bistand Aol 3250 3250 1000 1000
Informationssakerhet, beredskap Kansli 400 400 400 400
Planverksamhet, utdkade behov Utv 800 800 800 0
Samhallsutveckling gen.vaxling Utv 600 400 0 0
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Konsekvensanalys

Prioriteringsforslag (rubrik)

Kort beskrivning av forslag

Atgirder for att 6ka verksamhetens intikter

Utdelning fran helagda bolag

Konsekvensbeskrivning

Minskat utrymme for investeringar och/eller amorteringar i bolagen.
Okade eller bibehéllna méjligheter fér t ex miljdarbete eller naringslivsutv hos kommunen

Oppenvérdsinsatser

Atgirder for att sinka verksamhetens kostnader

Risk for 6kade kostnader for kopt vard.

Néringsliv och turism

Risk for forsdmrat naringslivsklimat och negativa konsekvenser for besdksnaringen.

Arbetsmarknadsétgarder

Risk for 6kad kostnad ekonomiskt bistand

Landsbygdsutveckling

Minskad kompetens och resurser i landsbygdsfragor.
Risk for minskad samordning och engagemang i samhallsféreningarna

Feriearbeten

Ungdomar blir utan jobberfarenhet samt blir sysslolésa pd sommarlovet.

Central adm/stodfunktioner

Risk for minskad kvalitet och service gentemot forvaltningar och medborgare.
Bor genomlysas/jamforas med andra infér budget 2024.

Vilka investeringar kan verks
Fortsatt digitalisering

amheten gora for att sanka sina |

opande kostnader
Effektivisera och/eller hoja service och kvalitet.
Méta vélfardsutmaningen. Attraktiv arbetsgivare

Néringsliv, turism och
landsbygdsutveckling

Namn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hégst budgetbelopp 6verst)
Risk for forsamrat naringslivsklimat och negativa konsekvenser fér besdksnéaringen.
Minskad kompetens och resurser i landsbygdsfragor, minskad samordning och engagemang

i samhallsforeningarna.

Arbetsmarknadsétgarder och
feriearbeten

Risk for 6kad kostnad ekonomiskt bistand.
Ungdomar blir utan jobberfarenhet samt blir sysslolésa pa sommarlovet.

Oppenvardsinsatser

Risk for 6kade kostnader for kopt vard.

Omstéllning flyktingmedel

Beskriv vilka satsningar namnden/avd vill géra utover teknisk

Enligt beslut Budget 2022

ram (hogst prioriterad forst)
Kombineras med effektiviseringar 2022-2023. Ersatter sparade flyktingmedel.

Institutionsvard o ek bistand

Tacka befintlig kostnadsniva

Kostnad finns oavsett budget.

Info.sékerhet o beredskap

Utdkning 1,0 tjanst

Méta behov, krav och férvantningar enligt lagstiftning och férandrat sakerhetslage.
0,5 tj beraknas kunna finansieras med statliga medel.

Planverksamhet

Tillfalligt 6kade behov ca 3 ar

Méta behov och forvantningar for utveckling, etableringar, bostader och néringsliv.
Kan finansieras i ksau:s utv.pott.

Samhallsutveckling

Tillfallig forstarkning for

generationsvaxling

Halla tempot i det utatriktade utvecklingsarbetet. Kan finansieras i ksau:s utv.pott.
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Investeringsbudget

Namnd/Avdelning Kommunledningsforvaltningen
Budget/ Beskrivning Nyttjande Belopp Verksamhet Avskrivning Internranta Fullmaktigemal
planar tid (tkr)

2023 |Digitalisering - it-stéd & e-tjidnster 75 3 000|Alla férvaltningar 400
2023 |Utrustning industriprogram vux/gy 10 500]{Aol/BN 50
2023]Inventarier och &vrigt 10 800|KLF 80
2023|Medborgarbudget 15 500|KF 33
2024 |Digitalisering - it-stéd & e-tjdnster 75 3 000|Alla férvaltningar 400
2024|Inventarier och dvrigt 10 800|KLF 80
2024|Medborgarbudget 15 500]|KF 33
2025|Digitalisering - it-stod & e-tjanster 7.5 3 000|Alla férvaltningar 400
2025]Inventarier och dvrigt 10 800|KLF 80
2025|Medborgarbudget 15 500]KF 33
2026|Digitalisering - it-stdd & e-tjdnster 7,5 3 000|Alla férvaltningar 400
2026|Inventarier och dvrigt 10 800|KLF 80
2026|Medborgarbudget 15 500]KF 33
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Prioriteringsunderlag Budget 2023 med planar 2024-2026

Namnd/Avdelning Kommunfullmaktige (inkl revision)  Teknisk ram 2023 2937

Beskriv de allmédnna budgetforutsidttningar (omvarldsfaktorer mm):

Beskriv de allménna budgetforutsattningar (omvarldsfaktorer mm) i [6ptext, max 1 sida.

Omvarldslaget kan ge behov av extra sammantraden.

Samhaéllsutvecklingen har inneburit en 6kad omfattning av hot, hat och vald mot fértroendevalda. Behovet av forebyggande arbete i fragan har 6kat. Minskad trygghet for
fortroendevalda innebér sannolikt ett hot mot rekryteringen av fértroendevalda och déarmed dven mot det demokratiska systemet i landet.

Den pagaende utvecklingen inom revisoinen innebar dkade krav pa den finansiella revisionen.
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1. Atgarder for att 6kade intikter

Rubrik
(i prio
ordning)

Kort beskrivning av forslag

Verksamhet

Koppling till
fullméktiges mal:

Maximalt
belopp
(tkr)

Effekt fr o
m (AAAA-
MM)

BELOPP
2023

BELOPP
2024

BELOPP
2025

BELOPP
2026

2. Atgirder for att minskade kostnader

3. Investeringar som ger sankta kostnader

Rubrik
(i prio
ordning)

Kort beskrivning av forslag

Verksamhet

Koppling till
fullméktiges mal:

Maximalt
belopp
(tkr)

Effekt fr o
m (AAAA-
MM)

BELOPP
2023

BELOPP
2024

BELOPP
2025

Rubrik Koppling tl Maximalt | Effekt fr o

(i prio Kort beskrivning av forslag Verksamhet fullmaktiges mal: belopp |m (AAAA-| BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP

ordning) (tkr) MM) 2023 2024 2025 2026

Revision Sankt ambitionsniva revisionsgranskningar 150 150 150 150

Sammantraden [Farre antal sammantraden (1 st) 50 50 50 50
Summa % av teknisk ram -7%

BELOPP
2026

4. Tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hogst budgetbelopp overs

Rubrik Koppling til Maximalt | Effekt fr o

(i prio Kort beskrivning av forslag Verksamhet fullmaktiges mal: belopp |m (AAAA-] BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
ordning) (tkr) MM) 2023 2024 2025 2026
Sammantraden |Websandning av sammantraden 200 200 200 200
Ledamoter 41 ledaméter vs 31 enligt lag 200 200 200 200

5. Prioriteringar (hogst prioriterad forst)

Rubrik Koppling til Maximalt | Effekt fr o

(i prio Kort beskrivning av forslag Verksamhet fullmaktiges mal belopp |m (AAAA-| BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
ordning) ’ (tkr) MM) 2023 2024 2025 2026
Utbildning Utbildningar ny mandatperiod 100 0
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Konsekvensanalys

Prioriteringsforslag (rubrik) Kort beskrivning av forslag Konsekvensbeskrivning

Atgirder fér att 6ka verksamhetens intéikter

Atgirder for att sinka verksamhetens kostnader
Revision Sankt ambitionsniva revisionsgranskningar{Anpassning till genomsnitt riket. Farre och/eller minska omfattning i granskningar.

Sammantraden Farre antal sammantraden (1 st) Langre handlaggningstid vissa érenden. Langre méten.

Vilka investeringar kan verksamheten gora for att sanka sina I6pande kostnader

Namn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hégst budgetbelopp overst)
Sammantriaden Websandning av sammantraden Forsamrade mojligheter for medborgarna att folja KF.
Ledamoter 41 ledaméter vs 31 enligt lag Férre politiker.

Beskriv vilka satsningar namnden/avd vill gora utover teknisk ram (hogst prioriterad forst)
Utbildning Utbildningar ny mandatperiod Ge bra forutsattningar for nya fortroendevalda.
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Bilagor och budgetunderlag

Budget 2023 och ekonomisk plan 2024-2026

BILAGA B — OVRIGA BUDGETUNDERLAG

Innehallsférteckning Sid
Anvisningar och budgetférutsattningar 1
Skatteprognos SKR 28 april 3
Tekniska ramar 7
Riktlinjer fér God ekonomisk hushallning 11
Riktlinjer for Resultatutjamningsreserv 12
Riklinjer for Budget och Redovisning 13
Bildspel Kommundvergripande mal 18

Ut6ver dessa budgetunderlag hanvisas aven till kopior pa powerpointbilder
fran Budgetdag 1 (3-4 feb) och Budgetdag 2 (21 april) som skickats ut till deltagarna.

Tingsryds

kommun



Anvisningar och budgetférutsattningar Budget 2023

Rutiner och spelregler i budgetprocessen regleras i Riktlinjer for budget och redovisning samt
i Riktlinjer for mélstyrning. Nedan foljer anvisningar for budgetarbetet samt redogorelse for
budgetforutsittningar som beror budgetarbetet.

Budgetmodell

Budgetbeslut i nimnder

Anslagsniva driftbudget

Anslagsniva investeringar

Mal for verksamheten

Pott for verksamhetsutveckling

Material verksamhetsplan och
internbudget

Inldmning av material

Kommunala foretagen

Budgetunderlaget bygger pa SKR:s budgetmodell
”Budgetprocess med prislappar”. Tekniska ramar berdknas
for prislappsverksamheter och budget-pa-budget-
verksamheter. Hansyn tas till bl a demografi och pris- och
16neupprakning. Teknisk ram + politiska prioriteringar
utgdr slutlig budget.

Némndernas internbudget skall rymmas inom de
budgetramar som fullméktige faststéllt i sitt budgetbeslut.
Kénda kostnader ska budgeteras. Verksamhetsplan och
internbudget ska faststéllas av ndimnden senast 19 december
2022.

Fullméktige faststiller en nettokostnadsram per ndmnd.

Fullmaktige faststiller investeringsanslag per ndmnd samt
specificerar anslagen i olika kategorier. Kapitalkostnader
for foreslagna investeringar skall rymmas inom tilldelad
budgetram. Namnden beslutar sjdlv om specifika
investeringsobjekt med beaktande av de regler som finns i
fullméktiges riktlinjer for budget och redovisning.
Vidaredelegation kan goras fran ndmnd till férvaltningschef
med angivande av beloppsgrinser.

Némnderna ska i verksamhetsplanen ange métbara
verksamhetsmal i de olika perspektiven enligt balanserad
styrning som leder till att fullméktiges
kommundvergripande mél kan uppfyllas. En tydlig
koppling skall finnas dels till fullméktiges 6vergripande mal
och dels mellan de olika perspektiven.

Némnderna ska avsitta 0,2% av budgetramen i pott for
verksamhetsutveckling (f d pott for EU-projekt KF
160620§137) som kan anvindas for EU-projekt,
digitalisering eller annan verksamhetsutveckling. 0,2%
finns avsatt i 2021 ars budget.

Sammanstills enligt anvisningar fran ekonomiavdelningen.
Internbudgeten upprittas i ekonomisystemet Raindance.
Verksamhetsplan gors i1 Stratsys.

Sker efter ndmndsbeslut.
Foretagens budgetprocess regleras i dgardirektiven.

Afférsplan ska godkénnas av fullméktige. Styrelserna ska
faststélla budget for 2023 senast 19 december 2022.



MBL

Loneniva i ram

Pris- och 16neupprakning

Skatteprognos

Kalkylerat PO-példgg (sociala
avgifter)

Internrinta

Inrittande av tjanster

Néamnds- och styrelsebeslut om budget ska foregas av
MBL-forhandling enligt §11. MBL-férhandling ska héllas
senast en vecka fore ndmndens beslut och budgetmaterialet
ska finnas tillgédngligt senast en vecka fore MBL-
forhandlingen.

Liksom tidigare rekommenderas att personal eller dess
representanter involveras tidigt och 16pande under
processen, t ex vid arbetsplatstraffar samt genom mbl-
information.

Ramarna baseras pa 2023 ars 16nelédge, vilket innebér att
niamnderna ska budgetera for 2023 ars 16nedkningar inom
den tilldelade budgetramen. Narmare anvisningar ges frén
ekonomiavdelningen.

Upprékning av budgetramar har gjorts enligt SKR:s PKV-
prognos. Upprikning av personalkostnader innefattar bade
l6nedkningar och férdndring av PO-paldgg (bl a pensioner).
I grundbudgeten finns forslag pa nivaer for extra
kompensation for budgetposter som innebér extraordinira
prisokningar under 2022. Dessa nivaer sétter ramen for
maximala prisokningar inom kdp- och siljverksamheterna.

Baseras pa befolkningsutveckling om i genomsnitt -33
personer per ar under planperioden i enlighet med géllande
befolkningsprognos. Eventuell skatteférdndring med plus
eller minus 1 krona motsvarar 6kade respektive minskade
skatteintdkter om ca 26 700 tkr arligen.

Uppgér till
42,75 % for personal
31,42% for fortroendevalda och uppdragstagare

OBS! Eventuella forandringar av lagstadgade
arbetsgivaravgifter enligt beslut i riksdagen forutséatts
kompenseras enligt finansieringsprincipen.

Internréntan for 2023 uppgér till 1,00%, vilket innebér en
of6randrad niva jamfort med budget 2022.

Hanteras pa ndmnds- eller forvaltningsniva beroende pa
delegation. Forutsitter alltid att tydlig budgetfinansiering
finns.



SKR prognos 28 april #) | ingsryds

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inte annat anges

2020 2021 2022 2023 2024 2025

BNP* -3,2 4.7 3,1 2.4 1.9 1,8
Sysselsattning, timmar® -3,8 2,3 2,5 2,6 0,6 0,3
Relativ arbetsléshet, procent™ 8,5 8,8 7,7 7,3 7,5 7,5
Timlén, Nationalrakenskaperna 4.8 2,7 24 2,3 3.1 3,2
Timlon, Konjunkturlonestatistiken 2,1 2,7 2,7 3,0 3.1 3,2
Inflation, KPIF 0.5 2,4 5,3 2,5 2,1 2,0
Inflation, KPI 0.5 2,2 5,2 2,7 2,6 2,5
Befolkning, 15-74 ar*** 0.4 0,0 0.1 0.3 0.4 0,6

*Kalenderkorrigerat.

**4dndel av arbetskrafien, AKU, 15-74 ar.

% Den nya befollningsprognos som SCB publicerade 13 april 2022 har ej beaktats. Kal-
kylerna dr baserade pa foregaende ars befolkningsprognps med smdirre justeringar.



Tingsryds

SKR prognos 28 april kommun

Tabell 2. De senaste skatteunderlagsprognoserna

Procentuell férandring

2021 2022 2023 2024 2025
SKR, aktuell 5,0 43 5,0 3,7 3,6
SKR, féregaende 5,0 42 3.9 3,3 3,3
Regeringen, apr* 5,0 4,2 45 3,4 3,6
ESV, mar 4.8 3,9 3,8 3,8 3,6
Ackumulerat
SKR, aktuell 5,0 9,5 15,0 19,2 23,5
SKR, féregaende 5,0 9,3 13,6 17,3 21,2
Regeringen, apr 5,0 9.4 14,3 18,2 225
ESV, mar 4.8 8,9 13,1 17,3 21,6

*Regeringens faststdillda upprélningsfaktorer for 2021 och 2022 cir1,043 respektive
1,038, baserat pa den prognos som regeringen presenterade i budgetpropositionen for
2022.

Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKR.



SKR prognos 28 april ) Lo

Tabell 3. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt
genomsnitt samt arlig utveckling

Forandring i procent per ar

2021 2022 2023 2024 2025
Snitt 10 ar 4.0 4.1 4,2 4,2 4,3
Arlig 6kning 5,3 4,7 4.1 3,7 3,6
Differens 1,3 0.6 —0.1 -0,5 -0,7

Kélla: Skatteverket och SKR.



Skatteprognos Tingsryd

'{(‘ingsryds

ommun

tkr 2022 2023 2024 2025 2026
Skatteintakter 556 448 587 639 603 557 619910 637 436
Inkomstutjamning 190 956 199 536 205 965 211939 218 253
Kostnadsutjamning 42 964 49 342 47 713 50 149 51125
Regleringspost 34 080 19 286 19 339 15 684 12 006
LSS-utjamning 32 316 29176 29 098 29 020 28934
Slutavrakning 2021 2 465

Slutavrakning 2022 6 901

Fastighetsavgift 28 382 28 984 28 984 28 984 28 984
Ovriga gen statsbidr 12 000 10 600 10 600 6 700 6 700
Summa 906513 924562 945255 962385 983438
Okn jfr &ret fore, verklig 32536 18 049 20 693 17 130 21 053
Okn jfr aret fére, budget 56 954 35439 17 130 21053

20 693
6

Invanarantal enligt ny
befolkningsprognos
(genomsnitt -33
personer per ar)
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) Tingsryds

Tekniska ramar

kommun

Prislappsverksamheter

Prisindex kommunal verksamhet [PKV]

D i 2022 | 2023 | 2024 | 2025
~ r|S|a p P 2022 Personalkostnad* 2,40 590 2,80 2,70
L A2 ' ' ' = Ovrig forbrukning** 4,00 2,70 2,60 2,60
_?r?ncr!ng pr!S|app pHS O |On (PK\/) Prisindex kommunal verksamhet 29% | 50% | 27% | 27%
-orandring prislapp demografi UPPONTERAD 2022042
Forandring gem adm (PKV)

+ politisk prioritering

= Budget 2023

Prislappsverksamheter:
Forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola inkl elevhalsa, gymnasieskola, vard och omsorg om aldre, insatser

enligt LSS/SFB, individ- och familjeomsorg (IFO)

8



Tingsryds

Tekniska ramar R o

Tekniska ramar prislappsverksamheter

Teknisk ram Budget Diff tekn Nuva ran de

tkr 2022 2022 ram —— - . .
Forskola 69 248 69 994 746 prioriteringar |
Fritidshem 14 738 13 978 -760 bUdget 2022
Forskoleklass 8571 8 324 -247

Grundskola 132 682 148 012 15 330

Gymnasieskola 53 359 59 578 6219

Aldreomsorg 215 502 227 292 11 790

LSS 93720 91750 -1 970

IFO 51 564 46 947 -4 617

Summa g 639 384 665 876 26 492

9



Tekniska ramar Jingsryds

TINGSRYD NAMNDSRAMAR 2022 ‘
FORANDRING
MELLAN
TEKNISK BUDGET
Ram 2022 | TEKNISK 2022 Nuvarande
RAM OCH
Namnder/avdelningar BIDRED pnontenngar |
KOMMUNFULLMAKTIGE 2 853 3F 2 856
KOMMUNSTYRELSE 113 750 4546”108 204 bud get 2022
RADDNINGSTJANST 16 537 0 16 537
MILJO- OCH BYGGNADSNAMND 3942 121 4 063
BILDNINGSNAMND 302 947 212280 324 175
VARD- OCH OMSORGSNAMND 327 276 9979”337 255
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND 47399 226 47173
CENTRALA MEDEL 12032 65 11967
FINANS 869 790" of 869790
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 833821] 26493 860313

BERAKNAT RESULTAT -44 052 17,560




Tingsryds
kommun

Kommunlednings-
forvaltningen Faststalld i kommunfullméktige 2013-11-28 §185

RIKTLINJER FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning
Tingsryds kommun ska vara en kommun med en stabil och langsiktigt héllbar ekonomi.

Genom att balansera kostnader for dagens verksamheter med behov av investeringar idag och
for framtiden tas ansvar for den framtida vélfarden. Varje generation ska béra kostnaden {f6r den
service som den sjdlv beslutar om och konsumerar. Nésta generation medborgare i Tingsryds
kommun ska inte ges sdmre forutsittningar for en fungerande vélfard dn vad dagens medborgare
har.

God ekonomisk hushéllning i Tingsryds kommun innebér
e att det Over tiden radder balans mellan inkomster och utgifter
e att den kommunala verksamheten utfors pé ett &ndamalenligt och kostnadseffektivt sétt
e att utvecklingen av kommunen och dess verksamheter sker pa ett planerat sitt och med
ett langsiktigt perspektiv

I det finansiella perspektivet 1agger vi stor vikt vid att investeringar dver tid finansieras med
egna medel samt att resultatnivén &r tillrdcklig for att ge goda marginaler i ekonomin, att formoé-
genheten inte ska urholkas samt att genom anpassning av den arliga investeringsnivan dven
moliggdra en minskning av l&neskulden.

Viktiga faktorer i verksamhetsperspektivet ar att all verksamhet som finansieras av Tingsryds
kommun ska vara dndamélsenlig och kostnadseffektiv. Detta stiller krav pa stidndig prioritering,
effektivisering och fornyelse av verksamheten for att anpassa verksamheten till férdndrade for-
utséttningar, t ex vad géller demografi. De tillgdngliga resurserna samt graden av effektivitet
sdtter gransen for verksamhetens omfattning och kvalitet.

All planering ska ske med god framforhallning och i ett langsiktigt perspektiv. Vi lagger stor
vikt vid tydlig styrning och uppféljning av verksamhet och ekonomi. Detta sker inom ramen for
kommunens styrmodell och dértill hdrande styrande dokument sdsom t ex vision och dversikts-
plan. All planering ske med beaktande av kommunens ekonomiska forutséttningar.

Foljande langsiktiga finansiella mal ska leda till god ekonomisk hushallning i Tingsryds kom-
mun och vara styrande vid beslut om budget och andra drenden av ekonomisk betydelse:

o  Arets resultat ska ldngsiktigt uppga till minst 2% av skatteintéikter och utjimning. Re-
sultatet ska aldrig understiga 1%.

e Investeringsnivéan ska anpassas till utrymmet for egenfinansiering samt ge utrymme for
amortering av laneskulden. Det innebér att den arliga investeringsvolymen ska kunna
finansieras med egna medel och utan upptagande av nya lan.

e Léneskulden ska minska genom planerade &rliga amorteringar.

Fullmiktige faststiller i samband med budgetbeslutet specifika finansiella mal avseende resul-
tat, investeringsniva och laneskuld for kommande budgetar inom ramen for de langsiktiga ma-
len i dessa riktlinjer. I samband med budgetbeslut faststills ocks& mél for verksamheten med
betydelse for god ekonomisk hushéllning. Uppf6ljning av mal for verksamhet och ekonomi gors
l6pande under aret samt i arsbokslut.
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Riktlinjer for resultatutjamningsreserv (RUR) i Tingsryds kommun

Allmant

Hanteringen av resultatutjimningsreserv (RUR) regleras i kommunallagen 11 kap 14§, dér det
anges att kommuner och regioner till en sddan reserv far reservera medel som far anvéndas for
att utjdamna intdkter 6ver en konjunkturcykel. Regelverket ar ett komplement till kommunalla-
gens balanskravsregler och syftar till att kommunen ska kunna bygga upp en reserv under goda
tider for att senare, under vissa omstidndigheter, kunna utnyttja denna nér till exempel skatteun-
derlagsutvecklingen ér svag. Déarigenom kan kommunen vid en tillféllig intdktsddmpning und-
vika kortsiktiga neddragningar av verksamheter som eventuellt senare maste byggas upp igen.
Pa sitt skapas en bittre stabilitet for kommunens verksamheter vid konjunktursvingningar och
kommunen kan arbeta med mer l&ngsiktiga mal &n balanskravets fokus pa ett kalenderar i taget.

Kommunfullméktige beslutar om inférande av RUR samt riktlinjer for densamma. Riktlinjerna
utgor en del av fullmiktiges riktlinjer for god ekonomisk hushallning och ska vara anpassade till
lokala forutséttningar for Tingsryds kommun.

Beslut om planerad reservering och disponering av medel i RUR fattas i samband med budget
och flerarsplan, medan faktisk reservering och disponering faststills i arsredovisningen. [ bdda
fallen dr det kommunfullmiktige som beslutar om eventuell reservering och disponering pa
forslag fran kommunstyrelsen. I samband med delarsrapporter och tillhoérande arsprognoser kan
kommunfullméktige behdva fatta beslut om omprévning av reservering eller disponering. Om
det krivs atgérder i verksamheterna kan dessa eventuellt vigas mot att disponera RUR — under
forutsdttning att riktlinjerna och det prognostiserade resultatet tillater det.

Reservering och disponering av medel sker i balanskravsutredning vid sidan om resultatrak-
ningen. I balansrikningen ska RUR synliggoras som en delpost till det egna kapitalet, men pos-
ten dr inte resultatpéverkande.

Tingsryds kommun tillimpar RUR frén och med bokslutsaret 2020.

Reservering till RUR

Reservering till RUR far goras med hogst ett belopp som motsvarar det ldgsta av antingen den
del av arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som dverstiger 2%
av skatteintékter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning. Nivan for reserve-
ring dr anpassad till kommunens langsiktiga resultatmal med fokus pé finansiering av framtida
reinvesteringar och begransning av ldneskuld.

Den totala reservationen i RUR far maximalt uppga till 5% av de senaste tre drens genomsnitt-
liga niva pa totala skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Disponering av RUR

Disponering av RUR fér ske om balanskravsresultatet dr negativt och om fullméiktige bedomer
att 1agkonjunktur rader for det enskilda budgetéret. Detta géller vid bade budget och bokslut. Ett
riktvirde for fullméktiges bedomning av konjunkturliget ar att lagkonjunktur rader nér forédnd-
ringen av budgetarets underliggande skatteunderlag understiger den genomsnittliga i ett tioars-
perspektiv bakat i tiden (enligt uppgifter och prognoser fran SKR).

Reserven far anvindas for att nd upp till ett nollresultat enligt balanskravet. Maximalt 75% av
reserven far tas i ansprak under det forsta aret i en lagkonjunktur.
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Riktlinjer for budget och redovisning

Kraven pa kommunens ekonomihantering regleras i kommunallagens 11:e kapitel samt i den
kommunala redovisningslagen. | dessa hanvisas ocksa till annan lagstiftning och till férarbeten
till lagarna. Redovisningsfragor styrs &ven av god redovisningssed for kommuner, vilken i
forsta hand utarbetas av Radet for kommunal redovisning genom dess rekommendationer, in-
formationer och yttranden.

Ovan beskrivna regelverk tacker bade évergripande och i flera detaljer kommunens budgete-
ring och redovisning. Syftet med foreliggande riktlinjer ar darfor att reglera de delar av eko-
nomihanteringen dar kommunfullméktige vill géra preciseringar, fortydliganden och utvidg-
ningar i forhallande till gallande regelverk. Riktlinjerna ar skrivna for att fungera oberoende av
organisationsmodell och I6pande forandringar i hanteringen.

Grundlaggande forutsattningar

Kommunfullmaktige faststéller mal och riktlinjer for verksamheten och beslutar arligen om bud-
get, skattesats, arsredovisning och delarsrapporter. Fullmiktige beslutar &ven om andra viktiga
ekonomiska fragor samt drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Kommunstyrelsen ansvarar for upprattande av budgetforslag, arsredovisning och delarsrapporter
samt har en uppsiktsplikt dver nimnder och kommunala féretag. Ndmnder och styrelser har att
folja de anvisningar och tidsplaner som kommunstyrelsen (genom kommunledningsfoérvaltning-
en) faststiller for detta arbete.

Namnd/styrelse (kallas i fortsdttningen nimnd) ansvarar inom sitt omrade for att verksamheten
bedrivs i enlighet med de budgetramar, mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt de
foreskrifter som géller for verksamheten. Ndmnden ska ocksa se till sé att verksamheten bedrivs
pa ett i Ovrigt tillfredsstéllande sétt.

Med budgetansvar menas ansvar for att budgeterad verksamhet kommer till utférande, att verk-
samhetsmalen uppnas, att budgeterade intikter inflyter samt att budgeterade kostnader hélls.
Med budgetansvaret foljer, pa alla nivéer, en skyldighet att inom sina befogenheter vidta atgér-
der om negativa avvikelser mot budget eller verksamhetsmal prognostiseras.

Fullmiktiges faststillda riktlinjer for god ekonomisk hushallning respektive malstyrning ska
beaktas i alla delar av budgetprocessen och organisationen.

Kaénda kostnader ska budgeteras och finansieras i budgeten. Tilldelade budgetramar ska respek-
teras. Marginaler for oférutsedda kostnader ska efterstravas i alla delar av organisationen. Be-
slut som innebér nya kostnader under 16pande budgetar ska innefatta anvisning om hur kostna-
den ska finansieras i budgeten. For permanenta kostnader ska sddan finansiering finnas dven for
efterfoljande budgetar. Utgadngspunkt for efterfoljande budgetér &r, om inget annat har beslutats
i flersérsplanen, oférandrade budgetramar jamfort med innevarande ar.

Budgetprocess och resursfordelning ska utga ifran en helhetssyn pa kommunens verksamhet,

forankring i organisationen, incitament for effektivitet samt ett tydligt och langtgdende budget-
ansvar pa olika nivaer inom organisationen.
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Budgetprocessen

Kommunstyrelsen faststiller anvisningar for budgetarbetet samt ansvarar for att, med inhdm-
tande av uppgifter frdn ndmnder och forvaltningar, ta fram budgetforutsittningar infor det
kommande budgetéret. Utifran framtagna budgetforutséttningar genomfor fullméktige en inrikt-
ningsdebatt, varefter kommunstyrelsen upprittar ett budgetforslag. Dérefter beslutar fullméktige
om budgeten. Budgetprocessen avslutas med att nimnderna faststiller verksamhetsplan och
internbudget for den egna verksamheten inom ramen for de méal och anslag som fullméktige
beslutat om.

Fullmaktiges budget

Budgeten indelas i driftbudget och investeringsbudget, samt sammanfattas i resultat-, kassaflo-
des- och balansbudget. Fullméktiges budgetbeslut ska innehélla en plan f6r de kommande tre
aren.

I fullméktigebudgeten faststélls budgetanslag for nimnderna som en budgetram uttryckt i netto-
kostnader. Fullméktigebudgeten utgor séledes en rambudget och dr bindande vad avser savél
nettoanslag som mal och riktlinjer.

I samband med fullmiktiges budgetbeslut faststélls skattesats, ldneram for budgetaret samt bor-
gensramar for heldgda kommunala foretag.

Fullméktiges budgetbeslut ska fattas i juni ménad aret fore budgetaret. Vid valér fattas fullméak-
tiges budgetbeslut av nyvalda fullméktige i november manad.

Hantering av budget for heligda kommunala foretag regleras i dgarpolicy och dgardirektiv.
Verksamhetsplan och internbudget

Némnderna ska, inom ramen for tilldelat budgetanslag, uppritta och faststélla en verksamhets-
plan inklusive en detaljerad internbudget, vilken utgér ndmndens planeringsverktyg for det
kommande verksambhetséaret. Bruttobudgetering och bruttoredovisning ska tilldimpas. Internbud-
geten ska innehélla en tydlig fordelning av budgetansvaret pé olika nivaer inom forvaltningsor-
ganisationen.

Némndernas verksamhetsplan och internbudget ska faststéllas senast i november manad. Vid
valar fattas ndamndsbeslut om verksamhetsplan och internbudget senast i december manad.

Investeringar

I investeringsbudgeten upptas anskaffning av anldggningstillgang. Som anldggningstillgang
riaknas tillgdng som har en ekonomisk livsléngd om minst tre &r och som har ett anskaffnings-
viarde om minst ett prisbasbelopp.

I fullméktiges budgetbeslut faststélls en investeringsplan for de kommande tre &ren innehéllande
dels total investeringsniva och dels investeringsramar for nimnderna. Vid behov kan investe-
ringsramarna indelas i olika kategorier.

Néamnden ska i beslut om internbudget precisera investeringar samt i delegationsordning fast-
stélla beslutsniva for olika typer av investeringar.

Enskilda investeringsobjekt overstigande 5 mkr ska alltid beslutas av fullmiktige. Beslut om
storre investeringar ska alltid vara baserade pa anbud samt rymmas inom tilldelade investerings-
ramar. Det aligger ndimnden att initiera drendet hos fullmédktige. Innan anbudsinfordran paborjas
ska, om beddmd investeringsutgift uppgar till minst 5 mkr, godkdnnande inhédmtas fran kom-
munstyrelsens arbetsutskott. Drifts- och kapitalkostnadskalkyl med finansieringslosning i bud-

14



3(5)

geten ska samtidigt redovisas tillsammans med yttrande fran kommunledningsforvaltningen.
Nér anbuden har kommit in fors drendet, tillsammans med yttrande frén kommunledningsfor-
valtningen, upp till fullmiktige for slutligt beslut om igéngséttande.

Kapital- och driftskostnader till f61jd av en investering ska alltid vara finansierade i driftbudge-
ten. Ndmnd forutsétts finansiera sdédana kostnader inom tilldelad budgetram. For investeringar
som gdrs inom ramen for verksamhet som &r organiserad som interna kdp- och siljverksamheter
ar det sdledes kopande/bestillande ndmnd som i budgeten ska finansiera kapital- och driftskost-
nader (t ex hojd internhyra) till foljd av investeringen.

Hantering av investeringar for heligda kommunala foretag regleras i dgarpolicy och dgardirek-
tiv.

Arsredovisning och del&rsrapporter

I &rsredovisning och delarsrapporter gors uppfoljning av ekonomi och verksamhet for boksluts-
perioden. Delarsrapporterna ska dven innehalla en prognos for helaret avseende bade ekonomi
och verksamhet.

Beslut om kommunens arsredovisning ska fattas av fullméktige senast i april ménad. Motsva-
rande géller for de heldgda kommunala féretagens arsredovisningar.

Delarsrapporter uppréttas tva ganger per ar, efter april och augusti ménad. Beslut om dessa ska
fattas i kommunstyrelsen i juni respektive oktober manad samt i fullméktige senast i september
respektive november manad. Motsvarande géller for de heldgda kommunala foretagens delérs-
rapporter. Dessa dversdnds som information till fullmiktige.

Arsredovisning samt delarsrapport efter augusti manad ska innehélla sammanstilld redovisning
(koncernredovisning).

Ovrig ekonomisk uppfoljning

Kommunstyrelsen ska faststilla rutiner for den 6vriga ekonomiska rapportering frén ndmnder
och styrelser (utover delarsrapport och arsredovisning) som behdvs for att kunna uppfylla sin
uppsiktsplikt.

Némnder och forvaltningar ska faststélla egna rutiner for ekonomisk rapportering inom den
egna organisationen.

Namndens budgetansvar

Néamndens verksamhet ska bedrivas inom befintlig budgetram. Namnden far inte Gverskrida sin
totala driftbudget, utan har att dessforinnan noggrant prova mojligheter till omprioriteringar,
besparingar, standardsiankningar och/eller 6kade intdkter. Verksamheten ska bedrivas inom be-
fintliga budgetanslag dven om detta medfor att de i budgeten angivna mélen och riktlinjerna inte
helt kan uppnas.

Néamnden har rétt att besluta om dndrad inriktning av en verksamhet om nimnden bedémer det
lampligt eller nodvéndigt. Dock ska éndringar som innebér antingen en vésentlig fordndring

eller 4r av principiell art i forhéllande till mal och riktlinjer beslutas av kommunfullméktige.

Anslag far omdisponeras mellan ndmnderna efter samrad dem emellan. Beslutsmyndighet &r
hérvid den ndmnd, vars anslag kommer att minska genom omdisponeringen.

I de fall nimnden fattar beslut om utvidgning av verksamheten ska det tydligt framga av beslu-
tet pa vilket sitt utvidgningen ska finansieras i driftbudgeten pé bade kort och lang sikt.
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Atgarder vid avvikelser

Innan ndmnden tar stillning till den ekonomiska rapporten (méanadsrapport/delarsrapport) ska
avvikelser i forhallande till budget forklaras skriftligt av forvaltningschefen.

I de fall den ekonomiska rapporten visar pé ett prognostiserat underskott mot budgeten, och om
nimnden inte &mnar eller kan iansprakta positivt eget kapital, ska forvaltningschefen fér nimn-
den presentera forslag till atgarder. Dessa ska vara sd utformade att nimnden, om mojligt, senast
till utgdngen av innevarande budgetar nér en dverensstimmelse med budgeten.

Néamnden ska fatta beslut om atgarder enligt foregaende stycke, senast pa det andra ordinarie
nimndssammantriadet efter det att den ekonomiska rapporten framlades for nimnden. Beslutet
ska, om mojligt, vara sa utformat att nimnden senast till utgdngen av innevarande budgetér nar
en Overensstimmelse med budgeten, alternativt ianspréktar positivt eget kapital for engéngsin-
satser. Beslutet ska dversindas till kommunstyrelsen for kinnedom.

Om éatgirderna &r av storre vikt och beror fler nimnder, ska samrad ske med berérda nimnder
fore genomforandet.

Om obalansen fortfarande kvarstér vid arets slut, ska nimnden gora en granskning av verksam-
heten och organisationen, inklusive forvaltningsledningen. Ndmndens ansvar prévas i samband
med bokslutsbehandlingen i kommunfullméktige.

Finansiering av verksamhet som enligt lag avilar kommunen kan dock, efter nimnda provning,
innebdra att totalt tilldelade medel inte ar tillrdckliga. Om ambitionsnivén dr hogre dn vad som
kravs for att den lagstadgade skyldigheten ska vara uppfylld, ska nimnden Gvervaga att sdnka
standarden, dock inte under minimistandarden. Respektive nimnd har ansvaret for att verksam-
heten bedrivs enligt de foreskrifter som géller for verksamheten och méste fortsitta att bedriva
verksamheten dven om budgetanslaget inte rdcker till. I sddant fall ska nimnden 1dmna en rap-
port alternativt rapportera vid ndstkommande ordinarie rapporteringstillfille till kommunstyrel-
sen, som har att redovisa forhallandet till fullméktige senast i ndrmast foljande delarsrapport
alternativt i ett sarskilt drende till kommunfullméktige. Innan nimnden ldmnar sddan rapport ska
provning ha skett om underskottet kan téickas genom éatgérder i nimndens 6vriga verksamheter.
Denna provning ska framga i rapporten till kommunstyrelsen.

Over- och underskott vid &rets slut

Fullmiktige beslutar arligen om ndmndens dver- respektive underskott mot driftbudgeten ska
overflyttas till ndstkommande budgetar eller inte. Sddant beslut sker i mars manad.

Huvudregeln ér att savél 6ver- som underskott ska Gverforas till ndstkommande &r oavsett orsak.
Fullméktige kan besluta om undantag om synnerliga skal foreligger. Sidan bedomning ska go-
ras utifran paverkbarheten pa dver- eller underskottet samt kommunens totala resultatniva.

Overforda dver- och underskott reserveras i interna resultatutjimningsfonder som en del av
kommunens egna kapital. Ndmndens egna kapital kan saledes vara positivit eller negativt bero-
ende pa de ackumulerade resultaten i forhallande till budget.

Némndens ianspréaktagande av positivt eget kapital far endast avse engangskostnader for det
enskilda budgetéret och maste godkidnnas av kommunstyrelsen (vars bedomning baseras pa
kommunens totala resultatniva).

Néamnd som uppvisar negativt eget kapital ska técka detta med motsvarande Sverskott de ndrm-
ast foljande tva aren. Exempelvis ska ett negativt eget kapital i bokslut 2016 vara eliminerat i
2018 ars bokslut. Namnden ska i sérskilt beslut ange vilka atgdrder som ska vidtas for att elimi-
nera det negativa egna kapitalet. Samtliga atgérder ska ha trétt i kraft senast den 1 juli aret efter
bokslutet. Beslutet ska 6versdndas till kommunstyrelsen for kdnnedom.
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Om aterstdllande av negativt eget kapital ej har skett efter tva ar ska en Gversyn av verksamhet-
en och organisationen goras, samt nimndens ansvar och chefsfragan provas.

Néamnden bor uppritta rutiner for intern hantering av éver- och underskott i den egna organisat-
ionen i syfte att ge tydlighet i budgetansvaret samt incitament for hushallning med ekonomiska
resurser.

Ekonomiska dokument

De dokument som uppréttas for budget, arsredovisning och delarsrapporter ska utformas pé ett
likartat sétt och ha en tydlig koppling mellan verksamhet, verksamhetsmaél och ekonomi. Do-
kumenten ska pa ett enkelt och overskadligt sétt utgora underlag for styrning och uppfoljning av
kommunens verksamheter. Primar malgrupp for dokumenten dr kommunfullméktige.

Ovriga styrande dokument
Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
Riktlinjer fér malstyrning
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Steg at ratt hall...

Skapa (flerariga) kommunovergripande mal
Begransa till 2-3 matt for varje mal

Valja mal som ar viktiga for medborgarna!
Beakta det nulage som kommunen befinner sig i

Mata brett i verksamheten nar vi mater pa
kommunovergripande niva

Mata for att se om det blir effekt och i sa fall vilken
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Mal och malstyrning

Att faststalla mal ar ett satt att prioritera och peka pa strategiskt
viktiga fokusomraden

Malstyrning ar ett satt for politiken att styra verksamheten
Namnderna utformar mer verksamhetsspecifika mal som ska utga
fran fullmaktiges mal

Mal anges kortsiktigt och l[angsiktigt for att skapa ratt
forutsattningar

Mal behover sattas med rimliga och tydliga ambitionsnivaer
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Tingsryds kommun ar en attraktiv, hallbar och
levande landsbygdskommun. Vi ar engagerade och
stolta, har ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt
forenings- och idrottsliv. Har lever vi tillsammans
med god livskvalitet och bidrar gemensamt till en

plats dar barn och unga utvecklas.
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FOrslag kommunovergripande mal

Medborgare — | Tingsryds kommun lever vi tillsammans med god
livskvalitet.

Samhalle — Tingsryds kommun ska vara en hallbar och levande
landsbygdskommun med ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt
forenings- och idrottsliv.

Ekonomi — Tingsryds kommun ska ha en god ekonomisk hushallning (dar
hansyn tas till social och miljdmassig hallbarhet.)

Medarbetare — Tingsryds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
med engagerade och stolta medarbetare.

Process — Tingsryds kommun arbetar effektivt for att erbjuda
medborgarna god kvalitet i vara verksamheter.
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Resultat och matt

Resultat = de tjanster som kommunen levererar till sina medborgare
som skapar ett kvalitativt mervarde utifran dennes behov.

Matt ger en ungefarlig bild av resultatet som uppnas.

Flera matt kan behdvas for att belysa ett mal.

Malsattningen ar att fokusera pa resultatet och darmed forbattra

service och insatser vi gor for medborgaren.
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Férslag pa mal och matt for 2023 kortrian

Medborgare — | Tingsryds kommun lever vi tillsammans med god

livskvalitet.

1. Problemindex fran Trygghetsmatningen - Forslag for 2023 1,5 (1,6)

2. Barn och unga ar n6jda med utbudet av fritidsaktiviteter - Forslag for
202370 % (67%)

Samhalle — Tingsryds kommun ska vara en hallbar och levande

landsbygdskommun med ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt

forenings- och idrottsliv.

3. Resultat sammanfattande omdome om féretagsklimatet i kommunen
enligt Insikt — Forslag for 2023 omdéme 75 (73, 2021)

4. Ranking av Sveriges miljobasta kommun — Forslag for 2023 plats 145
(208)
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KOIMmuin
Ekonomi — Tingsryds kommun ska ha en god ekonomisk
hushallning (dar hansyn tas till social och miljomassig hallbarhet.)
5. Resultat 2 % av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Forslag for 2023 minst x kr
6. Sjalvfinansieringsgrad pa investeringar Férslag for 2023 100%
7. Forandring av laneskuld Férslag for 2023 <0 mnkr

(Om 6nskemal om annat resultatmal i matt nummer sju behoéver

dndringar i riktlinje for god och ekonomisk hushallningen géras.)

Medarbetare — Tingsryds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med

engagerade och stolta medarbetare.

8. Kommunens totala HME-index (Ledarskap, motivation och styrning)
Forslag for 2023 79 (78)

9. Sjukfranvaro for alla anstallda i kommunen Férslag fér 2023 6,00 %
(7,01 %) 2
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Process — Tingsryds kommun arbetar effektivt for att erbjuda

medborgarna god kvalitet i vara verksamheter.

10. Sjukfranvaro for alla anstallda i kommunen Férslag for 2023 6,00 %
(7,01%)

11. E-Blomladan Férslag fér 2023 2,30 (2,22)
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Tingsryds kommun ar en attraktiv, hallbar och
levande landsbygdskommun. Vi ar engagerade och
stolta, har ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt
forenings- och idrottsliv. Har lever vi tillsammans
med god livskvalitet och bidrar gemensamt till en

plats dar barn och unga utvecklas.
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TJANSTESKRIVELSE

2022-05-03 1(2)
Lisa Krondahl Dl’ll‘l MBN'2022'454'
lisa.krondahl@tingsryd.se

Teknik- och utvecklingsutskottet

Tjansteskrivelse

Forslag till beslut

Teknik- och utvecklingsutskottet beslutar att limna f6ljande yttrande:

Tingsryds kommun har inget att erinra pd EU-kommissionens forslag till férordning om
ekodesign for héllbara produkter.

Beskrivning av drendet

EU-kommissionen har tagit fram forslag till forordning om ekodesign for héllbara
produkter. Den huvudsakliga anledningen till att en forordning behovs ér for att
konsumtion och produktion idag inte dr hallbar och inte behandlas pa ett lampligt sitt av
EU:s befintliga produkt- och inre marknadsregler. Detta leder till avvikande nationella
regler om produkters hallbarhet.

Det 6vergripande malet dr att minska den negativa livscykelpaverkan p& miljon samt den
sociala miljon av produkter och forbittra den inre marknadens funktion.
De specifika malen ar:

1. Att forbattra produkters hallbarhet.

2. Bittre tillgéng till héllbarhetsinformation i leverantorsked;jan.

3. Att stimulera mer héllbara produkter och affarsmodeller for att forbattra

véirdebevarandet.
4. Att forbéttra tillimpningen av den héllbara produktlagstiftningen.

Motivering av beslutet
Tingsryds kommun ser positivt pA EU-kommissionens forslag till forordning om ekodesign
for hallbara produkter.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse

Remiss av EU-kommissionens forslag till forordning om ekodesign for hallbara produkter
med bilagor.

Milj6- och byggnadsforvaltningen

Lisa Krondahl Camilla Norrman

Milj6strateg Milj6- och byggnadschef
Tingsryds kommun bestksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) mbf@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



TINGSRYDS KOMMUN
Milj6- och byggnadsforvaltningen 2022-05-03 2(2)

Beslutet skickas till:

Miljostrateg

Milj6- och byggnadsforvaltningen, mbf@tingsryd.se

Miljodepartementet: m.remissvar(@regeringskansliet.se med kopia till
m.kemikalieenheten@regeringskansliet.se. Ange diarienummer M2022/00802 och
remissinstansens namn i dmnesraden pd e-postmeddelandet. Ska ldmnas i bade word- och
pdf-format.

Tingsryds kommun besbksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 44100 (vx) 0477 313 00 mbf@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Amne: Remiss av Europeiska kommissionens forslag till forordning om ekodesign for hallbara
produkter (del 1 av 2) - svar senast 12 juni 2022

Fran: Hakan Frycklund <hakan.frycklund@regeringskansliet.se>

Till: M Registrator <m.registrator@regeringskansliet.se>

Mottaget: 2022-04-12 11:34:44

Del 1 (av 2)

Remittering av Europeiska kommissionens forslag till férordning om ekodesign
for hallbara produkter
(Remissinstanser framgar av bifogat remissmissiv)

Remissvaren ska ha kommit in till Miljodepartementet senast den 12 juni 2022. Svaren bor
lamnas per e-post till m.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till
m.kemikalieenheten@regeringskansliet.se. Ange diarienummer M2022/00802 och
remissinstansens namn i amnesraden pa e-postmeddelandet.

Svaret bor lamnas i tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex. Word), den
andra i ett format (t.ex. pdf) som foljer tillganglighetskraven enligt lagen (2018:1937) om
tillganglighet till digital offentlig service. Remissinstansens namn ska anges i namnet pa
respektive dokument.

Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats.

| remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller materialet i
promemorian. Fragor under remisstiden besvaras av Elin Simonsson, kemikalieenheten, tel
08-405 55 78, e-post: elin.simonsson@regeringskansliet.se.



Amne: Remiss av Europeiska kommissionens forslag till forordning om ekodesign for hallbara
produkter (del 2 av 2) - svar senast 12 juni 2022

Fran: Hakan Frycklund <hakan.frycklund@regeringskansliet.se>

Till: M Registrator <m.registrator@regeringskansliet.se>

Mottaget: 2022-04-12 11:43:24

Del 2 (av 2)

Remittering av Europeiska kommissionens forslag till férordning om ekodesign
for hallbara produkter
(Remissinstanser framgar av bifogat remissmissiv)

Remissvaren ska ha kommit in till Miljodepartementet senast den 12 juni 2022. Svaren bor
lamnas per e-post till m.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till
m.kemikalieenheten@regeringskansliet.se. Ange diarienummer M2022/00802 och
remissinstansens namn i amnesraden pa e-postmeddelandet.

Svaret bor lamnas i tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex. Word), den
andra i ett format (t.ex. pdf) som foljer tillganglighetskraven enligt lagen (2018:1937) om
tillganglighet till digital offentlig service. Remissinstansens namn ska anges i namnet pa
respektive dokument.

Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats.

| remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller materialet i
promemorian. Fragor under remisstiden besvaras av Elin Simonsson, kemikalieenheten, tel
08-405 55 78, e-post: elin.simonsson@regeringskansliet.se.
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Till kommunstyrelsens teknik- och

utvecklingsutskott

Yttrande 6ver Strongnets ansdkan om bidrag for anslutning av fiberkunder
med langt avstand till kopplingspunkt
Dnr KS/2022:428

Forslag till beslut

Att konstatera att Tingsryds kommun, utover det av kommunfullméktige beslutade
aktiedgartillskottet pa 3 miljoner kronor 2022, f6r ndrvarande inte har ndgon annan form av
bidrag att erbjuda till Strongnet.

Sammanfattning av arendet

Den lokala bredbandsforeningen Strongnet Ekonomisk Forening har i skrivelse 2022-03-
29 ansokt om kommunalt bidrag for anslutning av fiberkunder med 1angt avstand till
kopplingspunkt.

Barnrattsperspektiv

Kommuninvénarnas tillgang till det fasta fiberkabelnétet i sina bostéder ar viktigt f6r barn-
och ungdomars mojligheter att pa ett effektivt sitt kunna bedriva sina studier.

Beslutsunderlag

Med anledning av den inkomna skrivelsen har Strongnets vice ordférande/kassor
informerats om Post- och telestyrelsens bredbandsstod 2022 samt den process som &r
knuten till de stodmedel som PTS har till férfogande for fortsatt bredbandsutbyggnad 1
glesbygds-/landsbygdsomraden. Strongnet har dirmed fatt information om de mojligheter
som Strongnet och andra bredbandsaktdrer har att anska om arets bredbandsstdd hos PTS.
Strongnet har pa Tingsryds kommuns inrddan ocksa haft kontakt med den regionale
utvecklingssamordnaren for digital infrastruktur hos Region Kronoberg angéende
foreningens forutsittningar att ans6ka om bredbandsstdd hos PTS for bredbandsanslutning
av fastigheter som Strongnet redovisar 1 sin skrivelse 2022-03-29.

Tingsryds kommun har i samband med Region Kronobergs dialog och arbete med
regionala prioriteringar av den fortsatta bredbandsutbyggnaden till Region Kronoberg
formedlat information om de planer pa fortsatt bredbandsutbyggnad som finns hos
Strongnet.

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Strongnet har i E-postbrev 2022-04-28 meddelat att Strongnet inte finner det 16nt att
ansOka om bredbandsstdd hos PTS under 2022. Darmed kan konstateras att informationen
och dialogen om mgjlig statlig bredbandsfinansiering till Strongnet under 2022 hade blivit
fullfoljd.

Tingsryds kommun har under tiden da bredbandsutbyggnad pagétt i Tingsrds kommun
lamnat medfinansiering for i huvudsak stamnétsutbyggnad inom kommunen. Under den
S5-ariga perioden riknat fran 2016/2017 uppgick medfinansieringen till totalt 15 miljoner
kronor. En fortséttning pa denna kommunala medfinansiering stér att finna i
kommunfullmaktiges beslut 2022-04-04, § 45 att Tingsryds kommun ldmnar ett
aktiedgartillskott om 3 miljoner kronor till Tingsryds Kommunforetag AB i syfte att frimja
bredbandsutbyggnaden i1 Tingsryds kommun. Enligt kommunfullméktigebeslutet ges
Tingsryds Energi AB i dgardirektiv att limna motsvarande aktiedgartillskott till Wexnet
AB.

Slutsats: Det kan konstateras att det utover utlysning PTS-bidrag 2022 samt kommunfull-
maktiges beslut om aktiedgartillskott enligt ovan inte finns négra kénda ytterligare
offentliga medfinansieringsmdjligheter till den fortsatta bredbandsutbyggnad som
Strongnet presenterat.

Om det mellan Strongnet och Wexnet AB har forekommit nagon dialog i drendet ar inget
som Tingsryds kommun har ndgon kdnnedom om.

Det finns anledning att i drendet framfora Tingsryds kommuns stora uppskattning for det
mycket betydelsefulla arbete som Strongnet och andra bredbandsforeningar allt jaimt utfor
vad giller fortsatt bredbandsutbyggnad inom kommunen.

Namndens/styrelsens beslut ska skickas till

Jorgen Larsson
Landsbygdsutvecklare

Kommunledningsforvaltningen

Bilagor:
Tingsryds kommun bestksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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1. Skrivelse/anskan 2022-03-29 fran Strongnet Ekonomisk Forening

2. Information om bredbansstddsprocessen 2022 hamtad fran Post- och telestyrelsens

hemsida

3. Kommunfullmaktiges beslut 2022-04-04, § 45

Tingsryds kommun bestksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Till Teknik- och utvecklingsutskottet

Uppmaning till Region Kronoberg att driva utveckling av Banvallsleden
Dnr KS/2020:1283

Forslag till beslut

Teknik- och utvecklingsutskottet foreslar kommunstyrelsen att stélla sig bakom Ljungby
kommuns yttrande till Regionala utvecklingsnimnden Region Kronoberg att ta ett
ledhuvudmannaskap for Banvallsleden.

Sammanfattning av arendet

En forstudie har belyst vad som krivs for att gora Banvallsleden till en nationell cykelled.
Gar det att sdkerstdlla kvaliteten pd denna led innebér det en bra mdjlighet att komplettera
Sydostleden, Sydkustleden och Kattegattleden. Ljungby kommun har drivit férstudien och
uppmanar nu Region Kronoberg att ta ett ledhuvudmannaskap for att samordna béade
upprustning och framtida drift av Banvallsleden som striacker sig fran Halmstad via
Ljungby, Alvesta, Tingsryd och Olofstroms kommuner ner till Karlshamn.

Banvallsleden kommer in i Tingsryds kommun vid Toftdsa myr och gar ca 12km sdderut
innan den ansluter och sammanfaller med Sydostleden i Norraryd. Sydostledens stracka
genom Tingsryds kommun dr 50km.

For att undvika dubbla ledhuvudmain och driftsorganisationer for strickan Norraryd-
Karlshamn skulle banvallsleden kunna sluta/bérja i Norraryd/Asnen. Det och andra detaljer
som namns i forstudien tdls att funderas pa men en upprustning av Banvallsleden skulle
onekligen innebira att Asnen blir ett nav for cykelturism i sddra Sverige.

Beslutsunderlag

Denna tjénsteskrivelse

Yttrande Ljungby kommun
Forstudie Banvallsleden slutgiltig

Namndens/styrelsens beslut ska skickas till

Regionala utvecklingsnimnden Region Kronoberg
Utvecklingschef

Johan Soderlund
Sambhallsutvecklare

Kommunledningsforvaltningen

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



Kommunstyrelsen

YTTRANDE 1(1)

2022-04-20
Diarienummer KS 2018-0261.014

Regionala utvecklingsndmnden Region
Kronoberg

Utvecklingsarbete av cykelled
Banval Isleden

Kommunstyrelsen i Ljungby kommun dverlamnar harmed ett
yttrande till Region Kronoberg gallande fortsatt utvecklingsarbete
av cykelled Banvallsleden. Kommunstyrelsen uppmanar att Region
Kronoberg ska vara huvudledman for Banvallsleden enligt Region
Kronobergs strategidokument ”"Cykla i Gréna Kronoberg”.

Strategidokument "Cykla i Grona Kronoberg” lyfter fram
Banvallsleden som en betydelsefull cykelled i regionen, som det
bor satsas pa genom samarbete mellan offentliga aktorer. Vidare
lyfts potentialen for en utvecklad Banvallsled, som kopplar an de
nationella cykellederna Sydostleden och Kattegattled, som kan
skapa ett nav for nationella cykelleder i Destination Asnen, och
som kan knyta samman flera stérre satsningar inom
besoksnaringen i Kronoberg.

Ljungby kommuns viljeriktning ar att berérda aktérer samlas och
samverkar for ett fortsatt utvecklingsarbete. Ljungby kommun
uppmanar Region Kronoberg att leda fortsatt utvecklingsarbete
for cykelled Banvallsleden i samverkan med berdrda aktérer i och
utanfor regionen.

Bilaga

Slutrapport — Forstudie Banvallsleden som nationell cykelled, juni
2021



Forstudie
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SAMMANFATTNING

Banvallsleden ar en ungefiar 230 km lang cykelled fran Halmstad till Karlshamn. Denna
utredning syftar till att beskriva ledens nuvarande skick och dess potential samt foresla
lampliga atgarder med kostnadsuppskattningar. Darutéver dven ge forslag pa
organisation och kostnadsférdelning. Efter forstudien ar férhoppningen att fa en grund
att sta pa for det vidare arbetet for att anséka om att bli nationell cykelled.

Leden har utretts med utgangspunkt fran handledningen Cykelleder for rekreation och
turism - klassificering, kvalitetskriterier och utmarkning dar ett antal kvalitetskrav ska
uppfyllas for att leden ska godkdnnas som nationell cykelled.

Leden ar en underutnyttjad resurs med god potential att bli en nationell cykelled med
hoga smaldandska naturvarden som skiljer sig fran de idag befintliga nationella
cykellederna. Underlaget ar varierat varfér besdkaren redan innan maste upplysas om
att det endast undantagsfall ar asfalterat.

Det finns en besdksnadring utmed leden som redan idag kan erbjuda mat och boende i
jamna intervaller men fler aktérer vore att foredra for att kunna erbjuda kortare
etapper for ovana cyklister eller barnfamiljer. Utmed leden finns utéver naturen med
skogarna och sjoarna dven lokala hotspots med egna profiler som Simlangsdalen,
Sagobygden och Asnen. Hela banvallen har i sig ocksa en industrihistoria som bér
tydliggoras utmed leden i en samlad berattelse mot besdkarna.

Pa ett overgripande plan haller leden hog trafiksdakerhetsniva och den frimsta
infrastrukturella utmaningen ar bristande kvalitet pa underlaget dar det pa ungefar 30
km ar pa gransen till acceptabelt och ett nytt slitlager hade varit att foredra. Dessa
mindre allvarliga brister skulle kosta ungefar 3,9 miljoner kr att atgarda. Dessa brister
ar inte nédvandiga att atgarda for att Oppna leden som nationell cykelled men det
skulle gora att leden i hogre grad kan marknadsféras tillsammans med de tre redan
befintliga nationella cykellederna.

Det finns ocksa sju mer allvarliga brister som maste atgdrdas innan det blir aktuellt att
Oppna som nationell cykelled. Kostnaden for att atgdrda dessa ar ungefar 1,4 miljoner
kr. Utover investeringskostnader tillkommer dven kostnader for underhall, men hur
stora dessa ar beror pa ambitionsnivan.

Organisationsuppldagget som foreslas ar att spegla de redan befintliga cykellederna
med en stark ledhuvudmannaorganisation och tematiska undergrupper for
infrastruktur, beséksnaring och marknadsforing. Till det bér en styrgrupp bildas for att
hantera strategiska fragor. Grupperna kan i vissa fall vara redan befintliga som lagger
Banvallsleden till agendan.

Aven kostnadsférdelningen foreslas vara likadant upplagd som fér de tre befintliga
nationella cykellederna dar alla bidrar efter befolkningsstorlek och ledlangd till
ledhuvudmannaorganisationen. Alla infrastrukturkostnader foreslas finansieras av
respektive kommun i gangse ordning for det.

Uppdrag: Forstudie Banvallsleden 2021-06-23
Bestallare: Ljungby kommun
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1 BAKGRUND

Banvallsleden ar en cykelled som stracker sig fran Halmstad till Karlshamn, ungefar
250 km. Den gar genom ett omvaxlande landskap, i huvudsak genom skog och
passerar manga sjoar. Huvuddelen gar pa nedlagd banvall, darav namnet.

Det har hittills varit Svenska cykelsdllskapet som har organiserat och forvaltat arbetet
med Banvallsleden under manga ar.

Sedan 2014 ar det mojligt att ansdéka om att bli kvalitetssakrad som nationell cykelled
for rekreation och turism och hittills finns tre nationella cykelleder, vilka sitter ihop:
Kattegattleden, Sydostleden och Sydkustleden. Banvallsleden knyter samman dessa och
bidrar pa sa vis till en helhet. | Sverige pagar arbete pa flera hall for att skapa fler
nationella cykelleder. Sedan 2019 ar det heller inte méjligt att fa ekonomiskt stdd fran
Trafikverket for vagvisningen av en led som inte ar kvalitetssdkrad enligt framtagna
krav.

Denna forstudie ar bestalld av Ljungby kommun tillsammans med Alvesta kommun och
Tingsryds kommun med ekonomiskt stod fran Leader Linné Smaland.

Under framtagandet av denna rapport har intervjuer med representanter fran
besdksndringen utmed leden gjorts. Darutdver dven med representanter fran
destinationsutveckling och turism samt med representanter fran Region Skanes och
Region Hallands ledhuvudmannaskap for de tre redan befintliga nationella
cykellederna. Hela leden har cyklats och en stor mangd bilder fran inventeringen finns
pa Mapillary.com.

1.1 SYFTE

Syftet med denna forstudie ar att:

- Beskriva Banvallsledens nuvarande skick

- Foresla atgarder dar betydande brister finns

- Beskriva Banvallsledens potential och sammanhang

- Ge rekommendationer kring organisering och finansiering

Efter forstudien ar forhoppningen att fa en grund att sta pa for det vidare arbetet for
att ansdka om att bli nationell cykelled.

1.2 NULAGE

Idag marknadsfors Banvallsleden genom Svenska cykelséllskapet och berdrda
kommuner. Leden finns dven i Google maps och pa Open street map. Hela leden ar
uppskyltad och cyklingsbar dven om det bitvis saknas vdagvisning och att skicket kan
vara bristfalligt samt bitvis inte trafiksakert i 6nskad omfattning.

Uppdrag: Forstudie Banvallsleden 2021-06-23
Bestallare: Ljungby kommun

6(37)



1.3 KRAV PA EN NATIONELL CYKELLED

| rapporten Cykelleder for rekreation och turism (Trafikverket, 2017)' som
Referensgruppen for cykelturism ligger bakom finns ett antal krav som ska uppfyllas
for att fa klassas som nationell cykelled. Beroende av langd kan lederna vara lokala,
regionala eller nationella ddr Banvallsledens langd gor att den bor klassas som
nationell cykelled.

1.3.1 BESLUTSGRUNDANDE KRITIERIER

De beslutsgrundande kraven dr féljande:

Férankring

Leden ska ha en utpekad huvudman med uppgift att forvalta leden, sdkra dess kvalitet
och foretrada leden i kontakter utat. Ledens strackning ar férankrad med berdrda
kommuner, regionférbund och Trafikverkets region. En ledhuvudman kan vara ett
regionforbund eller regionalt samverkansorgan, en kommun eller annan organisation
som ar en juridisk person.

Tillganglighet (forutom tillganglighet med kollektivtrafik)

Leden ska ga att anvanda pa ett komfortabelt sdtt under cykelturistsdsongen (april till
oktober) och ar tillganglig for cyklar med sldp. Cykelfallor, som ar ganska vanliga i
Sverige, ar stora hinder for en cyklist med tungt bagage eller med slap. Ofta maste
man lyfta en del av cykeln for att kunna ga igenom.

Komforten avgors av belaggning, bredd, hojdskillnader och eventuella hinder.
Hardgjord yta rekommenderas, men i naturomraden kan grus vara ett alternativ pa
korta strackor, om det ar jamnt, vilbundet och dammfritt. En cyklist pa en cykel med
tva hjul ar maximalt 0,75 meter bred och en trehjulig cykel ar maximalt 1,50 meter
bred. For en cyklist pa en vanlig cykel kravs en markyta pa 1 meter (pa bredden).
Komforten héjs om tva cyklister kan cykla bredvid varandra. Om en led har en lutning
over 7 procent (6 grader) pa langre strackor maste det finnas tydlig information om
detta i marknadsféringsmaterial.

Tillstand
Det ska fran berdrda vdghallare finnas tillstand for utmarkning. | avtal med enskilda
vaghallare (med och utan statsbidrag) regleras rattigheter och skyldigheter.

Trafiksakerhet

Trafiksdkerheten pa olika strackor beddoms i kategorierna grén, gul, rod och lila
standard dar gron niva ar den 6nskvarda. Roda strackor far inte 6verstiga mer dn 10
procent av den totala strackan och lila partier far inte forekomma alls. | handledningen
finns ett antal tabeller for detta varav den mest betydelsefulla finns i figuren nedan.

1 https://trafikverket.ineko.se/Files/sv-
SE/31921/Ineko.Product.RelatedFiles/2017 145 cykelleder for rekreation och turism.pdf
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Det finns dven krav pa korsningsutformningar, men de kan istallet lasas i
handledningen. Vidare i rapporten kommer Banvallsledens avvikelser fran kraven att
beskrivas.

1.3.2 ICKE BESLUTSGRUNDANDE KRITIERIER

Utover dessa krav finns dven kriterier som bor uppfyllas men ar inte beslutsgrundande
vid ansodkningstillfdllet. Dessa ar:

Attraktivitet

Attraktiviteten paverkas av manga olika faktorer, till exempel trafikbuller, stérande
trafik som gor att man inte kan cykla bredvid varandra, natur och landskap (urskog,
artrikedom, kulturhistoriska kvaliteter, sevardheter, med mera), gestaltningen av
cykelvdagen och levande bygd. Med vissa mellanrum vill en cyklist garna cykla genom
levande bygd. Byar och orter langs med leden hojer attraktiviteten.

Overnattningsméjligheter och matstéllen bor ligga pa rimligt avstand fran varandra,
vilket kan vara med 30 kilometers avstand. For matstallen dr 10 kilometer ar ett rimligt
avstand. Cyklister inte ska tvingas till alltfor stora omvagar for att na ett mal. En enkel
riktlinje ar att omvagen ar maximalt 25 procent langre dn den snabbaste vdagen. En
omvdg som dr mer dn 25 procent langre ar acceptabel om det finns sarskilda skal
utifran turistisk attraktivitet.
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Tillgdnglighet med kollektivtrafik
Det ar inte ett krav att det ska ga att ta med cykel pa kollektivtrafiken, atminstone till
ledens start- och malorter.

Kommunikation

Ledens lamplighet for olika malgrupper ska anges tydligt i informationsmaterial som
kommuniceras om leden. Om leden eller delar av leden inte ar lampliga for vissa
malgrupper (till exempel barn eller dldre) maste detta framga av
informationsmaterialet. | informationsmaterialet maste man dven redovisa under vilken
period pa aret cykelleden och tillhorande service ar tillganglig. Malgruppen maste
ocksa kunna hitta information om tillgangligheten med kollektivtrafik och méjligheten
att ta med cykel pa tag eller hyra en cykel pa plats. Ledens strackning ska finnas
redovisad pa en karta och pa internet.

Kvalitetssdkring

Ledhuvudmannen ska ha en langsiktig plan och budget for forvaltning, kvalitetssdkring
av service, utveckling och marknadsféring, kvalitetssdkring av infrastrukturen och
kvalitetssakring av utmarkningen langs cykelleden. Detta garanterar att engagemanget
och ansvaret fortsatter efter det att en led har fatt utmarkning.

Vid ansdkan ar kvalitetssdkring inte beslutsgrundande, men efter utmarkningen ar
detta mycket viktigt for att bibehalla ledens status.

Rapporten Cykelleder for rekreation och turism ar under revision och en del
forandringar ar att vdnta, inte minst tabellen som visas ovan som i remissversionen
foreslas ersattas med en ny tabell. Forekomsten av vagren foreslas fa storre betydelse
likasa subjektiva bedomningar.
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2 POTENTIAL

2.1 CYKELTURISM

Banvallsleden ligger i skdarningen mellan cykelturism och naturturism. Det finns flera
marknader for cykelturism, vilket Tillvixtverkets rapport Nationell kartldggning och
sammanstdllning av det pdgdende arbetet inom turism- och rekreationscykling
(Tillvaxtverket, 2018)? ger exempel pa. Det kan vara den traditionella cykelturistleden
dar de tre redan befintliga nationella cykellederna finns: Asfalterat, mycket att uppleva
och ett brett utbud av boenden och restauranger.

En annan stor marknad ar mountainbike, eller stigcykling som det ibland kallas och
downhillcykling som under flera dagar kan utga fran samma plats, exempelvis en
vintersportanlaggning som kan forlanga sin sasong. Ytterligare en marknad ar
landsvdgscykelturisterna ddar exempelvis Bjarehalvon och Mallorca dr exempel pa
resmal. For dessa tva marknader behdver besdkaren inte ta med packning pa cykeln
eftersom den sover pa samma boende under flera dagar.

Naturen ar ett av Sveriges frimsta varumarken internationellt visar Hdllbar naturturism
och ekoturism pad landsbygden (visit Sweden 2016)°. De viktigaste trenderna som de
lockar naturturister till Sverige ar framst:

- Semestern som en tid for personlig utveckling.

- "Soft-adventure” - 6kad efterfragan pa bekvama och tillrdttalagda
naturupplevelser. Soft adventure dr en naturturism som inte kraver sa mycket
erfarenhet och som inte innebadr nagot risktagande

- Langtan till naturen och dkta upplevelser i en alltmer stressad varld.

- Okad insikt om vikten av en hilsosam livsstil.

Under 2016 utgjorde de "naturfokuserade resendrerna” 22 procent av samtliga globala
resendrer pa Visit Swedens 11 prioriterade marknader. Det motsvarade drygt 25
miljoner personer som potentiell malgrupp. Den absolut storsta andelen i malgruppen
Natur aterfinns i Tyskland, foljt av USA.

2.2 LEDENS MARKNAD

Tillvaxtverkets rapport trycker pa att cykelleder ska utga fran de lokala
forutsattningarna. Banvallsleden lockar dem som tycker om grusvagar men som inte ar
sa fortjust i backar. Den som liksom vandrarna uppskattar skogens lugn och skénhet.
Banvallsleden ar ovanlig i att den under sa stor del av strackan i latt upphdjd majestat
skar genom landskapet pa cykelvdag och inte pa skogsvagar tillsammans med enstaka
bilar.

En rimlig inriktning kan vara att Banvallsleden ska bli Sveriges bdsta och forsta
nationellt klassade grusvdgsled, eller Gravel bike-led. Efter elcykeln dr Gravel bike en
av de mest vaxande cykeltrenderna. Cyklarna ar blandningar mellan mountain bike och
racercykel och har snabbt blivit populart bland dem som vill motionscykla saval som
for dem som har lite langre till arbetet och danda vill cykla pa en cykel som inte far
punktering sa latt och som dven fungerar fint under vinterhalvarets underlag med

2

https://tillvaxtverket.se/download/18.2424c0e91699a2cab6a994841/1553873568993/Tillv%C3%
Adxtverkets%20slutrapport%20nationell%20kartl%C3%A4ggning%20cykelturism.pdf
3 https://www.visitvarmland.org/sites/default/files/Filer/forstudie naturturismprogrammet.pdf
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grus, sno och lévhalka om vartannat®. Det finns elassisterade Gravel bikes ocksa.
Cykelleden gar ocksa utmarkt att cykla pa den typ av touringcykel som ar vanlig hos
cykelturister och som ocksa ar den mest efterfragade hos cykeluthyrare. Daremot
funderar inte landsvdgsracerdack. Ska Banvallsleden vara en gruscykelled kan det
snarare vara "for mycket” asfalt pa leden som helhet, men bedémning ar att sa inte ar
fallet, det viktigaste dr att vdagarna ar lagtrafikerade. Men det finns for Banvallsleden
inga skal att vid flera lokaliseringsalternativ undvika grusvagar till forman for asfalt,
vilket kan vara fallet for andra nationella cykelleder som planeras.

Gravel bike eller grusvdgscykel. For ovrigt den cykel som anviindes under
inventeringen.

Sékningar pa Google efter "Gravel bike” enligt Google trends.

4 https://cyclingindustry.news/gravel-bike-market-analysis/

Uppdrag: Forstudie Banvallsleden 2021-06-23
Bestallare: Ljungby kommun

11(37)


https://cyclingindustry.news/gravel-bike-market-analysis/

Banvallsleden kan med tanke pa underlaget idag tyvarr inte ses som ett satt att knyta
ihop Kattegattleden och Sydostleden om man i kommunikationen inte dr tydlig med att
det krdvs en annan typ av cykel och att naturen och stillheten snarare an fiskeldager,
stader utmed kusten och "handelerikt”, lockar. Aven om underlaget skulle forbattras ar
rapportens rekommendation att grusunderlag ska vara det huvudsakliga underlaget,
inte asfalt.

2.2.1 MALGRUPP

Konkurrensen pa denna marknad ar begrdnsad i Sverige. Det finns inga nationellt
klassade cykelleder i grussegmentet, daremot finns det i det narmaste oandligt med
mojligheter for grusvagscyklister att hitta leder i Sverige eftersom det enligt
allemansratten ar tillatet att cykla pa alla grusvdagar (dven dem bakom bom). Det
mycket lagtrafikerade grusvagnatet ar i Sverige ett betydligt stdrre viagnat dan det
asfalterade.

Genom att Banvallsleden blir Sveriges bdsta cykelled som inte gar pa asfalt ar det
mojligt att locka just den malgruppen som ar ute efter det. Att direkt konkurrera med
de tre nationella cykellederna eller de leder som redan finns kring populdra besoksmal
som exempelvis Gota kanal kommer att bli svart. Leden passerar helt inte lika mycket
att se, ata eller bo pa och inte heller har samma komfortabla underlag.

Hur bred malgrupp leden ska ha paverkar ambitionsgraden for sjdlva leden. Ska leden
ga att cykla pa med en vanlig elcykel breddas malgruppen avsevart, men innebar dven
hogre kostnader for att gora i ordning underlaget. Ska leden vara barntillvind bor det
vara mojligt att ta leden i kortare etapper. Boenden, exempelvis som vindskydd, bor
darfor finnas mer frekvent.

Men malgruppen paverkas inte bara av den fysiska infrastrukturen, utan dven av
kringtjanster som exempelvis mojligheten att hyra cykel pa ett stille och lamna pa ett
annat, att fa packningen skjutsad mellan boendena exempelvis.

Som utlandska bestkare uppskattas att danskar, tyskar och hollandare ar vanligast och
ocksa de grupper som i forsta hand ska adresseras i marknadsféringen och
paketférsaljningen utomlands.

2.3 INTAKTER

Att satsa pa Banvallsleden ar en satsning pa den lokala beséksnaringen.
Besoksndringen ar en arbetsintensiv bransch som skapar arbetstillfdllen, inte minst
lagkvalificerade. Omfattningen av dessa effekter ar svara att sia om. VTI konstaterar i
Cykelturism - en litteratursammanstdllning och omvdrldsanalys (VTI, 2019)° att det
finns svarigheter att mata och berdkna effekterna samt att skilja cykelturism fran
turism generellt. Dels pa grund av icke tillganglig statistik, dels pa grund av vilka
metoder och variabler som bor inga och vad man ska jamfora med. Aven Turismens
samhidillsekonomiska effekter - Forstudie om utvecklingsbehovet av bdttre metoder och
modeller i den nationella transportinfrastrukturplaneringen (Trafikverket, 2017)° har
fokus pa den traditionella cykelturismen med utgangspunkt i aterbetalning av
investering i nya cykelvagar. For Banvallsleden ar investeringsbehovet relativt
begrdansat da Banvallsleden infrastrukturmassigt i det ndrmaste ar klar (inte helt, vilket
rapporten aterkommer till).

5 http://vti.diva-portal.org/smash/qget/diva2:1332728/FULLTEXT04.pdf
6 https://trafikverket.ineko.se/Files/sv-
SE/18814/Ineko.Product.RelatedFiles/2017 035 turismens samhallsekonomiska effekter.pdf
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Turisten efterfragar enligt VTl god service och aktiviteter med god standard. Omradet
som Banvallsleden gar igenom har idag ett relativt begrdnsat utbud av boenden och
restauranger jamfort med andra delar av landet dar cykelleder forlaggs. Det kan darfor
vara en utmaning att fa lokala ndringsidkare att tro pa leden samtidigt som det ar svart
att skapa en attraktiv led utan att besdksnaringen redan finns pa plats.

Enklast att generera intdkter ar om Banvallsleden fyller en outnyttjad resurs, vilket
exempelvis banvallen i sig dr eller om det redan finns boenden som kan 6ka
beldggningen utan att en betydande kostnad uppstar. Men for att skapa en mer
attraktiv produkt kravs visst mod att 6ka Oppettider, skapa fler sdngplatser, 6ppna nya
boenden och restauranger, samt inte minst uppgradera banvallen.

Banvallsleden kommer generellt ha lagre turismekonomisk omsattning per gastnatt an
manga andra delar av turistbranschen da det helt enkelt finns mindre méjligheter for
turister att omsatta pengar. Uppskattningsvis kan dygnsutlaggen per person vara 300 -
1000 kr. Med cirka 40-50 km cykling per dag ger Banvallsleden ungefar fyra gastnatter
per besokare. Efter intervjuer med nadringsidkare utmed leden uppskattas att leden
idag cyklas av ungefar 10 cyklister per dag ("Det kommer nagra da och da”, "cirka 20-
25 per dag”, "en och annan”, "nagon om dagen”, "det hdander”). Uppskattningsvis ar
antalet ocksa varierat med fler cykelturister i vastra delen av leden an i mittersta. Det
bekraftas i miss man av intervjuerna och av Strava Heatmap.

Tabell 1. Turismekonomiskt riikneexempel samt potential till 6kning som utgar fran 50
dagliga cykelturister.

Antal Enhet Mdojlighet till 6kade intakter

50 Besokare varje dygn Mer marknadsforing, fler paket

500 Dygnsspendering per Fler restauranger, boenden,

besokare kanotuthyrningar mm

4 Dygn per besdkare Mojliggora kortare etapper, gora det
attraktivt att stanna tva natter pa samma
stdlle.

50 Dygn per sdasong Forlanga sdasongen

5 000 000 Kr intdakt per ar

Ett satt att oka flera av intdkterna ar att hoéja nivan pa leden, i huvudsak
trafiksdakerhetsnivan och rastplatser, sa att dven barnfamiljer blir en malgrupp. De
cyklar kortare etapper per dag och spenderar antagligen mer per dygn.
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3 BRISTER OCH ATGARDER SOM INTE ROR
INFRASTRUKTUREN

3.1 FORANKRING

Banvallsledens nuvarande ledhuvudman kan ses vara Svenska Cykelsallskapet. Vid flera
intervjuer har framgatt, vilket ocksa ar denna utrednings standpunkt, att
huvudmannaskapet ska lamnas over till en mer lamplig lokal aktoér. Forslag presenteras
under kapitlet "Organisation”.

3.2 ATTRAKTIVITET

I handledningen for nationella cykelleder ar attraktivitet ett icke beslutsgrundande
kriterium. Och har ar banvallsleden attraktiv pa sitt vis. Leden erbjuder nagot annat dn
de befintliga nationella cykellederna, den verkar pa en annan marknad.

Enligt handledningen ska det gdrna vara hogst 30 km mellan évernattningsmaojligheter.
I glesbygden (dar vi dr) kan avstanden mellan matstdllen ocksa vara liknande. Enligt
Tripadvisor finns det boende Halmstad, Simlangsdalen, Lidhult, Ljungby (dit det ar mer
in 30 km), Alvesta (om vig pekas ut dit), Grimslov, Torne, Alshult, Ryd. Vidare gar
leden tillsammans med Sydostleden, som redan dar godkand som nationell led. For
restauranger ar det liknande, men matstallen finns pa fler stdllen. Eftersom
Banvallsleden vander sig till en malgrupp som liknar vandrare hade det méjligtvis varit
en styrka om det finns vindskydd utplacerade med jamna mellanrum som pa
vandringsleder. Det ger inte samma turismekonomiska varde som boenden (dar
besokare betalar for sig) men skulle gora leden till ett tryggare val.

Det finns dven ganska begrdansat med restauranger som inte ar pizzerior utmed leden.

For ovrigt finns dven mycket begriansat med cykelhandlare eller cykelreparatérer utmed
leden. Eftersom underlaget ar av lagre kvalitet dn pa asfalterade leder ar det viktigt att
rekommendera alla besdkare att ta med extraslangar, men det bor dven finnas
lagningskit eller liknande utplacerat, sa kallade servicestationer. Vid servicestationerna
bor det aven vara maojligt att ladda telefonen och elcykeln.

Da leden gar sa enskilt ar det inte heller méjligt att lasa fast cykeln vid ett trad och
fortsdtta med buss vid nddldge. Det finns i manga fall helt enkelt inga bussar.

For att 0ka ledens attraktivitet kan det vara vart att undersdka intressanta platser och
besdksmal som ligger i narheten av leden men som leden idag inte passerar. Gar det
att flytta leden eller bara gora avstickare? Aven om Banvallen i sig ar en tillgang sa bér
utgangspunkten for hur leden ska dras vara besoksmalen i forsta hand. Idag finns en
rad beséksmal som inte ligger direkt utmed leden. Det ar viktigt att skylta till dessa.
Det kan goras med samma skyltutformning som for leden i stort, men kommer till
skillnad fran dessa inte finansieras av Trafikverket.

Det finns idag etablerade hotspots for bes6ksndring utmed leden, Simlangsdalen
exempelvis, som kan vara forebild for andra platser eller byar.

Banvallsleden i sig bar pa en kulturhistoria som bor lyftas. Samtidigt som hotspots lyfts
bor dven historian om varfor jarnviagen kom till och avvecklades lyftas. "Att skapa ett
20 mil langt jarnvagshistoriskt friluftsmuseum”, som det beskrivs pa Banvallsledens
hemsida. Viss industrihistoria som hor jarnvdgen till ligger avsides leden, Huseby bruk
exempelvis. En sammanhallen historia saknar de tre nuvarande nationella cykellederna,
vilket skulle vara en férdel for Banvallsleden.
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Cykeluthyrning vid start och mal, men dven ddremellan, hade varit ett mervarde. |
samtal med en uthyrningsaktér, som till viss del redan finns i omradet, framfors
onskemal att involvera bade dem och boenden i processen sa man redan innan leden
Oppnar kan ordna med utékad cykeluthyrning vid hotspots med tillhérande
bokningssystem och mdjlighet att kéra packning och hyrcyklar mellan boendena.

3.3 INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Marknadsfoéring av leden dr en sjdlvklarhet. Idag star svenska cykelsdllskapet for
doman och ett visst tryckt material, men tilltalet kdnns lite till aren. Materialet och
kdnnedomen om leden sprids dessutom av exempelvis Destination Smaland och Asnen
samt turistbyraerna och beséksmalen.

Som atgard foreslas att huvudansvaret for att ta fram den externa kommunikationen, i
synnerhet internationell marknadsforing, bor samlas till en ansvarig aktor. Lds mer om
det i kapitlet "Organisation”.

3.4 KVALITETSSAKRING

Att under lang tid uppratthalla en cykelled av hdg kvalitet kraver en lamplig
organisation. Hur detta ska ske presenteras dven det nedan under "Organisation”.
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4 BRISTER OCH ATGARDER PA INFRASTUKTUREN

4.1 OVERGRIPANDE ANMARKNINGAR

Inledningsvis uppfyller leden inte de krav som stélls pa tillgdnglighet. | handledningen
star "grus vara ett alternativ pa korta strackor, om det ar jamnt, vdalbundet och
dammfritt”. Det lever inte Banvallsleden upp till. | remissférslaget for kommande krav
har formuleringen kring kortare strackor strukits, vilket gor att leden av det skalet
skulle accepteras. Daremot ar underlaget inte alltid valbundet och dammfritt.

Beddmningen ar ocksa att leden inte ar tillganglig for cyklar med sldp da leden under
stora delar gar i hjulspar. Det gar utmarkt for tvahjuliga cyklar och det fungerar daven
vdl om man cyklar tva och tva i bredd. Daremot ar det inte bra om man cyklar tre i
bredd, har cykelvagn eller har en trehjulig cykel. Har féreslas inga kravférandringar i
remissversionen av handledningen. Foérslag pa l6sning beskrivs nedan under
rekommenderade atgarder.

Underlag som gér det svart att cykla med annat dn tvahjuliga cyklar, eller fler dn tva i
bredd.

Under inventeringen av leden har 110 noteringar om brister gjorts, varav 10 ar sa
allvarliga att de bor atgardas innan leden 6ppnas. Vidare i rapporten har vissa brister
samlats till vissa platser for att utredas i klump. | summa ar det 7 sadana platser.

Som diagrammet nedan visar bestar de 110 bristerna i huvudsak av bommar eller
liknande pa leden, av trafiksdakerhetsutmaningar eller av bristande underlag.
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Antal brister per typ ddir kolumnen Réda brister dven innehdller vad som i
handledningen fér nationella leder kallas Lila brister, vilka da inte alls far férekomma
pa leden. Alla dessa bor atgdrdas innan leden éppnar. Ovriga brister dr inte lika akuta
men bidrar negativt till upplevelsen av leden.

Antal noteringar per typ
Ovrigt 6
Réda brister 10
Ej allvarliga trafiksdkerhetsnoteringar 30
Bristfalligt underlag 13

Bom, grind eller utplacerat hinder 52

0 10 20 30 40 50 60

Av de sa kallat lila bristerna, de som maste atgardas innan leden far 6ppna, ar sex
relaterade till trafiksdakerhet och tva till andra allvarligare brister, dar den ena ar en sa
bristfdllig bom att den maste atgardas och den andra ar en forfallen bro.

4.2 BESLUTSGRUNDANDE INFRASTRUKTURBRISTER

4.2.1 GENERELLA NOTERINGAR

| kriterierna for nationella cykelleder framgar, utover att grusunderlag bara far finnas
undantagsfall, att det ska ga att cykla med cykelkarra. Inventeringen visar att Banvallen
pa ett mycket omfattande vis avviker fran detta krav. Banvallsleden ar helt enkelt en
Gravel bike-led, en gruscykelled.

Utdver underlaget och nedan noterade punktvisa brister har inga andra
beslutsgrundande anmarkningar gjorts:

- Leden kommer att férankras lokalt och med Trafikverket/Radet for rekreativa
leder

- Leden ar tillganglig med kollektivtrafik som tillater besdkare att ta med cykeln i
Halmstad, Vislanda och Karlshamn. Det bor dven finnas en vagvisad avstickare
till Alvesta ddr jarnvagsstation finns.

- Leden har idag inte alla tillstand som krdavs med berdérda vaghallare, men
kommer sa att ordna innan eller i samband med ansékan.

Nedan féljer de allvarliga bristerna vid vissa platser utmed leden jamte forslag pa
atgarder och kostnadsuppskattningar. Bristnumren ar de som sedan aterkommer i den
samlande tabellen pa sidan 31.
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4.2.2 GRANSEN MELLAN HALLAND OCH KRONOBERG (BRIST 4)

Under en passage kring gransen mellan Halland och Kronoberg dr underlaget
forskaffat sa att det ar stor risk for punktering.

Stor risk for punktering. Men trevligt med en rastplats.

Forslag pa atgard
Forbattra belaggningen genom hyvling, bortforsling och nytt slitlager.

Kostnad

Kostnaden uppskattas till drygt 150 000 kr dar kostnaderna bor fordelas mellan de tva
aktuella kommunerna.
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4.2.3 PASSAGE VAG 545 NORR OM BYHOLMA (BRIST 6)

Norr om Byholma ska vag 545 passeras i plan. Vagen har en berdaknad
sommardygnstrafik pa drygt 1000 fordon per dygn och hastigheten ar 90 km/h. En
dryg kilometer séderdver ska vagen passeras igen, men da ar hastighetsgransen sankt
till 70 km/h.

Passage forbi en 90-vig

Forslag pa atgard

Forslagsvis undersoks att leden gar en annan stracka och pa sa vis inte behover
passera vagen alls. Det finns flera alternativ pa grusvag varav ett av alternativen gar pa
enskild vag med statligt driftsbidrag (vilket kan underlatta vidare hanteringen) utmed
Sjon Bolmen. Aven kortare alternativ finns.

Det finns heller inga uppenbara betydande lokala skal att gora den aktuella passagen
mer trafiksdaker for oskyddade trafikanter.
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Kartutsnitt med den aktuella passagen i ritt,
den mindvre allvarliga bristen séderéver i
gult. Det finns flera alternativ att underséka
oster om viigen, exempelvis via den bla
punkten. Streckade bruna linjer dr
grusviigar utan statligt driftsbidrag och
heldragna bruna linjer har det.

Kostnad

Om omledning gors som inte omfattar investeringar uppstar inga kostnader, annars
kravs ansdkan om hastighetssdankning till Lansstyrelsen samt refug om cirka 500 000
kr.
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4.2.4 PASSAGE SJOVAGEN VID STAVSJO (BRIST 10)

Vid Stavsjo ska Sjovdgen passeras. Vdagen har drygt 1000 fordon per dygn men
hastighetsgrdansen lokalt ar 80 km/h. Passagen ar forskjuten, vilket gor att cyklister
maste cykla i blandtrafik under drygt 100 meter.

| vigrenen pa 80-viig med 1000 fordon per dygn. Leden gdr in till viinster ldngre fram
i bild. Till héger i bild, vid breviadorna, kommer vigen Stavsjé Nyhem fram.

Forslag pa atgard

Eftersom det ar viss bebyggelse vid platsen ar
det inte orimligt att ansdka om lokal
hastighetssankning till 70 km/h hos
Lansstyrelsen.

Som marks pa bilden och pa kartan har till hdger

skulle det dven, tillsammans med vaghallare

undersoka mojligheten att anvdanda genvdgen

Stavsjo Nyhem tillsammans med den korta vdg

som gar utmed Sjovdagen for att pa sa vis skapa

en rak passage. Det skulle dven vara mdéjligt att

anvanda busshallplatsfickan men i dess

nuvarande utformning dr det inte lampligt for o

motsols (norrgaende) trafik. Férskjuten passage

Kostnad
Ingen kostnad om hastighetssankning beviljas, annars bor en investering géras med
frivillig markatkomst med en investering pa omkring 100 000 kr. En omledning ar
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ocksa utan kostnad, men kan uppfattas som en omvag. Eftersom det ar en statlig vag
kan atgarden ocksa hanteras i en formell vigplaneprocess. Det kan komma att ta

manga ar och kommunen kommer att forvantas ta halva kostnaden pa omkring
2 miljoner kr.
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4.2.5 UTMANINGEN VID TREHORNINGSSJOARNA (BRIST 12)

Utmaningen vid Trehorningssjoarna hanvisar till flera separata utmaningar men som
bor atgdrdas tillsammans. Banvallen far har sdmre underlag, det ar mer 6vervaxt. Tva
trad dr avsiktligt fallda 6ver leden och lite senare kommer sedan den fallfardiga bron
som syns pa fotot nedan. Efter bron maste leden sedan ut pa en 70-vdg innan den
aterigen kan komma in pa grusvdg.

Fallfdrdig bro ddr passage avrddes. Notera dven underlaget for den vidare férden.

Forslag pa atgard

Det finns inga uppenbara alternativ till strackan. Pa ortofotot syns tre roda prickarna.
De avser traden som hindrar farden, den fallfirdiga bron och sedan 70-vdagen som inte
lever upp till kriterierna for nationell cykelled. Det finns aven gula som hanvisar till det
bristande underlaget.

Tillsammans med berdérd markagare bér banvallen upprustas: Beldggningen savdl som
broarna. Det inkludera dven det glapp dar leden avviker fran banvallen (bla prick i
ortofotot nedan).
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De tre réda bristerna vid platsen. Den bldg punkten visar var banvallen gar. Skicket dr

inte undersokt men bedéms vara mycket bristfdlligt.

Kostnad

De viigval som cyklister
oftast gor enligt Strava
Heatmap. Vanligast
forefaller vara att félja
skyltad stréiicka, markerad
med linjer pa varsin sida.
Manga viiljer ocksa att cykla
pad banvallen fér att slippa
den mer trafikerade vigen.
(vit prick). Kartan kan ocksa
ses som ett uppslag for ett
framtida utredningsarbete
om var det dr mdjligt att
komma fram.

Skicket pa banvallen ar inte undersokt da leden inte lagre gar dar. Att upprusta
befintlig banvall samt bron uppskattas kosta omkring en miljon kr. Att bara bygga en
enklare cykelvag med frivillig markatkomst pa norra sidan av den statliga vagen (dar
leden gar idag) uppskattas till omkring 150 000 kr. Om den istdllet byggs som statlig
cykelvag med vdgplan uppskattas kostnaden till 2 miljoner kr, varav kommunen
forvantas betala halften. Da det finns stora osdkerheter och markagaren inte ar
vidtalad bor bristen undersdkas mer i detalj i en sarskild utredning.
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4.2.6 VASTER OM BJORKEMON (BRIST 13 OCH 14)

Under en passage pa drygt 100 meter ar leden i sa daligt skick att den bor upprustas.

Mycket bristande beldggning.

Forslag pa atgard

Forslaget pa atgard ar att forbattra
underlaget tillsammans med berord
markagare. Den aktuella passagen ar
inte med i nationella viagdatabasen.

Notera dven att det finns ett
alternativ norrover dar den bla
pricken ar. Det alternativet har inte
inventerats. Alternativet saknar
statligt driftsbidrag, men forefaller
vara acceptabelt. Det bor dock
undersokas.

Yiterligare ett alternativ skulle vara att dra leden vid Piggeboda en bit norrut. Det blir
en omvag men innefattar mervarden i form av exempelvis Piggeboda kvarn.

Kostnader

Att rusta upp befintlig strackning uppskattas till omkring 70 000 kr. Om alternativet
norrover ar acceptabelt och vaghallaren tillater att leden kan ga dar uppstar ingen
kostnad.
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4.2.7 UTMANINGEN OSTER OM VISLANDA (BRIST 15)

Mellan Vislanda och Grimslovs by finns tva storre utmaningar. Det ena ar passagen
forbi vag 23 som inte ar acceptabel ur ett trafiksakerhetsperspektiv. Den andra
utmaningen dar den omfattande omvdgen, vilken ar tveksam da den kan géra att manga
kan kdanna sig lockade att istdllet vdlja den allt for trafikerade vdagen, vag 611, mellan
Vislanda och vdg 23. Da omvdgen dr pa asfalt, om an lagtrafikerat och med
genomomvaxlande landskap, ligger den inte heller i linje med ledens Gravel Bike-
identitet.

| viigrenen pa vig 23. Leden gar in i vinstersvingfiltet Idngre fram. Pa platsen dir det
100 km/h som hastighetsgrdns.
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Omviigen mellan Vislanda och Grimslévs by. De tva réda punkterna dr
trafiksdkerhetsbristerna i anslutning till viig 611 och vig 23. De bla punkterna utmed
den lilamarkerade vig 23 dr forslag till alternativa passager. Den bla punkter Idngre
upp i bild dr ett alternativ att underséka for att undvika den omfattande omviigen. De
fdrgade linjerna dr den trafiksédikerhetsniva vigarna har enligt handledningen for
nationella cykelleder.

Forslag pa atgard

Det finns tva huvudsakliga spar for att I6sa utmaningen. Det ena ar att tdnka om helt
for att lata leden ga en helt annan striackning, exempelvis passera Alvesta vilket kan
vara en malpunkt vard en omvag. Exakta strackningen for detta ar inte utrett. Det
skulle ocksa vara vart att undersoka om den enskilda vdagen norr om vagen mellan
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Vislanda och véag 23 kan anvandas (bla prick pa kartan ovan), vilket skulle korta
omvdgen avsevart. Aven soderover finns alternativ.

Det andra alternativet ar att ordna passagen forbi

vdg 23 lokalt. Egentligen bestar den lokala

utmaningen bade av bade vag 611, som ar en 80-

vdg med 1500 i SDT och vdg 23 som dr en 100-

vdg med SDT pa ndarmare 5000. Dessa visas som

lila i ortofotot till hoger. Ortofotot visar dven att

det mojligtvis skulle ga att gena mellan akern och

skogsdungen och passera bada vdagarna i raka

passager. Men enligt kriterierna for nationell led

kravs planskild passage for 100-vagar. Lokal

hastighetssakning och méjlighet till passage i tva

steg skulle vara ett annat alternativ. | den

regionala transportinfrastrukturen’ ligger en

cykelvag utmed vdg 23 med namnet Al 35: Rv 23 Passage vdg 23-Huseby. | det
objektet finns tunnel inte med, inte heller att man maste cykla utmed vag 611.
Daremot ar den langsgaende bristen utmed vag 23 hanterad. | delrapport 2 namns att
en "cykelstig” finns i vdgrenen sdder om vdg 23 men dess utformning ar undermalig.
Den dr smal och slappet i vagracket ar felplacerat och underdimensionerat. Byggs
foreslagen cykelvag blir det mojligt att dra leden till Huseby bruk, vilket ar ett
besdksmal.

Punkten soéderut i den forsta kartan for bristen ar den gamla jarnvdagspassagen som
sker i tunnel. Den dr inte inventerad, men det forefaller vara maojligt att ta sig till den
pa dstra sidan av vdag 23. Daremot ar det mer bristfdlligt pa 6stra sidan varfor en
cykelvdag antagligen behover anldaggas tillsammans med berérd markagare.

Kostnader

Enligt regionens transportinfrastrukturplans dokument Cykla i gréna Kronoberg! Del 2:
Prioriteringar och analys av cykelvigsobjekt Atgdrdsvalsstudier, AVS, for prioriterade
cykelvigsobjekt ligger en mojlig 16sning med i planen dar kommunen férvantas
finansiera halften av budgeterat 5,5 miljoner kr. Vad som inte framgar dar ar om och
hur sjalva vagen ska passeras, varfor objektets framdrift bor bevakas av
ledhuvudmannen. Det bor var ett delsyfte for vagplanen att passagen over viag 23
uppfyller kraven for nationell cykelled.

Forutsatt att vagarna vaster om vag 23 fram till den gamla jarnvagspassagen ar
acceptabla kommer det att krdavas en cykelvdg av sommarcykelvagsstandard pa
ungefdar 500 meter. Kostnaden for det uppskattas till drygt 40 000 kr

7 https://www.regionkronoberg.se/contentassets/a5dd5a4093eb4262a655797503029d91/del-2-
prioriteringar-analys-2018-11-14-med-bilaga-1-antagen-av-
run.pdf?utm_source=externwebb&utm medium=pdflank&utm content=toska&utm campaign=c
ykelstatistik190114
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4.2.8 VAG 677 UTMED ASNEN (BRIST 16)

Efter att leden har passerat Grimslovs by kommer den snart ut pa vag 677 som gar
utmed sjon Asnen. Under 400 meter maste cyklister ligga i vigrenen. Vdgen har en
hastighetsgrdans pa 80 km/h och en trafikmangd pa drygt 1000 fordon per dygn. Efter
denna passage har en ny cykelvdg precis byggts. Da cykelvdgen har byggts pa vastra
sidan maste den som ska cykla leden norrut passera vag 677 tva ganger.

Cykla i viigrenen i véiintan pa cykelvigen som man snart kommer fram till.

Forslag pa atgarder

Det huvudsakliga forslaget ar att anvanda forlangningen av Banvallsleden som kommer
fran Grimsby men som idag gar genom instiangslat omrade. Pa sa vis passeras de 400
meter ddr cykelvag saknas utmed vag 677.

Kostnad

Om det gar att upprusta banvallen eller en enklare cykelvdg vid sidan av det
inhdngnade omradet uppskattas kostnaden till ungefar 85 000 kr. Att bygga en statlig
cykelvag utmed vag 677 pa 400 meter kostar ungefar 2 miljoner kronor, varav
kommunen forvantas betala halften. Det kan ocksa ta manga ar innan den blir klar.
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4.3 ICKE BESLUTSGRUNDANDE INFRASTRUKTURBRISTER

Utdver ovan beskrivna avgorande brister finns dven hundra mindre allvarliga brister, sa
kallade gula brister. Manga av dem ar anmarkningar pa underlaget och pa bommar.
Dessa ar efter inventeringen markerade med gula prickar i kartunderlaget och
forslagsvis bor ledhuvudmannagruppen enas om en niva som ligger i linje med vilken
sorts led man vill vara och fran de berérda kommunerna bor fotona fran inventeringen
granskas och atgarder foreslas. Det handlar i huvudsak om bommar och underlag.

4.3.1 BOMMAR OCH GRINDAR

Utmed leden finns 6ver 50 bommar eller grindar. De forefaller vara uppsatta av
trafiksdkerhetsskal eller for att obehorig motortrafik inte ska in pa leden. Av
trafiksdkerhetsskal kan de ibland vara motiverade men oftast inte, i synnerhet i tiatort
dar de bor ersattas med hastighetssdkrade passager dar korsande trafik har
vdjningsplikt. Om de anvands for att hindra motortrafik bor det utvarderas om
problemet med motorfordon pa banvallen ar ett problem som faktiskt motiverar en
bom eller om det hade rackt med tydlig skyltning att det ar en cykelvdg och maéjligtvis
ett fortydligande om att motortrafik ar forbjuden. Pollare ar generellt satt battre for att
halla obehdrig trafik borta men eftersom cykeltrafikmangderna utmed stora delar av
leden dr sa sma ar enkelbommar inget framkomlighetsproblem. Fér nationella
cykelleder ar dubbla bommar i fallor inget som rekommenderas med hanvisning till att
manga kan ha cykelvagn. | Banvallsledens fall rekommenderas dock danda cyklisterna
att inte ha vagn med anledning av underlaget.

4.3.2 UNDERLAGET

| Handledningen for nationella cykelleder star de beskrivet att grusunderlag far
forekomma men att det da ska vara vélbundet, jimt och dammfritt. Det star daven att
leden ska vara oppen for en malgrupp som anvander cykelvagn. Foérslaget pa atgarder
ar:

- Att i samtal med Trafikverkets regionala kontaktperson for cykelleder diskutera
mojligheterna att lansera Banvallsleden som en Gravel bike-led

- Attiremissvaret for den kommande handledningen framféra att det ska vara
mojligt att franga kravet om att kunna anvanda cykelvagn, vilket ocksa bor
framgar i marknadsféringen (pa samma vis som kuperade leder tydligt ska
ange det).

- Att tillsammans med den lokala hastndaringen, om sa kradvs, fora ett samtal om
hur banvallscyklister och ryttare kan hallas atskilda. Dels for att cyklister
skrammer hastar, men ocksa for att hovarna river upp underlaget.

4.4 SAMMANSTALLNING AV INFRASTRUKTURKOSTNADER

4.4.1 INVESTERINGAR

Investeringskostnaderna ar grova uppskattningar for att visa pa storleksordningar.
Kostnaderna for de "réda” bristerna ar redovisade under deras respektive rubrik i
kapitel 4. Vad galler bristerna som avser beldaggningsarbete ingar att hyvla bort det
Oversta overvaxta slitlagret med kantskarskopa, 4 30 000 kr/km, bortforsling och
tippavgift 4 56000 kr/km och sedan ldgga dit ett nytt och vilta detta 4 56000 kr/km. |
summa blir det 142 000 kr/km. Om mer dn 5 cm bor tas bort och laggas pa blir
kostnaderna hogre per km, vilket till viss del har inkluderats i tabellen nedan. Som
vagbredd har tre meter ansetts vara rimligt. Som schablonkostnad fér bron som
saknas har 300 000 kr anvants som kostnadsuppskattning. For Olofstrém och
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Karlshamn har inga brister eller kostnader framkommit. De ar darfoér inte med i tabell 3
och 4. Kommunerna ar dessutom redan med i den 6verlappande och redan godkanda
nationella cykelleden Sydostleden inom vilken brister hanteras.

Tabell 3. Uppskattningar av investeringskostnaderna.

All-
varlig-
hets-
Nr |Kommun |[grad |Typ Objekt Km |Kostnad |Kommentar
Beldg- Oster om
1 Halmstad | Gul ghing simlangsdalen 4,4 624 800
Beldg-
2 Halmstad | Gul gning Froboke 4,6 653 200
Belag-
3 Halmstad | Gul ghing Oster om Bygget | 1,6 227 200
Gransen mellan
Halmstad/ Beldag- Halland och
4 Ljungby Rod gning Kronoberg 1,1 156 200
Trafik- Passage vdg 545
5 Ljungby Rod sdakerhet | norr om Byholma |3,4 0 | Omledning
Belidg- Oster om
6 Ljungby Gul gning Byholma 1,7 241 400
Beldg- Oster om
7 Ljungby Gul gning Piksborg 1 142 000
Beldg-
8 Ljungby | Gul gning Oster om Oljarp | 1,5 213 000
Beldg- Vdster om
9 Ljungby Gul ghing Angelstad 3,5 497 000
Trafik- Passage Sjovdgen
10 |Ljungby Réd sdkerhet |vid Stavsjo 0,1 100 000
Beldag- Vaster om
11 Ljungby Gul ghing Ljungby 1,9 269 800
Utmaningen vid Forutsatter frivillig
Ljungby/ Trehornings- markatkomst genom
12 | Alvesta Rod Bristfalligt | sjoarna 3 939 000 | avtal.
Beldag- Vaster om
13 [Alvesta Gul ghing Bjorkemon 1,4 198 800
Beldg- Vdster om
14 | Alvesta Réd gnhing Bjorkemon 0,5 71 000
Trafik- Forutsatter att tunneln
sakerhet |Utmaningen Oster under vdg 23 gar att
15 Alvesta Rod mm om Vislanda 0,3 42 600 | anvdnda.
Forutsatter att
banvallen gar att
anvanda, alt enklare
Trafik- Vag 677 utmed grusvdg strax bredvid
16 | Alvesta Rod sikerhet |Asnen 0,4 85 200 | inhdgnaden.
Beldg-
17 | Alvesta Gul gnhing Norr om Toftasa |4,5 639 000
Beldg- Norr om
18 |[Tingsryd |Gul ghing Trestenshult 1,2 170 400
Summa 5270 600

For att atgarda samtliga brister berdknas summan till drygt fem miljoner kr. Daremot,
om bara de réda bristerna, vilka maste atgardas eller utredningen starkt
rekommenderar att de atgardas, blir summan bara omkring 1,4 miljoner kr, varav en
stor del ligger pa brist 12.
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Tabell 4. Ungefdrlig kostnadsférdelning per kommun. De réda bristerna dr de som i
bér eller maste dtgdrdas for att leden ska fa 6ppna. Gula brister dr sadana som bér
atgdrdas fér att skapa en mer attraktiv led. Dér kostnaderna dvr férdelade pa tva
kommuner (Brist 4 och 12) bér samtal foras mellan parterna om férdelningen da olika
I6sningar kan ge olika kostnader for de inblandade parterna. Summan speglar dnda
kostnaden sa viil det gar.

Gula Roda Summa
Halmstad 1 505 200 78 100 1583 300
Ljungby 1363 200 647 600 2 010 800
Alvesta 837 800 668 300 1506 100
Tingsryd 170 400 0 170 400
3 876 600 1 394 000 5270600

Till tabellerna kommer dessutom kostnaderna for att atgdarda de bommar utmed
Banvallsleden som upplevs som hinder. De flesta beddms vara acceptabla, men kanske
inte passande i en hogkvalitativ cykelled.

4.4.2 UNDERHALL

Kostnaderna for underhall av de grusetapper som inte gar pa enskilda bilvagar dar det
kan anses vara vdaghallarens normala ansvar har sammanstallts i tabell 5 nedan.
Uppgifterna ar bara uppskattningar, bade avseende langder och kilometerkostnader.
Vad galler langderna ar det nagot oklart varfor vissa enskilda viaghallare utan statligt
bidrag ska fa stéd inom Banvallsleden da deras vagar ar undermaliga, medan andra
inte far det eftersom de redan idag haller en hogre niva. Gangse forfarande ar att varje
vaghallare underhaller sin vag i det skick som den 6nskar for eget bruk. Undantag fran
det ar de som far statligt driftsbidrag som maste vara éppna for allman trafik men
ocksa halla en viss kvalitetsniva. Det bor i sammanhanget ocksa klargéras under vilka
former kommunen far skota eller finansiera underhall av privata vdgar.

Ocksa kilometerkostnaderna ar nagot svara att uppskatta da dessa avviker sa fran det
gangse grusvdagsunderhall som normalt kalkyleras. | framtagandet av
berdkningsunderlag har Tyréns vagavdelning och sajten Skogskunskap?® varit behjalplig
for att ta fram rimliga uppskattningar. | berakningen har det antagits att viagen
behover sladdas eller hyvlas en gang per ar, sly réjas samt utkorning av grus for
komplettering. Darutéver nagra ovriga kostnader. | summa 2500 kr per kilometer.

Tabell 5. Uppskattning av darlig kostnad fér underhall av gruspartierna. Kostnaderna
dr bara grova uppskattningar och beror i hég grad pa vilken ambitionsniva leden ska
hdlla.

Kommun Stracka (Km) |Kostnad
Halmstad kommun 9,5 23750 kr
Ljungby kommun 36,8 92000 kr
Alvesta kommun 31 77500 kr
Tingsryds kommun 5 12500 kr

| detta redovisas inte de 6verlappande delarna med Sydostleden. Inte heller ingar den
arliga inspektionsturen som kommunens infrastrukturansvariga forutsatts goéra infor
sdasongen eller uppsattning av saknad vagvisning da den forutsatts kunna gora

samtidigt som sly rojs.

8 https://www.skogskunskap.se/rakna-med-verktya/skogsbilvagar/kostnad-for-vagunderhall/
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5 ORGANISATION

5.1 FORSLAG PA ORGANISATION

For att kunna klassas som en nationell cykelled kravs en sa kallad ledhuvudman.
Ledhuvudmannen ar den part som ansdker om utmarkning och som ansvarar

for att redovisa for referensgruppen att kvalitetskriterierna uppfylls. Ledhuvudmannen
haller ihop allt arbete som kravs kring en led: forankring med alla berorda,
kvalitetssakring, marknadsforing, utveckling med mera. Det som ledhuvudmannen inte
kan ta ansvar for, men som anda ar viktigt for leden, ska sdkerstdllas pa annat satt, till
exempel genom avtal.

| dag ar det foreningen Svenska cykelsdllskapet som ansvarar for leden i betydelsen att
de sammankallar och informerar tjanstepersoner i kommunerna. De bjuder dven in
foretagare som har intresse i cykelleden till traffar. Féreningen inventerar cykelleden
arligen, skyltar cykelleden och har hand om skyltunderhallet, vilket faktureras till
kommunerna. Féreningen driver dven en webbplats for cykelleden,
www.banvallsleden.se.

For de befintliga nationella cykellederna ar det Region Halland och Region Skdne som
ar ledhuvudman (trots att lederna delvis gar utanfor respektive organisationers
geografiska ansvar). En sammanstallning over kommande leder® visar att det i de flesta
fall ar regioner eller regionforbund som foreslas som huvudman fér kommande leder.
For vissa leder dr det kommuner som foreslas som Ledhuvudman och for ytterligare
nagra ar det offentligdgda turismbolag.

Forslagsvis organiseras Banvallsleden pa féljande vis:

- Ledhuvudmannaorganisation som har en sammanhallande funktion internt
och mot referensgruppen for cykelturism. Gruppen ansvarar daven for matning
och uppfoljning. Har bor en resurs tillsdttas, atminstone pa halvtid.

- Marknadsforingsgruppen, som ansvarar for den externa kommunikationen av
leden. Det kan exempelvis ligga hos Destination Smaland. Det dr dven denna
grupp som kommer att ansvara for att destinationspaket blir till och séljs av
tredjepartsleverantorer. | dag hanteras marknadsforingen av de tre nationella
cykellederna mot den internationella marknaden i ett gemensamt samarbete.
Det kan finnas bade for- och nackdelar om Banvallsleden skulle inga i det
samarbetet. Ett samtal bor dock foras.

- Destinationsutvecklingsgruppen, ansvarar for destinationsutveckling, det vill
sdga utveckla naringslivet utmed leden. Det uppdraget kan exempelvis ligga
hos besdksnaringsansvariga, naringslivssamordnare eller motsvarande i
kommunerna samt regionalt hos Destination Smaland.

- Infrastrukturgruppen, som ansvarar for att infrastrukturen som leden gar pa
lever upp till kriterierna for nationell led saval till den lagstaniva som man
gemensamt har beslutat att leden ska halla. | gruppen bor trafikplanerare fran
de berérda kommunerna tillsammans med Region Kronoberg som regional
planupprattare inga. Denna grupp ansvarar aven for felrapportering, vagvisning
och att arligen, omkring mars, inspektera leden infor sidsongen.

- En styrgrupp som pa hog chefsniva borgar for att leden ar val férankrad
internt och for att driva strategiska fragor framat. Méjligtvis kan det redan
finnas en befintlig lamplig styrgrupp inom besdks- eller naturturismnaringen

9

https://tillvaxtverket.se/download/18.2424c0e91699a2ca6a994843/1553873569135/Underlag%
20kartl%C3%A4ggning%20cykelturismleder%2020180118%20del1.pdf
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som kan anvadndas. | Region Skane dr det exempelvis samma styrgrupp och
samma moten for de nationella cykellederna som foér vandringsleden
Skaneleden.

Vem som ska vara ledhuvudman maste diskuteras av inblandade parter, forslagsvis av
en interim styrgrupp. Sjalva ledhuvudmannaskapet kan vara en omfattande uppgift,
daven om ocksa mycket av arbetet sker i sjdlva grupperna.

5.1.1 UPPFOLJNING

Uppfoljningsansvaret kommer att ligga pa Ledhuvudmannagruppen och ar lika viktigt
som svart. De ekonomiska nyttorna (syftet med leden) uppstar namligen i noderna och
inte pa sjalva leden. Den viktigaste uppfoljningsmetoden kan darfoér vara en arlig enkat
till besoksnadringen om deras uppfattning om antalet cykelturister och vad de omsatter.
Att gora dessa enkater bor inledas redan nu 2021 efter sdsongen for att fa en
uppfattning och ledsatsningens tillkommande varde av att kvalitetssdakras som
nationell cykelled.

Att under nagon dag goéra intervjuer med cykelturister, exempelvis vid boenden, kan
ocksa vara en nyttig kalla till information om hur mycket de har spenderat, hur lage de
stannade och hur de fick reda pa att leden finns.

Som komplement kan det vara viktigt att mata antalet cyklister pa leden och da pa
flera stdllen. Pa vissa strackor av leden ar det mycket begransat med annan cykeltrafik,
varfor dessa enskilda platser kan vara lampliga. | manuella rdkningar gar det ocksa
ofta se pa packning, klader och cykel om en person cyklar Banvallsleden eller bara ar
ute och vardagscyklar. Fasta raknepunkter kan géras med exempelvis laser som bryts
nar nagon passerar (vilket gors pa vandringsleder), men vardet av dessa kan vara
relativt begransat da det daven kan vara vardagscyklister, hastar, vildsvin eller vandrare
som gar férbi. Aven sensorer med datorseende som kan skilja pa olika skepnader som
passerar kan anvdandas, men de kan inte skilja mellan vardagscyklister och
cykelturister. Som stod har Tourism in Skane gjort en handledning av hur cykelturism
kan matas'®.

52 FORDELNING AV KOSTNADER

Kostnader for Banvallsleden uppstar inom alla ovan beskrivna gruppers
ansvarsomraden (undantaget styrgruppen).

5.2.1 KOSTNADSUPPSKATTNINGAR

Ledhuvudmannaorgansationen bor atminstone ha en halvtidstjanst for att halla
samman leden och bista grupperna. For de tre befintliga nationella cykellederna ar det
flera anstdllda i motsvarande grupp (som dven har motsvarande funktion for
Skaneleden). Den féreslagna kostnaden ska tdacka en del av en heltid med omkostnader
samt utvardering och uppféljning.

Forslag pa tillkommande gemensam kostnad: Cirka 500 000 kr/ar

10 https://tourisminskane.com/sites/tourisminskane/files/files/2020-
08/20190118%20Metodguide%20f%C3%B6r%20unders%C3%B6kning%20av%20cykelturism.

pdf
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Marknadsforingen kommer dels ligga inom det I6pande arbete som redan férs inom
respektive kommunala och regionala bolag, dar det huvudsakliga ansvaret foreslas
ligga pa Destination Smaland. Efter beslut fran styrgruppen kan extrasatsningar mot
vissa marknader goras. Foreslagen kostnad tdacker exempelvis mattlig tillkommande
marknadsforing och I6pande kostnader for internetsida. Forslagsvis undersoks om
marknadsforingen av leden, in synnerhet den internationella, kan ske tillsammans med
den 6vriga ledbaserade turismmarknadsforingen i sédra Sverige.

Forslag pa tillkommande gemensam kostnad: 100 000 kr/ar

Destinationsutveckling ar forknippat med kostnader, men férslagsvis maste detta
inledningsvis inte ordnas som en tillkommande kostnad som ska belasta Banvallsleden
utan alla parter gar in med resurser i befintliga organisationer. Har finns ocksa
mdjlighet att soka medel, exempelvis kring vindskydd och de ovan beskrivna
obemannade servicestationerna.

Forslag pa tillkommande gemensam kostnad: 0 kr

Infrastrukturen for leden kan vara en omfattande kostnad. Det kostar ungefar 8
miljoner att bygga en kilometer vanlig asfalterad cykelvdag. Forslagsvis byggs darfor
inga nya fullstandardscykelvdgar med anledning av Banvallsleden. Om det daremot
behovs byggas cykelvdgar av vardagscyklingsskadl som ocksa de kan anvandas av
Banvallsleden bor de planeras i gangse ordning av kommunerna och Region
Kronoberg. De bor ocksa finansieras i gangse ordning, det vill sdga halften var av
kommunerna och Trafikverket/Regionala planen. Aven atgarder pa det enskilda
vagnatet bor finansieras av respektive kommuner. Fér Banvallsleden ligger idag, som
ovan beskrivits, de mest betydande infrastrukturrelaterade kostnaderna i Alvesta
kommun. Aven lépande drift och underhall bér hanteras av respektive kommun.

Forslag pa tillkommande gemensam kostnad: 0 kr

5.2.2 KOSTNADSFORDELNING

Forslagsvis anvands samma fordelningsnyckel som de befintliga nationella
cykellederna tillampar: En avvdagning av befolkningsmangd och andel av ledlangden.
Vad det skulle innebdra framgar i tabellen nedan.

Tabell 6. Forslag pad férdelning av gemensamma kostnader

Exempel-
Andel av Andel av | Andel av | kostnad per
Km Befolkning | km bef kostnad |ar i kr

Alvesta 52 20224 23% 10% 16% 98783
Halmstad 38 103754 17% 49% 33% 199016
Karlshamn 15 32402 7% 15% 11% 66367
Ljungby 82 28401 37% 13% 25% 150798
Olofstrom 14 13311 6% 6% 6% 37808
Tingsryd 22 12369 10% 6% 8% 47228
Summa 223 210461 100% 100% 100% 600000

For de befintliga nationella cykellederna behdver de kommuner som ha tva leder idag
inte betala fér bada lederna utan alla tre leder betraktas kostnadsmassigt som en. Det
skulle i detta fall innebara att Halmstad, Olofstrom, Karlshamn och Tingsryd inte skulle

Uppdrag: Forstudie Banvallsleden 2021-06-23

Bestallare: Ljungby kommun

35(37)



behova betala fullpris da de redan ar med och finansierar nationella cykelleder. |
synnerhet kan denna invdandning vara relevant dar Banvallsleden overlappar
Sydostleden i kommunerna Olofstrom, Tingsryd och Karlshamn. Men om sa ska ske
bor kostnaden delas med Sydostleden i de kommunerna, vilket skulle reducera
Sydostledens intdkter. | detta tar denna utredning inte stdllning, utover att det bor
[6sas innan leden Oppnar eftersom det ar svart att justera i efterhand. Det bor forovrigt
vara en uppgift for styrgruppen. Region Skane kommer att ha en liknande utmaning
ndar kommande regionala cykelleder ska 6ppna i Skane som komplement till de
nationella. Hur de ska l6sa kostnadsfordelningen ar inte fastslaget.

5.3 FINANSIERING

En stor del av finansiering sker i gdngse kanaler med marknadsforing av omradet mot
besokare och besdks- och naringslivsutveckling. Inom hallbar ledbaserad turism och
jobbskapande naringslivsutveckling pa landsbygden kan det finnas en hel del pengar
att soka, exempelvis fran Tillvixtverket som kan delfinansiera utvecklingsprojekt inom
hallbar turism och naturturism och som handhar utvecklingscheckar fér mindre foretag
inom natur- och ekoturism. Aven inom Leader kan det finnas méjligheter till
utvecklingsprojekt. Lansstyrelsen administrerar ocksa stéd som Investeringsstod for
nya jobb pa landsbygden och samarbeten for nya jobb pa landsbygden.

For infrastrukturen finns mojlighet att fa viss statlig medfinansiering till kommunal
cykelinfrastruktur inom den Regionala transportinfrastrukturplanen. Det kraver dock
att det ar kommunen som ar vaghallare, vilket inte dr fallet om kommunen bygger en
sommarcykelvdag pa privat mark.

Ar det statliga infrastrukturbrister som ska atgirdas bér de hanteras i den regionala
infrastrukturplanen. Da kommer den aktuella kommunen behodva vara beredd att
betala halva kostnaden, aven om undantag finns. Det finns ocksa en méjlighet, da det
ror sig om en potentiell nationell cykelled, att fa finansiering i den nationella
transportinfrastrukturplanen. Kattegattleden fick det under forra planomgangen.
Investeringen blir da i sadana fall en helt statlig finansiering utan kommunal
medfinansiering. Det sparet bor skyndsamt utredas tillsammans med den regionala
planupprattaren i Region Kronoberg.

Lansstyrelsen administrerar dven stoden Investeringar i smaskalig infrastruktur och
investeringar i rekreation och turism, dven om medlen i den potten i dagsldaget ar slut.
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6 SLUTSATSER

Banvallsleden dr en underutnyttjad resurs, ett stycke industrihistoria som skar genom
skog och mellan sjoar med intressanta besoksmal utmed vagen. Leden ar dock inte av
den kvalitet som de tre befintliga nationella cykellederna ar utan utvecklingen av leden
maste ske utifran sina egna forutsattningar.

Leden kan vanda sig till en malgrupp som mer gillar naturen, skogen och en enklare
och tystare upplevelse dn vad de tre nationella cykellederna har. En typ av cykling som
kan ha mer gemensamt med vandring att gora an med "traditionell” cykelturism.

Intdkterna for leden hdanger ihop med kostnaderna for savdl investeringar som for
underhall. Om de mest allvarliga trafiksdkerhets- och underlagsbristerna atgadrdas, det
som tidigare i rapporten kallas réda brister, kan leden 6ppna med relativt enkla
insatser med en malgrupp som dr lite mer vana grusvagscyklister.

Nasta steg skulle vara att underlaget generellt forbattras och underhalls (utan att
asfalteras) och det blir enklare att ta kortare cykeletapper genom etablering av fler
vindskydd eller att ytterligare boenden tillkommer. Da kan malgruppen breddas till
aven barnfamiljer och mer ovana cyklister, en malgrupp liknande de tre befintliga
nationella cykellederna. Dessutom kan leden da ocksa fylla funktionen som
sammanbindande av Kattegattleden och Sydostleden och kan sdljas i samma paket
som en mycket ambitids rundslinga. For detta maste dven de gula bristerna atgardas
och underhallet forbattras.

Ytterligare vidare investeringar i boenden, service och upplevelser, som exempelvis
kring det jarnvagshistoriska och nationalparken Asnen, tillsammans med erforderlig
nationell och internationell marknadsforing kan gora leden till en av de framsta i
Europa i sin genre och locka an fler besokare.
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Tingsryds
kommun

Kommunlednings-

férvaltningen 2022-05-09 1(3)

Karin Berggren
0477 442 17
karin.berggren@tingsryd.se

Rapportering géallande lokalférsorjning till
Kommunstyrelsen (KS) maj 2022

Lokalférsorjningsgruppen redovisar I6pande sitt arbete for Kommunstyrelsen
(KS) var tredje manad.

Lokalférsorjningsgruppen bestar av tjansteman fran de olika férvaltningarna och
lokalférsorjningsutskottet (LFU) bestar av delar av CCG, centrala chefsgruppen.

Lokalbehov forskolelokaler Tingsryd

Etapp 2 géllande byggnation av den nya férskolebyggnaden vid Myrstacken i
Tingsryd ar nu igang och beraknat slutdatum ar mars 2023. Det ar Flexators
moderbolag Adapteo som ar entreprendr for denna byggnation.

Lokalbehov Solglimten inom Annexbyggnaden vid Soldngen,
Ryd

Byggnationen ar férsenad och beraknas klar nu under maj manad for inflytt
under juni manad.

Projekt Arena Tingsryd

Efter det nya inriktningsbeslut och faststallande av projektdirektiv och
projektplan samt godkéannande av RFI (Request for Interest/Information) samt
projektbudget sa ligger nu RFI'n ute pa upphandlingsverktyget Tend Sign dar vi
staller fragor till marknaden om intresset av att bygga en Arena dar vi forhyr
delar av denna.

Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 31300 kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Byggnad F inom Trojaskolan (g:a Folkskolebyggnaden)
| ar kommer en hiss installeras for 6kad tillganglighet inom byggnaden samt att
byggnaden far ny ventilation.

Lokalbehov AME (Véagvalet) vid Arbetsmarknadsenheten
AME (Vagvalets) lokal, som idag hyrs av en extern hyresvard, ar nu uppsagd av
hyresvarden till nasta arsskifte. Pagar process med att hitta alternativa lokaler.

Lokalbehov forskola Vackelsang
Bildningsforvaltningen ser behov av utdkade lokaler for forskolan i Vackelsang.

Kommunstyrelsen

Tekniska avdelningen Tekniska avdelningen
Jonas Weidenmark Karin Berggren
Chef Tekniska avdelningen Lokalstrateg

LISTA LEDIGA LOKALER TINGSRYDS KOMMUN

Tingsryds kommuns fastigheter
Rev. 2022-01-12
Yta
Ort Fastighet Objekt Adress BTA m2
TINGSRYD
Tingsryd 3:13 del av  fd Junibacken Marslycke [ @i s
Byggnaden ska forsaljas for avilytt 362 91 Tingsryd
[TINGSRYD [Summa 321,0
RYD
[RYD [summa  T00]  09)
URSHULT
D Y
[URSHULT [summa 77700l 09
LINNERYD s oo
[LINNERYD [summa 00 00
VACKELSANG _ 0,0)
[VACKELSANG [summa 77700l o9)
RAVEMALA _ 0,0
[RAVEMALA [summa 00 00
[konGA [summa 77700l o9
[TOTALSUMMA | 321,0
Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 31300 kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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LISTA LEDIGA LOKALER TINGSRYDS INDUSTRISTIFTELSE OCH TUFAB

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB (Tufab)
Konga Bruk 8:11: Ca 1 000 m2 industriyta, 1 000 m2 fristaende kallager samt ett

fristdende hus (ldkarvillan/sjukstugan).
Vickelsang 6:96: produktions/monteringsyta 720 m2, lageryta 360 m2 + 240 m2.

Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 31300 kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Teknik och utvecklingsutskottet

Svar pa medborgarforslag: Avfallsforeskrift
Dnr KS/2021:1421

Forslag till beslut

Teknik och utvecklingsutskottet foreslar att medborgarforslag om nya avgifter, avslut av
samarbete med SSAM samt introduktion av 140 1 kérl inte beaktas.

Sammanfattning av arendet

Tingsryds kommun dr sedan nagra &r deldgare i det kommunalt dgda renhéllningsbolaget
SSAM (Sédra Sméland Avfall och Miljd). Bolaget dgs tillsammans med Vixjo, Almhult,
Markaryd, Lessebo kommun. Bolagets syfte dr att 16sa avfallsinsamlingen 1 kommunerna.
Bolaget arbetar pa det uppdrag som kommunerna beslutat. I SSAMs uppdrag ligger ocksa
att ta fram forslag till himtningssystem, renhallningsforeskrifter, taxor for respektive
agarkommun. Dessa beslutas sedan av var kommun for sig. Det innebér att alla de forslag
som forslagsstéllaren stéller dr avsteg mot de beslut som tidigare fattats i kommunen.

Det innebir att man méste avsla foljande forslag fran forslagsstillaren.

1. Avvisa de nya avgifterna. 2. Avsluta omedelbart det negativa samarbetet med SSAM 1
alla kommuninvénares intresse. Annars kommer det att kosta invdnarna och kommunen
mycket pengar. ProZero AB &r mycket mer professionellt. 3. Introducera igen den
miljovénliga kérlen pd 140 | kombinerat med tvénget att sortera sopor och ta sopor till FTI
AB:s insamlingsstille. Det vore ett bra bidrag till klimatskyddet och i miljobalkens anda.
Barnrattsperspektiv

Barnen som kommer att ta 6ver nuvarande generationers miljoskuld kommer fa en mindre
skuld att hantera pga det nya systemet att hantera avfall.

Beslutsunderlag
/TextBeslut4/
Namndens/styrelsens beslut ska skickas till

Kansliavdelningen
SSAM

Jonas Weidenmark
Teknisk chef

Kommunledningsforvaltningen

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



Medborgarforslag

Arendenummer: #6062 | Inskickat av: WOLFGANG ||l GALLINAT (signerad) | 2021-12-14 22:
21

v'1. Medborgarforslag

Rubrik
avfallsforeskrift

Arendenummer: #6062 | Inskickat av: WOLFGANG ||l GALL'NAT (signerad) | Datum: 2021-12-1422:21  Sidalav3



Beskriv medborgarforslaget
Jagvalde inte er, men jag respekterar kommunfullmaktige.

For drygt 3 ar sedan antog ni ett avfallsforeskrift. Tyvarr struntade de grovt i miljobalkens
bestammelser. Men det ar inte mitt amne.

Ni har bojt dig for ett SSAM-foretags diktat. Jag vet inte vad som utlovades eller erbjods till den
kommunfullmaktige. Det ar langt ifrdn mig att kritisera er eller ert arbete.

For kommuninvanarna medforde detta bara nackdelar. Kostnader som ar ungefar dubbelt sa
hoga som i narliggande kommuner utan SSAM. En betydligt samre service.
Kommunforvaltningen ar inte langre tillganglig for avfallshantering. Jag far bara avslag och/eller
felaktig information.

Vara tidigare 140 | karl ar inte langre giltiga, men 2x 3701 karl som ar skadliga for miljon och en
extra hamtning per ménad. En stor mangd extra brénsle och CO2 i 5 kommuner. Ar det ert bidrag
till klimatskyddet? Dessutom har invanarna blivit och ar grovt ljugna av SSAM an i dag. Det finns
manga exempel pa detta.

SSAM gor bara forluster som vi som invanare maste betala.

Jag kanner inte sa manga manniskor i kommunen. Alla jag kdnner avvisar strangt det nuvarande
systemet. Ska vi starta ett medborgarinitiativ?

Samma foretag som, vad vi vet, gjorde avfallshantering i Tingsryd fram till 2018, gor det an idag.
Inte SSAM. Vad har invanarna och kommunen vunnit? Ingenting.

Nu meddelar detta giriga foretag SSAM att de kommer att hoja avgifternaigen fran 2022-01-01.
Savitt jag kan se har ni annu inte gatt med pa dessa avgifterna. SSAM kommer att fortsatta att
forlora pengar trots 6kningen. Det ar sakert.

Mina forslag/fordringar:
1. Avvisa de nya avgifterna.

2. Avsluta omedelbart det negativa samarbetet med SSAM i alla kommuninvanares intresse.
Annars kommer det att kosta invanarna och kommunen mycket pengar. ProZero AB ar mycket
mer professionellt.

3. Introducera igen den miljovanliga karlen pa 140 | kombinerat med tvanget att sortera sopor
och ta sopor till FTI AB:s insamlingsstalle. Det vore ett bra bidrag till klimatskyddet och i
miljobalkens anda.

God Jul och gott nytt ar

Arendenummer: #6062 | Inskickat av: WOLFGANG ||l GALL'NAT (signerad) | Datum: 2021-12-1422:21  Sida2av3



Vill du lagga till en bild eller fil?

Nej

v2. Aterkoppling

Hur vill du bli kontaktad?

Jag onskar bli kontaktad via epost
Epost

For- och efternamn
s\o;@zml GALLINAT

E-postadress

Notifieringar
E-post

Signering
Foljande parter har signerat detta arende.

Namn: <<ormm>zmI GALLINAT
person 10: [N

Datum: 2021-12-14 22:21
Signerad checksumma: F8F9D800F5CA34D9D565A27428A56D5F19CCFESF

Arendenummer: #6062 | Inskickat av: <<or3>zol GALLINAT (signerad) | Datum: 2021-12-1422:21 Sida3av3









TJANSTESKRIVELSE 1 (1)

2021-11-02

Teknik- och utvecklingsutskottet

Tjansteskrivelse, Torghandelsforeskrifter, Tingsryds kommun 2021 11 01
Dnr KS/2020:1105

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkdnna Tingsryds kommuns nya
torghandelsforeskrifter (Torghandelsféreskrifter, Tingsryds kommun, 2021-11-01) och den
nya torghandelstaxan (Torghandelstaxa, Tingsryds kommun, 2021-11-01), i enlighet med
bifogade dokument.

Torghandelsforeskrifter, Tingsryds kommun, 2021-11-01 ersétter tidigare
torghandelsforeskrifter inom Tingsryds kommun.

Torghandelstaxa, Tingsryds kommun, 2021-11-01 ersétter tidigare torghandelstaxa inom
Tingsryds kommun.

Sammanfattning av arendet

Forutsattningar for torghandel har fordndrats under de senaste aren. Det &r fordndring av
vad torghandlare efterfragar och vilka krav de stéller samt d4ven nya forutséttningar vad
géller stadsbilden, till exempel centrumutvecklingsarbetet. Detta stiller nya krav pa
torghandelsplatser som behdver tas i1 beaktande framat.

For att sdkerstélla fortsatta mojligheter att etablera torghandel, matvagnar m.m. under
ordnade former foreslar tekniska avdelningen nya platser och taxor for torghandel, i
enlighet med bifogade dokument.

Efter beslutet vunnit laga kraft kommer Torghandelsforeskrifter, Tingsryds kommun, 2021-11-
01 ersitta tidigare Torghandelsforeskrifter for Tingsryds kommun. Torghandelstaxa, Tingsryds
kommun, 2021-11-01 kommer ersitta tidigare Torghandelstaxa for Tingsryds kommun.

Beslutsunderlag

Torghandelsforeskrifter, Tingsryds kommun, 2021-11-01
Torghandelstaxa, Tingsryds kommun, 2021-11-01

Se bifogade kartor 1-8.

Namndens/styrelsens beslut ska skickas till

Tekniska avdelningen
MEX

Jon Bjorkman
Assistent Mark- och exploateringsingenjor

Kommunledningsforvaltningen

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se


file://tksrv004/Forv$/klf/Kansli/Mallar/Instruktion%20f%C3%B6r%20utformning%20av%20tj%C3%A4nsteskrivelse.docx
file://tksrv004/Forv$/klf/Kansli/Mallar/Instruktion%20f%C3%B6r%20utformning%20av%20tj%C3%A4nsteskrivelse.docx
file://tksrv004/Forv$/klf/Kansli/Mallar/Instruktion%20f%C3%B6r%20utformning%20av%20tj%C3%A4nsteskrivelse.docx
file://tksrv004/Forv$/klf/Kansli/Mallar/Instruktion%20f%C3%B6r%20utformning%20av%20tj%C3%A4nsteskrivelse.docx

§1 Foreskrifternas innehall och tillampningsomrade

Utover vad som foreskrivs i de grundlaggande bestammelserna om allman ordning och sakerhet pa
offentlig plats i 3 kap. ordningslagen (1993:1617) och i kommunens lokala ordningsféreskrifter galler
dessa foreskrifter for torghandelsplatser i kommunen. Syftet med féreskrifterna ar att uppratthalla
den allmanna ordningen.

Tingsryds kommun férbehaller sig ratten att tilldela torghandelsplatserna till torghandel, matvagnar
och foodtrucks.

Foreskrifterna ar tillampliga pa foljande offentliga platser som kommunen upplater till
torghandelsplatser, i enlighet med bifogad karta:

Tingsryd: Tingsryd 14:1 Torget

Tingsryd 13:1 Parkering
Ryd: Ryd 1:89 Torgets parkering
Urshult: Urshult 1:26 Kajen

Urshult Méllekulla 1:154 Parkering

Viackelsang:

Linneryd:
Ravemala: Ravemala 1:54 Parkering
Konga: Ormo 3:1 Parkering

Tingsryds kommun férbehaller sig ratten att bestamma exakt plats och yta som en entreprenér far
nyttja inom respektive omrade som beskrivs, i enlighet med bifogad karta. Detta for att skapa
flexibilitet for forséljare och entreprendrer.

§2 Upplatelse av torghandelsplatser

Torghandelsplatser tilldelas i den turordning som ansdkningarna inkommer, eller genom lottning, om
det anses lampligt.

Fler an en torghandelsplats far tilldelas samma person om ingen annan ansdkning finns for samma
plats.

Nar flera platser tilldelas en person ska platserna vara beldgna intill varandra.
Taxa for tilldelade platser summeras.

Innehavarens ratt till torghandelsplatsen under bestamt tid i enlighet med ” §3 uppldtelse tid” far
inte Gverlatas till nagon annan.



§3 Upplatelse tid

Torghandelsplatsen far upplatas mellan 1 dygn till 6 manader.

§4 Tid for forsaljning
Forsaljning fran torghandelsplatserna far ske pa féljande tider:

Forsaljning i Tingsryd, Ryd, Urshult, Vackelsang, Linneryd, Radvemala och Konga far dga rum alla dagar
i veckan.

Mandag till SOndag far forsaljning bedrivas tidigast fran kl. 08.00 och sluta senast kl. 19.00.
Varor och redskap far som tidigast boérja laggas upp en (1) timme for férsaljning far bedrivas.
Varor och redskap ska vara bortférda senast en (1) timme efter forsaljningstidens slut for dagen.

Torghandelsplatsen skall vara helt tom en (1) timme efter férséljningstiden slut varje dag under hela
upplatelse tiden.

Pa begaran av polismyndigheten eller annan myndighet eller om sarskilda skal foreligger far
kommunstyrelsen besluta att forsaljning i sarskilt fall ska ske vid andra tider &n vad som stadgas ovan
eller helt stallas in.

§5 Placering av varor, redskap och fordon

Varor, redskap och fordon far inte placeras utanfér angiven torghandelsplats.

§6 Upplysningsskyldigheter

En innehavare av en torghandelsplats ar enligt 2 § lagen (1990:1183) om tillfallig forsaljning skyldig
att genom en val synlig skylt eller pa nagot annat lampligt satt Iamna upplysning om innehavarens
namn, postadress och telefonnummer.

§7 Forsaljning av livsmedel

Vid forsaljning av livsmedel pa torghandelsplatser géller i tillampliga delar bestammelserna i
livsmedelslagen (2006:804) och livsmedelsférordningen (2006:813) samt foreskrifter meddelade med
stod av dessa.

Tingsryds kommun tillhandahaller inte toaletter eller tvatt/diskmojligheter till entreprendren.
Kommunen har ratt att erbjuda tillgang till toaletter och tvatt/diskmaojligheter i de fall det ar mojligt.



§8 Renhallning m.m

En innehavare av en torghandelsplats ar skyldig att senast en (1) timme efter forsaljningstidens slut
samla ihop avfall och annat skrap fran torghandelsplatsen, samt féra bort och ldgga det i en behallare
for sopor som innehavaren skall tillhandahalla och ta hand om.

Innehavaren av torghandelsplats skall se till att platsen halls ren och valskott.

Avfall och annat skrdp som ligger kvar tas om hand av kommunen pa innehavarens bekostnad.

§9 Avgift

Tingsryds kommuns kommunfullméaktige har tagit beslut om taxa gallande torghandelsplatserna i
dokumentet Torghandelstaxa, Tingsryds kommun. Se senaste tagna Torghandelstaxa.

§10 Overtriadelse av foreskrifter

11 § Den som uppsatligen eller av oaktsamhet bryter mot nagon av 3 § andra, tredje och femte
styckena, 4 § forsta meningen, 5 § femte stycket férsta meningen, 6 § forsta — sjatte styckena, 9 och
10 §§ kan domas till penningbdéter enligt 3 kap. 22 § andra stycket ordningslagen.

| ordningslagen finns ocksa bestammelser om féreldgganden och forverkande.

Om innehavaren av en torghandelsplats bryter mot dessa foreskrifter eller inte foljer anvisningarna i
enlighet med ovanstaende paragrafer har kommunstyrelsen ratten att avsluta upplatelsen av
torghandelsplatsen med omedelbar verkan. Ingen ersattning utgar till innehavaren.

§11 Verkstallande datum

Dessa foreskrifter ersatter tidigare Torghandelsféreskrifter inom Tingsryds kommun och verkstalls
efter att beslutet vunnit laga kraft.

Mikael Jeansson Datum
Kommunstyrelsens ordférande

Jonas Weidenmark
Teknisk chef



Ryd 1:89, Torg parkering A

0 10 20 30 40 Meter Datum: 2021-12-08

[ Skala: 1:945




Ravemala 1:54, Parkering A

0 85 17 25,5 34 Meter Datum: 2021-12-08

I I T A Skala: 1:684
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Tingsryd 14:1, Tingsryd 13:1, Parkering A

0 10 20 30 40 Meter Datum: 2021-12-08

Lol by Skala: 1:1 026




Tingsryd 14:1 Torg parkering A

0 10 20 30 40 Meter Datum: 2021-12-08

N Skala: 1:960




Urshult 1:26, Kajen

20 30 40 Meter

Datum: 2021-12-08
Skala: 1:853



Urshult, Mollekulla 1:154 A

0 7,5 15 22,5 30 Meter Datum: 2021-12-08
I N N Skala: 1:565




Ormo 3:1, Parkering A

0 10 20 30 40 Meter Datum: 2021-12-08

Lol iy Skala: 1:1 331




Torghandelsplats taxa
Beskrivning

| enlighet med torghandelsfoéreskrifterna erbjuder Tingsryds kommun férsédljare och féreningar att
hyra torghandelsplatser for att kunna bedriva torghandel inom kommunens orter. Platserna finns
utplacerade och beskrivna i torghandelsféreskrifterna.

| enlighet med likabehandlingsprincipen skall en taxa sattas for uthyrningen av dessa platser. Detta
for att inte skapa olika férutsattningar mellan torghandel och redan existerande entreprendrer inom
kommunen. Utover tillkommer den administrativa kostnaden som kommunen har for att
tillhandahalla torghandelsplatserna.

1§ Taxa

Tingsryds kommun kommunfullmaktige har beslutat att den radande taxan for torghandelsplatser
2022-01-01 ar foljande:

1 Plats 175 kronor/dag
1 Plats + Toalett 250 kronor/dag
2§ Taxa for icke vinstdrivande verksamhet och foreningar

Nar det géller icke vinstdrivande verksamheter eller forening erhalls en plats, per férening eller
verksamhet, fri fran hyra och avgift i upp till max 48 dagar per ar. Om tidsgréansen Overstiges galler
resterande tid 1§ Taxa dven icke vinstdrivande verksamheter och foreningar.

3§ Torghandelsforeskrifter

Detta dokument ar ogiltigt om Torghandelsféreskrifterna 2021-11-01 inte ar godkdnda och tagna av
Tingsryds kommuns kommunfullméktige.

Detta dokument kan inte ersatta nagon av de skrivna paragrafer i Torghandelsféreskrifterna,
Tingsryds kommun, 2021-11-01.

Mikael Jeansson Datum
Kommunstyrelsens ordférande

Jonas Weidenmark
Teknisk chef



TJANSTESKRIVELSE 1 (1)

2022-04-26

TEKNIK- OCH UTVECKLINGSUTSKOTTET

Trojemala 11:8, Trojemala 1:90, Nyttjanderatt, Transport av
vindkraftsverksdelar, Skaramala Vind AB
Dnr KS/2022:521

Forslag till beslut

Teknik- och utvecklingsutskottet foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige
att godkénna att teknisk chef undertecknar nyttjanderittsavtalet mellan Tingsryds kommun
och Skdramadla Vind AB.

Sammanfattning av arendet

Skdramadla Vind AB och dess entreprendrer behover forbereda en véinstersvang i1 Ryd for
transporten av vindkraftsverksdelar. Skdraméla Vind AB och dess entreprendrer behdver
dérfor gora intrdng inom fastigheterna Trojemaéla 11:8 och Trojemala 1:90, 1 enlighet med
bifogad karta.

Beslutsunderlag
1). Nyttjanderéttsavtal, Dnr KS/2022:521, Datum 2022-04-26
2). Karta 1, Trojemala 11_8, Trojeméla 1_90

Teknik- och utvecklingsutskottets beslut ska skickas till
Kommunstyrelsen

Jon Bjorkman
Administrator

Kommunledningsforvaltningen

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



Diarienr: KS/2022:521

Datum: 2022-04-26

NYTTJANDERATTSAVTAL

Mellan Tingsryds kommun 212000-0621, Box 88, 362 22 Tingsryd, nedan kallad
kommunen och Skdramala Vind AB, Org.nr: 559138-8896, c/o Quickoffice, Ostra
varvsgatan 4, 211 75 Malmo, nedan kallad arrendatorn.

Bakgrund:

Arrendatorn och dess entreprendrer behover forbereda en vanstersvang i Ryd for transport
av vindkraftsverksdelar. Da delar av materialet kraver stérre svangradie kommer delar av
kommunens mark att paverkas genom processen.

§1 Omrade

Kommunen godkanner att arrendatorn och/eller dess entreprendrer har ratt att férbereda
for transporten av vindkraftsverksdelar pa fastigheterna Tréjemala 11:8 och Trojemala 1:90,
inom rod markerat omrade, i enlighet med avtalet tillhérande karta.

§2 Andamdl

Omradet far enbart nyttjas for att férbereda transporten under nyttjanderattsavtalets
upplatelsetid.

§3 Uppldtelsetid

Omradet upplates fran och med 2022-08-15 till 2023-04-30. Upplatelsetiden kan férlangas
med en (1) manad atgangen genom ett skriftligt avtal med kommunen som kan
undertecknas av teknisk chef. Upplatelsetiden kan max forlangas till 2023-08-31.

$4 Avgift

Arrendatorn skall betala en arrendeavgift pa 4000 SEK (fyratusen) svenska kronor for
upplatelsetiden. Vid eventuell forlangning av upplatelsetiden tillkommer 1000 SEK (tusen)
svenska kronor per manad som upplatelsetiden forlangs.

Tingsryds kommun Bestksadress Telefon E-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vaxel) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Diarienr: KS/2022:521

Datum: 2022-04-26

§5 Omrddets skick

Omradet upplates i befintligt skick. Arrendatorn ar skyldig att aterstélla hela omradet, i
enlighet med avtalet tillhérande kartar, till hur omradet sag ut fére upplatelsetiden. Trad
som utgor ett hinder for transporten far tas ner, men skall ersattas med nya trad.
Aterstallningen av omradet skall vara klart senast 2023-09-30. Ingen ersattning utgar till
arrendatorn.

Om kommunen anser att omradet inte ar aterstallt, har kommunen ratt att sjalva
iordningstadlla omradet och fakturera hela kostnaderna till arrendatorn.

§6 Ansvar

Arrendatorn ansvarar for att deras entreprencrer efterlever detta nyttjanderattsavtal.
Arrendatorn ar ersattningsskyldig for eventuella kostnader som uppkommer inom
nyttjanderattsomradet under upplatelsetiden. Kommunen forbehaller sig ratten att krava
ersattning fran arrendatorn, dven om det ar en av dess entreprendrer eller
underentreprendérer som orsakar ersattningskraven.

§7 Processfotografering

Arrendatorn ar skyldig att fotografera omradet och de forandringar som gors inom
fastigheterna Trojemala 11:8 och Trojemala 1:90, i enlighet med avtalet tillhérande karta.
Fotografering skall ske bade fore och efter projektet inleds. Bilderna skall skicka till
kommunen foér granskning. Ingen ersattning utgar till arrendatorn.

$8 Trafikforeskrifter

Arrendatorn ar skyldig att folja de trafik- och sdkerhetsforeskrifter inom
nyttjanderattsomradet, i enlighet med Svensk lag. Arrendatorn &r skyldig att informera
trafikverket for eventuella trafikstorningar inom nyttjanderattsomradet, under
upplatelsetiden. Ingen ersattning utgar till arrendatorn.

Arrendatorn ar skyldig att fora dialog med trafikverket for eventuella trafikstorningar eller
problem som kan uppkomma och paverka trafikverkets anslutande vagnat mot
nyttjanderattsomradet. Ingen ersattning utgar till arrendatorn.

Tingsryds kommun Bestksadress Telefon E-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vaxel) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Diarienr: KS/2022:521

Datum: 2022-04-26

9 Séikerhet vid Trojaskolan

Arrendatorn och dess entreprendrer ar skyldiga att sakerhetsstalla sakerheten runt och inom
nyttjanderattsomradet under upplatelsetiden. Kommunen kraver att omradet mot skolan
skall sékras med byggstaket under upplatelsetiden. Ingen ersattning utgar till arrendatorn.

$10 Avtalets upphérande

Vid avtalets upphorande skall arrendatorn avlamna omrdadet i samma skick som foére
upplatelsetiden. Kommunen forbehaller sig ratten att iordningstalla omradet om man anser
att arrendatorn inte avlamnat omradet i godkant skick och fakturera hela kostnaderna till
arrendatorn, i enlighet med §5 Omrddets skick. Ingen ersattning utgar till arrendatorn.

§11 Férbud mot 6verlgtelse

Arrendatorn far inte dverlata nyttjanderatten eller satta andra i sitt stalle.

§12 Inskrivningsférbud

Nyttjanderatten far inte inskrivas.

$13 Uppsdgning av avtalet

Kommunen férbehaller sig ratten att sdga upp nyttjanderattsavtalet om man anser att
arrendatorn bryter mot nyttjanderattsavtalet. Om §13 uppsdgning av avtalet anvands
kommer §10 Avtalets upphérande att trada i kraft.

§14 Ovrigt
| 6vrigt galler vad i 7 och 8 kapitlet i Jordabalken eller annars i lag stadgas om nyttjanderatt.

Detta avtal ar upprattat i tva exemplar av vilka parterna tagit var sitt.

Kommunen Skaramala Vind AB
Tingsryd 2022- - Tingsryd 2022- -
Jonas Weidenmark Peter Braun
Teknisk Chef Firmatecknare
Tingsryds kommun Bestksadress Telefon E-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vaxel) kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Karta 1, Tréjemala 1:90, Trojemala 11:8

Diarienr: KS/2022:521 N
Datum: 2022-04-26

Trojemala 11:8

Trojemala 1:90

30

40 Meter
|

2022-

Jonas Weidenmark
Teknisk chef

2022-_ Datum: 2022-04-26
Peter Braun
Firmatecknare Skala: 1:800


___________________2022-______          ___________________2022-______
Jonas Weidenmark                                       Peter Braun
Teknisk chef                                                  Firmatecknare

Diarienr: KS/2022:521
Datum: 2022-04-26
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Teknik och utvecklingsutskottet

Avtal med SSAM om sluttackning av Elsemala deponi
Dnr KS/2022:499

Forslag till beslut

Teknik och utvecklingsutskottet foreslar kommunstyrelsen att godkidnna avtalet mellan
SSAM och kommunen om sluttickning av deponin pd Elseméla. Samt att
kommunstyrelsens ordforande féar i uppdrag att underteckna avtalet.

Sammanfattning av arendet

Kommunen &ger fastigheten Elseras 1:7 1 Tingsryds kommun (“Fastigheten™). P4 del av
Fastigheten, vid Elsemala avfallsanldggning, bedrevs deponiverksamhet fran 1970-talet
fram till 2008. Da deponiverksamheten dr avslutad avser Kommunen att slutticka deponin.
Sluttdckningen berdknas omfatta 38 500 m2.

Kommunen avser att uppdra at det regionala kommunégda avfallsbolaget SSAM att
genomfora sluttdckningen. SSAM avser i sin tur lata upphandla entreprendr for att utfora
atgéarder och arbeten kopplade till sluttdckningen.

Barnrattsperspektiv

For framtida generationer dr det av stdrsta vikt att &stadkomma en miljoriktig tdckning av
deponin for att forhindra framtida lickage av eventuella féroreningar.

Beslutsunderlag
Avtalsunderlag: Avtal om genomforande av sluttickning av deponi pé fastigheten
Tingsryd Elserds 1:7

Namndens/styrelsens beslut ska skickas till
Tekniska avdelningen

Ekonomiavdelningen

Milj6 och byggforvaltningen

Jonas Weidenmark
Teknisk chef

Kommunledningsforvaltningen

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



Avtal om genomférande av sluttackning av deponi pa fastigheten
Tingsryd Elseras 1:7

Parter

Bestallare:

Tingsryds kommun, org. nr. 212000-0621 (nedan "Kommunen”)
Box 88
362 22 Tingsryd

Kontaktperson:

Teknisk chef Jonas Weidenmark
0477-441 18
jonas.weidenmark@tingsryd.se

Utforare:

Sédra Smalands Avfall och Milj6 AB, org. nr. 559077-5853 (nedan "SSAM”)
Stinavagen 3
350 33 Vaxjo

Kontaktperson:

Projektchef Nicholas Jonasson
0470-41276
nicholas.jonasson@ssam.se

Bakgrund

Kommunen ager fastigheten Elseras 1:7 i Tingsryds kommun (”Fastigheten”). Pa del av Fastigheten,
vid Elsemala avfallsanlaggning, bedrevs deponiverksamhet fran 1970-talet fram till 2008. D&
deponiverksamheten ar avslutad avser Kommunen att sluttdcka deponin. Sluttackningen berdknas
omfatta 38 500 m?. Den avsedda sluttackningskonstruktionen bestar av avjamningsskikt,
bentonitmatta, draneringsskikt samt skyddsskikt inklusive I6sning for deponigas, ledningar och diken
for lakvatten samt vagar for inspektion och tillsyn. Kommunen avser att uppdra at det regionala
avfallsbolaget SSAM att genomféra sluttackningen. SSAM avser i sin tur lata upphandla entreprenor
for att utfora atgarder och arbeten kopplade till sluttackningen. Mot ovanstaende bakgrund har
Parterna kommit verens om féljande.

Avtalets omfattning

SSAM atar sig att genomfoéra sluttdckningen av den avslutade deponin vid Elsemala avfallsanlaggning
pa Fastigheten i enlighet med den sluttackningsplan daterad 2021-03-04 (Bilaga 1) som finns for
anlaggningen. Kommunen godtar att SSAM anlitar upphandlad entreprenor fér genomférande av
atgarder och arbeten kopplade till sluttdckningen.

SSAMs atagande

SSAM s ansvar for genomférandet av sluttackningen innefattar foljande ataganden:



e Projektledning

e Projektering

e Upphandling av vara, tjanst eller entreprenad som bedéms nédvandig for genomfoérandet av
sluttdackningen

e Genomfdrande

e Mottagningskontroll for massor till sluttdackningen

e Besiktning, provning, provtagning och kvalitetskontroll

o Tillhandahalla handlingar och bereda nédvandigt underlag till Kommunen i samband med
myndighetskontakt

SSAM ska vid uppdragets genomférande visa den skicklighet och den omsorg som foérutsatts vid
avtalets ingaende. SSAM ska i allt visa den kompetens och noggrannhet som kravs och i 6vrigt bitrdda
Kommunen med lojalitet och basta formaga. Samrad ska ske mellan Parterna i den omfattning som
kravs for uppdragets genomférande.

SSAM ska i samband med upphandling stélla krav pa att upphandlad entreprendr utfor sina samtliga
sina ataganden pa fackmassigt satt och med iakttagande av god branschsed.

SSAM &r skyldig att utan drojsmal till Kommunen anmala behov av ekonomiska resurser, material,
arbete eller medhjalp som inte ingar i uppdraget eller vid dndring i direktiv. Kommunens skriftliga
godkdnnande ska foreligga innan sadan atgard vidtas.

Kommunens atagande
Kommunen atar sig att utge ersattning till SSAM i enlighet med vad som stadgas nedan i detta avtal.

Kommunen ska i 6vrigt bitrdda SSAM med lojalitet och bésta formaga. Samrad ska ske mellan
Parterna i den omfattning som kravs for uppdragets genomférande.

Kommunen ska bereda SSAM eller av denne upphandlad leverantér nédvandigt tilltrdde till hela
Fastigheten for genomférande av sluttdckningen.

Kommunen ska i méjligaste man vara ansvarig part i myndighetskontakter med anledning av
genomfdrandet av sluttdckningen.

Ansvar

Parterna ar 6verens om att Kommunen alltjamt &r att betrakta som ansvarig verksamhetsutévare for
deponiverksamheten. SSAM ansvarar for att sluttackning utfors i enlighet med sluttackningsplan
(Bilaga 1).

Finansiering av sluttickningsatgirder

Kommunen har fonderat medel som ska bekosta sluttdckning och efterbehandling av deponin vid
Elsemala avfallsanlaggning.

Ersdttning & arlig budgetredovisning

Kommunen ska ersatta SSAM for dess dtaganden i detta avtal med XX MSEK. Detta géller under
forutsattning att inget of6rutsett intraffar som stort avviker fran de forutsattningar som var kanda i
samband med framtagande av sluttdckningsplan och fonderingsberakning. Skulle sadan oférutsedd
handelse eller storre avvikelse intraffa ar Kommunens kostnadsatagande inte begrénsat till
ovanstdende belopp.



SSAM ska senast april manad varje ar till Kommunen inlamna budget for de kostnader som forvantas
uppsta under kommande kalenderar. Kostnaden kan dock komma att férandras under aret beroende
av hur mycket sluttdckningsmassor som inkommer till anlaggningen.

Fakturering & villkor for betalning

Betalning erlaggs manadsvis i efterskott, senast 30 dagar efter godkand fakturas ankomst och
leveransgodkannande. Av fakturan ska tydligt framga for vilka tjanster ersattning begéars och hur det
begarda ersattningsbeloppet berdknats.

Rapportering

For projektet skall en styrgrupp formeras som bestar av representanter fran SSAM och Tingsryds
kommun. Styrgruppen ska sammantrada med den frekvens som man kommer éverens om och
projektledaren ska rapportera projektets framdrift till styrgruppen. Rapporteringen skall minst
omfatta féljande:

- Awvikelser i tidplan som gor att projektet blir forlangt eller betydligt tidigare klart
- Avvikelse mot beslutad budget

- Strategiska inriktningar tex forslag pa |6sning som projektgruppen rekommenderar
och ej kan besluta om

- Arbetsmiljé — rapport om skador och tillbud
- Hinder mot fortsatt genomférande tex missar i projektering, avvikelser mot
tillstand, bygglov mm

Tidplan

Sluttdckningen ska utforas i enlighet med den for sluttackningsarbetet vid anldggningen beslutade
sluttdckningsplanen daterad 2021-07-09 (Bilaga 2). Enligt sluttdckningsplanen skulle férberedande
arbeten inledas 2021 och sluttackningen avslutas 2030.

Avtalets upphoérande

Detta avtal upphor att gélla efter att sluttdckningen ar slutférd och att kostnaderna foér dess
genomforande slutligt reglerats mellan parterna.

Overlatelse

Part har inte ratt att utan den andra Partens skriftliga medgivande 6verlata sina rattigheter eller
skyldigheter enligt detta Avtal.

Andringar och tillagg

Eventuella andringar och tillagg till detta Avtal ska upprattas skriftligen och undertecknas av bada
Parter for att vara gallande.

Villkor fér ikrafttradande
Detta avtal ar villkorat av:

- att SSAMs styrelse godkdnner detta avtal
- att Tingsryds kommun beslutar att godkdnna detta avtal genom beslut som senare vinner laga
kraft.



Om inte ovanstaende villkor har uppfyllts senast den 31 december 2022, upphor detta Avtal
automatiskt att galla och ingen part har med anledning darav rétt till ersattning av den andra parten.

Tvist

Om inte parterna kommer 6verens om annat ska tvist i anledning av detta avtal avgoras av allman
domstol.

Bilagor
Bilaga 1 — Sluttackningsplan daterad 2021-03-04

Bilaga 2 — Beslut Anmalan om sluttackning daterad 2021-07-09

Av detta avtal har 2 exemplar upprattats varav av Parterna tagit var sitt.

Ort: Ort:

Datum: Datum:

Tingsryds kommun Soédra Smalands Avfall och Miljé AB

[[Namn] [Namn]

[Titel]\ [Titel] [Kommentar [CJ1]: Jonas undersoker
[Namn] [Namn]

[Titel] [Titel]
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Till kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse delegering av yttrande till miljé- och byggnadschef
Dnr KS/2019:1688

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen delegerar Tingsryds kommuns ritt att yttra sig i mal nr Ml nr P 198-22,
aktbilaga 1,7 till miljo- och byggnadschefen.

Sammanfattning av arendet

Mark- och miljodomstolen, Véxjo Tingsrétt, har kallat till ssmmantréde och syn i drende
som géller overklagande av kommunstyrelsens beslut om detaljplan Tingsryd 14:1 del av
och Ornen 18 del av m fl, den s.k. Ornenplanen. Samtidigt anmodas kommunen att limna
ett skriftligt yttrande till domstolen senast 2022-09-14. Det bedoms av kommunstyrelsens
ordforande som lampligt att delegera rétten att yttra sig till miljo- och byggnadschefen.

/TextBeslut3/

Beslutsunderlag

Vixjo Tingsritts kallelse till ssmmantrdde och syn 2022-10-05 samt anmodan om yttrande

Namndens/styrelsens beslut ska skickas till

Milj6- och byggnadschefen

Jorgen Wijk
Kommunsekreterare

Kommunledningsforvaltningen

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se





