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Politiskt forord

”Tingsryds kommun &r en attraktiv, héllbar och levande landsbygdskommun. Vi ér
engagerade och stolta, har ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv.
Har lever vi tillsammans med god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dédr barn och
unga utvecklas.” Sé lyder Tingsryds kommuns nya vision och dr det vi alla skall arbeta for.

Det forsdmrade sékerhetspolitiska ldget stéller krav pa Tingsryds kommun nér det géller
sikerhetsarbete och far konsekvenser som 6kade energi- och drivmedelskostnader. Darfor
foreslas satsningar péd informationssékerhet och beredskap samt 6kade satsningar pa
energieffektiviseringar som vi bedémer kommer innebéra besparingar pa sikt. Vi vill ocksa
satsa pd atgarder for trygga utemiljoer. Kommunen behdver rustas i en allt osdkrare framtid.

Ordning och reda i ekonomin dr avgorande for om vi langsiktigt kan utveckla var kommun
och leverera tjanster med hog kvalité till vira kommuninvanare. De senaste arens goda
ekonomiska resultat har mojliggjort flera satsningar. Nagra som kan ndmnas dr ny
gymnastikhall och forskola i Urshult, ny forskola och nya lokaler for vuxenutbildningen i
Tingsryd och inom kort en ny dagverksamhet for personer med demens i Ryd. Men vi ser ett
fortsatt behov av investeringar i kommunen inte minst néir det géller forskolan och skolan 1
Vickelsang dér barnantalet 6kat. Darfor foreslér vi att ett overgripande utredningsuppdrag ges
for att ta fram en langsiktig bra 16sning pa lokalerna till férskolan och skolan i Vickelsang.

Satsningar har d&ven de senaste aren gjorts 1 investeringsbudgeten avseende gator, VA och
underhall av fastigheter. Néar det giller gator har satsningarna inneburit att standarden hojts.
Men vi ser fortsatt &ven behov av 6kade satsningar inom VA och underhall av fastigheter.

Tingsryds kommun har tagit emot méinga forfragningar fran olika intressenter om etablering
av verksamheter. Dessutom har vi dven gett manga forhandsbesked om bostéder. Vi kommer
framover att satsa pd att nya tomter i attraktiva lagen tas fram men dven pa att seniorbostider
byggs. Trots en internationell oro finns det en lokal framtidstro.

Vi vill fortsitta vart arbete med var nya vision som ledmérke dér vi vill skapa goda
uppvaxtvillkor for vara unga. Vi vill skapa en familjecentral 1 kommunen, behélla den
grundskolestruktur vi har och genomfora en omfattande satsning pa lekplatser i kommunen.
For att forebygga socialt utanforskap och psykisk ohélsa bland barn och unga samt forbattra
mojligheterna att ge stod till de som varit placerade eller pa annat sétt behover extra stod vill
vi gora en storsatsning pa samordnade insatser mellan socialtjénst och elevhilsa.

En bra och trygg skola tillsammans med ett rikt och varierat fritidsutbud &r den bésta vigen
mot att man trivs, mér bra och blir goda ambassadorer for var kommun som ung men dven i
vuxenlivet.

God tillgang till sarskilt boende och hog kontinuitet i hemtjansten &dr viktigt for att véra dldre
ska kénna trygghet. Vi vill behélla kontrollen 6ver var gemensamma vilfard och se till att det
ar en god service till medborgarna som é&r 1 fokus, inte vinstintresse. Detta dr en budget som
prioriterar skola, vard och omsorg men dven en satsning pa goda fritidsmojligheter for unga.
Dirmed hoppas vi dven locka andra att bosétta sig i var vackra kommun dér livet ar harligt.
Tillsammans tar vi Tingsryds kommun framat!

Mikael Jeansson (S), kommunstyrelsens ordférande



Beslutsforslag

1. Kommunfullmaiktige faststiller prelimindr Budget for &r 2023 och ekonomisk plan f6r aren
2024-2026.

2. Kommunfullmaiktige faststéller preliminér utdebitering av allmén kommunalskatt till 22,00
kronor per skattekrona for ar 2023.

3. Kommunfullméktige faststiller att kommunens langfristiga l1aneskuld under ar 2023 far
uppga till hogst 95 mnkr.

4. Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen rétt att under &r 2023 omsitta lan, d v s lana upp
belopp, motsvarande belopp pa de 1&n som forfaller till betalning under ar 2023.



Uppdrag
Kommunfullméktige ger foljande budgetuppdrag:

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att infér ndsta budgetprocess arbeta fram analys och
jamforelser av effektivitet, ambitionsniva och kostnader for “budget-pa-budget-
verksamheterna”, med sdrskilt fokus pd kommungemensam administration och teknik- och
fritidsndmndens verksamhetsomraden.

2. Kommunstyrelsen fér i uppdrag att ta fram atgérder i syfte att starka kompetensforsorjning i
kommunen och regionen utifrdn den regionala utvecklingsstrategin.

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett sport- och fritidspolitiskt program i
Tingsryds kommun.

4. Kommunstyrelsen fér i uppdrag att ta fram anstillningsféormén avseende bruttoloneavdrag
for resor med kollektivtrafik.

5. Bildningsndmnden fér i uppdrag att utreda det 1dngsiktiga lokalbehovet for férskolan och
grundskolan i Vickelsédng samt bereda forslag pé atgarder.

6. Bildningsndmnden fér i uppdrag att utreda gymnasieskolans struktur utefter elevernas val
och arbetsmarknadens behov samt bereda forslag pa atgérder.

7. Teknik- och fritidsndmnden far i uppdrag att géra en dversyn av kommunens lekplatser och
upprétta en handlingsplan med inriktningen att utveckla farre men mer attraktiva lekplatser pa
de olika orterna i kommunen. I det konkreta arbetet med lekplatsernas utformning skall barn
pa de respektive orterna delaktigoras.

8. Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att genomfora ett ettérigt projekt under 2023
for hela Tingsryds kommun med syfte att strukturerat och systematiskt uppna okad trygghet 1
hela kommunen genom trygghetsskapande atgarder.



Kommunovergripande mal Tingsryds kommun 2023

Perspektiv Kommunévergripande Matt Resultatmatt Senaste resultat
mal 2023 2022 eller 2021
Medborgare I Tingsryds kommun 1. Problemindex fran 1,5 1,6
lever vi tillsammans Trygghetsmitningen
med god livskvalitet 2. Barn och unga ar ndjda 70 % 67 %
med utbudet av
fritidsaktiviteter
3. Andel stolta 60 % 59 %
kommuninvanare som
rekommenderar andra att
flytta till kommunen
Samhille Tingsryds kommun 4. Resultat sammanfattande =~ Omdoéme 75 Omdome 73
ska vara en hallbar och omdome om
levande foretagsklimatet i
landsbygdskommun kommunen enligt Insikt
med ett framgéngsrikt 5. Ranking av Sveriges Plats 145 Plats 208
néringsliv och ett miljobéasta kommun
aktivt forenings- och
idrottsliv
Ekonomi Tingsryds kommun 6. Resultat av skatteintékter, 1,1 % 6,8 %
ska ha en god generella statsbidrag och
ekonomisk utjimning
hushéllning (dér 7. Sjdlvfinansieringsgrad pa 100 % 152 %
hansyn tas till social investeringar
och miljomaéssig 8. Forandring av laneskuld Minskning 0 kr, dvs. ingen
hallbarhet) fordndring
Medarbetare | Tingsryds kommun 9. Kommunens totala 80 78
ska vara en attraktiv HME-index (Ledarskap,
arbetsgivare med motivation och styrning)
engagerade och stolta 10. Sjukfranvaro for alla 6,00 % 7,01 %
medarbetare. anstéllda i kommunen
Process Tingsryds kommun 11. E-Blomladan Niva 2,30 Niva 2,22
arbetar effektivt for att ~ 12. Andel avgangselever i
erbjuda medborgarna arskurs 9 med behorighet 87,0 % 86,2 %

god kvalitet i vara
verksamheter

till gymnasiet




Oversikt resultat och investeringar

TINGSRYD EKONOMI I BALANS
Maluppfyllelse resultatmal

Mandatperiod Planperiod
2023-2026 2023-2026
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Resultatmal
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Resultatmal

2026 |~ i =

19.9 RESULTAT INVESTERINGAR PRIORITERINGAR
2 77,9 43,7
Resultatmal BESLUTADE ATERSTAR BESLUTADE ATERSTAR

Budgeten uppnar kommunfullméktiges finansiella mal under budgetéret 2023 samt i den
ekonomiska planen for 2025 och 2026. I den ekonomiska planen for 2024 uppnaés inte
kommunfullmaktiges finansiella mal pga. lagkonjunktur. Dock budgeteras ett positivt resultat.
Bedomningen éar att tidigare ars stora positiva resultat kompenserar for ett enskilt svagt ar i
den ekonomiska planen. Kommunfullméktiges langsiktiga finansiella mal pa 2% uppnds
2026.



Maluppfyllelse sjalvfinansierade investeringar,
- mandatperiodens kvarvarande utrymme (mkr)

Mandatperiod 2023-2026
2023-2026 Planperiod

Resultatmal som andel av skatter och bidrag (mkr)

N

2020 2021 2022 2023 2024 2025
== Resultat (mkr) ====Finansiellt mal

Diagram 1: visar awvikelsen mellan resultatmal och resultat i planen dver tid.

Investeringar ska sjalvfinansieras (mkr)

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Investeringsutrymme B Resultat inkl justering verkligt varde (mkr)

W Avskrivningar @ Investeringar, utfall och prognos

Diagram2: visar investeringsutrymmet jdmfért med investeringsplanen éver tid.




Prioriteringar resultatbudget

Prioriteringar (utover teknisk ram) 2023 2024 2025 2026
Kommunfullméktige - 50 -150 -150 -150
Anpassning kostnadsniva for revisionen - 150 - 150 - 150 - 150
Utbildning ny mandatperiod 100
Kommunfullmidktiges budget innehéller en anpassning av revisionens budget samt tillfallig
satsning pa utbildning for nya fortroendevalda.
Prioriteringar (utover teknisk ram) 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen 9 950 6 200 5200 4200
Informationssakerhet och beredskap 400 400 400 400
Institutionsvard och ekonomiskt bistand 7750 4 000 3000 2000
Kronobarnsmodellen (socialtjanst) 1800 1800 1800 1800
Kommunstyrelsens budget innehaller en permanent satsning motsvarande tre arsarbetare inom
socialtjénsten for att i samarbete med elevhilsan arbeta forebyggande samt ge stod till de barn
och unga som varit placerade eller pa annat sétt behover extra stod.
Aven en forstirkning av budgeten for institutionsvard och ekonomiskt bistdnd som succesivt
trappas ner finns med bland prioriteringarna. Denna forstarkning skall mota de idag
prognostiserade kostnaderna. Vi prioriterar dven en satsning péd informationssékerhet och
beredskap.
Prioriteringar (utover teknisk ram) 2023 2024 2025 2026
Miljo- och byggnadsnamnden 0 0 0 0

Inga prioriteringar inom miljo- och byggnadsndmndens foreslas.




Prioriteringar (utover teknisk ram) 2023 2024 2025 2026
Bildningsnamnden 27 420 25 260 24 100 20 440
Extra kompensation maltider (5% utéver PKV) 1170 1170 1170 1170
Extra kompensation lokalkostnader (2,5% utéver PKV) 650 650 650 650
Fler elever grundsarskola 2000 2000 2000 2000
Okade kostnader lokaler (ny férskola Tingsryd) 2000 2000 2000 2000
Forskoleorganisationen 1200 1200 1200 1200
Grundskoleorganisation 13 500 13 500 13 500 13 500
Gymnasieskola 5500 4 500 3 500

Energieffektiviseringar (2,5%, 5,0% och 7,5%) - 160 - 320 -480
Okad flexibilitet i barnomsorgen 100 100 100 100
Digital modersmalsundervisning och studiehandledning - 500 -1500 -1500 -1500
Kronobarnsmodellen (elevhalsa) 1800 1800 1800 1800

Bildningsndmndens budget tilldelas resurser utover teknisk ram for att bibehélla nuvarande
forskole- och grundskoleorganisation samt 6kade resurser for kat elevantal 1 grundsérskolan
och o0kade kostnader for ny forskola i Tingsryd. Gymnasieskolan prioriteras utover teknisk
ram men trappas ner till teknisk ram under budgetperioden.

En permanent satsning motsvarande tre arsarbetare gors inom elevhilsan med fokus pa det
forebyggande arbetet samt for att forbéttra mojligheterna att ge stod till de som varit placerade
eller pd annat sitt behdver extra stod. Detta gors enligt Kronobarnsmodellen. Resurser for att
mdjliggora tva alternativ for 15-timmarsbarnen tillfors bildningsndmnden. Digitaliseringen
inom modersmalsundervisningen och studiehandledningen innebér en effektivisering.
Budgeten innehaller en stegrande kostnadsminskning kopplat till energieffektiviseringar.
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Prioriteringar (utover teknisk ram) 2023 2024 2025 2026
Vard- och omsorgsnamnd 25 440 7 905 7770 7 635
Extra kompensation maltider (5% utéver PKV) 700 700 700 700
Extra kompensation lokalkostnader (2,5% utéver PKV) 570 570 570 570
Extra kompensation drivmedel (20% utéver PKV) 270 270 270 270
Arbetsskor och arbetsklader 850 850 850 850
Avgiftsfrihnet HSL 85+ 500 500 500 500
Tathet VO-personal, stab och ledning 7 000 5000 5000 5000
Hojd habiliteringserséattning 150 150 150 150
Energieffektiviseringar (2,5%, 5,0% och 7,5%) -135 - 270 - 405
Attraktiv arbetsgivare* 8480
Forts projekt Medarbetarskap* 560
Teknik* 360
Kompetensutveckling® 450
Aktivitetssamordning* 450
Ledarskapsutveckling* 100
Investeringar/renoveringar*® 3800
Generellt statsbidrag** (prestation sjukskéterskor) 1200

* Satsningar som finansieras av generellt statsbidrag kopplat till prestation avseende

minskad anvdndning av timvikarier.

** Prestationsbaserade medel till kommuner som utokat bemanning av sjukskéterskor pa
sdrskilda boende som anvindas till att utveckla ndra vdrd och implementera utredning kring

sjukskoterskeorganisationen.

Vérd- och omsorgsndmnders budget tillfors stora generella statsbidrag dér vard- och

omsorgsndmnden redan sedan tidigare beslutat om prioriteringar. Utdver dessa tillfors vard-

och omsorgsnamnden resurser utover tekniska ram for 6kad personaltéthet, avgiftsfri

kommunal hemsjukvard for de 6ver 85 ar, satsningar pé arbetskldder och skobidrag samt hojd

habiliteringsersittning.

Vérd- och omsorgsndmnden kompenseras for 6kade kostnader for maltider, lokaler och
drivmedel. Budgeten innehéller en stegrande kostnadsminskning kopplat till

energieffektiviseringar.
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Prioriteringar (utover teknisk ram) 2023 2024 2025 2026
Teknik- och fritidsnamnd (skattefinansierat) 1740 1585 1430 1275
Extra kompensation el lokaler ej kdp och salj
(50% av begart belopp) 725 725 725 725
Extra kompensation lokalkostnader Idrottsanlaggningar
(2.5% utéver PKV) 120 120 120 120
Extra kompensation drivmedel (20% utéver PKV) 300 300 300 300
Belysning — ej fakturera till byar 70 70 70 70
Ungdomscoach 525 525 525 525
Energieffektiviseringar (2,5%, 5,0% och 7,5%) - 155 -310 - 465
Teknik- och fritidsnimnden kompenseras for 6kade kostnader for el, drivmedel och
lokalkostnader for idrottsanléggningar. Overtagande av ansvar och kostnader for belysning
frén belysningsforeningar och permanentande av ungdomscoach finns som permanenta
prioriteringar. Budgeten innehdller en stegrande kostnadsminskning kopplat till
energieffektiviseringar.
Prioriteringar (utéver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026
Centrala medel 5150 4600 10 250 10 250
Digitaliseringspott (KC) 1000 1 000 1000 1000
Utvecklingspott Arena (KSAU)*** 3250 2700 8 000 8 000
Utvecklingspott Simhall (KSAU)*** 900 900 900 900
Familjecentral (KS) 350 350
**% Specifikation av kommunstyrelsen arbetsutskotts utvecklingspott dterfinns pa sidan 13.
I de centrala medlen avsitts pott for digitalisering, arena och simhall. Utvecklingpotten for
arenan minskas tillfalligt 2024 for att bidra till kommunens resultatniva. Avséttningen for
familjecentralen fors in som en prioritering fran 2025 da det bedoms som ett rimligt startar.
Prioriteringar (utéver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026
Finans -6 000 0 0 0
Nyttjande av 6verskottsfond pensionsférsakringar -6 000

Kommunens foreslés utnyttja dverskottsfonden avseende pensionsforsikringar 2023.
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Prioriteringar (utover teknisk ram) 2023 2024 2025 2026
***Specifikation Utvecklingspott (KSAU) 4150 3600 8 900 8900
Kostnadsdkning hyra ny arena 8 000
Kostnadsodkning ny hyra Kaskad 450 900 900 900
KS verksamhetsutveckling 500 1500 1500

KS planverksamhet 800 800 800

KS samhallsutveckling och generationsvaxling 600 400

TFN rivning Myrstackens forskola Tingsryd 600

BN utredning forskolan och grundskolan i Vackelsang 300

Trygghetsskapande atgarder 500

Aterstér utrymme i utvecklingspott 400 0 5700 0

Kommunstyrelsens arbetsutskotts utvecklingspott finansierar 2023 engangskostnader for
rivningen av Myrstackens forskola, en utredning om behovet av om- och tillbyggnation av
Vickelsdngsskolan samt finansiering av ett projekt 1 syfte att strukturerat och systematiskt
uppna dkad trygghet i hela kommunen genom trygghetsskapande dtgéirder.

Langsiktigt finns avséttning for kostnadsokning avseende hyra av ny arena samt hojd hyra {or
simhall med. Fram tills arenan bedoms vara i1 bruk avsétts medel ur potten for
verksamhetsutveckling, planverksamhet, samhéllsutveckling och generationsvixling.

2024 avsitts inte det fulla beloppet i utvecklingspotten avseende arenan, utan 5,3 miljoner gér
till att sékerstélla ett positivt resultat i resultatbudgeten. Darefter aterfors medlen.

Sarskilt om pris6kningar 2023

Prisdkningar kompenseras generellt genom PKV. Extra kompensation ges for prisdkningar for el,
internhyra, maltid samt drivmedel enligt ovan. Handlingsplaner skall upprattas och atgarder ska vidtas for
att begransa dessa kostnader. Om budgetanslag trots atgarder 6verskrids kan synnerliga skal aberopas vid
eventuell underskottshantering.

Prishojningar kop och salj 2023 (max) Budget (varav PKV)
Fastigheter (exklusive avskrivningar) 8,3% 5,8%
Maltid 10,8% 5,8%
Lokalvard 5,8% 5,8%
IT 5,8% 5,8%
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Resultatbudget och budgetramar

TINGSRYD RESULTATBUDGET

(TKR)
BUDGET BUDGET PLAN PLAN PLAN
2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar 45774 51293 52 646 55309 59 628
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -860 313 -931 815 -947 004 -964 406 -973 948
Skatteintikter 554 479 585 209 605 160 627027 644 755
Generella statsbidrag och utjdmning 322 644 355905 346 289 348 092 351668
VERKSAMHETENS RESULTAT 16 810 v 9299 4 444 10 712 22474
Finansiella intakter 2900 2800 2800 2900 3000
Finansiella kostnader -2 150 -2 300 -3300 -4 000 -4 000
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 17 560 9799 3944 9612 21474
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 17 560 9799 3944 9612 21474
AVGAR RESULTATMAL 18 822 19 029 19 502 19928
ATERSTAENDE PRIORITERINGSUTR -9023 -15085 -9.890 1546
SJALVFINANSIERINGSUTRYMME INVESTERINGAR 61092 56 590 64 921 81102
TINGSRYD DRIFTBUDGET (TKR)
BUDGET BUDGET PLAN PLAN PLAN
2022 2023 2024 2025 2026
KOMMUNFULLMAKTIGE 2 856 2961 2 965 3015 3067
KOMMUNSTYRELSE 108 204 124 684 129 522 131337 133 202
RADDNINGSTJANST 16 537 17057 17 642 17925 18 223
MILJO- OCH BYGGNADSNAMND 4063 4160 4303 4372 4 444
BILDNINGSNAMND 324175 346 996 354 501 355243 354 737
VARD- OCH OMSORGSNAMND 337 255 370 695 370 462 378 921 386 674
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND 47173 51031 52 568 53231 53936
CENTRALA MEDEL 11967 12 644 7438 13133 13182
TOTALT NAMNDER 852 230 930 227 939 401 957 177 967 464
FINANS -869 790 -940 026 -943 345 -966 790 -988 939
RESULTAT 17 560 9799 3944 9612 21474
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Investeringsbudget

INVESTERINGSBUDGET 2023-2026

Namnd Kategori 2023 2024 2025
BILDNINGSNAMND

905 Inventarier och ovrigt BN 1 000 1 000 1000 1000
BILDNINGSNAMND Summa 1000 1000 1000 1000
KOMMUNSTYRELSE

900 Digitalisering IT-stéd E-tjanster 3000 3000 3000 3000

905 Inventarier och 6vrig KLF 1300 800 800 800

910 Infra allmant Medborgarbudget 500 500 500 500
KOMMUNSTYRELSE Summa 4800 4 300 4300 4300
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND

902 IT 3250 2000 3700 6 000

905 Inkdp mark 2000 2000 2000 2000

905 Inventarier Badplatser 100 100

905 Inventarier Lekplatser 2000 6 000 6 000 2000

905 Inventarier  Utrust Kok/lokalvard 500 500 500 500

910 Infra allmant Exploateringsprojekt 500 500 1 000 1000

910 Infra allmant Trafiksakerhetsatgarder 100 100 100 100

910 Infra allmant Kringinvesteringar Arena Marslycke 20 000

910 Underhall gata 2000 2000 2000 2000

920 Fordon 3100 2500 1700 2500

930 Energispar Gatubelysning 4000 2000

930 Energispar Fastighet 4 000 4000 4 000 4 000

940 Ny till och ombyggn Omkladningsrum idrotten 1 7 500

940 Ny till och ombyggn Omstallningar allmant 2000 2000 2000 2000

940 Ny till och ombyggn Troja grundsérskola 2500

945 Fastighet reinvesteringar och underhall 7 100 16 100 17 100 12 500

955 VA 18 120 30 000 34 000 37 000
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND Summa 51270 77 200 94 200 71 600
VARD- OCH OMSORGSNAMND

905 Inventarier och dvrig VON 1 000 1 000 1000 1000
VARD- OCH OMSORGSNAMND Summa 1000 1000 1000 1000
Totalsumma 58 070 83 500 100 500 77 900
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FLERARSPLAN 2023-2026

Utfall Utfall Utfall Prognos| Budget Plan Plan Plan
RESULTATBUDGET (mnkr) 2019 2020 2021 2022| 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter* 221,8 217,5 237,9 236,9 238,9 240,9 242,9 244,9
Verksamhetens kostnader* -959,9 -969,6  -1011,7 -1071,9 -1119,4 -1135,4 -1152,1 -1159,2
Avskrivningar -38,7 -43,0 42,2 -42,3 -51,3 -52,6 -55,3 -59,6
Verksamhetens nettokostnader -776,8 -795,1 -816,0 -877,3 -931,8 947,11 -964,5 973,9
Skatteintakter 505,3 525,7 548,5 573,7 585,2 605,2 627,1 644,7
Generellt statsbidrag 265,6 310,8 325,5 343,4 355,9 346,3 348,1 351,7
Verksamhetens resultat -5,9 41,4 58,0 39,8 9,3 4,4 10,7 22,5
Finansiella intékter 4.1 3,4 3.1 3,5 2,8 2,8 2,9 3,0
Finansiella kostnader -2,1 2,1 -1,5 -1,3 -2,3 -3,3 -4,0 -4,0
Resultat fore extraordinara poster -3,9 42,7 59,6 42,0 9,8 3,9 9,6 21,5
Jamforelsestérande poster - - - - - - - -
Arets resultat -3,9 42,7 59,6 42,0 9,8 3,9 9,6 21,5
Resultat % av skatteintdkter och GS -0,5% 51% 6,8% 4,6% 1,1% 0,4% 1,0% 2,2%
* Bruttobelopp for intékter och kostnader 2023-2026 &r endast preliminért
berédknade da budgetering och prognos gérs pa nettokostnader.

. Utfall Utfall Utfall Prognos| Budget Plan Plan Plan
KASSAFLODESBUDGET (mnkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025
Lopande verksamhet
Arets resultat -3,9 42,7 59,5 42,0 9,8 3,9 9,6 21,5]
Poster som gj ingar i kassaflodet -1,0 -1,3 -0,8 0,8
Avskrivningar 38,7 43,0 42,2 42,3 51,3 52,6 55,3 59,6
Resultat forséaljning anlaggningstillgangar -1,7 -0,3 -1,9 -4,0
Minskn/6kn av kortfristiga fordringar 4,7 -6,6 -25,9 -5,0
Okning/minskning av kortfristiga skulder -1,5 13,4 -11,7 -10,0
Kassaflode I6pande verksamhet 35,3 90,9 61,4 66,1 61,1 56,5 64,9 81,1
Investeringar
Arets nettoinvesteringar -62,5 -35,6 -67,2 -63,5 -58,1 -83,5 -100,5 —77,9|
Nedskrivning/forvarv av aktier och andelar -0,5 -2,4 0,0 0,0
Erhallna investeringsbidrag -1,2 0,0 0,6 0,4
Forsaljning av anlaggningstillgangar 13,0 0,6 5,3 4,8
Kassaflode investeringar -51,2 -37,4 -61,3 -58,3 -58,1 -83,5 -100,5 -77,9
Finansiering
Minskn/6kn langfristiga fordringar o 6w 0,0 2,5 0,0 -0,7
Okn/minskning lan 0,0 -5,0 0,0 -15,0 -5,0 30,0 35,0 -5,0|
Kassaflode finansiering 0,0 -2,5 0,0 -15,7 -5,0 30,0 35,0 -5,0
Arets kassafléde -15,9 51,0 0,1 -7,9 -2,0 3,0 -0,6 -1,8
Lilkvida medel vid arets borjan 111,8 95,9 146,9 147,0 139,1 137,1 140,1 139,5
Likvida medel vid arets slut 95,9 146,9 147,0 139,1 137,1 140,1 139,5 137,7
Laneskuld, mnkr 115,0 110,0 110,0 95,0 90,0 120,0 155,0 150,0

Utfall Utfall Utfall Prognos| Budget Plan Plan Plan
BALANSBUDGET (mnkr) 2019 2020 2021 2022| 2023 2024 2025 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 652,7 644,9 666,5 665,3 672,1 703,0 748,2 766,5
Omsattningstillgangar 160,7 218,3 2443 241,4 239,4 2424 241,8 240,0
Summa tillgangar 8134 863,2 910,8 906,7 911,5 945,4 990,0 1 006,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 428,0 470,6 530,2 572,2 582,0 585,9 595,5 617,0
Avsatt for Elsemalatippen 12,6 12,6 12,6 12,6 10,6 8,6 6,6 4,6
Avsatt for pensioner 7,4 7,2 7.4 7,5 7,6 7,7 7,6 7,5
Laneskuld 115,0 110,0 110,0 95,0 90,0 120,0 155,0 150,0
Owr langfristiga skulder (inv.bidrag) 27,7 26,6 26,1 25,5 24,5 23,5 22,5 21,5
Kortfristiga skulder 222,7 236,2 224,5 193,9 196,8 199,7 202,8 205,9
Summa eget kapital och skulder 813,49 863,2 910,8 906,7 911,5 945,4 990,0 1 006,5
Soliditet 52,6% 54,5% 58,2% 63,1% 63,9% 62,0% 60,2% 61,3%
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