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Politiskt förord 

”Tingsryds kommun är en attraktiv, hållbar och levande landsbygdskommun. Vi är 
engagerade och stolta, har ett framgångsrikt näringsliv och ett aktivt förenings- och idrottsliv. 
Här lever vi tillsammans med god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats där barn och 
unga utvecklas.” Så lyder Tingsryds kommuns nya vision och är det vi alla skall arbeta för. 

Det försämrade säkerhetspolitiska läget ställer krav på Tingsryds kommun när det gäller 
säkerhetsarbete och får konsekvenser som ökade energi- och drivmedelskostnader. Därför 
föreslås satsningar på informationssäkerhet och beredskap samt ökade satsningar på 
energieffektiviseringar som vi bedömer kommer innebära besparingar på sikt. Vi vill också 
satsa på åtgärder för trygga utemiljöer. Kommunen behöver rustas i en allt osäkrare framtid. 

Ordning och reda i ekonomin är avgörande för om vi långsiktigt kan utveckla vår kommun 
och leverera tjänster med hög kvalité till våra kommuninvånare. De senaste årens goda 
ekonomiska resultat har möjliggjort flera satsningar. Några som kan nämnas är ny 
gymnastikhall och förskola i Urshult, ny förskola och nya lokaler för vuxenutbildningen i 
Tingsryd och inom kort en ny dagverksamhet för personer med demens i Ryd. Men vi ser ett 
fortsatt behov av investeringar i kommunen inte minst när det gäller förskolan och skolan i 
Väckelsång där barnantalet ökat. Därför föreslår vi att ett övergripande utredningsuppdrag ges 
för att ta fram en långsiktig bra lösning på lokalerna till förskolan och skolan i Väckelsång.   

Satsningar har även de senaste åren gjorts i investeringsbudgeten avseende gator, VA och 
underhåll av fastigheter. När det gäller gator har satsningarna inneburit att standarden höjts. 
Men vi ser fortsatt även behov av ökade satsningar inom VA och underhåll av fastigheter.  

Tingsryds kommun har tagit emot många förfrågningar från olika intressenter om etablering 
av verksamheter. Dessutom har vi även gett många förhandsbesked om bostäder. Vi kommer 
framöver att satsa på att nya tomter i attraktiva lägen tas fram men även på att seniorbostäder 
byggs. Trots en internationell oro finns det en lokal framtidstro.  

Vi vill fortsätta vårt arbete med vår nya vision som ledmärke där vi vill skapa goda 
uppväxtvillkor för våra unga. Vi vill skapa en familjecentral i kommunen, behålla den 
grundskolestruktur vi har och genomföra en omfattande satsning på lekplatser i kommunen. 
För att förebygga socialt utanförskap och psykisk ohälsa bland barn och unga samt förbättra 
möjligheterna att ge stöd till de som varit placerade eller på annat sätt behöver extra stöd vill 
vi göra en storsatsning på samordnade insatser mellan socialtjänst och elevhälsa. 

En bra och trygg skola tillsammans med ett rikt och varierat fritidsutbud är den bästa vägen 
mot att man trivs, mår bra och blir goda ambassadörer för vår kommun som ung men även i 
vuxenlivet.  

God tillgång till särskilt boende och hög kontinuitet i hemtjänsten är viktigt för att våra äldre 
ska känna trygghet. Vi vill behålla kontrollen över vår gemensamma välfärd och se till att det 
är en god service till medborgarna som är i fokus, inte vinstintresse. Detta är en budget som 
prioriterar skola, vård och omsorg men även en satsning på goda fritidsmöjligheter för unga. 
Därmed hoppas vi även locka andra att bosätta sig i vår vackra kommun där livet är härligt. 
Tillsammans tar vi Tingsryds kommun framåt! 

Mikael Jeansson (S), kommunstyrelsens ordförande 
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Beslutsförslag 

1. Kommunfullmäktige fastställer preliminär Budget för år 2023 och ekonomisk plan för åren
2024–2026.

2. Kommunfullmäktige fastställer preliminär utdebitering av allmän kommunalskatt till 22,00
kronor per skattekrona för år 2023.

3. Kommunfullmäktige fastställer att kommunens långfristiga låneskuld under år 2023 får
uppgå till högst 95 mnkr.

4. Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen rätt att under år 2023 omsätta lån, d v s låna upp
belopp, motsvarande belopp på de lån som förfaller till betalning under år 2023.
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Uppdrag 
Kommunfullmäktige ger följande budgetuppdrag: 

 

1. Kommunstyrelsen får i uppdrag att inför nästa budgetprocess arbeta fram analys och 
jämförelser av effektivitet, ambitionsnivå och kostnader för ”budget-på-budget-
verksamheterna”, med särskilt fokus på kommungemensam administration och teknik- och 
fritidsnämndens verksamhetsområden. 

 

2. Kommunstyrelsen får i uppdrag att ta fram åtgärder i syfte att stärka kompetensförsörjning i 
kommunen och regionen utifrån den regionala utvecklingsstrategin.  

 
3. Kommunstyrelsen får i uppdrag att ta fram ett sport- och fritidspolitiskt program i 
Tingsryds kommun.  

 

4. Kommunstyrelsen får i uppdrag att ta fram anställningsförmån avseende bruttolöneavdrag 
för resor med kollektivtrafik. 

 

5. Bildningsnämnden får i uppdrag att utreda det långsiktiga lokalbehovet för förskolan och 
grundskolan i Väckelsång samt bereda förslag på åtgärder. 

 

6. Bildningsnämnden får i uppdrag att utreda gymnasieskolans struktur utefter elevernas val 
och arbetsmarknadens behov samt bereda förslag på åtgärder.  

 

7. Teknik- och fritidsnämnden får i uppdrag att göra en översyn av kommunens lekplatser och 
upprätta en handlingsplan med inriktningen att utveckla färre men mer attraktiva lekplatser på 
de olika orterna i kommunen. I det konkreta arbetet med lekplatsernas utformning skall barn 
på de respektive orterna delaktigöras.  

 

8. Kommunledningsförvaltningen får i uppdrag att genomföra ett ettårigt projekt under 2023 
för hela Tingsryds kommun med syfte att strukturerat och systematiskt uppnå ökad trygghet i 
hela kommunen genom trygghetsskapande åtgärder. 
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Kommunövergripande mål Tingsryds kommun 2023 
 

Perspektiv Kommunövergripande 
mål 

Mått Resultatmått 
2023 

Senaste resultat  
2022 eller 2021 

Medborgare I Tingsryds kommun 
lever vi tillsammans 
med god livskvalitet 

1. Problemindex från 
Trygghetsmätningen 

2. Barn och unga är nöjda 
med utbudet av 
fritidsaktiviteter 

3. Andel stolta 
kommuninvånare som 
rekommenderar andra att 
flytta till kommunen 

 

1,5 
 

70 % 
 
 

60 % 

1,6 
 

67 % 
 
 

59 % 

Samhälle Tingsryds kommun 
ska vara en hållbar och 

levande 
landsbygdskommun 

med ett framgångsrikt 
näringsliv och ett 

aktivt förenings- och 
idrottsliv  

 

4. Resultat sammanfattande 
omdöme om 
företagsklimatet i 
kommunen enligt Insikt 

5. Ranking av Sveriges 
miljöbästa kommun 

 

Omdöme 75 
 
 
 

Plats 145 

Omdöme 73 
 
 
 

Plats 208 

Ekonomi Tingsryds kommun 
ska ha en god 

ekonomisk  
hushållning (där 

hänsyn tas till social 
och miljömässig 

hållbarhet) 
 

6. Resultat av skatteintäkter, 
generella statsbidrag och 
utjämning  

7. Självfinansieringsgrad på 
investeringar 

8. Förändring av låneskuld 
   

1,1 % 
 
 

100 % 
 

Minskning 
 

 
 

6,8 % 
 
 

152 % 
 

0 kr, dvs. ingen 
förändring 

Medarbetare Tingsryds kommun 
ska vara en attraktiv 

arbetsgivare med 
engagerade och stolta 

medarbetare. 
 

9. Kommunens totala 
HME-index (Ledarskap, 
motivation och styrning) 

10. Sjukfrånvaro för alla 
anställda i kommunen 

80 
 
 

6,00 % 

78 
 
 

7,01 % 

Process Tingsryds kommun 
arbetar effektivt för att 
erbjuda medborgarna 

god kvalitet i våra 
verksamheter 

11. E-Blomlådan 
12. Andel avgångselever i 

årskurs 9 med behörighet 
till gymnasiet 

Nivå 2,30 
 

87,0 % 

Nivå 2,22 
 

86,2 % 
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Översikt resultat och investeringar 
 

 
 
Budgeten uppnår kommunfullmäktiges finansiella mål under budgetåret 2023 samt i den 
ekonomiska planen för 2025 och 2026. I den ekonomiska planen för 2024 uppnås inte 
kommunfullmäktiges finansiella mål pga. lågkonjunktur. Dock budgeteras ett positivt resultat. 
Bedömningen är att tidigare års stora positiva resultat kompenserar för ett enskilt svagt år i 
den ekonomiska planen. Kommunfullmäktiges långsiktiga finansiella mål på 2% uppnås 
2026.    
 
 

TINGSRYD  EKONOMI I BALANS
Måluppfyllelse resultatmål
Mandatperiod 

2023-2026 1,2% Planperiod 
2023-2026 1,2%

9,8 1,1% 58,1 3,0 63,7 -8,6
MKR % BESLUTADE ÅTERSTÅR BESLUTADE ÅTERSTÅR

3,9 0,4% 83,5 -26,9 45,4 -15,0
MKR % BESLUTADE ÅTERSTÅR BESLUTADE ÅTERSTÅR

9,6 1,0% 100,5 -35,6 48,6 -9,9
MKR % BESLUTADE ÅTERSTÅR BESLUTADE ÅTERSTÅR

21,5 2,2% 77,9 3,2 43,7 1,5
MKR % BESLUTADE ÅTERSTÅR BESLUTADE ÅTERSTÅR

RESULTAT INVESTERINGAR

RESULTAT INVESTERINGAR

RESULTAT INVESTERINGAR

2024

2023

Resultatmål

PRIORITERINGAR

RESULTAT INVESTERINGAR PRIORITERINGAR

Resultatmål

Resultatmål

2025

Resultatmål

PRIORITERINGAR

PRIORITERINGAR

2026

18,8

19,0

19,5

19,9



8 
 

 
 
 

Måluppfyllelse självfinansierade investeringar,
- mandatperiodens kvarvarande utrymme (mkr)
Mandatperiod 

2023-2026 -56 2023-2026   
Planperiod -56

        Diagram 1: visar avvikelsen mellan resultatmål och resultat i planen över tid.

      Diagram2:  visar investeringsutrymmet jämfört med investeringsplanen över tid.
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Prioriteringar resultatbudget 
 
Prioriteringar (utöver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026 

Kommunfullmäktige - 50 -150 -150 -150 

Anpassning kostnadsnivå för revisionen - 150 - 150 - 150 - 150 

Utbildning ny mandatperiod 100       

 
Kommunfullmäktiges budget innehåller en anpassning av revisionens budget samt tillfällig 
satsning på utbildning för nya förtroendevalda. 
 
Prioriteringar (utöver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026 

Kommunstyrelsen 9 950 6 200 5 200 4 200 

Informationssäkerhet och beredskap 400 400 400 400 

Institutionsvård och ekonomiskt bistånd 7 750 4 000 3 000 2 000 

Kronobarnsmodellen (socialtjänst) 1 800 1 800 1 800 1 800 

 
Kommunstyrelsens budget innehåller en permanent satsning motsvarande tre årsarbetare inom 
socialtjänsten för att i samarbete med elevhälsan arbeta förebyggande samt ge stöd till de barn 
och unga som varit placerade eller på annat sätt behöver extra stöd.  
 
Även en förstärkning av budgeten för institutionsvård och ekonomiskt bistånd som succesivt 
trappas ner finns med bland prioriteringarna. Denna förstärkning skall möta de idag 
prognostiserade kostnaderna. Vi prioriterar även en satsning på informationssäkerhet och 
beredskap. 
 
Prioriteringar (utöver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026 

Miljö- och byggnadsnämnden 0 0 0 0 

-     

 
Inga prioriteringar inom miljö- och byggnadsnämndens föreslås. 
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Prioriteringar (utöver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026 

Bildningsnämnden 27 420 25 260 24 100 20 440 

Extra kompensation måltider (5% utöver PKV) 1 170 1 170 1 170 1 170 

Extra kompensation lokalkostnader (2,5% utöver PKV) 650 650 650 650 

Fler elever grundsärskola 2 000 2 000 2 000 2 000 

Ökade kostnader lokaler (ny förskola Tingsryd) 2 000 2 000 2 000 2 000 

Förskoleorganisationen  1 200 1 200 1 200 1 200 

Grundskoleorganisation  13 500 13 500 13 500 13 500 

Gymnasieskola  5 500 4 500 3 500   

Energieffektiviseringar (2,5%, 5,0% och 7,5%)  - 160 - 320 -480 

Ökad flexibilitet i barnomsorgen 100 100 100 100 

Digital modersmålsundervisning och studiehandledning - 500 - 1 500 - 1 500 - 1 500 

Kronobarnsmodellen (elevhälsa) 1 800 1 800 1 800 1 800 

 
Bildningsnämndens budget tilldelas resurser utöver teknisk ram för att bibehålla nuvarande 
förskole- och grundskoleorganisation samt ökade resurser för ökat elevantal i grundsärskolan 
och ökade kostnader för ny förskola i Tingsryd. Gymnasieskolan prioriteras utöver teknisk 
ram men trappas ner till teknisk ram under budgetperioden.  
 
En permanent satsning motsvarande tre årsarbetare görs inom elevhälsan med fokus på det 
förebyggande arbetet samt för att förbättra möjligheterna att ge stöd till de som varit placerade 
eller på annat sätt behöver extra stöd. Detta görs enligt Kronobarnsmodellen. Resurser för att 
möjliggöra två alternativ för 15-timmarsbarnen tillförs bildningsnämnden. Digitaliseringen 
inom modersmålsundervisningen och studiehandledningen innebär en effektivisering. 
Budgeten innehåller en stegrande kostnadsminskning kopplat till energieffektiviseringar.      
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Prioriteringar (utöver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026 

Vård- och omsorgsnämnd 25 440 7 905 7 770 7 635 

Extra kompensation måltider (5% utöver PKV) 700 700 700 700 

Extra kompensation lokalkostnader (2,5% utöver PKV) 570 570 570 570 

Extra kompensation drivmedel (20% utöver PKV) 270 270 270 270 

Arbetsskor och arbetskläder 850 850 850 850 

Avgiftsfrihet HSL 85+ 500 500 500 500 

Täthet VO-personal, stab och ledning 7 000 5 000 5 000 5 000 

Höjd habiliteringsersättning 150  150 150 150 

Energieffektiviseringar (2,5%, 5,0% och 7,5%)   - 135  - 270 - 405 

Attraktiv arbetsgivare* 8 480    

Forts projekt Medarbetarskap* 560    

Teknik* 360    

Kompetensutveckling* 450    

Aktivitetssamordning* 450    

Ledarskapsutveckling* 100    

Investeringar/renoveringar* 3 800    

Generellt statsbidrag** (prestation sjuksköterskor) 1 200    

* Satsningar som finansieras av generellt statsbidrag kopplat till prestation avseende 
minskad användning av timvikarier.  
** Prestationsbaserade medel till kommuner som utökat bemanning av sjuksköterskor på 
särskilda boende som användas till att utveckla nära vård och implementera utredning kring 
sjuksköterskeorganisationen. 
 
Vård- och omsorgsnämnders budget tillförs stora generella statsbidrag där vård- och 
omsorgsnämnden redan sedan tidigare beslutat om prioriteringar. Utöver dessa tillförs vård- 
och omsorgsnämnden resurser utöver tekniska ram för ökad personaltäthet, avgiftsfri 
kommunal hemsjukvård för de över 85 år, satsningar på arbetskläder och skobidrag samt höjd 
habiliteringsersättning.   
 
Vård- och omsorgsnämnden kompenseras för ökade kostnader för måltider, lokaler och 
drivmedel. Budgeten innehåller en stegrande kostnadsminskning kopplat till 
energieffektiviseringar.      
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Prioriteringar (utöver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026 

Teknik- och fritidsnämnd (skattefinansierat) 1 740 1 585 1 430 1 275 
Extra kompensation el lokaler ej köp och sälj  
(50% av begärt belopp) 725 725 725 725 
Extra kompensation lokalkostnader Idrottsanläggningar 
(2,5% utöver PKV) 120 120 120 120 

Extra kompensation drivmedel (20% utöver PKV) 300 300 300 300 

Belysning – ej fakturera till byar 70 70 70 70 

Ungdomscoach 525 525 525 525 

Energieffektiviseringar (2,5%, 5,0% och 7,5%)  - 155 - 310 - 465 

 
Teknik- och fritidsnämnden kompenseras för ökade kostnader för el, drivmedel och 
lokalkostnader för idrottsanläggningar. Övertagande av ansvar och kostnader för belysning 
från belysningsföreningar och permanentande av ungdomscoach finns som permanenta 
prioriteringar. Budgeten innehåller en stegrande kostnadsminskning kopplat till 
energieffektiviseringar.      
 
Prioriteringar (utöver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026 

Centrala medel 5 150 4 600 10 250 10 250 

Digitaliseringspott (KC) 1 000 1 000 1 000 1 000 

Utvecklingspott Arena (KSAU)*** 3 250 2 700 8 000 8 000 

Utvecklingspott Simhall (KSAU)*** 900 900 900 900 

Familjecentral (KS)   350 350 

*** Specifikation av kommunstyrelsen arbetsutskotts utvecklingspott återfinns på sidan 13. 
 
I de centrala medlen avsätts pott för digitalisering, arena och simhall. Utvecklingpotten för 
arenan minskas tillfälligt 2024 för att bidra till kommunens resultatnivå. Avsättningen för 
familjecentralen förs in som en prioritering från 2025 då det bedöms som ett rimligt startår. 
 
Prioriteringar (utöver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026 

Finans - 6 000 0 0 0 

Nyttjande av överskottsfond pensionsförsäkringar - 6 000       

 
Kommunens föreslås utnyttja överskottsfonden avseende pensionsförsäkringar 2023. 
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Prioriteringar (utöver teknisk ram) 2023 2024 2025 2026 

***Specifikation Utvecklingspott (KSAU) 4 150 3 600 8 900 8 900 

Kostnadsökning hyra ny arena       8 000 

Kostnadsökning ny hyra Kaskad 450 900 900 900 

KS verksamhetsutveckling 500 1 500 1 500   

KS planverksamhet  800 800 800   

KS samhällsutveckling och generationsväxling  600 400     

TFN rivning Myrstackens förskola Tingsryd 600       

BN utredning förskolan och grundskolan i Väckelsång 300    

Trygghetsskapande åtgärder 500    

Återstår utrymme i utvecklingspott 400 0 5 700 0 

 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts utvecklingspott finansierar 2023 engångskostnader för 
rivningen av Myrstackens förskola, en utredning om behovet av om- och tillbyggnation av 
Väckelsångsskolan samt finansiering av ett projekt i syfte att strukturerat och systematiskt 
uppnå ökad trygghet i hela kommunen genom trygghetsskapande åtgärder. 
 
Långsiktigt finns avsättning för kostnadsökning avseende hyra av ny arena samt höjd hyra för 
simhall med. Fram tills arenan bedöms vara i bruk avsätts medel ur potten för 
verksamhetsutveckling, planverksamhet, samhällsutveckling och generationsväxling.  
 
2024 avsätts inte det fulla beloppet i utvecklingspotten avseende arenan, utan 5,3 miljoner går 
till att säkerställa ett positivt resultat i resultatbudgeten. Därefter återförs medlen. 
  
 
Särskilt om prisökningar 2023 
Prisökningar kompenseras generellt genom PKV. Extra kompensation ges för prisökningar för el, 
internhyra, måltid samt drivmedel enligt ovan. Handlingsplaner skall upprättas och åtgärder ska vidtas för 
att begränsa dessa kostnader. Om budgetanslag trots åtgärder överskrids kan synnerliga skäl åberopas vid 
eventuell underskottshantering.   

 
Prishöjningar köp och sälj 2023 (max) Budget (varav PKV) 

Fastigheter (exklusive avskrivningar) 8,3% 5,8% 

Måltid 10,8% 5,8% 

Lokalvård 5,8% 5,8% 

IT 5,8% 5,8% 
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Resultatbudget och budgetramar 
 

 
 
  

TINGSRYD RESULTATBUDGET 
(TKR)

BUDGET 
2022

BUDGET 
2023

PLAN 
2024

PLAN 
2025

PLAN 
2026

Verksamhetens intäkter

Verksamhetens kostnader
Avskrivningar 45 774 51 293 52 646 55 309 59 628 

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -860 313 -931 815 -947 004 -964 406 -973 948 

Skatteintäkter 554 479 585 209 605 160 627 027 644 755 

Generella statsbidrag och utjämning 322 644 355 905 346 289 348 092 351 668 

VERKSAMHETENS RESULTAT 16 810 9 299 4 444 10 712 22 474

Finansiella intäkter 2 900 2 800 2 800 2 900 3 000

Finansiella kostnader -2 150 -2 300 -3 300 -4 000 -4 000

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 17 560 9 799 3 944 9 612 21 474

Extraordinära poster 0 0 0 0 0
ÅRETS RESULTAT 17 560 9 799 3 944 9 612 21 474

AVGÅR RESULTATMÅL 18 822 19 029 19 502 19 928
ÅTERSTÅENDE PRIORITERINGSUTR -9 023 -15 085 -9 890 1 546

61 092 56 590 64 921 81 102

TINGSRYD DRIFTBUDGET (TKR)
BUDGET 

2022
BUDGET 

2023
PLAN 
2024

PLAN 
2025

PLAN 
2026

KOMMUNFULLMÄKTIGE 2 856 2 961 2 965 3 015 3 067
KOMMUNSTYRELSE 108 204 124 684 129 522 131 337 133 202
RÄDDNINGSTJÄNST 16 537 17 057 17 642 17 925 18 223
MILJÖ- OCH BYGGNADSNÄMND 4 063 4 160 4 303 4 372 4 444
BILDNINGSNÄMND 324 175 346 996 354 501 355 243 354 737
VÅRD- OCH OMSORGSNÄMND 337 255 370 695 370 462 378 921 386 674
TEKNIK- OCH FRITIDSNÄMND 47 173 51 031 52 568 53 231 53 936
CENTRALA MEDEL 11 967 12 644 7 438 13 133 13 182
TOTALT NÄMNDER 852 230 930 227 939 401 957 177 967 464
FINANS -869 790 -940 026 -943 345 -966 790 -988 939
RESULTAT 17 560 9 799 3 944 9 612 21 474

SJÄLVFINANSIERINGSUTRYMME INVESTERINGAR
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Investeringsbudget 
 
 

 
 
  

INVESTERINGSBUDGET 2023-2026

Nämnd Kategori 2023 2024 2025 2026

BILDNINGSNÄMND
905 Inventarier och övrigt BN 1 000 1 000 1 000 1 000

BILDNINGSNÄMND Summa 1 000 1 000 1 000 1 000

KOMMUNSTYRELSE
900 Digitalisering IT-stöd E-tjänster 3 000 3 000 3 000 3 000
905 Inventarier och övrig KLF 1 300 800 800 800
910 Infra allmänt Medborgarbudget 500 500 500 500

KOMMUNSTYRELSE Summa 4 800 4 300 4 300 4 300

TEKNIK- OCH FRITIDSNÄMND
902 IT 3 250 2 000 3 700 6 000
905 Inköp mark 2 000 2 000 2 000 2 000
905 Inventarier    Badplatser 100 100
905 Inventarier    Lekplatser 2 000 6 000 6 000 2 000
905 Inventarier    Utrust Kök/lokalvård 500 500 500 500
910 Infra allmänt  Exploateringsprojekt 500 500 1 000 1 000
910 Infra allmänt  Trafiksäkerhetsåtgärder 100 100 100 100
910 Infra allmänt  Kringinvesteringar Arena Mårslycke 20 000
910 Underhåll gata 2 000 2 000 2 000 2 000
920 Fordon 3 100 2 500 1 700 2 500
930 Energispar   Gatubelysning 4 000 2 000
930 Energispar   Fastighet 4 000 4 000 4 000 4 000
940 Ny till och ombyggn Omklädningsrum idrotten 1 7 500
940 Ny till och ombyggn Omställningar allmänt 2 000 2 000 2 000 2 000
940 Ny till och ombyggn Troja grundsärskola 2 500
945 Fastighet reinvesteringar och underhåll 7 100 16 100 17 100 12 500
955 VA 18 120 30 000 34 000 37 000

TEKNIK- OCH FRITIDSNÄMND Summa 51 270 77 200 94 200 71 600

VÅRD- OCH OMSORGSNÄMND
905 Inventarier och övrig VON 1 000 1 000 1 000 1 000

VÅRD- OCH OMSORGSNÄMND Summa 1 000 1 000 1 000 1 000
Totalsumma 58 070 83 500 100 500 77 900
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FLERÅRSPLAN 2023-2026

Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Verksamhetens intäkter* 221,8 217,5 237,9 236,9 238,9 240,9 242,9 244,9
Verksamhetens kostnader* -959,9 -969,6 -1011,7 -1071,9 -1119,4 -1135,4 -1152,1 -1159,2
Avskrivningar -38,7 -43,0 -42,2 -42,3 -51,3 -52,6 -55,3 -59,6
Verksamhetens nettokostnader -776,8 -795,1 -816,0 -877,3 -931,8 -947,1 -964,5 -973,9
Skatteintäkter 505,3 525,7 548,5 573,7 585,2 605,2 627,1 644,7
Generellt statsbidrag 265,6 310,8 325,5 343,4 355,9 346,3 348,1 351,7
Verksamhetens resultat -5,9 41,4 58,0 39,8 9,3 4,4 10,7 22,5
Finansiella intäkter 4,1 3,4 3,1 3,5 2,8 2,8 2,9 3,0
Finansiella kostnader -2,1 -2,1 -1,5 -1,3 -2,3 -3,3 -4,0 -4,0
Resultat före extraordinära poster -3,9 42,7 59,6 42,0 9,8 3,9 9,6 21,5
Jämförelsestörande poster - - - - - - - -

Årets resultat -3,9 42,7 59,6 42,0 9,8 3,9 9,6 21,5

Resultat % av skatteintäk ter och GS -0,5% 5,1% 6,8% 4,6% 1,1% 0,4% 1,0% 2,2%

* Bruttobelopp för intäkter och kostnader 2023-2026 är endast preliminärt
beräknade då budgetering och prognos görs på nettokostnader.

Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025

Löpande verksamhet
Årets resultat -3,9 42,7 59,5 42,0 9,8 3,9 9,6 21,5
Poster som ej ingår i kassaflödet -1,0 -1,3 -0,8 0,8
Avskrivningar 38,7 43,0 42,2 42,3 51,3 52,6 55,3 59,6
Resultat försäljning anläggningstillgångar -1,7 -0,3 -1,9 -4,0
Minskn/ökn av kortfristiga fordringar 4,7 -6,6 -25,9 -5,0
Ökning/minskning av kortfristiga skulder -1,5 13,4 -11,7 -10,0
Kassaflöde löpande verksamhet 35,3 90,9 61,4 66,1 61,1 56,5 64,9 81,1

Investeringar
Årets nettoinvesteringar -62,5 -35,6 -67,2 -63,5 -58,1 -83,5 -100,5 -77,9
Nedskrivning/förvärv av aktier och andelar -0,5 -2,4 0,0 0,0
Erhållna investeringsbidrag -1,2 0,0 0,6 0,4
Försäljning av anläggningstillgångar 13,0 0,6 5,3 4,8
Kassaflöde investeringar -51,2 -37,4 -61,3 -58,3 -58,1 -83,5 -100,5 -77,9

Finansiering
Minskn/ökn långfristiga fordringar o övr 0,0 2,5 0,0 -0,7
Ökn/minskning lån 0,0 -5,0 0,0 -15,0 -5,0 30,0 35,0 -5,0
Kassaflöde finansiering 0,0 -2,5 0,0 -15,7 -5,0 30,0 35,0 -5,0

Årets kassaflöde -15,9 51,0 0,1 -7,9 -2,0 3,0 -0,6 -1,8
Lilkvida medel vid årets början 111,8 95,9 146,9 147,0 139,1 137,1 140,1 139,5
Likvida medel vid årets slut 95,9 146,9 147,0 139,1 137,1 140,1 139,5 137,7

Låneskuld, mnkr 115,0 110,0 110,0 95,0 90,0 120,0 155,0 150,0

Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025

TILLGÅNGAR
Anläggningstillgångar 652,7 644,9 666,5 665,3 672,1 703,0 748,2 766,5
Omsättningstillgångar 160,7 218,3 244,3 241,4 239,4 242,4 241,8 240,0
Summa tillgångar 813,4 863,2 910,8 906,7 911,5 945,4 990,0 1 006,5

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 428,0 470,6 530,2 572,2 582,0 585,9 595,5 617,0
Avsatt för Elsemålatippen 12,6 12,6 12,6 12,6 10,6 8,6 6,6 4,6
Avsatt för pensioner 7,4 7,2 7,4 7,5 7,6 7,7 7,6 7,5
Låneskuld 115,0 110,0 110,0 95,0 90,0 120,0 155,0 150,0
Övr långfristiga skulder (inv.bidrag) 27,7 26,6 26,1 25,5 24,5 23,5 22,5 21,5
Kortfristiga skulder 222,7 236,2 224,5 193,9 196,8 199,7 202,8 205,9
Summa eget kapital och skulder 813,4 863,2 910,8 906,7 911,5 945,4 990,0 1 006,5

Soliditet 52,6% 54,5% 58,2% 63,1% 63,9% 62,0% 60,2% 61,3%

RESULTATBUDGET (mnkr)

KASSAFLÖDESBUDGET (mnkr)

BALANSBUDGET (mnkr)




