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Personalforsorjningsprogram for Tingsryds Kommun 2021-2025

Denna sammanstéllning omfattar av forvaltningarna identifierade bristyrken samt
pensionsavgangar vid 65 ars alder. De narmaste aren kommer dessa pensionsavgangar att
Oka. Detta i kombination med den vanliga personalrorligheten, framférallt i bristyrken gor att
rekryteringarna till en del yrken kan komma att krdva storre insatser &n normailt.

Personalavgangar 6ppnar ocksa for méjligheter. Verksamheter kan anpassas utan att personal
behover sdgas upp och kompetenshdjningar genomfoérs i samband med rekryteringar.

| det foljande dokumentet ska resonemang foras med fokus pa de mest svarrekryterade
yrkesgrupperna samt grupper dar det finns pensionsavgangar av paverkan under perioden.

De prognoser som aterges bygger pa tillgang pa arbetskraft i nulaget och en bedémning av
den mest sannolika utvecklingen under planperioden. | 6vervdgandena beaktas grundldaggande
faktorer som elevunderlag, antalet aldre samt befolkningsutvecklingen totalt.

Syftet med personalférsérjningsprogrammet ar att kartlagga férvaltningarnas
rekryteringsbehov samt att ta upp de atgarder som kommunen kan vidta for att trygga
tillgangen pa kompetent personal de kommande aren.

Denna form av personalforsorjningsprogram revideras arligen av personalavdelningen.
Kommunfullmaktige ska arligen, i samband med arsredovisningen erhalla information om
vasentliga forandringar.
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Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen i Tingsryds kommun spelar en avgdérande roll for vilka behov som
finns av den kommunala verksamheten i framtiden. Statisticon AB fick i uppdrag av
kommunen att genomfora en ny befolkningsprognos gallande 2020 for Tingsryds kommun.
Rapporten ar upprattad under 2019 och avser perioden 2020-2044.

Sammanfattningsvis kan konstateras att prognosen visar att efter en period med arlig 6kning
av invanarantalet kommer kommunen att fortsatta med en arlig minskning fran och med 2017
och framét. Det handlar dock om en férhallandevis liten omfattning de narmaste aren. Ar
2044 beraknas kommunens invanarantal vara 11 699 personer, vilket ar knappt 678 personer
farre an 2020 och drygt 532 personer farre an ar 2010.

For kommunen som helhet minskar befolkningen och det &r den arbetsfora delen av
befolkningen som minskar, medan den aldre delen, 65 ar och aldre, 6kar. Andelen barn och
ungdomar Okar lite varje ar fram till ar 2028 for att sedan fa en nedatgaende trend fram till
2044,

Nationell prognos

Arbetsformedlingens rapport "Generationsvaxling pa arbetsmarknaden — i riket och i ett
regionalt perspektiv” visar att det har skett extra stora pensionsavgangar fran arbetsmarknaden
under aren 2010 till 2015. For forsta gdngen i modern tid blir antalet nytilltradande ungdomar
lagre dn antal aldersavgangar fran arbetsmarknaden pa nationell niva. Obalansen &r storst i
glesbygdskommuner samt i sma kommuner med mindre an 12 500 invanare.
Generationsvaxlingen berdknas sla olika hart mot olika branscher och regioner. Under
perioden 2010 till och med 2025 kommer 44 procent av de anstallda inom offentlig sektor att
lamna arbetsmarknaden. Féljande yrken inom offentlig sektor har hogst dldersavgangar fram
till och med 2025: speciallarare, distriktsskoterskor, gymnasielarare, yrkeslarare, skol- och
utbildningskonsulter, administratorer, kuratorer samt socialsekreterare.

Rapporten innehaller inga konkreta forslag pa hur den negativa trenden kan vandas, men
konstaterar att:

- Integrationen av de utlandsfodda maste starkas

- Man behover bli battre pa att tillvarata outnyttjade arbetskraftspotential, t.ex. bland
utlandsfodda

- Strukturarbetsldsheten maste begransas, t.ex. utbildningssystemet maste fungera béttre

- Enutveckling av samarbetet mellan olika aktérer — arbetsmarknadens parter,
kommunerna, arbetsformedlingen, forsakringskassa, universitet och hogskolor,
gymnasieskolor mm. &r nédvéndig

- En utveckling av vuxenutbildningen (bl.a. vardyrken) samt minskade studietider inom
utbildningsvésendet kravs

- Den fortida utslagningen fran arbetsmarknaden maste motarbetas

- Kvinnors arbetskraftsdeltagande kan 6kas nagot, vilket framst géller de utlandsfodda

- Arbetskraftsinvandring kan tillgripas inom vissa bristyrken

- Utveckling av regioners attraktionskraft och infrastruktur ar nédvandig
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I Arbetsformedlingens rapport Var finns jobben? Bedoémning for 2019 och pa fem ars sikt
redovisas de yrken dar det rader storst brist respektive storst 6verskott pa arbetskraft 2019.
| rapporten konstateras att det rader ett fortsatt omfattande behov av personal inom de
offentligt finansierade verksamheternas karnomraden — det vill saga varden, skolan och
omsorgen. Detta ar i hog grad en effekt av att befolkningen fortsatter att véxa i snabb takt,
samt att andelen dldre och yngre i befolkningen blir stérre. Samtidigt bromsas tillvéxten av
nya jobb inom dessa verksamheter av en fortsatt utbredd brist pa arbetskraft.

Av de kommunala verksamheterna konstaterar Arbetsformedlingen att grundskolan, férskolan
samt varden och omsorgen fortsatt har svarast att rekrytera, men att bristen pa arbetskraft har
stigit tydligt inom samtliga kommunala omraden. Arbetsférmedlingens undersékning visar att
kvaliteten i servicen till allménheten bland de offentliga verksamheterna férsémras som en
konsekvens av bristen pa arbetskraft. Bristen pa arbetskraft innebar ocksa langdragna
rekryteringsprocesser som bland annat medfor att befintlig personal far arbeta mer, vilket i sin
tur har en negativ paverkan pa arbetsmiljon.

Det rader fortsatt stor brist pa arbetskraft inom yrkena Civilingenjor, Ingenjérer inom bygg
och anlaggning samt elektronik, Pedagogiska yrken, yrken inom data/IT, Lékare, Psykologer,
Tandlakare, Underskoterskor, Kockar och kallskankor, samt Sjukskoterskor, savél
grundutbildade som specialistutbildade. Ett Gverskott av arbetskraft rader det bl.a. inom
yrkena fotograf, grafisk formgivare, journalist, informator, banktjansteman, administratorer
och sekreterare och fastighetsmaklare.

Personalforsérjningsprogrammet har sin utgangspunkt i identifierade bristyrken samt
pensionsavgangar, men det ar viktigt att tdnka pa att aven personalomséattning pa grund av
andra faktorer spelar en stor roll for att sékra personalforsérjningen i kommunen.

Under 2018 lades ett stort fokus pa arbetet med att Tingsryds kommun ska uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare. Genom att erbjuda en arbetsplats som upplevs som positiv, med en
sund arbetsmiljo dar personalen betraktas som den viktigaste resursen, ska Tingsryds
kommun minska personalomséttningen och samtidigt dka antalet kvalificerade sdkande till
utannonserade tjanster. Detta arbete kommer accelereras ytterligare framat.

Enligt statistik fran Offentliga jobb har Tingsryds kommun publicerat 180 annonser 2020
jamfért med 254 annonser 2019. Totalt har 3841 ansdkningar inkommit under 2020 jamfért
med 2693 ansokningar 2019. Exakt antal tjanster per annonsering samt eventuella
ansokningar som inte har registrerats i Offentliga jobb &r inte med i statistiken.

Prognoser och strategier yrke for yrke

Nedan redovisas den sannolika utvecklingen och strategi, yrke for yrke. Matdatum for
pensionsavgangar ar 2021-06-30. Det ar endast inom de av forvaltningarna konstaterade
bristyrkena samt yrkesomraden dar det finns pensionsavgangar av paverkan for
personalforsorjningen under perioden 2021-2025 som prognos och strategi kommer att
redovisas.
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Avdelningen for arbete och larande

Generellt

Inom arbete och larande finns det nagra yrken med svarigheter att rekrytera behdriga och
erfarna personer. Framst ar det socionomer och larare som ar svarrekryterade.

For avdelningen &r det viktigt att aktivt arbeta med arbetsforhallanden pa arbetsplatserna dar
mojligheter till god introduktion, vidareutbildning och specialisering ar viktiga komponenter
bade i att attrahera och behalla personal. Att bibehalla en rimlig arbetsbelastning och skapa en
bra arbetsmiljo ar avgorande fragor for att behalla och rekrytera personal. Nar
arbetsbelastningen okar ar det viktigt att snabbt sétta in extra resurser sa inte personalstyrkan
dréneras och soker sig bort.

Prognoser och strategier yrke for yrke
Socionomer

Vi ser fortfarande socionomer som ett bristyrke &ven om laget har lattat. Genom handledning
av studenter, aktiv kontakt med laroséten osv kan férhoppningsvis en mindre, I6pande
kompetensvéxling ske. Lediga tjanster har vanligen socionomutbildade sékanden. Det ar dock
ofta personer direkt fran utbildningen, vilket staller héga krav upp utbildning och handledning
i yrket. Utmaningen &r att behalla dessa medarbetare efter de forsta ett eller tva aren.
Kompetensforsorjningsforutsattningarna innebér ocksa att till tjanster som handlaggare inom
IFO dér det inte &r tvingande med socionomutbildning, anstélls garna kandidater med annan
akademisk bakgrund.

Larare

Vuxenutbildningen har flera olika larargrupper och att rekrytera behériga larare kan vara
svart, framforallt till yrkesutbildning. Verksamheten har dock under senare ar uppnatt en hog
grad av behdriga larare béade till SFI-utbildningen och till yrkesutbildningen inom vard- och
omsorg samt barnskotare. | yrkesutbildningen &r den hdga andelen av behdriga larare ett
resultat av att skickliga yrkespersoner anstalls som sedan under anstéllningstiden parallellt
utbildas inom pedagogik for att uppna behérighet.

Bildningsforvaltningen

Gemensam prognos och strategier

Skollagen (2010:800) staller krav pa legitimerade larare och forskollarare inom skolvasendet
fran och med juli 2012 med 6vergangsbestammelser fram till 2015. Fran och med juli 2019
staller skollagen krav pa legitimerade fritidspedagoger och larare i fritidshem. Endast
legitimerade larare/forskollarare/fritidspedagoger far ha det yttersta ansvaret for den
verksamhet/undervisning som hon/han bedriver och for att larare sjalvstandigt kan utféra
betygsattning.

Det racker inte att l&rare har lararexamen for att uppfylla kvalifikationskraven for en
tillsvidareanstallning. Det kravs dven behdrighet i samtliga &mnesomraden inom vilka
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undervisning ska bedrivas. De nya kraven innebar utmaningar i att finna ratt kompetenser, da
skolorna i Tingsryd &r i behov av larare med behorighet inom flera @mnen.

Det rader arbetskraftsbrist inom alla pedagogiska yrken. Sarskilt utmanande ar det att fa tag
pa forskollarare, larare inom olika amnen for arskurserna 4-9 och da sarskilt larare i moderna
sprak och de praktisk-estetiska &mnena. Aven larare med behdrighet att undervisa i svenska
som andrasprak ar svart att rekrytera, liksom legitimerade fritidspedagoger/larare i fritidshem.

Bildningsforvaltningen framhaller kompetent personal som den enskilt viktigaste faktorn for
barns och elevers framgangar och arbetar strategiskt med langsiktiga planer kring
personalrekrytering och personalforsérjning.

Bildningsforvaltningen arbetar kontinuerligt med att marknadsféra Tingsryds kommun som
en attraktiv arbetsgivare genom att bl.a. erbjuda VFU (verksamhetsforlagd utbildning) med
hog kvalitet och storytelling via sociala medier. Detta syftar till att lyfta medarbetare i var
organisation och att ge allménheten och potentiella arbetstagare en bild av vad
bildningsforvaltningen star for och vilka mervarden det kan finnas med att soka tjanst hos oss.
Under VFU-tider erbjuder Bildningsforvaltningen ett resebidrag pa 1 000 kr och fri
pedagogisk lunch.

Forvaltningen foljer 16pande upp vilka pedagogiska kompetenser som kommer att krévas och
forsoker erbjuda redan anstallda medarbetare utbildningsstod i form av lararlyftet. Aven
mindre stod vid deltidsstudier i form av betald arbetstid vid obligatorisk narvaro pa
universitetet, samt litteraturstod erbjuds. Sedan ht 2018 erbjuder bildningsférvaltningen
outhildade barnskétare denna uthildning pa deltid via Larcenter.

En vél utbyggd elevhalsa som i samverkan med larare arbetar férebyggande och
hélsoframjande ar en maéjlighet for larare att f handledning for att bli tryggare i situationer
som kréaver anpassningar av undervisning, larmiljo och/eller bemgtande.

Pensionsavgangar inom bristyrken

Forskollarare/Fritidspedagoger

Pensionsavgangar per ar, antal personer

2021 2022 2023 2024 2025 | Totalt

4 3 3 2 1 13

Beskrivning:
Det finns ca 90 tillsvidareanstallda forskollarare och fritidspedagoger i kommunen.
Utbildningskrav: Lararutbildning med inriktning mot forskola och/eller fritidshem.

Prognos:

Ungefar 14 % av de anstéllda forskollararna och fritidspedagogerna kommer att ga i pension
under den narmaste femarsperioden. Barnantalet beréknas enligt prognosen ovan att tka de
kommande aren och darmed ocksa personalstyrkan. Pa grund av detta ser forvaltningen
svarigheter vid rekrytering. Vid nyrekrytering soks i forsta hand forskollarare och
fritidspedagoger, da bildningsnamnden har som mal att det skall vara 75 % forskollarare pa
forskolorna samt 50 % fritidspedagoger pa fritidshemmen. Bristen pa utbildade forskollarare
och fritidspedagoger gor det svart for forvaltningen att ersatta pensionsavgangar med
legitimerad personal.
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Larare, grund- och gymnasieskolan

Pensionsavgangar per ar, antal personer

2021 2022 2023 2024 2025 | Totalt

3 1 5 2 3 14

Beskrivning:
Det finns ca 100 tillsvidareanstallda larare inom grundskola och gymnasium i kommunen.
Utbildningskrav: Lararexamen med behdrighet/legitimationskrav enligt skollagen.

Prognos:

Ungefar 14 % av de tillsvidareanstallda lararna inom kommunen kommer att ga i pension
under den narmaste femarsperioden. Barnantalet beréknas enligt prognosen ovan att dka de
kommande aren och déarmed ocksa personalstyrkan. Pa grund av detta ser forvaltningen
svarigheter vid rekrytering. Detta beroende av bristen pa behorig och legitimerad personal i
kombination med stora pensionsavgangar.

Att man inom forvaltningen ocksa tittar pa alternativa utbildningar for att snabbare fa fram
kompetent personal till verksamheterna &r &nnu ett sétt att sékra eller inte minst underlatta
framtida kompetensférsorjning. Har sker en samverkan daven med regionens 6vriga
kommuner.

Vard- och omsorgsforvaltningen
Gemensam prognos och strategier

Forvaltningen ser trenden att det framGver kommer att vara svarare att fa tag i personal med
ratt utbildning eftersom stora pensionsavgangar kommer de narmaste aren. Detta i
kombination med bristyrken nationellt gor det allt svarare for forvaltningen att attrahera och
behalla kompetent arbetskraft. Det kommer ocksa, nationellt sett, rada stor brist pa relevant
utbildningsunderlag i antalet personer tillgangliga for rekrytering. Demografisk utveckling
visar nationellt sett en 49% 6kning av behov inom vard- och omsorgssektorn inom det
narmsta decenniet, samtidigt som antalet i arbetsfor alder med relevant utbildning 6kar med
4% under samma tidsperiod.

Strategier for att oka intresset for vard och omsorg 4r att vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder en stimulerande arbetsmiljo, mojliggdra for heltid och olika karriarvagar. Arbetet
maste upplevas som meningsfullt och méjligt att genomfdra med tillfredstallelse 6ver tid.

Vard- och omsorgsforvaltningen deltar i en rad olika satsningar for att fylla pA med kompetent
personal i framtiden. Vard- och omsorgscollege finns for att 6ka attraktiviteten for vard- och
omsorgsyrken och utbildning inom detta falt. Tingsryds kommun é&r certifierade i Vard- och
Omsorgscollege dar eleven efter genomgangen utbildning far betyg och diplom som
garanterar deras anstallningsbarhet. Handledare i verksamheterna utbildas av VVard- och
Omsorgscollege for att kunna ta emot elever och for att anvanda samma metod vid

beddémning i hela Sverige.

De statliga satsningar som tidigare fanns bl.a. traineeutbildning och utbildningskontrakt,
extratjanster for langtidsarbetslosa samt nyanlanda skapade okade mojligheter att fanga upp
goda medarbetare. Fran och med hosten 2020 finns den statliga satsningen
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aldreomsorgslyftet, dar outbildade medarbetare erbjuds halvtidsstudier med bibehallen Ion.
Under 2021-2022 &r totalt 20 medarbetare under utbildning genom aldreomsorgslyftet.

Vard- och omsorgsforvaltningen har som mal i sitt styrkort att arbeta mer proaktivt med
marknadsfoéring genom att exempelvis besoka vuxenutbildningen for att vara synliga som
arbetsgivare pa aktuella utbildningar, delta i relevanta massor inom omradet. Forvaltningen
ser ocksa Gver sina annonser och sétt att annonsera efter t.ex. semestervikarier for att vara mer
nabara och attraktiva som arbetsgivare. Forvaltningen har ocksa rutiner kring att ta emot
studenter pa universitetsniva varje termin och en utsedd kontaktperson gentemot
universiteten.

Vard- och omsorgsférvaltningen genomfor ocksa satsningar internt. Implementeringen av en
bemanningshandbok i borjan av 2021 syftar till att hantera och 6ka interna resurser for att pa
sa vis delvis méta kommande utmaningar med 6kande behov. De interna resurserna ska bli
lattare att fordela for att mota ett foranderligt behov. Samtidigt ska vi underlatta en
heltidsorganisation genom att skapa béattre forutsattningar for att orka, vilja och kunna jobba
heltid om man sa 6nskar. Det ar ocksa under diskussion om annonsering inom en framtid
enbart kommer att gélla heltidstjanster. Bemanningshandboken syftar till att mojliggora detta
utan att bli kostnadsdrivande utifran given budget.

Pensionsavgangar inom bristyrken

Vardpersonal, aldreomsorg

Pensionsavgangar per ar, antal personer

2021 2022 2023 2024 2025 | Totalt

3 4 6 11 4 28

Beskrivning:

Det finns ca 300 tillsvidareanstéllda underskéterskor och vardbitraden i kommunen.
Utbildningskrav: Omvardnadsprogrammet eller motsvarande. Géllande resultatmal for
aldreomsorgen &r att minst 80 % av personalen ska inneha ratt formell grundkompetens.

Prognos:

Ca 9 % av anstéllda underskoterskor och vardbitraden i kommunen kommer att ga i pension
under den narmaste femarsperioden. Fran och med 2022 kommer antalet invanare som ar 80
ar och &ldre att gradvis 6ka i kommunen vilket ger ett 6kat behov av personal inom
forvaltningen. Det finns ocksa tendenser att kvalificerad vard- och omsorg 6kar, bade i
ordinart och sarskilt boende, vilket stéller krav pa utbildad och erfaren personal.
Forvaltningen har svarigheter att rekrytera personer med ratt kompetens (ratt
utbildningsbakgrund, rétt erfarenhet och god personlig lamplighet) for arbetsuppgifterna.

Vardpersonal, funktionsnedséttning.

Pensionsavgangar per ar, antal personer

2021 2022 2023 2024 2025 | Totalt

0 0 1 4 6 11

Beskrivning:
Det finns totalt 127 tillsvidareanstallda omsorgs- och behandlingsassistenter, vardare samt
personliga assistenter i kommunen.
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Utbildningskrav: Omvardnadsprogram med inriktning mot omsorg funktionsnedséttning eller
psykiatri, alt. barn- och fritidsprogrammet. Gallande resultatmal for omsorg
funktionsnedséttning &r att 80 % av personalen ska ha ratt formell grundkompetens.

Prognos:

Ca 8 % av de anstallda omsorgs- och behandlingsassistenter, vardare samt personliga
assistenter i kommunen kommer att g i pension under den narmaste femarsperioden. Precis
som inom aldreomsorgen har forvaltningen haft svarigheter att rekrytera personal till omsorg
funktionsnedsattning, bristen pa uthildad personal &r stérre dn andelen pensionsavgangar.

Halso- och sjukvardspersonal

Pensionsavgdngar per ar, antal personer

2021 2022 2023 2024 2025 | Totalt

0 2 1 0 0 3

Beskrivning:

Det finns totalt 44 tillsvidareanstéallda medarbetare inom hemsjukvarden kommunen. 39
sjukskoterskor/ distriktsskoterskor samt 5 stycken underskoterskor med utdkad delegering.
Utbildningskrav sjukskdterska: Legitimerad sjukskoterska, meriterande med vidareutbildning
till Aldresjukskoterska eller Distriktsskoterska. Gallande resultatmal ar att minst 25 % av
personalen ska inneha specialistutbildning utdver grundkompetens.

Utbildningskrav underskdterska: underskoterskeutbildning meriterande med arbetserfarenhet
inom palliativvard, geriatriskvard samt hemsjukvard.

Prognos och strategi:

Ca 7 % av medarbetarna i kommunens hemsjukvard kommer att ga i pension under den
narmaste femarsperioden. Inom halso- och sjukvardsverksamheten erbjuds individuellt
anpassad introduktion tillsammans med erfaren kollega, mentor. Verksamheten tar emot
studenter i den omfattning som det finns mojlighet till. De studenter som gjort sin praktik
erbjuds semestervikariat.

Rehabiliteringspersonal

Beskrivning:

Fran och med 2020 finns det tio tillsvidareanstallda leg. fysioterapeuter och arbetsterapeuter i
kommunen. Vidare finns dven tva hjalpmedelstekninker och tva rehab-assistenter.
Utbildningskrav: Leg. Fysioterapeut/sjukgymnast eller arbetsterapeut. Gallande resultatmal ar
att minst 25 % av personalen ska inneha specialistutbildning utéver grundkompetens.
Utbildningskrav: Hjalpmedelstekniker, gymnasieutbildning samt intresse och viss
vidareutbildning pa plats.

Utbildningskrav: Rehab-assistenter, underskdterska med kompetens/ intresse for
rehabilitering.

Prognos:

Endast en av de anstéllda leg. fysioterapeut/sjukgymnasterna eller arbetsterapeuterna kommer
att ga i pension under den kommande femarsperioden. En liten avdelning med sa pass specifik
kompetens paverkas stort av sma forandringar. Konkurrensen med regionen, andra kommuner
samt det privata naringslivet om samma kompetens gor det svart for kommunen att attrahera
och behalla kompetent personal. Da vi ej heller har utbildningarna for arbetsterapeuter
fysioterapeuter i narheten, ar det svart att rekrytera, samt blir det fa tillfallen till att ha
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studenter, som kan komma att bli framtida medarbetare. Pensionsavgangar 2022/2023
gallande rehab-assistenterna, attraktiva tjanster som ej ar svara att rekrytera till.

Tekniska avdelningen

Gemensam prognos och strategier

Utvecklingen under covid-19 verkar innebéra att det blivit lattare att rekrytera dver lag.
Tidigare ars svarigheter att finna kockar har forandrats. Aven for ingenjorer har situationen
verkat blivit nagot béattre. Dock kvarstar problemet att det inte finns riktigt relevanta
utbildningar for VA-ingenjorer &ven om utbildningsplatser numer finns bl a i Kalmar.

Situationen har blivit battre men vi behover fortsétta arbeta med Tingsryds kommun som en
attraktiv arbetsgivare. Det astadkommer vi bl a genom att vara stabil och forutsagbar i var
hantering av personal och organisation. Vi ser nu efter ett par ar av stabilitet att vi har fatt bra
rykte med kompetenta s6kande och att personal stannat kvar. Det ger mycket goda
mojligheter att arbeta med vara egentliga uppdrag och att fa bade kvalitet och snabbhet i
behandling av vara uppgifter till allmanhet och dvriga verksamheter.

Covid-19 och den okade digitaliseringen har gett kunskap om hur arbete pa hemmaplan kan
bedrivas. Det kommer vara ett medel i framtida rekryteringar att erbjuda medarbetarna och
darmed bli en attraktivare arbetsgivare. Kommande arbete for att forbattra kommunikationen i
organisationen kommer ocksa var en viktig faktor i att uppna malet att vara en god
arbetsgivare.

Administrativa yrken inom samtliga forvaltningar

Gemensam prognos och strategi

Gemensamt for att astadkomma en god personalférsorjning ar planering och framférhallning.
Nar det galler eftergymnasialt utbildad personal &r det oftast personalomséttning pa grund av
andra faktorer an pensionsavgangar som har betydelse, det gor planeringen svarare. Manga
ganger kan det aven vara svart att hitta kompetenta kandidater. For att vara attraktiv som
arbetsgivare ar en god personalpolitik och en I6nepolitik med konkurrenskraftiga loner nagra
av de viktigaste faktorerna som paverkar personalforsorjningen.

Pensionsavgangar inom bristyrken

Chefer och handlaggare

I Tingsryds kommun finns ca 50 tillsvidareanstéllda chefer i kommunen. Utbildningskraven
ar hogskoleutbildning inom respektive omrade samt erfarenhet av offentlig forvaltning.
Avseende tillsvidareanstéllda handl&dggare ar antalet ca 30 i kommunen.

Har innefattar kvalifikationskraven hogskoleutbildning inom respektive omrade.

Prognos och strategi:

Inom grupperna chefer och handlaggare ar andelen pensionsavgangar de narmaste aren att
betrakta som férsumbar. For grupperna chefer och handléggare ar det framférallt
personalomsattning pa grund av andra faktorer &n pension som har storst betydelse. Nar det
galler chefstjanster uttrycker forvaltningarna att det kan vara svart att hitta lampliga
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kandidater. Det &r viktigt att kunna erbjuda konkurrenskraftiga l6ner samt en rimlig
arbetssituation for att kunna attrahera och behalla kompetens i organisationen. Det senaste
aret har vi sett att arbetet med att marknadsféra kommunen som en attraktiv arbetsgivare har
gett resultat genom fler ansokningar till vissa svar rekryterade yrken.

Marknadsféringen av Tingsryds kommun som arbetsgivare gors genom en aktiv narvaro pa
sociala medier som Facebook och Instagram. Tingsryds kommun har idag en generell
Facebook-sida, samt en ’jobba hos oss-sida” dér lediga tjanster kommuniceras, tillsammans
med information om hur det &r att arbeta i kommunen. Detta arbetssatt ser vi som
framgangsrikt och kommer att fortsatta utveckla omradet.

Resultat av kartlaggningen

Gemensamt for forvaltningarna ar att de uttrycker svarigheter med att rekrytera chefer,
handlaggare och andra nyckelpositioner. For att kunna rekrytera och behalla sina medarbetare
ar det viktigt med konkurrenskraftiga I6ner och attraktiva personalférmaner.

God personalpolitik med trygga anstallningsvillkor samt en l6nepolitik med
konkurrenskraftiga loner ar exempel pa kvalitéer som behdver tydliggoras for framtida
medarbetare. Genom att belysa den mindre kommunens fordelar, med korta beslutsvagar och
familjar kénsla ska intresset for Tingsryds kommun som arbetsgivare véxa. Det ar dessutom
en minst lika avgodrande forutsattning for en trygg personalforsérjning att Tingsryds kommun
framstar som en attraktiv kommun att bo och leva i.

Tingsryds kommun har flera personalférmaner som &r viktiga att belysa och informera om,
saval under rekryteringsprocesser som till befintlig personal. Férmanerna finns reglerade i
lokala och centrala kollektivavtal samt som lokala beslut och erbjudanden fran arbetsgivaren.
Personalférmanernas tackningsgrad varierar, manga ar kommunévergripande men det finns
ocksa formaner som endast beror vissa yrkesgrupper. Nedan lamnas exempel pa olika
personalférmaner.

Centralt avtal reglerar bl.a. fler semesterdagar for offentligt anstéllda samt
foraldrapenningtillagg under foraldraledighet. Detta avtal reglerar ocksa mojligheterna att dka
pa akuta lakarbesok samt besoka mdédravard med bibehéllen 16n. Tingsryds kommun erbjuder
ocksa mojlighet till hel foraldraledighet och forkortning av arbetstiden i storre utstrackning an
vad lagen reglerar i syfte att underlatta arbete och foraldraskap for medarbetare med mindre
barn.

Tingsryds kommun har olika arbetstidsmodeller reglerade i lokala och centrala kollektivavtal.
Kommunen har sankt heltidsmatt for flertalet stora personalgrupper.

Friskvardsbidrag, extra ledighet vid omvandling av semesterdagstillagg, ledighet med
bibehallen 16n vid utbildning, bidrag for inflyttning i kommunen, resekort, mojlighet att
I6nevéxla, pedagogiska maltider inom vissa verksamheter, gavor och minnesgavor samt
blodgivning pa betald arbetstid ar exempel pa personalformaner som fattats genom lokala
beslut.

I de av kommunen identifierade bristyrkena kan det finnas behov av att kontinuerligt se 6ver
vilken typ av personalférmaner som attraherar nya medarbetare.

Gemensamt for Tingsryds kommuns alla yrkesgrupper, oavsett om det forvéantas uppsta
rekryteringssvarigheter eller inte, ar att det kravs en god planering och framforhallning for att
sékerstalla personalforsorjningen. Det ar viktigt att forvaltningarna regelbundet ser dver
kompetensbehovet for att i god tid kunna planera arbetet for att trygga kompetensen.



