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Politiskt forord

En budget for HELA Tingsryds kommuns bista

Efter tre ar med generdsa statsbidrag som givit oss mycket bra ekonomiska resultat stundar
nu en ekonomiskt mer anstringd tid. Atminstone kommer &r 2024 bli ett & som i hogsta grad
praglas av de omvérldsfaktorer som gett oss hog inflation, 6kade kostnader for pensioner, el,
brinsle och réntor. Kostnadsldget dr ndgot som slar hirt mot hela kommunsverige och den
svenska vélfarden likvdl som for Tingsryds kommuns del. Nér dessutom statsbidragen ser ut
att bli betydligt lagre dn tidigare sa saknas reformutrymme for detta lagkonjunkturar.
Dessbittre har Tingsryds kommun nyttjat &ren med de goda resultaten till att maximera den
ekonomiska resultatutjdimningsreserv vi som kommun har mgjlighet att géra avsattningar till.
Genom att vi har mojlighet att gora uttag ur resultatutjimningsreserven nidr det dr ett
lagkonjunkturar sdsom ar 2024 kommer att bli, kan vi jimna ut de ekonomiska kraven och
ddrigenom inte bli nédgade till okloka nedskédrningar i de kommunala verksamheterna. Det
ger oss en viss trygghet samtidigt som vi i de kommande planaren ser en ekonomisk ljusning.
Det dr darfor en styrka att Alliansen trots dessa ekonomiskt bistra tiderna kan satsa pa att
utveckla alla de verksamheter som kommunen idag bedriver.

Vii Alliansen vill att Tingsryds kommun ska vara en gron, miljévanlig kommun som ligger 1
framkant for ett tryggt och héllbart samhille. Det ska vara en plats dér invdnarnas initiativ
uppmuntras, dir nya idéer far spelrum, och dir ménniskorna far bestimma mer sjélva. Dar
olikheter och méngfald ses som en tillgang och dér ménniskor, oavsett bakgrund, dr vilkomna
att bo och verka. I var kommun ska man kénna sig trygg bade som ung och som gammal. Vi
vill skapa kultur och gemenskap med hjélp av vart rika foreningsliv och med traffpunkter for
spontana moten och aktiviteter.

I Tingsryds kommun ska vi kunna aldras i trygghet och virdighet. Aldre ska kunna leva ett
aktivt liv och ha inflytande 6ver sin vardag, bemotas med respekt och ha tillgang till god vard
och omsorg. Darfor ska vi satsa &nnu mer pd forebyggande insatser sa att vara dldre kan
behalla en god hilsa upp i hog alder.

I Tingsryds kommun ska alla kénna att de har fatt en bra uppvéxt med en bra utbildning. Inte
minst dr detta viktigt for att gora Tingsryds kommun till en attraktiv plats for ménniskor nér
de sjélva bildar familj och skaffar barn. Dérfor satsar vi pa skolan. Vara barn och ungdomar
ska fa bista mdjliga forutsattningar att 14ra sig ldsa och rdkna. Vi ska ha en skola som ser varje
elev och dir resultaten blir godkédnda eller béttre. Alla barn maste fa mgjlighet att na
kunskapsmalen. Det kan tyckas sjdlvklart for manga men tyvérr dr det inte alltid sd nu for
tiden. En mycket stor andel av de som inte lar sig 1dsa och rdkna 1 grundskolan hamnar tyvarr
fel 1 samhdéllet vilket kostar kommunerna oerhdrt mycket pengar men framfor allt dr det en
tragedi bdde for barnen sjélva och deras foréldrar.

En nyckelfaktor for Tingsryds kommuns utveckling dr ett starkt ndringsliv - Ett framgangsrikt
néringsliv ger jobb och vilfird, och en framgangsrik kommun har ett starkt néringsliv. Vi i
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Alliansen vill se ett béttre foretagsklimat, dér framgangsrika foretag kan védxa och generera
fler trygga jobb som bidrar till att utveckla var kommun. Ska Tingsryds kommun utvecklas
och nd framgang framover méste néringslivsklimatet forbéttras. For att Tingsryds kommun
skall kunna véxa och bli fler invinare méste vi dven ta fram fler bostadsomréaden i attraktiva
miljoer. Vi méste aktivt arbeta for att kommunen ska bli mer attraktiv att bosétta sig i.
Kommunen har manga inpendlare som skulle kunna flytta till kommunen om
forutséttningarna ar gynnsamma. Attraktiva tomter for villabyggande och bra boende 1 hyres-
och bostadsritter samt bra skolor och ett rikt foreningsliv kan bidra till en sadan utveckling.
Vi gor satsningar pa vatten och avlopp vilket dr viktigt och helt avgorande for att vart samhille
ska utvecklas och for att nya bostidder och nya industrier skall kunna fungera och véxa fram.
Den infrastruktur som idag finns for vatten och avlopp &r i manga delar gammalt och
underhallet &r eftersatt. Vi maste investera, bemanna oss och oka tempot i kommunens
planarbete. Lyckas vi bli lite fler, sdvdl boende som fOretag i kommunen, okar
forutséttningarna for allas var vélfard. Vi kan dé skapa dn bittre skolor, bra boendemiljoer
samt roliga och spidnnande fritidsaktiviteter for bade barn och vuxna. Tingsryds kommun ska
vara en trygg kommun i alla skeden av livet.

For Alliansen ar det viktigt att det inte rader ndgot som helst tvivel om att vi foretrdder vara
vidljare med uppgift att forvalta varje skattekrona péd basta mojliga sitt. Tingsryds kommun
ska inte heller ta ut hogre kommunalskatt &n vad som ar nddvéndigt for att bedriva en
hogkvalitativ verksamhet i alla delar. Da vi ser en forhallandevis snabb ekonomisk
aterhdmtning under planaren ges det utrymme for en skattesdnkning ar 2027 med 10 6re och
dnda na ett overskott pa 1,5% &r 2027. Det dr visserligen en blygsam skattesdnkning, men det
ar en skattesdnkning som signalerar en tydlig vilja framét for Tingsryds kommuns bista.

Sammantaget ser vi positivt pa Tingsryds kommuns framtid. Vi har manga duktiga
medarbetare och ansvarsfulla politiker som kommer att se till att Tingsryds kommun kommer
att lyckas.

Jorgen Kennedy (M) Anna Johansson (C) Birgitta Arvidsson (KD)



Beslutsforslag

1. Kommunfullmiktige faststdller Budget for ar 2024 och ekonomisk plan for aren 2025-
2027.

2. Kommunfullmiktige faststéller utdebitering av allmén kommunalskatt till 22,00 kronor per
skattekrona for &r 2024.

3. Kommunfullméktige faststdller att kommunens langfristiga l&neskuld under &r 2024 far
uppga till hogst 120 mnkr.

4. Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen rétt att under &r 2024 omsitta lan, d v s 1dna upp
belopp, motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning under ar 2024.



Uppdrag

Kommunfullméktige ger foljande budgetuppdrag till kommunorganisationen att genomforas
under budgetéret 2024:

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utvirdera koncernbildningen och vid behov komma
med forslag till fordndringar.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att géra en 6versyn av riktlinjer for god ekonomisk
hushallning och vid behov komma med forslag till forandringar.

3. Bildningsndmnden fér 1 uppdrag att utveckla fortsatt satsning pa NPF-sékrad skola och
kompetenssikra insatser for barn 1 behov av sérskilt stod och barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar.

4. Vard- och omsorgsndmnden far i uppdrag att under 2024 utreda mdjligheten att tillskapa
seniorboenden i kommunen. I detta uppdrag ingér att titta p4 dimensioneringen av platser
inom sérskilt boende.

Kommunen kommer att behdva tillgodose behoven hos ca 300 fler dldre personer under de
nirmsta 10 aren (verksamhetsokning 30%). Seniorboende ar en boendeform utan
bistandsbeslut dar ldgenheter ar speciellt anpassade for dldre. Denna boendeform méter
medborgarnas krav pa storre egen paverkansgrad, 6kat egenansvar och krav pa livskvalitet.
Genom seniorboende skapas forutsittningar att tillgodose dnskemalen hos framtida
generationens omsorgstagare, med hogre standardkrav pé sitt boende och storre krav pa
mdjligheten till vardags-rehab.

5. Teknik- och fritidsndmnden ges i uppdrag att utreda atgérder for att sinka kostnader for
maltider inom de kommunala verksamheterna.

6. Teknik- och fritidsndmnden far i uppdrag att utreda atgirder for att tillgodose behovet av
omklddningsrum vid Idrotten 1.



Kommunovergripande mal Tingsryds kommun 2024-2026

Enligt Riktlinje for mal- och resultatstyrning i Tingsryds kommunkoncern ska styrning och
ledning i1 Tingsryds kommunkoncern ha fokus pd verksamhetens syfte och
kommuninvanarens behov samt strdva mot samverkan och helhetsperspektiv pa varje
beslutsniva.

Kommunfullmiktige beslutar om mal som utgar frin visionen och som géller for hela
mandatperioden. Maélen &r tvérsektoriella, vilket betyder att ingen ndmnd ensamt ansvarar for
nagot av mélen. For att mélen ska ha en styrande effekt 4r de méitbara och bygger pa sakliga
fakta. Mélen visar pé de resultat som politikerna vill uppna. Samtliga mal {6ljs arligen upp 1
arsberittelse och bokslut.

GOD
UTBILDNING

Tingsryds kommuns skolor erbjuder inkluderande
och likvardig utbildning av god kvalitet.

RENT VATTEN OCH Tingsryds kommun tillgodoser och sakerstaller god
SANITET FORALLA o )
tillgang till rent vatten.

Tingsryds kommun tar sitt klimatansvar och
mojliggor god tillgang till hallbar och modern
energi.

33&*&}%%’; Tingsryds kommun skapar forutsattningar for
halsosamma liv och framjar god livskvalitet for alla
aldrar.

Tingsryds kommun méjliggér genom innovativa
|6sningar en valfungerande infrastruktur och ett
framgdangsrikt naringsliv.




Oversikt resultat och investeringar

BKONOM | BALANS

Maluppfyllelse resultatmal

Mandatperio 0.8% Panperiod
d 2023-2026 070 2024-2027

19,1

Resultatmal, mkr

19,4

Resultatmal, mkr

20,0

Resultatmal, mkr

204

Resultatmal, mkr

Ar 2024 kommer bli ett ekonomiskt anstringt ar for hela kommunsverige och sé dven for
Tingsryds kommuns del. Lagkonjunktur och hog inflation samtidigt med hoga
pensionskostnader gor aret till ett hogst anstrangt ar. Dessa bistra utsikter for ar 2024
innebdr samtidigt att ar 2024 kommer att bli ett &r dir det ges mdjlighet att nyttja den
resultatutjimningsreserv (RUR) som Tingsryds kommun under de senaste aren, tack vare
generdsa statsbidrag, har lyckats bygga upp till det maximala beloppet som denna reserv far
innehalla. En resultatutjimningsreserv dr till for att kunna utjamna resultatet for enstaka ar



som riknas som lagkonjunkturér och det ar just vad ar 2024 kommer att bli — ett
lagkonjunkturar. Nér vi samtidigt ser en ljusning nér vi kommer till plandren vore det hogst
oklokt att gora besparingar pd verksamheter for att na ett nollresultat detta s& kallade RUR-
ar.

Foljaktligen ldgger Alliansen en budget med ett berdknat underskott for ar 2024, dér vi
planerar att reglera detta i efterhand genom uttag ur resultatutjimningsreserven. Redan ar
2026 kommer Alliansen med denna budget na ett resultat med 6verskott pa +1,4%. Detta ger
utrymme for en skattesdnkning ar 2027 och @ndé nd ett 6verskott pa 1,5% ér 2027,
visserligen en skattesdnkning endast med 10 6re, men det &r en skattesdnkning som
signalerar en tydlig vilja framét i att Tingsryds kommun inte ska ta ut hogre kommunalskatt
dn vad som dr nodvéndigt for att bedriva en hogkvalitativ verksamhet i alla delar. Trots ett
budgeterat minusresultat dr 2024 och skattesédnkning frdn och med ar 2027 nar vi ett resultat
pa +0,9% for denna planperiod (ar 2024-2027). Skulle resultatutveckling bli mer positiv dn
vad som forespds 1 denna budget kan ytterligare skattesdnkning bli aktuell i kommande
budgetprocesser, forutsatt att vi ser mojlighet till detta i de ekonomiska forutsattningarna.



Maluppfyllelse sjalvfinansierade investeringar,
- mandatperiodens kvarvarande utrymme (mnkr)

Mandatperio -149 2024-2027
d 2023-2026 Planperiod

S Resultatmal som andel av skatter och bidrag

50,0
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w— Resultat (Mkr) == Finansiellt mal

Diagram 1: visar awikelsen mellan resultatmal och resultat i planen dver tid.

Investeringar ska sjalvfinansieras
(mnkr)

150,0
100,0
50,0

0,0 = - = =
_5pp 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Investeringsutrymme
Avskrivningar
m Resultat inkl justering verkligt vérde (mkr)
Investeringar, utfall och prognos

Diagram2: wisar investeringsutrymmet jamfart med
investeringsplanen éver fid.
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Satsningar per malomrade (mnkr)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130 140

Hilsa och valbefinnande

God utbildning for alla

Rent vatten och sanitet for dla

Hallbar energi for alla

Hallbar industri, nnovaioner och infrastrukiur

Annatfovrigh

Investeringar Prionteringar

Diagram 3: visar investeringar och prioriteringar per politiskt mal under budgetperioden.

Hilsa och vilbefinnande &r en grundldggande forutsittning for minniskors mojlighet att na
sin fulla potential och att bidra till samhallets utveckling. Prioriteringar for hélsa och
vilbefinnande &r en prioritering pa samhéllets utveckling 1 stort.

God utbildning for alla dr en nddvéndighet for en framgangsrik kommun. Inkluderande
utbildning av god kvalitet for alla dr en av de viktigaste grunderna for vélstdnd, hilsa och
jamstilldhet 1 varje samhdlle. I Tingsryds kommun ska alla kénna att de har fatt en bra
uppvaxt med en bra utbildning. Inte minst &r detta viktigt for att géra Tingsryds kommun till
en attraktiv plats for mdnniskor nir de sjélva bildar familj och skaffar barn.

Rent vatten och sanitet for alla dr en forutséttning for en hallbar utveckling. Att méta upp
den efterfrdgan som finns och att ha en robusthet for framtiden.

Haéllbar energi for alla. Vi satsar pd energisparatgirder med att visentligt 6ka andelen
fornybar energi och strdvar mot vara mal 1 miljoprogrammet.

Haéllbar industri, innovationer och infrastruktur som ger positiva effekter och framjar
ekonomisk tillvéxt och utveckling.
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Prioriteringar resultatbudget (tkr)

Prioriteringar (utéver teknisk ram) 2024 2025 2026 2027
Kommunfullméaktige 25 25 25 25
Anpassning kostnadsniva Revision -75 -75 -75 -75
Utdkning av antal revisorer i Revisionen (fran 5 till 6) 100 100 100 100

Revisionen arbetar fran och med ar 2023 efter en ny revisionsstandard som innebér en storre

arbetsinsats. Av denna anledning 4r den anpassning av kostnadsniva med -150 tkr som

genomfordes 1 budget 2023 for stor. I budget 2024 och i den ekonomiska planen for ar 2025-

2027 minskas denna anpassade kostnadsniva till -75 tkr for att battre passa med en rimlig

niva enligt god revisionssed.

Enligt 12 kap. 5 § kommunallagen (2017:725) ér 5 revisorer det minsta antalet revisorer for

en kommunal revision. Idag bestar revisionen 1 Tingsryds kommun av detta, enligt

kommunallagen miniantal revisorer. Att enbart vara 5 revisorer har visat sig vara mycket

sérbart vid ev. sjukdom eller annan frdnvaro av enskild revisor. Detta da det riskerar att

medfora att revisionen inte lyckas genomfora sitt uppdrag inom lagstadgad tid. Av denna

anledning tillskjuts medel till en utékning med en revisor, fran 5 till 6 revisorer.
Prioriteringar (utover teknisk ram) 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 9733 8 533 9433 6 833
Institutionsvard och ek bistand (budgeterad niva 2023) 3200 3200 3 200 3200
Institutionsvard, bedémd 6kad niva 2023/2024 3 000 2500 1500 0
Informationssakerhet (motsvarande 0,5 tj) 400 400 400 400
Ungdoms- och familjeteam 1800 1800 1800 1800
Brottsférebyggande arbete, generellt statsbidrag 260 260 260 260
EU-val 2024/Allmant val 2026 500 1100
Planverksamhet utékade behov (utv.pott 2024-2025) 800 800
Ny hemsida TK (tillganglighetsdirektivet) 200
Kostnader digitalisering TK (ny lag 2024) 150 150 150 150
Vattenfragor i samverkan, Mérrumsan m fl 50 50 50 50
Gem. 6verférmyndarnamnd — 6kat resursbehov 90 90 90 90
Utokat driftsbidrag Korrostiftelsen 83 83 83 83

Satsningen pa Ungdoms- och familjeteam ska fortsétta i syfte att under planperioden sdnka

kostnaderna for institutionsvard.
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Vi bibehéller det nya regelverket kring friskvardserséttning som infordes 2023, men
tillskjuter inga nya pengar utdver den tekniska ramen utan detta far finansieras inom

befintlig ram for kommunstyrelsen.

Alliansen budgeterar for att i samverkan med andra berérda kommuner delta i vattenfragor

kring Morrumséns avrinningsomréde.

Vii Alliansen vill att Tingsryds kommun tar en tydligare roll i arbetet for ett forbattrat

ndringslivsklimat i var kommun. Som ett led i detta vill vi att det inom befintlig budgetram

for kommunstyrelsen anstélls en nédringslivschef.

Prioriteringar (utover teknisk ram) 2024 2025 2026 2027
Miljo- och byggnadsnamnden 150 150 150 150
Ansvarsutredningar férorenad mark 50 50 50 50
Utdkad namnd (fr 5 till 7 ledamoter) ofinansierat beslut 100 100 100 100

Vi ger i budgeten tickning for den tidigare ofinansierade posten géllande utokad

namndskostnad till f61jd av att milj6- och byggnadsnimnden har utékats fran 5 till 7

ledamdéter fran och med ar 2023.
Prioriteringar (utover teknisk ram) 2024 2025 2026 2027
Bildningsnamnden 27 000 27 000 27 000 27 000
Foérskola i alla orter (8 st enheter) 3600 3 600 3 600 3 600
Grundskolor i alla orter (6 st enheter) 9 800 9800 9 800 9 800
Ungdoms- och familjeteam 1800 1800 1800 1800
Digital modersmalsundervisning och studiehandledning -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Okat antal elever i sérskola 2000 2000 2000 2000
Okade kostnader ny férskola i Tingsryd 2000 2 000 2000 2000
Gymnasieskola i egen regi 7100 7100 7100 7100
Okade kostnader transporter sarskola 700 700 700 700
Okade kostnader forskola Vackelsang 1500 1500 1500 1500

I Alliansens budget satsar vi pé véra forskolor och skolor. Vi méste bygga kommunen

langsiktigt och d& innebér det att vi méste satsa pa bra skolverksamheter 1 alla kommunens
tatorter och behalla nuvarande skolorganisation for kommunens forskolor och grundskolor.

Vi ger 1 budgeten full tickning for de 6kade kostnader som har uppstatt inom forskolan i och
med byggnation av ny forskola 1 Tingsryd samt den modullésning som har genomforts for
forskolan 1 Véckelsdng. Likasa ger vi full tickning for de kostnader som det 6kade
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elevantalet inom sérskolan innebér och de d6kade kostnaderna vi har for transporter inom
sédrskolan.

Da inga beslut dr tagna dnnu géllande Wasaskolans framtid ligger prioriteringarna i denna
budget for gymnasieskola i egen regi kvar pa den nivd som det innebér att ha samma
programutbud vid Wasaskolan under &ren 2024 till 2027 som erbjuds idag. Vilket
programutbud som kommer att gélla pa Wasaskolan fran och med HT 2024 kommer
bildningsndmnden att besluta om 1 september 2023. Den ev. minskning av budgetramen for
gymnasieskola i egen regi som detta beslut kan komma att innebéra ér séledes inte inrdknat 1

denna budget.

Prioriteringar (utover teknisk ram) 2024 2025 2026 2027
Vard- och omsorgsnamnd 7 636 3099 2 099 1099
Arbetsklader/arbetsskor 449 449 449 449
Avgiftsfrinet, 85+ 500 500 500 500
Okad tathet personal 3000 2 000 1000
Habiliteringsersattning 150 150 150 150
Statsbidrag 2024 minska timanstallning och 6ka SSK- 3 537

Arbetsklidder byts ut var tredje dr, ndsta gang 2025, medan skobidrag betalas ut varje ar.

Tingsryds kommun ldgger mer resurser pa vard och omsorg 4n kommuner av liknande
storlek. Det borde finnas mdjlighet att pa sikt anpassa verksamheten till den tekniska ramen
trots ett 0kande antal dldre. T.ex. genom att anvdnda mer digital teknik (trygghetskameror)
och arbeta med stindiga forbéattringar for att anvinda resurserna mer effektivt.
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Prioriteringar (utover teknisk ram) 2024 2025 2026 2027
Teknik- och fritidsnamnd (skattefinansierat) 1395 2 395 1395 1395
Belysning — ej fakturera till byar 70 70 70 70
Aktivera — ungdomscoach 525 525 525 525
Aktivera — extra personal (2 st halvtid) 450 450 450 450
Rivning Vackelsangs forskola 1000
Vaderskydd (buss) - skétsel och underhall 50 50 50 50
Namndskostnader ofinansierat beslut 300 300 300 300

Vi har en fortsatt stark prioritering pa att ha kvar men ocksa utveckla Aktivera som ar en

viktig plats for vara unga i kommunen.

Att se over vaderskydd vid busshallplatserna och att inte fakturera belysningsforeningarna 1

byarna dr ocksé sddant som ligger utover teknisk ram.

En helt ofinansierad post for teknik- och fritidsndmnden é&r sjdlva nimndskostnaden som vi

nu réttar till 1 denna budget.

Da forskolan i Vickelséng flyttar in i baracker s blir det en rivningskostnad under 2025 for

den gamla lokalen.
Prioriteringar (utover teknisk ram) 2024 2025 2026 2027
Centrala medel 4600 5200 10 750 11 000
Digitaliseringspott (KS) 1000 1250 1500 1750
Utvecklingspott Arena (KSAU)* 2700 2700 8 000 8 000
Utvecklingspott Simhall (KSAU)* 900 900 900 900
Familjecentral (KS) 350 350 350

I de centrala medlen avsitts pott for digitalisering, arena och simhall.

Ar 2024 kommer budgetmissigt att vara ett mycket anstriingt ar och sé dven till stor del &r
2025. For att uppritthalla den ekonomiska resultatnivan har vi av denna anledning tillféalligt
sdnkt avsittningarna till KSAU:s utvecklingspott ar 2024 och ar 2025 gillande den del som
avser att bygga upp budgetutrymme till den kostnadsokning som en ny arena kommer att

innebdra for Tingsryds kommun.

Medel for familjecentralen fors in som en prioritering fran ar 2025.
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Prioriteringar (utéver teknisk ram) 2024 2025 2026 2027
*Specifikation Utvecklingspott (KSAU) 3 600 3600 8900 8 900
Kostnadsdkning hyra ny arena 8 000 8 000
Kostnadsodkning ny hyra Kaskad 900 900 900 900
KS verksamhetsutveckling 1500 1500

KS planverksamhet 800 800

KS samhallsutveckling och generationsvaxling 400

Aterstér utrymme i utvecklingspott 0 400 0 0

Ar 2024 och 2025 gors uttag ur utvecklingspotten for finansiering av kommunstyrelsens

utokade behov av planverksamhet samt uttag med 1500 tkr &r 2024 och 2025 som avsitts till

verksamhetsutveckling inom kommunstyrelsens ansvarsomréde.

Fran &r 2026 och framét, nér avsittningarna for kostnadsniva for ny hyra arena ar uppe pa
den 6verenskomna nivén, 6ronmérks hela utvecklingspotten till just kostnadsokning hyra ny

arena och kostnadsokning ny hyra Kaskad.

16




Resultatbudget och budgetramar

RESULTATBUDGET (TKR)

BUDGET PLAN PLAN PLAN
2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -960 858  -960 895 -985988 -1 003 604
Skatteintakter 605093 627966 651234 667 597
Generella statsbidrag och utjamning 349 645 344 533 350 288 352 905
VERKSAMHETENS RESULTAT 6120 11604 15534 16 898
Finansiella intakter 4700 4700 4 500 4 400
Finansiella kostnader -2 500 -4 500 -6 000 -6 500
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -3 920 11 804 14 034 14 798
Extraordinara poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT -3 920 11 804 14 034 14 798
AVGAR RESULTATMAL 19 095 19 450 20 030 20 410
ATERSTAENDE PRIORITERINGSUTR -23 014 -7 646 -5 996 -5 612
SJALVFINANSIERINGSUTRYMME
INVESTERINGAR 45 358 63 537 69 556 72 227
DRIFTBUDGET (TKR)
BUDGET PLAN PLAN PLAN
2024 2025 2026 2027
KOMMUNFULLMAKTIGE 3215 3224 3296 3371
KOMMUNSTYRELSE 136 333 135 539 139 362 139779
RADDNINGSTJANST 17 686 17 723 18 113 18 503
MILJO- OCH BYGGNADSNAMND 4 475 4 485 4 582 4 683
BILDNINGSNAMND 358285 357159 362754 368 891
VARD- OCH OMSORGSNAMND 371816 372574 383076 392703
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND 57 864 60 706 63 282 65 093
CENTRALA MEDEL 5926 6 532 12 120 12 405
" 1 005
TOTALT NAMNDER 955599 957943 986 585 429
} -1 000 -1 020
FINANSFORVALTNING -951 680 -969 747 619 227
ARETS RESULTAT -3 920 11 804 14 034 14 798
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Investeringsbudget (tkr)

INVESTERINGSBUDGET 2024-2027

Kategori Kommunovergripande mal 2024 2025 2026 2027
BILDNINGSNAMND

905 Inventarier och 6vrigt BN God utbildning fér alla 1000 1000 1000 1000
BILDNINGSNAMND Summa 1000 1000 1000 1000
KOMMUNSTYRELSE

900 Digitalisering IT-stéd E-tjanster Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 2000 2000 2000 2000
905 Inventarier och 6vrigt KLF Annat/dvrigt 500 500 500 500
910 Infra allmant Medborgarbudget Halsa och valbefinnande 500 500 500 500
KOMMUNSTYRELSE Summa 3000 3000 3000 3000
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND

902 IT Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 3160 4970 5138 4 390
905 Inkt')p mark Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 2 000 2000 2 000 2 000
905 Inventarier Badplatser Halsa och vélbefinnande 300 0 150 0
905 Inventarier Lekplatser Halsa och valbefinnande 1000 1000 1000 1000
905 Inventarier  Fritid Halsa och valbefinnande 400 350

905 Inventarier Utrust Kok/lokalvard Annat/évrigt 500 500 500 500
910 Infra allmant Exploateringsprojekt Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 500 1000 1000 1000
910 Infra allmant Trafiksékerhetsatgarder Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 150 150 150 150
910 Infra allmant Torget i Tingsryd Annat/évrigt 10 500

910 Infra allmant Kringinvesteringar Arena Marslycke Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 20 000

910 Infra allmant Cykelvagar enligt plan Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 700 1100 800 800
910 Infra allmant Cykelvag medfinansiering Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 2500

910 Infra allmant Laddinfrastruktur Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 500 500 500 500
910 Underhall gata Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 2000 2200 2300 2300
920 Fordon Annat/dvrigt 2900 1550 1400 1250
930 Energispar Gatubelysning Hallbar energi for alla 2000 0 0 0
930 Energispar Solceller Fastighet Hallbar energi for alla 8000 8000 4000 4000
940 Verksamhetsomstallning idrotten 1 Halsa och vélbefinnande 2000

940 Ny till och ombyggn Arbetskontoret Annat/6vrigt 1650

940 Ny till och ombyggn Omstallningar allmant Annat/6vrigt 2000 2000 2000 2000
940 Ny till och ombyggn Vackelsangs forskola God utbildning fér alla 0 30000
945 Fastighet reinvesteringar och underhall Annat/6vrigt 16100 17100 12500 12500
955 VA Rent vatten och sanitet for alla 28150 32300 47514 18200

TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND Summa 84510 97220 80952 80590

VARD- OCH OMSORGSNAMND

905 Inventarier och 6vrig VON Annat/évrigt 1000 1000 1 000 1000
VARD- OCH OMSORGSNAMND Summa 1000 1000 1000 1000
Totalsumma 89510 102220 85952 85590

En stor investering som sker under 2024 &r omdaning av Torget i Tingsryd dér en gestaltning
visar platser for rorelse och gemenskap.

En fortsatt satsning pd energisparatgérder och solceller pa fastigheter dr viktigt for var framtid
och att dka andelen fornybar energi och strdvar mot vira mél i miljoprogrammet. Vi ar i
slutskedet pa byte till LED i all gatubelysning.

Att gora etapp 1 med 2 miljoner kronor under 2024 inom Idrotten 1 dr viktigt da det md;jliggor
for utveckling av Aktivera och ger forutséttningar for framtida satsningar.

Arbetskontoret bor vara forberett for att bade méan, kvinnor och icke-binér ska kunna byta om
pa arbetsplatsen sa dir gors en upprustning under 2024.
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Vi har en cykelstrategi med en plan som vi nu borjar se resultat i att forbattra och mojliggora
sakrare cykelvdgar i var kommun. Under 2024 ligger det tvd mindre samhillsnéra
cykelvédgsanslutningar i Tingsryd. I planen for 2025 4r det en stérre medfinansiering till
lanstransportsplanen i Regionen dir vigen genom Konga samhélle ska bli smalare och en
cykelvig ska anldggas, vi planerar ocksé for en sikrare cykelvig langs med vig 27.

En robusthet for framtida eventuella markinkdp och exploateringsprojekt ar viktigt att ta hojd
for da vi vill fortsétta att vara en kugge 1 hjulet f6r utveckling av néringsliv och att vara en
attraktiv kommun att flytta till.
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Flerarsplan 2024-2027 (resultat-, kassaflodes- och balansbudget)

Utfall Utfall Utfall Prognos| Budget Plan Plan Plan
RESULTATBUDGET (mnkr) 2020 2021 2022 2023| 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter* 217,5 2379 240,1 230,9 237,3 2434 249,9 256,5
Verksamhetens kostnader* -969,6 -1011,7 -1079,7 -1130,0f -1148,9 -1152,9 -1179,7 -1201,3
Avskrivningar -43,0 -42,2 -42,5 -45,0 -49,3 -51,7 -55,5 -57,4
Verksamhetens nettokostnader -795,1 -816,0 -882,1 -944,1| -960,9 -961,2 -985,3 -1002,2
Skatteintakter 525,7 548,5 574,9 588,4 605,1 628,0 651,2 667,6
Generellt statsbidrag 310,8 325,5 344,3 363,6 349,6 344,5 350,3 352,9
Verksamhetens resultat 41,4 58,0 37,1 7,9 -6,2 11,3 16,2 18,3
Finansiella intakter 34 3,1 4,2 10,6 4,7 4.7 4,5 4.4
Finansiella kostnader -2,1 -1,5 -1,3 -1,5 2,4 -4,2 -6,7 -7,9
Resultat fore extraordinara poster 42,7 59,6 40,0 17,0 -3,9 11,8 14,0 14,8
Jamforelsestérande poster - - - - - - - -
Arets resultat 42,7 59,6 40,0 17,0 -3,9 11,8 14,0 14,8
Resultat % av skatteintdkter och GS 51% 6,8% F 4,3% 1,8% -0,4% 1,2% 1,4% 1,5%
* Bruttobelopp for intékter och kostnader 2023-2026 &r endast preliminért
beréknade da budgetering och prognos gérs pa nettokostnader.

a Utfall Utfall Utfall Prognos| Budget Plan Plan Plan
KASSAFLODESBUDGET (mnkr) 2020 2021 2022 2023| 2024 2025 2026 2027
Lopande verksamhet
Arets resultat 42,7 59,5 40,0 17,0 -3,9 11,8 14,0 14,8|
Poster som ej ingar i kassaflodet -1,3 -0,8 -1,4 -2,0
Avskrivningar 43,0 422 42,5 45,0 49,3 51,7 55,5 57,4
Resultat férsaljning anlaggningstillgangar -0,3 -1,9 -4,2 -1,0
Minskn/6kn av kortfristiga fordringar -6,6 -25,9 -25,8 0,0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 13,4 -11,7 19,0 0,0
Kassaflode I6pande verksamhet 90,9 61,4 70,1 59,0 45,4 63,5 69,5 72,2
Investeringar
Arets nettoinvesteringar -35,6 -67,2 -67,1 -102,9 -89,5 -102,2 -86,0 —85,6|
Nedskrivning/férvarv av aktier och andelar -2,4 0,0 -3,0 0,0
Erhallna investeringsbidrag 0,0 0,6 1,0 0,2
Forsaljining av anlaggningstillgangar 0,6 53 4,9 1,0
Kassafléde investeringar -37,4 -61,3 -64,2 -101,7 -89,5 -102,2 -86,0 -85,6
Finansiering
Minskn/6kn langfristiga fordringar o 6vr 2,5 0,0 0,0 -1,2
Okn/minskning lan -5,0 0,0 -15,0 -15,0 40,0 40,0 15,0 15,0|
Kassafléde finansiering -2,5 0,0 -15,0 -16,2 40,0 40,0 15,0 15,0
Arets kassaflode 51,0 0,1 -9,1 -58,9 -4,1 1,3 -1,5 1,6
Lilkvida medel vid arets borjan 95,9 146,9 147,0 137,9 79,0 74,9 76,2 74,7
Likvida medel vid arets slut 146,9 147,0 137,9 79,0 74,9 76,2 74,7 76,3
Laneskuld, mnkr 110,0 110,0 95,0 80,0 120,0 160,0 175,0 190,0

Utfall Utfall Utfall Prognos| Budget Plan Plan Plan
BALANSBUDGET (mnkr) 2020 2021 2022 2023| 2024 2025 2026 2027
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 644,9 666,5 692,7 750,6 790,8 841,3 871,8 900,0
Omséattningstillgangar 218,3 244,3 261,0 202,1 198,0 199,3 197,8 199,4
Summa tillgangar 863,2 910,8 953,7 952,7 988,8| 1040,6 1069,6 1 099,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 470,6 530,2 570,2 587,2 583,3 595,1 609,1 623,9
Avsatt for Elsemalatippen 12,6 12,6 11,5 10,0 8,5 7,0 55 4,0
Avsatt for pensioner 7,2 7.4 7,6 7,7 7,8 7,9 7,8 7,7
Laneskuld 110,0 110,0 95,0 80,0 120,0 160,0 175,0 190,0
Ovr langfristiga skulder (inv.bidrag) 26,6 26,1 25,9 25,1 241 23,1 22,1 21,1
Kortfristiga skulder 236,2 224,5 243,5 2427 2451 247,5 250,1 2527
Summa eget kapital och skulder 863,2 910,8 953,7 952,7 988,8| 1040,6 1069,6 1 099,4
Soliditet 54,5% 58,2% 59,8% 61,6% 59,0% 57,2% 56,9% 56,7%
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