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Sammanfattning 2015 — ekonomi

Kommunen

 Arets resultat uppgick till -5,9 mkr. Resultatet innehaller flera storre engangs-
poster, bade intakter och kostnader, som sammanlagt paverkat resultatet med
+2,5 mkr. Resultatet fér den I6pande verksamheten, det vill sga utan dessa
engangsposter, uppgick saledes till -8,4 mkr.

e Balanskravsresultatet uppgick till -10,4 mkr (reavinster far ej medréknas i
balanskravsresultatet). Det innebar att kommunen for aret 2015 inte har uppfyllt
kommunallagens krav pa att intakterna ska vara stérre &n kostnaderna (balans-
kravet). Enligt lagstiftningen ska det negativa resultatet regleras inom tre ar och
fullméktige maste besluta om en atgardsplan for hur regleringen ska ske.

e Budgeterat resultat fér 2015 var +5,1 mkr.

e Namndernas totala resultat jamfért med budget uppgar till -10,7 mkr. Social-
namnden redovisar ett underskott mot budgeten pa -13,5 mkr, medan évriga
namnder redovisar mindre avvikelser.

o Arets investeringar uppgick till 75 mkr och erhallna investeringsbidrag uppgick
till 6 mkr. Nettoinvesteringarna uppgick saledes till 69 mkr. Under aret har ny-
byggnation av &ldreboende i Kvarteret Ornen, Tingsryd, fardigstallts. Den totala
investeringsbudgeten fér 2015 uppgick till 80 mkr (netto).

e For att finansiera investeringarna har nyupplaning gjorts med 30 mkr under aret.
Kommunens laneskuld uppgar darmed till 200 mkr.

¢ Soliditeten uppgick till 45 procent, vilket innebar en minskad niva jamfért med
forra aret, da soliditeten var 49 procent. De senaste tva aren har soliditeten mins-
kat med sammanlagt tio procentenheter, fran 55 procent till 45 procent.

¢ Fullméktiges langsiktiga finansiella mal, som faststéllts i riktlinjer fér god ekono-
misk hushallning, ar att resultatnivan ska vara minst 2 procent (= cirka 13 mkr),
att investeringar ska finansieras med egna medel samt att arliga amorteringar
av laneskulden ska goras. Bokslutet visar att inget av dessa mal ar uppfylida for
2015 och att véagen till att uppfylla lagens krav om en god ekonomisk hushallning
ar lang. Kommunen maste darmed fortsatta att arbeta for en langsiktigt hallbar
ekonomi och verksamhet.

Kommunkoncernen (sammanstélld redovisning)

e Kommunkoncernens resultat for 2015 uppgar till -2,3 mkr efter skatt.

e Soliditeten uppgar till 30 procent, vilket innebar en minskning fran 32 procent
foregaende ar.

e Laneskulden uppgar till 749 mkr, vilket innebéar en dkning med 39 mkr jamfort
med forra arsskiftet.

ARSREDOVISNING 2015, TINGSRYDS KOMMUN, 212000-0621




Innehallsférteckning

OrganisationssChema...........coouiiiiiiiiiiiiece e

MandatfordelNing ........ccueeiieiiieiiie e

Viktiga handelser i Tingsryds kommun ar 2015 .................

FORVALTNINGSBERATTELSE

(01117 T o SRRt 12-14

God ekonomisk hushallning .............ccccueeeveseeneseneenee. 15-17
Styrprinciper och styrmodell..........c.cooiiiiiiiiiiiiicieceee
VAAEIING ..ottt 15-16
UpPPSIKESPIKIEN ...

Intern KONtroll..........oveieeeee e

Kommunévergripande mal..............ccccceuoeeoeniesceenenneenn. 18-23

Medborgare ..........cooeeiiiieieeee e

Sambhalle..........

Medarbetare ....

= @I lbeoooomaosssanonmommmamBaa000mo- - - oooou A HA O

[RIOEESS comoomaommmennsonmem tsoomaiaaEBao a0 HEIEI000aaaHaaa000 O

NAMNDSBERATTELSER

Kommun

Kommunstyrelsen................ ....26—29

Sambhallsbyggnadsnamnden ..

Barn- och utbildningsndmnden...............ccccoeiiiiiennnn. 34-39
Socialndmnden............ccocciiiiiiiiii 40-45
ReVISION ......coiiiiiiiiiii e

JAVSNAMNG ...

Kommunkoncern

Réaddningstjansten Ostra Kronoberg ............cccceccuevecuevnnne. 47
Tingsryds Kommunforetag AB ...........ccccoovieiiieiieiiiieienen. 48
Tingsryds ENergi AB .........coooiiiiiiiieiiiieeeiiee e 49
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB...........cc.cccceeiueenee. 50
Tingsrydsbostader AB ...........ccccoooviiiiiiiiiini e 51
Tingsryds IndustristiftelSe ..o 52
Stiftelsen Tingsrydsbostader............cccocoeiiiiiiiiiiiiiiiieee, 53
RAKENSKAPER

Finansiell analys ..o, 56-60
Resulatrakning.........cceeieiiiiiiieee e 61
Kassaflddesanalys............ccociiiiiiiiiiiiciiciieece e 61
Balansrakning.........cccciviiiiiiiie i 62
TillAggSUPPIYSNINGAr .......ceiiiiiieeiiee e 63-66
DriftredoViSNING......cceeiiiiiii i 67
Investeringsredovisning .........ccceceeviieeiiiincccece e, 68—-69
Sérredovisning av VA-verksamhet ...........cccoveeviieeiieniieennne. 70
Tillaggsupplysningar VA-verksamhet .............cccccceeeeenne 71-73
RedovisningSPrinCIPer ........c.coiviiiiiiiicniccee e 74-75
PersonalredoviSning .........ccceeeueeeriiieeiiieee e 76-79
Underskrift kommunstyrelsen .............ccccociiiiiiiiiiiiiiccceen. 80

Revisionsberattelse

APPENDIX

FINANSIrappOrt ... 84-85
Kommunens kvalitet i korthet............cccooiiiiiii. 86-87
Uppféljning av planeringSmatt ...........ccooevvvenereenerieenn. 88-89

ARSREDOVISNING 2015, TINGSRYDS KOMMUN, 212000-0621




INLEDNING

Politisk kommentar

Kommunstyrelsens
ordforande har ordet!

2015 har varit ett turbulent ar! Det har framst

préglats av en flyktingstrom som kommer att hamna

i historiebockerna. Framforallt ur ett globalt och
nationellt perspektiv men dven ur vart “lilla” kommun-
perspektiv. Véar migrationsverksamhet har stillts pa
harda prov och klarat utmaningarna pa ett mycket bra
sétt, bland annat genom att personal rekryterats for

att mota behoven. Manniskor i Tingsryds kommun
har en stor forstaelse och beredskap for att se till att
mottagandet av vara medmaénniskor som flytt svara

umbdranden blir bra. Migrationsverksamheten har

dven paverkat kommunens ekonomi och en dversyn
av hela verksamheten kopplat gentemot ekonomi och budget pagar. Klart ar att
regeringen i december beslutade att kompensera kommunerna med 11 miljarder
for 6kade kostnader for migrationen. Tingsryds kommun fick 23,5 miljoner kronor
varav 1,8 miljoner kronor redovisas i 2015 ars resultat. Vi har beslutat oss for att
resterande del av pengarna, som skall anvdndas som en engangspost och ddrmed
inte far innebéra inbyggda kostnadsokningar pa sikt, ska ga till bostadsbyggnation
under 2016 for att mota behovet i kommunen.

Resultatméssigt hamnar kommunen pa ett underskott pa cirka -6 miljoner kronor
for verksamhetsaret 2015, huvudsakligen hénforbart till socialndmnden med -13,5
miljoner kronor. I forhéllande till budgeterat resultat pa 5,1 miljoner kronor &r det
ett stort underskott. En del av resultatet paverkas av den fordran kommunen hade
vid konkursen av travséllskapet pa cirka 12 miljoner kronor (varav borgensinfri-
ande cirka 2 miljoner kronor). Genom att uppritta ett 6verlatelseavtal till industri-
stiftelsen kunde direktavskrivningen och forlusten i kommunens bokslut minskas
till 8 miljoner kronor. Det 4r min Gvertygelse, trots synpunkter fran flera via media,
att vi gjort ritt som tog 6ver anldggningen. Att skdnka bort den vore oansvarigt och
hade dessutom lett till att vi fatt skriva av ytterligare 4 miljoner kronor.

Under 2015 har vi tagit beslut om den forsta delen i Hallbar ekonomi och av for-
slag om totalt 11,3 miljoner kronor tog vi beslut om en besparing pa 6,2 miljoner
kronor. Tva delar av Hallbar ekonomi aterstér att fatta beslut om. Hur ekonomin
kommer att landa 2016 stér fortfarande skrivet i stjdrnorna och vi star infor svara
avvdganden inom ramen for Hallbar ekonomi, men for att vi skall ldmna &ver en
verksamhet med bibehallen eller béttre kvalitet till vara efterkommande krévs
atgirder. Vi kommer att gora vart basta och ta det ansvar som krivs av oss, det dr
av stor vikt att vara beslut priglas av langsiktighet.

Kommunstyrelsens ordforande
Mikael Jeansson
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Fem ar i siffror

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut
2011 2012 2013 2014 2015

BEFOLKNINGSUTVECKLING
Invénarantal 31 dec 12 235 12 141 12 156 12 198 12 260
fodda 87 115 99 120 108
avlidna 164 177 178 161 192
Fodelsenetto =77 -62 -79 -41 -84
inflyttning 616 548 646 725 813
utflyttning (inkl justering) 535 580 552 642 667
Flyttningsnetto 81 -32 94 83 146
SUMMA BEFOLKNINGSFORANDRING 4 -94 15 42 62
KOMMUNENS SKATTESATS, % 21,46 21,46 21,46 21,46 21,07*
RESULTATRAKNING KOMMUN (mkr)
Verksamhetens intikter 176,6 184,8 186,0 188,6 201,4
Verksamhetens kostnader -748.4 -771,4 -790,6 -806,3 -831.,3
Avskrivningar -36,0 -34,2 -31,5 -28.3 -33,2
Verksamhetens nettokostnader -607,8 -620,8 -636,1 -646,0 -663,1
Skatteintikter 426,5 433,1 436,8 4429 4513
Generella statsbidrag och utjamning 188,4 187,2 202,5 205,6 203,3
Finansiella intdkter 2,8 4,0 3,5 2,9 22
Finansiella kostnader -3,2 -3,6 -3,0 -1,5 2,1
Resultat efter finansiella poster 6,7 -0,1 3.8 39 -8,4
Jamforelsestorande poster - 12,6 2,3 - 2,5
Arets resultat 6,7 12,5 6,1 3,9 -5,9
BALANSRAKNING KOMMUN (mkr)
Anldggningstillgangar 488,1 460,4 506,3 621,2 662,6
Omsittningstillgangar 100,4 153,1 146,0 120,2 146,7
Summa tillgangar 588,5 613,5 652,3 741,4 809,3
Eget kapital 337,6 350,1 356,2 360,0 362,4
Avsittningar 17,0 15,8 18,4 18,1 20,4
Langfristiga skulder 106,4 106,3 106,4 194,6 230,1
Kortfristiga skulder 127,5 1413 171,4 168,7 196,4
Summa eget kapital och skulder 588,5 613,5 652,3 741,4 809,3
FINANSIELLA NYCKELTAL KOMMUN
lljtjezsllrﬂ;z;; tg t%;A]av skatteintékter, generella statsbidrag och 11 2.0 1.0 0.6 0.9
Balanskravsresultat, mkr 5,1 10,9 4.4 3,6 -10,4
Soliditet enligt balansrékning, % 57,4 57,1 54,6 48,6 448
Soliditet inklusive total pensionsskuld, % 3,4 6,8 4,0 5,0 6,7
Investeringar, mkr (netto) 45,5 26,6 79,0 121,5 68,8
Léneskuld, mkr 105,0 105,0 105,0 170,0 200,0
Pensionsskuld intjanad fore 1998, mkr 317,5 308,2 329,8 3229 308,3

*Skattevéixling 0,39 % med Region Kronoberg (landstinget) avseende bland annat kollektivtrafiken.
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Organisationsschema 2015

INLEDNING

Raddningsférbund Koncernen
Ostra Kronoberg ROK
— - |
Kommunfullméaktige Revision
Tingsryds TIKAB g
Industristiftelse
Stiftelsen
Tingsrydsbostader
Kommunstyrelse
Tingsryds Utvecklings Tingsryds Tingsryds-
och Fastighet AB Energi AB bostader AB
Socialndmnd Barn- och Valndmnd Over- Samhaélls- Javsnamnd
utbildningsnamnd férmyndare byggnadsnamnd
Social- Barn- och Kommunlednings- Samhallsbyggnads-
forvaltning utbildningsférvaltning férvaltning forvaltning

Individ och familjeomsorg
Funktionshinderomsorg
Aldreomsorg
Serveringstillstand

Forskola
Grundskola
Gymnasieskola
Tingsryds Larcenter
Bibliotek
Fritidsgardar

Politisk administration
Information
Sakerhet/beredskap
Ekonomi Léner
Personal IT
Naringsliv Turism
Utveckling
Kultur
Féreningskontakt

Parti

Mandatfordelning 2015

Antal mandat

Socialde raterna

Centerpartiet 10
i 2

8
Kristdemokrater 1
1
1

Tingsrydsalternativet
Sverigedemokrat

Vansterpartiet
Miljépartiet

Skattefinansierad
Fastigheter Gator Park
Stad Kost
Detaljplaner Bygglov
Miljé och hélsa
Livsmedelskontroll

Taxefinansierad
Vatten & Avlopp Renhallning
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Viktiga handelser

i Tingsryds kommun under 2015!

Ny mandatperiod

Borjan pa 2015 innebar ocksa
borjan pa en ny mandatperiod efter
valet foregdende ér. Valresultatet
innebar att Socialdemokraterna och
Moderaterna tillsammans bildar -
majoritet. Det nya kommunalra-
det, socialdemokraternas Mikael
Jeansson hilsades valkommen.

Nya system och féréandringar

i organisationen

Aret har ocksi kantats av utbildningar
och andra forberedelser infor nya perso-
nal- och ekonomisystem.

Ett nytt personalutskott har inforts och
kultur- och fritidsndmnden har ersatts av
ett utskott vars verksamhet handldggs
av kommunledningsforvaltningens
kansliavdelning medan biblioteks- och
fritidsgardsverksamheten har flyttats
over till barn- och utbildningsndmnden.

di arbetar pa Traffpunkten iTi?gsrxd.
d annat flyktingar som &nnu inte
Kka att lotsas rétt i olika fragor.

Fatemeh Ahma
Dér hjélper hon blan
hunnit ldra sig svens

g~ ‘}lh '

.r', 11 lll""
=i

Stormar

Stormarna Gorm och Helga drog
genom sodra Sverige mot arets slut.
Detta innebar ménga omkullblasta
trdd, stromavbrott och andra problem
runt om i kommunen. Bland annat
forlorade Konga Allhus och flera
skolor tillfalligt sin stromforsorjning
samtidigt som stora trafikstorningar
forsenade sophdmtningen.

Integration

Flyktingsituationen i Sverige och 6vriga Europa har under 2015 inneburit
att kommunen okat sin beredskap for att ta emot flyktingar.

For att frimja moten mellan manniskor med olika bakgrunder har integra-
tionsarbetet permanentats under utvecklingsavdelningen. I mars invigdes
motesplatsen Traffpunkt Tingsryd som sedan tidigare har motsvarigheter i
Urshult och Ryd.

november med

- -

Stefan Johansson, integrationssamordnare tillsammans med personal fran Réda
korset var tacksamma for alla bidrag till insamlingen som skedde i bérjan av

anledningen av den ékande flyktingstrémmen. II i
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Hallbart byggande

Det nya dldreboendet Ornen firdigstilldes under
aret och invigdes den 14 oktober. Ornen &r Tings-
ryds kommuns storsta bygge ndgonsin, savil ekono-
miskt som storleksmaéssigt och har blivit en modern
anldggning dér bdde boende och personal har goda
forutsattningar att trivas. Ett stort antal energismarta
losningar har implementerats for att spara bade
pengar och miljo.

Kommunen har ocksa investerat i atta nya, hallbara
bostdder pa Skyttegatan. I TEABs regi har byg-
gandet av en ny brénslepanna gjort kommunens
fjarrvarmeproduktion oberoende av fossila brénslen.

varmeverkets nya
branslepanna-

f'onstrelz pa Ormen &r férsedda med solavvisande skérmar
Or att minska p4 kylbehovet j huset under sommartig.

= e .-'_'::\‘xk\- ;\\

Hallbar ekonomi

Arbetet med hallbar ekonomi har gatt
framat och i oktober togs de forsta beslu-
ten pa omradet av kommunfullméktige.
Det handlar bland annat om en sénkt
ambitionsniva och fokus pa kérnverk-
samhet. Specifika atgérder som antagits
ar bland annat slopat vardnadsbidrag,
hdjd borgensavgift och hdjda taxor inom
bygg och miljo.

Personaltétheten i forskola och fritids-
hem kommer dock inte att minskas och
ingen avgift infors for matdistributionen
i dldreomsorgen. Forslaget att minska

de pedagogiska méltiderna med cirka

1 miljon kronor ersétts med en besparing
pa 300 000 kronor.

ARSREDOVISNING 2015, TINGSRYDS

Medborgardialoger har anordnats pa flera
héll i kommunen for att ta in synpunkter
fran allménheten om arbetet. Samman-
lagt innebér de antagna atgirderna att

_ .

Den 6 maj hélls medborgardialog i Séderportkyrkan i Tingsryd.

2016 ars budget kommer att vara i balans
— ett viktigt steg pa vagen mot en hallbar
ekonomi att lamna &ver till kommande
generationer.

KOMMUN, 212000-0621
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OMVARLD

Omvarldsanalys

Vérlden férandras i rasande fart och samhallet stalls allt oftare infér nya utmaningar

samtidigt som nya méjligheter 6ppnas.

Genom globaliseringen kommer méanniskor
ndrmare varandra och nationsgranserna har
blivit mer flytande. Samtidigt har konkur-
rensen dkat och kompetensforsérjningen
blivit allt svérare. Klimatforandringar, hoten
mot ekosystem och biologisk mangfald &r
andra globala utmaningar som fortydligar
att vart lokala agerande paverkar. Forstaelse
om vikten att skapa en hallbar utveckling
och en gron strukturomvandling véxer,

inte minst hos representanter av den yngre
generationen.

Kommuner och regioner har ett stort ansvar
i att identifiera kommande trender och hitta
strategier for sitt agerande. Detta géller
bade inom omraden som direkt paverkar
kommunernas lagstadgade verksamhet men
ocksa sddana dér samordning och samar-
betet krdvs med det civila samhéllet och
andra intresserade parter. Denna kommun-
overgripande omvérldsanalys dr baserad pa
samtliga ndmnders omvérldsanalyser och
berdr kommunens verksamheter.

En del av Europa —i allt hgre grad
Beslut som fattas i EU paverkar oss allt mer.
Sveriges medlemskap i EU har bidragit till
en Okad internationalisering och enligt SKL
paverkas 60 procent av punkterna pa kom-
munfullmaktiges dagordning av EU. Det
praktiska genomfrandet av EU-lagstiftning-
en ligger ofta under kommunernas ansvar.

Ett utokat EU-samarbete kan skapa forut-
sattningar for att utveckla den egna verk-
samheten genom en annan finansiering, men
dven nya losningar, synsétt och modeller i
mdtet med medborgarna och deras behov.
For att 4stadkomma maximal effekt av EU-
stodet krédvs att ndmnder och forvaltningar
samarbetar och integrerar ett internationellt
perspektiv i verksamhetsutveckling. Att
soka samarbetspartner och avsitta medel for
egen finansiering &r en forutsittning for att
delta i EU-projekt.

EU:s samarbete dr nu under en prévning

i samband med senaste flyktingvdgen och
delvis forsdmrad rorlighet inom unionen. Eu-
ropeiska lander gar in i en period av ovisshet
och stora gemensamma utmaningar.

Okad samverkan i regionen

Frén och med den 1 januari 2015 bildades
Region Kronoberg. For Tingsryds kom-

\ l?*

et —

mun innebér regionbildningen initialt att
mer tid kommer att ldggas pa att hitta nya
samarbetsformer inom regionen. Kommu-
nens avsikt dr att aktivt delta och paverka
de strategiska dokument som tas fram, s
som Trafikforsorjningsprogram, Regional
utvecklingsstrategi (RUS), Regional innova-
tionsstrategi (RIS), kompetensforsorjnings-
program med mera. Mélet &r att bade ge
inspel i hur kommunen ser pa utvecklingen
i regionen och for att fa stod for Tingsryds
kommuns behov.

Stort behov finns av FoU-arbetet kring
evidensbaserad praktik i socialtjanst och
hemsjukvard. Samarbete behovs dven kring
sarbara funktioner som kan ge rationalise-
ringsvinster samtidigt som medborgaren
garanteras ett bittre stod (till exempel vissa
centrala funktioner, boendeformer med spe-
cialinriktning, webb-baserad information).

Betydelsen av vara arbetskontakter med
omkringliggande kommuner 6kar. Allt mer
fragor inom milj6 och héllbar utveckling
kréver en gransdverskridande samverkan.
En viktig samverkansfraga giller utveckling
av allménna kommunikationer dér ett starkt
regionalt samarbete &r en forutsittning for
att fa statligt stod for infrastruktursatsningar.

Migration och integration

Antalet flyktingar i vdrlden &r det hogsta
sedan andra virldskriget. Under 2015 sokte
sig Over en miljon ménniskor till EU i
hopp om skydd undan krig och forfoljelse,
av dem kom ungefar 163 000 personer

till Sverige. Det ar dubbelt s& manga som
aret innan da 81 000 personer sokte asyl i
Sverige. Aldrig tidigare har sd manga sokt
skydd i Sverige som under 2015. Tyskland
ar det land 1 Europa som har haft det storsta
antalet asylsokande, cirka en halv miljon.
Sverige &r dock det land som har tagit emot
flest i forhédllande till var folkméngd.

Tingsryds kommun har avtal med Mig-
rationsverket om en érlig mottagning av
50 flyktingar. Under 2015 har 187 (100)
personer med uppehéllstillstdnd bosatt sig
i var kommun, varav 30 var anvisade av
Migrationsverket och 151 personer hittade
boende pé eget initiativ. Ofta &r det barnfa-
miljer som flyttar in.

Enligt avtal med Migrationsverket tar kom-
munen dven emot ensamkommande asyl-
sokande barn. Under 2015 etablerades tva
privata boende for ensamkommande barn,

i Déngebo och Vickelsdng. For Tingsryds
kommun innebér en utdkad mottagning av
ensamkommande barn en stor utmaning
framst for dverformyndarverksamhet. I slutet
av 2015 fanns det totalt 144 drenden gél-
lande ensamkommande barn. Till Tingsryds
kommun dr endast 64 ensamkommande barn
anvisade, resterande 80 barn &r placerade i
Tingsryd av andra kommuner. Overformyn-
darverksamheten &r inte dimensionerad efter
sadana volymer och har blivit 6verbelastad.

En 6kad migration innebédr en utmaning for
hela kommunorganisationen och inte minst
for barn- och utbildningsforvaltningen som
enligt lag ska ordna skolgéng for nyanlédnda
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barn. Verksamhetsomraden som berors
ar dven modersmalsundervisning, sprak-
undervisning for vuxna och etablering pa
arbetsmarknaden.

En effektiv integration kan vara mgjlig om
det finns en bra kommund&vergripande sam-
ordning och samarbete med externa aktorer i
samhéllet. Innehallet i kommunens integra-
tionsverksamhet ska kontinuerligt anpassas
efter aktuella utmaningar som migrations
och etableringsprocessen for med sig.

Osékerhet i global ekonomi och
behov av trygghetsmarginaler

Vi lever i en global ekonomi. Offentliga
verksambheter, foretag och medborgare i
Sverige paverkas i allt storre utstrackning
av utveckling och héndelser i alla delar av
vérlden. Bade sma och stora hiandelser far
snabbt genomslag i varldsekonomin, vilket
far foljdverkningar 6ver hela virlden. Gamla
vedertagna nationalekonomiska samband
tenderar att inte ldngre stimma. Det verkar
bli allt svarare att styra ekonomin med tra-
ditionella finans- och penningpolitiska verk-
tyg. Perioder av forhallandevis lag tillvaxt
tenderar att bli langre &n tidigare. Rénteni-
véerna har under en lang tid varit lag eller
mycket lag. Det &r inte osannolikt att forhal-
landevis laga rantenivéer bestdr under lang
tid framover. Fér kommunen é&r det dérfor
viktigt att stirka sin finansiella motsténds-
kraft, bland annat genom att behalla goda
ekonomiska marginaler och ha en budget-
planering med rimliga upplaningsvolymer.
Aven om det gar bra for svensk ekonomi
for tillféllet, betonar regeringen vikten av
stabilitet 1 statsfinanserna, vilket bland annat
speglar av sig 1 6kade krav pa kommunerna
i lagstiftningen avseende langsiktigt héllbar
ekonomi (god ekonomisk hushéllning).

Hojda forvantningar pa valfards-
tjanster skapar kostnader och
finansieringsgap

Fortsatt teknisk utveckling och 6kad
kopkraft driver upp forvantningarna pa
véra valfardstjanster, vilket leder till kraf-
tigt 6kade kostnader for kommuner och
landsting, utover de demografiskt betingade
behoven. SKL konstaterar i "Framtidens
utmaning” att kostnaderna for valfards-
tjénster under perioden 1980-2005 arligen
okat med cirka 1 procent mer 4n vad de
demografiskt betingade behoven gett upp-
hov till. Utvecklingen framat i tiden bedoms
fortsitta pa samma vis, vilket skapar ett
stort finansieringsgap for den framtida vél-

férden. Ett framraknat scenario till ar 2035
beddms ge ett behov av 6kad kommunal-
och landstingsskatt med 13 kr med nuva-
rande finansieringssystem. Detta harleds i
princip uteslutande till kade ambitionsni-
vaer, medan kostnadsokningar tillfoljd av
forédndringar i demografin bedéms kunna
finansieras inom ramen for skatteunderla-
gets berdknade tillvaxt. Nya finansierings-
former behover saledes vixa fram for att
klara framtidens forvantningar pa offentliga
investeringar och verksamheter. Som moj-
liga (och omgjliga) 16sningar ndmns bland
annat fler arbetade timmar, okad effektivitet
och produktivitet, 6kad privat finansiering,
forsékringslosningar, 6kad invandring och
skatteuttag. Som viktiga framtidsfaktorer
omnimns dven idéburna organisationer,
folkhilsa och skattesystemets legitimitet
samt avgransningar och fortydliganden av
det offentliga tagandet. Teknikutveckling
kommer att mojliggora viss effektivise-
ring av den offentliga verksamheten dven

i framtiden. Dock dr verksamheten som
finansieras av offentlig sektor mer personal-
intensiv och svarare att effektivisera dn den
verksamhet som bedrivs i néringslivet. Den
offentliga verksamheten kommer dérfor
relativt sett bli allt mer kostnadskridvande.

Opinionsundersdkningar visar att vélférds-
tjanster varderas hogt av befolkningen.
Manga kan ténka sig att betala extra i avgift
for att sjilv fa battre service eller kvalité
inom kdrnverksamheterna, men ocksa att
betala mer i skatt for att alla ska fa battre
service och kvalité for dessa tjdnster.

Néringslivet i fokus

Niringslivets utveckling ar en av flera cen-
trala delar i samhéllsbyggnad och samhélls-
utveckling. Néringslivet stills infor om-
vérldens krav pa att snabbt agera och stilla
om verksamheterna. Det innebér samtidigt
okade krav pa kommunorganisationens
forméga att méta néringslivets behov for att
hantera bl a etableringsfragor, 6nskemal om
nya lokaler och markomraden, ha beredskap
vid avveckling och konkurser. Det behdvs
ett utvecklat samarbete mellan de olika for-
valtningarna samt tydliga och vélforankrade
kommundvergripande processer.

Pa landsbygden i Tingsryds kommun far
besoksndringen allt storre betydelse. Med
den urbanisering som sker dver hela vérlden
blir naturupplevelser av olika slag allt mer
virda. Ren natur, rent vatten, djurliv, vaxtliv
- ekologiskt har blivit ledord inom besdks-
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ndringen. Autentiska upplevelser ar trenden,
man vill uppleva det som &r dkta och
genuint, ta del av en plats ursprung sévél nir
det géller natur, milj6 som historia och mén-
niskor. Och hér har bade Tingsryds kommun
och regionen en stor potential. Utveckling
av kommunens destinationer, projekt och en
gemensam marknadsforing pagér och ska
fortsétta i regionalt samarbete.

Oka kvalitén i skolan

Den pagéende implementeringen av natio-
nella skolreformer dr en stor utmaning for
skola och forskola. Det paverkar manga
omraden som till exempel lararfortbildning
via dkade behorighetskrav, strukturella
fordndringar i undervisningen och nytt
betygsystem. Skolverket stiller hoga krav
pé skolans kvalitet, maluppfyllelse och
forméga att frimja jadmnstélldhet i samhél-
let. Nya krav pa undervisning i hemsprak
tillkommer i och med att nya nationaliteter
flyttar till kommunen eller placeras av Mig-
rationsverket. Kompetensen hos rektorer
och ledare dr avgorande for att genomfora
skolfordndringen pa ett effektivt sitt.

Dagens tillgang till teknik mojliggor att
inhdmtandet av kunskap kan goras av den
enskilda individen pa ett enkelt sétt. Detta
har i stor utstrdckning paverkat skolan och
bibliotekverksamhet som har fatt forandrade
krav pa sin verksamhet. Tillgdngen till och
utnyttjandet av modern teknik ar viktiga
faktorer for den pedagogiska verksamheten,
bland annat for att motverka klyftor mellan
de som kan och de som inte kan utnyttja
modern teknik hemma.

En fordndrad kunskapssyn véxer fram och
behovet av ett livslangt ldrande har idag
blivit en sjédlvklarhet. Efter att ha lart sig nod-
véndiga baskunskaper blir det allt viktigare
att kunna stilla rétt fragor och sedan kunna
soka svaren. Det dr viktigt med utbildade och
behoriga ldrare som kan variera uttryckssitt
och arbetssitt och som kan tillgodose bade
elevens som samhillets behov av anvéndbar
kompetens. En ny trend dr familjernas for-
vantningar pa personligt anpassade 16sningar
inom barnomsorg och skola.

For att rusta elever och studerande med
goda forutséttningar att mota omvérldens
krav behdver kommunen fortsétta satsa pa
entreprendrskap i skolan. Kommunen beho-
ver fler och battre motesplatser for skolan
och néringslivet for att vidga ungdomarnas
kontaktnit och intresset for entreprendrskap.
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Att méta morgondagens medarbetare
Arbetsgivaren kommer i storre utstrickning
att konkurrera om arbetskraften och maste
vara forberedd pa den nya generationens
krav och prioriteringar for att kunna framsta
som attraktiv och lyckas med rekryteringar.
Vi star infor en generations- och kompetens-
vaxling i arbetslivet. Genomsnittsaldern
bland medarbetarna r cirka 47 &r och Tings-
ryds kommun har stora pensionsavgangar
under de ndrmaste 5-10 aren. Den unga
arbetskraften vill arbeta i organisationer med
vardegrund och kulturer som tar ansvar for
att skapa ett hallbart samhalle, har hogre
krav pa flexibla arbetsférhallanden och l6ne-
formaner. Den yngre generationen bestar av
“digital natives” som under sin uppvéxt har
blivit extremt kunniga anvéindare av internet-
teknik. Ungdomar tenderar dessutom att vara
mindre lojala mot sin arbetsgivare. Att trivas
pa jobbet &r centralt, liksom 16n, god stim-
ning pé arbetsplatsen och en bra chef.

Generationsskifte innebdr att fragor kring
foretagskultur, ledarstil och arbetsmiljo blir
allt viktigare. Tingsryds kommun behdver
arbeta med sitt arbetsgivarvarumirke for att
bli mer synligt, en vég ar att marknadsfora
kommunen via sociala medier. Forskare f6-
resprakar dven en mer coachande ledarstil,
mer integrerade och transparenta karridrut-
vecklingsprogram och moderna belénings-
program dér inte bara ekonomisk erséttning
star i fokus. Stora framtidsutmaningar &r
hur matchningen mellan arbetssdkande och
organisationer ska ske i framtiden. I lands-
bygdskommuner kan vi se fortsatta svarig-
heter med rekrytering av specialistyrken.

En tydlig trend i morgondagens arbets-
marknadspolitik ar begreppet “social”, som
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i exempelvis “social recruiting”, “’social
performance management” och “’social lear-
ning”. Orsaken till denna trend beror pa att
vi innan de sociala mediernas antdgande inte
alls var mogna for sddana 16sningar, men att
vi nu attraheras av de pa ett helt nytt sétt. So-
ciala mediers spridning och transparens &r en

utmaning for arbetsgivarens personalpolitik.

Krav pa sjalvservice och individuella
I6sningar 6kar

Informationsteknologin utvecklas snabbt
och krav frén medborgare, niringslivet och
det civila samhéllet 6kar pa tillgdnglighet
och inflytande via internet. Tjdnster som
gjorts tillgéngliga fran néringslivet for-
véntas nu ocksa i allt hdgre grad dven fran
offentlig verksamhet. Det véxer fram krav

pa 24 timmars service och pa vil fungeran-
de e-tjanster som forenklar vardagen och
skapar flexibilitet att utrdtta sina drenden nir
som helst pa dygnet och oberoende av var
man befinner sig.

Internet erbjuder den uppkopplade med-
borgaren flexibla mojligheter att skaffa sig
uppfattning om politiskt beslutsfattande och
kunskaper om offentlig verksamhet. Sjalv-
service och mobila 16sningar medfor effekti-
vare arbetsformer dven for kommunen.

Nya IT-tjdnster ger goda mdjligheter

att klara sig sjdlva i hogre grad, ldngre i
sjukdoms- och omsorgsbehovsforlopp.
Det pagar bl a utveckling av e-hdlsoarbete
och digital agenda i landet. Utveckling av
digitala tjanster kraver investeringar for att
ge vinster i minniskornas sjilvstindighet
och i vir samlade samhéllsekonomi. For
Tingsryds kommun innebér detta fortsatt
satsning pa bredbandsutbyggnad, saval fiber
som tradlost.

Som mottrend ser man en utveckling

av medborgarkontor eller kundcenter i
manga kommuner. Manga medborgare har
begrénsad tillgang till It-teknik eller hinger
inte med i teknikutveckligen och saledes
kan inte anvinda e-tjanster, till exempel
dldre, personer med funktionshinder eller
begrinsade sprakkunskaper. Dessa maste
erbjudas samma tjadnster via brev, telefon
eller personlig service, annars finns risk att
klyftor uppstar.

Férebyggande insatser ger béttre
livskvalitet

Samverkan med andra samhéllsaktorer,
frivilliga organisationer, anhoriga med

mera kan ge stora vinster for den enskil-

des vilméende, samhillsstéd och framtida
kostnader. Foljande verksamhetsinriktningar
kan vara aktuella:

« samarbete med bostadsaktorer i syfte att
ha gemensamma boendeplaner for att
mota befolkningens behov

» uppsdkande verksamhet inom dldres hélsa

« arbete for att uppméarksamma kognitiva
hjalpmedel till breda folkgrupper

« fortsatt samverkan mellan skolan och
kultur- och fritidsverksamhet for all-
ménna forebyggande insatser till barn och
ungdomar

» samverkan med primérvard inom miss-
brukarvard

Miljofragor far allt storre betydelse
Miljéintresset har véxt fram under de
senaste decennierna och miljoproblemen har
utvecklats fran lokal till regional och sedan
till global nivd. Klimatfordndringar &r en
global foreteelse och kan innebédra en 6kad
risk for extrema vaderhéndelser som ex-
empelvis ovdder och hoga vattenfloden. De
senaste aren har regionen drabbats av flera
allvarliga hindelser, till exempel stormarna
Gudrun och Per. Kommunens och samhal-
lets krishanteringsforméga maste stiandigt
underhéllas och utvecklas i takt med att
kunskap om hotbilder till foljd av klimatfor-
andringar Okar.

Staten har satt 16 nationella miljokvalitets-
mal som berdr Sveriges grundvatten, sjéar
och vattendrag, vixt- och djurliv, odlings-
landskap med mera. Nationella miljomal
och vision for Sverige 2025 anger ramar
for landets miljé- och hallbarhetsarbete.
Medborgarnas (och inte minst den unga
generationens) miljomedvetande och krav
pé att kunna bete sig pa ett miljoriktigt sdtt
oOkar, till exempel vid konsumtion, boende
och transporter. Inom detta omrade finns det
en klar utmaning for Tingsryds kommun.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning. Kommunfullméktige

har i november 2013, i enlighet med samma lagstiftning, antagit Riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
| dessa anges att Tingsryds kommun ska vara en kommun med en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi
och att god ekonomisk hushallning i Tingsryds kommun innebér:

e att det dver tiden rader balans mellan inkomster och utgifter

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

e att den kommunala verksamheten utférs pa ett &ndamalsenligt och kostnadseffektivt satt

e att utvecklingen av kommunen och dess verksamheter sker pa ett planerat satt och med ett langsiktigt

perspektiv

I det finansiella perspektivet lagger vi stor
vikt vid att investeringar over tid finansie-
ras med egna medel samt att resultatnivan
ar tillracklig for att ge goda marginaler

i ekonomin, att formdgenheten inte ska
urholkas samt att genom anpassning av den
arliga investeringsnivan dven mojliggora en
minskning av laneskulden.

Viktiga faktorer i verksamhetsperspektivet
dr att all verksamhet som finansieras av
Tingsryds kommun ska vara dndamalsenlig
och kostnadseffektiv. Detta stiller krav pa
standig prioritering, effektivisering och
fornyelse av verksamheten for att anpassa
verksamheten till fordndrade forutsétt-
ningar, till exempel vad giller demografi.
De tillgdngliga resurserna samt graden av
effektivitet sétter gransen for verksamhetens
omfattning och kvalitet.

All planering ska ske med god framforhall-
ning och i ett langsiktigt perspektiv. Vi lag-
ger stor vikt vid tydlig styrning och uppfolj-
ning av verksamhet och ekonomi. Detta sker
inom ramen for kommunens styrmodell och
dartill horande styrande dokument sédsom till
exempel vision och dversiktsplan. All plane-
ring ska ske med beaktande av kommunens
ekonomiska forutsittningar.

Riktlinjerna innehaller d&ven 1angsiktiga
finansiella mél som ska leda till god eko-
nomisk hushéllning och vara styrande vid
beslut om budget och andra drenden av eko-
nomisk betydelse. I samband med budget-
beslut faststélls ocksd mal for verksamheten
med betydelse for god ekonomisk hushéll-
ning. Uppfdljning av mél f6r verksamhet
och ekonomi gors 16pande under aret samt i
arsbokslutet.

Styrprinciper och styrmodell

Tingsryd kommuns styrprinciper bygger

pa teorin balanserad styrning och beskrivs

i dokumentet ”Riktlinjer for malstyrning”.
Tingsryds kommun styrs utifrén vision, per-
spektiv, strategier och kommunovergripande
mal som dr gemensamma for hela organisa-
tionen och faststélls av kommunfullméktige.

Visionen svarar pa vart kommunen vill
fora organisationen. Tidsperspektivet for
visionen &r langsiktig och stracker sig over
flera mandatperioder. Strategierna visar
vigen foOr att nd visionen. Strategierna
justeras beroende pa uppnadda resultat och
nya utmaningar. Perspektiven speglar olika
dimensioner i verksamheten och anger ett
gemensamt ramverk for hela kommunorga-
nisationen. Balans mellan de fem perspekti-
ven efterstrivas.

Mealen visar inriktningar som verksamheter
ska fokusera pa inom respektive perspektiv.
Fullméktiges dvergripande mal ger ramen
for nimndernas malsattning.

Matt (resultatmatt) indikerar eller ger svar
pa om malen har uppfyllts. Nivan som
anges i resultatmatt beskriver dnskat resultat
géllande kvalitet, effektivitet, volymer med
mera. Handlingsplaner visar konkret vad
som ska goras for att uppné de uppsatta
malen i styrkortens olika perspektiv.

Véardering

Under de senaste dren har Tingsryds
kommun arbetat konsekvent med mal-
styrningen, forst och framst for att koppla
ihop visionen, kommundvergripande och
namndsspecifika mal samt for att hitta en
r6d trad fran planeringen under budgetarbe-
tet till uppféljningen i delarsboksluten och
arsbokslutet.

Malstyrning syftar till att paverka beteendet
i organisationen mot ett onskat resultat.
Kommunen &r en organisation med flera
beslutsnivaer och olika typer av verksam-
heter, vilket gor det sarskilt viktigt att det
finns en rdd trdd i malstyrningen. Den roda
traden innebér att alla ndmnder och styrelser
har egna mal som leder mot kommunens
overgripande vision och mél. Namnders och
styrelsers mal bryts ner pa forvaltningsniva,
enheter och sd smaningom 4nda ner till den
enskilde medarbetaren. Styrningen leder till
att den politiska viljeyttringen genomsyrar
organisationen och ddrmed later de demo-
kratiska krafterna verka.

Kommunen anvénder ett [T-stdd for mél-
styrning for att tydliggdéra mal och resultat
for samtliga i organisationen. Syftet med att
infora IT-st6d var ocksa att forflytta fokus
fran traditionell ekonomisk uppfoljning till
ndmndernas/verksamheternas resultat och
kvalité som efterfragas av medborgarna. De
olika komponenterna i balanserad styr-
ning - vision, perspektiv, strategier, mal,
resultatmal, resultatmatt och aktiviteter
askadliggors och sammanstills nu enhetligt
i styrkort. Med ”styrkort” menas att de matt
som f6ljs upp inom respektive perspektiv
ska ge signaler om maluppfyllelse. Tanken
dr att ett styrkort ska kunna ge god dverblick
av vad som é&r viktigt for att uppna malen.

Arbetet med att redan i budgeten sitta upp
nivan for resultatmatt i kommunfullméakti-
ges och nimndernas styrkort har underlét-
tat uppfoljning och virdering. Effekten

av detta blir att malen blir mer konkreta,
mitbara och realistiska samt anvéndbara i
styrningen.

Vid uppf6ljningstillfillena virderas varje
perspektiv, mal och matt med gron, gul eller
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r6d markering for uppfylld niva, delvis upp-
nadd niva respektive ej uppfylld niva. Ett
svart streck forekommer nér ingen métning
har genomforts. Vérdering pé liknande sétt
gors bade for kommunfullméaktiges dver-
gripande styrkort (forvaltningsberittelse,
sidor 26-29) och for ndmndernas styrkort
(ndmndsberittelse, sidor 30—46). De kom-
munala foretagen redovisar sin maluppfyl-
lelse utan styrkort, dessa ska infoéras under
budgetarbetet 2017 (verksamhetsberittelse,
sidor 47-53).

Det ér inte ldtt att ge en sammanvégd
vardering av god ekonomisk hushallning for
hela Tingsryds kommuns verksamhet under
ett ar. Olika mél och perspektiv kan ha

olika tyngd, ménga olika verksamheter med
manga mal och métbara matt ger vid av-
vagningen till sist en subjektiv beddmning.
Man fér snarare en indikation &n en objektiv
beddmning.

Vigledning i bedomningen ger Riktlinjer
for god ekonomisk hushéllning som antogs
av fullméktige 2013-11-28 §185. God
ekonomisk hushéllning i Tingsryds kommun
innebdr:

« att det over tiden rader balans mellan
inkomster och utgifter

« att den kommunala verksamheten utfors pa
ett &andamalsenligt och kostnadseffektivt sétt

« att utvecklingen av kommunen och dess
verksamheter sker pa ett planerat sitt och
med ett langsiktigt perspektiv

Kommunala verksamheter har bedrivits pa
ett andamalsenligt sitt: ett av fem perspek-
tiv i det 6vergripande styrkortet, Samhille,
vérderas ha uppfylld niva, perspektiven
Medborgare, Medarbetare och Process far
en gul indikator for delvis uppfylld niva.
Langsiktiga finansiella mal faststéllda av
fullméktige ar dock inte uppnadda for verk-

Bedémning fér styrkortens perspektiv 2015

Medborgare

Kommunfullmiktige, dvergripande

Samhille

Ekonomi

samhetsédret 2015. Slutsatsen ar att for nar-
varande uppfyller inte Tingsryds kommun
de langsiktiga kraven pa hallbar ekonomi
och perspektivet Ekonomi far darfor en rod
indikator. Arbete har startats for att bryta
trenden. Redan i slutet av 2013 antogs Rikt-
linjerna for god ekonomisk hushéllning som
foljdes av informations och utbildnings-
insatser i kommunorganisationen. Utred-
ningen Hallbar ekonomi med genomlysning
av alla verksamheter och forslag pa méjliga
atgirder for en langsiktig héllbar ekonomi
har tagits fram och en del politiska beslut
baserat pa detta arbete fattades under hosten
2015. Under 2016 forvéntas politiska stéll-
ningstaganden att ske for resterande delar i
arbetet med uppdraget Hallbar ekonomi.

Den sammantagna beddmningen 4r att
Tingsryds kommun, utifrdn de méal som
fullméktige faststdllt i Riktlinjer for god
ekonomisk hushallning, inte nadde en god
ekonomisk hushallning 2015.

Medarbetare Process

KS / kommunledningsférvaltning

Samhaillsbyggnadsndamnden

Barn- och utbildningsndmnden

Socialndmnden

Teckenférklaring

. Uppfylld niva
Delvis uppfylld niva

[ Eiuppfylid niva

mmm Ingen métning
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Uppsiktsplikten

Kommunstyrelsen ansvarar enligt Kommu-
nallagens 6 kap 1§ och 3§ for uppsikt 6ver
kommunens samlade verksamhet, for savil
ndmnder som kommunala féretag. Denna
uppsiktsplikt innebér ritt till att Idmna rad,
ge anvisningar, gora papekanden samt, om
det dr nddvéndigt, lamna forslag till full-
méktige om fordndringar. Under 2015 har
detta arbete genomforts enligt planerna.

Budget med flerarsplan och styrkort &r kom-
munens viktigaste styrdokument som anger
mal och kvalitetsniva for verksamheterna
samt ekonomiska resurser for att uppna
dessa. Varje ndmnd ldmnar ménadsvis en
ekonomisk rapport med helarsprognos till
kommunstyrelsen. Om budgetunderskott
prognostiseras eller brister i verksamheten
befaras ska atgérder foreslas. Namnden kan

Intern kontroll

Reglementet for intern kontroll (antagen

av fullméktige 2012-05-31 §63) omfattar
Tingsryds kommuns samlade verksam-

het, det vill sdga dven den verksamhet som
bedrivs i foretagsform. Intern kontroll (IK)
ar primért ett ledningsverktyg for bade den
politiska ledningen och forvaltningarna

och &r en del av kommunens styrsystem.
Kontrollsystemen bidrar till att beslut vilar
pa korrekta underlag. De skyddar ocksa mot
forluster och forstorelse av kommunens
tillgdngar samt oberattigade misstankar mot
politiker och personal.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och
samordnande ansvar for intern kontroll i
hela kommunen, det vill séga ser till att
overgripande regler f6ljs och att en orga-
nisation for den interna kontrollen finns.
Med utgéngspunkt fran ndimndernas och
revisionens granskningsrapporter utvérderar
kommunstyrelsen arligen kommunens sam-
lade system for intern kontroll, och i de fall
forbattringar behdvs, beslutar om sadana.

Namnderna dr ansvariga for att den interna
kontrollen inom deras respektive verksam-
hetsomrade ér tillrdcklig sa att foljande
overgripande mal uppnas:

» Verksamheten bedrivs dndamalsenligt och
kostnadseffektivt

« Tillforlitlig ekonomisk rapportering och
information om verksamheten

* Efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlin-
jer och instruktioner &r tillfredsstdllande.

kallas in till kommunstyrelsens arbetsutskott
for att belysa handlingsplanen fér ekonomi

i balans och dess samband med verksamhe-
tens mal och kvalitet. Under 2015 kallades
presidierna for socialndmnden och barn- och
utbildningsndmnden in i oktober manad
med anledning av prognostiserat underskott
i delarsrapporten till kommunstyrelsen for
overldggningar.

Efter april och augusti ménad gors del-
arsrapporter med uppfoljning av savil
verksamhet som ekonomi, i text och med
tillhérande styrkort. Resultatet i delarsrap-
porten rapporteras till fullméktige. De arliga
informationsdagarna &r en viktig del i bok-
sluts- och budgetberedningen och &r mycket
vérdefulla for uppsiktsplikten.

Under 2015 genomfordes 16 kontroller av
20 planerade (80 procent). De ndimnder

och styrelser som lamnat sina gransknings-
rapporter gjorde det i de standardiserade
blanketter som dr framtagna. De gjorde dér
en sjélvuppskattning av det interna kontroll-
arbetet under aret och foreslog dtgérdsplaner
som beskriver hur de upptéckta bristerna i
interna kontrollen ska atgérdas.

Utfallet for 2015 redovisas i nedanstaende
tabell.

Arligen faststiller kommunstyrelsen kom-
munoévergripande kontrollmal for samtliga
ndmnder och styrelser. Under 2015 valde
kommunstyrelsen att kontrollera att kom-
munen foljer ingangna avtal néir det géller
upphandling, av varor och tjénster, eller om
det forekommer otilldten upphandling.”

Granskningen visade att kommunen vél

Namndernas/styrelsernas sjalvuppskattning
av arbetet med intern kontroll under 2015

Genomforda
granskningar

Namnder/styrelser

)

KS / kommunledningsforvaltningen

Uteblivna
granskningar

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunstyrelsen, nimndernas och kom-
munfullméktiges presidier, representanter
for ”smapartierna”, férvaltningsledningar,
kommunala foretagens styrelser och led-
ningar samlades under en hel dag i februari
och tillsammans sammanfattade det gdngna
arets resultat. Féredragningarna hade en
tydlig ”framétriktning” med forra arets
utfall som bas och blev ett bra avstamp for
innevarande ar och infor budget for nést-
kommande ar. En annan informationsdag
dgde rum i slutet av augusti och hade fokus
pa budgetforslagen for ndstkommande &r.
Foredragningarna baserades pa verksam-
hetsmalen enligt balanserad styrning med
fokus pa de verksamhetsfordndringar som
foreslas.

foljer ingangna avtal nér det giller upp-
handling av varor och tjénster, &ven om det
i vissa delar behdver utarbetas tydligare
rutiner. I vissa fall r tjinsterna sé pass spe-
cifika att utbudet av leverantorer begransar
till exempel antalet offertforfragningar.
Ingen av de inldmnade rapporterna har visat
att det forekommer otillaten upphandling
dven om en foreslog en djupare analys for
att sikerstilla detta.

Det allménna intrycket dr att den interna
kontrollen pé de flesta stéllen har bedrivits
pa ett Sppet och arligt sitt. Tre fjardedelar
av alla planerade granskningskontroller har
genomforts under aret. Kommunstyrelsen
kom till slutsatsen att den interna kontrollen
i Tingsryds kommun 2015 var tillfreds-
stdllande, da 80 procent av alla kontroller
genomforts.

Tillfreds- God
stéllande

Foreslagna
atgarder

Socialndimnden 2

w

Barn- och utbildningsndamnden

w
>

)

Samhillsbyggnadsnimnden

S}
»

Stiftelsen Tingsrydsbostider 2 1 1

Tingsrydsbostider AB 2 0 1 X
Tingsryds Energi AB 3 0 2

TUFAB 0 1

Summa 16 4
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KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Kommunens overgripande styrkort 2015

VISION 2030: Dér livet ar hérligt!

En levande, attraktiv och modern kommun med ett rikt nérings- och féreningsliv

samt medborgaren i fokus!

Kommunévergripande mal

i olika perspektiv

Strategier

Indikatorer

MEDBORGARE

. Noéjda medborgare

Kvalitet pa service och tjénster med
fokus pa kérnverksamheten

Medborgaren i fokus

Medborgarinflytande

Noéjd-Medborgarindex, NMI
SCB:s Medborgarundersékning

N6jd-Inflytande-Index, NII,
SCB:s Medborgarundersékning

Valdeltagandet 2014

@) sawmHALLE

. Attraktiv kommun

Goda boendeméjligheter

God néringslivsmiljo

Val utbyggd infrastruktur

Fokus pa utbildning och kompetens
Rikt féreningsliv och kulturutbud
Hallbar utveckling

Férskolor och skolor i alla sju orter

Nojd-Region-Index, NRI totalt,
SCB:s Medborgarundersékning

Antal folkbokférda
Nettoinflyttning
Arbetsléshet 18-64 ar

Trygghetsindex (Polisen)

[ Exonom

. Hallbar ekonomi

Ekonomisk kontroll med goda
ekonomiska marginaler

Resultat i % av skatteintakter och
generella statsbidrag

Sjalvfinansiering av investeringar

Minskning av laneskulden

MEDARBETARE

. Attraktiv arbetsplats

Skapa goda forutsattningar for att rekry-
tera och behalla kompetent arbetskraft

Skapa god arbetsmiljé och 6kad
frisknarvaro

HME-index
Hallbart Medarbetarengagemang,

Sjukfranvaro, %

Nojd-Medarbetar-Index

@) process

. Effektiv verksamhet

Gora ratt saker pa ratt satt for att skapa
en kostnadseffektiv och &ndamalsenlig
verksamhet

Némndernas och koncernens malupp-
fyllelse

Uppfyllande av tjanstegarantier

Beddmning av kommunens samlade
system for intern kontroll

Teckenforklaring

. Uppfylld niva
Delvis uppfylld niva

. Ej uppfylld niva

mmm Ingen métning
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Medborgare

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

| Vision 2030 anges att den kommunala servicen ska praglas av en bra kvalitet och medborgaren i fokus.
Perspektivet Medborgare handlar i stort om kvalitet pa service och tjanster i kommunens karnverksamhet,
men ocksad om demokratiska varden: fértroende for politiska beslut, méjligheter att paverka, kommunens
dppenhet, information och tillganglighet.

Mattligt n6jda medborgare

Malet ”"Nojda medborgare” handlar om den
kommunala servicen som riktar sig direkt
till Tingryds kommuns kunder — barn,
elever, vardnadshavare, omsorgstagare,
anhoriga, klienter, besdkare, abonnenter,
foretagare och andra som nyttjar kom-
munens tjanster. Medborgarnas uppfatt-
ning om Tingsryds kommuns service {6ljs
upp i SCB:s Medborgarundersékning som
genomfors vartannat ar, senast i november
2015. Enkéten skickades till 600 medbor-
gare i dldrarna 18-84 och besvarades av 59
procent.

Kommunens invénare &r mer ndjda dn
invanarna i genomsnittskommunen med for-
skolan, gymnasieskolan, vattenforsorjning,
renhéllning, dldreomsorg, stdd for utsatta
personer. Nagot lagre beddmning &n genom-
snittet for undersdkningen ges kommunens
miljoarbete, satsningar pa gator, cykelvagar
och vigar samt idrottsanldggningar.

En mycket gliadjande forédndring jamfort
med tidigare medborgarundersdkningar &r
ett hogre betyg for kommunens grundsko-
leutbildning. For forsta gangen sedan mét-
ningen 2008 har vi uppnétt genomsnittsniva
i undersdkningsgruppen. Kunskapsresultat
2015 i arskurs 3 dr mycket bra vad det géller
nationella prov (svenska och matematik),

Perspektiv

och strategier

Kommunévergripande mal

Tingsryds elever ér for andra aret i rad bland
de 20 bista kommunerna i riket. Resultatet

i de nationella proven for arskurs 6 ligger
over genomsnittet i riket. Hogstadiets
behorighet arskurs 9, till gymnasiet, ligger
dock under riksgenomsnittet. P4 Dackesko-
lan fortsétter forbattringsarbetet som pa sikt
syftar till en hogre maluppfyllelse. Skolans
kvalitet &r en viktig fortroende- och attrakti-
vitetsfaktor med en hog politisk prioritet.

Mer inflytande och insyn

Jamfort med tidigare undersokning 2013
har medborgarnas bedémning av mojlig-
heter till inflytande i kommunen forbéttrats
nagot, Nojd-Inflytande-Index ligger i paritet
med genomsnittet. Den storsta positiva
fordndringen har skett inom faktor Kontakt/
tillgénglighet da invanarna upplever att

det har blivit littare att komma i kontakt
med kommunens politiker och ansvariga
tjanstemén. Arbetet for hog tillginglighet,
god information och gott bemétande har
varit i fokus under de senaste tva dren. Tack
vare Medborgarkontorets nya arbetssétt
forbéttrades medborgarnas majlighet att na
verksamheterna via telefon. Arbetet med
kommunens tillgdnglighet och bemétande
kommer att vara i fokus dven under nést-
kommande ér.

Matt Kommentar

Oppet hus under Véryran har blivit en tradi-
tion, i april 2015 kom cirka 150 besokare
till kommunhuset. Politikerna har beslutat
om ett nytt koncept for medborgardialog i
Tingsryds kommun. Vid framtagningen av
utredningen “Hallbar ekonomi” har medbor-
gardialog hallits i olika kommundelar vid
tre tillfdllen under véaren och tre tillfdllen
under hosten. Politiker och tjénstemén har
svarat pa fragor och hdmtat in synpunkter
fran invanarna avseende utvecklingen i
kommunen som helhet och i deras specifika
hemort.

Valdeltagandet i september 2014 dkade jam-
fort med forra valet 2010, detta kan ses som
en indikator pa att medborgarnas fortroende
fordndrats i en positiv riktning.

Sammantaget bedoms perspektivet Medbor-
gare ha en delvis uppnddd nivd for dar 2015,
det vill sdiga en gul indikator.

Mal: Nojda medborgare

Strategier:

MED-
BORGARE

fokus pa karnverksamheten
Medborgaren i fokus

Medborgarinflytande

Kvalitet pa service och tjénster med

NMI eller N&jd-
Medborgar-Index

NIl eller

Nojd-Inflytande-Index

. Valdeltagandet 2014
(79,27%).

No6jd-Medborgar-Index, NMI 2015 blev 54 av 100, vilket motsvarar
genomsnittsvardet for deltagande kommunerna (138 kommuner).
Malvardet som sattes for budgetar 2015 var 55, maluppfyllelsen for 2015
blev séledes 98 %. Motsvarande resultat 2013 var 53 och genomsnittet,
2012 — 51 och lagre &n genomsnitt, vilket indikerar en positiv férandring
i medborgarnas beddmning av kommunens verksamheter. Hogsta
beddmningen 2015 fick VA (77) och raddningstjansten (73).

Nojd-Inflytande-Index, NIl 2015 ligger pa 42 och genomsnittet for delta-
gande kommuner. Detta ar en férbattring jamfért med matningen 2013
med resultat 36 som var under genomsnittsvardet 39. Malet for 2015
som var att uppna genomsnittet.

Valdeltagandet 2014 blev 81,54, en 6kning jdmfért med forra valet 2010
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KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Samhalle

Perspektivet Samhélle handlar om kommunens geografiska omrade och hur invanarna uppfattar att det

ar att leva och bo i Tingsryds kommun. Kommunen som organisation har ett gemensamt ansvar tillsammans
med invanarna, naringslivet, féreningar och andra myndigheter att forma och utveckla samhéllet, géra
kommunen till en attraktiv plats "Dar livet &r héarligt!”

Perspektivet Sambhélle ar ett nytt element

i kommunens styrsystem som infordes for
bittre samordning i arbetet mot kommunens
vision. For att gora visionsarbetet konkret an-
togs ett malprogram “Attraktivare Tingsryd”
med maélet att skapa en positiv nettoinflytt-
ning genom att 6ka kommunens attraktivitet.

Fortsatt positiv befolkningsutveckling
Under nagra decennier har Tingsryds kom-
mun haft en vikande befolkningsutveckling.
Fodelsenetto dr negativt, det vill séga antal
fodda ar ldgre &n antal avlidna. Orsaken till
detta ligger i kommunens befolkningsstruk-
tur. Medelaldern hos kommunens invé-

nare uppgér till ca 47 &r, vilket &r hogre dn
riksgenomsnittet pa ca 41 ar och hogst bland
kommunerna i Kronobergs lén.

Ett vikande befolkningsunderlag paverkar
kommunens verksamhet och ekonomi.
Invanarantalet har betydelse for skattein-
takter, generella statsbidrag och utjaimning
men ocksa for kommunens kostnader. Antal
personer inom olika aldersgrupper styr till
stor del vilka behov som finns av den kom-
munala verksamheten, till exempel skola,
forskola och dldreomsorg. En krympande
ekonomi kan tvinga fram prioriteringar for att
fa tillgéngliga resurser att rdcka till och méta
det 6kade kravet pa tjanster och kvalitet.

Kommunledningen prioriterar arbetet med
att bryta den negativa trenden och 6ka
inflyttningen till kommunen. Satsningar har
gjorts under tidigare ar for att marknadsfora

Perspektiv

Kommunévergripande mal
och strategier

kommunen internationellt med bra resultat,
da antalet permanent bosatta fran Tyskland,
Holland och Danmark 6kat. Framsta mal-
grupp dr unga och familjer med barn for att
pa sikt forbéttra det negativa fodelsenettot.

Befolkningsutvecklingen under 2015 var
totalt sett positiv med en 6kning pa 62
personer, fran 12 198 till 12 260 invanare.
Okningen beror pa invandringen i samband
med flyktingvagen. Tingsryds kommun har
tagit emot 187 kommunplacerade flyktingar
med uppehéllstillstand, varav 36 var place-
rade av Migrationsverket enligt géllande av-
tal och 151 bosatte sig i kommunen pa eget
initiativ. Fodelseunderskott har 6kat jamf{ort
med forra aret ldga niva och inflyttningsnet-
tot dr positivt, +133 personer. 107 barn &r
fodda under 2015.

Lagom attraktiv?

Varje ar beslutas och genomfors ett antal
handlingsplaner inom strategiska omraden
som dr viktiga fér kommunens attraktivitet.
Kommunen deltar i regionala utvecklings-
projekt (Destination Asnen, Sydostleden,
Visit Tingsryd) for att sétta Tingsryds
kommun pa kartan. Attraktivitetsarbete
pagar i samrad och samarbete med det civila
samhillet. Analyser och enkiter visar att en
avgorande faktor for att fa folk att flytta till
kommunen ér ett attraktivt boende. Arbetet
med bostadsforsorjningsplanen, oversikts-
planen samt bredbansstrategi har prioriterats
under gangna éret. Dessa styrdokument
som &r viktiga for kommunens langsiktiga

Matt Kommentar

utveckling kommer att fardigstéllas och
behandlas politiskt under 2016.

Invanarnas uppfattning om kommunens att-
raktivitet foljs upp i SCB:s medborgarunder-
sOkning via Nojd-Region-Index, NRI, som
genomfors av SCB vartannat &r. Malsétt-
ningen &r att det totala NRI-vérdet ska vara
minst som genomsnittet for deltagande kom-
muner. Beddmningsomréaden &r bostéder,
arbets-, fritids- och utbildningsmojligheter,
trygghet, kommersiellt utbud och kommuni-
kationer. NRI-resultatet i medborgarunder-
sokningen hosten 2015 bade total bedom-
ning och for enstaka bedémningsomraden
ligger nagot under genomsnittet for delta-
gande kommuner. Som i tidigare medbor-
garundersokningar for Tingsryds kommun
ar det framst forbattringar inom bostéder,
kommunikation samt fritidsmojligheter som
forvéntas ha stor paverkan pé helhetsbetyget
NRI. Det dr de verksamheterna som har fatt
relativt laga betygsindex samtidigt som de
har forhéllandevis hog effekt. Faktorer som
bor bevaras ér trygghet, kommersiellt utbud
och utbildningsmojligheter.

Arbetslosheten i Tingsryds kommun for
invénare i arbetsfor alder, 18-64 ar, ligger pa
riksgenomsnittet, en forbattring sedan 2013.
Polisens trygghetsmétning som genomfor-
des under 2015 visar bra resultat Tingsryds
kommun &r tryggast i Kronobergs lan.

Sammantaget bedoms samhdllsperspektivet
ha en uppnddd niva for ar 2015, det vill
sdga en gron indikator.

Mal: Attraktiv kommun

@
. Strategier:

Goda boendemdjligheter
SAMHALLE God néringslivsmiljo
Val utbyggd infrastruktur
Fokus pa utbildning och kompetens
Rikt féreningsliv och kulturutbud
Hallbar utveckling
Skolor och férskolor i varje
kommundel

NRI eller Nojd-
Region-Index
kommuner).

Antal folkbokforda

Nettoinflyttning
uppgifter).

Arbetsloshet 18-64 ar
2015).

Trygghetsindex

N&jd-Region-Index, NRI i medborgarundersékningen hésten 2015 blev 56,
vilket ligger nagot under genomsnittet fér deltagande kommunerna (59, 138

Vid arsskifte 2015/2016 hade Tingsryds kommun 12 260 invanare, vilket innebar
en 0kning med 62 personer under ar 2015. Detta ar en forbattring jamfort med
forra arets +42 invanare. 107 (120) barn féddes i kommunen och fédelseunder-
skott blev hogre an 2014, -84 (-41).

Flyttningsnettot under 2015 var +133 (+80) personer. 904 (722) personer flyt-
tade in till kommunen medan 855 (642) flyttade ut frdn kommunen (preliminéra

Arbetslosheten ligger pa 6,6 % (6,4 %) och motsvarar riksgenomsnittet (mars

Trygghetsindex i Polisens undersokning 2015 ligger pa 1,3 (pa skalan 1-6 dar 1
ar béast). Resultatet &r det basta bland kommunerna i Kronoberg.
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Medarbetare

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Kommunfullméktiges évergripande mal ar att Tingsryds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare bade
vad géller att rekrytera nya medarbetare och att behalla och motivera personalen for att bedriva en bra och
effektiv verksamhet. Kommunens vardegrund med ledorden "respekt, 6ppenhet, ansvar, trygghet och
engagemang” ska genomsyra hela verksamheten.

Attraktiva arbetsplatser

Kommunens mal ”Attraktiv arbetsplats”
mits med index HME, Hallbart Medarbetar-
engagemang. Indexmattet ger en bedomning
pa ledarskap, styrning och medarbetarenga-
gemang. Mitningen sker vartannat ar
genom medarbetarenkét och méttet kan jam-
foras med andra kommuners resultat.

Under 2015 gjordes ingen métning, resulta-
tet 2014 av index HME, ligger i paritet med
riksgenomsnittet. Nista métning genomfors
véren 2016.

Under ar 2015 har foljande prioriterats:

* Kommunens ledare har tillsammans med
skyddsombud utbildats i att skapa och
kultursétta ett positivt arbetsklimat.

+ Okad kompetens hos kommunens ledare
via interna utbildningar bland annat inom
omradet 16nebildning.

Perspektiv

och strategier

» Utbildningar i integration och méangfald
for alla medarbetare i kommunen.

* Fornyelse av kommunovergripande rikt-
linjer inom personalomradet.

« Inférande av nytt 16ne- och personalsys-
tem for driftstart i mars 2016.

Sjukfranvaron 6kar

Sjukfranvaron miéts regelbundet under aret
och pa flera nivder i kommunorganisatio-

 Rutiner for rehabilitering avseende kort-
tidssjukfranvaron.

* Arbetsledarna har fétt stod och utbildning
i KIA, ett verktyg dér arbetsskador och
tillbud hanteras.

+ Upphandling av foretagshélsovéard och
psykosociala tjénster har gjorts.

Sammantaget bedoms perspektivet Medbor-
gare ha en delvis uppnddd nivd for dr 2015,
det vill sdga en gul indikator.

Kommunévergripande mal

nen. Arets resultat visar pa en 6kning av
sjukfrénvaron. Utforlig analys finns i perso-
nalredovisningen. Malet som satts for 2015
var att minska sjukfranvaron till 5,0 procent.
Det har inte uppnatts och dérfor bedoms
detta matt med en rod indikator.

Viktigaste aktiviteterna 2015:

 Utbildningar inom arbetsmilj6 och hilsa
har hallits enligt utbildningsplan.

Matt Kommentar

Mal: Attraktiv arbetsplats

Strategier: Skapa goda forutsatt-
ningar for att rekrytera och behalla
kompetent arbetskraft

MED-
ARBETARE

. HME-index HME-index 2014 ligger pa 79, genomsnitt fér deltagande kommuner.
Hallbart Medarbetaren- | Mattet aterspeglar medarbetarnas uppfattning om styrning, ledarskap
gagemang och egen motivation pa sin arbetsplats. Malet &r uppnétt. Delindex:

Styrning = 78 (79), Ledarskap = 77 (77), Motivation = 81 (79). Fortsatt
satsning pa ledarskap. Nasta matning 2016.

. Sjukfranvaro Sjukfranvaro fér hela kommunorganisationen under 2015 har stigit till
7,0 % fran 6,2 % under féregadende ar. Malet pa 5,0 % &r inte uppnatt.
No6jd-Medarbetar-Index | Medarbetarenkét genomfordes under varen 2014. Totalt gav 873 perso-
ner en helhetsbedémning av sin arbetssituation. Endast 6 % av med-
arbetarna &r inte néjda med sin arbetssituation och av de resterande
94% &r 77 % ndjda eller mycket ndjda. NMI ligger pa 3,96. Vardering
av méttet kommer att géras efter nasta medarbetarenkéat 2016 nér vi far
jamférelsetal och trenden.

Teckenforklaring
Uppfylld niva
Delvis uppfylld niva
. Ej uppfylld niva

Ingen métning
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KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Ekonomi

Kommunfullméktiges évergripande mal fér ekonomin ar att den ska vara langsiktigt hallbar och att detta
ska uppnas genom ekonomisk kontroll med goda ekonomiska marginaler.

I kommunallagen anges att kommunfull-
miktige ska anta riktlinjer for god ekono-
misk hushallning och kommunfullméktige

i Tingsryds kommun faststéllde sddana
riktlinjer 2013-11-28 § 185. I dessa anges
att Tingsryds kommun ska vara en kom-
mun med en stabil och langsiktigt hallbar
ekonomi och att god ekonomisk hushallning
i Tingsryds kommun innebér:

« att det 6ver tiden rader balans mellan
inkomster och utgifter

« att den kommunala verksamheten utfors
pé ett andamalsenligt och kostnadseffek-
tivt sdtt

« att utvecklingen av kommunen och dess
verksamheter sker pa ett planerat sitt och
med ett langsiktigt perspektiv

I riktlinjerna har angivits att foljande
finansiella mal ska leda till god ekonomisk
hushallning i Tingsryds kommun och vara
styrande vid beslut om budget och andra
drenden av ekonomisk betydelse:

1. Arets resultat ska langsiktigt uppga till
minst 2 procent av skatteintdkter och ut-
jamning. Resultatet ska aldrig understiga
1 procent.

2. Investeringsnivén ska anpassas till
utrymmet for egenfinansiering samt ge
utrymme for amortering av ldneskulden.
Det innebér att den arliga investerings-
volymen ska kunna finansieras med egna
medel och utan upptagande av nya lan.

Perspektiv

och strategier

Kommunévergripande mal

3. Laneskulden ska minska genom plane-
rade arliga amorteringar.

Avstadmningen i bokslutet visar att inget av
maélen har uppfyllts for 2015.

Negativt resultat — langt ifrdn malet
Det redovisade resultatet for 2015 uppgick
till -5,9 mkr, vilket motsvarar -0,9 procent
av skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjamning. Saledes kan konstateras att
resultatnivén dr forhallandevis langt ifran
fullmaktiges 1dngsiktiga mal om 2 procent
och att det ddrmed &r lang vag upp till en
resultatniva som kan betraktas som god
ekonomisk hushéllning for kommunen.
Det negativa resultatet innebér ocksa att
kommunallagens krav pé positivt resultat,
det s.k. balanskravet, inte har uppfyllts.

I balanskravsresultatet far inte inrdknas
reavinster, vilket innebér att kommunens
balanskravsresultat for 2015 uppgér till
-10,4 mkr. Enligt kommunallagen méste
det negativa resultatet aterstillas inom tre
ar och fullméktige maste besluta om en
atgédrdsplan for hur detta ska ske.

H&g investeringsniva

Arets investeringar har uppgétt till 75 mkr
och 6 mkr har erhéllits i investeringsbidrag.
Nettoinvesteringarna har saledes uppgatt
till 69 mkr, vilket ar en forhallandevis hog
niva for kommunen. Den hdga investerings-
nivan innebdr att det langsiktiga malet om
sjdlvfinansiering av investeringarna inte har

Kommentar

uppnaétts. Sjilvfinansieringsgraden uppgar
till laga 40 procent. For att finansiera arets
investeringar med egna medel hade kravts
ett resultat pa +36 mkr, det vill sdga 42 mkr
bittre dn det redovisade resultatet.

Okad laneskuld

Med anledning av den hoga investerings-
nivén har kommunens laneskuld under éret
okat fran 170 mkr till 200 mkr. Nyuppla-
ningen f6r kommunen uppgar saledes till
30 mkr. Aven koncernlaneskulden, d v s
den samlade laneskulden for kommunen
och dess heldgda bolag och stiftelser, har
okat. Okningen uppgir till cirka 39 mkr
(frdn 710 mkr ar 2014 till 749 mkr ar 2015).
Huvuddelen av 6kningen har saledes skett

i kommunen, medan bolagens och stiftel-
sernas totala laneskuld har 6kat med cirka 9
mkr. Fullmiktiges langsiktiga mal om arlig
amortering av laneskulden har saledes inte
uppnatts.

Sammantaget kan konstateras att kommun-
fullmdktiges langsiktiga finansiella madl inte
dr uppfyllda for 2015 och att kommunen har
en lang vdg till kommunallagens krav om en
god ekonomisk hushallning. Arbetet mdste
ddrmed fortsdtta for att nd en stabil och
langsiktigt hdllbar ekonomi i enlighet med
fullmdktiges madl. Perspektivet Ekonomi far
ddrmed en rod indikator.

. Mal: Hallbar ekonomi

EKONOMI
Strategi:

miska marginaler

Ekonomisk kontroll med goda ekono-

Resultat i % av skat-
teintakter och generella
statsbidrag

Sjélvfinansiering av
investeringar, %

. Minskning av lane-
skulden

Arets resultat uppgick till -5,9 mkr, vilket motsvarar -0,9 % av skatte-
intakter, generella statsbidrag och utjdmning. Varken det langsiktiga
maélet pa 2,0 % eller fullmaktiges miniminiva pa 1% ar uppfylida.

Sjalvfinansiering av investeringar fér 2015 uppgick till 40 %,

malet har inte uppnatts.

Okning av laneskulden fran 170 till 200 mkr p g a hég investeringsniva,
d v s nyupplaning pa 30 mkr.
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Process

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Perspektivet Process handlar om utveckling av arbetsprocesser i kommunens verksamheter.
Ar vara arbetssatt moderna och effektiva?

Hur kan vi forbattra vart arbetssatt for att ge kunden den basta servicen?
Ar vi kostnadseffektiva jamfért med andra kommuner? Hur arbetar vi med kvalitetsutveckling?

Beddomningsgrunder

Det dr svart att ge en kvantifierad bedom-
ning av interna arbetsprocesser for kom-
munen som helhet. Ddremot gar det att
formulera ”smarta mal” for processer inom
olika verksamheter som béde &r kvantifier-
bara och mojliga att utviardera. Mélen som
avser effektiva processer dr nya for de flesta
av kommunens forvaltningar. Oversyn och
utveckling av arbetsprocesser pagar 16pande
inom ramarna for malstyrningsarbetet,
kvalitetsarbetet och intern kontroll samt vid
dversyn av tjdnstegarantier.

Malstyrning

Generellt kan man konstatera att effektiva
processer borde bidra till en hogre mélupp-
fyllelsegrad — ju ndrmare malet vi dr desto
mer effektiva dr arbetsprocesserna i var
organisation. Samtliga nimnder uppfyl-

ler helt eller delvis sina mal inom de flesta
perspektiven utom Ekonomi, se tabell i
avsnittet ’God ekonomisk hushallning”.
Foérhoppningen &r att utredningen “Héllbar
ekonomi” kommer att bidra till battre eko-
nomiska marginaler i 1dngsiktigt perspektiv.

Planen é&r att s& smaningom integrera kvali-
tetsarbetet, intern kontroll och uppfoljning
av kommunens tjdnstegarantier in i kom-
munens [T-stod for malstyrning.

Perspektiv

och strategier

Kommunévergripande mal

Systematiskt kvalitetsarbete ger
béttre processer

Tingsryds kommun deltar i olika riksomfat-
tande kvalitetsundersdokningar och mét-
ningar, till exempel Oppna jimforelser inom
dldreomsorg, grundskola och gymnasieskola
samt projektet Kommunens kvalitet i kort-
het. Dessa métningar mojliggor jaimforelser
av vara resultat med 6vriga kommuner,

med riksgenomsnittet och med oss sjilva
over tid. Manga av dessa métningar, fraimst
kundorienterade, integreras som resultatmatt
i kommunens malstyrningssystem.

Nitverkssamarbete gor att god praxis och
erfarenheter fran andra kommuner snabbt
kan lyftas in i ordinarie verksamhet och ska-
pa mervirde. Inom socialforvaltningen och
barn- och utbildningsforvaltningen pagar

ett systematiskt kvalitetsarbete vars resultat
arligen redovisas till respektive namnd.

Processer varderas och kontrolleras
Ett nytt arbetssétt inom intern kontroll har
inforts i kommunkoncernen. Arbetsproces-
ser inom olika verksamhetsomrédden bedoms
utifran risk- och vésentlighetsanalys och
kontrollpunkter véljs med hinsyn till detta.

I forsta hand kontrolleras processer dér
risken dr hog att brister kan orsaka vdsent-
liga negativa konsekvenser for fortroendet

Matt Kommentar

for kommunala verksamheter och enskilda
medborgare/kunder. De upptickta bristerna
atgirdas via arligen faststéllda atgérdsplaner.

Bedomningen 4r att kommunens samlade
system for intern kontroll fungerade till-
fredstéllande under 2015, dock har inte alla
planerade kontroller genomforts.

Tjénstegarantier

En tjénstegaranti talar om vad medborgaren
kan forvénta sig av kommunen i olika fra-
gor, till exempel vid bygglovsansdkan eller
erbjudande av plats till forskola. Tjanstega-
rantier &r en viktig del av kvalitetsarbetet
och finns tillgéngligt pd hemsidan samt som
broschyrer till medborgarna.

Kommunens tjénstegarantier blev foremal
for kommunovergripande intern kontroll
under 2015. Utifran rapporten kommer en
oversyn av systemet for tjdnstegarantier att
goras. Ingen beddmning av maluppfyllelse
under 2015.

Sammantaget bedéms perspektivet Process
ha en delvis uppnadd niva for ar 2015, det
vill séiga en gul indikator.

Mal: Effektiv verksamhet
Strategi:

PROCESS

verksamhet

Gora ratt saker pa ett ratt satt for att
skapa en effektiv och &ndamalsenlig

Namndernas
maluppfyllelse

Hmm Uppfyllande av
tjidnstegarantier

. Intern kontroll

Samtliga namnder har uppfyllt eller delvis uppfyllt sina mal inom alla
perspektiv utom Ekonomi. Se tabellen pa sidan 10.

Den negativa ekonomiska avvikelsen (ej uppfyllda mal) féorekommer hos
alla n&mnder utom BUN samt évergripande for hela kommunen. Totalt
uppfylls inte langsiktiga finansiella mal fér en hallbar ekonomi.

Oversyn av system fér tjanstegarantier kommer att géras.
Ingen bedémning av maluppfyllelse under 2015.

Kommunens samlade system for intern kontroll bedéms som
tillfredstéllande. 80 % av kontrollpunkter ar genomférda.
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KOMMUNSTYRELSEN

En tid av forandring och fornyelse

Aret 2015 har i hég grad praglats av dels den 6kade flyktingstrdmmen och dels arbetet med kommun-
styrelsens uppdrag "Hallbar ekonomi” Bada dessa fragor har stor paverkan och betydelse for kommunens
langsiktiga férutsattningar for en god verksamhet och ekonomi i framtiden. Arbetet stéller héga krav pa
kommunledningsférvaltningens styrning och samordning. En helhetssyn &r av stor betydelse for att kunna
fortséatta bidra till en positiv utveckling av saval samhéllet som kommunorganisationen.

Kommunfullméktigemote.

Uppdrag

Kommunledningsforvaltningen (KLF) har
inom de ramar och direktiv som kom-
munstyrelsen anger ansvaret for att leda,
stddja, samordna, folja upp och utveckla
kommunens verksamhet utifran en helhets-
syn. Genom att vara det padrivande navet i
kommunens utveckling av ett attraktivt och
héllbart samhille kan forvaltningen bidra till
forverkligandet av kommunens vision.

Omvarld

Omvirdsldget har under &ret dominerats av
flyktingsituationen i véirlden och Europa.
Den 6kade flyktingstrommen har haft en
stor paverkan nationellt men dven pd kom-
munal niva. Under senare halvan av aret
har det skett en markant 6kning av antalet
asylsokande i landet och i kommunen. For
kommunledningsforvaltningens del har
detta bland annat péverkat integrationsar-
betet samt overformyndarverksamheten,
dar det skett en kraftig 6kning av behovet
av gode min till ensamkommande barn.
Men dven mer centrala delar av kom-
munledningsforvaltningen har paverkats

da krisledningsorganisationen delvis har
fatt aktiveras, vilket tagit upp bade tid och
resurser. Det kan ocksé konstateras att den
okade verksamhetsvolymen i landet har lett
till att rekryteringssituationen har forsvarats
for berdrda verksamheter och yrkesgrupper.

2015 var forsta aret for den nya mandat-
perioden efter 2014 ars val. Val och nya
mandatperioder har alltid en paverkan pa
den kommunala verksamheten, bade fran
nationellt, regionalt och lokalt perspektiv.

Fran och med 1 januari 2015 har Region-
forbundet och Landstinget slagits samman
till Region Kronoberg. En ny regional
utvecklingsstrategi (RUS) har antagits av
Region Kronoberg och ger en bra grund
for samverkan och samhandling med vér
ndrmaste omvérld.

I kommunorganisationen har kultur- och
fritidsforvaltningen och nimnden avvecklats
under aret efter politiskt beslut om detta.
Verksamheten har strax fore halvarsskiftet
inforlivats i dels barn- och utbildningsfor-
valtningen/ndmnden och dels kommunled-
ningsforvaltningen/kommunstyrelsen.

Verksamhetens mal och utveckling

Medborgare

Arbetet for hog tillgénglighet, god informa-
tion och gott bemdtande har fortsatt under
aret. Oppet hus i Medborgarkontoret/kom-
munhuset genomfordes i april med cirka
150 besokare. Ett nytt koncept for medbor-
gardialog har faststillts, varvid medborgar-
dialog inom ramen for "Héllbar ekonomi”
har héllits vid tre tillfdllen under varen och
tre tillfdllen under hosten.

Sambhdlle

Arbete med 6versiktsplan, bostadsforsorj-
ningsstrategi samt bredbandsstrategi har pa-
gatt under aret. Dessa styrdokument har stor
langsiktig paverkan pa kommunens framtida
utveckling och beréknas bli fardigstéllda for
politiska stdllningstaganden under 2016.

Samordnad distributionscentral f6r kommu-
nens inkommande varuleveranser startades
i april i samverkan med Ljungby, Alvesta
och Vixj6 kommuner. De samordnade
leveranserna ger i forsta hand vinster for
milj6 och trafikmiljo, men ger dven, bland
annat genom inkopssystem och e-handel,
forutséttningar for effektivare rutiner for
inkdp och upphandling framéver.

Svenskt Naringslivs ranking for 2015
innebar forsimrade omddmen for Tings-
ryds kommun. I november genomfordes
politikerbesdk hos ca 40 lokala foretag som
en grund for framtagande av en ny nérings-
livsstrategi.

Ekonomi

Liksom for 2014 uppfylls fullméiktiges mal
om en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi
inte heller for budgetaret 2015. Ledning
och samordning i ekonomiperspektivet har
under aret dominerats av arbetet i uppdra-
get Hallbar ekonomi, vilket syftar till att

na de langsiktiga mal om ekonomin som
fullméktige faststdllt i riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning. En slutrapport med
mojliga atgirder for en hallbar ekonomi

i Tingsryds kommun presenterades for
kommunstyrelsen i februari manad. I mars
manad beslutade kommunstyrelsen att ge
kommunchefen i uppdrag att genomfora
utredningar for de mdjliga atgirder som
redovisats i slutrapporten. De fardiga ut-
redningarna och forslagen har delats in i tre
delar, varav politiskt stdllningstagande till
del 1 gjordes under hosten i samband med
beslut om budget 2016, medan del 2 och 3
hanteras politiskt under 2016. Under hosten
faststéllde fullméktige nya riktlinjer for bud-
get och redovisning, vilka borjar gilla fran
och med budgetaret 2016.
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Kommunledningsforvaltningens bokslut
visar ett overskott om cirka +0,6 mkr jaim-
fort med budget. Overskott uppvisas inom
bland annat personalverksamhet och IT,
medan underskott redovisas for bland annat
overformyndarverksamheten.

Medarbetare

I medarbetarperspektivet kan konstateras att
sjukfranvaron okar, sett till hela kommunor-
ganisationen. En annan viktig tendens 4r att
rekryteringsproblematiken blir allt tydligare
inom vissa yrkeskategorier. Arbete med
sjukfrénvaro och rekrytering bor saledes
vara prioriterade fragor framover.

Under aret har en kommunovergripande
arbetsgrupp startat for att arbeta med kom-
munens arbetsgivarvarumérke. En viktig
fraga i det arbetet ar hur vi marknadsfor oss
som en attraktiv arbetsgivare.

Upphandling av ny foretagshilsovard har
skett i samverkan med Uppvidinge och Les-
sebo kommun. Den nya foretagshilsovarden
kommer att arbeta intensivt med var kort-
tidsfranvaro och dven rehabilitering.

I september deltog alla medarbetare i en in-
tegrationsutbildning. Bengt Westerberg och
personal fran migrationsverket foreléste.
Efter utbildningstillfdllena har det hallits
uppfoljande diskussioner pé varje arbets-
plats.

Process

Arbetet med Hallbar ekonomi innehaller ett
antal omraden som ror dversyn av arbets-
processer, ansvarsfordelning med mera.
Bland annat har forslag till ny dgarpolicy,
bolagsordningar och dgardirektiv fardig-
stdllts under &ret med beréknat politiskt
stdllningstagande i bérjan av 2016. Ny
inkdps- och upphandlingspolicy, lokalfor-
sOrjningstrategi och riktlinjer for budget
och redovisning har antagits av fullméktige
under dret och implementering av dessa har
paborjats under hosten.

Arbete med inforande av nytt ekonomisys-
tem samt nytt personal- och 16nesystem har
tagit i ansprak mycket tid och resurser under
aret. Driftstart sker 1 januari respektive 1
mars 2016. Det finns ett stort behov av upp-
gradering/utbyte av det centrala diarie- och
drendehanteringssystemet inom kommunor-
ganisationen. Arbete med denna upphand-
ling har paboérjats under aret.

Sammanfattning

Vid genomgang av maluppfyllelsen inom
de olika perspektiven kan konstateras att
ej uppfyllda mal (r6da) i forsta hand finns
inom perspektiven Samhille, Ekonomi
och Medarbetare. Fortsatt fokus bor darfor
laggas pa néringsliv, hillbar ekonomi samt
sjukfrénvaron i syfte att nd malen inom
dessa omraden.

KOMMUNSTYRELSEN

Framtid

Under 2016 slutfors utredningsarbetet i
Hallbar ekonomi och politiska stillnings-
taganden ska vara gjorda senast i samband
med beslut om budget 2017 i september.

Politiska stéllningstaganden beréknas under
2016 dven kunna goras for bland annat
oversiktsplan, bostadsforsorjningstrategi,
néringslivsstrategi, bredbandsstrategi samt
oversyn av politisk organisation och tjdnste-
mannaorganisation.

Med politiska beslut om dessa strategiskt
viktiga fragor ges en god grund for det fort-
satta utvecklingsarbetet i kommunen.

Kommunstyrelsen

Ekonomi (tkr) 2013 INE 2015
Intakt 18171 | 20409 | 21709
Kostnad -50 108 | -53757 | -65110
Arets resultat -31937 | -33348 | -43402
Budget -33773 | -35261 | -44038
Budgetavvikelse 1836 1913 636

FOTO: ALEXANDER MAHMOUD.
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KOMMUNSTYRELSEN

Vision 2030

“Utveckling, service och effektivitet i en attraktiv kommun

Kommunstyrelsens styrkort 2015

Namndmal

Kommentar

Aktiv ledning och samordning av den
kommunala organisationen

mmm Kvalificerat stdd och val fungerande intern
service till den kommunala organisationen

. Hog tillganglighet, god information, gott
bemétande

MEDBORGARE

Dialog, demokrati och delaktighet

. De flesta av ndmndsmalen som var uppsatta for 2015 N&jd-Medborgar-Index, NMI
visar uppfylld eller delvis uppfylld niva. Aktivt arbete pagar
inom Hallbar ekonomi. N&jd Medborgar Index, NMI blev
54 i méatningen hésten 2015 (2013 53), vilket motsvarar
genomshnittet bland kommunerna som deltog i Medborgar-
undersokningen under 2015 (138 st.). Sammanfattande
beddmning &r att malet ar delvist uppfylit.

. Ingen matning/enkéat har genomférts 2015. Enligt enkaten | mmmm NO6jd-Intern-Kund-Index (intern enkat
2013 om KLF:s stdd och service till kommunorganisatio- mot politiker och kommunorganisatio-
nen ar politiker och malgrupper pa férvaltningarna néjda nen)

(94% resp. 81%).

. Aktivt arbete inom tillgénglighet och bemétande gav sina . Nojd-Medborgar-Index (bemétande och
positiva resultat. Nagra matningar visar pa forbéattrings- tillgénglighet), Medborgarundersdkning
trender. Bra resultat i MBU hdsten 2015 som ligger nagot
dver genomsnittet, battre tillganglighet for invanarna via
telefon pa Medborgarkontoret.

. Malet var inte uppfyllt under 2013-2014. Aktivt arbete N&jd-Inflytande-Index helhetsbeddm-
pagick via medarbetardialoger med koppling till OP- ning, Medborgarundersékning
processen och Hallbar ekonomi, via tatare kontakter med
lokala féreningar samt férbéttrat nyhetsfldde. Nojd-Inflytan-
de -Index, NIl 2015 ligger pa 42 och genomsnittet. Detta
ar en férbattring jamfért med matningen 2013 med resultat
36 som var under genomsnittsvardet for deltagande
kommuner (39). Delmal fér 2015 att na genomsnittet ar
sdledes uppnatt. Positiva forandringar markeras inom
tillgénglighet och information. Férbattringspotential finns
vad det galler medborgarnas inflytande.

. Forbattra villkoren fér néringslivet och
underlatta féretagsetableringar

Verka for att ha god planberedskap och
bostadsférsérjning

savHALLE [l

mmm Verka for en béttre infrastruktur med fokus
pa bredband, véagar och kollektivtrafik

mmm Verka for goda utbildningsmaéjligheter och
god kompetensférsérjning

EEER \/erka for ett rikt foreningsliv och kultur-
utbud

EEm \/erka for en ekologiskt och socialt hallbar
kommun

. Malet bedéms inte vara uppfyllt. | SKL:s Insiktsmatning . Vad ger féretagarna fér sammanfat-
2015 blev Tingsryds kommuns totalresultat 63 poéng av tande omdéme om foretagsklimatet i
100 méjliga, vilket innebér en placering under genomsnit- kommunen (Insikt 2015)
tet och i nedre delen av kategorin Godkant. En liknande
trend observeras i arets Svenskt Néringslivs ranking for mmm Genomfdérandegrad av naringslivspro-
foretagsklimatet d& kommunens placering nr 208 av 290 grammet (arets handlingsplan)
kommuner, vilket innebar en férsamring med hela 80
platser. . Svenskt Naringslivs ranking av kom-

munerna

. Samordning med SBF och Tingsrydsbostader som skéter Nojd-Region-Index, NRI, Medborgar-
det I6pande arbetet med 6versiktsplanen resp. bostads- undersokning 2015
forsérjningsplanen. KLF har tillsammans med évriga
férvaltningar representanter med i arbetsgruppen. N&jd-
Region-Index, NRI 2015 blev 56 och under genomsnittet
for deltagande kommunerna (138 kommuner, 60).
Omradet som bér prioriteras enligt MBU &r Bostéader.
Resultatmal for budgetar 2015 var att uppnd genomsnittet.

. Samordningsarbete med regionala och lokala aktorer.
Inget méatbart mal.

. Samordningsarbete med regionala och lokala aktorer.
Inget méatbart mal.

. Samordningsarbete med regionala och lokala aktorer.
Inget métbart mal.

Samordningsarbete med regionala och lokala aktorer.
Inget méatbart mal.
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exonomi [l

Namndmal

Samordning/ledning av planerings- och
uppfoljningsprocessen for tillforlitlig redovis-
ning och rapportering

God kostnadskontroll och hég prognossa-
kerhet inom KLF

Kommentar

Inget av fullméktiges langsiktiga ekonomiska mal
har uppnatts fér 2015.

Bokslut for KLF +0,6 mkr jamfort med budget.
Malet uppnatt.

KOMMUNSTYRELSEN

Resultat i % av skatteintakter och generella
statsbidrag

Sjalvfinansiering av investeringar
Minskning av laneskulden

KLF:s resultat med nettokostnader inom budget-
ramen

MEDARBETARE

Tingsryds kommun ska vara en attraktiv
arbetsplats med bra anstéllningsférhal-
landen, engagerade medarbetare och gott
ledarskap

KLF ska vara en bra arbetsplats med enga-
gerade medarbetare och gott ledarskap

Tingsryds kommun ska ha en bra arbets-
milj6 och frisk personal

KLF ska ha en bra arbetsmiljé och friska
medarbetare

Malet bedéms som uppfylit. Inga nya métningar
gjordes under aret, beddmningen baseras pa
resultat fran 2014. HME- index (Hallbar Medarbe-
tarengagemang) fér kommunorganisationen ligger
pa 79 vid matningen 2014, och har forbattrats jam-
fort med féregdende matning 2012 (77), vilket ger
en gron indikator. Mattet aterspeglar medarbetar-
nas uppfattning om styrning, ledarskap och egen
motivation pa sin arbetsplats. NMI (N6jd-med-
arbetarindex) ar ofdrandrad och ligger pa 85%.

Ingen métning/enkét har genomforts under aret,
matning gors vartannat ar. Fér 2014 bedémdes
malet som uppfylit. HME-index for KLF uppgick
da till 74, nagot under riksgenomsnittet som ar
76 (2014). KLF:s medelvarde for N6jd-Medarbe-
tarindex (helhetsbedémning i medarbetarenkéaten
2014) lag pa 86%, hogre an genomsnittet for hela
kommunorganisationen.

Malet &r inte uppnatt. Total sjukfranvaro for
Tingsryds kommuns personal fér 2015 ar 7,0 %, en
stigande trend jamfort med foregaende ars resultat
6,2 %. Sjukfranvaro okar bade for kvinnor - 7,9 %
(6,9%) och méan - 2,8 % (2,6%). Hogsta sjukfran-
varon finns pa socialférvaltningen och uppgar till
8,8%. Detta ar en 6kning med 1,2 procentenheter
fran 2014 ars 7,6%.

Malet kan bedémas som uppfylit. Ohélsotalen for
ordinarie personal pa KLF under 2015 uppgar till
2,3 % (2,2%), vilket &r langt under kommunens
genomsnitt pa 7,0 %. For kvinnor pa KLF galler
3,3%, for mén 0,7%.

Hallbart medarbetarengagemang, HME
(totalindex fér hela kommunorganisationen)

Nojd-Medarbetarindex (totalindex for hela kom-
munorganisationen)

Hallbart Medarbetarengagemang, >
HME pé KLF

Nojd Medarbetarindex KLF

Sjukfranvaro for hela kommunorganisationen

Sjukfranvaro for KLF

PROCESS

Sténdiga férbattringar och utveckling genom
processorienterad verksamhet

Tjanstegarantierna ska finnas och uppfyllas

God intern kontroll

Malet for 2015 kan beddémas som uppfylit. Forbere-
delserna med inférandet av nya system pagick en-
ligt faststallda planer. Inkopscentralen &r igang. Det
nya ekonomisystemet startas fr.o.m. januari 2016
och lonesystemet under varen 2016. Arbetet pagar
med drendehanteringssystem och arkivsystem.

Kommunens tjéanstegarantier blev foremal for
kommunévergripande intern kontroll under 2015.
Utifran rapporten kommer en éversyn av system
for tjanstegarantier att géras. Ingen bedémning av
maluppfyllelse under 2015.

Den samlade rapporten presenteras fér kom-
munstyrelsen i februari 2016. Beddmningen av
maluppfyllelse kommer att géras dérefter.

Inférande av kommunévergripande
verksamhetssystem

Namndernas maluppfyllelse géllande
tjanstegarantier

Kommunstyrelsens samlade beddémning av IK

Overtagna delar av kultur- och fritidsférvaltningens styrkort kommer att inférlivas i kommunstyrelsens styrkort under 2016.

. Ej uppfylld niva

. Uppfylid niva

Delvis uppfylld nivd ymmm Ingen matning
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SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Avslut och omstart

Under éret stod dldreboendet Ornen fardigt — den enskilt stérsta investeringen fér Tingsryds kommun hittills.
Kommunens upplaning ar hég vilket har skapat nya forutsattningar for framtiden.

Verkstéllandet av fattade och framtida beslut inom Hallbar ekonomi ar férutsattningar for att nAmnden skall
kunna fullfélja sitt uppdrag. Det kommer innebéra att nAmnden maste ifrdgaséatta sattet att driva vissa
verksamheter och andra verksamheter kan komma att ifragasattas helt och hallet.

Vi har en omstart framfér oss. Namnden star i position "klara” i startblocket och 2016 ar det dags for "fardiga, ga”

Uppdrag

Samhéllsbyggnadsndmnden ombesorjer
sambhéllets och medborgarnas behov av
lokaler for skola och omsorg, mark, skog,
naturomraden, parker, fritidsanldggningar,
belysning, gator och enskilda vdgar. Vi

bistar med stdd- och kostservice till kommu-

nens verksamheter. Ndimnden ansvarar &ven
for kommunens vatten och avlopp (VA),
renhallning, hela kommunens miljé- och

hélsoskyddsarbete samt bygg- och planverk-

sambhet.

Omvarld

Niamndens breda ansvarsomrade innebér
att de betydande omvirldsfaktorerna dr
manga och av varierande karaktir. Allt fran
rekommendationer och trender inom kosten
till kapitalkostnader, klimatforéndringar,
lagstiftning och radande flyktingsituation.

De senaste arens investeringsprojekt har
haft en stor betydelse for ndmndens verk-
samhet. Den stora upplaningen som blivit
foljden paverkar forvaltningens utrymme
att genomfora ytterligare projekt framforallt
underhéllsprojekt. For att finna en balans

i detta maste beslut fattas inom Hallbar
ekonomi.

Verksamhetens mal och utveckling

Medborgare

I nimndens mél anges att Tingsryds kom-
mun skall ha en vilfungerande infrastruktur.
Forutsittningarna for detta kommer att bli
béttre under 2016 och framat. Under 2015
har ett antal viktiga beslut fattats ddr under-
hallet skall sakras genom att det i investe-
ringsbudgeten for kommande &r destineras
pengar for underhéll av fastigheter och VA.

Under aret har flera kundngjdhetsunder-
sokningar genomforts i egen regi. Under
2016 kommer vi att underséka mojligheten
att ta del av medborgarnas asikter kring de
verksamheter vi tidigare haft svart att fa
aterkoppling pa. Nésta steg 4r att i den man
det &r mojligt anvénda kunskapen for att
utveckla var service.

Informationsmaterial har eller &r pa vig att
tas fram inom flera av ndmndens verksam-
heter. Ett syfte dr 6kad transparens och
vidare dkad kunskap bland medborgarna
kring vad de rimligen kan forvénta sig av
ndmndens verksamhet.

Samhdlle

Visentligt i nimndens mélformulering dr
att skapa forutséttningar for bade nirings-
liv och boende. Planarbeten med denna
inriktning har under aret bade pabdorjats

och avslutats. Planer for boende i attraktivt
lage har dock avstannat da det varit svart att

komma framat i arbetet. I Hallbar ekonomi
finns relaterade utredningar och framtida
beslut, exempelvis kring en bostadsforsorj-
ningsstrategi, kan forbéttra mojligheterna
for en mélinriktad bostadsforsérjning.

Under aret har kostverksamheten tagit emot
diplom for att ha natt 6ver det nationella
maélet pa 25 procent ekologiska matinkop.
Ett aktivt arbete med minskat matsvinn har
péabdrjats, vilket &dr en del av arbetet mot det
kommundvergripande malet att beakta hall-
barhet. Fran och med 2016 gar tjdnsten som
miljostrateg under nimndens ansvar, vilket
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innebdr att vi har en visentlig funktion i
arbetet for kommunens gemensamma mal.

Ekonomi

Samhillsbyggarna har arbetat hart med
kostnadskontroll under ret. Arets resultat
for de skattefinansierade verksamheterna
uppgar till 35,7 mkr vilket innebér ett
positivt resultat om 2,3 mkr i férhallande
till budget. Vid delarsbokslutet for augusti
prognosticerades en budget i balans, vilket
inte har infriats. Anledningarna till det posi-
tiva resultatet &r flera och resultatet varierar
stort pa de olika avdelningarna. Vid arets
slut kan vi konstatera att det positiva resul-
tatet varken kan ses som god ekonomisk
hushéllning eller som en god redogérelse av
forvaltningens resursbehov.

Arets milda vider och linga barmarksisong
har varit gynnsamt for driftkostnaderna
avseende el- och virme samt for vintervag-
héllningen. Den redovisade nettointdkten
fran skogsdriften &r betydligt hdgre &n bud-
geterat. Detta beror delvis péa den efterlikvid
fran 2014 som inkom i april men ar framfo-
rallt ett resultat av att forvaltaren redovisar
en storre avverkning dn avtalat.

VA-avdelningens dverskott pa 4,5 mkr
forklaras av forgéende ars 6verforda resultat
samt av kapitalkostnadernas budgetavvikel-
se pa 1,6 mkr till foljd av en 14g rénteniva.
Renhillningen redovisar ett positivt utfall
om 2,6 mkr vilket till storre del bestar av
forgaende ars dverforda resultat.

Arets investeringar for samtliga verksam-
heter uppgar till 8 mkr, exklusive Ornen
som har genererat 57 mkr i investeringar.
Den totala investeringsbudgeten har inte
forbrukats.

Under 2015 har flera utredningar inom
Héllbar ekonomi berdrt ndimndens verksam-
heter direkt men ocksé indirekt genom att
innefatta andra forvaltningars verksamheter,
vilka paverkar vart uppdrags omfattning. I
véntan pa beslut som anger viljeriktningen
for kommunen har viss verksamhetsutveck-
ling samt underhéll av infrastruktur och
fastigheter stagnerat ytterligare med en dkad
underhallsskuld som foljd.

Ytterligare beslut som kommer att paverka
ndmndens ekonomi véntas under varen
2016. Forvaltningen har emellertid fatt ett
okat utrymme i budgeten pa saval drift-
som underhall av fastigheter infor 2016.
Investeringsbudgeten har 6kat dven for
VA-avdelningen och 5 mkr finns avsatta for

energispardtgérder. Tillskotten ar vilkom-
nande utifran det reella behov som finns,
men &r samtidigt beroende av att ytterligare
beslut fattas kring atgirder inom Haéllbar
ekonomi. En inventering av underhalls-
behovet hos kommunens fastigheter har
gjorts och liknande inventeringar behovs for
gator samt for VA-verksamheten. Dessa gor
nidmnden béttre rustad infor att forvalta de
okade anslagen pa ett effektivt sitt.

Medarbetare

Arets sjukfranvaro var 5,1 procent vilket

ar att jimfora med 2014 d& motsvarande

var 4,6 procent. Andelen ldngtidssjuka har
emellertid inte 6kat ndmnviért, 45,4 procent
jamfort med 45,3 procent forra aret. Utveck-
lingen &r naturligtvis bekymmersam men
understiger malgrénsen pa 6 procent.

Den stérsta 6kningen av sjukfranvaro ser vi
i gruppen 50 ar och dldre, 5,9 procent i ar
jamfort med 4,9 procent &r 2014. Alders-
gruppen stér for storre delen av forvalt-
ningens tillgéngliga ordinarie arbetstid. Vi
kan emellertid konstatera att sjukfranvaron
bland personalen under 29 ar har minskat
fran 5,0 procent till 2,9 procent. Jamfort med
forra aret har andelen arbetstimmar hos den
yngsta aldersgruppen okat, vilket indikerar
att personalstyrkan successivt foryngras.

Process

Arbetet med processer ér stindig pagaende
inom forvaltningen. For att effektivisera det
rutinméssiga arbetet har nimnden gjort flera
mindre dndringar i delegationsordningen.
Forandringarna har syftat till att flytta
ansvar dels till utskott, dels till tjinsteman-
naorganisationen. Det har bland annat
inneburit att vi numera har kortare ndmnds-
sammantréiden.

Bygg- och miljdavdelningen har under aret
arbetet med att fortdta sitt arbete med Les-
sebo kommun. Ndmnd och forvaltning har
ocksa arbetat med att se mdjliga samar-
betsvdgar inom renhallningsverksamheten.
Okad samverkan med andra kommuner,
myndigheter och organisationer har hog
prioritet, i de fall d& de kan leda till en ef-
fektivitets- och kvalitetsforbéttring.

Sammanfattning

Ett &r av fokus pa att hélla igen. Resultatet
visar pa att nimnden lyckats i sitt uppsat
men att pendeln slagit 6ver och det ar inte
att betrakta som god ekonomisk hushall-
ning. Det visar inte heller nimndens behov.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Efter manga ars planering har dldreboendet
Ornen firdigstillts och tagits i bruk. Ornen
innebdr tillsammans med andra stora projekt
de senaste aren att kommunen maste se over
verksamheterna for att klara framtidens
behov. Oversynen ir till viss del utford och
gors inom hallbar ekonomi. Beslut méste
fattas for att pa det sattet fristdlla resurser sa
kapacitet utnyttjas och kvalitet kan uppnas
inom de verksamheter som &r kvar.

Framtid

Arets resultat och de senaste arens resultat
visar att arbetet med minskade kostnader
genom sparatgérder har givit effekt. I det
avseendet har verksamheterna varit ly-
horda. Resultatet visar ocksa att styrningen
behover forbéttras for att komma nirmare
nollresultatet och lata pendeln falla tillbaka
lagom mycket. Aven intiktssidan maste tas
i beaktning samt vart ansvar att fullfolja vart
uppdrag.

Némnden har genom beslut i Hallbar eko-
nomi fétt battre forutsittningar att bedriva
ett planerat och mélinriktat underhall framst
inom fastigheter och VA. Forutséttningarna
for att faststdlla och halla en rimlig budget
forbéttras saledes vasentligt.

Medborgarens behov av infrastruktur,
samhéllsmiljo, rent vatten, bra kost for barn
i skolan och éldre pa boenden, renhéllning
samt mojligheter till samhéllsutveckling

— allt detta faller under Samhéllsbyggnads-
namndens ansvar. Medborgaren har ingen
annan att vinda sig till for att fa dessa behov
tillfredsstdllda. For att ndmnden skall kunna
ta detta ansvar i framtiden ar forutsattningen
att det finns resurser, ddrfor &r kommande
beslut inom Héllbar ekonomi av stor bety-
delse.

Samhallsbyggnadsnamnden

Ekonomi (tkr) 2013 2014 2015
Intdkt 143 697 150472 | 162510
Kostnad -182824 | -185969 | -198 180
Arets resultat -39 127 -35497 | -35670
Budget -37 590 -36498 | -38019
Budgetavvi- -1537 1001 2349
kelse
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SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Vision 2030

"Samhallsbyggarna tillhandahaller god service av hég kvalitet med medborgaren i centrum for att géra
Tingsryds kommun till en attraktiv plats att bo och verka pa.”

Samhallsbyggnadsnéamndens styrkort 2015

MEDBORGARE

Namndmal

mmm Valfungerande infrastruktur

mmm Korrekt myndighetsutévning

mmm Hallbara tjanstegarantier

mmm Effektiv och kort &rendehandlaggning

Nojda kunder

3D skall tillampas i processer

Kommentar

Malet &r svart att utvardera. Forutsattning-
arna for en god infrastruktur ar tillrackliga
resurser for I6pande underhall.

Korrekt myndighetsutévning kan bl.a. matas
genom att kommunen far sa fa éverklagan-
den som justeras i hogre instans. Under
forsta kvartalet hade ndmnden haft ett
sadant arende. Arendet klargjorde dock

hur Tingsryds kommun skall se pa likande
arenden i framtiden. Att det blev en process
skall ses med bakgrund av ny lagstiftning
och da ar det svart att ha klara linjer for
hanteringen. Det behéver inte innebara att
myndighetsutdvningen inte &r korrekt.

Tjanstegarantier skall sékerstélla service till
medborgarna.

For att fa en effektiv arendehantering beho-
ver organisationen ses 6ver. Detta kommer
att ske da hanteringen av kultur och fritids
flyttat fran forvaltningen till avdelning pa
KLF paverkar bemanningen pa SBF.

Kostverksamhetens enké&tundersdkning
visar att 6ver 70 % av skolornas matgaster
ar noéjda eller mycket ndjda.
Renhallningens kundnéjdhetsundersdkning
visar att 86 % av vara kommuninvanare &ar
ndjda eller mycket néjda med avfallshante-
ringen i kommunen.

Under aret har méjligheterna att undersoka
kundnéjdheten hos samtliga verksamheter
inom fdrvaltningen undersokts.

Lopande sker dialog med vara medborgare.
Under forsta delaret har forvaltningen delta-
giti 3D aktiviteter avseende 6versikisplanen
och planen fér Marslyckeomradet.

Maluppfyllelse tillsyns- och kontrollplanen

Antal 6verklagade &renden som andrats i hdgre instans

mmm Andel uppfylida tjidnstegarantier, %
mmm Antal tjAnstegarantier

mmm Antal godkénda méatt avseende arbetsdagar for be-

handling av arenden till Bygg och miljoé

Antal godkénda métt avseende néjda matgaster och

kunder inom kosten

SAMHALLE

Skapa god plan och markberedskap for
utveckling av néringslivet

Industrimark skall finnas i varje kommundel

Skapa god plan- och markberedskap avse-
ende byggnation av bostader i attraktivt lage

Driva projekt som forbattrar infrastrukturen
och/eller 6kar attraktiviteten

Skapa goda miljéer och lokaler for kultur
och féreningsliv

Tingsryds kommun har en bra markbered-
skap avseende industrimark. Avseende
tomter for boende pagar inledande diskus-
sioner hur vi skall forbattra situationen pa
detta omrade.

Industrimark finns i varje kommundel.
Diskussioner har forts om forséljning pa
ett par platser och namndmalet bor darfor
granskas infér 2016.

Inledande diskussioner har inletts for att
skapa battre forutsattning for bostadsbygg-
nation.

Malinriktat gestaltningsarbete med fokus
det offentliga rummet har fatt sta tillbaka for
strangare kostnadskontroll. Mindre men be-
tydelsefulla atgarder sasom asfaltering och
nya busskurer samt fortsatt bekdmpning av
sjogull har fortsatt under 2015.

Malet &r svart att utvardera.

Antal antagna planer som stédjer byggnation av bosta-

der i attraktivt lage

Antal genomférda projekt som lett till férbattrad infra-

struktur och/eller dkad attraktivitet
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SAMHALLE

Namndmal

Hallbarhet skall beaktas vid inkop, drift och
hantering av resurser i verksamheten

Kommentar

Kostavdelningen mélinriktade arbete med
ekologiska varor samt minskat svinn har
fortsatt. Under 2016 forvantar vi oss kunna
folja upp resultatet av matsvinnsarbetet
ytterligare.

Fran och med 2016 kommer tjénsten hall-
barhetsstrateg ga under namndens ansvar.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

. Ej uppfylld niva

. Uppfylld niva

Delvis uppfylld nivd s Ingen métning

Andelen ekologiska livsmedel

Minskning av matsvinn

EKONOMI

. Budget i balans

Forvaltningens skattefinansierade verksam-
heter redovisar en positiv avvikelse om 2,3
mkr i forhallande till budget. Vid delérs-
bokslut 2 prognostiserades en budget

i balans, vilket inte har uppnétts. Forvalt-
ningen har inte utfért sitt uppdrag, en f6ljd
av att tillgangliga resurser inte har utnyttjats
pa ett tillfredstéllande satt.

Budgetavvikelse inom skattefinansierad verksamhet,
mkr

Budgetavvikelse inom taxefinansierad verksamhet, mkr

Prognosavvikelse inom skattefinansierad verksamhet,
%

Prognosavvikelse inom taxefinansierad verksamhet, %
Finansieringsgrad avfallstaxa, %

Finansieringsgrad Va-taxa, %

MEDARBETARE

HEm Utbildad och kompetensutvecklad personal

God hélsa

Nagon avstdmning av utbildning har inte
skett under forsta aret.

Arets sjukfranvaro r 5,1 %, en okning pa
0,5 procentenheter jamfért med 2014.

Sjukfranvaro, %

PROCESS

mmm Korrekta beslutsunderlag

Optimalt lokalutnyttjiande

Okad samverkan

Effektiva driftprocesser

God internkontroll

Det finns en tendens till lite for manga ex-
tradrenden och sena underlag. Detta ar en
fraga som man maste arbeta med framéver.

Forutsattningarna for ett optimalt lokalutnytt-
jande ér en lokalférsorjningsplan som haller
pa att utarbetas med hjalp av KLF.

Andelen outhyrd lokalyta har minskat i
forhallande till motsvarande andel vid forra
arets bokslut.

Bygg och miljé arbetar aktivt med samver-
kan med Lessebo kommun.

Underlag har lamnats till kommunchefen fér
en dvergripande kommunal utredning inom
hallbar ekonomi.

Driftsprocesser som behdver en djupare
genomlysning &r ndmndsadministration och
processerna for fastighetsforvaltning. Arbe-
tet med att forbattra dessa har paboriats,
bl.a. har avtalet med Tingsrydsbostader
avseende fastighetsférvaltningen sagts upp
och ett nytt skall tas fram under 2016.

Under aren har tva kontrollmal relaterade till
upphandling och avtal 6ljts upp.

Utifran uppréattade granskningsrapporter
bedéms ndmndens internkontroll som
tillfredstéllande. SBN § 215 (151218)

Antal extradrenden i ndmnden

Antal beslutsunderlag som lamnas till ndmnden vid
“sittande bord”

Andel ledig/outhyrd lokalyta

Antal samverkansprojekt

Differens mellan producerad och debiterad vatten-
mangd, %

Delarsrapport med hjélp av Stratsys

Effektiv stddning

Beddmning av internkontrollarbete
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Utmaningar och satsningar

Ett okat flyktingmottagande i Tingsryds kommun har gjort att SFI-grupperna och sprakintroduktions-
grupperna p& gymnasiet mer an férdubblats under 2015. Aven antalet vuxenstuderande har dkat kraftigt.
Vi har en bra organisation fér mottagande men vi &r i stort behov av att rekrytera ytterligare kompetent personal.

Under aret har bland annat en larlingsutbildning startat pa Wasaskolans IN-program och deltagandet i
Skolverkets NT-satsning har fortsatt. Fran och med 2015 ingér nu &ven biblioteksverksamheten och
fritidsgardarna i barn- och utbildningsndmnden.

Uppdrag

Niamndens uppdrag och verksamhetsom-
raden omfattar forskola, enskilda famil-
jedaghem, vardnadsbidrag, forskoleklass,
fritidshem, grundskola, gymnasieskola,
vuxenutbildning, bibliotek och fritidsgardar.
Vuxenutbildningen omfattar grund- och
gymnasial vuxenutbildning, svenska for
invandrare (SFI) samt uppdragsutbildningar.
Dérutdver bedrivs sirskoleverksamhet inom
grund- och gymnasieskolan. Inom vuxenut-
bildningen ges motsvarande undervisning
inom sdrskild undervisning for vuxna”.

Omvarld

Bristen pd behériga lirare 6kar

Det blir allt svarare att rekrytera personal
inom skolan och i synnerhet kommer det
att bli en brist pa behoriga och legitime-

rade larare. For fa studenter soker sig till
lararutbildningarna och alldeles for fa utexa-
mineras. Detta i kombination med stora pen-
sionsavgéangar och skérpta krav pé larares
behorighet kommer att medfora en stor brist
pé ldrare. Vi gér bedomningen att det kom-
mer att bli sirskilt svart att rekrytera ldrare
till de mindre skolorna ute pa landsbygden
dar ldrare méste arbeta mer ensamma och
inte med samma kollegiala stod som pa

de storre skolorna. Det kommer ocksa att
vara svart att rekrytera skolledare, sérskilt
rektorer. En kompetensbrist pa véra skolor
kan innebdra att vi far svart att upprétthalla
kvalitén i undervisningen.

Fortsatt stort flyktingmottagande

Tingsryds kommun har ett stort flyktingmot-
tagande och detta har 6kat under senare ar.
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Utmaérkande for den hér verksamheten ar att
den dr mycket fordnderlig med vildigt korta
ledtider. Familjer med barn kommer till vara
flyktingboenden och flyttar ofta snart vidare
till andra boenden. Detta stiller stora krav
pa forvaltningen, rektorer och larare nér

det giller flexibilitet och anpassning av var
undervisningsorganisation efter hur behoven
ser ut. For rektorerna kan det ocksa vara
svart att rekrytera ritt kompetens nér vi far
ansvar for fler nyanlidnda elever. Lararna
stdlls infor stora utmaningar att undervisa
elever med helt olika forutséttningar och
kunskaper och som kommer frén olika
lander med olika kulturer och religioner.

I januari 2016 ar cirka 20 procent (6ver

200 st.) av vara grundskolelever nyanlédnda
elever (varit i Sverige kortare tid &n fyra

ar) och cirka 30 procent (ndrmare 100 st.)




av vara elever pa Wasaskolan gér i sprékin-
troduktionen. Vi har cirka 100 ensamkom-
mande flyktingbarn.

Verksamhetens mal och utveckling

Medborgare

Vara barn och elever kédnner sig trygga

(98 procent) i vara forskolor och skolor.

Det dr endast 67 procent av vara elever som
kénner att de ar delaktiga och far paverka.
De yngre eleverna kinner en storre delaktig-
het och upplever att de far paverka mer.
Hela 92 procent av barnen och eleverna
kénner sig ndjda med sin forskola/skola.
Det som framforallt drar ner resultatet i ak

8 ar fragan; Skolarbetet gér mig sa nyfiken
att jag far lust att 1dra mig mer. Vi arbetar
systematiskt i vart kvalitetsarbete med
trygghet, delaktighet och n&jdhet. Arbetet
foljs upp varje ar dér vi gor en kartldggning
och tar fram atgérder for forbéttringar. Vi
har bland annat under hosten arbetat fram en
elevinflytandeplan pé samtliga grundskolor
for att 6ka elevernas delaktighet.

Vi arbetar med ett okat elevinflytande och
hoga forvantningar. Var kompetensutveck-
ling av ldrarna dr kopplad till vért kvali-
tetsarbete dér vi identifierar utvecklings-
omraden. Det finns ett stort engagemang
hos rektorer, larare, elevhilsan och vi har
fortfarande en hog andel behoriga larare.

Det sammanlagda kunskapsresultatet for
lasaret 2014/2015 i ak 3 nér inte upp till
ndmndens mal (90 procent). 84 procent

av eleverna har klarat samtliga delprov i
svenska och matematik i ak 3. I svenska kla-
rade 85 procent alla delprov och i matema-
tik var det 83 procent som klarade samtliga
delprov. Resultaten &r lidgre 4n 2014 och
till stor del beror det pa att vi har manga
nyanlidnda elever som inte behérskar det
svenska spréaket.

81 procent (riket 80,5 procent) av eleverna i
ak 6 har fatt betyg i samtliga &mnen, ndmn-
dens mal &r 90 procent. De &mnen vi har lag
maluppfyllelse dr idrott och hélsa, matema-
tik, engelska och svenska som andrasprék.
Meritvérdet i 8k 6 var 213 (ndmndens mal
200). Aven hir har vi manga elever som #r
nyanldnda.

1 &k 9 var det 78 procent (riket 79 procent)
av eleverna som fick betyg i samtliga &mnen
(de amnen som har 14g maluppfyllelse

ar samhéllskunskap, idrott och hélsa och
engelska), nimndens mal ar 70 procent.
Meritvérdet var 231,2 (riket 226), nimndens

mal 200. Antal behoriga till gymnasieskolan
var 88 procent (riket 88 procent) av elev-
erna, nimndens mal 89. Inkludera vi vara
nyanlénda elever som har varit i Sverige
kortare tid &n fyra ar var det 65 procent (ri-
ket 75 procent) av eleverna som fick betyg

i samtliga &mnen. Meritvérdet blir da 208
(riket 220) och behoriga till gymnasieskolan
var 74 procent (riket 84 procent).

Gymnasieskolans slutbetyg var 13,3, nadgot
hogre an foregaende ar (13,2). I riket var
virdet 14,4. Da den storsta delen av de elev-
er i ak 9 som &r obehoriga till gymnasiets
yrkes- eller studieforberedande program
borjar pa Wasaskolan ser vi att vi har ett
mycket bra resultat, da stor del av eleverna
gér ut med en gymnasieexamen.

Barnen och elevernas fordldrar &r ndjda
med vara verksamheter. Har har vardet
stigit till 95 procent, foregéende ar var det
90 procent. Aven virdet for delaktighet har
stigit till 90 procent, foregéende ar var det
85 procent. Hér sjunker virdet med elever-
nas stigande alder, vilket sikert beror pa att
forédldrarna inte kénner att de har lika stort
behov av att vara delaktiga pa samma sétt
som med de yngre barnen/eleverna.

Samhidlle
Néamndens mal att det ska finnas skolor 1
alla sju kommundelar 4r uppnatt.

Néamndens mal for samverkan mellan skolan
och néringslivet dr uppnétt. Det finns en
aktiv samverkansgrupp for skola - nirings-
liv dér det sitter med representanter fran
skolan och nédringslivet. Det finns ocksé en
samverkansplan for hur skolan och nérings-
livet ska samverka. Planen f6ljs upp och
revideras kontinuerligt av samverkansgrup-
pen. Nya samverkansformer har skapats och
genomforts under aret.

Ekonomi

Arets driftresultat uppgar till 264,5 mkr
netto. I férhallande till ndmndens arsbudget
pé 264,2 mkr redovisas en negativ budget-
avvikelse pa -0,3 mkr. Mélet om en budget

i balans har inte uppfyllts. Avvikelsen ar
dock marginell i forhéllande till &rsbudgeten
och uppgar till -0,1 procent. I delarsrap-
porten for april redovisades en prognos pa
-1,3 mkr, i delarsrapporten for augusti -2,3
mkr. I oktober och november redovisades en
prognos pa -0,8 mkr. Prognoserna under aret
och framst fran senhdsten har stimt val med
den nu redovisade budgetavvikelsen pa -0,3
mkr. Forbéttringen av resultatet under aret

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
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forklaras bland annat av statsbidragsintakter
for larlingsutbildning pa gymnasieskolan
samt lagstadiesatsning hosten 2015.

Némndens intékter uppgick till 38,6 mkr
och kostnaderna till 303,2 mkr, jAmfort mot
arsbudgeten &r det stora budgetavvikelser,
8,4 mkr i 6kade intékter och 8,7 mkr i hdgre
kostnader. Det 6kade mottagandet av asyl
och nyanldnda elever inom vara verksamhe-
ter har inneburit bade hdgre Migrationsin-
tékter och hogre kostnader i vara verksam-
heter. Verksamheten ar mycket forédnderlig
med en stor osékerhet och variation i hur
manga barn och elever som tillkommer eller
avgar under korta perioder, vilket stéller
stora krav pé flexibilitet inom organisatio-
nen, forvaltningen har hér haft svarigheter
med att ligga i fas med rekrytering och
okade personalinsatser, bristen pa behoriga
larare okar.

Forvaltningen har valdigt manga barn och
elever som é&r i behov av riktade resurser i
véra verksamheter. Vi har dven fran hosten
haft en nettotillstrémning av elever inom
grundskolan dir nimnden fatt 6kade kostna-
der for kop av bade utbildning och vérd, en
negativ avvikelse mot budget med cirka

-3 mkr. Forséljning av utbildningar till andra
kommuner inom grundskolan blev hogre

ARSREDOVISNING 2015, TINGSRYDS KOMMUN, 212000-0621




BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

en forvéntat +1,3 mkr, medan intdkter for
forsdljning av utbildningar inom gymna-
sieskolan blev vésentligt ldgre -3,1 mkr.
Néamnden har ett 6kat kostnadstryck i nédstan
samtliga verksamheter med anledning av ett
fortsatt stort flyktingmottagande, dar asylin-
takter fran Migrationsverket och intékter via
KS (PUT) inte tacker hela kostnaden. Vara
skolskjutsar och gymnasieelevers resor blev
cirka -0,6 mkr dyrare dn beréknat, ddr en
stor del dr kopplat mot flyktingmottagandet.

Forvaltningen redovisar givetvis dven
positiva avvikelser mot budget, och det
forekommer budgetavvikelser inom enskilt
ansvar och verksamheter inom rektorsomra-
dena och centralt.

Fran juni manad i ar har huvuddelen av fore
detta Kultur- och fritidforvaltningen tagits
6ver av barn- och utbildningsndmnden. Det
ar verksamheterna; allméant kulturstod till
barn och ungdomar, bibliotek, fritidsgardar
och musik/kulturskola pa entreprenad. Bud-
getavvikelsen 2015 uppgér for fore detta
KuF till +87 tkr och f6r barn- och utbild-
ningsforvaltningen -436 tkr. Total budgetav-
vikelse uppgar till -349 tkr, och -0,1 procent
i forhéllande till arsbudgeten. Fran ar 2016
ar forvaltningen en ansvarsenhet och ingen
uppdelning gors.

Medarbetare

Namndens mal nér det géller arbetsmiljo

dr att personalens sjukfranvaro skall vara
under 5 procent av arbetstiden. For 2015 var
denna siffra 5,3 procent vilket innebér att
malet inte dr uppfyllt.

Vi arbetar aktivt for att vara medarbetare
ska trivas och ma bra pa sin arbetsplats. Vi
har hélsoinspiratdrer som ser till att det gors
olika aktiviteter for att uppfylla detta.

Medarbetarenkét har genomforts i april
2014. Medarbetarnas helhetsbedémning av
sin arbetssituation motsvarar betyg 4 pa en
femgradig skala. Ingen ny medarbetarenkit
har genomforts under 2015.

Generellt sett har vi personal med god
utbildning och kompetens. Andelen personal
med pedagogisk utbildning &r i forskolan 61
procent, i fritidshemmen 63 procent, i for-
skoleklassen 94 procent, i grundskolan 91
procent och i gymnasieskolan 85 procent.
Personal som ldser in ytterligare kompetens
pa podnggivande hogskole-/universitetsniva
erbjuds tva dagars sjdlvstudietid per termin.
Vid personalplanering infér kommande

lasar efterstrévar vi att personal med rétt
behorig finns pa de befintliga tjansterna.
Vid nyrekrytering anstills endast behorig
personal (tillsvidaretjinster).

Process

Det finns tydliga skriftliga rutiner for arbetet
kring barn och elever med sérskilda behov
samt faststéllda tider for respons gentemot
elever och vardnadshavare.

Utifran tjanstegarantin ska vardnadshavare
som soker plats inom forskola och fritids-
hem fé respons inom 2 dagar. Detta krav
uppfyller vi d& vi har snabb respons gente-
mot vardnadshavare som soker plats inom
forskola och fritidshem genom vart databa-
serade ansokningssystem, Hypernet. Tjans-
tegarantin géller ocksa att vi skall erbjuda
plats pa forskola/fritidshem inom en manad
och dven detta mal &r uppfyllt. Tjanstega-
rantin for grundskolan &r att vi garanterar att
ditt barn uppnatt malen for 14sning i arskurs
tre vid utgéngen av tredje arskursen. Om vi
inte uppfyller denna garanti kommer extra
stod att séttas in omedelbart vid hostter-
minsstart i rskurs fyra. Malet ar uppfyllt
genom olika tester och avstimningar av
larare och specialpedagoger.

Sammanfattning

Vi har en bra verksamhet i vara forskolor
och skolor. Vi har elever som ér trygga,
ndjda och kénner sig delaktiga. Vi har en
hog andel behodrig personal som trivs och
har ett stort engagemang i vara barn och
elever. Vira elevers slutbetyg i ak 9 (ex-
klusive véra nyanldnda elever) har haft en
positiv utveckling det senaste aret. For att
Oka elevernas maluppfyllelse i matematik
som &r lag i bade ak 6 och ak 9 deltar vi i
SKL:s Matematiksatsning, Pisa 2015 och
Skolverkets Matematiklyft. Vi arbetar med
sambeddémning och kollegialt ldrande. Vi
har nu 14 forsteldrare i var organisation som
alla har en uppdragsbeskrivning. Tre av véara
forsteldrare har i uppdrag att utveckla engel-
ska undervisningen, da vi har 1dg malupp-
fyllelse i engelska i ak 9. I forskolan deltar
vi i Skolverkets NT-satsning (naturveten-
skap och teknik). Vi har ocksa flera nitverk
i kommunen for kollegialt larande och
erfarenhetsutbyte (engelskanétverk, natverk
for forskolan, nitverk for fritidshemmen,
nétverk for F-klass och ndtverk for flerspra-
kighet i férskolan). Vi har under &ret ocksa
deltagit i ett projekt i vart kommunnétverk
for forskolan kring beprovad erfarenhet.

Skolverket har finansierat projektet och det
har handlat om ett barns forsta méte med
forskolan, inskolningsmetoder. Vi har ett
mycket bra soktryck till vardutbildningen.
Vi har pa grund av lokalbrist varit tvungna
att flytta vardutbildningen till Dackeskolan.
Ny ansékan om PLUG IN-deltagande for
gymnasieskolan har beviljats under hosten
2015 och denna omgéng fokuseras projektet
runt nyanldndas ldrande. Internationali-
sering ska fortsdtta pA Wasaskolan med
huvudfokus pa Europeiska sprakassistenter.

Framtid

Befarad kompetensbrist inom skolan

Som ndmnts under omvérld ovan dkar
bristen i landet pa behoriga och legitimerade
larare. Vi ser framfor oss att vi kommer

att fa stora problem att rekrytera larare till
vara skolor. Storst problem beddmer vi att
det kommer att bli pa de mindre skolorna
ute pa landsbygden. Det stora mottagandet
av flyktingar inom landet gor att behovet

av ldrare och annan personal i skolorna
okar samtidigt som behorighetskraven pa
larare har skarpts. Ett sétt att mota det hér
problemet kan eventuellt vara att inféra en
ny typ av lérare, assisterande larare, dér vi
inte krdver samma formella kompetens eller
legitimering.

Fortsatt stort flyktingmottagande

Vi har nu en exceptionell situation med ett
mycket stort flyktingmottagande. I januari
2016 &r cirka 20 procent av véara grund-
skolelever nyanlidnda (varit kortare tid &n
fyra ar i Sverige) och inom gymnasieskolan
gér cirka 30 procent av eleverna pé sprakin-
troduktionen. Vi har i storleksordning 100
ensamkommande flyktingbarn i kommunen,
pa hogstadiet eller inom gymnasieskolan.
Vi har en situation dér vi ser att vi maste ha
en beredskap for att ta emot ytterligare ett
stort antal nyanlinda flyktingar. Aven inom
vuxenutbildningen ser vi att det kan bli yt-
terligare behov av SFI-undervisning under
ar 2016. Vi bedomer att nuvarande situation
kommer att pdga under minst tre &r fram i
tiden och detta kommer att krdva resurser,
béade i form av personal och lokaler. Idag &r
ett flertal nyanldnda elever pa vdg in i bade
grund- och gymnasieskolan. Vi ser ocksa
ett behov av fler undervisningslokaler i
Tingsryds tétort.
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Fordndringsarbete enligt politiska beslut
inom “Hadllbar ekonomi”

Under varen kommer ett antal beslut tas
inom “Héllbar ekonomi”. Detta giller bland
annat organisationen av grundskole- och
biblioteksverksamheterna inom kommunen.
Barn- och utbildningsndmnden och dess
forvaltning kommer att fi arbeta utifran
dessa beslut for att gora de forandringar
som krdvs. Har kan det bli aktuellt med
minskning av bade skol- och biblioteks-
organisationerna. Ett fortsatt fordndringsar-
bete kommer ocksa att behovas vad giller
skolbibliotekens roll i framtiden. Den
digitala utvecklingen har hér helt foréndrat
forutséttningarna.

Ett nytt fidrde ar pd utbildningen inom
Teknikprogrammet

Wasaskolan har beviljats statsbidrag for att
erbjuda ett fjarde ar pa Teknikprogrammet.

Detta fjarde ar, som &r ett yrkesinriktat ar,
har inte funnits sedan Tekniskt gymnasium
forsvann i slutet av 80-talet. Men nu skall
det dterinforas och Skolverket har beviljat
ett begrinsat antal skolor och huvudmén att
utveckla och erbjuda elever den hér mojlig-
heten. Vi har fatt rétt att, i forsta hand, under
fyra &r erbjuda det hér fjarde aret inom
omradet industriell produktion. Det finns
mdjlighet att erbjuda elever som under de
senare dren har gatt ut Teknikprogrammet
att soka in till det hér fjarde aret.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
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Barn- och utbildningsndmnden

Ekonomi (tkr) 2013 2014

Intakt 25 894 33786 38 638
Kostnad -284 253 | -292359 | -303 205
Arets resultat -258359 | -258573 | -264 567
Budget -260 849 | -259221 | -264 218
Budget- 2490 648 -349
avvikelse

Fran juni manad i ar har huvuddelen av f d Kultur- och fritidfor-
valtningen tagits éver av barn- och utbildningsndmnden. Det &r
verksamheterna; allmént kulturstéd till barn och ungdom, biblio-
tek, fritidsgardar och musik/kulturskola pa entreprenad. Budget-
avvikelsen 2015 uppgar for f d KuF till +87 tkr och fér barn- och
utbildningsférvaltningen -436 tkr. Total budgetavvikelse uppgar till
-349 tkr,och -0,1 % i forhallande till drsbudgeten. Fran ar 2016 &r
forvaltningen en ansvarsenhet och ingen uppdelning gérs.
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Vision 2030

"Varje barn och elev blir sedda och utvecklas optimalt efter sina férutsattningar”

Barn- och utbildningsndmndens styrkort 2015

Namndmal Kommentar

Alla barn och elever kanner sig trygga | © Enkaten ar genomford och namndens mal &r uppfylit. . Trygghetsindex barn/elever
i vara férskolor och skolor
Varje elev utvecklas optimalt efter . Kunskapsresultaten galler termins- och slutbetyg for varterminen 2016. Kunskapsresultat &k 3
sina forutsattningar och Tingsryds
kommuns kunskapsresultat och Kunskapsresultat &k 6
maluppfyllelsen ligger i den basta godkénda i alla &mnen
halvan i landet
. Kunskapsresultat &k 6
meritvarde
w . Kunskapsresultat ak 9 god-
4 N . u
< kénda i alla &mnen —
e exklusive nyanlanda elever
[e}
g Kunskapsresultat &k 9 god-
E kénda i alla &mnen — inklusive
nyanlédnda elever
Kunskapsresultat &k 9 merit-
vérde — exklusive nyanlanda
elever
Kunskapsresultat &k 9 merit-
vérde - inklusive nyanlédnda
elever
Kunskapsresultat &k 9 behé-
righet till gymnasieskolan -
exklusive nyanlanda elever
. Kunskapsresultat ak 9 beho-
righet till gymnasieskolan -
inklusive nyanlénda elever
Slutbetyg gymnasiet
mmm  Kunskapsuppféljning nyan-
landa
. Héga férvantningar . Arbetet med héga férvantningar har under héstterminen mynnat ut i en . Hoga forvantningar pa
elevinflytandeplan pa samtliga grundskolor. eleverna
. Nyanlanda barn/elever . Vi har en bra organisation fér mottagande av nyanlénda elever. . Bra mottagande av nyanlanda
barn/elever
Varje barn och elev kénner delaktig- . Enkaten ar genomfdrd och ndmndens mal &r uppfyllt nér det géller barnen/ . Delaktighetsindex barn/elever
het och har méjlighet att paverka elevernas néjdhet. Malet for delaktighet &r inte uppfylit.
planering och genomfdrandet av sina . Nojdhetsindex elever
studier
. Alla vardnadshavare ar néjda med . Enkaten ar genomford och vérdet fér bade néjdhet och delaktighet har 6kat. . Delaktighetsindex vardnads-
verksamheten och kénner sig havare
delaktiga
. Nojdhetsindex vardnads-
havare
. Férskolor och skolor finns i alla sju . Malet &r uppnatt. . Finns férskolor och skolor i
. kommundelar alla sju kommundelar
u . Det rader en stark samverkan mellan | Malet ar uppnétt. . Samverkan med det lokala
i' skolor/férskolor och det lokala narings- néringslivet
g livet och samhallet i dvrigt
<
7}
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Namndmal Kommentar

En budget i balans kopplat till god . Arets driftresultat uppgar till 264,5 mkr netto. | forhallande till namndens
kvalitet vad géller bl.a. personaltathet arsbudget pa 264,2 mkr redovisas en negativ budgetavvikelse pa -0,3 mkr.
Malet om en budget i balans har inte uppfylits. Avvikelsen ar dock marginell
i forhallande till arsbudgeten och uppgar till -0,1 %. | delarsrapporten for
april redovisades en prognos pa -1,3 mkr, i delarsrapporten for augusti

@
®
| : ®
-2,3 mkr. | oktober och november redovisades en prognos pa -0,8 mkr.
@
@
@

Prognossakerhet ekonomi
Budget i balans
Personaltéthet forskolan
Prognoserna under aret och framst fran senhosten har stamt val med den
nu redovisade budgetavvikelsen pa -0,3 mkr. Forbattringen av resultatet

under aret forklaras bl a av statsbidragsintakter for larlingsutbildning pa
gymnasieskolan samt lagstadiesatsning hosten 2015.

Personaltathet grundskolan

EKONOMI .

Personaltéthet i forskoleklass

Personaltéthet i fritidshemmen

mmm Hallbar ekonomi Arbetet pagar.
Alla l&rare &r behdriga i de &mnen de . 90 % av véra larare har Lararlegitimation (behdriga). Behorig personal i grundsko-
undervisar i och for de &rskurser de lan och gymnasieskolan
undervisar
Forskollarare 80 % . 61 % av personalen pa forskolan har Lararlegitimation (behérig férskol- Andel personal med férskol-
w larare). lararutbildning
[
<
E Fritidshem 80 % . 63 % av personalen pa fritidshemmen har en pedagogisk utbildning (for- Andel personal med lararut-
E skollérare eller larare mot fritidshem). bildning mot fritidshemmen
<
a De flesta av var personal mar braoch | ¢ Halsotalet &r 94,7 % friska. Halsolage
= har ett hogt halsolage
. All personal ska vara néjd med sitt . 81 % av personalen &r néjd med sitt arbete och sin arbetssituation. . Helhetsbedémning arbets-
arbete och sin arbetssituation situation
. Det finns tydliga skriftliga rutiner for . Malet &r uppnatt. . Skriftliga rutiner
arbete kring barn och elever med

sérskilda behov med faststallda tider
fér respons gentemot elever och
vardnadshavare

Vi har snabb respons gentemot . Malet &r uppnatt. . Vantetid
vardnadshavare som soker plats inom
férskola och fritidshem

PROCESS .
&

Arbetsmiljoarbete . Arbete pagar. Arbetsmiljdarbete
. God intern kontroll . Uppféljningen kiar. . Barn- och utbildningsnamn-
dens samlade bedémning
av K

. Uppfylld niva . Ej uppfylld niva

Delvis uppfylld niva HEEE Ingen métning
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Okade kostnader inom flera verksamheter

Aret praglades av stora kostnader inom flera verksamheter pa individ- och familjeomsorgen samt
svarigheter med att bemanna med behorig personal.

|
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Uppdrag

Socialndmnden fullgér kommunens
uppgifter inom socialtjénsten vad avser
individ- och familjeomsorg, dldre- och
funktionshinderomsorg samt kommunal
hélso- och sjukvérd. I uppdraget ingar ocksa
bostadsanpassning enligt Boverkets regler,
handlaggning enligt alkohollagen samt
handlaggning och kostnader for fardtjanst.

Omvérld

Vi skall leverera en séker, individanpassad,
jamlik och tillgénglig vard och omsorg.
Detta medfor att alla verksamheter och
myndigheter maste ta gemensamt ansvar for
att samverka med varandra och med mén-
niskan som behover stdd, vard och omsorg.
Det kréaver ocksa att vi méste mota med ny
teknik, mer webb-baserad information och
att allt anpassas med fler sprak, lattlést, talad
information och textfiler. Information maste
kunna sokas dygnet runt och E-tjanster be-
hover utvecklas for att mota medborgarens
krav pé sjdlvservice och tillgdnglighet.

Personalens arbetsmiljo, utvecklingsmaj-
ligheter och hog personalomséttning har
haft stor paverkan pa vilken kvalitet vi har
levererat inom véra ansvarsomraden. Stort
inflode av drenden, hog personalomséttning,
hdga sjuktal och mindre bemanning har
stéllt stora krav pa de som 4r i tjénst.

Verksamhetens mal och utveckling

Medborgare

Individ- och familjeomsorg
Under 2015 har det inom alla IFO:s ansvars-
omréden skett en volymdkning.

Pa forsorjningsstddet ses en 6kning bade
av antalet hushall och personer som har
varit aktuella under aret. Antal hushall med
forsorjningsstéd nagon gang under 2015
var 482. Av 1 008 personer med forsorj-
ningsstdd nadgon gang under 2015, var 389
barn. Det 6kade mottagandet av nyanldnda
flyktingar paverkar forsorjningsstodet i om-
fattning och tid da det tar langre tid innan
etableringsersdttning kommer igéng via Ar-
betsformedlingen. Gruppen med langvarigt
bistand o6kar och fler medborgare star langt
ifran arbetsmarknaden. Allt fler har behov
av utredning/prévning av arbetsforméga.
Det dr manga unga vuxna som &r beviljade
ekonomiskt bistdnd, cirka 25 procent av alla
drenden 4r i aldern 18-25 ar.

Fler medborgare har behdvt vérd for sitt
missbruk och antalet placeringar pa institu-
tion har 6kat. Fler medborgare har ocksé
sokt hjdlp, stdd och skydd nir det giller
vald 1 néra relationer. Beviljade insatser

i form av skyddat boende exempelvis pa
kvinnojourer och andra skyddsboende har
gétt fran enstaka kortare placeringar 2014
till ett flertal med behov av hog sikerhet
och langvariga placeringar. Under 2015 har
7 vuxna och 5 medf6ljande barn placerats i
skyddat boende.

Ett stort infldde av orosanmélningar och
nyanlédnda ensamkommande barn har paver-
kat kvalitén mot medborgaren i hela sociala
barnavarden. Totala antalet anmélningar
(inkl ensamkommande) 2015 var 290, for
2014 var siffran 216. Socialsekreterare som
ar nyanstillda och under introduktion far

ta stort ansvar utan tillricklig handledning
av erfaren personal. Detta i sin tur innebar
risker for brister i utredningar och uppfolj-

ningar samt risk for brister i kvaliteten nér
det giller stdd till barn och unga som har
behov av insatser.

Aldre- och funktionshinderomsorg

samt hdlso- och sjukvard

Arbetet med att forbéttra dokumentationen
ar stindigt pagéende i samtliga verksamhe-
ter da det ur ett brukar- och patientperspek-
tiv &r viktigt att all dokumentation haller
hog kvalitet, att den &r tydlig och korrekt.

Arbetet med att registrera i kvalitetsregis-
ter har fortsatt under aret och arbetet med
dessa register ar kopplat till linsgemensam
handlingsplan for de mest sjuka éldre.

Resultat av undersokningen ”Vad tycker de
dldre om dldreomsorgen?” kom under hos-
ten 2015. I Tingsryds kommun svarade 93
procent att de dr mycket ndjda/ganska ndjda
med sin hemtjénst (96 procent 2014) och

85 procent att de var mycket ndjda/ganska
ndjda med sitt sérskilda boende (91 procent
2014). Under hésten har stimulansmedel via
Socialstyrelsen anvénts for att 6ka beman-
ningen inom &ldreomsorgen och man har
arbetat med att forsoka skapa en menings-
full vardag i gemenskap med andra. Att 6ka
samarbetet med frivilligorganisationer ar
viktigt for att upprétthélla en guldkant inom
verksamheten. Seniortraffar genomfors en
géang per vecka i samtliga omréaden.

Inom manga delar av funktionshinderom-
sorgen arbetar man for att erbjuda en aktiv
fritid till personer med funktionsnedsétt-
ning. Personer i behov av stdd skall likt alla
i samhéllet kunna delta i de aktiviteter som
erbjuds med stdd fran personal vid behov.

Sambhdlle

Mottagandet av flyktingar &r en komplex
verksamhet som kriaver samverkan fran
ménga parter. Under senare delen av 2015
har det hoga inflodet av asylsdkande péver-
kat mdjligheten att verka for god integra-
tion. For att nd mélet med snabb integration,
hog sysselsittning och sjalv{orsorjning sa
krévs det att gemensamma resurser har en
helhetssyn pa familjen, boendet, sprakinlar-
ning, studier och arbete.

Situationen pa arbetsmarknaden &r ndgot
béttre men inom gruppen bistdndstagare
finns ménga med nagon form av arbetshin-
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der och som kréver lang handldggning och
mycket samverkan med externa parter.
Projektet “omvandling av forsorjningsstod
till anstéllning” fortsétter under 2015-2016.
Tingsryd fortséitter deltagandet i Framtid
Kronoberg med 8 helarsplatser. Ansdkan om
anslutning till Vérends samordningsforbund
(Finsam) &r gjord och kommer blir aktivt
from 1 juli 2016.

Personer utan mojlighet att fa hyra en lagen-
het har 6kat i antal. Detta har medfort ett
okat antal hemldsa som da fatt beslut om
extern placering eller intern placering pa
sarskilt boende.

Antalet ldgenheter inom dldreomsorgen

dr 194 och till det tillkommer sju korttids-
platser och tre vixelvardsplatser. Under
aret har det i genomsnitt funnits 10 lediga
lagenheter varje manad. Det nya &dldreboen-
det Ornen togs i bruk vecka 35 (férutom 10
lagenheter). Inom funktionshinderomsorgen
finns lediga ldgenheter pa gruppbostdderna
i Vickelsang samt en ledig ldgenhet pa
gruppbostaden i Urshult.

Bostadsanpassningen har legat pa en lag
niva under 2015. Ansdkningar har framst
géllt trapphissar och badrum.

Ekonomi

Budgetunderskottet for socialndmnden 2015
uppgar till -13,5 mkr som till stérre delen
beror pa verksamheterna inom Individ- och
familjeomsorgen (-9,3 mkr). Vid varje rap-
porteringstillfille under 2015 har ndmnden
prognostiserat ett budgetunderskott for 2015
som uppgatt till 10,3 — 16,3 mkr. Resultatet
blev 2,8 mkr bittre dn senaste prognosen.
Nagra forklaringar till det forbéttrade resul-
tatet 4r;

1. Semesterloneskulden stod still mellan
201412 till 201512, jamfort med forra
arets Okning pa 1,2 mkr

2. Resultatet for hemtjénsten prognostisera-
des till -0,3 mkr men slutade pa ett Gver-
skott pa 1,2 mkr. Overskottet beror bla pa
att volymerna (utforda timmar) blev lagre
&n budgeterat.

SOCIALNAMNDEN

. Resultatet for sérskilt boende prognosti-

serades till ndrmare fem miljoner kronor i
underskott men bokslutet visar ett under-
skott pd — 3,7 mkr

. Utfallet for personlig assistans blev en

halv miljon béttre &n prognos.

. Kostnaderna for bostadsanpassningar blev

0,5 mkr lagre

Gemensamt (+0,7)
Kostnaderna for bostadsanpassningar
understeg budgeterat belopp med 0,5 mkr.

Individ- och familjeomsorg (-9,3 mkr)
Under aret har savil kostnader som antal
hushall/personer som beviljats forsorj-
ningsstod okat, vilket hirror fran det
stora mottagandet av flyktingar. Arbets-
marknaden ser lite ljusare ut men inom
forsorjningsstodet dr det fortfarande hog
andel unga vuxna bistandstagare (18-25
ar). Langvariga bistdndsdrenden okar.
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Kostnaderna for missbruksvarden 6kade
kraftigt under sommaren da ytterligare
placeringar tillkom. Placeringarna har
varit nddvandiga utifran allvarliga och
livshotande psykiska och fysiska kompli-
kationer som har kommit av missbruket.

Det 6kade inflodet av drenden har lett till
fler beslut om insatser. De placeringar
som gjorts dr bland annat av karaktiren
skyddsplaceringar dir 6ppenvardslos-
ningar inte varit aktuella eller redan har
provats och befunnits otillrackliga.

Hoga kostnader inom familjehemsvarden
beror pd anvindande av konsulentledda
familjehem som kostar mer dn dubbelt
mot “vanliga” familjehem. A andra sidan
ar det betydligt lagre kostnader for kon-
sultentledda familjehem i jaimforelse med
placeringar pa HVB-hem.

Det finns ett starkt samband mellan

okade kostnader och dkat mottagande av
flyktingar. Det mérks inte minst genom de
atersokningar som forvaltningen gor till
migrationsverket varje kvartal. Utveck-
lingen 4r minst sagt accelererande. Utfal-
let for ”6verbeldggningar”, som atersoks
varje kvartal, under 2015 sag ut enligt

nedan;

Kvartal 1: 180 000 kr
Kvartal 2: 410 000 kr
Kvartal 3 902 000 kr
Kvartal 4: 6 700 000 kr

¢ Aldreomsorg (-3,4 mkr).
Inom sérskilt boende &r bemanningen
baserad pa en fast budget. De sérskilda
boendena har forsokt att anpassa sina
kostnader till den fasta budgeten men har
inte lyckats. Under perioder behovs dkad
bemanning for att ge omsorg till personer
med omfattande behov som inte kan
lamnas ensamma och for personer som ar
oroliga och édngsliga. Under hosten, och
framfor allt inf6r 2016 ars budgetmodell,
har fokus lagts pa personalkostnader
inom sérskilt boende. Kraft har bland
annat lagts pa hur bemanningen ska pla-
neras fOr att rymmas inom budget.

En del effekter av detta kan méarkas redan
under hosten. Dessutom har stimulans-
medlen for 6kad bemanning sannolikt
inneburet en positiv effekt i verksamhe-
terna inom dldreomsorgen

Hemtjédnsten generar ett dverskott
eftersom de faktiskt utférda timmarna
blev ldgre dn budgeterade timmar. Trots

redovisat dverskott finns 4nda behov

av effektiviseringar inom hemtjénsten
(utforda timmar/arbetade timmar) for att
nd nimndens mal pa 65 procent.

* Funktionshinderomsorg (-0,6 mkr)
Underskottet inom FO hérleds till kostna-
der for kopta platser hos privata vardgiva-
re samt personlig assistans. Under hdsten
har stort arbete lagts pa att skapa kontroll
pa assistansen for att sdkerstdlla att plane-
rad bemanning inte dverstiger beslutade
timmar. Detta arbete fortsdtter 2016.

* Halso- och sjukvard (-0,9 mkr)
Personalkostnaderna for sjukskéterskor ar
den verksamhet som forklarar under-
skottet. Under 2014 togs tva sjuksko-
tersketjanster bort i budget. Detta var
resurstjanster som anvéandes for att ersétta
ordinarie personal. Kostnaden for timan-
stdllda vikarier och 6vertid for ordinarie
personal Okar istéllet. Det &r mycket svart
att rekrytera sjukskoterskor och sérskilt
till vikariat, darfor kan kostnaden for
timvikarier och 6vertid vara fortsatt hog.
Bristen pa semestervikarier under som-
maren har ytterligare 6kat kostnaderna for
overtid.

Medarbetare

Medarbetarenkéten genomfors vartannat
ar och gjordes senast i april 2014 med en
genomsnittlig néjdhet pa 72,5 procent.

Forvaltningen har under aret mott svérig-
heter att rekrytera och behalla kompetent
personal inom alla avdelningar. De tjanster
som annonseras har overlag mindre sokande
med adekvat utbildning och de saknar ofta
erfarenhet. Andelen med omvérdnadsutbild-
ning inom AFO 6kade till 88,25 procent (82
procent 2014). Inom IFO har andel medar-
betare med formell kompetens minskat fran
91 procent till 85 procent och inom HSL é&r
andelen medarbetare med pabyggnadsut-
bildning ldgre 4n ndimndens mal.

Malet dr att personalens sjukfranvaro ska
vara under 5 procent. I socialforvaltningen
okade franvaron fran 7,6 procent (2014) till
8,8 procent vid arets slut. Korttidsfranvaron
ar 3,3 procent vilket &r samma som forega-
ende ar. Sjukfranvaron &r procentuellt hogre
inom &ldreomsorgen och det dr kvinnliga
medarbetare i aldern 30-49 &r som har
hogst franvaro. Under aret har de langre
sjukskrivningarna (mer &dn 60 dagar) dkat
med 14 procent fran foregéende ar.

Process

Handldggningsprocesserna ér skyndsamma
inom forvaltningen men paverkas av
hardare krav och svérigheter att bemanna
vakanta tjdnster.

Under aret har stort fokus lagts pa att folja
den beviljade tiden inom séavél sérskilt
boende, hemtjénst och hélso- och sjukvérd
med hjélp av olika verksamhetssystem
sasom Intraphone och Treserva.

Forvaltningen har svarigheter att nd upp till
malet om andel arbetstid hos brukaren inom
bade hemtjinst och boendestdd.

Arbete med att utveckla ett ledningssystem
i forvaltningen pagar. Ledningssystemet
utgar ifrén Socialstyrelsens foreskrifter och
allméinna rdd om ledningssystem for sys-
tematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9).
Ledningssystemet ska ge stod for vilka
processer och rutiner som behver tas fram
utifran ett systematiskt arbete med riskana-
lyser och egenkontroller samt fran det som
framkommer genom klagomal, synpunkter
och lagreglerade rapporteringsskyldigheter.

Inom forvaltningen bedrivs ett fortsatt ar-
bete med hantering av avvikelser for att ut-
veckla och forbéttra var verksamhet. Intern
kontroll &r en viktig del i uppfoljningen och
g0rs av representanter fran andra forvalt-
ningar men har inte redovisats under aret.

Sammanfattning

Aret priglas av stora kostnader inom flera
verksamheter pa Individ och familjeomsor-
gen. Aven om en stor del av kostnadsok-
ningarna finansieras med hjélp av ter-
sokningar hos Migrationsverket s uppgar
underskottet till 9,5 mkr.

Forsorjningsstddet okar och dven om situa-
tionen pé arbetsmarknaden dr nagot béttre
sa har manga bistandstagare nagon form av
arbetshinder. Fler medborgare har behovt
vard for sitt missbruk, antalet placeringar pa
institution och personer utan mdjlighet att
fa hyra en ldgenhet har okat i antal. Ett 6kat
antal personer har sokt hjélp, stod och skydd
for véld i néra relationer. Ett stort inflode

av orosanmélningar géillande barn och unga
och hogt mottagande av ensamkommande
barn och flyktingar har paverkat kvalitén
och mojligheten till god integration.

Alla avdelningarna inom forvaltningen upp-
lever bekymmer att bemanna verksamheten
med kompetent personal och sjukfranvaron

har under aret okat.
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Forvaltningen har fokuserat pé att finna for-
mer fOr att méta och folja upp verksamheten
inom alla omréden och med sitt systema-
tiska kvalitetsarbete.

Framtid

Som tidigare har ndmnts sa préglas aret av
stora kostnader inom flera verksamheter pa
Individ och familjeomsorgen. Ytterligare
medel maéste snarast §vervigas utifran
lagstiftning, brukarperspektiv och medarbe-
tarperspektiv.

Idag finns en modell i Tingsryd som tdcker
en viss del av kostnadsékningen genom
atersokning av medel fran migrationsverket.
En 6versyn av modellen gors under 2016
och om arbetet leder till storre eller mindre
mojligheter att ticka kostnadsokningar med
medel fran migrationsverket sd maste ansla-
get som KF faststiller arligen till Socialfor-
valtningen korrigeras.

Om budgetsituationen &r anstrdngd i nuldget
sa innebér de framtida utmaningarna en
dnnu storre utmaning i form av ytterligare
volymokningar, ytterligare krav fran staten

och inte minst svarigheter att rekrytera kom-
petent personal. Samtidigt méaste nimnden
leva upp till lagstiftningens “’skalig eller god
levnadsniva”. Det finns en risk att social-
ndmnden inte alltid kommer att kunna upp-
fylla lagens krav pa kvalitet och sikerhet.

Samverkan i olika former, till exempel med
Region Kronoberg, kommer vara avgo-
rande for kommunens kostnadsniva och for
medborgarens upplevelse av kvalitet. Hoga
kostnader pa grund av brister i samverkan
maéste i alla delar motverkas och kunskap
och acceptans for Regionens och kommu-
nernas gemensamma intressen behdver oka.

Att i storre utstrdckning arbeta med fore-
byggande atgirder medfor 6kad kvalitet
och minskade kostnader pa sikt inom alla
verksamhetsomraden. Exempel pa sadana
insatser &r tidiga insatser till barn och unga,
att hjélpa dldre att upptécka risker i hemmet,
uppmuntra traning och god kosthéllning,
arbeta forebyggande med medborgare som
ar i riskzon for ekonomiska svarigheter,
missbruk eller som behdver stod i sin
fordldraroll. Att arbeta med forebyggande

SOCIALNAMNDEN

atgarder och tidiga insatser innebér en
inledande period med krav pa 6kade ekono-
miska resurser men, i ett langre perspektiv,
dr detta relativt sma resurser i forhallande
till resultatet pé langre sikt.

Ytterligare en punkt som behdver belysas

i detta ssmmanhang &r bostadsplanering.
Behovet av bostédder for alla medborgare i
kommunen sésom till exempel trygghetsbo-
ende for édldre och sérskilt boende for per-
soner med psykiska funktionshinder maste
bli en kommungemensam fraga utifran ett
gemensamt ansvar for vara medborgare.

Socialnamnd

Ekonomi

(tkr)

Intékt 161 515 114 634 120 634
Kostnad -433 336 -396 361 | -419 138
Arets resultat -271 821 -281 727 | -298 503
Budget -257 022 -269 198 | -285053
Budget- -14 799 -12 529 -13 451
avvikelse
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Vision 2030

"Trygg omsorg och vard med basta tillganglighet och delaktighet.”

Socialndgmndens styrkort 2015

Namndmal Kommentar
Basta mojliga livskvalitet med bra omvard- . Under aret har inga egna matningar gjorts for att . Andel ndjda brukare FO
nad, boende och mat samt hog tillgénglig- undersoka ndjdheten. De nationella matningarna inom
het med gott bemétande aldreomsorgen visar fortsatt pa ett hog néjdhet inom hem- . Andel ndjda brukare IFO
tjansten och pa sarskilt boende och en god kontinuitet.
Totalt har 27 klagomal och synpunkter hanterats pa for- 26. Hur néjda &r brukarna med sitt
valtningen och &r en viktig del i férbattringsarbetet. sérskilda boende?
. 29. Hur néjda &r brukarna med den
hemtjanst de erhaller?
. Andel ndjda anhoériga
w
[
< Antal vardare som i genomsnitt besoker
g en hemtjanstmottagare under 14 dagar
m
a . Antal registrerade klagomal och syn-
u Kt
= punkter
Garanterat hog kvalitetsniva . Inga klagomal har inkommit som avser férvaltningens . Andel uppfyllda tjanstegarantier
tjanstegarantier. De icke verkstéllda besluten handlar om
boende dér den féreslagna platsen inte accepterats. . Antal ej verkstallda beslut SoL och LSS
Hog delaktighet . Sammanfattningsvis har 72,5 % av brukarna i férvalt- . Andel brukare med aktuell individuell
ningen en aktuell genomférandeplan. genomférandeplan
Mota efterfragade boendeméjligheter for . Det finns ett 6verskott av lediga platser i sarskilt boende . Antal boendeplatser sarskilt boende AO
olika kundgrupper men det saknas boende for personer med psykisk ohalsa.
. Underlatta rérlighet genom bra fardtjénst . Ej aktuellt mal
|._||J och kompletteringstrafik
a
:§ . Arbetsmarknadsanpassat integrationsar- . Ej matbart mmm Andel kommunplacerade som ak-
<Et bete tualiserats for forsorjningsstod efter
7] genomgangen etableringsfas (2 ar efter
uppehallstillstand)
. God kostnadskontroll och hdg prognos- . 13,5 mkr i budgetunderskott . Prognosavvikelse
séakerhet
. . Budgetavvikelse
s
[*]
8
b4
w
Attraktiv arbetsplats med god arbetsmiljo . Medarbetarenkat gors vartannat ar och nésta tillfalle ar Andel engagerade medarbetare som ar
och trivsel pa arbetsplatsen varen 2016 néjda med sin arbetsplats
Val utbildad personal med ratt kompetens . Inom AFO har medarbetarna en god utbildnings niva . Andel medarbetare med omvardnadsut-
(88 %) men inom IFO har andelen sjunkit och ar 85%. bildning eller motsv. AFO
HSL avdelningen har fa anstallda med pabyggnadsutbild-
w ning. . Andel medarbetare med relevant pabygg-
oc nadsutbildning HSL
=
E Andel medarbetare med rétt (formell)
E kompetens IFO
[=]
£ . Andel medarbetare med kompetensutv
minst 3 tillf. under aret
. Friska medarbetare . Sjukfranvaron ar 8,8% och korttidssjukfranvaron 3,3%. . Andel sjukfranvaro av arbetstiden
. Andel sjukfranvaro (0-14 dagar) av
arbetstiden
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Namndmal Kommentar

8A. Hur lang ar vantetiden i snitt (dagar)
for att fa plats pa ett aldreboende fran
ansokan till erbjudande om plats?

. Skyndsam handlaggning . Handlaggningstider mats som KKiK-matt (plats i aldrebo-
ende samt forsorjningsstdd). Bade vantetiden for en plats i

aldreboende samt handlaggningstiden vid férsorjningsstod

ar jamfért med andra kommuner mycket kort.

9. Hur lang &r handlaggningstiden i snitt

(dagar) for att fa ekonomiskt bistand vid

nybesok?
Rétt personalférdelning i férhallande till . Andel arbetstid hos brukaren inom boendestédet &r 45% Andel arbetstid hos brukaren i boende-
arbetsmangden och inom hemtjansten 59%. stodet
[%)] . .
‘u’J’ Andel arbetstid hos brukaren i hem-
Q tjansten
2
o Raéttvisande avvikelserapportering . Antalet avvikelser ar fortsatt hoga. Tva héndelser ar lex Antal rapporterade lakemedelsavvikelser

Maria-anmalda och tva rapporter enligt lex-Sarah har rap-
porterats till IVO under aret.

Antal rapporterade fallskador
Antal anmalan enligt lex Maria
Antal rapporter enligt lex Sarah

Antal kontroller

Intern kontroll . Ingen intern kontroll som utférts av annan granskare &r
redovisad i ndmnden.

. Forvaltningens egna kontroller ar utférda enligt plan.
God vard och patientsakerhet . Aktivt arbete pagar i forvaltningen for en god vard och Andel riskbeddmningar i sarskilt boende
patientsakerhet. AQ i Senior Alert

. Andel avlidna som registrerats i palliativ-
registret

. Uppfylld niva . Ej uppfylld niva

Delvis uppfylld niva EEEE Ingen métning
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REVISION OCH JAVSNAMNDEN

Revision

Ett demokratiskt instrument!
Revisorerna ar ett kommunaldemokratiskt
kontrollinstrument och malet &r att ge un-
derlag i ansvarsprovningen. Med resultatet
av arets granskningar som grund, provar
revisorerna om styrelse, namnder och bered-
ningar har fullgjort sitt uppdrag.

Revisorernas bedomning i frigan om
ansvarsfrihet ldmnas arligen till fullméktige
infor dess provning och beslut. Fullméaktiges
beslut i ansvarsfrihetsfragan ska motiveras,
om det inte dr uppenbart obehdvligt, det vill
sdga ndr ingen kritisk synpunkt framstéllts
fran revisorerna eller fullméktigeledamo-
terna.

Uppdrag

Revisorernas arbete regleras i kommunal-
lagens 9 kap. och God revisionssed i kom-
munal verksamhet. Med god revisionssed
menas processer, principer och tillviga-
gangssitt 1 granskning och beddmning. Den
avser ocksa revisorernas forhallningssatt i
uppdraget och till dess forutsittningar.

Revisorernas granskningsuppdrag uttrycks i
kommunallagen och hér anges att reviso-
rerna arligen ska granska, i den omfattning
som foljer av god revisionssed, all verksam-
het som bedrivs inom ndmndernas verksam-
hetsomraden. P4 samma sétt ska vi, genom

Javsnamnden

de av fullmiktige valda lekmannarevisorer-
na/revisorerna, dven granska verksamheten
i de kommunala foretagen och stiftelserna.
Revisorerna provar om verksamheten skots
pa ett andamalsenligt sétt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstidllande sétt, om
rakenskaperna ér rittvisande och om den
interna kontrollen ér tillracklig.

Arets handelser

Under aret har revisorerna genomfort
foljande revisionsprojekt enligt faststélld
revisionsplan:

* Granskning av delarsrapport
* Granskning av arsredovisning

» Granskning av kommunstyrelsens fore-
byggande arbete avseende mutor och
oegentligheter

» Granskning av oberoendeaspekten i
jdvsnamndens drendehantering

» Granskning av flyktingmottagandet

* Granskning av socialndimndens ekonomi-
styrning

Revisorerna har pa sedvanligt sitt gran-
skat kommunstyrelsens och nimndernas
protokoll. Revisorerna har 6verldmnat
revisionsrapporterna till berdrda nimnder
och kommunstyrelsen med begéran om ater-

Javsnamnden har under 2015 genomfért 7 sammantraden.
Totalt har 12 myndighetsarenden varit uppe till behandling.

Av dessa ér 1 bygglovsidrende, 2 strand-
skyddsdispenser och 2 foreldgganden. 103
beslut har fattats pa delegation.

Uppdrag

Javsndmnden beslutar i drenden som

ror myndighetsutdvning gentemot kom-
munens egna verksamheter. Det kan t.ex.
gilla tillsyn av kommunens egna kok eller
atervinningscentraler. Enligt praxis beslutar
jévsndmnden dven i drenden ddr kommunen
ar fastighetsdgare. Ndmnden bestar av tre
ledamoter.

Arets handelser

Javsndmnden deltog i Tylésandsdagarna.
En ledamot deltog i utbildning gillande
bygglovshantering. Dokumenthanterings-
plan och en ny delegationsordning har
antagits av namnden.

Verksamhetens maluppfyllelse
Maluppfyllelsen har varit god da inga dren-
den &verklagats till hogre instans.

redovisning av atgérder. Samtliga revisions-
rapporter har ocksé delgivits kommunfull-
maktiges presidium.

Revisorernas processorienterade gransk-
ning och deras resultatorienterade arbets-
sitt innebdr att granskningen avslutas forst
sedan vidtagna och eller planerade atgirder
har redovisats. Sammantréffanden har under
aret 16pande skett med kommunfullmakti-
ges presidium. Revisorerna har dven traffat
kommunstyrelsen och samtliga ndmnder
inom ramen for deras arliga granskning.

Granskning av kommunstyrelsens o-
rebyggande arbete avseende mutor och
oegentligheter genomfordes inom ramen for
revisorernas nitverk med kommunrevisio-
nerna i Lessebo, Uppvidinge och Emma-
boda kommun.

Revision

Ekonomi (tkr)

Intékt 0 0 0
Kostnad -696 -678 =728
Arets resultat -696 -678 -728
Budget -766 -818 -824
Budgetavvikelse 70 140 96

Framtid

Javsnamnden vill utveckla verksamheten
genom att starta ett natverk av kommuner
med javsndmnder eller liknande i sddra Sve-
rige. Kontinuerlig kompetensutbildning av
ndmndens ledamoéter kommer att prioriteras.

Javsnamnd

Ekonomi (tkr)

Intikt 0 0 0
Kostnad -45 -68 -55
Arets resultat -45 -68 -55
Budget -72 -76 -78
Budgetavvikelse 27 8 23
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Raddningstjansten Ostra Kronoberg

Under aret har ett antal insatser genomforts, saval direkta raddningsaktioner som férebyggande arbeten.

Totalt har forbundets styrkor larmats till 512
handelser, 127 géllde brander och 121 tra-
fikolyckor. En viktig del for att fa ner antalet
tillbud &r att sprida kunskapen om vikten av
att minska risker for brand och att ingripa pa
ett effektivt sétt. I detta arbete har forbun-
dets tillsyns- och utbildningsverksamhet en
betydelsefull roll.

Uppdrag

Riddningstjinsten Ostra Kronoberg, ROK,
bildades 2003 av kommunerna Tingsryd,
Lessebo och Uppvidinge. Ansvarsomradet
r raddningstjanstverksamhet i de tre kom-
munerna och operativt omfattar organisa-
tionen 15 stationer och drygt 200 anstillda.
Lagen om skydd mot olyckor och Lagen
om brandfarliga och explosiva varor styr i
huvudsak verksamheten tillsammans med
forbundsordningen. Sa kallad forsta insats-
person finns sedan augusti dven i Tingsryd,
sedan tidigare i Ryd och Aseda.

Arets handelser

For héndelsetypen “brand i byggnad” kan
namnas en med innebrand/omkommen, 29
enbostadshus/villor, 10 brander i flerbo-
stadshus. ”Brand ej i byggnad” — 65 st varav
skogsbrand Genesmaéla var den mest resurs-
krévande trots att ytan inte var mer dn cirka
2 hektar. Trots lansgemensamma informa-

Sléck-/réddningsbil och hévare, placerade vid brandstationen i Tingsryd, som &r en av férbundets totalt femton stationer.

tionsatgérder tenderade antalet brénder pa
oar och i dvrigt inom Asnenomradet att ka.
”Befarad drunkning” — 2 stycken.

Antalet larm/hédndelser enligt samarbetsav-
tal, IVPA (I Véantan P4 Ambulans), tecknat
med Region Kronoberg ligger pa ungefir
samma niva som foregdende ar, ndmligen
70.

Verksamhetens maluppfyllelse
Tingsryds kommuns andel till ROK for
verksamhetséret 2015 var 13 964 tkr vilket
gav en budgetavvikelse pa 0 tkr. Ser man
emellertid till ROK:s verksamhet slutar
arets resultat, det vill séga for verksam-
heten i alla tre medlemskommuner, pé ett
underskott om cirka 180 tkr. De storsta
avvikelserna aterfinns inom verksamheterna
beredskap/utryckning, intern utbildning/
6vning, lokaler och extern verksamhet.

Arets investeringar uppgr till 5,2 mkr dér
de storsta objekten &r planenligt byte av
slack-/rdddningsfordon och ledningsfordon.
Vidare inkép av ett sa kallat FiP*-fordon.

Framtid

Under 2015 slutade 8 personer vilket ar
nagot under forvintad niva. Rekrytering,
testning och utbildning av ny personal dr
resurskrdvande. Intresset, och sannolikt

mdjligheterna, for anstéllning som deltids-
brandman minskar. Trots beskrivna rekry-
teringssvarigheter har 12 nyanstéllningar
gjorts.

Kondensavfuktare efter brand. Réken fran denna relativt lilla
brand orsakade skador som krdvde 6ver en manads sanering.
Tack vare nationella nétverk uppmérksammades att flera av exakt
samma typ brunnit. Den aktuella modellen drogs kort efter "var”
brand bort fran marknaden.

Raddningstjansten Ostra Kronoberg
Tingsryds kommuns andel

Ekonomi 2013 2014

(tkr)

Intékt 0 0 0
Kostnad -13 209 -13 659 -13 964
Arets -13209 -13 659 -13 964
resultat

Budget -13 273 -13 659 -13 964
Budget- 64 0 0
avvikelse

*Forsta insats Person.
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Tingsryds Kommunforetag AB

Strukturering och ledning — verksamhetsaret 2015 har innehallit ett aktivt arbete avseende strukturering

och ledning av kommunens dotterbolag inom Tingsryds Kommunféretag AB.

Uppdrag

Tingsryds Kommunforetag AB, TIKAB,
har uppdraget att dga och forvalta aktier i
Tingsryds kommuns dgda bolag samt att
implementera malstyrning, tillse att dgar-
direktiv och styrdokument efterlevs samt
att 9vergripande samordna dotterbolagens
verksamheter.

Arets hindelser

Under aret har TIKAB:s arbete fokuserat pa
kommunkoncernens gemensamma arbete
och struktur. TIKAB har dven berett bola-
gens drenden till kommunfullméktige.

E .
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Ett viktigt arbete har paborjats under aret,
vid ett flertal strategimdten mellan kommu-
nens bolag och kommunstyrelsens arbetsut-
skott, gdllande kommunens framtida kapital
och investeringsbehov.

Verksamhetens maluppfyllelse
Bolagets redovisade resultat efter finansiella
poster blev i nivad med forvéntat resultat.
Redovisat resultat efter skatt dr 23 tkr.

Framtid

TIKAB kommer fortsétta striva efter balans
i kommunens finanser samt att bidra till en
positiv utveckling av kommunen.

Tingsryds Kommunféretag AB

Ekonomi (tkr) 2013 2014 2015
Nettoomsittning 0 0 0
Resultat e fin post -155 -171 -168
Soliditet % 5,0 6,9 98,1
Nettoinvesteringar 0 0 0
Antal anstillda 0 0 0




Tingsryds Energi AB

Nya biobranslepannan har dominerat verksamheten under 2015.

o g

-,

Vérmeverket i Tingsryd har kompletterats med ytterligare en biobrénslepanna.

Byggnation, installation och testkérning av
den nya biobrénslepannan vid virmeverket i
Tingsryd har dominerat verksamheten under
2015. I ovrigt har vi pa uppdrag av TUFAB
installerat en pannanldggning for pellets

pa Konga Bruk som ersétter nuvarande
oljedrift.

Samtidigt fortsétter utbyggnad och fortét-
ning av fjérrvirmenétet.

Uppdrag

Bolagets uppdrag ér att leverera fjarrvarme
med hog leveranssikerhet till konkurrens-
kraftiga priser samt att frimja utbyggnaden
av bredbandsnétet inom ramen for deldgar-
skapet i Wexnet.

Arets handelser

Aven 2015 har varit varmare &n normalt.
Mindre utbyggnadsprojekt har genomforts
i Tingsryd utmed Storgatan och Norrgatan,
samt utmed Bjorkvégen i Urshult. Déruto-
ver har det befintliga nétet fortdtats med ett
antal mindre forbrukare.

Kompletteringen av anldggningen i
Tingsryd med ytterligare en biobrénsle-
panna kommer att minska sérbarheten vid
driftstorningar. Kapacitetsdkningen medfor
ocksa att vi kan uppna vart miljéomal, att
basera var produktion pa fornyelsebara
brinslen fran lokala leverantorer. Vi ar
ndjda med projektets genomforande, savél
kostnadsramar som tidsramar har foljts.
Under inledningen av 2016 genomfors de
avslutande prestandaproven och slutbesikt-
ningen.

Bredbandsutbyggnaden fortsitter att utveck-
las vil. Ytterligare 213 kunder har anslutits
under 2015, en hog niva inom Wexnets
verksamhetsomrade. En kontaktperson

har utsetts for bredbandsutbyggnaden som
kommer att fungera som lénk mellan de
parter som dr involverade — kommun, Teab,
bredbandsforeningar, Wexnet med flera.

Verksamhetens maluppfyllelse

Vara fjarrvarmetaxor ligger under medel for
riket. I jamforelse med andra fjarrvirme-

KOMMUNKONCERN

foretag i vart nairomrade &r vi ocksa konkur-
renskraftiga.

Trots intéktsbortfall till foljd av ytterligare
ett ar med varmare viderlek &n normalt kan
vi redovisa ett bra resultat. Resultatet ar
visserligen lagre én foregaende &r men da
var intékterna av engéngskaraktir vasentligt
hogre dn under 2015.

Légre oljeforbrukning och ett kortare un-
derhallsstopp har bidragit positivt till arets
resultat. Fallande statslaneréntor paverkar
resultatet negativt for bredbandsverksam-
heten.

Utbyggnaden av stamnétet for bredband ar
nu i huvudsak genomford. Wexnet in-
riktar sig nu pa att komplettera stamnitet
och att héja anslutningsgraden med malet
att uppna det nationella malet om 90 pro-
cents tickning senast 2020.

Framtid

Driften av virmeanldggningen i Tingsryd
har fungerat vél under manga ar med laga
underhéllskostnader. Successivt 6kar nu
behovet av mer kostnadskrdavande under-
héllsatgarder.

Ett nytt inkOpsavtal om vidrmeleveranser i
Urshult har medfort att planerad pannan-
laggning senarelagts. Tidsramen for denna
kategori av projekt gor att vi snart maste
ateruppta arbetet med att Gverviga olika
handlingsalternativ for att trygga virmele-
veranserna.

De ndrmaste arens utbyggnad av fjarrvarme-
nitet planeras i huvudsak att ske inom redan
etablerade fjarrvirmeomraden. Vi dr vél
rustade att mota de kostnadsokningar som vi
ser framover.

De nationella malen for bredbandsutbygg-
naden om 90 procents tidckning utgor en
utmaning for samtliga parter att uppna
senast 2020.

Tingsryds Energi AB

Ekonomi (tkr) 2013

Nettoomséttning 23 880 22300 21823
Resultat ¢ fin post 1468 4136 3365
Soliditet % 34,6 37,4 37,6
Nettoinvesteringar 1056 1617 14072
Antal anstillda 48 48 3,8
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Tingsryds Utveckling & Fastighets AB

Verksamhetsaret 2015 har i férsta hand inneburit férvaltning av befintligt fastighetsbestand.

Fastigheten Konga Bruk 8:11.

Tingsryd 4:96 Hallabro Plast AB.

Under éret har inga fastigheter avyttrats
eller forvarvats och bolagets sammanlagda
fastighetsinnehav ar ofordndrad, cirka

71 000 m2.

En ny arrendator till Tingsryds Hotell
tilltrddde 1 januari 2015 sedan tidigare hy-
resgist forsatts 1 konkurs i maj 2014. Under
aret har bade hotell och restaurang fatt en
stabil och bra ekonomi.

En av Tufab:s viktigaste hyresgéster har
under aret ansokt om rekonstruktion. Hur
det kommer att pdverka Tufab framdver ar i
nuléget ovisst.

Iordningstéllande av lokalerna i fastigheten
Konga Bruk 8:11 har fortsatt under 2015.

Uppdrag

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB,
TUFAB, har som dndamal att inom Tings-
ryds kommun forvirva, forvalta och uthyra

fastigheter samt pa dessa, i forekommande
fall, uppfora byggnader. Syfte ar att tillgo-
dose niringslivets behov av &ndamalsenliga
lokaler med mélsittning att hyresgésten sa
smaningom ska Gverta dgandet av fastig-
heten, samt i dvrigt fraimja niringslivet i
kommunen.

Under aret har strategiska diskussioner
om bolagets fortsatta inriktning avseende
organisation, dgardirektiv, styrning och
fastighetsinnehav forts. Diskussionerna
fortsétter under 2016 for att fastsla en ny
inriktning for bolaget.

Arets handelser

Under aret har investeringsarbeten fardig-
stdllts pa fastigheten Ryd 11:2, Ryds Batar.
Fastigheten har anslutits till fjérrvdrme,
installation av nytt sprinklersystem och
diverse energisparatgérder har genomforts.

Olika forbéattringsarbeten har utforts pa fast-
igheten Ornen 23, Kaskad. Arbetet med att
forsoka etablera nya foretag till Konga Bruk
8:11 har fortsatt under aret. Vissa fastighet-
er i fastighetsbestandet har varit féremal for
utredning om eventuell forséljning.

Verksamhetens maluppfyllelse
Resultatet for foretaget uppgick till 192 tkr
fore bokslutsdispositioner och skatter. Fore-
taget verkar for att tillgodose néringslivets
behov av dndamalsenliga lokaler, ett arbete
som stindigt pagar i dialog med néringsliv
och kommun.

En marknadsmaéssig virdering av fastighets-
bestandet i bolaget paborjades 2014. Det
hittillsvarande arbetet indikerar att vissa
nedskrivningar av bokforda virden kan
komma att bli nddvindiga. Alla fastigheter
dr antingen virderade de senaste aren eller
nybyggda och en intern uppdatering av var-
deringarna for fastigheterna har gjorts.

Framtid

TUFAB kommer fortsétta striva efter att
bidra till en positiv utveckling av kommu-
nens néringsliv. Inom den ndrmsta tiden
kommer det vara av stor vikt att forsoka
etablera nya foretag till Konga Bruk.

Bolaget kommer att fortsitta att arbeta ak-
tivt med att avyttra vissa fastigheter. I dags-
laget har cirka 500 personer sysselséttning i
de olika lokalerna som dgs av TUFAB.

Tingsryds Utveckling & Fastighets AB

Ekonomi (tkr) 2013 2014

Nettoomsittning 20 141 22290 | 24143
Resultat e fin post 3062 487 192
Soliditet % 1,7 1.9 2,1
Nettoinvesteringar 24 355 18733 1712
Antal anstillda 0 0 0
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Tingsrydsbostader AB

Ar 2015 var fokus p& nybyggnation och férvaltning av bolagets egna och kommunens fastigheter.

Oppet hus i Tingsrydsbostaders nya kontorslokaler den
12 oktober.

Merparten av foretagets resurser har lagts
pa forvaltningsuppdraget och de utredningar
och projekt som initierats av var uppdrags-
givare, Tingsryds kommun.

Under aret har foretaget genom en dkning
av aktiekapitalet kopt Tingsgéarden fran
Tingsryds kommun, som idag hyrs ut till
AMB och Alvans forskola.

Langsiktig strategi for att bibehalla en hog
utnyttjandegrad i den egna forvaltningen har
utfallit bra under aret.

Under aret har Tingsrydsbostdder AB nya
kontor fardigstillts och samtlig administra-
tiv personal sitter nu i samma lokaler.

Uppdrag

Tingsrydsbostédder AB:s uppdrag &r att
inom Tingsryds kommun forvérva, forsilja,
aga, bebygga och forvalta fastigheter och
byggnader i vilka huvudsakligen bostads-
lagenheter upplats med hyresratt.

Arets handelser

Forsdljning av forvaltningstjénster till
Tingsryds kommun for férvaltningen av
kommunens fastighetsbestand.

Projektledning och fardigstéllandet av servi-
ceboendet Ornen i centrala Tingsryd har gétt
in 1 ett aktivt produktionsskede.

En utveckling av Tingsrydsbostider AB:s
befintliga fastighetsdatasystem har fortsatt
och &r berdknat att slutforas under 2016.
Detta ska underlitta arbetet for fastighets-
skoétarna samt 6ka servicenivan.

Under aret har foretaget genom en dkning
av aktiekapitalet kopt Tingsgarden fran
Tingsryds kommun, som idag hyrs ut till
AMB och Alvans forskola.

Fiardigstéllandet av nybyggnation av 8
stycken ligenheter pa fastigheten Ostrabo 5
centralt i Tingsryd.

Arbetet med att avveckla stiftelsen for att
bilda ett gemensamt foretag med Tingsryds-
bostdder AB har fortsatt under aret.

KOMMUNKONCERN

Foretagets maluppfyllelse

Resultatet for foretaget uppgick till 680
tkr fore bokslutsdispositioner och skatter.
Tingsrydsbostédders vakansgrad uppgick
under aret till 0,1 procent. Foretagets sjuk-
franvaro ligger pa 1,7 procent. Foretagets
soliditet ligger idag pa 14 procent.

Framtid

Tingsrydsbostider planerar for nybyggna-
tion av nya ldgenheter i Tingsryd. Fortsatt
projektledning av kommunens ombygg-
nadsprojekt. Planering av nybyggnation for
lagenheter centralt i Tingsryd pa fastigheten
Orjan 19 och ombyggnation av Tingsgérden
till ytterligare tva avdelningar forskola.
Foretaget kommer att fortsitta arbeta for

ett samgaende med Stiftelsen Tingsrydsbo-
stader.

Tingsrydsbostader AB

Ekonomi (tkr) 2013

Nettoomsittning 17 605 14 086 15 876
Resultat e fin post 4363 375 680
Soliditet % 7,6 9,0 14,0
Nettoinvesteringar 11299 6287 11 685
Antal anstillda 22 20 21

Nybyggnationen pa Ostrabo 5, Tingsryd.
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Tingsryds Industristiftelse

Minskning av fastighetsbestdndet — Tingsryds Industristiftelse ar under avveckling men fram: till
dess genomférs en rad nddvandiga underhall.

Under aret har fastigheten Tingsryd 1:66 av-
yttrats. Den tidigare hyresgésten, Tingsryds
Tryckeri AB har kopt fastigheten.

Uppdrag

Tingsryds Industristiftelse har som &ndamal
att inom Tingsryds kommun forvérva och
forvalta fastigheter samt att i forekommande
fall uppfora industribyggnader i arbetsfram-
jande syfte.

Arets handelser

Under éaret har investeringsarbeten pa
fastigheten Ryd 11:1 (g:a Lobergs) fardig-
stdllts. Fastigheten har tillaggsisolerats och
fatt ny ytterbeklddnad.

I fastigheten Méllekulla 1:194 (Agrippa)
har nya lokaler iordningstéllts & Amon AB,
som fatt utokad produktionsyta. I fastighe-
ten Ryd 1:145 och Tingsryd 4:95 har nya
hyresgéster tillkommit.

Fastigheten Konga Bruk 8:11 dgs av
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB.
Viarmepannan i fastigheten dgs av Tings-
ryds Industristiftelse. Nuvarande panna

drivs med olja, vilket har inneburit hoga

Maérslycke ladugdrd.

uppvarmningskostnader. Under aret har en
pelletspanna installerats pa fastigheten.

Fastigheten Tingsryd 4:95, Tingsryds Travet
har forvirvats fran Tingsryds kommun. Det-
ta &r en héstsportsanldggning pa 62 hektar
med byggnader om cirka 4 000 m2. Stérre
delen av fastigheten &r uthyrd men den har
underhéllsbehov for att kunna brukas som
sportanldggning.

Efter forséljningen av fastigheten Tingsryd
1:66, Tryckeriet, och forvérvet av Tingsryd
4:95, Travbanan, uppgér fastighetsinnehavet
till cirka 22 500 m2. Fastigheternas taxe-
ringsvérde dr 7 296 tkr (9 811 tkr). Samtliga
fastigheter har under aret varit forsékrade i
forsakringsbolaget Kommunassurans

Syd AB.

I nuldget finns totalt cirka 800 m2 outhyrd
lokalyta, fordelat pa fastigheterna Ryd 1:145
och Tingsryd 4:95. 1 Gvrigt &r samtliga
lokaler uthyrda.

Verksamhetens maluppfyllelse
Tingsryds Industristiftelse dr under av-
veckling men fram till dess genomfors ett

nodvindigt underhallsarbete pa fastigheter-
na. Arets kostnader for underhallsatgarder
uppgar till 505 tkr (471 tkr). Inférande av
underhéllsplaner for fastigheterna paborja-
des.

Stiftelsen redovisar ett resultat efter finan-
siella poster pa 666 tkr (1 169 tkr). Efter av-
sdttning till periodiseringsfond och skatter
uppgar resultatet till 239 tkr.

Framtid

I samband med kommunens koncernbild-
ning beslutades det att Tingsryds Industri-
stiftelse ska avvecklas successivt. Samtliga
fastigheter kommer pa sikt genom fastig-
hetsreglering att dverforas till Tingsryds
Utveckling och Fastighets AB.

Tingsryds Industristiftelse

Ekonomi (tkr) 2013 2014 2015
Nettoomsittning 7356 4941 4548
Resultat e fin post -305 1169 666
Soliditet % 24 27 25
Nettoinvesteringar 609 250 | 11474
Antal anstdllda 0 0 0
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Stiftelsen Tingsrydsbostader

Aret d& Kommunhus blev Tingsrydsbostader och som kannetecknas av en historiskt lag niva
pa outhyrt och stor efterfragan pa lagenheter i hela kommunen.

Ebbalyckevédgen i Tingsryd

Aret priglas ocksi av avslutet pa foreta-
gets storsta ombyggnadsprojekt ndgonsin,
Ebbalyckeprojektet i Tingsryd med en total
investering pa ca 25,7 mkr, allt sjdlvfinan-
sierat. Det allt dldre fastighetsbestandet kréa-
ver stora underhéllsinsatser och forbittring
av tak, fasader och fonster.

Foretagets ekonomi har ocksa paverkats
positivt av de otroligt laga rintorna som
foreligger just nu.

Aven under 2015 har arbetet med att en-
ergieffektivisera vara fastigheter fortsatt, i
enlighet med SABO:s Skéneinitiativ. Sedan
2007 har Tingsrydsbostdder minskat energi-
forbrukningen med 23,3 procent.

Uppdrag

Stiftelsen Tingsrydsbostader &r ett allmén-
nyttigt bostadsforetag vars uppdrag dr att
verka for en god bostadsforsorjning, att
forvirva och forvalta fastigheter inom
Tingsryds kommun. Tingsrydsbostéder dger
och forvaltar 1 057 bostider och 32 lokaler
i kommunen.

Arets handelser

Under 2015 har den fjarde och sista etappen
av ombyggnadsprojektet pa Ebbalyckeva-
gen i Tingsryds slutforts. Tva hus har fatt
nya tak och ny fasadbeklddnad. P4 tre hus

har dven fonster bytts ut till treglas och
lagenheterna har fatt nya uteplatser eller
franska balkonger. Projektet slutbesiktades
under november ménad.

Under 2015 har det installerats solceller pa
taken pa tva hus inom Ebbalyckeomradet.
Fiber har ocksa anslutets pa omréadet.

Pa Skolgatan i Vickelsang har fasader,
tak, fonster och dorrar bytts. Nya fonster,
fonsterdorrar och balkongfasader &r instal-
lerade pé Vistergatan 3 i Ryd. Detsamma
kommer att genomforas pa Vistergatan 1
under 2016.

Arets resultat har ocksa paverkats av
branden pa Ringvigen i Konga dér tre
lagenheter totalforstordes. En forsékrings-
uppgorelse har traffats om en erséttning pa
2,2 mkr som kan anvéindas for nybyggna-
tion i framtiden.

Arbetet med att avveckla stiftelsen for att
bilda ett gemensamt foretag med Tingsryds-
bostdder AB har fortsatt under aret.

Foretagets maluppfyllelse

Resultatet for foretaget uppgick till 6 296
tkr fore bokslutsdispositioner och skatter.
Tingsrydsbostiders vakansgrad uppgick
under aret till 1,1 procent vilket &r en his-
toriskt 1ag niva. Foretaget har ocksé en lag

KOMMUNKONCERN

Tingsmalavégen, Tingsryd.

sjukfranvaro pé endast 1,4 procent. Solidite-
ten ligger pé ca 13 procent for aret vilket ar
nagot dver malet.

Framtid

Under 2016 ska Tingsrydsbostdder bygga
sex nya ldgenheter i Vickelsdng och det
avstillda huset pa Storgatan 12 D i Ryd ska
byggas om till 12 nyrenoverade ldgenheter.

Tingsrydsbostidder kommer dven i framtiden
att fokusera pa energieffektivisering och
omtanke om miljon. Under 2016 kommer
projektet med att infora systematiskt hyres-
sdttningssystem att slutforas. Fokus kommer
ocksa att ligga i att dka tryggheten och
sdkerheten i vara bostadsomraden. Tings-
rydsbostdder kommer att fortsétta renovera
och bygga om de éldre fastigheterna. Fore-
taget fortsétter att fokusera pé sociala fragor
och personalen dr en mycket viktig resurs
for foretagets fortsatta utveckling.

Stiftelsen Tingsrydsbostader

Ekonomi (tkr) 2013 2014

Nettoomsittning 64938 | 66618 70 641
Resultat e fin post 926 3896 6296
Soliditet % 9,9 11,1 12,5
Nettoinvesteringar 7363 | 12520 15 746
Antal anstéllda 22 22 22
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Finansiell analys

| den finansiella analysen ges en férdjupad bild av kommunens ekonomiska utveckling och stéllning.
Analysen ar tillsammans med rakenskaperna en del av arsredovisningens forvaltningsberattelse och inne-
héller bland annat balanskravsutredning, samlad investeringsredovisning samt beskrivning och utvardering
av ekonomisk utveckling och stélining. Dessa uppgifter ar ett krav i lagen om kommunal redovisning.

Den finansiella analysen i arsredovisningen bygger pa fyra aspekter
som 4r viktiga ur ett finansiellt perspektiv:

* Finansiellt resultat

+ Kapacitetsutvecklingen

* Riskforhéallanden

» Kontroll 6ver den finansiella utvecklingen

Dessa fyra aspekter, som bendmns Resultat och kapacitet respektive
Risk och kontroll, utgdr hornstenar i beskrivningen av kommunens
finansiella stillning.

SARSKILDA UPPLYSNINGAR OM
JAMFORELSESTORANDE POSTER MED MERA

Jamfoérelsestérande poster

Tingvalla travsdllskap i konkurs

Tingvalla Travséllskap forsattes den 21 maj 2015 i konkurs pa egen
begiran efter en langre tids ekonomiska problem. Kommunens direk-
ta ekonomiska engagemang hos Tingvalla Travsillskap bestod dels i
ett borgensatagande om cirka 2,1 mkr och dels en aterstdende fordran
om drygt 10 mkr avseende Gverlatelse av fastigheten i samband med
byggnationen av travanldggningen. Denna fordran hade en aterbetal-
ningstid pa 33 ér (varav 24 ar aterstod vid konkursen) och kommunen
har sedan tidigare i avtal atagit sig att limna verksamhetsbidrag till
travsillskapet motsvarande amortering och rinta pa denna revers.
Kommunen hade pantritt i fastigheten for den aktuella fordran, som
lag placerad efter bankernas pantritt i samma fastighet. Likvidationen
innebar vidare att infriande av borgensatagandet genomfordes och att
motsvarande belopp istéllet blev en oprioriterad fordran i konkursen.

Kommunfullméktige beslutade den 28 september 2015 att forvérva
anldggningen (fastigheten Tingsryd 4:95) for 4,9 mkr. Efter beslut

i fullméktige 26 oktober dverléts anlédggningen till koncerninterna
foretaget Tingsryds Industristiftelse, som dédrmed dger anldggningen
fran och med 1 december. Genom 6verlatelsen kunde dels likvida
medel for forvirvet aterstdllas hos kommunen och dels en reavinst
skapas hos kommunen som till viss del minskade kostnaden for
konkursen 1 kommunens resultatrédkning.

Ovanstaende innebédr sammantaget att 2015 &rs resultat for kommu-
nen har belastats med en nettokostnad om -8,1 mkr. Nettokostnaden
bestar av:

 Forlust pa fordran -10,0 mkr
* Infriat borgenséatagande -2,1 mkr
» Reavinst forséljning anldggning +4,0 mkr

Posterna har redovisats som jaimforelsestorande poster i resultatrik-
ningen.

Skattevixling och dterfort eget kapital

Infor 2015 genomfordes skattevéxling mellan ldnets kommuner och
landstinget som en foljd av bildandet av Region Kronoberg (fore
detta landstinget Kronoberg). Skattevixlingen innebar att Region

Kronoberg tog 6ver ansvaret for bland annat kollektivtrafiken och det
regionala utvecklingsansvaret och att kommunens skattesats sénktes
med 39 6re, medan landstingsskatten hojdes i motsvarande grad.

Som en foljd av ovanstidende avvecklades Regionforbundet Sodra
Smaland och Lénstrafiken Kronoberg, vilka tidigare haft ansva-

ret for de fragor och verksamheter som nu 6verflyttats till Region
Kronoberg. Genom avvecklingen har respektive kommuns del av
det egna kapitalet i dessa organisationer aterbetalats. For Tingsryds
kommun har eget kapital om 4,7 mkr &terforts som ingér i 2015 ars
resultat (ytterligare cirka 1 mkr kommer att intiktsforas under 2016-
2017). Posterna utgdr engangsintikter och redovisas som jamforel-
sestorande poster i resultatrdkningen.

Aterbetalda sjukforsikringspremier frdn AFA

AFA har under aret aterbetalat sjukforsékringspremier fran 2004.
Posten uppgick till 6 mkr for Tingsryds kommun. Intdkten utgér en
engangsintikt i 2015 ars resultat och redovisas som jamforelsesto-
rande post i resultatrakningen. Enligt AFA:s styrelse dr detta den sista
aterbetalningen av sjukforsakringspremier som kommer att géras, det
vill séga det blir inga fler engéngsintikter fran AFA framover.

Ovrigt

Uppskrivning av andelar i Kommuninvest

Kommunfullméktige beslutade i september manad att utbetala en sa
kallad sérskild medlemsinsats om 2,1 mkr till Kommuninvest i syfte
att tillgodose Kommuninvests storre behov av kapital enligt de nya
lagkrav som viéxt fram i kolvattnet av 2008 ars finanskris. Genom
den sérskilda medlemsinsatsen har kommunen nétt upp i maximal
medlemsinsats i Kommuninvest (900 kr per invénare), vilket innebér
att kommunen framdver far behélla framtida aterbaring och rénta pa
insatskapitalet istéllet for att som tidigare aterbetala dessa till
Kommuninvest.

Ovanstaende har foranlett en redovisningsmaéssig uppskrivning av
andelskapitalet om 8,3 mkr pa kommunens balansrikning. Upp-
skrivningen har gjorts direkt mot eget kapital i enligt med Lag
(1997:614A) om kommunal redovisning 6 kap 6§. Posten har séle-
des inte paverkat érets resultat.

Overldtelse och kvittningsemission

Efter beslut i kommunfullméktige i maj manad Gverlits fore detta
dldreboendet Tingsgarden i Tingsryd (Nestorn 1) till det heldgda
dotterbolaget Tingsrydsbostidder AB fran och med 1 september. I
fastigheten kommer att inrymmas elevboende, undervisningslokaler
och forskola. Enligt beslut i fullméktige och berdrda styrelser under
hosten har kvittningsemissioner genomforts mellan kommun, mo-
derbolag och dotterbolag baserat pa reverser fran dverlatelsen samt
befintliga reverser fran koncernbildandet.

Ovanstaende har for kommunens del inneburit att aktiekapitalet i
moderbolaget Tingsryds Kommunforetag AB dkat med samman-
taget 4,1 mkr och att reversfordringarna minskat med motsvarande
belopp.
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Nytt dldreboende firdigstdilldes

Kommunens stdrsta byggnation ndgonsin, det nya dldreboendet i
Kvarteret Ornen i Tingsryd, fardigstilldes under sommaren 2015
efter manga ars planerings- och byggtid. Total budgeterad byggkost-
nad har varit 173,5 mkr. I bokslutet kan konstateras att byggnationen
fardigstdlldes inom faststdlld bade budget och tidsplan. Inflyttning
skedde i ménadsskiftet augusti/september och driftskostnader (inklu-
sive kapitalkostnader) har belastat resultatrdkningen fran och med
september manad 2015.

Tillfdlligt stod fran regeringen

Regeringen beslutade i december manad att utbetala 8,3 Mdr till
kommunerna som ett extra stod med anledning av den radande
flyktingsituationen. Stodet, som klassificeras som ett generellt
statsbidrag, utbetalades i december och fér enligt regeringsbeslutet
anvéndas under 2015 och 2016.

For Tingsryds kommun uppgér stodet till 23,5 mkr, vilket séledes ut-
betalades till kommunen i december. Intdkten har redovisningsmaéssigt
hanterats i enlighet med yttrande fran Réadet for kommunal redovis-
ning, vilket innebér att 1,8 mkr ingar som intékt i 2015 ars resultat,
medan resterande del, 21,7 mkr, kommer att redovisas som en intakt i
2016 ars resultatrakning. Beslut om hur pengarna ska anviandas kom-
mer att fattas under aret. Kommunstyrelsens arbetsutskott har givit
uppdrag till kommunledningsforvaltningen att ta fram forslag till hur
stodet kan anvéndas for att skapa fler bostdder i kommunen.

RESULTAT OCH KAPACITET

Resultat
2011 2012 2013 2014 2015
Arets resultat, mkr 67 125 61 39 59
Arets resultat exkl jsmforelse-
storande poster, mkr 6,7 0,1 3,8 3,9 -8,4
Arets resultati % av skatte-
intakter och utjamning 1,1 2,0 1,0 0,6 -09

Arets resultat uppgick till -5,9 mkr, vilket motsvarar -0,9 % av
skatteintékter, generella statsbidrag och utjdmning. Det redovisade
resultatet innebér att kostnaderna varit storre &n intdkterna och

att fullmaktiges langsiktiga resultatmal om 2 % dérmed inte har
uppnétts. For att uppna detta mal hade krivts en resultatniva pa cirka
+13 mkr, det vill sdga cirka 19 mkr béttre 4n utfallet. Det negativa
resultatet innebdr vidare att kommunen inte uppfyllt kommunal-
lagens sa kallade balanskrav. Mer information om detta redovisas
nedan under rubriken Balanskravsutredning.

Resultatet for 2015 innehéller, som namnts ovan, flera stérre
engangsposter, bade intdkter och kostnader. Den sammantagna
resultateffekten av dessa uppgér till +2,5 mkr och bestér av:

+ Aterbetalning fran AFA +6,0 mkr
+ Aterfort eget kapital RFSS och Lénstrafiken +4,7 mkr
» Travséllskap och anldggning -8,1 mkr

Resultat for den 16pande verksamheten, det vill sdga utan dessa en-
gangsposter, uppgar till -8,4 mkr. Detta innebér en férsamring med
drygt 12 mkr jamfort med 2014.

RAKENSKAPER

Balanskravsutredning
mkr 2011 2012 2013 2014 2015

Arets resultat enl resultatra kning 6,7 12,5 6,1 3,9 5,9
Reduceringavsamtliga reavinster  -1,6 -1,6 -1,7 0,3 -4,5

Arets balanskravsresultat 51 10,9 4,4 3,6 -10,4
Ackumulerade tidigare negativa

resultat att aterstélla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
UB negativa resultat att dterstilla 0 0 0 0 -10,4

Vid berédkning av resultatet enligt kommunallagens sa kallade
balanskrav ska justering goras for bland annat rearesultat vid forsélj-
ning av tillgangar. Kommunen har under 2015 haft reavinster pa 4,5
mkr (varav forsdljning av travanlaggningen till Industristiftelsen
utgdr 4,0 mkr). Balanskravsresultatet uppgér ddrmed till -10,4 mkr
for 2015, vilket innebér att balanskravet inte har uppfylits.

Enligt kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat regleras
inom de ndrmast foljande tre aren. Reglerna innebér saledes att
kommunen senast ar 2018 maste uppvisa positivt balanskravsresul-
tat pa 10,4 mkr och att fullmiktige maste besluta om en atgérdsplan
for hur regleringen ska ske. Synnerliga skal till att inte reglera det
negativa balanskravsresultatet bedoms inte foreligga.

Hantering och beslut om atgirdsplan tas upp som eget drende i kom-
munfullmiktige i anslutning till beslut om arsredovisningen. Mot
bakgrund av det padgéende arbetet i uppdraget “Hallbar ekonomi”
samt den faststillda tidsplanen for arbetet med budget 2017 bor
kommunfullmiktige ge kommunstyrelsen i uppdrag att senast i
september ménad 2016 ta fram forslag till dtgérdsplan for reglering
av negativt balanskravsresultat.

Pa sa vis kan beslut om atgérdsplan fattas i samband med beslut
om budget 2017 och upplysning om densamma kan lamnas i den
lagstadgade delérsrapporten per 31 augusti 2016.

Intakts- och kostnadsutveckling

2011 2012 2013 2014 2015
Skatteintaktsutveckling, mkr 7,5 53 19,0 9,1 6,2
Skatteintaktsutveckling, % 1,2 0,9 3,1 1,4 1,0

Nettokostnadsutveckling, mkr 20,1 13,0 15,3 9,9 17,0

Nettokostnadsutveckling, % 3,4 2,1 2,5 1,6 2,6
Nettoforandring, mkr -12,6 7,7 3,7 -0,8 -10,8
Nettoforandring, %-enheter -2,2 -1,2 0,6 -0,2 -1,6

Arets skatteintikter (inkl utjimning) uppgick till 654,6 mkr, vilket
innebdr en 6kning med endast 6,2 mkr jAmfort med forra aret. Detta
innebdr dnnu ett &r med en mycket lag 6kningstakt for skatteintak-
terna. Det bor dven noteras att 2,7 mkr av 6kningen bestar av tillfal-
liga intéktsposter, varav 1,8 mkr tillfalligt stdd fran regeringen med
anledning av flyktingsituationen och 0,9 mkr kompensationer for
hojda arbetsgivaravgifter under &ret. Den underliggande 6kningstak-
ten uppgar séledes till mycket laga 3,7 mkr.

Verksamhetens nettokostnader uppgick till 663,1 mkr, vilket mot-
svarar en 6kning med 17,0 mkr jamfort med forra aret. Nettokost-
naderna har séledes Okat betydligt mer &n skatteintékterna, vilket

bidrar till det forsimrade resultatet.
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Det bor i sammanhanget noteras att skattevixlingen minskat bade
skatteintékter och nettokostnader med cirka 8-9 mkr.

Summerat for de fem senaste aren kan konstateras att skatteintékts-
nivén (inklusive utjimning) har 6kat med cirka 47 mkr, medan
nettokostnadsnivan har dkat med cirka 75 mkr. Saledes kan konsta-
teras att nettokostnaderna under den senaste femarsperioden dkat i
betydligt hogre takt dn skatteintdkter och utjdmning.

Finansiella poster

2011 2012 2013 2014 2015
Finansiella intakter 2,8 4,0 3,5 2,9 2,2
Finansiella kostnader 3,2 3,5 3,0 1,5 2,1
Finansnetto -0,4 0,5 0,5 1,4 0,1

2015 ars finansnetto uppgick till +0,1 mkr, vilket innebér en for-
sdmrad niva jamfort med éret fore. Forsdmringen forklaras av bade
minskade ranteintdkter och 6kade rantekostnader.

Aktivering av byggrinta har gjorts med 2,0 mkr, vilket minskat
rantekostnaden i resultatrdkningen med motsvarande belopp. Mot-
svarande post for 2014 uppgick till 2,6 mkr. Totala ranteutgifter for
kommunens ldneskuld har f6r 2015 uppgatt till 4,0 mkr, varav sale-
des 2,0 mkr har belastat anldggningstillgangarna (investeringarna),
medan resterande 2,0 mkr har belastat resultatrdkningen.

De finansiella intdkterna har minskat fran 2,9 mkr 2014 till 2,2 mkr
2015. Minskningen avser i forsta hand rénteintékter pa bankmedel
och beror pa minskade likviditets- och rantenivéer under éret.

Investeringar

2011 2012 2013 2014 2015
Nettoinvesteringar, mkr 45,5 26,6 79,0 121,5 68,8
Sjalvfinansieringsgrad, % 86 155 44 26 40

Investeringar/avskrivningar, 156 93 276 429 207

Arets nettoinvesteringar uppgick till 68,8 mkr, vilket &r en forhallan-
devis hog niva sett till bAde kommunens storlek och historiskt. Cirka
51 mkr av de totala nettoinvesteringarna &r hénforbara till fardigstal-
lande av det nya #ldreboendet i Kvarteret Ornen i Tingsryd.

Bruttoinvesteringarna har uppgatt till 75,2 mkr och erhéllna investe-
ringsbidrag har uppgétt till 6,4 mkr. Bidragen avser till huvudsaklig
del investeringen i nytt dldreboende Kvarteret Ornen i Tingsryd.

Sjélvfinansieringsgraden for arets nettoinvesteringar uppgick till
laga 40 %, vilket innebdr att arets resultat + avskrivningar endast
motsvarat 40 % av investeringsnivan.

I tabellen framgar att kommunen under de tre senaste &ren har haft
en hog investeringsnivd med en mycket 1ag sjadlvfinansieringsgrad
som f6ljd. Med nuvarande resultat- och investeringsniva &r det
saledes mycket lang vég upp till fullméktiges langsiktiga mal om en
sjdlvfinansieringsgrad om 100%. For att nd detta mal med 2015 érs
investeringsniva hade behovts ett resultat om cirka +36 mkr, det vill
sdga cirka 42 mkr béttre dn utfallet.

Soliditet

2011 2012 2013 2014 2015

Soliditet enligt balansrakning 57,4 57,1 54,6 48,6 44,8
Forandringtillgangar, % 2,7 4,2 6,3 13,7 9,1
Forandring eget kapital, % 2,0 3,7 1,7 1,1 0,7

Soliditet inkl samtliga
pensionsforpliktelser, % 3,4 6,8 4,0 5,0 6,7

Soliditeten (enligt balansrakningen) har under aret minskat fran
cirka 49 % till cirka 45 %, det vill siga en minskning med cirka fyra
procentenheter. Sett over tva ar har soliditeten minskat med hela tio
procentenheter fran 55 % till 45 %. Minskningen forklaras av de
hdga investeringsnivéerna i kombination med de laga resultatniva-
erna, vilket bland annat medfort behov av nyuppléning.

Soliditeten riknad inklusive samtliga pensionsdtaganden uppgér
till 6,7 %, vilket innebdr en forstiarkning med 1,7 procentenheter
fran forra aret. Forbattringen forklaras i huvudsak av att ansvarsfor-
bindelsen for pensionsdtagandena minskat under aret pa grund av
pensionsutbetalningar.

Skuldséttning

2011 2012 2013 2014 2015

Laneskuld, mkr 105,0 105,0 105,0 170,0 200,0

Genomsnvagdranta31ldec,% 3,27 3,17 3,09 2,72 1,82
Antal kreditgivare 1 1 1 1 1

Som nédmnts tidigare har nyuppléning gjorts med 30 mkr under &ret
for att finansiera investeringarna. Kommunens laneskuld uppgar
dérmed till 200 mkr vid utgéngen av 2015.

Av laneportfoljens 200 mkr har 160 mkr (eller 80 %) fast rdnta
med olika 16ptid 0-8 &r, medan 40 mkr (eller 20 %) har rorlig rénta.
Genomsnittlig vigd rénta var vid arsskiftet 1,82 %, vilket &r 0,90
procentenheter lagre dn forra aret dd motsvarande rénta var 2,72 %.
Samtliga 14n i 1dneportfoljen var vid arsskiftet placerade hos Kom-
muninvest AB.

En mer utforlig redovisning av finansverksamheten dterfinns lingre
fram i drsredovisningen.

RISK OCH KONTROLL

Kassaflode och likviditet
2011 2012 2013 2014 2015

Likvida medel, mkr 18,4 849 765 38,7 759
Kassalikviditet % exkl sem 101 138 103 87 90

Arets kassaflode uppgick till +37,2 mkr. Det positiva kassaflodet
forklaras huvudsakligen av 6kade kortfristiga skulder genom bland
annat erhallet tillfélligt stod fran regeringen i slutet av aret (23,5
mkr) samt att arets investeringar delfinansierats med nyuppléning.

De likvida medlen uppgick till 75,9 mkr vid arsskiftet (38,7 mkr),
varav 16,4 mkr (15,2 mkr) utgdr skuld till kommunens koncernbo-
lag avseende del i koncernkonto.
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Kassalikviditeten (exklusive semesterloneskuld) uppgick vid éarets
utgang till 90 %, vilket innebér en i stort sett oférdndrad nivé jam-
fort med forra aret, da kassalikviditeten var 87 %.

Borgensataganden

mkr 2011 2012 2013 2014 2015

Egna bolagoch stiftelser 493,4 525,9 552,0 533,9 545,1

Foreningar 5,9 5,3 7,2 5,9 1,9
Egna hem 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa 499,6 531,4 559,4 540,0 547,2

Kommunens totala borgensataganden har 6kat med +7,2 mkr sedan
forra arsskiftet. Okningen #r i sin helhet hinforbar till de kommu-
nala foretagen, som under aret verkstéllt uppldning inom ramen for
tidigare ars beslut om borgensramar.

Borgensatagandet for foreningar har under aret minskat fran 5,9 mkr
till 1,9 mkr. Detta beror dels pa infriat borgensétagande for Ting-
valla Travséllskap och dels pa att Tingsryds AIF och Ryds Folkets
Hus slutamorterat 1an fore arsskiftet.

I januari ménad 2016 tecknades ny borgen for Tingsryds AIF om 2,5
mkr i enlighet med fullméktiges beslut i december 2015.

Pensionsférpliktelser
mkr 2011 2012 2013 2014 2015

Pensionsavsattningi BR 3,9 2,7 5,4 5,1 7,8
Ansvarsforbindelse tidigare
pensionssystem (fore 1998)
Summa

317,5 308,2 329,8 322,9 308,3
321,4 310,9 3352 328,0 316,1

De totala pensionsdtagandena uppgick vid arsskiftet till 316,0 mkr,
vilket innebér en minskning med -7,9 mkr jaimfort med forra éret.
Minskningen forklaras av arets pensionsutbetalningar.

Budgetféljsamhet
mkr 2011 2012 2013 2014 2015
Budgeterat resultat 12,5 6,8 5,9 8,6 51

Awvikelse mot budget:
Kommunstyrelsen centr medel 9,5 3,6 8,3 4,4 4,6

Kommunstyrelsen (KLF) 3,3 1,6 1,9 1,9 0,6
Samhéllsbyggnadsnamnd -4,9 -1,6 -1,5 1,0 2,3
Kultur-och fritidsnamnd 0,2 0,1 0,1 0,5 -
Barn-och utbildningsnamnd -1,8 4,2 2,7 0,6 0,3
Socialndmnd 6,0 -11,8 -14,8 -12,5 -13,5
Taxefinansierad verksamhet 2,1 0,4 0,4 2,0 1,6
Skatteintakter 0,4 -2,3 2,1 -2,0 -0,6
Finansnetto 0,2 1,6 1,7 2,8 4,2
Finansiering och 6vrigt -8,8 10,7 0,1 -3,4 9,9
Summa drets resultat 6,7 12,5 6,1 39 5,9

Budgeterat resultat for 2015 uppgick till +5,1 mkr efter komplette-
ringsbudgeten som faststdlldes av fullméktige i mars manad (6vriga
kompletteringsbudgetar genomfordes ej). Utfallet vid arets slut (-5,9
mkr) innebér saledes ett underskott mot budgeten pé -11,0 mkr.
Inom budgeten redovisas forhdllandevis stora budgetavvikelser,
varav de storre avvikelserna kommenteras enligt foljande:

RAKENSKAPER

Socialndmnden uppvisar ett underskott mot budgeten pé -13,5 mkr
(-12,5 mkr). Som framgar i tabellen har nimnden redovisat forhél-
landevis stora underskott under flera ar tillbaka. For 6vriga ndmnder
uppvisas budget i balans eller mindre verskott mot budgeten for
2015.

For de centrala budgetanslagen redovisas ett ssammanlagt underskott
mot budgeten pé -1,7 mkr. Storre dverskott redovisas for bland annat
finansnetto, Ornenpott och AFA-pengar, medan bland annat pen-
sionskostnader och forlust vid konkurs for travsillskapet inneburit
storre underskott mot budgeten.

For mer analys och detaljer avseende budgetfoljsamheten hinvisas
till arsredovisningens ndmndsberittelser samt driftsredovisningen.

Prognossékerhet

mkr 2011 2012 2013 2014 2015
Prognos helarsresultat, april 17,9 2,5 9,0 2,2 0,8
Prognos helarsresultat, aug 13,4 10,0 8,0 3,9 -13,8
Slutlig utfall resultat 6,7 12,5 6,1 3,9 5,9

Resultatprognoserna i drets delarsrapporter har uppgatt till +0,8 mkr
i april och -13,8 mkr i augusti. Pa totalnivan kan séledes konstateras
att prognoserna skiljt sig en del fran det slutliga utfallet. Jamfort
med augustiprognosen sé blev det slutliga utfallet 7,9 mkr béttre,
varav 7,5 mkr forklaras av forbattrade utfall for nimndernas resultat.

Finansiella mdlsdttningar

I november ménad 2013 faststdllde kommunfullmiktige Riktlinjer
for god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna innehaller ldngsiktiga
finansiella mél som ska leda till god ekonomisk hushéllning i Tings-
ryds kommun och vara styrande vid beslut om budget och &renden
av ekonomisk betydelse. De finansiella mélen ar:

1 Arets resultat ska langsiktigt uppga till minst 2 % av skatteintékter
och utjaimning.

2 Investeringsnivéan ska anpassas till utrymmet for egenfinansiering
samt ge utrymme for amortering av laneskulden.

3 Laneskulden ska minska genom planerade arliga amorteringar.

Nedan foljer en avstimning av malen for 2015:
2011 2012 2013 2014 2015

Resultat % av skatter o utjamn

Faststallt mal (2,0%) (2,0%) (2,0%) 2,0% 2,0%
Utfall 1,1 2,0 1,0 0,6% -0,9%
Uppfyllt Nej Ja Nej Nej Nej

Sjalvfinansiering investeringar, %

Faststallt mal (100%) (100%) (100%) 100% 100%
Utfall 86% 155% 44% 26% 40%
Uppfyllt Nej Ja Nej Nej Nej

Minskning av laneskuld, mkr

Faststallt mal (<0) (<0) (<0) <0 <0
Utfall 23 0 0 65 30
Uppfyllt Nej Nej Nej Nej Nej
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Inget av de langsiktiga finansiella malen for god ekonomisk hushall-
ning har uppfyllts for 2015. Det kan konstateras att det &r forhél-
landevis lang vég upp till de nivéer for resultat, sjdlvfinansiering av
investeringar och amortering av laneskuld som fullméktige faststallt
som god ekonomisk hushéllning och vad som ddarmed kan betraktas
som en langsiktigt héllbar ekonomi for Tingsryds kommun.

Sammanstalld redovisning

I den sammanstéllda redovisningen for koncernen Tingsryds kom-
mun ingar:

* Tingsryds kommun (100 %)

« Stiftelsen Tingsrydsbostdder (100 %)

* Tingsrydsbostdder AB (100 %)

* Tingsryds Industristiftelse (100 %)

* Tingsryds Energi AB (100 %)

* Tingsryds Kommunforetag AB (100 %)

+ Réddningstjénsten Ostra Kronoberg (42 %)

2015 ars bokslut for koncernen Tingsryds kommun sammanfattas i
nedanstaende tabell:

2011 2012 2013 2014 2015
Redovisat resultat, mkr 6,9 17,8 13,4 12,6 -2,3
Soliditet, % 34 34 33 32 30
Laneskuld, mkr 592 623 649 710 749

Det redovisade resultatet uppgar till -2,3 mkr (12,6 mkr), vilket
innebdr att resultatnivan minskat ca 15 mkr jamfort med forra aret.
Resultatforsamringen &r i forsta hand hinforbar till kommunens
minskade resultatniva.

Den totala laneskulden i koncernen uppgar till 749 mkr. Detta
innebar en 6kning med 39 mkr under éret, av vilken 30 mkr avser
kommunen och 9 mkr avser foretagen. Den sammanlagda ldneskul-
den i foretagen har siledes 6kat nigot under aret. Ar 2011 uppgick
koncernens totala laneskuld till 592 mkr, vilket innebér att laneskul-
den 6kat med 157 mkr eller 27 % under de fyra senaste aren. Okning
har under denna period skett i bAde kommunen och foretagen.

Soliditeten enligt balansrdkningen uppgér till 30 %, vilket innebér
en minskning med tv procentenheter fran forra arsskiftet. Ar 2011
var soliditeten 34 %.

Sammanfattning och framtid

Sammantaget kan konstateras att 2015 ars bokslut visar att full-
maktiges mal om en langsiktigt hallbar ekonomi inte uppfylls och
att det dr forhallandevis lang vig till en tillrackligt hog resultatniva
for att mojliggora en framtida minskning av laneskulden for att pa
sétt skapa handlingsutrymme for framtiden. Denna bild har funnits
med i de senaste arens budgetarbeten och arsredovisningar och kan
sdgas ha fortydligats ytterligare i och med att fullmédktige faststéllt
riktlinjer for god ekonomisk hushallning med fokus pé langsiktig
héllbarhet f6r kommunens ekonomi och verksamhet.

Det negativa resultatet for 2015 innebér ocksa att kommunallagens
balanskrav inte har uppfyllts. Det negativa resultatet maste ddrmed

aterstéllas inom tre &r och fullmiktige maste besluta om en &tgérds-
plan for hur detta ska gé till.

Kommunen har under flera ar tillbaka haft en hog investeringstakt
i kommunkoncernen, vilket medfort en kraftigt hojd skuldsétt-
ningsniva jamfort med tidigare. Under samma period har synts en
successivt krympande marginal i resultatrikningen, som dels varit
beroende av engédngsintikter i form av bland annat s k AFA-pengar
for att klara balanskrav och finansiella mal och dels har inneburit
forhéllandevis stora och bestaende underskott i nimndernas verk-
samhetsbudgetar, framfGrallt for socialnimndens verksamhet.

For att na fullméiktiges mal om en stabil och langsiktigt hallbar
ekonomi behdvs bland annat hojd resultatniva och en ldgre inves-
teringsniva som kan finansieras med egna medel istéillet for lan. Pa
sa sétt mojliggors ocksa paborjande av amortering av ldneskulden,
vilket dr nddvéndigt for att &ven kommande generationer kom-
muninvanare ska ha handlingsutrymme for att kunna hantera bl

a framtida reinvesteringar samt forédndringar i verksamhetsbehov
och demografi. Det dr ocksa av stor vikt att skapa balans, stabilitet
och handlingsutrymme, och dédrmed ocksé arbetsro och trygghet,

i ndmndernas verksamhetsbudgetar. En langvarig situation med
budgetunderskott, resursbrist och besparingsarbeten ger i lingden
dels negativa effekter for verksamhetens kvalitet for bade personal
och medborgare/brukare och dels ett kortsiktigt agerande som gar ut
over de langsiktiga mélen och behoven.

Intensivt arbete med att forbittra kommunens langsiktiga ekonomi
péagér inom ramen for kommunstyrelsens uppdrag “Hallbar eko-
nomi”. En del beslut fattades av kommunfullméktige under hosten
2015 i samband med beslut om budget 2016 och for resterande delar
av uppdraget forvéntas politiska stéllningstaganden under 2016.

Som en del av arbetet i uppdraget "Hallbar ekonomi” har fullméak-
tige faststillt nya riktlinjer for budget och redovisning som frén

och med budgetaret 2016 ersétter det tidigare géllande budget- och
redovisningsreglementet. De nya riktlinjerna innebér bland annat ett
fortydligat budgetansvar i organisationen med krav pa att atgérder
ska vidtas om avvikelser fér mal och budget uppkommer under aret.

Sammanfattningsvis kan konstateras att kommunens ekonomi befin-
ner sig i skarpt ldge, dd kommunallagens balanskrav inte uppfylls.
Det dr ocksa tydligt att vigen till att uppfylla fullmdktiges mal om
en langsiktigt hallbar ekonomi for ndrvarande dr lang. Ur detta
perspektiv kan vikten av dterhallsamhet, okad budgetfoljsamhet
samt arbetet med uppdraget Hallbar ekonomi inte nog betonas. I
och med uppdraget och det fortsatta arbetet i fragan samt de nya
riktlinjerna for budget och redovisning finns forutsdttningar for att
inom ndgra dr nd en langsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet.
Det dr av stor vikt att arbetet dven fortsdttningsvis bedrivs utifran
langsiktiga perspektiv och helhetsperspektiv pa kommunkoncernens
ekonomi och verksambhet.
Tingsryd 2016-03-07
Daniel Gustafsson, Ekonomichef
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Not Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2015 2014 2015 2014

RESULTATRAKNING (mkr)
Verksamhetens intikter 1 201,4 188,6 288,3 271,1
Verksamhetens kostnader 2 -831,3 -806,3 -868,2 -836,8
Avskrivningar 3 -33,2 -28,3 -60,0 -56,4
Verksamhetens nettokostnader -663,1 -646,0 -639,8 -622,1
Skatteintdkter 4 451,3 442,9 451,3 442,9
Generella statsbidrag och utjamning 5 2033 205,6 203,3 205,6
Finansiella intikter 6 2,2 2,9 1,3 2,2
Finansiella kostnader 7 -2,1 -1,5 -13,6 -14,6
Resultat efter finansiella poster -8,4 3,9 2,5 13,9
Jamforelsestorande poster 8 2,5 - -1,4 -
Arets resultat -5,9 3,9 1,1 13,9
Skatt - - -3.4 -1,3
ARETS RESULTAT 9 -5,9 3,9 -2,3 12,6
KASSAFLODESANALYS (mkr)
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -5.9 3,9 -2,3 12,6
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 10 1.4 -0.4 11,1 0,6
Avskrivningar 3 332 28,3 59,9 56,4
Resultat vid forsdljning av anldggningstillgangar -4,5 0,0 -0,5 -0,1
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forindringar av 24,2 318 68,3 69,5
fore fordndringar av rorelsekapital
Kassaflode fore fordndring av rorelsekapital lopande verksamhet
Forrad och exploateringsfastigheter 0,0 0,0 -0,1 0,0
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 10,7 -12,0 8,2 -11,6
Okning/minskning av kortfristiga skulder 27,6 -2,6 27,8 7,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten 62,6 17,2 104,2 65,7
Investeringsverksamheten
Forvérv/tillverkning av materiella anléggningstillgédngar 1 =752 -144,7 -130,0 -184,6
Forvirv av aktier och andelar -6,2 0,0 -2,1 0,0
Erhallna investeringsbidrag 12 6,4 232 6,4 232
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar 13 12,2 1,1 5,5 2,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -62,8 -120,3 -120,2 -159.4
Finansieringsverksamheten
Minskning/6kning av langfristiga fordringar 7.4 0,4 52 1,0
Okning/minskning av langfristiga laneskulder 14 30,0 65,0 38,7 61,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 37,4 65,4 43,9 62,4
ARETS KASSAFLODE 37,2 37,7 27,9 -31,3
Likvida medel vid arets borjan 38,7 76,5 59,7 91,0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 75,9 38,7 87,6 59,7
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

Not 2015 2014 2015 2014
BALANSRAKNING (mkr)
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 15 595,0 563,1 1200,9 1 149,5
Maskiner och inventarier 16 42,4 40,0 60,8 53,4
Summa materiella anliggningstillgangar 637,4 603,1 1261,7 1203,0
Finansiella anliggningstillgangar
Aktier och andelar 17 18,5 4,1 23,9 13,5
Léngfristiga fordringar 18 6,7 14,0 25,5 30,7
Summa finansiella anldiggningstillgangar 25,2 18,1 49,4 44,2
Summa anliggningstillgiangar 662,6 621,2 1311,1 12472
Omsiittningstillgangar
Férrad och exploateringsfastigheter - - 0,4 0,3
Fordringar 19 70,7 81,5 80,2 88,3
Kassa och bank 20 75,9 38,7 87,6 59,7
Summa omsittningstillgangar 146,7 120,2 168,2 148,3
SUMMA TILLGANGAR 809,3 741,4 1479,2 1395,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER
Eget kapital
Ingédende balans 368,3 356,2 451,7 430,8
Arets resultat -5.9 3,9 2.3 12,6
Summa eget kapital 21 362,4 360,1 449.4 443,4
Avsittningar
Avsatt for pensioner 22 7,8 5,1 11,1 8,1
Avsatt for Elsemalatippen 23 12,6 13,0 12,6 13,0
Auvsatt for skatt och dvrigt - 14,1 11,0
Summa avsittningar 20,4 18,1 37,8 32,2
Skulder
Langfristiga skulder 24 230,1 194,6 778.,8 734,6
Kortfristiga skulder 25 196,3 168,7 213,2 185,4
Summa skulder 426,5 363,3 992,0 920,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 809,3 741,4 1479,2 1395,6
Stillda panter & ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner 26 308,3 322,9 308,3 322,9
Ansvarsforbindelse leasingavtal 27 5,1 8,3 6,5 8,3
Ansvarsforbindelse Fastigo - - 0,1 0,1
Borgensataganden inkl statliga bostadslan 28 547,2 540,0 2,2 6,1
Avtal om hyresoption 29 3,1 3,9 3,1 3,9
Fastighetsinteckningar - - 12,8 12,8
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Kommun Koncern Kommun Koncern

mkr 2015 2014 2015 2014 mkr 2015 2014 2015 2014
1. Verksamhetens intéikter 8. Jimforelsestorande poster
Avgifter och ersittningar 78,3 75.4 84,1 78,8 AFA - dterbetalda sjukforsikringsavgifter 6,0 - 6,1 -
Hyror och arrenden 24,8 23,7 130,2 100,8 RFSS och Lanstrafiken - aterfort eget kapital 4,6 - 4,7 -
Bidrag m.m. 83,0 71,3 83,0 71,3 Tingsryds Travsillskap - forlust fordran -10,0 - -10,0 -
Forséljning 8,2 7,1 8,2 7,1 Tingsryds Travsillskap - infriat borgensatagande -2,1 - -2,1 -
Férsiljning av verksamhet 6,6 10,7 9,2 12,5 Tingsryds Travs. - reavinst forséljn anliggning 4,0 - 0,0 -
Férsiljning av anliggningstillgdngar 0,5 0,3 0,6 43 Summa 25 - -1,3 -
Summa 201,4 188,6 288,3 271,1

9. Arets resultat
2. Verksamhetens kostnader

Foréndring anldggningskapital -4,7 27,0 58 40,0
Bidrag 29,4 259 134 10,2

Foréndring rorelsekapital -1,2 -23,1 -8,0 -27.4
Entreprenader, kop av verksamhet, konsulter 156,8 1554 170,4 170,8

Summa -5,9 39 -2,3 12,6
Lonekostnader inkl sociala avgifter 478,1 463,0 5094 4922

Uppskrivning finansiell anldggningstillgang* 83 - 83 -
Pensionskostnader 41,2 36,0 428 37,3

Forindring eget kapital 24 R 6.0 B
Lokalhyror 154 15,4 0,5 0,9 * avser andelar Kommuninvest 7 ’
Material 353 383 46,8 483 10. Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Hyra/leasing av anliggningstillgangar 6,3 6,1 6,5 6,2 Foréndring avsittning till pensioner 2,7 -0,3 3,0 -0,3
Ovriga kostnader 68,8 66,3 783 70,7 Forindring avsittning Elsemalatippen -0,5 - -0.4 -
Summa 8313 806,3 868,2 8368 ynkisforda investeringsbidrag 0.8 0,1 0.8 0,1
3. Avskrivningar Skatt och 6vriga justeringar - - 9.4 1,0
Avskrivningar enligt plan 332 28,3 59,2 54,3 Summa 14 0.4 11,1 0,6
Nedskrivningar, utrangeringar, virdejusteringar 0 0,0 0,7 2,1
Summa 332 283 59.9 56.4 11. Forvirv av materiella anltillgangar

Mark, byggnader och tekn anldggningar 66,3 122,4 1139 160,5
4. Skatteintikter

Maskiner och inventarier 8,9 223 16,1 242
Preliminér skatteinbetalning 451,7 4441 451,7 4441

Summa 75,2 144,7 130,0 184,6
Preliminér slutavrdkning innevarande ar 0,5 0,1 0,5 0,0
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -0,9 -1,3 -0,9 -1,3

12. Erhillna investeringsbidrag
Summa 4513 442,9 451,3 4429

Trafikverket (Kollektivtraf.atg. 2015, Sydostl. 2014) 0,1 10,4 0,1 10,4
aGenerela taahidragochutamniny Boverket Linsstyrelsen Kronob (Kv. Ornen 2015) 6,3 - 6,3 -
Inkomstutjimning 139.0 1363 139,0 1363 Tillvixtverket EU-medel (Sydostleden 2014) . 12,8 B 12,8
Strukturbidrag 1,3 1,3 1,3 1,3 Summa 6,4 232 6.4 232
Kostnadsutjagmning 33,1 33,9 33,1 33,9
Regleringsbidrag/avgift 0.5 28 0.5 28 13. Forsiljning av anléiggningstillgdngar
LSS-utjamning 7.1 8,0 7.1 8,0 ning av materiella anl.tillgangar
Kommunal fastighetsavgift 20,6 233 20,6 233 Mark, byggnader och tekn anlédggningar 11,8 0.9 54 1,8
Generella bidrag fran staten 27 - 27 - Maskiner och inventarier 0,4 0,2 0,0 0,2
Summa 203,3 205.6 203,3 205.6 Summa materiella anliggningstillgangar 12,2 1,1 55 2,0
6. Finansiella intikter Summa forsiljning anl.tillgingar 12,2 1,1 5,5 2,0
Réntor pa likvida medel 0,1 0,7 0,3 0,9
Utdelning aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 0,0 14. Forindring av lingfristig lineskuld
Rinteintiikter kundfordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 Forandring lan hos kreditinstitut 30,0 65,0 38,7 61,4
Rinteintékter langfristiga fordringar 0,1 0,3 0,9 1,2 Summa 30,0 65,0 38,7 61,4
Borgensavgifter fr kommunala foretag 1,9 1,9 0,0 0,0
Ovriga finansiella intikter 0 - 0,0 0,0 15. Mark, byggnader och tekn anliiggningar
Summa 22 2,9 22 Anskaffningsvirde 1207,0 1140,6 2073,0 1966,1

Ackumulerade avskrivningar -545,0 -518,0 -790,7 -743,2
7. Finansiella kostnader

Ackumulerade nedskr/virdejusteringar -67,0 -59,5 -81,4 -73.4
Réntor pa langfristiga lan 4,0 3,9 15,5 17,0

Bokfort virde 595,0 563,1 12009 1149,5
Aktiverad rinta under byggtiden -2,0 -2,6 -2,0 -2,6
Rintekostnad pensionsavsittning 0,0 0,1 0,0 0,1
. Avskrivningstider, antal ar 10-50 10-50 10-50 10-50
Ovriga finansiella poster 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa 21 15 13.6 146 Overgang till komponentmetoden pagar och tillimpas n s linge bara for nya investeringar i

fastigheter (fr.o.m. 2014). Under 2016 kommer omstéllning till komponentmetoden genomforas

for det dldre fastighetsbestandet.
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Kommun Koncern Kommun Koncern
mkr 2015 2014 2015 2014 mkr 2015 2014 2015 2014
drsavstimning 17. Aktier och andelar
Redovisat virde vid drets bérjan 563,0 466,0 149,5 Log0a  AKtier
Investeringar 66,3 1224 115.0 160.5 Kommentusgruppen AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Red virde av avyttringar/utrangeringar -7,5 -1,1 -12,3 -3,0 Tingsryds Kommunforetag AB 42 0.1 B B
Nedskrivningar 0,0 0,0 07 24 Kommunassurans Syd Forsikring AB 0,6 0,6 0,6 0,6
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 Wexnet AB - - 118 11,8
Avskrivningar 26,9 23,1 50,5 460 Andelar
Overforing fr eller till annat tillgdngsslag 0,0 -1,1 0,0 -1,1 Konga Folkets Hus 0.1 0,1 0,1 0,1
(")vrigajusleringar 0,0 0,0 0,0 1,0 Kreditgarantiforeningen 0,1 0,1 0,1 0,1
Redovisat vérde vid drets slut 595,0 5631 200,9 11495 Kommuninvest ek forening 11,0 0,7 11,0 0,7
Husbyggnadsvaruhuset (HBV) - - 0,1 0,1
Specifikation bokfort virde Insatskapital
Mark och markanldggningar 34,1 14,5 34,1 14,5 Sodra Skogsdgarna 0,2 0,2 0,2 0,2
Verksamhetsfastigheter 387,1 370,5 387,1 370,5 Sv Campingvirdars Riksforbund 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigheter for VA-verksamhet 108,5 110,7 108,5 110,7 Grundfondskapital
Fastigheter for renhéllningsverksamhet 133 13.8 13,3 13,8 Stiftelsen Kommunhus 23 23 - -
Publika fastigheter 26,3 27,6 26,2 27,6 Summa 18,5 4,1 23,9 13,5
Fastigheter for annan verksamhet 25,7 26,0 617,1 603.,9
Pagaende ny-, till- och ombyggnader 0,0 0,0 14,5 8,6 18. Langfristiga fordringar
Tingvalla Travsillskap 0,0 10,2 0,0 10,2
16. Maskiner och inventarier Stiftelsen Kurrebo 0,2 0,2 0,2 0,2
Anskaffningsvirde 159,6 150,7 199,2 184,2 Korrostiftelsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar -109,7 -103,4 -130,9 -123,5 Kommuninvest forlagslan 2,5 2,5 2,5 2,5
Ackumulerade nedskr/virdejusteringar -7.5 <72 -7,5 <12 Tingsryds Kommunforetag AB 0,0 1,2 0,0 0,0
Bokfort virde 424 40,0 60,8 53,4 Tingsryds Industristiftelse reversfordran 4,0 - 0,0 -
Wexnet AB - - 17,0 17,0
Avskrivningstider, antal dr 4-15 4-15 4-15 4-15 Ovriga langfristiga fordringar - - 0,8 0,8
Linjir avskrivning tillimpas Ovriga reversfordringar - - 5,0 0,0
Summa 6,7 14,0 25,5 30,7
Arsavstamning
Redovisat virde vid arets borjan 40,0 21,8 53,4 36,2 19. Fordringar
Investeringar 89 223 16,2 242 Fakturafordringar 12,1 22,0 15,8 25,6
Red virde av avyttringar/utrangeringar -0,2 0,0 -0,2 0,0 Statsbidragsfordringar 243 12,2 253 12,2
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 Fordran EU-bidrag 0,0 10,4 0,0 10,4
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 Ovriga kortfristiga fordringar 1,7 13,9 12,7 17.2
Avskrivningar -6,3 =52 -85 -8,1 Forutbetalda kostn och upplupna intikter 26,6 22,9 27,4 22,8
Overforing fr eller till annat tillgangsslag 0,0 1,1 0,0 L1 Summa 70,7 81,5 80,2 88,3
Redovisat virde vid drets slut 42,4 40,0 60,8 53,4
Specifikation bokfort virde 20. Kassa och bank
Maskiner 9,5 11,2 22,2 133 Kassa 0,2 0,0 0,2 0,0
Inventarier 13,5 9.3 16,7 19,1 Plusgiro 46,1 8.3 48,0 10,9
Transportmedel 0,7 0,5 1.4 1,6 Bank 29,6 30,4 39,4 48,8
Forbittringsutgift pa fastighet ej kommunagd 18,0 18,5 19,8 18,5 Summa 75,9 38,7 87,6 59,7
Konstverk 0,3 0,0 0,3 0,0
Ovriga maskiner och inventarier 0,4 0,6 0,3 0,8
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Kommun Koncern Kommun Koncern
mkr 2015 2014 2015 2014 mkr 2015 2014 2015 2014
21. Eget kapital — specifikation 23. Ovriga avsittningar
Ingaende eget kapital enligt faststilld BR 360,0 356,2 4434 430,8 Elsemalatippen
Arets resultat -59 38 23 12,6 Redovisat virde vid arets borjan 13,0 13,0 13,0 13,0
Uppskrivn enl lag (1997:614) om kommunal redov 83 - 83 - lanspréktagen avsittning 0.4 - 0.4 -
Summa eget kapital 362,4 360,0 449.4 4434 Nya avsiittningar - - - -
Anléggningstillgangar 662,6 621,2 1311,1 12473 Summa 12,6 13,0 12,6 13,0
Léngfristiga skulder och avsittningar -250,5 2127 -816,6 -766,8 Mellan aren 1999-2008 har Gverskott pa renhallningsverksamheten avsatts for aterstillande
Summa anliggningskapital 4121 108,5 494 5 480,5 av deponeringsanlaggningen pa Elsemalatippen. 2008 var sista aret sadan avsittning gjor-
o des, da deponering ej langre sker fr o m 1 januari 2009. De avsatta medlen skall anvindas
Omsittningstillgingar 146,7 120,2 168.2 1484 till sluttickning av tippen. Aterstillningsarbetet beriknas vara slutfort om ca 7-10 ar.
Kortfristiga skulder -196,3 -168,7 -213,2 -185,4
. ) Nir aterstillande paborjas kommer utgiften att bokas direkt mot avséttningen. Resultatet
Summa rirelsekapital 497 485 431 -37.0 kommer séledes inte att belastas,utan utgiften kommer endast att synas i kassaflédesana-
Summa eget Kapital 362,4 360,1 4494 4434 lysen och i balansrdkningen. Anledningen till att aterstillningskostnaden har kostnadsforts
1999-2008 ir att den egentliga kostnaden uppstér nér anldggningen anviands. Om inget
avfall deponerats skulle inte heller nagon aterstallning behova goras. Saledes bor ater-
Interna resultatutjmningsfonder, del av EK: stillningen dérfor inte rendera i en anldggningstillgang med érliga avskrivningar eftersom
denna kostnad da inte skulle belasta den generation som utnyttjade deponeringsanligg-
Kostverksamhet :
ningen.
Ingaende balans 2,1 1,2 2,1 1,2
Arets resultat -0,9 0,9 -0,9 0,9
Utgdende balans 1,2 2,1 1,2 2,1 P (L e ity
Lén fran banker och kreditinstitut 200,0 170,0 748,7 710,0
Fastighetsforvaltning
Ingéende balans 12,9 119 129 11,9 Investeringsbidrag 30,1 24,6 30,1 24,6
Arets resultat 0,6 -1,0 0,6 -1,0 Summa 230,1 194,6 778,8 734,6
Utgiende balans -12,3 -12,9 -12,3 -12,9
25. Kortfristiga skulder
Stidverksamhet
Specifikation
Ingaende balans 0,3 0,6 0,3 0,6
Leverantorsskulder 238 40,3 27,7 43,0
Arets resultat 0,4 -0,3 0,4 -0,3
Utgaende balans 0.7 0.3 0.7 0.3 Anstilldas skatter 7,7 7,2 8,6 8,0
Forutbetald skatteintikt (slutavrikning) 21,7 - 21,7 -
220 At g Gl e oy Semesterloneskuld till anstillda 314 313 32,7 326
Avsatt till pensioner exkl OK-SAP .
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 47,1 30,2 64,5 41,7
Ingaende avsittning 1,4 1,6 4,5 4.8
N o Upplupna l6ner 83 7.8 83 7.8
Rinte- och basbeloppsupprikningar 0,0 0,0 0,2 0,0
Ovrigt -0,1 20,2 -0,1 0,2 Loneskatt individuell del 4,1 39 43 4,1
Summa avsatt till pensioner exkl OK-SAP 1,2 1,4 4,6 4,5 Pensioner individuell del 16,8 16,0 17,4 16,8
Avsatt till pensioner OK-SAP 6,5 3,7 6.5 3,7 N . .
Resultatutjgmning VA-verksamhet (forutbet intékt) 4.4 3.1 4.4 3,1
Summa avsatt till pensioner 78 51 11,1 8.1
Resultatutjdgmning Renhallning (forutbet intékt) 2,6 2,4 2,6 24
Specifikation:
Avsatt till pensioner 6,3 4,1 8.8 6,5 Skuld Teab toppkonto 7.7 7,7 - -
Loneskatt 1,5 1,0 23 1,6 Skuld TUFAB toppkonto 8,7 48 - -
Summa 7.8 31 1.1 &1 Skuld TINGBO toppkonto 0,0 27 - -
Oftrbrukade fackl utbildningspengar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunen har under 2015 betalat ut OK-SAP till 5 f d anstiillda eller fortroendevalda enligt avtal eller beslut.
Pensionsdtagandet berdknas fr o m 2007 enligt RIPS 07 (Riktlinjer for pensionsskuldsberdkning). Ovriga kortfristiga skulder 12,0 11,4 20,8 26,0
Intjinade pensioner formansbestamd alderspension (FAP) tryggas genom 16pande forsikring.
Summa 196,3 168,7 2132 185.4
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Kommun Koncern

mkr 2015 2014 2015 2014

Kommun Koncern

mkr 2015 2014 2015 2014
26. Ansvarsforbindelse pensioner

Specifikation ansvarsforbindelse:

Pensionsataganden 248,1 259,9 248,1 259,8
Loneskatt 60,2 63,0 60,2 63,0
S ansvarsforbindelse p i 308,3 322,9 308,3 322,9
Utredningsgrad, % 98 98 98 98

Ansvarsforbindelsen avser pensioner intjanade t 0 m 1997 enligt s k blandad modell samt 16neskatt pa dessa.

Pensionsétagandet berdknas fr o m 2007 enligt RIPS 07 (Riktlinjer for pensionsskuldsberiakning).

27. Ansvarsforbindelse leasingavtal

Leasingavtal mindre 4n ett ar 3,8 2,4 3.8 2,4
Leasingavtal dverstigande ett ar 1,3 59 2,7 59
Summa 5,1 83 6,5 8,3

28. Borgensataganden

Borgensatganden

Stiftelsen Tingsrydsbostéder (f d Kommunhus) 245,1 245,1 - -
Tingsrydsbostidder AB 39,0 31,0 - -
Tingsryds Industristiftelse 15,0 18,5 - -
Tingsryds Energi AB 53,0 48,9 - -
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 188,5 188,5 - -
Riddningstjansten Ostra Kronoberg* 4,5 1,9 - -
Summa koncernintern borgen 545,1 533,9 - -
Ryds Folkets Hus 0,0 0,2 0,0 0,2
Bollhallen Tingsryd Ekonomisk forening 1,6 1,7 1,6 1,7
Tingvalla Travsillskap 0,0 2,1 0,0 2,1
Tingsryds Skytteforening 0,2 0,2 0,2 0,2
Tingsryds Rid- och Kérklubb 0,1 0,2 0,1 0,1
Tingsryds AIF 0,0 1,5 0,0 1,5
Egna hem

SBAB 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa évrig borgen 2,1 6,1 2,1 6,1
Summa borgensitaganden 547,2 540,0 2,2 6,1

*Tingsryds kommuns andel uppgar till 37 %. For resterande del finns regressritt mot
Uppvidinge och Lessebo kommuner.

Tingsryds kommun har i april 2008, efter beslut i KF 2008-02-28 §3, ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tingsryds kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 325 620 649 807 kronor och totala tillgangar

319 573 677 123 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till

890 115 165 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 874 367 591 kronor

29. Avtal om hyresoption

Tingsryds kommun har genom avtal med AMB Park AB étagit sig att blockhyra hogst 5
bostadsldgenheter om vakanser skulle uppsta (KS 140327 §67).Avtalstiden dr fem ar med
start 2014-09-01 och slut 2019-08-31. Maximalt dtagande for kommunen under avtalstiden
uppgar till 4 200 tkr. Inga vakanser har funnits under 2015 och kommunen har darfor inte
forhyrt nagra ligenheter. Aterstaende maximalt atagande for kommunen for avtalstiden
uppgar per 2015-12-31 till 3 080 tkr.
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i Fullmilkige K81 ™ e v e
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens centrala medel -10,5 8.4 -2,0 -1,1 0,9
Kommunledningsforvaltning -31,8 -12,2 -44.0 -43.,4 0,6
Riddningstjinst (medlemsbidrag till ROK) -14,0 -14,0 -14,0 0,0
Summa kommunstyrelsen -56,3 8,4 -12,2 -60,0 -58,4 15
Néimnder

Samhéllsbyggnadsnamnd -36,2 -0,4 -1.4 -38,0 -35,7 2,3
Kultur- och fritidsndmnd -22,1 -0,2 22,3 0,0 0,0 0,0
Barn- och utbildningsndmnd -242.5 -21,7 -264,2 -264,5 -0,3
Socialndmnd -269,0 -0,4 -15,7 -285,0 -298,5 -13,5
Summa ndmnder -569,8 -1,0 -16,4 -587,3 -598,7 -11,5
Revision -0,8 0,0 -0,8 -0,7 0,1
Javsnamnd -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Taxefinansierad verksamhet

VA-verksamhet 0,0 3,1 3,1 4.4 14
Renhéllningsverksamhet 0,0 2,4 2,4 2,6 0,2
Resultatutjaimning taxefinansierad verksamhet 0,0 -5,5 -5.5 -7,0 -1,6
SUMMA VERKSAMHET -627,0 7,5 -28,7 -648,2 -658,0 -9,8
Ovriga centrala poster

Ks allménna forfogandemedel -0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
Konsertlokal AMB/Wasaskolan -2,5 0,7 -1,8 -1,0 0,8
Ornenpott - attraktivitet KS inkl medfin BB -1,5 0,6 -0,9 -0,8 0,1
Ornenpott - internhyra + flytt Ornen SN -5,5 44 -1,1 0,0 1,1
Ornenpott - ev kostnad skattevixling -0,5 -0,5 0,0 0,5
Ornenpott - KS forf centrala IT-system -1,4 1,0 -0,4 0,0 0,4
Ater Eget kapital RFSS (skattevixling) 0,0 1,1 1,1 1,3 0,2
Ater Eget kapital Lénstrafiken (skattevixling) 0,0 2,7 2,7 3,4 0,7
Aterbetalda sjukforsékringspremier AFA 0,0 6,0 6,0
Reavinst forséljning travanlidggning 0,0 4,0 4,0
Infriad borgen konkurs travséllskap -2,1 2,1
Forlust fordran konkurs travséllskap -10,0 -10,0
Driftbidrag travséllskapet -0,9 -0,9 -0,3 0,6
Utvecklingspott KSAU -0,3 0,2 -0,1 -0,1 0,0
Lediga lokaler - centralt konto -0,5 -0,5 -0,5 0,0
Lonedkningar 2014 (12 mén) 2015 (9) -21,7 21,6 -0,1 0,0 0,1
Pensionsutbetalningar -12,5 -12,5 -17,4 -4.9
Kapitalkostnader 40,1 6.4 46,6 46,7 0,1
Internranta fran VA 43 43 2,5 -1,7
Avskrivningar -30,3 -3,2 -33,6 -33,2 0,4
Ovriga centrala poster 0,0 -1,0 -1,0
NETTOKOSTNAD -660,4 11,2 3,2 -646,0 -660,5 -14,5
Skatteintékter, GS & utjdmning 663,6 -8,4 655,2 654,6 -0,6
Finansiella intdkter 2,7 2,7 2,2 -0,5
Finansiella kostnader -3,6 -3,2 -6,8 -2,1 4.7
ARETS RESULTAT 2,3 2,8 0,0 51 -5,9 -11,0
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Investeringsredovisning 2015

KF Overf KB1/TB Arsbudg Utfall Avvikelse

2015 fr 2014 2015 2015 2015  mot budget
tkr
SAMHALLSBYGGNADSNAMND
GATU-/PARKAVDELNINGEN
Truck 150 150 130 20
Snoredskap (plog mm) 150 150 146 4
Upprustning badplatser 200 200 200 0
Trafiksakerhetsatgérder 100 100 0 100
Byte av trafikskyltar efter hastighetséversyn 650 50 -300 400 0 400
Arbetsredskap rojning klippning mm 150 150 74 76
Kollektivtrafikdtgarder 0 0 81 -81
Trafikatgérder Torggatan 200 -200 0 0 0
Utbyte av transportbil 250 250 335 -85
SUMMA GATUAVDELNINGEN 1850 50 -500 1400 966 434
FASTIGHETSAVDELNINGEN
Undercentral Dackeskolan 100 100 87 13
Kok Vickelsangs skola 1137 1137 1348 =211
Kok Korrd 1205 500 1705 451 1254
Tak brandstation Tingsryd 475 475 529 -54
Tak brandstation Linneryd 119 119 82 37
Ombyggn brandstation Révemala 258 258 278 -20
Aldreboende kv Ornen 35200 17017 6321 58 538 57 086 1452
Aldreboende kv Ornen Investeringsbidrag -6 321 -6 321 -6 321 0
SUMMA FASTIGHETSAVD. 35300 20211 500 56 011 53 540 2471
Summa Fast.avd. exkl kv. Ornen 100 3194 500 3794 2775 1019
RENHALLNING
Ryds atervinningscentral 160 160 315 -155
SUMMA RENHALLNING 160 0 0 160 315 -155
VATTEN OCH AVLOPP
Sékerhetsatgarder vattenforsorjning 300 300 0 300
Vatten & avlopp Fridafors 313 313 256 57
Kviéverening reningsverk Tingsryd 527 527 503 24
Fornyelse VA-verk 6300 6300 413 5887
Pumpstation Kvarngatan 1300 1300 1636 -336
Fordon VA-avdelningen 400 400 0 400
Vattenledning Bjorkeborgsg. Vickelsdng 0 0 933 -933
Fornyelse av ledningsn. 800 800 234 566
SUMMA VATTEN OCH AVLOPP 8 800 1140 0 9 940 3975 5965
SUMMA SAMHALLSBYGGNADSNAMND 46 110 21401 0 67 511 58 796 8715
Summa SBN exkl kv. Ornen 10910 4384 -6 321 8973 1710 7263
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KF Overf KB1/TB Arsbudg Utfall Avvikelse

2015 fr 2014 2015 2015 2015  mot budget
tkr
BARN- O UTBILDNINGSNAMND
Fornyelse pedagogisk utrustning/inventarier 750 -150 600 372 228
Lokalanpassning Krokodilens forskola 137 150 287 277 10
SUMMA BARN OCH UTBILDNINGSNAMND 750 137 0 887 649 238
SOCIALNAMND
Vardséngar 260 260 0 260
SUMMA SOCTALNAMND 260 0 0 260 0 260
KOMMUNSTYRELSEN - KLF
Kommunstyrelsens férfogande for investeringar 1 500 1500 0 1 500
Byte eckonomisystem 1500 -500 1 000 1075 -75
Byte PA-/Lonesystem 500 500 1 000 1388 -388
IT-plattform 100 100 52 48
Lagringsutokning IT 200 200 0 200
Brandvigg IT 150 150 202 -52
Fornyelse ndtverk IT 600 600 467 133
Inkop datorer IT 900 900 1264 -364
Bevattningsanlidggning Trojavallen Ryd 140 140 111 29
Kommunstyrelsens forfogandemedel Idrotten 1 5300 5300 0 5300
Tingsryd 4:95 Travanldggning 0 4900 -4 900
SUMMA KLF 10 750 0 140 10 890 9 459 1431
TOTALT 57 870 21 538 140 79 548 68 904 10 644
TOTALT, exkl kv. Ornen 22670 4521 140 27331 18 139 9192
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Sarredovisning VA-verksamhet

Tingsryds kommun séarredovisar fran och med rakenskapsaret 2007 VA-verksamheten med

resultat- och balansrékning i enlighet med Lag om allménna vattentjanster (2006:412).

Huvudsyftet med sarredovisningen ar att sékerstalla att avgiftsuttaget inte blir fér hdgt dver tiden,

det vill sdga avgifterna far inte 6verskrida det som behévs for att tdcka de kostnader som ar néd-
vandiga i verksamheten (sjalvkostnadsprincipen). Redovisningen ska ske enligt god redovisningssed
och i évrigt styras av den praxis som utvecklas inom ramen fér god redovisningssed.

Upplysningar om redovisningen ges i tillhdrande tillAggsupplysningar. Fér kommentarer och analys av
VA-verksamheten se avsnittet Samhallsbyggnadsnamnden.

Not 2014 2015
RESULTATRAKNING (mkr)
Verksambhetens intakter 1 32,7 34,5
Verksamhetens kostnader 2 -20,8 -21,6
Avskrivningar 3 -5,3 -5.9
Verksamhetens nettokostnader 6,6 7,0
Finansiella kostnader 4 -3,5 -2,6
Resultat fore omforing mot kortfristig skuld i BR 3,0 4,4
Omforing kortfristiga skulder -3,0 -4.4
REDOVISAT RESULTAT 5 0 0
BALANSRAKNING (mkr)
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader, mark och markanldggningar 6 20,1 18,5
Maskiner och tekniska anldggningar 7 90,1 89,6
Inventarier 8 0,5 0,4
Summa anldggningstillgangar 110,6 108,5
SUMMA TILLGANGAR 110,6 108,5
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Ingaende balans 0 0
Arets resultat 0 0
Summa eget kapital 9 0 0
Skulder
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalde intékter 10 3,0 4.4
Langfristiga skulder
Skuld till kommunen 11 107,6 104,1
Summa skulder 110,6 108,5
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 110,6 108,5
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Tillaggsupplysningar VA-verksamhet

mkr 2014 2015

1. Verksamhetens intikter

Brukningsavgifter 28,9 29,2
Anslutningsavgifter 0,8 0,6
Intern forséljning av tjdnster/arbete 1,4 1,5
Ovriga intikter 0,2 0,1
Overforing ackumulerat resultat 1.4 3,1
Summa 32,7 34,5

2. Verksamhetens kostnader

Material 3.4 3.4
Personalkostnader 6,8 7,2
Hyra lokaler 0,2 0,2
Externt kopta tjanster 3,2 33
Interna kostnader 22 2.2
Ovriga kostnader 5,0 5,3
Summa 20,8 21,6
3. Avskrivningar

Byggnader och mark 1,2 1,6
Maskiner och tekniska anlaggningar 4,0 4,2
Inventarier, verktyg, fordon och installationer 0,1 0,1
Summa 53 5,9

4. Finansiella kostnader

Rintekostnad fér skuld till kommunen 3,5 2,6
Rintekostnad érets kassaflode 0 0
Summa 3,5 2,6

Raintesats 2,8 %, rdntan har berdknats pa ingaende skuld.

5. Redovisat resultat

Overforing ackumulerat resultat 1,4 3,0
Arets resultat 1,6 1.4
Forutbetald intikt (omforing kortfristiga skulder) -3,0 -4.4
Summa 0,0 0,0

Redovisat resultat visar utfallet efter omforing av kortfristiga skulder. Overforing av tidigare ars dverskott (ackumulerat resultat) samt drets resultat bokfors
mot balansrakningen som forutbetald intdkt (kortfristig skuld). Se not 9 for ytterligare information.
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mkr 2014 2015

6. Byggnader, mark och markanliaggningar

Ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende anskaffningsvérde 31,6 31,6
Inkop 0 0
Férsiljning/utrangering 0 0
Utgaende anskaffningsvdrde 31,6 31,6

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende avskrivningar enligt plan 10,3 11,5
Forsiljning/utrangering 0 0
Arets avskrivningar 1,2 1,6
Utgaende avskrivningar enligt plan 11,5 13,1
Utgiende planenligt restvirde 20,1 18,5

Taxeringsvirde saknas eftersom alla byggnader &r klassade som specialenheter.

7. Maskiner och tekniska anldggningar

Ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende anskaffningsvérde 121,0 122,8
Inkop 1.8 3,7
Forsaljning/utrangering 0 0
Utgaende anskaffningsvdrde 122,8 126,5

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingédende avskrivningar enligt plan 28,7 32,7
Forsdljning/utrangering 0 0
Arets avskrivningar 4,0 4,2
Utgdende avskrivningar enligt plan 32,7 36,9
Utgaende planenligt restviirde 90,1 89,6

8. Inventarier

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingaende anskaffningsvirde 2,1 2,1
Inkép 0 0
Forsdljning/utrangering 0 0
Utgdende anskaffningsvirde 2,1 2,1

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingéende avskrivningar enligt plan 1,6 1,7
Forsdljning/utrangering 0 0
Arets avskrivningar 0,1 0
Utgdende avskrivningar enligt plan 1,7 1,7
Utgéaende planenligt restvirde 0,5 0,4
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mkr 2014 2015
9. Eget kapital

Ingaende ackumulerat resultat 0 0
Arets resultat 0 0
Utgéende eget kapital 0 0

Andrad hantering/redovisning av érets resultat fr.o.m. 2011

1 den man VA-verksamhetens avgiftsuttag regleras av sjdlvkostnadsprincipen och avgiftsuttaget éverskrider sjilvkostnaden ska intikten minskas och
overuttaget bokforas som en forutbetald intékt, RKR 18. Det kommer dd aldrig uppstd ndgot resultatéverskott eftersom intdikterna konteras mot skuld-
konto i balansrdkningen. Fran och med bokslutet 2011 kommer matchning av éveruttag/underskott (arets resultat) ske mot kortfristig skuld till abon-
nentkollektivet och inte som tidigare mot eget kapital. Andringen av redovisningsprincip sker for att redovisningen ska éverrensstimma med RKR 18.

10. Kortfristiga skulder

Ingédende forutbetalda intakter 1,4 3,0
Arets resultat 1,6 1,4
Utgdende kortfristiga skulder 3,0 4,4

11. Langfristiga skulder

Ingéende skuld 112,6 107,6
Arets nettoinvestering 1,8 3,7
Arets avskrivningar -53 -5.9
Arets redovisade resultat 0 0
Arets resultat -1,6 -1.4
Utgédende langfristiga skulder 107,6 104,1
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Redovisningsprinciper

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att utgdra ett relevant bedémnings- och beslutsunderlag.
For att det skall kunna gdras maste olika redovisningsprinciper beskrivas pa ett dppet och informativt
sétt. | detta avsnitt beskrivs de principer som ligger till grund fér redovisningen i Tingsryds kommun.

Allméant

Den kommunala redovisningen regleras av
Kommunallagens kapital atta samt Lag om
kommunal redovisning. Darutéver ldmnar
Rédet for kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer for kommunsektorns
redovisning.

Tingsryds kommun foljer i huvudsak RKR:s
utgivna rekommendationer. For oss kénda
undantag redovisas nedan under respektive
rubrik.

Resultatrékning

Skatteintdkter

Den preliminéra slutavrakningen for skatte-
intékter baseras pd SKL:s decemberprognos
i enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Ovriga intikter

Intékter redovisas 1 den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelarna
kommer att tillgodogéras kommunen och
intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt
sétt. Periodiseringar av inkomster har skett
enligt god redovisningssed.

Statsbidrag till anldggningstillgadngar perio-
diseras 6ver respektive anldggningstillgangs
nyttjandeperiod i enlighet med RKR 18.
Enligt samma rekommendation betraktas
overskott i den taxefinansierade verksamhe-
ten (VA och renhallning) som en forutbetald
intékt och redovisas darmed som en kort-
fristig skuld i kommunens balansrikning.

Anslutningsavgifter (VA) samt gatukost-
nadserséttningar redovisas som en intakt det
ar de inkommer. Detta innebér ett avsteg
fran RKR 18.

Ersdttning fran migrationsverket for flyk-
tingmottagande har intdktsforts i takt med
att kostnader for verksamheten har redovi-
sats. En 6versyn av redovisningsmodellen
har péborjats under 2015 och planeras att
slutforas under 2016 sa att tillimpning kan
ske frén och med budgetaret 2017.

Avskrivningar

Linjér avskrivning tillimpas, det vill

séga lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning paborjas vid forst infallande
tidpunkt av ianspraktagande eller slutbesikt-
ning.

Foljande avskrivningstider tillimpas nor-
malt i kommunen: 4, 5, 10, 15, 20, 25, 30,
33, 40 och 50 &r. Avskrivningstiden baseras
pa en beddmning av den berdknade nytt-
jandeperioden for tillgangstyp och specifik
anldggningstillgéng.

Overgang till s kallad komponentavskriv-
ning av anldggningstillgangar pagar. [ kom-
munens redovisning har komponentavskriv-
ning tillampats for nybyggda fastigheter
under 2014 och 2015. Under 2016 fortsét-
ter arbetet med befintliga fastigheter och
anldggningstillgdngar. Inom ramen for
koncernredovisningen har de kommunala
foretagen genomfort Gvergang till kompo-
nentavskrivning for hela sina fastighetsbe-
stand.

Balansrakning

Anldggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anlédggnings-
tillgdng om anskaffningsvardet uppgar till
minst ett prisbasbelopp (44 500 kr ar 2015).

I anskaffningsvérdet for investeringar som
overstiger 3 mkr och som pagar under minst
ett ar aktiveras rdnta under byggtiden som
motsvarar investeringens kapitalbindning.
Som réntesats anvdnds kommunens genom-
snittliga kostnadsrénta for befintliga lan.
Posten minskar réantekostnaden pa finansnet-
tot i resultatrdkningen. Under aret har rantor
pa totalt 2 013 tkr (2 629 tkr) aktiverats.

Avsdttningar

Avsittning for deponi har tagits upp med
belopp som motsvarar genomférda Gverut-
tag av renhallningsavgifter till och med ér
2008. Utredning av det slutliga dterstéllan-

det pagér. Ovanstaende innebér ett avsteg
fran RKR 10.1.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for
anstillda i kommunen &r berdknade enligt
RIPS07.

Internredovisning

Personalomkostnader

Personalomkostnadspélagg (PO) har intern-
debiterats med SKL:s rekommendationer.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader berdknas enligt rak nomi-
nell metod, vilket innebér att tillgdngarna
skrivs av linjért och att internréntan berak-
nas pa tillgdngens genomsnittliga bokforda
vérde. Réntesatsen for &r 2015 har varit
3,2% (2,5 %).

Sammanstaélld redovisning
I den sammanstillda redovisningen ingar
foljande enheter:

* Tingsryds kommun

+ TIKAB

+ TEAB

+ TUFAB

* Tingsrydsbostidder AB

* Tingsryds Industristiftelse

« Stiftelsen Tingsrydsbostéder
+ ROK (42 %)

Konsolidering sker enligt forvarvsmetoden.
Interna mellanhavanden av vésentlig bety-
delse i resultatrdkning och balansrdkning
har eliminerats.

Inom ramen f6r koncernredovisningen har
de kommunala foretagen genomfort 6ver-
géng till komponentavskrivning for hela
sina fastighetsbestand.
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Séarredovisning av VA-verksamheten
Sarredovisningen av vatten- och avlopps-
verksamheten (VA) sker i enlighet med Lag
om allménna vattentjénster (2006:412).
Huvudsyftet med sérredovisningen é&r att
sakerstilla att avgiftsuttaget inte blir for
hogt over tid, det vill sdga avgifterna féar inte
overskrida det som behdvs for att tdcka de
kostnader som dr nddvéndiga i verksamhe-
ten (sjdlvkostnadsprincipen). Redovisningen
ska ske enligt god redovisningssed och i
Ovrigt styras av den praxis som utvecklas
inom ramen for god redovisningssed.

VA-verksamhetens balansrikning utgor

del av kommunens balansrikning, det vill
sdga den utgor varav-poster till kommunens
totala balansrékning.

Hantering av skuld och rdntor
VA-verksamheten belastas med rénta for
skulder och fordringar mot kommunen
enligt nedan:

Skuld till kommunen — rintesatsen bestdms
till kommunens genomsnittliga lane-

rinta vid arets ingdng med tilldgg for den
borgensavgift som kommunen tar ut fran
de egna foretagen. Réntan berdknas pa
skuldens ingdende virde.

Aktuella rintesatser framgér av tilldggsupp-
lysningarna for VA-verksamheten.

Férdelning av gemensamma kostnader
Kostnader som ér gemensamma med annan
verksamhet fordelas till VA-verksamheten
baserat pa bedémningar, till exempel. av
hur stor del av tiden som personalen arbetar
med VA-verksamheten. Dessa kostnader
avser stddning, lokalkostnader, forrad,
personalkostnader samt kostnader for cen-
tral administration (kostnader for personal
och system for bland annat ekonomi- och
l6nehantering, postgang, telefonvixel och
dylikt).

Avskrivningsprinciper

Anlidggningstillgangarna skrivs av enligt

plan 6ver den forvintade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Procent Procent

Antal &r

Ledningsnat 33-50 2-3
Byggnader, verk, 25 4
grundvattenbrunnar

Vattenmatare, maskiner 5-10 10-20
och tekniska anldgg-

ningar

Inventarier, verktyg, 5-10 10-20
fordon och instal-

lationer

Som anldggningstillgang riknas tillgang
som avses att stadigvarande brukas i verk-
samhet och som har en berdknad livsldngd
dverstigande tre ar samt ett anskaffnings-
vérde overstigande 1 basbelopp (44 500 kr
ar 2015).
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Personalredovisning

Tingsryds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med bra arbetsmiljé och anstalliningsférhallanden,
engagerade medarbetare och ett gott ledarskap for att bedriva en bra och effektiv verksamhet. Kommunens
vardegrund med ledorden "respekt, 6ppenhet, ansvar, trygghet och engagemang” ska genomsyra alla verk-
samheter. Resultatet av index HME, Hallbart Medarbetarengagemang ligger i paritet med riksgenom-snittet.
Arets satsningar inom styrning och ledarskap gér att férbéattringar férvantas under nastkommande aren. Méalet
med att minska sjukfranvaron bland vara medarbetare har inte uppnatts. Sammantaget bedéms darfér medar-
betarperspektivet ha en delvis uppnadd niva fér ar 2015, det vill sdga en gul indikator.

Personalstatistik

Sammantaget har den kommunala verksamheten cirka 1 150 hel-
och deltidsanstéllda. Dessutom finns det timavlonade, som varierar
i antal under aret. Under sommarmanaderna ar de som flest och
uppgar da till drygt 300 personer.

Antal anstéllda 2015 2014 2013 2012
Tillsvidare, heltid 596 580 568 568
Tillsvidare, deltid 476 490 514 518
Visstid, heltid 34 26 26 35
Visstid, deltid 58 54 46 39
Totalt 1164 1150 1154 1160

Totalt uppgar personalkostnaderna f6r 2015 till 519,0 mkr. Utav
dessa kostnader utgor arbetsgivaravgifter 117,1 mkr och pensions-
kostnader 33,6 mkr. Personalkostnadernas andel av kommunens
totala kostnader utgor cirka 60 procent.

Antalet arsarbetare har 6kat med atta. Under ar 2015 har totalt 1 035
arsarbeten utforts av kommunens personal. 50 procent inom vard och
omsorg, nést storst dr pedagogisk verksamhet med cirka 31 procent.

Personalférsorjning
Tabellen som foljer visar dldersstrukturen och koénsfordelning bland
kommunens tillsvidareanstéllda.

Alderstruktur 2075-11-01

Kén Medelalder
Tillsvidareanstallda Kvinnor 477

Man 474
Visstidsanstallda Kvinnor 37,0

Méan 33,4

Medelélder samtliga, 47,2

Pensionséldern &r rorlig mellan 61 och 67 ars alder. Under 2015 gick

30 medarbetare i pension varav 14 slutade fore 65 ars alder. I dags-

laget har Tingsryds kommun 9 anstillda kvar i arbete efter fyllda 65.

Totalt kommer 346 personer att g i pension under de nirmaste tio

aren.

Antal pensionsavgangar per ar under perioden 2016—2025

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

B
.5

50

Pensionsavgéngarna under perioden 2016 till 2025 &r procentuellt
hogst for stidd- och kdkspersonal (45 procent) samt sjukskoterskor

Tillsvidareanstallda 20715-11-01 .
och paramedicin (40 procent).

Aldersgrupp Kvinnor Méan Totalt %
20-29 ar 110 25 135 13%
Pensionsavgangar inom narmaste 10 ar per yrkesgrupp*
30-39 ar 150 29 179 17% S ik eI
Yrkesgrupper 2016- 2021- % yrkes-
40-49 ar 221 36 257 24% 2020 2025 grupp
50-59 ar 294 49 343 32% Underskéterskor/vardbitraden 46 50 31%
dver 60 ar 129 29 158 15% Vardare/personlig assistent 6 16 22%
Summa 904 168 1072 100% Sjukskéterskor/paramedicin 8 11 40%
Larare 18 27 35%
Den genomsnittliga aldern for de tillsvidareanstillda medarbetarna AR S 18 28 29%
har minskat till 47,2 ér frén drygt 48 ar. Kvinnornas genomsnittsél- Koks- och stadpersonal 21 14 45%
der har minskat till 47,7 &r och ménnens till 47,4 &r. Medelaldern for
i K R T . L . . Adm.personal/arbetsledare 15 22 35%
tillsvidareanstéllda och ménadsavlonade vikarier ligger ndgot 6ver
riksgenomsnittet som 4r 45,8 ar. Teknisk personal/Ingenérer 4 4 31%
Hantverkare m fl 4 3 32%
Ovrig personal 14 17 30%
Summa 154 192

* berdknad med ordinarie pensionsavgangar vid 65-drsgréns
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Ar 2014 reviderade personalavdelningen personalforsérjningspro-
grammet. Syftet med personalforsérjningsprogrammet ér att kart-
lagga forvaltningarnas rekryteringsbehov, pensionsavgangar samt att
ta upp de atgdrder som kommunen kan vidta for att trygga tillgdngen
av kompetent personal. Det sammantagna resultatet visar pa att
forvaltningarna beréknas kunna trygga personalfoérsorjningen under
perioden 2014-2018. Dock forutspar forvaltningarna vissa svarig-
heter med att finna rétt kompetens for en del positioner, exempelvis
sjukskoterskor med specialistutbildning, arbetsterapeuter samt vissa
chefsbefattningar.

Jamstélldhet och mangfald

Jamstélldhet och mangfald ar en forutséttning for bra kvalitet 1
verksamheten och en god arbetsmilj6. Tingsryds kommun ska darfor
aktivt verka for att jamstélldhets- och méngfaldsarbetet integreras
och blir en naturlig del av allt verksamhetsrelaterat arbete. Det ar
inte lagen i sig som dr det avgorande for resultatet, utan viljan hos
var och en att dstadkomma en forandring.

Antidiskrimineringskommittén har fortsatt sitt arbete under 2015.
Kommittén bestar av fem arbetsgivarrepresentanter samt tva repre-
sentanter fran LO, en representant fran TCO och en representant
fran SACO. Kommittén ska bereda diskrimineringsfragor och folja
jamstdlldhets- och méngfaldsarbetet. Vart tredje ar ska kommittén gé
igenom lonerna ur ett jamstalldhetsperspektiv. En I6nekartldggning
genomfordes hosten 2015.

Loéneskillnaderna som finns i kommunen forklaras av att det skiljer
i arbetsuppgifternas svarighetsgrad, i medarbetarnas prestation samt
att det finns skillnader i tillgdng och efterfragan for olika yrken.
Lonekartlaggningen finns i sin helhet pa intranétet.

Manadslén, tillsvidareanstallda, arsskiftet

Genomsnitt Kvinnor Mén Kv. % av mén
2011 24 045 23549 26 726 88,1%
2012 24 552 24 114 26 971 89,4%
2013 25186 24 742 27 861 88,8%
2014 25813 25 399 28 191 90,1%
2015 26 444 25 957 29 032 89,4%

Skillnaden mellan kvinnor och méns genomsnittliga medellén har
marginellt 6kat sedan féregaende ar.

Vid rekrytering och ndr kommunen omarbetar viktigare lokala kol-
lektivavtal, som géller arbetstider, sa efterstrivas att sysselséttnings-
graden hos de anstillda 6kar. Det dr endast marginella skillnader i den
genomsnittliga sysselsittningsgraden jamfort med tidigare ar. Totalt dr
den 90 procent och for kvinnorna 89 procent och ménnen 97 procent.

Medarbetarskap och ledarskap

Ledarskap och medarbetarskap hénger néra ihop och ar varandras
forutsattningar. Under 2015 har ett par av de kommundvergripande
riktlinjerna inom personalomradet férnyats.

Arets arbetsledardagar har fokuserat pa &mnet Hallbar ekonomi.
Diskussionerna om véra framtida utmaningar, med hénsyn till eko-
nomi och omviérld, var viktiga punkter pa arbetsledardagarna. Vara
arbetsledare har fatt utbildning i l6nebildning.

PERSONALREDOVISNING

Under aret har projekt rorande inférande av nytt personal- och
I6nesystem pégatt. Det har inneburit manga utbildningsinsatser och
det kommer édven att bli flera utbildningar under 2016. Planerad
driftstart ar 1 mars 2016.

Utbildningar har &ven héllits i integration och méngfald for alla
medarbetare i kommunen. Foreldsare var Bengt Westerberg och
personal frén migrationsverket.

Under véren holls en pensionsinformation till kommunens medar-
betare. Anders Vranegérd fran Skandia och Eva Magnusson fran
Pensionsmyndigheten gick igenom tjdnstepensionsavtalen och den
allménna pensionen. Totalt deltog cirka 100 personer.

Under 2015 har det inte gjorts ndgon medarbetarenkét. Den gors
vartannat ar, nista gng dr 2016. Den senaste gjordes 2014, i enké-
ten méts styrning, ledarskap och egen motivation pa arbetsplatsen.
Resultatet méts i HME (hallbart medarbetarengagemang). Kom-
munens resultat 1ag i paritet med genomsnittet i riket och malet ar
séledes uppnatt.

Utveckling och omstrukturering av intranit och annan information i
personalrelaterade fragor for att gora informationen lattillgénglig har
varit i fokus under aret. Personalavdelningen har 16pande informerat
nya arbetsledare om arbetsritt och lokala anvisningar inom perso-
nalomradet.

Central introduktion for nyanstéllda holls tre ganger under aret med
sammanlagt 54 deltagare.

Arbetsmiljo och hélsa

Under aret har en arsplanering avseende arbetsmiljoaktiviteter och
rutiner for att internkontrollera det systematiska arbetsmiljdarbetet
tagits fram.

Det hélsofrdmjande och systematiska arbetsmiljoarbetet dr en inte-
grerad del i verksamheten och sker i samverkan med medarbetarna.
Forvaltningarnas arbetsmiljoarbete sammanstélls och redovisas till
ndmnderna.

Under aret har foljande prioriterats:

- Utbildningar inom arbetsmilj6 och hélsa har hallits for arbetsle-
dare och skyddsombud enligt utbildningsplan.

- Arbetsledarna har fétt stod och utbildning i KIA, ett verktyg dér
arbetsskador och tillbud hanteras.

- Rutiner for rehabilitering avseende korttidssjukfranvaron.

Arbetsmiljo

Kommunen har en gemensam skyddskommitté, centrala arbetsmil-
jokommittén (CAK). Den sammantréder fyra ganger per ar. Kom-
munstyrelsen har utsett sju chefer som foretréder arbetsgivaren. De
fackliga organisationerna har utsett dtta foretrédare.

Arbetsmiljoverket har inspekterat socialsekreterares arbetsmiljo.
Fokus for inspektionen var socialsekreterarnas arbetsforhallande av-
seende arbetsbelastning, deras tillgang till stodfunktioner i organisa-
tionen samt utsatthet for hot -och véldrisker. Vissa brister patalades.
Forvaltningen arbetar med dtgérder och ska besvara Arbetsmiljover-
ket senast varen 2016.
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Arbetsmiljoverket har ocksa undersokt arbetsmiljon for forsta lin-
jens chefer inom &ldre- och funktionshinderomsorgen. Dér patalades
ocksa vissa brister som atgérdats och Arbetsmiljoverket har avslutat
drendet. Bada inspektionerna har ingatt i det nationella tillsynsarbe-
tet som Arbetsmiljoverket genomfor.

Arets tema for arbetsmiljéutbildningen var att skapa och kultur-
sdtta ett positivt arbetsklimat. Utbildningen genomfordes for totalt
85 chefer och skyddsombud. Utbildare var konsulter pa foretaget
Skillnad.

Utbildningen var mycket uppskattad och de flesta menade att de fatt
nya kunskaper att anvinda i sina uppdrag som chefer eller skydds-
ombud. Det holls dven grundutbildning i arbetsmilj6 for nya chefer
och skyddsombud.

Upphandling av foretagshilsovéard och psykosociala konsulter har
skett. Det blev byte av foretagshélsovérd. Ny leverantor frén 1
januari 2016 &r Previa.

Hdlsofrdmjande arbete

Friskvardsbidraget fortsétter att anvindas flitigt. Totalt betalades 260
078 kronor till 320 medarbetare. Arbetsgivaren ersitter 50 procent
av utlagt belopp men maximalt 1 000 kronor for regelbundna frisk-
vardsaktiviteter enligt Skatteverkets regler.

Personalklubben har under aret erbjudit varierat utbud av kultur- och
friskvéardsaktiviteter.

Kommunen har ett 60-tal hélsoinspiratorer. Utbildningsdag for kom-
munens hélsoinspiratdrer holls under varen. Det var ca 30 personer
som deltog. Foreldsning holls av folkhdlsovetaren Jenny Folkesson
om mindfullness och ”fem végar till det goda livet”.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron &r 7,0 procent 2015. En 6kning med 0,8 procent
jamfort med foregdende ar. Forra dret var kommunens sjukfranvaro i
nivd med genomsnittet for rikets kommuner.

Sjukfranvaron har 6kat i samtliga aldersgrupper. Men mest i grup-
pen 30-49 ar fran 6,0 procent till 7,5 procent. Kvinnorna har en ho-
gre sjukfranvaro (7,9 procent) &n ménnen (2,8 procent). Skillnaderna
mellan kdnen har aterigen okat jamfort med foregdende ar. Tings-
ryds kommun har hdgre andel kvinnor, 84,1 procent &n genomsnittet
i landets kommuner 79,5 procent. Det bidrar ocksa till att hja vart
genomsnittliga sjuktal.

Sjukfranvaro % per kon 2014-2015
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Sjukfranvaron for underskéterskor och vardbitraden inom é&ldre-
omsorgen har dkat och ligger nu drygt 3 procent Gver genomsnittet.

Sjukfranvaro i relation till arbetstid, %

[]

2 —— Sjukfdnvan, %

2005
2004
2007
2008
2009
2010
2011
012
2013
2014
2015

Yrkesgrupper, % sjuk 2015 2014 2013 2012

Administration 3,9% 3,1% 2,4% 3,3%
Férskolepersonal 6,9% 5,1% 4,3% 5,9%
Handikappomsorg 6,8% 5,9% 71% 6,5%
Larare grund/gymnasieskola 4,8% 4,7% 4,9% 3,8%
Vardbitrdde/underskéterskor 10,3% 9,1% 74% 71%
Kokspersonal 5,0% 7,6% 5,4% 6,5%
Sjukskéterskor 3,6% 3,2% 2,9% 5,9%
Stadpersonal 10,5% 3,9% 5,2% 4,9%

Korttidsfranvaron har ocksa 6kat nagot fran 2,7 till 2,8 procent.
Andelen med langtidssjukfranvaro (mer &n 60 dagar) har haft en stor
okning fran 49,2 till 57,0 procent.

Rehabilitering

Arbetet med att minska sjukfranvaron har varit ett prioriterat omrade
under manga ar. Det webbaserade rehabiliteringssystemet fungerar
vil. Det har bland annat lett till en battre 6verlamning av rehabi-
literingsansvaret ndr medarbetaren far en ny chef. Huvuddelen av
rehabiliteringsmétena dér flera parter dr inblandade sker numera pa
Vardcentralerna. Kopet av rehabiliteringstjanster fran foretagshal-
sovarden har minskat. Men med anledning av den 6kande sjukfran-
varon har ett 6kat samarbete med foretagshélsovarden inletts. En
information om vikten av samtal vid hog korttidssjukfranvaro och
en mall som stdd i samtalet har tagits fram.
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KOMMUNSTYRELSENS UNDERSKRIFT

Arsredovisning 2015 Tingsryds kommun 212000-0621

Kommunstyrelsens underskrift
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Til  Kommunfullmaktige

Revisionsberittelse for ar 2015

Wi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1 sty-
relse och nidmnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits
i kommunens fretag och stifielser.

Styrelse och niimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mél, beslut
och riktlinjer samt de fireskrifter som giiller for verksamheten. De ansvarar ocksi for att
det finns en tillricklig intern kontroll och dterredovisning till fullmiiktige.

Revisoremnas ansvar fr att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de fire-
skrifter som giéiller fir verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verk-
samhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomfbrts med den
inriktning och omfatning som behvs fir att ge rimlig grund for beddmning och an-
svarsprovning.

Vi bediimer sammantaget att styrelse och nimnder i Tingsryds kommun i allt visentligt
har bedrivit verksamheten pd ett indamdlsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfreds-
stillande sitt. Socialndmnden redovisar en budgetavvikelse pd 13,5 mnkr. Vi anser an
socialniimndens ekonomistyming inte har varit indamdlsenlig, men noterar att tydliga
initiativ till utveckling mot en dkad findamdlsenlighet har tagits under 4r 2015, Vi vill
dock papeka vikten av att socialnfimnden i stirre utstriickning bér reagera pd de avvi-
kelser som redovisas, Vi beddmer att niimnden inte fattat tillrickliga beslut utifrin tll-
ginglig ekonomisk information. '

Vi bedimer att rikenskaperna i allt véisentligt fir rittvisande.
Vi bedidmer att styrelsens och niimndernas interna kontroll har varit tillricklig,

Vi heddmer att resultatet enligt Arsredovisningen inte dr forenligt med de finansiella
mil som fullméktige uppstillt, Vi bedémer den finansiella maluppfyllelsen som mycket
svag, d4 inget av de tre finansiella milen &r uppfyllt. Vi beddmer utifrin &rsredovis-
ningens dterrapportering werksamhetsmilens uppfyllelse som relativt svag med en liten
andel "uppfylld nivd”, Vi konstaterar att “uppfyllandegraden” ir ldgre &r 2015 &n tidi-
gare &r och delar kommunstyrelsens bedémning att uppfyllda nivier inte ricker fiir att
nd en god ekonomisk hushidllning. Vi vill avslutningsvis understryka att kommunen inte
lever upp till kommunallagens krav pd en ekonomi i balans. Enligt balanskravsutred-
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

ningen uppgir irets negativa resultat till 10,4 mnkr. Vi ser med oro pé den ekonomiska
utvecklingen i kommunen,

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet fir styrelse och niimnder samt
enskilda ledamiiterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning for dr 2015 godkiinns.

Vi dberopar bifogade redogirelse och rapporter,

Peter Koch ir vald med undantag fiir samhéllsbyggnadsnimnden.

Tingsryds kommun 2016-03-15
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Bilagor:
Till revisionsberittelsen hir bilagoma

Revisorernas redogiirelse for verksamheten 2015

Granskning av delarsrapport 2015

Granskning av drsredovisning 2015

Granskning av oberoendeaspekien i jivsnimndens firendehantering '
Granskning av kommunstyrelsens firebyggande arbete avseende mutor och oegentlig-
heter

Granskning av flyktingmottagandet

Granskning av socialniimndens ckonomistyrning

Revisionsberittelser for kommunens firetag och stiftelser

Granskningsrapporter frén lekmannarevisorerna i kommunens féretag
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FINANSRAPPORT

Kommunens finansverksamhet (kr)

Sammanstdllning 2015-01-01 2015-12-31 Likvid Kr
LIKVID 78 548 831 114 545 988 Banksaldo
LANESKULDER 170 000 000 200 000 000 TINGSRYDS KOMMUN 59 545 988
Outnyttjade krediter
Skuldportfolj per motpart Kr SWEDBANK 20 000 000
Motparter Instrument Belopp
NORDEA 35000 000
K-INVEST Reverslan 200 000 000
200 000 000 114 545 988
Borgensitaganden
Lantagare Belopp kr K-INVEST SWEDBANK SHB CHECKKREDIT EKEN
g elopp SPARBANK
STIFTELSEN
TINGSRYDSBOSTADER 260 075 000 221 800 000 23275 000 15 000 000
TUFAB 188 469 000 188 469 000
TEAB 56 025 000 53025 000 3 000 000
TINGSRYDSBOSTADER 39 000 000 39 000 000
TINGSRYDS
INDUSTRISTIFTELSE 25000 000 15 000 000 10 000 000
TINGVALLA
TRAVSALLSKAP 0
RADDNINGSTJANSTEN
OSTRA KRONOBERG 4 486 000 4 486 000
TAIF 0
EK. FOR BOLLHALLEN
I TINGSRYD 1 600 000 1 600 000
FOLKETS HUS I RYD 0
TINGSRYDS
SKYTTEFORENING 198 000 198 000
TINGSRYDS
RID- OCH KORKLUBB 128 000 128 000
BYAHUS/SPORTHALL
I ALMEBODA 0
574 981 000 521780 000 25003 000 0 28 000 000 198 000
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Kapitalbindning

FINANSRAPPORT

30%
\
20% N\
\ s M 2X
h .
10% A\ Min
\/ \ Kommunen
0% - - - - - - - - : )
<1d&r 1-24&r 2-33ar 3-4ar 4-53ar 5-6ar 6-7ar 7-8ar 8-9ar 9-103ar
-10%
Kapitalbindning <1iér 1-2 ar 2-3 ar 3-4 ar 4-5 ar 5-6 ar 6-7 ar 7-8 ar 894r  9-10ar
Max 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
Min 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kommunen 28% 13% 10% 13% 13% 13% 0% 13% 0% 0%
Réntebindning
60%
50%
40% X e Max
30% — ——Min
20% -% \ Kommunens
10% \ o= Normal
0% T T T T ]
<lar 1-3ar 3-5ar 5-7 ar 7-10 ar
Rintebindning <1ar 1-3 ar 3-54ar 5-7 ar 7-10 ar Snitt
Max 40% 30% 30% 30% 20% 4,00
Min 20% 10% 10% 10% - 2,00
Kommunens 40% 23% 13% 13% 13% 2,77
Normal 30% 20% 20% 20% 10% 3,00
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KOMMUNENS KVALITET | KORTHET

Tingsryds resultat 2015

Sedan 2007 genomfdér SKL, Sveriges Kommuner och Landsting, kvalitetsméatningen

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK).

Syftet med projektet dr att ge kommunens

medborgare information om hur kvaliteten
pa den kommunala servicen &r och hur den
star sig i jamforelse med andra kommuner.

KKiK bestér av ett 40-tal matt som ar
indelade i fem olika omraden: tillgénglig-
het, trygghet, delaktighet och information,
effektivitet och samhéllsutveckling. Antalet
deltagande kommuner okar stadigt. Ar 2015
deltog 241 av Sveriges 290 kommuner.

Resultaten har tagits fram genom olika mét-
ningar i kommunerna, genom SKL:s mét-
ningar, genom privata foretags méatningar
samt genom olika nationella métningar som
g0rs arligen av SCB, Skolverket, Forsak-
ringskassan med mera. Resultatet av under-
sokningen anvinds som ett underlag till att
styra och forbéttra kommunens verksamhet.
I tabellerna nedan jamfors Tingsryds kom-
muns resultat med medelvérdet for samtliga
kommuner som deltar i projektet i riket.

Teckenférklaring

Bast i Kronobergs lan
Over medel, battre eller billigare

Under medel, lagre eller dyrare

Tillgénglighet Medel Bast Tingsryd
1. Hur stor andel som skickar in en enkel fraga via e-post far svar inom tva arbetsdagar? (%) 84 100 85
Habo m fl
2. Hur stor andel som tar kontakt med kommunen via telefon far ett direkt svar pa en enkel fraga? (%) 46 79 52
Kévlinge
3. Hur stor andel upplever att de far ett gott bemétande nar de via telefon stallt en enkel fraga till kommunen? (%) 94 100 76
Alingsas m fl
4a. Hur méanga timmar per vecka har biblioteket 6ppet utéver vardagar 8-17? 14 60 1"
Ale mfl
4b. Hur manga timmar per vecka har simhallen 6ppet utéver vardagar 8-17? 24 58 31
Uppsala
4c. Hur manga timmar/vecka har atervinningsstationen dppet utover vardagar 8-177? 12 38 7
Uppsala
5. Hur stor andel av de som ans6kt om plats i férskolan har fatt plats pa énskat placeringsdatum? (%) 65 100
Alingsas m fl
6. Hur lang ar véantetiden i genomsnitt for dem som inte fatt plats i forskolan pa 6nskat placeringsdatum? (dagar) 23 0
Alingsas m fl
7. Hur lang &r vantetiden i genomsnitt for att fa plats pa ett aldreboende fran ansokan till erbjudande om plats? (dagar) 57 4
Trosa
8. Hur lang ar véntetiden i genomsnitt fran forsta kontakt for att anséka om ekonomiskt bistand till beslut? (dagar) 16 1
Alvdalen
Trygg het Medel Bast Tingsryd
9. Hur trygga kanner sig medborgarna i kommunen? 2014/2015 (Index 1-100) 60 82 57
Robertsfors
10. Hur ménga olika vardare besoker i genomsnitt en dldre person med hemtjénst under 14-dagar? 15 7
Galler personer med minst 2 besok per dag. Emmaboda m fl
11a. Hur manga barn per personal ar det i genomsnitt i kommunens forskolor? Enligt planering. 54 3,9
Asele
11b. Hur ménga barn per personal &r i genomsnitt faktiskt narvarande i kommunens forskolor? 4,3 3,0
Pajala
Delaktighet och information Medel Bast Tingsryd
12. Hur stort var valdeltagandet till kommunfullmaktige 20147 83 92 81,5
Lomma
13. Hur bra ar kommunens information pa hemsidan? Andelen svar pa 150 fragor. (%) 80 96 81
Helsingborg
14. Hur val gér kommunen det méjligt fér medborgarna att vara delaktiga? (% av maxpoang) 55 93 57
Upplands V.
15. Hur upplever medborgarna att de har inflytande 6ver kommunens verksamhet? 2014/2015. (Index 1-100) 40 58 42
Danderyd
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KOMMUNENS KVALITET | KORTHET

Effektivitet Medel Bast Tingsryd
17a. Hur stor andel av eleverna i arskurs 3 far godkant i de nationella proven? (%) 130 784 89 388 128 639
Munkfors
17b. Hur stor andel av eleverna i arskurs 6 far godként i de nationella proven? (%) 70 10
Arjeplog
18. Hur stor andel av eleverna i &rskurs 9 &r behdriga till ett yrkesprogram? (%) 93 100
Gréstorp m fl
19. Hur stor andel av eleverna i arskurs 8 har gett en positiv syn pa skolan? (%) 85,2 977
Danderyd
20. Hur hog &r kostnaden per betygspoang i arskurs 9? (kronor/betygspoang) 75 92 77
Savsjo
21. Hur stor &r andelen elever som fullféljer gymnasiet inom 4 ar? (%) 375 258 409
Lomma
22.Vad &r kostnaden per elev i férhallande till andel som inte fullféljer gymnasiet ? (kronor/elev) 78,6 92,7 81
Ydre
23. Vilket serviceutbud finns i kommunens sérskilda boende? Andel av maxpoang (%) 25809 8773 25 560
Ydre
24.Vad kostar en plats i kommunens &ldreboende? Avser 2014 och inklusive lokarer (kr/brukare) 66 89
Kévlinge
25. Hur stor andel ar néjda/mycket néjda med sitt sarskilda boende? (%) 802 197 483 681
Ljusnarsberg
26.Vilket serviceutbud finns i kommunens hemtjéanst? Andel av maxpoang (%) 83 97 85
Laholm
27.Vad ar kostnaden per vardtagare inom hemtjénsten? Avser 2014 (kronor/brukare) 65 91 73
Helsingborg m fl
28. Hur stor ar andelen brukare som ar ganska/mycket néjda med sin hemtjanst (%) 264 044 119573 308 512
Odeshodg
29. Vilket serviceutbud finns i kommunens LSS-boende? Andel av maxpoang (%) 91 99 93
Markaryd m fl
30. Hur stor andel av ungdomar som haft utredningar/insatser har inte ater- kommit till socialtjaznsten inom ett ar efter avslutad 82 100 76
utredning/insats? (%) Berg m fl
30. Hur stor andel av ungdomar som haft utredningar/insatser har inte aterkommit till socialtjansten inom ett ar efter avslutad 78 100
utredning/insats? (%) Aneby mfl
Sambhéllsutveckling Medel Bast Tingsryd
31. Hur stor andel av invanare mellan 20-64 ar férvarvsarbetar? Avser 2014 (%) 78,5 875 79,7
Habo
32. Hur stor andel av invanarna far forsorjningsstod? Avser 2014 (%) 4,2 0,6 4,5
Danderyd
33. Hur ménga nya foretag har startats under forsta halvaret 20152 (Antal nya foretag/1000 invanare) 4,9 11,7 3,1
Are
34. Vad ger foretagarna for sammanfattande omdéme om kommunens service till féretagen? (féretagsundersokning Insikt, 68 84 63
NKI) Aneby
35. Hur manga dagar med sjuk- eller rehabiliteringserséttning betalades ut till kommunens invanare? Avser 2014 (dagar/1000 10,5 4,4 9,6
forsakrade) Danderyd
36. Hur stor andel av hushallsavfallet atervinns genom materialatervinning? Avser 2014 (%) 39 74 28
Uddevalla
37 Hur stor &r kommunorganisationens andel miljdbilar av totala antal bilar? (%) 33 81 16,8
Helsingborg
38. Hur stor ar andelen inkdpta ekologiska livsmedel i kommunen? (%) 25 56 32
Lund
39. Hur ser medborgarna pé sin kommun som en plats &r att bo och leva pa? Ljungby och Vaxjé 2014, évriga 2015 (index 60 78 56
1-100) Danderyd

Kommunalradets kommentar

I Tingsryds kommun pagar ett stindigt
forandringsarbete. Att delta 1 KKiK:s jam-
forelser ar ett av manga sétt att méta hur
bra den kommunala servicen 4r. Statistiken
fran Kommunens Kvalitet i Korthet ar ett
viktigt underlag for att vi politiker skall
kunna fa bekriftelse pa att de beslut vi fattat
ar de rétta. Den ger oss dven vigledning till
forbattringsomraden.

Avrets resultat visar forbittrade resultat for
grundskolan, bland annat for elever i ak 3 och
6. Mycket gliddjande é&r att Tingsryds kommun
ligger i framkant bland de 240 kommuner
som deltagit i KKiK avseende godkénda re-
sultat i de nationella proven i &k 3. Tingsryds
kommun dr med god marginal den effek-

tivaste och snabbaste kommunen i lénet

pa att fatta beslut om ekonomiskt bistdnd.
Dessutom aterkommer véldigt fa ungdomar
till socialtjansten efter avslutad insats inom
ett ar. Detta tyder pa en god kvalitet i vara
sociala insatser for ungdomar.

Vi har dven en trygg forskola med den hog-
sta andelen vuxna per barn och inga kdar for
att fa en forskoleplats.

Ett forbattringsomrade dr dock vart bemo-
tande via telefon, dér vi och faktiskt hela 14-
net ligger efter. Jag vill pasté att bemotandet
ar avgorande for kommunens attraktivitet.
Har har vi ett stindigt arbete med vérde-
grunden och véra attityder, ett arbete som
standigt maste paga. Ett annat forbattrings-

omrade dr att det trots de goda kunskapsre-
sultaten for ak 3 och 6 dr ndgot som hénder
i de dldre arskullarna. Har behover vi analy-
sera resultaten djupare for att hitta orsakerna
bakom. Det &r min uppfattning att vi, genom
ett utdkat samarbete i ldnet och med andra
aktorer, med fokus pé goda exempel, skulle
kunna léra oss av varandra och utvecklas.

Som beslutsfattare dr det en forutsittning
att kunna ta del av métningar som ger en
tydlig bild hur vi stér oss i forhallande till
var omgivning men dven hur vi star oss dver
tid. Andelen kommuner som véljer att delta
1 KKiK okar stindigt och &r ytterligare ett
signum pé dess betydelse.

Mikael Jeansson,

kommunalrdad
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PLANERINGSMATT

Uppfdljning av planeringsmatt

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Planeringsmatt Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 Arsbudget 2015
Nettokostnader, mkr 42,5 31,9 333 433 44,0
Nettoinvesteringar, mkr 2,7 1,5 2,7 4,4 4,0
Antal utforda arsarbeten 41,0 40,1 39,6 37,0
Sjukfranvaro, % av tillganglig arbetstid 3,0% 1,7% 2,2% 2,3% 3,0%
Personalkostnad 27,5 26,0 27,5 30,4 28,5

Den 6kade nivan 2015 avseende planeringsmatten beror till stora delar pa évertagandet av delar av kultur- och fritidsforvaltningen.

Samhaéllsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden

Avdelning Planeringsmatt Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 Budget 2015
Skattefinansierad verksamhet Driftbudget nettokostnader, mkr 38,0 39,1 35,6 35,5 38,0
Skattefinansierad verksamhet Investeringsbudget, mkr 14,2 70,0 126,3 60,8 57,4
Renhallning Investeringsbudget, mkr 52 3,0 0,1 0,3 0,2
VA Investeringsbudget, mkr 2,8 3,7 2,5 4,0 9,9

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden

Planeringsmatt Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 Arsbudget 2015
Verksamhetens nettokostnader, mkr 237,0 2454 2455 264,5 2642
Nettoinvesteringar, mkr 0,5 0,5 0,17 0,65 0,88
Personal antal arsarbetare BUN o f.d. KuF 306,3 307,0 321,0 327,0 3182
Personalkostnad, mkr 137,0 140,3 1499 161,8 161,6
Sjukfranvaro, % av arbetstiden 4.8 4,6 4.8 53 5,0
Antal placerade barn totalt 866 889 903 915 910
varav i forskola (inkl. enskild forskola) 463 471 481 491 510
varav i fritidshem 400 407 416 424 400
varav i enskilda familjedaghem 3 5 6 6 5
Antal vardnadsbidrag 18 17 20 20 20
Antal barn per arsarbetare forskolan 53 5,4 54 54 5.4
Antal barn per drsarbetare fritidshem 18,3 18,3 18,3 18,3 18,3
Antal elever i forskoleklass 135 121 117 125 115
Antal ldrare per 100 elever i forskoleklass 7,3 7,3 7,3 7,3 7,3
Grundskola, elever 996 1034 1044 1076 1002
Grundskola, antal ldrare per 100 elever 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4
Gymnasieskola elever 203 222 238 252 240
Komvux, TLC heltidsstuderade 141 159 202 160
Boklan per invanare 11,3 12 12
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Socialndmnden

Socialndmnden

Planeringsmatt Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 Arsbudget 2015
Driftbudget/nettokostnader, mkr 259,0 271,8 281,7 2973 285,1
Antal vérdtagare i ordinért boende (omv+service) 284 285 265 276
Antal personer med beviljad matdistribution 213 219 214 220
Antal beviljade timmar i ordinért boende 102910 113013 125267 130 000
Antal vardtagare i sarskilt boende 198 198 184 180
Antal beviljade timmar sérskilt boende 198 766 213 696 214 826 200 000
Antal personer med insatser av SSK 621 601 592 650
Antal personer med insatser av AT/SG 422 523 319 400
Antal personer med boendestdd soc psyk 70 51 63 74
Antal personer med dagverksamhet soc psyk 37 23 24 41
Antal i LSS-boende 38 36 37 40
Antal i boende for barn och ungdom 0 1 1 1
Antal med personlig assistent LSS 8 9 9 9
Antal med personlig assistent SFB 18 19 19 20
Antal i daglig verksamhet LSS 75 66 84 81
Antal hushall med forsorjningsstod 374 428 482 365
Antal personer med forsorjningsstod 708 833 1008 660
Antal varddygn pa institution SoL (missbruk) 320 760 804 500
Antal varddygn pa institution LVM (missbruk) 213 316 1218 300
Antal varddygn pa institution SoL och LVU (barn och 9 464 10 267 10 088 9 600
ungdomar)

varav ensamkommande flyktingbarn 8941 9082 8571 9 000
Antal varddygn i familjehem 5493 5505 11 498 5000
varav ensamkommande flyktingbarn 1008 1020 6971 800
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Tingsryds kommun &r en levande, . &
attraktiv och modern landsbygdskommun,
mitt i en stark tillvaxtregion med geografisk

narhet till Europa. Har finns engagerade
medborgare, ett aktivt néringsliv, ett rikt

féreningsliv och narhet till

manskliga méten.
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