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Sammanfattning 2016 — ekonomi

Kommunen

o Arets resultat uppgick till +36 mkr. Det innebér en kraftig resultatforbéttring jam-
fort med 2015, da arets resultat var -6 mkr. Forbattringen beror i férsta hand pa
extra statsbidrag samt en i &vrigt mycket god skatteintaktsutveckling. Aven beslut
i uppdraget Hallbar ekonomi har till viss del bidragit till den férbattrade resultatni-
van.

e Resultatet innebar vidare att forra arets underskott enligt balanskravsreglerna
(-10 mkr) har aterstallts med god marginal. Lagstiftningen ar darmed uppfylld
och inget gammalt underskott féljer med till 2017.

* Budgeterat resultat for 2016 var +4 mkr. Det redovisade 6verskottet mot budge-
ten forklaras till storsta del av de extra statsbidragen, som tillkom efter budgetbe-
slutet och darfér inte ingick i budgeten.

e Namndernas totala resultat jamfért med budget uppgar till +6 mkr. Motsvarande
resultat 2015 var -11 mkr. Férbattringen beror pa de tillskott av budgetmedel som
gjordes till ndmnderna i budget 2016, vilka mdjliggjordes av den goda skattein-
taktsutvecklingen samt beslut i uppdraget Hallbar ekonomi. Balans i namnder-
nas budget har varit ett av huvudmalen med uppdraget Hallbar ekonomi.

 Arets investeringar uppgick till forhallandevis laga 23 mkr. Investeringsbudgeten
uppgick till 36 mkr, vilket innebar att endast 66 procent av budgeten férbrukades.

¢ Den hoga resultatnivan och den laga investeringsnivan har méjliggjort amor-
tering av laneskulden med 15 mkr under aret. Kommunens laneskuld uppgar
darmed till 185 mkr.

* Soliditeten uppgick till 47 procent, vilket innebar en 6kning med tva procentenhe-
ter jamfért med forra aret. Det ar dock fortfarande lang vag kvar tillbaka till 2012
ars soliditetsniva (57 procent).

* Fullmaktiges langsiktiga finansiella mal, som faststéllts i riktlinjer fér god ekono-
misk hushallning, ar att resultatnivan ska vara minst 2 procent (= cirka 14 mkr),
att investeringar ska finansieras med egna medel samt att &rliga amorteringar
av laneskulden ska goras. Bokslutet visar att samtliga dessa mal &ar uppfyllda for
2016.

Kommunkoncernen (sammanstélld redovisning)
¢ Kommunkoncernens resultat for 2016 uppgar till 43,5 mkr efter skatt.

e Soliditeten uppgar till 32 procent, vilket innebar en 6kning fran 30 procent férega-
ende ar.

e Laneskulden uppgar till 736 mkr, vilket innebar en minskning med 12 mkr jamfort
med forra arsskiftet.
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Politisk kommentar

Kommunstyrelsens
ordforande och vice ordforande har ordet!

Tre 6vergripande mal i kommunen

I oktober 2016 antogs i fullméktige tre dvergripande
mal som alla véara verksamheter skall arbeta emot.

1. Hojda resultat i skolan

Resultatet i skolan skall hojas, med sérskilt fokus
pa grundskolan. Genom samverkan mellan berérda
parter skapas en trygg och stimulerande lar- och
livsmiljo for vara elever ddr bra skolresultat skapar

stolthet hos elever, fordldrar och medarbetare.
2. Fler bostdder

Fler bostider ska tillskapas. En storre och mer rorlig bostadsmarknad ger forbéttrade forutsittningar for
kommunens invanare, néringsliv och verksamheter samt forstarker viktiga langsiktiga framgangsfaktorer
som t ex kompetensforsorjning, integration och befolkningsunderlag for viktiga samhallsfunktioner.

3. Bredband

Tillgangen till snabbt bredband ska 6ka. En utbredd tillgang till fiberbredband i kommunen &r en grundlag-
gande forutséttning for attraktivitet avseende boende, foreningsliv och néringsliv.

Dessa tre mal &r viagledande for all verksamhet. Via bredbandsutbyggnad kan vara elever erbjudas mojlighet
att kommunicera béttre med skolan och darmed forbattras betygen. Nér vara elevers skolresultat forbatt-

ras Okar mojligheterna for naringslivet att kunna rekrytera kompetent arbetskraft. Om néringslivet lyckas
rekrytera personal dkar behovet av att producera bostdder. Vara mal ar darfor beroende av varandra, dvs allt
hénger ihop.

I KKiK (kommuners kvalitet i korthet), ddr 250 kommuner deltar visar métningar pa att véara ak 3-elever har
vildigt bra resultat i skolarbetet. Ett annat bevis pa bra kvalitet i kommunens verksamhet &r andelen perso-
nal per barn i forskolan dér vi ligger hogst i lanet. Ytterligare en sak att ndimna i sammanhanget dr andelen
ekologiska livsmedel i kommunens organisation, dir vi landar pa hela 42 procent. Aven hir ér vi hogst i
lanet. Tillaggas bor dven att var andel svenskt kott dr hela 99,82 procent.

Ekonomin bdr ndmnas, vi kommer att hamna pa ett resultat som innebér att vi klarar de finansiella ma-

len med rage. Tack vare vara beslut i Hallbar ekonomi, regeringens generella statsbidrag och en allmén
aterhallsamhet har vi skapat ett utrymme som andas framtidstro. Vi behover sjdlvklart fortsdtta hantera vara
gemensamma resurser pa ett ansvarsfullt sdtt. Det dr var malsdttning att genom ett langsiktigt perspektiv

pa ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet, kunna gora politiska satsningar. Vi har fort over resurser till
socialndmnden, skolan och samhéllsbyggnadsndmnden for att vara ndamnder skall kunna bedriva en effektiv
verksamhet till nytta for vara medborgare.

Mikael Jeansson Patrick Stahlgren
Kommunstyrelsens ordforande 1:e vice ordforande Kommunstyrelsen
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Fem ar i siffror

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut
2012 2013 2014 2015 2016

BEFOLKNINGSUTVECKLING
Invénarantal 31 dec 12 141 12 156 12 198 12 260 12 393
fodda 115 99 120 108 127
avlidna 177 178 161 192 179
Fodelsenetto -62 -79 -41 -84 -52
inflyttning 548 646 725 813 790
utflyttning (inkl justering) 580 552 642 667 605
Flyttningsnetto -32 94 83 146 185
SUMMA BEFOLKNINGSFORANDRING -94 15 42 62 133
KOMMUNENS SKATTESATS, % 21,46 21,46 21,46 21,07* 21,07
RESULTATRAKNING KOMMUN (mkr)
Verksamhetens intékter 184,8 186,0 188,6 201,4 271,2
Verksamhetens kostnader -771.,4 -790,6 -806,3 -831,3 -908.9
Avskrivningar -34,2 -31,5 -28,3 -33,2 -36,6
Verksamhetens nettokostnader -620,8 -636,1 -646,0 -663,1 -674,3
Skatteintakter 4331 436,8 442,9 4513 470,9
Generella statsbidrag och utjaimning 187,2 202,5 205,6 203,3 238,8
Finansiella intdkter 4,0 3,5 2.9 22 4.4
Finansiella kostnader -3,6 -3,0 -1,5 2,1 =34
Resultat fore extraordiniira poster -0,1 3.8 39 -8,4 36,4
Jamforelsestorande poster 12,6 2,3 - 2,5 -
Arets resultat 12,5 6,1 39 -5,9 36,4
BALANSRAKNING KOMMUN (mkr)
Anlédggningstillgangar 460,4 506,3 621,2 662,6 669,3
Omsittningstillgangar 153,1 146,0 120,2 146,7 180,3
Summa tillgéngar 613,5 652,3 741,4 809,3 849,6
Eget kapital 350,1 356,2 360,0 362,4 398,9
Avsittningar 15,8 18,4 18,1 20,4 20,3
Langfristiga skulder 106,3 106,4 194,6 230,1 214,1
Kortfristiga skulder 141,3 171,4 168,7 196,4 216,3
Summa eget kapital och skulder 613,5 652,3 741,4 809,3 849,6
FINANSIELLA NYCKELTAL KOMMUN
E;S;,ﬂtat 1 % av skatteintékter, generella statsbidrag och utjam- 2.0% 1.0% 0.6% 0.9% 5.1%
Balanskravsresultat, mkr 10,9 4.4 3,6 -10,4 36,3
Balanskravsresultat att aterstdlla, mkr 0,0 0,0 0,0 -10,4 0,0
Soliditet enligt balansrikning 57,1% 54,6% 48,6% 44,8% 47,0%
Soliditet inklusive total pensionsskuld 6,8% 4,0% 5,0% 6,7% 12,3%
Investeringar, mkr (netto) 26,6 79,0 121,5 68,8 23,5
Laneskuld, mkr 105,0 105,0 170,0 200,0 185,0
Pensionsskuld intjanad fore 1998, mkr 308,2 3298 3229 308,3 2947

*Skattevéxling 0,39 % med Region Kronoberg (landstinget) avseende bland annat kollektivtrafiken.
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Organisationsschema 2016

Raddningsférbund Koncernen
Ostra Kronoberg ROK
— " "
Kommunfullméktige Revision
Tingsryds TIKAB g
Industristiftelse
Stiftelsen
Tingsrydsbostader
Kommunstyrelse
Tingsryds Utvecklings Tingsryds Tingsryds-
och Fastighet AB Energi AB bostader AB
Socialndmnd Barn- och Valndmnd Over- Samhalls- Javsnamnd
utbildningsnamnd férmyndare byggnadsnamnd
Social- Barn- och Kommunlednings- Samhallsbyggnads-
forvaltning utbildningsférvaltning férvaltning forvaltning
Individ och familjeomsorg Forskola Politisk administration Skattefinansierad
Funktionshinderomsorg Grundskola Information Fastigheter Gator Park
Aldreomsorg Gymnasieskola Sakerhet/beredskap Stéd Kost
Serveringstillstand Tingsryds Larcenter Ekonomi Léner Detaljplaner Bygglov
Bibliotek Personal IT .Mlljo och halsa
Fritidsgardar Néringsliv Turism Livsmedelskontroll
Utveckling
Kultur Taxefinansierad

Féreningskontakt

Mandatfordelning 2016

Parti Antal mandat

P
1
1
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Viktiga handelser
i Tingsryds kommun under 2016!

Tre overgripande mal antagna i fullméktige

1. Hojda resultat i skolan

Det forsta malet handlar om att resultatet i skolan
skall hdjas, med sérskilt fokus pa grundskolan.
Genom samverkan mellan berérda parter skapas en
trygg och stimulerande lar- och livsmiljo for vara
elever dér bra skolresultat skapar stolthet hos elever,
fordldrar och medarbetare.

2. Fler bostdder

Det ska skapas fler bostdder i Tingsryds kom-
mun. En stérre och mer rorlig bostadsmarknad ger

Positiva skolresultat

forbéttrade forutsittningar for kommunens invanare,

néringsliv och verksamheter samt forstirker viktiga
langsiktiga framgangsfaktorer som t ex kompetens- I den érliga undersokningen KKiK (Kommuners kvalitet i korthet)

forsorjning, integration och befolkningsunderlag for har métningar visat att elever i ak 3 i Tingsryds kommun visar pa
viktiga samhallsfunktioner. sdrskilt bra skolresultat i nationella proven. Tillsammans med tva

andra kommuner hamnar Tingsryds kommun pa inte mindre dn

Sy fjérde plats i hela landet. Ett av de antagna, 6vergripande malen som

Tillgéngen till snabbt bredband ska 6ka. En utbredd kommunfullméktige antagit handlar just om hdjda resultat i skolan.
tillgang till fiberbredband i kommunen &r en grund-
laggande forutséttning for attraktivitet avseende Arjeplog 98 ' ' ' : ]
boende, foreningsliv och néringsliv. Mala 94
Ljusnarsberg 93
‘ Aneby 90
Hérby 90 ]
Tingsryd 90 | ———
Essunga 88 ]
Kalmar 87
Kavlinge 86
Vaxholm 86
Almhult 86
Gétene 85
Habo 85
Nacka 85
Sidvsjp 85

1 | | 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1

1 1 1
1 1 I
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 I
1 1 1
1 1 I
T T T

1
1
1
1
1
1
1
1
T

Urklipp av tabell fran KKiK:s (Kommunens kvalitet i korthet) resultatrapport nationella prov &k 3.

Positiva siffror i ekonomin

De ekonomiska resultaten f6r 2016
andas framtidstro. Tingsryds kommun
—— . klarar de uppsatta finansiella malen

Bild fran Scandinav

med god marginal. Detta pa grund
Verkstéllande av beslut inom hallbar ekonomi av besluten inom héllbar ekonomi,

regeringens generella statsbidrag och
Verkstillande av besluten inom hallbar ekonomi sker 16pande och négra av dessa en allmin dterhdllsamhet.
har genomf6rts under 2016. Dessa beslut har bland annat inneburit att strukturfor- i i e ansyaill aah Rl
andringar inom dldreomsorgen och biblioteksverksamheten genomforts. Ett dldrebo-
ende (Linneryd) och fyra filialbibliotek (Vickelsang, Konga, Urshult och Linneryd)
har avvecklats under aret.

ekonomi kommer fortsétta.
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Invigning av Sydostleden

Den 18 juni 2016 var det invigning av hela Syd-
ostleden som gér mellan Véx;jo och Simrishamn. I
Tingsryds kommun holls en méngd olika aktiviteter
runtom i kommunen dér cykelleden gar.

Foérutom invigning med bandklippning pa de olika
orterna holls diverse tavlingar med utlottningar,
matservering och underhéllning. Bland annat fanns
en elcykel med bland hogvinsterna. Det var stor
uppslutning vid detta evenemang, och kommunen
kan nu locka méanga nya cykelturister.

— aan
Cyklister vid invigningen av Sydostleden

Bekdampning av sjogull

Bekédmpningen av av den expansiva arten
sjogull har pagatt sedan 2011. 1 dagsldget gors
bekidmpning i sodra delen av Asnen vid Urshult,
i Kallsjon nedanfor kyrkan, i Brandeborgs- och
Honshyltefjorden samt i Granddammen liksom
en del mindre bestand. Under 2016 har man
jobbat vidare med bekdmpningsatgirder, dér en
av metoderna ldgger oss i framkant i bekamp-
ningen av sjogull i hela regionen. I den sa kall-
lade Tingsrydsmetoden anvinds flytande ramar
med fiberduk for att avskdrma ljus fran att na
botten och pa sé sitt minska sjogullets formaga
att vixa och sprida sig.

Sjogullet har en negativ inverkan pa undervat-
tensmiljon och sprider sig mycket létt. Eftersom
vi dr en kommun med manga sjéar ar risken
stor for spridning, darfor dr det hér ett sarskilt
priortierat omrade och bade kommunen och
Lansstyrelsen Kronoberg avsitter betydande
resurser for detta bekdmpningsarbete. Arbetet
med bekdmpingen fortsitter dd kommunen sokt
medel for ett trearigt projekt med Lansstyrelsen.

INLEDNING

Befolkningsékningen fortsatter

2015 okade befolkningen med 62 invanare

och under 2016 &kade befolkningen i Tingsryds kommun med
133 invanare och ligger nu pa 12 393 invanare! Befolkningen
har okat sedan 2013.

Mottagandet av flyktingar 6kar elevantalet

Mottagandet av flyktingar har avtagit betydligt under 2016
gentemot foregaende ar. Daremot har den stora méngden
nyanlédnda* fran tidigare ar och inte minst under 2015 resul-
terat i en stor 6kning i antal elever bade i forskola, skola och
fritidshem. I grundskolan &r 20 procent nyanlédnda och i gym-
nasiet 40 procent. Inom forskolan har barnantalet 6kat med 30
stycken och i fritidshemmen med 38 stycken under 2016.

*nyanlénd réknas man som i fyra ar efter ankomst till Sverige

Integrationsprojekt

Tingsryds kommun
har tillsammans med
Somaliska Afrikanska
Foreningen i Ryd och
Tingsryd United drivit
ett integrationsprojekt
for att formedla kon-
takt mellan utlands-
fodda ungdomar och
foreningslivet, ett
projekt som startades
2015 men som fatt ett
vixande intresse under
2016.

Hoégst andel ekologisk
mat i hela lanet

I KKiK (Kommunens kvalitet
i korthet) visar resultaten att
andelen ekologiska livsmedel
under 2016 i kommunens
organisation var hela 42
procent, vilket placerar oss
hogst i lanet.

Samma métning visar att var
andel svenskt kott ndstan
ligger pa 100 procent (99,82
procent).
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning. Kommunfullméktige har i no-
vember 2013, i enlighet med samma lagstiftning, antagit Riktlinjer for god ekonomisk hushallning. | dessa
anges att Tingsryds kommun ska vara en kommun med en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi och att
god ekonomisk hushallning i Tingsryds kommun innebér:

* att det dver tiden rader balans mellan inkomster och utgifter

* att den kommunala verksamheten utférs pa ett &ndamalsenligt och kostnadseffektivt satt

* att utvecklingen av kommunen och dess verksamheter sker pé ett planerat sétt och med ett Iangsiktigt

perspektiv

I det finansiella perspektivet ldgger kom-
munen stor vikt vid att investeringar dver
tid finansieras med egna medel samt att
resultatnivan ér tillracklig for att ge goda
marginaler i ekonomin, att formdégenheten
inte ska urholkas samt att genom anpassning
av den arliga investeringsnivan dven majlig-
gora en minskning av laneskulden.

Viktiga faktorer i verksamhetsperspektivet
ar att all verksamhet som finansieras av
Tingsryds kommun ska vara dndamalsenlig
och kostnadseffektiv. Detta stéller krav pa
standig prioritering, effektivisering och
fornyelse av verksamheten for att anpassa
verksamheten till fordndrade forutsétt-
ningar, till exempel vad géller demografi.
De tillgdngliga resurserna samt graden av
effektivitet sdtter grdnsen for verksamhetens
omfattning och kvalitet.

All planering ska ske med god framfor-
héllning och i ett langsiktigt perspektiv.
Kommunen ldgger stor vikt vid tydlig
styrning och uppfoljning av verksamhet

och ekonomi. Detta sker inom ramen for
kommunens styrmodell och dértill hérande
styrande dokument sdsom till exempel vi-
sion och oversiktsplan. All planering ska ske
med beaktande av kommunens ekonomiska
forutsattningar.

Riktlinjerna innehaller dven langsiktiga
finansiella mal som ska leda till god eko-
nomisk hushéllning och vara styrande vid
beslut om budget och andra drenden av eko-
nomisk betydelse. I samband med budget-
beslut faststélls ocksa mél for verksamheten
med betydelse for god ekonomisk hushéll-
ning. Uppfdljning av mél for verksamhet
och ekonomi gors 16pande under aret samt i
arsbokslutet.

Styrprinciper och styrmodell

Tingsryd kommuns styrprinciper bygger

pa teorin balanserad styrning och beskrivs

i dokumentet “Riktlinjer for malstyrning”.
Tingsryds kommun styrs utifran vision, per-
spektiv, strategier och kommunovergripande
mal som dr gemensamma for hela organisa-
tionen och faststélls av kommunfullméktige.

Visionen svarar pd vart kommunen vill
fora organisationen. Tidsperspektivet for
visionen &r langsiktig och stracker sig over
flera mandatperioder. Strategierna visar
vigen for att nd visionen. Strategierna
justeras beroende pa uppnadda resultat och
nya utmaningar. Perspektiven speglar olika
dimensioner i verksamheten och anger ett
gemensamt ramverk for hela kommunorga-
nisationen. Balans mellan de fem perspekti-
ven efterstrivas.

Malen visar inriktningar som verksamheter
ska fokusera pa inom respektive perspektiv.
Fullmiktiges dvergripande mal ger ramen
for namndernas malséttning.

Matt (resultatmatt) indikerar eller ger svar
pé om malen har uppfyllts. Nivan som
anges 1 resultatmatt beskriver dnskat resultat
géllande kvalitet, effektivitet, volymer med
mera. Handlingsplaner visar konkret vad
som ska goras for att uppna de uppsatta
maélen i styrkortens olika perspektiv.

Vérdering

Under de senaste aren har Tingsryds
kommun arbetat konsekvent med mal-
styrningen, forst och framst for att koppla
ihop visionen, kommungvergripande och
ndmndspecifika mal samt for att hitta en r6d
trad fran planeringen under budgetarbetet
till uppfoljningen i delarsboksluten och
arsbokslutet.

Malstyrning syftar till att paverka beteendet
i organisationen mot ett dnskat resultat.
Kommunen &r en organisation med flera
beslutsnivaer och olika typer av verksam-
heter, vilket gor det sérskilt viktigt att det
finns en r6d trad i malstyrningen. Den roda
traden innebdr att alla ndmnder och styrelser
har egna mal som leder mot kommunens
overgripande vision och mal. Namnders och
styrelsers mal bryts ner pa forvaltningsniva,
enheter och s smaningom &nda ner till den
enskilde medarbetaren. Styrningen leder till
att den politiska viljeyttringen genomsyrar
organisationen och dirmed later de demo-
kratiska krafterna verka.

Kommunen anvénder ett [T-stod f6r mél-
styrning for att tydliggdéra mal och resultat
for samtliga i organisationen. Syftet med att
infora IT-st6d var ocksa att forflytta fokus
fran traditionell ekonomisk uppfoljning till
ndmndernas/verksamheternas resultat och
kvalité som efterfragas av medborgarna. De
olika komponenterna i balanserad styr-
ning - vision, perspektiv, strategier, mal,
resultatmal, resultatmatt och aktiviteter
askadliggors och sammanstills nu enhetligt
i styrkort. Med ”styrkort” menas att de matt
som f0ljs upp inom respektive perspektiv
ska ge signaler om maluppfyllelse. Tanken
ar att ett styrkort ska kunna ge god dverblick
av vad som é&r viktigt for att uppna malen.

Arbetet med att redan i budgeten sétta upp
nivan for resultatmatt i kommunfullmakti-
ges och ndmndernas styrkort har underlét-
tat uppfoljning och virdering. Effekten

av detta blir att malen blir mer konkreta,
miétbara och realistiska samt anvidndbara i
styrningen.

Vid uppf6ljningstillfillena virderas varje
perspektiv, mal och matt med gron, gul eller
r6d markering for uppfylld niva, delvis upp-
nadd niva respektive ej uppfylld niva.
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Ett svart streck forekommer nér ingen mét-
ning har genomforts. Véirdering pé liknande
sdtt gors bade for kommunfullméaktiges
overgripande styrkort (forvaltningsberét-
telse, sidor 23-26) och fér ndmndernas
styrkort (ndmndberittelse, sidor 27—42). De
kommunala foretagen redovisar sin mal-
uppfyllelse utan styrkort, dessa bor inforas
under budgetarbetet 2018 (verksamhetsbe-
rattelse, sidor 43—49).

Det dr inte ldtt att ge en sammanvigd
virdering av god ekonomisk hushallning for
hela Tingsryds kommuns verksamhet under

ett ar. Olika mal och perspektiv kan ha
olika tyngd, manga olika verksamheter med
ménga mal och métbara matt ger vid av-
végningen till sist en subjektiv bedémning.
Man far snarare en indikation dn en objektiv
beddmning.

Vigledning i bedomningen ger Riktlinjer
for god ekonomisk hushéllning som antogs
av fullmaktige 2013-11-28 § 185. God
ekonomisk hushallning i Tingsryds kommun
innebér:

e att det Over tiden rader balans mellan
inkomster och utgifter

Bedémning fér styrkortens perspektiv 2016

Medborgare

Kommunfullmiktige, dvergripande

Samhille

Ekonomi

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

e att den kommunala verksamheten
utfors pa ett andamalsenligt och kost-
nadseffektivt satt

«  attutvecklingen av kommunen och
dess verksambheter sker pa ett planerat
sdtt och med ett langsiktigt perspektiv

Den sammantagna beddmningen ar att
Tingsryds kommun, utifrdn de mal som
fullméktige faststallt i Riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning, hade en god ekono-
misk hushallning 2016.

Medarbetare Process

KS / kommunledningsforvaltning

Samhillsbyggnadsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden

Socialndmnden

Teckenfdrklaring

. Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva
. Ej uppfylld niva

mEm Ingen métning
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Uppsiktsplikten

Kommunstyrelsen ansvarar enligt Kommu-
nallagens 6 kap 1§ och 3§ for uppsikt 6ver
kommunens samlade verksamhet, for savél
ndamnder som kommunala foretag. Denna
uppsiktsplikt innebér ritt till att 1dmna rad,
ge anvisningar, gora papekanden samt, om
det dr nddvéndigt, 1amna forslag till full-
méktige om fordndringar. Under 2016 har
detta arbete genomforts enligt planerna.

Budget med flerarsplan och styrkort &r kom-
munens viktigaste styrdokument som anger
mal och kvalitetsniva for verksamheterna
samt ekonomiska resurser for att uppna
dessa. Varje nimnd ldmnar fyra ganger per

Intern kontroll

Reglementet for intern kontroll (antagen

av fullméktige 2012-05-31 § 63) omfattar
Tingsryds kommuns samlade verksam-

het, det vill sdga dven den verksamhet som
bedrivs i foretagsform. Intern kontroll (IK)
dr primért ett ledningsverktyg for bade den
politiska ledningen och forvaltningarna

och dr en del av kommunens styrsystem.
Kontrollsystemen bidrar till att beslut vilar
pa korrekta underlag. De skyddar ocksa mot
forluster och forstorelse av kommunens
tillgdngar samt oberittigade misstankar mot
politiker och personal.

Kommunstyrelsen har ett overgripande och
samordnande ansvar for intern kontroll i
hela kommunen, det vill séga ser till att
overgripande regler {6ljs och att en orga-
nisation for den interna kontrollen finns.
Med utgangspunkt fran nimndernas och
revisionens granskningsrapporter utvérderar
kommunstyrelsen arligen kommunens sam-
lade system for intern kontroll, och i de fall
forbattringar behovs, beslutar om sadana.

Néamnderna &r ansvariga for att den interna
kontrollen inom deras respektive verksam-
hetsomrade ér tillracklig sa att foljande
dvergripande mal uppnas:

e Verksamheten bedrivs dandamalsenligt

och kostnadseffektivt

»  Tillforlitlig ekonomisk rapportering
och information om verksamheten

. Efterlevnad av lagar, foreskrifter,
riktlinjer och instruktioner ér tillfreds-
stéllande.

ar en ekonomisk rapport med helarsprognos
till kommunstyrelsen. Om budgetunderskott
prognostiseras eller brister i verksamheten
befaras ska namnden besluta om atgérder.
Néamnden kan kallas in till kommunstyrel-
sens arbetsutskott for att belysa handlings-
planen for ekonomi i balans och dess sam-
band med verksamhetens mal och kvalitet.
Under 2016 har kommunstyrelsen behandlat
drende angéende socialndmndens hantering
av underskottsprognos.

Efter april och augusti ménad gors del-
arsrapporter med uppfoljning av savil
verksamhet som ekonomi, i text och med

Under 2016 genomfordes 14 kontroller av
20 planerade (70 procent). De naimnder

och styrelser som lamnat sina gransknings-
rapporter gjorde det i de standardiserade
blanketter som ar framtagna. De gjorde dér
en sjélvuppskattning av det interna kontroll-
arbetet under aret och foreslog atgardsplaner
som beskriver hur de upptickta bristerna i
interna kontrollen ska atgérdas.

Utfallet for 2016 redovisas i nedanstaende
tabell.

Arligen faststiller kommunstyrelsen kom-
munoévergripande kontrollmal for samtliga
ndmnder och styrelser. Under 2016 valde
kommunstyrelsen att “kontrollera hur det
sikerstills att kommunens tjdnstegarantier
uppfylls”. Granskningen har varken kunnat
visa i vilken grad kommunens tjdnstega-
rantier uppfylls eller inte uppfylls eftersom
uppdraget inte ger nagot utrymme for att

Namndernas/styrelsernas sjalvuppskattning
av arbetet med intern kontroll under 2016

tillhérande styrkort. Resultatet i delarsrap-
porten rapporteras till fullméktige. De arliga
informationsdagarna &r en viktig del i bok-
sluts- och budgetberedningen och ar mycket
vérdefulla for uppsiktsplikten.

Avseende de kommunala bolagen och
stiftelserna hanteras kommunstyrelsens upp-
siktsplikt 1 forsta hand genom delarsrappor-
terna per 30 april och 31 augusti. Déarutdver
sker bland annat uppf6ljning av bolagens
kommunala &ndamal samt faststdllande av
afférsplaner for foretagen.

titta i detalj pa varje utfdrdad tjanstegaranti.
Granskningen visar ddremot pa bristande
kdnnedom hos personalen, speciellt hos
nyanstillda, om vilka tjdnstegarantier som
giller. Att personalen kénner till tjanstega-
rantierna &r ju en grundforutsittning for att
dessa ska kunna uppfyllas.

Det allménna intrycket &r att den interna
kontrollen pa de flesta stéllen har bedrivits
pa ett 6ppet och arligt sétt. 70 procent av
alla planerade granskningskontroller har
genomforts under aret. Kommunstyrelsen
kom till slutsatsen att den interna kontrol-
len i Tingsryds kommun 2016 var svag.
Alldeles for manga planerade granskningar
uteblir, trots flera forbéattringar i genomfor-
andeprocessen.

Namnder/styrelser Genomforda Uteblivna Foreslagna  Svag Tillfreds- God
granskningar  granskningar atgarder stéllande

KS / kommunledningsforvaltningen 1 1 3 X

Socialndimnden 3 0 2 X

Barn- och utbildningsnimnden 2 1 3 X

Samhillsbyggnadsnamnden 2 1 2 X X

Stiftelsen Tingsrydsbostdder 1 1 0 X X

Tingsrydsbostider AB 1 1 0 X X

Tingsryds Energi AB 2 0 0 X

TUFAB 2 1 0

Summa 14 6
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KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Kommunens overgripande styrkort 2016

VISION 2030: Dér livet ar harligt!
En levande, attraktiv och modern kommun med ett rikt nérings- och féreningsliv
samt medborgaren i fokus!

Indikatorer

Kommunévergripande mal

Strategier

i olika perspektiv

@ vEDBORGARE

. Noéjda medborgare

Kvalitet pa service och tjénster med
fokus pa kérnverksamheten

Medborgaren i fokus

Medborgarinflytande

Néjd-Medborgarindex, NMI
SCB:s Medborgarundersékning

Nojd-Inflytande-Index, NII,
SCB:s Medborgarundersékning

Valdeltagandet 2014

SAMHALLE

. Attraktiv kommun

God néringslivsmiljo

Goda boendemdjligheter

Val utbyggd infrastruktur

Fokus pa utbildning och kompetens
Rikt féreningsliv och kulturutbud
Hallbar utveckling

Férskolor och skolor i alla sju kom-
mundelar

Nojd-Region-Index, NRI totalt,
SCB:s Medborgarundersékning

Antal folkbokférda
Nettoinflyttning
Arbetsléshet 18-64 ar

Trygghetsindex (Polisen)

. EKONOMI

. Hallbar ekonomi

Ekonomisk kontroll med goda
ekonomiska marginaler

Resultat i % av skatteintakter och
generella statsbidrag

Sjalvfinansiering av investeringar

Minskning av laneskulden

MEDARBETARE

. Attraktiv arbetsplats

Skapa goda forutsattningar for att rekry-
tera och behalla kompetent arbetskraft

Skapa god arbetsmiljé och 6kad
frisknarvaro

HME-index
Hallbart Medarbetarengagemang

Sjukfranvaro, %

Nojd-Medarbetar-Index

PROCESS

. Effektiv verksamhet

Gora ratt saker pa ratt satt for att skapa
en kostnadseffektiv och &ndamalsenlig
verksamhet

Némndernas och koncernens malupp-
fyllelse

Uppfyllande av tjénstegarantier

Beddémning av kommunens samlade
system for intern kontroll

Teckenforklaring

. Uppfylld niva
Delvis uppfylld niva

. Ej uppfylld niva

HEEE Ingen métning
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KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Medborgare

| Vision 2030 anges att den kommunala servicen ska praglas av en bra kvalitet och medborgaren i fokus.
Perspektivet Medborgare handlar i stort om kvalitet pa service och tjanster i kommunens karnverksamhet,
men ocksd om demokratiska varden: fértroende for politiska beslut, méjligheter att paverka, kommunens
dppenhet, information och tillganglighet.

Mattligt n6jda medborgare

Malet ”"Nojda medborgare” handlar om den
kommunala servicen som riktar sig direkt
till Tingsryds kommuns kunder — barn,
elever, vardnadshavare, omsorgstagare,
anhoriga, klienter, besokare, abonnenter,
foretagare och andra som nyttjar kom-
munens tjdnster. Medborgarnas uppfatt-
ning om Tingsryds kommuns service foljs
upp i SCB:s Medborgarundersdkning som
genomfors vartannat ar, senast i november
2015. Enkéten skickades till 600 medbor-
gare i aldrarna 18-84 och besvarades av 59
procent.

Kommunens invénare dr mer njda én
invanarna i genomsnittskommunen med for-
skolan, gymnasieskolan, vattenforsorjning,
renhallning, dldreomsorg, stod for utsatta
personer. Nagot lagre bedémning &n genom-
snittet for undersokningen ges kommunens
miljoarbete, satsningar pa gator, cykelvigar
och végar samt idrottsanldggningar.

Kommunen genomf{6r medborgarundersok-
ning vartannat ar. Nésta métning av No6jd-
Medborgare-Index sker saledes 2017.

Perspektiv

Kommunévergripande mal
och strategier

Mer inflytande och insyn

Jamfort med tidigare undersokning 2013 har
medborgarnas beddmning av méjligheter
till inflytande i kommunen forbéttrats nagot
12015 ars undersokning, Nojd-Inflytande-
Index ligger i paritet med genomsnittet.
Den storsta positiva fordndringen har skett
inom faktor Kontakt/ tillgdnglighet da
invanarna upplever att det har blivit lttare
att komma i kontakt med kommunens
politiker och ansvariga tjinstemén. Arbetet
for hog tillgdnglighet, god information och
gott bemdétande har varit i fokus under de
senaste aren. Tack vare Medborgarkontorets
nya arbetssitt forbittrades medborgarnas
mojlighet att nd verksamheterna via telefon.
Arbetet med kommunens tillgénglighet och
bemotande kommer att vara i fokus dven
under kommande ar.

Oppet hus under Varyran har blivit en tradi-
tion, 1 april 2016 kom cirka 150 besdkare
till kommunhuset. Politikerna har beslutat
om ett nytt koncept for medborgardialog

i Tingsryds kommun. Vid framtagningen

av utredningen “Hallbar ekonomi” hélls

medborgardialog i olika kommundelar vid
tre tillféllen under varen och tre tillfillen
under hésten. Politiker och tjinstemén har
svarat pa fragor och hdamtat in synpunkter
fran invanarna avseende utvecklingen i
kommunen som helhet och i deras specifika
hemort. Hosten 2016 genomférdes ingen
medborgardialog enligt politiskt beslut.

Kommunen genomfor medborgarundersok-
ning vartannat ar. Nédsta méitning av Nojd-
Inflytande-Index sker saledes 2017.

Valdeltagandet i september 2014 6kade jaim-
fort med forra valet 2010, detta kan ses som
en indikator pa att medborgarnas fortroende
foréndrats i en positiv riktning.

Sammantaget bedoms perspektivet Medbor-
gare, utifran faststdllda mal i budgeten, ha
en uppnddd niva for ar 2016, det vill sdga
en gron indikator.

Kommentar

Mal: N6jda medborgare
Strategier:

pa karnverksamheten
MEDBORGARE

Medborgaren i fokus

Medborgarinflytande

. Kvalitet pa service och tjanster med fokus

. NMI eller N&jd-
Medborgar-Index

. NIl eller

Nojd-Inflytande-Index

. Valdeltagandet 2014

No6jd-Medborgar-Index, NMI 2015 blev 54 av 100, vilket
motsvarar genomsnittsvardet for deltagande kommunerna
(138 kommuner). Malvardet som sattes fér budgetar 2016
var genomsnitt, malet har saledes uppnétts.

Nojd-Inflytande-Index, NIl 2015 ligger pa 42, vilket mot-
svarar genomsnittet for deltagande kommuner. Detta &r en
forbattring jamfért med métningen 2013 med resultat 36
som var under genomsnittsvardet 39. Malet for 2016 var att
var att uppna genomsnittet. Malet &r saledes uppnatt.

Valdeltagandet 2014 blev 81,54, en 6kning jamfort med forra
valet 2010 (79,27 procent)
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Samhalle

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Perspektivet Samhalle handlar om kommunens geografiska omrade och hur invAnarna uppfattar att det ar
att leva och bo i Tingsryds kommun. Kommunen som organisation har ett gemensamt ansvar tillsammans
med invanarna, naringslivet, féreningar och andra myndigheter att forma och utveckla samhallet, géra kom-
munen till en attraktiv plats "Dar livet &r harligt!”

Perspektivet Sambhélle ar ett nytt element

i kommunens styrsystem som infordes

for béttre samordning i arbetet mot kom-
munens vision. For att gora visionsarbetet
konkret antogs ett malprogram “Attraktivare
Tingsryd” med malet att skapa en positiv
nettoinflyttning genom att 6ka kommunens
attraktivitet.

Fortsatt positiv befolkningsutveckling
Under nagra decennier har Tingsryds kom-
mun haft en vikande befolkningsutveckling.
Fodelsenetto dr negativt, det vill séiga antal
fodda ar ldgre én antal avlidna. Orsaken till
detta ligger i kommunens befolkningsstruk-
tur. Medeldldern hos kommunens inva-

nare uppgar till ca 47 &r, vilket &r hogre dn
riksgenomsnittet pa ca 41 ar och hogst bland
kommunerna i Kronobergs lan.

Ett vikande befolkningsunderlag paverkar
kommunens verksamhet och ekonomi.
Invanarantalet har betydelse for skatteintak-
ter, generella statsbidrag och utjgmning men
ocksa for kommunens kostnader. Antal per-
soner inom olika aldersgrupper styr till stor
del vilka behov som finns av den kommuna-
la verksamheten, till exempel skola, forskola
och dldreomsorg. En krympande ekonomi
kan tvinga fram prioriteringar for att fa till-
géngliga resurser att racka till och méta det
okade kravet pa tjinster och kvalitet.

Befolkningsutvecklingen under 2016 var
totalt sett positiv med en 6kning pa 133

Perspektiv

och strategier

Kommunévergripande mal

personer, fran 12 260 till 12 393 invanare.
Okningen beror pa invandringen i sam-
band med flyktingvagen. Fodelsenettot dr
fortsatt negativt, men har forbéttrats fran
-84 personer 2015 till -52 personer 2016.
Genomsnittet for de senaste fem dren dr

-64 personer. 129 barn foddes under éret.
Inflyttningsnettot uppgick till +185 personer.
Motsvarande siffra for 2015 var +146 perso-
ner. Genomsnittet for de senaste fem éren ar
+95 personer.

Lagom attraktiv?

Varje ar beslutas och genomfors ett antal
handlingsplaner inom strategiska omraden
som &r viktiga for kommunens attraktivitet.
Kommunen deltar i regionala utvecklings-
projekt (Nationalpark Asnen, Destination
Asnen, Sydostleden, Visit Tingsryd etc)

for att sdtta Tingsryds kommun pa kartan.
Attraktivitetsarbete pagar i samrad och sam-
arbete med det civila samhéllet. Analyser
och enkiter visar att en avgdrande faktor
for att fa folk att flytta till kommunen é&r ett
attraktivt boende. Arbetet med 6versiktspla-
nen har fortsatt under aret och flera viktiga
strategiska styrdokument har faststéllts
under éret, bl a bostadsforsorjningsstra-
tegi, bredbandsstrategi, digital agenda och
utvecklingsstrategi.

Invénarnas uppfattning om kommunens
attraktivitet foljs upp i SCB:s medborgar-
undersokning via Nojd-Region-Index, NRI,
som genomfors av SCB vartannat ar. Mal-

Matt Kommentar

sattningen 4r att det totala NRI-vardet ska
vara minst som genomsnittet for deltagande
kommuner. Beddmningsomraden &r bosti-
der, arbets-, fritids- och utbildningsméj-
ligheter, trygghet, kommersiellt utbud och
kommunikationer. NRI-resultatet i medbor-
garundersokningen hosten 2015, bade total
beddmning och for enstaka bedomnings-
omraden, ligger ndgot under genomsnittet
for deltagande kommuner. Som i tidigare
medborgarundersokningar for Tingsryds
kommun &r det framst forbattringar inom
bostédder, kommunikation samt fritidsmoj-
ligheter som forvéntas ha stor paverkan pa
helhetsbetyget NRI. Det &r de verksamhe-
terna som har fatt relativt 1aga betygsindex
samtidigt som de har forhallandevis hog
effekt. Faktorer som bor bevaras dr trygghet,
kommersiellt utbud och utbildningsmajlig-
heter.

Arbetslosheten i Tingsryds kommun for
invéanare i arbetsfor alder, 16-64 ar, lag
vid arsskiftet ndgot over riksgenomsnit-
tet men nagot under genomsnittet i lanet.
Jamfort med 2015 var nivan ofordndrad
(8,2 procent). Polisens trygghetsmétning
som genomfordes 2016 visar att Tingsryds
kommuns resultat dr i paritet med &vriga
kommuner i Kronobergs lan.

Sammantaget bedoms samhdllsperspektivet
ha en delvis uppnadd niva for ar 2016, det
vill sdga en gul indikator.

Mal: Attraktiv kommun

Strategier:

Goda boendemdjligheter

God néringslivsmiljo

Val utbyggd infrastruktur

Fokus pa utbildning och kompetens
Rikt féreningsliv och kulturutbud
Hallbar utveckling

Skolor och férskolor i varje
kommundel

SAMHALLE

NRI eller N&jd-
Region-Index

@ Antal fokbokiorda

. Nettoinflyttning

Arbetsléshet 18-64 ar

Trygghetsindex

N&jd-Region-Index, NRI i medborgarundersékningen hésten 2015 blev 56,
vilket ligger nagot under genomsnittet fér de deltagande kommunerna (59).

Per 2016-12-31 hade Tingsryds kommun 12 393 invanare, vilket innebar en
Okning med 133 personer under ar 2016.

Flyttningsnettot under 2016 var +185 (+146) personer. 790 (813) personer flyt-
tade in till kommunen medan 605 (667) flyttade ut frAn kommunen.

Arbetslosheten for invanare i aldrarna 16-64 ar (inkl aktivitetsstod) lag vid
arsskiftet pa 8,2% (8,2 %), vilket ar nagot hogre &n riksnivan (7,8 procent) men
nagot lagre an lansnivan (8,6%). Kalla: Arbetsférmedlingen.

Trygghetsindex i Polisens undersokning 2016 ligger pa 1,6 (1,3) pa skalan 1-6
dar 1 ar bast. Resultatet innebar en liten férsamring jamfért med 2015, men ar i
paritet med 6vriga kommuner i lanet.
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KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Medarbetare

Kommunfullméktiges évergripande mal ar att Tingsryds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare bade
vad géller att rekrytera nya medarbetare och att behalla och motivera personalen for att bedriva en bra och
effektiv verksamhet. Kommunens vardegrund med ledorden "respekt, ppenhet, ansvar, trygghet och enga-
gemang" ska genomsyra hela verksamheten.

Attraktiva arbetsplatser fordndra annonsutformning och diskus- Viktigaste aktiviteterna 2016:
Kommunens mal “Attraktiv arbetsplats” sioner om vilka marknadsféringsarenor o ) o B
mits med index HME, Hallbart Medarbetar- som ska anvindas. + Utbildningar inom arbetsmiljo och hilsa

engagemang. Tndexmittet ger en beddmning har hallits enligt utbildningsplan for bade

. ) « Ett personalpolitiskt program har antagits arbetsledare och skyddsombud.
pa ledarskap, styrning och medarbetarenga- under ret.
gemang. Mitningen sker vartannat ar  Arbetsledarna har dven fatt utbildning i
genom medarbetarenkiit och méttet kan jim-  * Inforande av nytt 16ne- och personalsys- rehabiliteringsprocessen.
foras med andra kommuners resultat, tem med driftstart i mars 2016. * Arbetsledarna har fatt stod och utbildning
Resultatet avseende HME-index 2016 blev Sjukfranvaron minskar i KIA, ett verktyg dér arbetsskador och
77, vilket ligger strax under riksgenomsnit- tillbud hanteras.

et (79). Resultatmal i budget 2016 var 79. Sjukfranvaron méts regelbundet under

Mittet bedéms med en gul indikator aret och pa flera nivéer i kommunor- Sammantaget bedoms perspektivet Med-
’ ganisationen. Arets resultat visar pa en arbetare ha en delvis uppnddd nivd for dr
Under ar 2016 har foljande prioriterats: minskning av sjukfrnvaron. Utforlig ana- 2016, det vill siiga en gul indikator.

lys finns i verksamhetsberéttelsen. Malet
som satts i budget 2016 var att minska
sjukfranvaron till 5,5 procent. Det har inte
uppnatts och darfor bedoms detta matt
med en rod indikator.

* Kommunens ledare har utbildats i vérd-
skap med sérskild betoning pa bemdtan-
de, service och kommunikation gentemot
allménheten.

 Personalforsorjning och rekrytering har
varit 1 fokus pa manga sitt t.ex. genom att

Perspektiv Kommunévergripande mal Kommentar

och strategier

Mal: Attraktiv arbetsplats HME-index HME-index 2016 ligger pa 77, vilket ligger strax under
Hallbart Medarbetarengage- riksgenomsnittet (79). Resultatmal i budget var 79. Malet
mang ar delvis uppnatt. Ar 2014 uppgick HME-index till 79.
Strategier: Skapa goda férutsattningar Nésta métning 2018.
for att rekrytera och behalla kompetent
arbetskralft . Sjukfranvaro, % Sjukfranvaro for hela kommunorganisationen uppgick
2016 till 6,7 %. Ar 2015 uppgick sjukfranvaron till 7,0 %.
MEDARBETARE Resultatmal i budget 2016 var 5,5 %.
Nojd-Medarbetar-Index No6jd medarbetarindex for 2016 blev 3,9. Resultatmal i
budget 2016 var minst 4,0. Ar 2014 var resultatet 4,0.
Nasta méatning 2018.
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Ekonomi

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Kommunfullméaktiges 6vergripande mal fér ekonomin ar att den ska vara langsiktigt hallbar och att detta
ska uppnas genom ekonomisk kontroll med goda ekonomiska marginaler.

I kommunallagen anges att kommunfull-
maktige ska anta riktlinjer for god ekono-
misk hushallning och kommunfullméktige

i Tingsryds kommun faststéllde sadana
riktlinjer 2013-11-28 § 185. I dessa anges
att Tingsryds kommun ska vara en kom-
mun med en stabil och langsiktigt hallbar
ekonomi och att god ekonomisk hushallning
i Tingsryds kommun innebr:

« att det 6ver tiden rader balans mellan
inkomster och utgifter

« att den kommunala verksamheten utfors
pé ett andamalsenligt och kostnadseffek-
tivt sétt

« att utvecklingen av kommunen och dess
verksamheter sker pa ett planerat sétt och
med ett langsiktigt perspektiv

I riktlinjerna har angivits att foljande
finansiella mal ska leda till god ekonomisk
hushallning i Tingsryds kommun och vara
styrande vid beslut om budget och andra
drenden av ekonomisk betydelse:

1. Arets resultat ska langsiktigt uppga till
minst 2 procent av skatteintdkter och ut-
jamning. Resultatet ska aldrig understiga
1 procent.

2. Investeringsnivan ska anpassas till
utrymmet for egenfinansiering samt ge
utrymme for amortering av ldneskulden.
Det innebér att den arliga investerings-
volymen ska kunna finansieras med egna
medel och utan upptagande av nya lan.

W

. Laneskulden ska minska genom plane-
rade arliga amorteringar.

Perspektiv

och strategier

Kommundvergripande mal

Avstamningen i bokslutet visar att alla de
finansiella malen har uppfyllts for aret 2016.

Positivt resultat — kraftig resultatfor-
battring

Det redovisade resultatet for 2016 uppgick
till +36,4 mkr, vilket motsvarar 5,1 procent
av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjamning. Saledes kan konstateras att
resultatnivan for 2016 med god marginal
uppfyller fullmédktiges langsiktiga mal om
2 procent. Arets resultat innebir en kraftig
resultatforbéttring jamfort med 2015, da
resultatet var -5,9 mkr. Forbittringen beror
i forsta hand pa extra statsbidrag samt en i
6vrigt mycket god skatteintiktsutveckling.
Aven beslut i uppdraget Hallbar ekonomi
har till viss del bidragit till den forbattrade
resultatnivan.

Det redovisade resultatet innebér ocksa att
forra arets underskott enligt balanskravs-
reglerna (-10,4 mkr) har aterstéllts med god
marginal. Kommunallagens krav &r ddrmed
uppfyllda och inget underskott fran tidigare
ar foljer med till 2017.

Lag investeringsniva

Arets investeringar har uppgatt till 23,5
mkr, vilket &r en forhallandevis lag niva for
kommunen. Investeringsbudgeten for 2016
uppgick till 35,7 mkr. Saledes forbrukades
endast 66 procent av budgeten.

Den laga investeringsnivan innebér att det
langsiktiga malet om sjélvfinansiering av
investeringarna har uppnatts med god mar-
ginal for aret 2016. Sjélvfinansieringsgraden

Matt Kommentar

uppgar till hela 308 procent. Under aren
2013-2015 har sjalvfinansieringsgraden
legat pa nivan 25-45 procent och det kréver
fortsatta Gverskott i resultatrakningen i
kombination med begrinsade investerings-
nivaer for att finansiera de senaste arens
investeringar.

Den budgeterade investeringsnivéan framo-
ver ar ca 35-40 mkr om éaret, vilket mot-
svarar nivan pa kommunens avskrivningar.
Budgeterade 6verskott i resultatrdkningen
planeras ddrmed att anvéndas till amortering
av laneskulden. Det dr pa sikt sannolikt

inte hallbart att ha en investeringsniva som
avviker alltfor mycket fran den budgeterade
nivan. For laga investeringar skulle san-
nolikt bygga upp skuld for framtiden i form
av underhalls- och reinvesteringsbehov och
for hdga investeringar skulle forsvéara en
minskning av laneskulden.

Amortering av laneskuld pabérjades
Till f61jd av den hoga resultatnivan och

den laga investeringsnivan har amortering
av laneskulden kunnat pabdrjas under aret.
Amortering har gjorts med 15 mkr och kom-
munens laneskuld uppgick darmed till 185
mkr vid arsskiftet. Aven koncernlaneskul-
den, d v s den samlade ldneskulden f6r kom-
munen och dess heldgda bolag och stiftelser,
har minskat (fran 748 mkr 2015 till 736 mkr
2016). Fullméktiges langsiktiga mél om
arlig amortering av laneskulden har saledes
uppfyllts for 2016.

Sammantaget kan konstateras att kommun-
fullmdktiges langsiktiga finansiella mal har
uppfvlits for 2016 och perspektivet Ekonomi

Mal: Hallbar ekonomi

Strategi:
Ekonomisk kontroll med goda
ekonomiska marginaler

EKONOMI

Resultat i % av skat-
teintakter och generella
statsbidrag

Sjalvfinansiering av
investeringar, %

Minskning av lane-

skulden 2016.

Arets resultat uppgick till +36,4 mkr, vilket motsvarar 5,1% av skattein-
takter och generella statsbidrag. Malet &r uppfyllt fér 2016.

Sjalvfinansieringsgraden for 2016 ars investeringar uppgick till 308 pro-
cent. Arets investeringar har saledes med god marginal finansierats med
egna medel. Malet &r uppfyllt for 2016.

Amortering av laneskulden har gjorts med 15 mkr. Kommunens lane-
skuld har darmed minskat frdn 200 mkr till 185 mkr. Malet ar uppfylit fér
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KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Process

Perspektivet Process handlar om utveckling av arbetsprocesser i kommunens verksamheter. Ar vara arbetsséatt
moderna och effektiva? Hur kan vi férbattra vart arbetssatt for att ge kunden den bésta servicen? Ar vi kostnadsef-

fektiva jamfért med andra kommuner? Hur arbetar vi med kvalitetsutveckling?

Bedémningsgrunder

Det dr svart att ge en kvantifierad bedom-
ning av interna arbetsprocesser for kommu-
nen som helhet. Daremot gar det att formu-
lera ”smarta mal” for processer inom olika
verksamheter som béde &r kvantifierbara
och mojliga att utvirdera. Malen som avser
effektiva processer dr nya for de flesta av
kommunens forvaltningar. Oversyn och
utveckling av arbetsprocesser pagar 16pande
inom ramarna for malstyrningsarbetet,
kvalitetsarbetet och intern kontroll samt vid
dversyn av tjdnstegarantier.

Malstyrning

Generellt kan man konstatera att effektiva
processer borde bidra till en hogre mal-
uppfyllelsegrad — ju ndrmare malet vi &r
desto mer effektiva &r arbetsprocesserna i
var organisation. 2016 ars bokslut visar att
ndmnderna helt eller delvis uppfyller flerta-
let av uppsatta mal, dock inte alla.

Planen édr att s smaningom integrera kvali-
tetsarbetet, intern kontroll och uppfoljning
av kommunens tjanstegarantier in i kom-
munens [T-stod for malstyrning.

Perspektiv. Kommundvergripande mal

och strategier

Systematiskt kvalitetsarbete ger
béttre processer

Tingsryds kommun deltar i olika riksomfat-
tande kvalitetsundersékningar och mét-
ningar, till exempel Oppna jimforelser inom
dldreomsorg, grundskola och gymnasieskola
samt projektet Kommunens kvalitet i kort-
het. Dessa métningar mojliggor jamforelser
av vara resultat med 6vriga kommuner,

med riksgenomsnittet och med oss sjdlva
6ver tid. Manga av dessa métningar, fraimst
kundorienterade, integreras som resultatmatt
i kommunens malstyrningssystem.

Nétverkssamarbete gor att god praxis och
erfarenheter fran andra kommuner snabbt
kan lyftas in i ordinarie verksamhet och ska-
pa mervérde. Inom socialforvaltningen och
barn- och utbildningsforvaltningen pagar

ett systematiskt kvalitetsarbete vars resultat
arligen redovisas till respektive ndmnd.

Processer vérderas och kontrolleras
Ett nytt arbetssitt inom intern kontroll
infordes i kommunkoncernen for nagra ar
sedan. Arbetsprocesser inom olika verk-
samhetsomraden bedéms utifran risk- och
vésentlighetsanalys och kontrollpunkter viljs
med hénsyn till detta. I férsta hand kontrol-
leras processer dér risken &r hog att brister
kan orsaka vésentliga negativa konsekvenser

Matt Kommentar

for fortroendet for kommunala verksam-
heter och enskilda medborgare/kunder. De
upptéckta bristerna ska atgérdas via arligen
faststéllda atgérdsplaner.

Kommunstyrelsens beddmning r att kom-
munens samlade system for intern kontroll
fungerade svagt under 2016, bland annat be-
roende pa att flera av de planerade kontrol-
lerna inte genomfordes av olika skal.

Tjanstegarantier

En tjanstegaranti talar om vad medborgaren
kan forvénta sig av kommunen i olika fra-
gor, till exempel vid bygglovsansdkan eller
erbjudande av plats till forskola. Tjanstega-
rantier r en viktig del av kvalitetsarbetet
och finns tillgéngligt pd hemsidan samt som
broschyrer till medborgarna.

Kommunens tjanstegarantier blev foremal
for kommundvergripande intern kontroll
under 2016. Utifran rapporten kommer en
Oversyn av systemet for tjanstegarantier att
goras. Ingen bedomning av maluppfyllelse
under 2016.

Sammantaget bedoms perspektivet Process
ha en delvis uppnadd niva for ar 2016, det
vill sdga en gul indikator.

Mal: Effektiv verksamhet

Strategi:

Gora ratt saker pa ett ratt satt for att
skapa en effektiv och &ndamalsenlig
verksamhet

PROCESS

Namndernas
maluppfyllelse

Emm Uppfyllande av
tjanstegarantier
. Intern kontroll

genomfdrda.

Namnderna har uppfyllt eller delvis uppfyllt flertalet av sina uppsatta mal,
dock inte alla. Se tabell s. 13.

Ingen bedémning av maluppfyllelse under 2016.

Kommunens samlade system for intern kontroll bedéms som
svag under 2016. Endast 70 % av de planerade kontrollpunkterna ar
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Kommunstyrelsen

Beslut och verkstillande i uppdraget "Hallbar ekonomi"
For kommunledningsforvaltningen har aret 2016 i hdg grad praglats av arbetet med kommunstyrelsens uppdrag
"Hallbar ekonomi". Kommunfullméktige har under aret fattat beslut i de tva sista delarna, del 2 och del 3. Verkstal-
lande av besluten i de tre delarna har genomférts eller pabdrjats under aret och kommer att fortga aven under 2017.
Arbetet har stor paverkan och betydelse f6r kommunens langsiktiga férutsattningar fér en god verksamhet och
ekonomi i framtiden och stéller hdga krav pa kommunledningsférvaltningens styrning och samordning. En helhets-
syn ar av stor betydelse for att kunna fortsatta bidra till en positiv utveckling av saval samhallet som kommunorgani-

sationen.

Uppdrag

Kommunstyrelsen d&r kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan och har ansvar
for den sammantagna verksamhetens
utveckling och ekonomi. Kommunstyrelsen
ska leda och samordna kommunkoncernen
i syfte att forverkliga kommunfullméktiges
mal och vision.

Kommunledningsforvaltningen (KLF) har
inom de ramar och direktiv som kom-
munstyrelsen anger ansvaret for att leda,
stodja, samordna, folja upp och utveckla
kommunens verksamhet utifran en helhets-
syn. Genom att vara det padrivande navet i
kommunens utveckling av ett attraktivt och
héllbart samhélle kan forvaltningen bidra till
forverkligandet av kommunens vision.

Forvaltningen har under aret bestatt av av-
delningarna: Kansliavdelning, Utvecklings-
avdelning, Ekonomiavdelning, Personalav-
delning och Informationsavdelning.

Omvarld

Digitalisering av samhallet gar fort och
kommunfullmédktige beslutade under aret
om "Digital agenda for Tingsryds kommun".
Denna strategi siktar mot en enklare vardag
for medborgare och néringsliv, smartare och
Oppnare forvaltning som stddjer innovation
och delaktighet och hogre kvalitet och ef-
fektivitet i verksamheten.

I december ménad presenterade regeringen
en ny bredbandsstrategi med hojda ambi-
tioner jamfort med tidigare. Enligt den nya
strategin bor 95 procent av alla hushall och
foretag ha tillgang till bredband om minst
100 Mbit/s ar 2020 (det tidigare nationella
malet var 90 procent ar 2020). Den nya stra-
tegin séger vidare att &r 2023 bor hela Sve-
rige ha tillgéng till stabila mobila tjénster av
god kvalitet och ar 2025 bor hela Sverige ha
tillgang till snabbt bredband.

Den dramatiska flyktingsituationen hosten
2015 har haft mindre inverkan pa kommu-
nens verksamhet 2016 &n vad som befa-
rades. Bristen pa bostéder ar ett problem i
hela landet. Tingsryds kommunfullmiktige

antog under aret en ny bostadsforsorjnings-
strategi med malsdttningen 100 nya bostader
innan 2020, att forverkliga gemensamt med
privata aktorer, vilket har inletts. Manga
framgéngsrika och innovativa foretag i
kommunen bidrar till att skapa forutsétt-
ningar for en ldngsiktigt hallbar utveckling.

Pa regional niva har arbetet med ny
Lanstransportplan for aren 2018-2029
inletts. Regioner och landsting i Sydsverige
samverkar kring underlag i detta arbete.
Sydostleden invigdes i juni manad. For

att sikerstélla att infrastrukturen for cykel
fortsatter att utvecklas gor regionen under
2016-2017 en gemensam cykelstrategi till-
sammans med Kronobergs atta kommuner
och Trafikverket.

Verksamhetens mal och utveckling

Medborgare

Arbetet for hog tillgdnglighet, god infor-
mation och gott bemé&tande har fortsatt
under éret. Oppet hus i Medborgarkontoret/
kommunhuset genomfordes i april med ca
150 besdkare. Som ett resultat av beslut

i "Haéllbar ekonomi" pabdrjades en storre
omorganisation, vilken bl.a. innebar att
tjdnsteméin inom bl.a. miljé- och byggom-
radet, ndringsliv, foreningsliv m.fl., vars
tjanster ar frekvent efterfragade fran allmén-
heten, kommer att placeras i néra anslutning
till Medborgarkontoret. Ett nytt koncept

for medborgardialog har faststillts, varvid
medborgardialog ska hallas vid tre tillfdllen
under varen och tre tillféllen under hosten.
Efter politiskt beslut genomférdes ingen
medborgardialog hosten 2016.

Samhdlle

Oversiktsplanen har varit ute pa samrad. En
bostadsforsorjningsstrategi faststélldes 1 juni
som en del i arbetet med Hallbar ekonomi.
Strategin innebdr bl.a. samverkan med
privata aktorer, vilket paborjades med ett
uppstartsmote i slutet av aret.

KOMMUNSTYRELSEN

Fullméktige beslutade under hésten om
aktiedgartillskott om 20 mkr till heldgda
Tingsrydsbostdder AB i syfte att mojliggora
nybyggnation av bostédder i enlighet med
bostadsforsérjningsstrategin.

Utbyggnad av bredband i enlighet med
malen i den nya bredbandsstrategin pagar

i samverkan mellan Teab och Wexnet.
Fullméktige godkénde under hosten att Teab
lamnar aktiedgartillskott till Wexnet om to-
talt 15 mkr fram till &r 2020 i syfte att moj-
liggora kompletterande utbyggnader av det
befintliga fiberstamnitet pa landsbygden.

I Svenskt Naringslivs undersdkning Fo-
retagsklimat har kommunen fatt en nagot
bittre ranking dn foregaende ar och hamnar
pé plats 200 av landets 290 kommuner
(2015 ars ranking var plats 208). Foretagen
efterlyser bittre information fran kommu-
nen samt en béttre forstaelse for foretagens
situation fran bade tjanstemén och politiker.
Fortfarande ger foretagen skolans arbete
hoga poing och de anser att dialogen med
kommunledningen blivit ndgot béttre sedan
foregadende métning.

Ekonomi

Ledning och samordning i ekonomiperspek-
tivet har under aret dominerats av arbetet i
uppdraget Hallbar ekonomi, vilket syftar till
att nd de langsiktiga mal om ekonomin som
fullméktige faststillt i riktlinjer for god eko-
nomisk hushallning. Under éret har politiska
stdllningstaganden gjorts i de tva avslutande
delarna och verkstillande av besluten har
paborjats successivt under aret. Verkstél-
landet kommer att fortga dven under 2017.
De nya riktlinjerna for budget och redovis-
ning, som faststilldes av fullmiktige hosten
2015, har tillimpats for forsta gangen for
budgetéret 2016.

Kommunledningsforvaltningen bokslut
visar ett verskott om ca +2,0 mkr gentemot
budget. Overskott uppvisas inom bland an-
nat personalverksamhet och IT-verksamhet,
medan underskott redovisas for bland annat
overféormyndarverksamheten.

ARSREDOVISNING 2016, TINGSRYDS KOMMUN, 212000-0621




KOMMUNSTYRELSEN

Medarbetare

Arbetet med att minska sjukfranvaron &r en
prioriterad fraga inom medarbetarperspek-
tivet. Vid arsskiftet inleddes arbetet med ny
foretagshdlsovard och ett intensivt arbete
med bade rehabilitering och korttidsfran-
varo pagéar. Kommunens chefer har utbildats
i rehabiliteringsprocessen under hosten
samt fatt information av Forsakringskassan,
Region Kronoberg och Arbetsmiljoverket
kring deras regler och riktlinjer. Utbildning
for skyddsombud och chefer har hallits i
den nya foreskriften om organisatorisk och
social arbetsmiljo.

Rekrytering och arbete med personalforsorj-
ning ar ocksa prioriterat och en arbetsgrupp
for personalforsorjning har arbetat med
utformningen av annonser vid rekrytering.
Gruppen har dven arbetat med inventering
av aktuella arbetsméssor.

Under varen genomfordes en medarbeta-
renkit och resultatet har analyserats och
bearbetats pa forvaltningarna. Ett handled-
ningsmaterial togs fram och varje arbets-
plats har diskuterat sitt resultat och gjort
en handlingsplan. Den centrala arbetsmil-
jokommittén har tagit del av resultatet.

Ett personalpolitiskt program har tagits
fram under aret. Kommunfullméktige antog
programmet 2016-10-31. Programmet delas
ut till alla medarbetare.

Utbildning i vérdskap med sérskild betoning
pa bemdtande, service och kommunika-
tion gentemot allménheten har hallits for
cheferna.

Process

Arbetet med Héllbar ekonomi har innehal-
lit ett antal omraden som rort 6versyn av
arbetsprocesser, ansvarsfordelning med
mera. Bland annat har nya styrdokument
for kommunens bolag faststéllts under aret,
vilka fortydligar och forstirker dgarstyr-
ningen och de kommunala uppdragen for
bolagen. Andra nya styrdokument som fast-
stdllts inom ramen for arbetet med Hallbar
ekonomi &r bl.a. lokalforsorjningsstrategi,
riktlinjer for budget och redovisning, digital
agenda, utvecklingsstrategi och bredbands-
strategi. Implementering, tillimpning och
genomforande av dessa dokument har
paborjats och kommer att fortgd under 2017.

Nytt ekonomisystem och nytt personal- och
16nesystem har inforts under aret, vilket har
tagit mycket tid och resurser i ansprak under
aret.

I juni manad fattade kommunfullméktige
beslut om ny politisk organisation som,
med vissa undantag, ska trdda i kraft fran
och med 1 januari 2018. Som en f6ljd av
detta har intensivt arbete med forberedelse
for anpassning och fordndring av tjdnste-
mannaorganisationen pagatt under hosten.
Den nya tjanstemannaorganisationen infors
successivt under 2017. I samband med
organisationsfordndringen genomfors ocksa
i borjan av 2017 en omflyttning av forvalt-
ningars och avdelningars placering i de bada
administrativa byggnaderna pa Torggatan

10 respektive 12 i Tingsryd. Syftet med
omflyttningen &r i forsta hand en okad till-
gianglighet for medborgarna for de verksam-
heter vars tjanster dr frekvent efterfragade
fran allmédnheten. Omflyttningen innebar
ocksa ett mer effektivt lokalutnyttjande samt
frigérande av lokalyta som eventuellt skulle
kunna bli bostéder istéllet.

Sammanfattning

Pa en kommundévergripande niva syns en
allmén tendens om fortsatt stora utmaningar
inom flera av perspektiven i var styrmodell.
Vikten av arbetet med hallbar ekonomi kan
i detta sammanhang inte nog betonas, dé en
stabil och langsiktigt hallbar ekonomi utgér
grunden for fortsatt handlingsutrymme i det
pagaende och framtida utvecklingsarbetet.
Strategiska fragor som framover behover
vara i fokus 1 det kommunovergripande
perspektivet dr bland annat service gentemot
néringsliv och medborgare, bostdder, bred-
band, skolresultat, integration, sjukfrénvaro
och rekrytering.

Framtid

Som beskrivits tidigare har utrednings-
arbetet och beslutsprocessen i uppdraget
"Hallbar ekonomi" avslutats under aret.
Kommunstyrelsen och kommunlednings-
forvaltningen har nu en viktig roll i att leda
och samordna verkstillandet av besluten,
sa att beslutade fordndringar genomfors pa
bésta sétt och tdnkta effekter uppnas. Med
ett flertal nya styrdokument samt foérandrad
organisation for bade politik och tjanstemén
finns en god grund for det fortsatta utveck-
lingsarbetet i kommunen.

I budget 2017 har faststéllts tre kom-
mundvergripande mal for resterande del av
mandatperioden:

*  hojda resultat i skolan
fler bostdder
. mer bredband

Alla forvaltningar och kommunala foretag
ska arbeta for att dessa mal ska uppnas.
Kommunstyrelsen och kommunlednings-
forvaltningen har ansvar for att leda och
samordna detta arbete.

Kommunstyrelsen

Ekonomi (tkr) 2014 2015 2016
Intékt 20409 | 21708 30092
Kostnad -53757 | -65110 | -70 673
Arets resultat -33348 | -43402 | -40 581
Budget -35261 | -44 038 | -42 607
Budgetavvikelse 1913 636 2026

FOTO: ALEXANDER MAHMOUD.
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Vision 2030

"Utveckling, service och effektivitet i en attraktiv kommun”

Kommunstyrelsens styrkort 2016

Namndmal

Kommentar

KOMMUNSTYRELSEN

. Aktiv ledning och samordning av den Ingen matning har gjorts 2016 (medborgarundersékning Néjd-Medborgar-Index, NMI
kommunala organisationen genomfors vartannat ar).

No&jd Medborgar Index, NMI blev 54 i métningen hosten
2015, vilket motsvarar genomsnittet bland kommunerna
som deltog i undersdékningen.
Resultatmalet i budget 2016 var genomsnitt.

mmm Kvalificerat stod och val fungerande intern Ingen matning/enkéat har genomférts under 2016 N6jd-Intern-Kund-Index (intern enkat

service till den kommunala organisationen mot politiker och kommunorganisatio-
nen)

. . Hég tillganglighet, god information, gott Ingen matning har gjorts 2016 (medborgarundersékning Néjd-Medborgar-Index (bemétande och
E bemétande genomfors vartannat ar). tillgénglighet), Medborgarundersdkning
< Resultat i medborgarundersokning 2015 lag nagot battre
8 an genomsnittet.

8 Resultatmalet i budget 2016 var genomsnitt.
a
g . Dialog, demokrati och delaktighet Ingen matning har gjorts 2016 (medborgarundersékning N&jd-Inflytande-Index helhetsbeddm-
genomfors vartannat ar). ning, Medborgarundersdkning
Nojd-Inflytande -Index (NII) blev 42 for aret 2015, vilket
motsvarade genomsnittet bland kommunerna som deltog
i undersokningen.
Resultatmalet i budget 2016 var genomsnitt.
. Forbattra villkoren fér néringslivet och Tingsryd har inte deltagit i SKL:s insiktsmétning 2016. | Vad ger féretagarna for sammanfat-
underlatta féretagsetableringar 2015 ars métning var Tingsryds kommuns totalresultat en tande omddme om féretagsklimatet i
placering under genomsnittet och i nedre delen av katego- kommunen (Insikt 2015)
rin Godként. Resultatmal i budget 2016 var genomsnitt.
| Svenskt Néringslivs undersdkning Foretagsklimat for Genomférandegrad av naringslivspro-
2016 blev kommunens ranking plats 200 av landets 290 grammet (arets handlingsplan)
kommuner (2015 var rankingen plats 208). Resultatmal i
budget 2016 var Topp 100. Svenskt Naringslivs ranking av kom-

. munerna
w . Verka for att ha god planberedskap och Ingen matning har gjorts 2016 (medborgarundersékning N6jd-Region-Index, NRI, Medborgar-
= bostadsférsorjning, battre infrastruktur med genomférs vartannat ar). undersékning 2015

=§ fokus pa bredband, vagar och kollektivtra- No&jd-Region-Index (NRI) foér 2015 blev 56 och under ge-
= fik, goda utbildningsméjligheter och god nomsnittet fér deltagande kommunerna (138 kommuner,

% kompetensforsérjning, ett rikt féreningsliv 60).
och kulturutbud samt en ekologiskt och Resultatmalet i budget 2016 var genomsnitt.
socialt hallbar kommun.
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KOMMUNSTYRELSEN

EKONOMI .

Namndmal

Samordning/ledning av planerings- och
uppfoljningsprocessen for tillforlitlig redovis-
ning och rapportering

God kostnadskontroll och hég prognossa-
kerhet inom KLF

Kommentar

De finansiella malen i fullméktiges riktlinjer for god
ekonomisk hushallning uppnas 2016.

Utfall +2,0 mkr jamfort med budget ar 2016

Resultat i % av skatteintakter och generella
statsbidrag

Sjalvfinansiering av investeringar
Minskning av laneskulden

KLF:s resultat med nettokostnader inom budget-
ramen

Tingsryds kommun ska vara en attraktiv
arbetsplats med bra anstéliningsférhal-
landen, engagerade medarbetare och gott
ledarskap

KLF ska vara en bra arbetsplats med enga-
gerade medarbetare och gott ledarskap

Resultat for HME-index i medarbetarenkat varen
2016 blev 77, vilket ligger strax under riksgenom-
snittet (79). Resultatmal i budget 2016 var 79. Ar
2014 uppgick HME-index till 79.

No&jd medarbetarindex fér 2016 blev 3,9. Resul-
tatmalet i budget 2016 var minst 4,0. Ar 2014 var
resultatet 4,0.

Resultat avseende HME-index fér kommunled-
ningsférvaltningen har inte kunnat tas fram, da
detta numera, enligt SKL:s riktlinjer, mats fér kom-
munala verksamheter och inte for organisatoriska
enheter som KLF.

Hallbart medarbetarengagemang, HME
(totalindex for hela kommunorganisationen)

Nojd-Medarbetarindex (totalindex fér hela kom-
munorganisationen)

Hallbart Medarbetarengagemang, >
HME pé KLF

N&jd Medarbetarindex KLF

granskningar genomférdes under aret.

w
E Nojd-Medarbetar-Index for kommunledningsforvalt-
E ningen 2016 uppgick till 3,9. Resultatmal i budget
o 2016 var minst 4,0.
3
E . Tingsryds kommun ska ha en bra arbets- Sjukfranvaron fér hela kommunorganisationen upp- . Sjukfranvaro for hela kommunorganisationen
= miljé och frisk personal gick 2016 till 6,7%. Ar 2015 uppgick sjukfranvaron
till 7,0%.Resultatmalet i budget 2016 var 5,5%.
2016 ars sjukfranvaro fér kommunledningsférvalt-
. KLF ska ha en bra arbetsmiljo och friska ningen uppgick till 2,5%. Ar 2015 uppgick den till . Sjukfranvaro for KLF
medarbetare 2,3%.Resultatmalet i budget 2016 var hégst 3,0%.
. Sténdiga forbattringar och utveckling genom Nya system har inférts enligt plan: . Inférande av kommunévergripande
processorienterad verksamhet - ekonomisystem fran 1 januari 2016 verksamhetssystem
- personal- och I6nesystem fran 1 mars 2016
mmm Tjénstegarantierna ska finnas och uppfyllas Systematisk méatning av tjdnstegarantiernas uppfyl- | mmmm Némndernas maluppfyllelse géllande
lelse har ej gjorts. tianstegarantier
[/}
ﬂ . God intern kontroll Kommunstyrelsen bedémde 2017-01-09 kommun- . Kommunstyrelsens samlade bedémning av IK
8 ledningsforvaltningens maluppfyllelse for arbetet
E med intern kontroll som svag, da endast en av tva

. Ej uppfylld niva

. Uppfylld niva

Delvis uppfylld nivd mmmm Ingen métning
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Samhallsbyggnadsnamnden

Férbattrade férutsattningar

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Aret har praglats av besluten i hallbar ekonomi, dér del tre innehéll flera beslut som paverkar samhallsbyggnads-
forvaltningens verksamheter. Besluten har bland annat inneburit férbattrade méjligheter avseende underhall av VA,

fastigheter och gata.

Uppdrag

Samhiéllsbyggnadsndmnden ombesorjer
sambhiéllets och medborgarnas behov av
lokaler for skola och omsorg, mark, skog,
naturomraden, parker, fritidsanldggningar,
belysning, gator och enskilda vigar samt
bistar med stéd- och kostservice till kommu-
nens verksamheter. Ndimnden ansvarar dven
for kommunens vatten och avlopp (VA),
renhallning, hela kommunens miljé- och
hélsoskyddsarbete samt bygg- och planverk-
sambhet.

Omvarld

Omvirldsfaktorerna for nimnden &r ménga
da ndmnden har ett brett ansvarsomrade.

Den starkaste omvirldsfaktorn som
paverkar nimndens arbete dr begriansning-
arna som finns i mdjligheten att investera.
Senaste drens investeringar har medfort att
mojligheten att genomfora nyinvesteringar
ar starkt begrdansad. Detta paverkar flera
verksamheter t.ex. renhallning och gata dér
investering i nya fordon inte dr mojligt.

Namndens verksamhet paverkas ocksa
mycket av kostnadsutvecklingen inte minst
inom energiomradet. Detta har dock inte
varit utmérkande for 2016.

Verksamhetens mal och utveckling

Medborgare
Niamndens mal inom medborgarperspektivet
ar inriktad pa néjdhet och kommunikation.

Under aret har hallbar ekonomi och dver-
siktsplan haft starkt fokus for verksamhe-
terna inom samhaillsbyggnadsforvaltningen.
I dessa arbeten har kommunikationen med
medborgarna frimst genomforts via kom-
munledningsforvaltningen.

Avseende nojdhet har bygg- och miljo-
avdelningen paborjat ett arbete for béttre
kommunikation.

Just kommunikation dr en viktig fraga som
ndmnden behdver arbeta mer med framover.

Sambhdille

Under 2016 har planer tagits fram framfo-
rallt nér det giller fastigheter. Detta ar ett
stort steg framat da det numer finns en plan

som dr rimlig och som skapar ett bra un-
derlag for diskussion om prioriteringar som
behdver goras. Detta skapar forutséttningar
for att skapa en god hallbarhet i skétsel av
kommunens fastigheter.

For gator har forvaltningen med de beslut
som &r fattade i hallbar ekonomi fétt en
mycket god mdjlighet att skota gatorna pa
ett hallbart sdtt. Planen for gatuunderhéllet
har faststéllts under 2016 och arbetet kan
pabdrjas under 2017.

For att skapa attraktiva miljoer har forvalt-
ningen under 2016 startat en plan avseende
Marslyckeomradet. Forberedelser har ocksa
gjorts for att under 2017 och 2018 skapa ett
attraktivt torg i Ryd.

Ekonomi

Arets resultat for de skattefinansierade
verksamheterna uppgar till 34,5 mkr vilket
innebdr ett positivt resultat om 2,7 mkr i for-
héllande till budget. Vid delarsbokslutet for
augusti prognosticerades en budget i balans,
vilket inte har infriats. Anledningarna till
det positiva resultatet &r flera och resultatet
varierar stort pa de olika avdelningarna. Vid
arets slut kan konstateras att det positiva re-
sultatet varken kan ses som god ekonomisk
hushéllning eller som en god redogérelse av
forvaltningens resursbehov.

Arets milda vider och langa barmarksisong
har varit gynnsamt for driftkostnaderna
avseende el och varme samt for vintervéig-
hallningen.

VA-avdelningens overskott pa 3,6 mkr for-
klaras av forgaende ars verforda resultat.
En lagre ridnteniva med 814 tkr paverkar
resultatet. Overskottet fran tidigare &r har
minskat med 860 tkr vilket anses positivt.
Renhallningen redovisar ett positivt utfall
om 2,5 mkr vilket till storre del bestar av
forgaende éars dverforda resultat. I samband
med 2016 har dverskottet fran tidigare ar
minskat nigot.

Under 2016 har samhéllsbyggnadsforvalt-
ningen haft en investeringsbudget pa 23 150
tkr. Investeringar har gjorts motsvarande 19
242 tkr. Det motsvarar en investeringsgrad
pa 83 procent. Orsaken till varfor samhélls-
byggnadsforvaltningen inte fick en hogre

investeringsgrad var att omstéllningen
till storre investeringsmedel inom olika
verksamheter inte har gatt att genomfora
i samma takt som forvaltningen hade for
avsikt.

Under 2015-2016 har flera utredningar inom
Hallbar ekonomi berdrt ndmndens verksam-
heter direkt men ocksa indirekt genom att
innefatta andra forvaltningars verksamheter,
vilka paverkar vart uppdrags omfattning.

Forvaltningen har 6kat utrymme i budgeten
for saval drift- som underhall av fastighe-
ter. Aven investeringsbudgeten har dkat
och bland annat 5 mkr finns avsatta for
energisparatgarder. Tillskotten ar vilkom-
nande utifran det reella behov som finns. En
inventering av underhallsbehovet hos kom-
munens fastigheter har gjorts och liknande
inventeringar behdvs for gator samt for VA-
verksamheten. Dessa gor ndimnden béttre
rustad infor att forvalta de 6kade anslagen
pa ett effektivt sétt.

Medarbetare

Arets sjukfrinvaro var 6,1 procent vilket r
att jimfora med 2015 d& motsvarande var
5,1 procent. Malnivén dr 6 procent vilket
innebdr att nivan overskrids. P.g.a. byte av
system ér det svart att gora exakta jamforel-
ser mellan aren avseende langtidssjukfran-
varon. Man kan dnda konstatera att det har
skett en 0kning av langtidssjukfranvaron.
2015 éars siffror var ca 45 procent ldngtids-
sjukfranvaro av totala sjukfranvaron till att
2016 vara drygt 53 procent. Orsakerna be-
hover analyseras ytterligare men ett intryck
ar att stressrelaterade besvér okat.

Process

Renhallningen é&r ett omrade dir betydande
steg tagits for att i framtiden effektivisera
arbetet. En viljeinriktning har tagits for att i
framtiden dstadkomma ett samarbete mellan
fem kommuner i Kronoberg for att fa en
mer utbyggd service avseende hushéllsnira
avfallssortering. Detta dr ett mycket intres-
sant och viktigt steg i samarbetet mellan
kommuner. Det kan ocksa komma att vara
vigledande for samarbeten inom andra
omraden.
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SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Inom administration har férandringstakten
varit avvaktande dd den kommande omorga-
nisationen kommer att skapa goda forutsétt-
ningar for bra 16sningar i framtiden.

Underhéllsplaner som tagits fram under
aret kommer att vara viktiga for att kunna
forvalta den dkade underhéllsbudget ndmn-
den fétt ansvar for under aret. Inom VA har
ocksa personalforstirkning gjorts for att
kunna driva dessa processer.

Sammanfattning

Hallbar ekonomi har inneburit behov av

en omstillning for att dstadkomma de for-
andringar som skall gdras. Det innebér inte
minst uppréttande av planer for fastighets-
underhéll och energiatgdrder. En vintan
och viss stopp i mdjlighet att agera da
omorganisationen legat som ett mal framfor
ndmnden.

Aret har ocksa besttt av sjukfrdnvaro och
byten av chefer pa flera positioner vilket
bromsar upp processer. Forhoppningsvis
kommer situationen att stabiliseras och att
2017 blir ett ar med mindre turbulens.

Resultatet for aret dr bra men det kommer
anda att krivas forstarkning i nimndens
kostnadskontroll. Resultatet skall inte ses
som en sjédlvklarhet men samtidigt ar det ett
resultat av tidigare arbete med att skapa en
ekonomisk medvetenhet hos chefer inom
forvaltningen.

Framtid

Omorganisation som ér till hélften ge-
nomford vid skiftet 2016/2017. Efter nésta
arsskifte &r nimnden uppldst och fragorna
hanteras av kommunstyrelsen direkt.

Detta kommer att vara en god grund for att
verksamheterna skall kunna fungera vél
och effektivt i framtiden. Arbetssittet blir
mer flexibelt och smidigare. Mjligheten att
hantera besluten i hallbar ekonomi blir bra
och att dven efter det kunna fa en effektiv
och bra verksamhet. Man skall dock vara
klar 6ver att besluten i hallbar ekonomi kan
behova foljas upp av kompletterande beslut
om man inte uppnar balans mellan behov
och ekonomi.

Samhallsbyggnadsnamnden

Ekonomi (tkr)

2014

2015

Intakt 150472 162616 | 172894
Kostnad -185969 | -198 092 | -207 408
Arets resultat -35497 -35476 | -34514
Budget -36 498 -38019 | -37187
Budgetavvikelse 1001 2543 2673
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Vision 2030

"Samhallsbyggarna tillhandahaller god service av hég kvalitet med medborgaren i centrum for att goéra
Tingsryds kommun till en attraktiv plats att bo och verka pa.”

Samhallsbyggnadsndmndens styrkort 2016

Namndmal

mmm Nojda kunder

Kommentar

. Inga medborgarundersokningar har utférts

inom forvaltningen. Framéver behdver
begreppet néjda kunder definieras. Det
finns &ven en lucka i kunskapen kring vad
kommunens medborgare faktiskt upplever
som vardefullt.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

mmm Kundnojdhetsmatningar uppfyller faststallda malnivaer

w
E Kommunikation med medborgarna skall . Forvaltningens tekniska verksamheter
g vara tydlig och 6ppen anvander sig kontinuerligt av hemsida samt
8 sociala medier for att avisera eventuella
a felavbrott och stérningar. Maltidsverksamhe-
g ten har startat en egen Facebooksida vilken
ger ytterligare en méjlighet att kommunicera
med kommunens invanare. Aktiviteten pa
sociala medier starker maltidverksamhe-
tensverksamhetens identitet och lyfter fram
avdelningens hallbarhetsarbete.
mmm God formaga att méta behov av planer mmmm Avdelningarna foljer projektplaner, leveranstider,
och mark tjanstegarantier
]
w HE Skapa en kommun med attraktiva fysiska mmm Underhallsplaner f6ljs
:l' miljéer och vélfungerande infrastruktur
<
T
=
g mmm  Hallbarhet skall beaktas vid inkdp, drift och EE Avdelningarnas uppfylinad av méatten kopplade till
hantering av resurser i verksamheten malet
Folja fullméktiges riktlinjer fér budget och . Forvaltningen foljer ny Rutin fér budgetupp- . Budgetavvikelse inom skattefinansierad verksamhet,
. redovisning foljning, SBN 2016-01-19 § 6. Under aret har mkr
och kommer de interna rutinerna fér upprat- . Budgetavvikelse inom taxefinansierad verksamhet, mkr
= tandet av manadsrapporten att utvecklas.
g Syftet ar att 6ka kvaliteten och sakerheten i
o det uppfdljnings- och prognosunderlag som
b lamnas till namnden.
Medarbetarna skall ha kompetens, . | arets medarbetarenkat har 69 procent an- Andel medarbete som ar néjda med sin arbetssituation.
utvecklas, kanna sig hérda och delaktiga i givit att de ar néjda med sin arbetssituation
verksamheten. vilket &r en minskning jamfoért med svaren
2014. Utvecklingen betraktas som otillfreds-
stallande. Sannolikt paverkas svaren av att No&jd Medarbetarindex (NMI)
w kommunen befinner sig i en beslutsprocess
E som innebar osékerhet fér manga av forvalt-
E ningens medarbetare. Andelen ndjda skiljer
E sig at mellan forvaltningens verksamheter
< och detta ar vagledande fér om sarskilda
(=] X . . . .
w insatser bor géras utdver det kontinuerliga
= arbetet for en god arbetssituation.
mmm God hélsa . Uppgift har ej kunnat tas fram. Sjukfranvaro, %
mmm Standiga forbattringar skall pragla samhélls- | Konkreta och véaldokumenterade rutiner &r EEm Avdelningarnas arbete med att I6pande revidera, var-
— byggarnas processer en av flera atgarder for att 6ka forvaltning- dera och anpassa sin verksamhet efter radande behov
g ens beredskap och transparens.
3]
]
o
o

. Ej uppfylld niva

. Uppfylld niva

Delvis uppfylld nivd mmmm Ingen métning
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Barn- och utbildningsnamnden

Utmaningar och satsningar

Tingsryds kommun har en stor mangd nyanlanda elever i sina verksamheter vilket innebé&r en stor utmaning. Inte
minst da det stéller krav pa pedagogernas, verksamheternas och lokalernas flexibilitet. Fér att méta utmaningarna
har flera satsningar gjorts, bland annat Skolverkets NT-satsning inom férskola och matematiklyftet inom grundskolan

med bra resultat som foljd.

Uppdrag

Néamndens uppdrag och verksamhetsomra-
den omfattar forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, fritidshem, grundskola,
gymnasieskola, vuxenutbildning, biblio-
tek, fritidsgardar samt musik-/kulturskola.
Vuxenutbildningen omfattar grund- och
gymnasial vuxenutbildning, svenska for
invandrare (SFI) samt uppdragsutbildningar.
Darutéver bedrivs sirskoleverksamhet inom
grund- och gymnasieskolan. Inom vuxenut-
bildningen ges motsvarande undervisning
inom "sérskild undervisning for vuxna".

Omvarld

Kompetensforsorjning
Kompetensforsorjningen inom samtliga
yrkeskategorier i forskola, fritidshem,
grundskola, grundsérskola, gymnasieskola,
gymnasiesérskola och vuxenutbildning dr
en stor utmaning. Det blir allt svarare att
rekrytera personal och vi har brist pa beho-
riga och legitimerade ldrare i alla kategorier.
Universitet och hogskolor utbildar alldeles
for fa personer med pedagogisk examen i
forhallande till det behov som finns ute i
véra verksamheter. Vi gér bedémningen att
det kommer att bli sirskilt svart att rekrytera
personal till de mindre férskolorna och sko-
lorna ute pa landsbygden dér forskollédrare
och ldrare maste arbeta mer ensamma och
inte med samma kollegiala stod som pé de
storre enheterna. Det dr och kommer ocksa
fortsdttningsvis att vara svart att rekrytera
skolledare, sérskilt rektorer. Kompetensfor-
sorjningsproblematiken befaras innebéra att
vi far svart att upprétthalla kvalitén i under-
visningen pé vara forskolor och skolor.

Fortsatt stort antal nyanlinda elever

Tingsryds kommun har under ett par ar
vilkomnat ett stort antal nyanlénda i olika
aldrar. Vid hog tillstromning av nyanldnda
barn och elever har vi kort tid pa oss att
forandra verksamheterna efter de behov som
uppstar hos individerna.

Detta stiller stora krav pa var forvaltning,
skolledare och personal nér det giller
flexibilitet och anpassning av vér undervis-
ningsorganisation efter hur behoven ser ut.
For rektorerna &r det ofta komplicerat att
rekrytera rétt kompetens ndr vi far ansvar
for fler nyanlénda elever. Larare med beho-
righet i svenska som andraspréak ar for fa i
forhéllande till behoven. Lérarna stélls infor
stora utmaningar att undervisa elever med
helt olika forutséttningar och kunskaper och
som kommer fréan olika ldnder med olika
kulturer och religioner. 2016 dr ca

20 procent (6ver 200) av véra grundskole-
lever nyanlidnda elever (varit i Sverige
kortare tid &n fyra ar efter sju ars alder) och
38 procent (6ver 100) av vara elever pa
Wasaskolan dr nyanlidnda.

Nu har inflédet av nya flyktingar minskat
kraftigt och flera flyktingboenden sténgs.
Vi har fortfarande en stor grupp nyanldnda
elever, men om det inte kommer sa manga
nya sa kommer antalet successivt att mins-
ka. Aven den hiir situationen kommer dock
att stdlla stora krav pa omstillning i vara
olika verksamheter. Néar antalet nyanldnda
elever minskar skall en utbyggd organisa-
tion krympas. Intdkterna frdn Migrations-
verket kommer att minska, dels beroende pa
att antalet nyanldnda minskar och dels for
att manga kommer att fa uppehallstillstand.

Statsbidrag

Den statliga trenden &r att man genom
Skolverket mer och mer gar in for att styra
de olika huvudménnens utvecklingsarbete
genom den stora mingd statsbidrag som
finns att soka for vara verksamheter. Det
finns inga indikationer pa att denna styrning
kommer att minskas eller férdandras under
kommande ar. Statsbidragsansdkningarna
ar ofta komplicerade till sin natur, framfo-
rallt i den ekonomiska och verksamhetsut-
vecklande redovisning som avkrévs som
villkor for den ekonomiska tilldelningen till
huvudmannen. Detta stéller hdga krav pa
forvaltningens inledande och uppfoljande
arbete med de olika statsbidragen.

Verksamhetens mal och utveckling

Medborgare

Vara barn och elever kédnner sig trygga
(93 procent) i vara forskolor och skolor
och 86 procent av vara elever kénner att
de ér delaktiga och far paverka. De yngre
eleverna kénner en storre delaktighet och
upplever att de far paverka mer. Hela

92 procent av barnen och eleverna kidnner
sig n6jda med sin forskola/skola.

95 procent av eleverna i arskurs 2 anger att
Skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag far
lust att 1dra mig mer, medan samma svar i
arskurs 5 endast kommer upp i 66 procent-
for att till arskurs 8 sjunka till 44 procent.
Detta &r en indikation vi ser nationellt och
nagot vi maste arbeta med for att véicka
elevernas nyfikenhet och engagemang. Posi-
tivt ar dock att andelen elever i arskurs étta
som uppger att de dr nyfikna pa att léra sig
mer har 6kat med 11 procentenheter. Vi ar-
betar systematiskt i vart kvalitetsarbete med
trygghet, delaktighet och ndjdhet. Arbetet
foljs upp varje ar dér vi gor en kartlaggning
och tar fram atgérder for forbattringar.

Vi arbetar med ett okat elevinflytande
och hoga forvintningar. Var kompetens-
utveckling av ldrarna dr kopplad till vart
kvalitetsarbete dér vi identifierar utveck-
lingsomraden. Vi har fortfarande en hog
andel behoriga ldrare och det finns ett
stort engagemang hos rektorer, ldrare och
elevhilsan.

Det sammanlagda kunskapsresultatet for
lasaret 2015/2016 i ak 3 overtraffar ndmn-
dens mal (90 procent). 90 procent av elev-
erna har klarat samtliga delprov i svenska
och matematik i ak 3. I svenska klarade

95 procent alla delprov och i matematik
var det 90 procent som klarade samtliga
delprov. Resultaten &dr hogre dn 2015, vilket
ar en indikation pa att undervisningen &r
effektiv for olika elevgrupper.

91 procent (riket 83 procent) av eleverna i
ak 6 har fatt betyg i samtliga &mnen (exklu-
sive nyanlédnda), nimndens mal &r

ARSREDOVISNING 2016, TINGSRYDS KOMMUN, 212000-0621




90 procent. De d&mnen dér vi har 1ag mal-
uppfyllelse &r engelska, idrott och hélsa,
matematik, och svenska som andrasprak.
Meritvérdet i ak 6 var 242, jamfort med
rikets genomsnittliga meritvarde 209
(ndmndens mal 220).

I &k 9 var det 75 procent (riket 81 procent)
av eleverna (exklusive nyanldnda) som fick
betyg i samtliga &mnen. Ndmndens mal ar
70 procent. Meritvardet var 223 (riket 234),
ndmndens mal 230. De d&mnen som har lag
maluppfyllelse dr samhillskunskap, idrott
och hélsa och engelska. Antal behoriga till
gymnasieskolan var 94 procent (riket 87
procent) av eleverna, nimndens mal §8.
Inkluderar vi véra nyanldnda elever som har
varit i Sverige kortare tid &n fyra ar var det
58 procent (riket 81 procent) av eleverna
som fick betyg i samtliga &mnen. Meritvér-
det blir da 192 (riket 224) och behdriga till
gymnasieskolan var 68 procent (riket

83 procent).

Wasaskolans elevers slutbetyg var 14,3, en
forbittring sedan foregaende ar (13,3). I
riket var vérdet 14,1. Da den storsta delen
av de elever i ak 9 som &r obehdriga till
gymnasiets yrkes- eller studieforberedande
program bdorjar pa Wasaskolan ser vi att vi
har ett mycket bra resultat, da en stor del av
eleverna (97 procent) gér ut med en gymna-
sieexamen.

Foréldrarna dr nojda med vara verksamhe-
ter, men vérdet har sjunkit till 90 procent i
jamforelse med 95 procent foregéende ar.
Virdet for vardnadshavares delaktighet har
sjunkit nagot till 89 procent jamfort med

90 procent foregaende ar. Hér sjunker vardet
med elevernas stigande éalder, vilket troligen
beror pa att fordldrarna inte kénner att de
har lika stort behov av att vara delaktiga

pa samma sétt som med de yngre barnen/
eleverna.

Sambhidlle

Néamndens mal for samverkan mellan skolan
och néringslivet ar uppnatt. Det finns en ak-
tiv samverkansgrupp for skola - ndringsliv
dar det sitter med representanter fran skolan,
néringslivet och fran Ung Foretagsamhet.
Det finns ocksa en samverkansplan for

hur skolan och néringslivet ska samverka.
Planen f6ljs upp och revideras kontinuerligt
av samverkansgruppen. Nya samverkans-
former exempelvis larlingsverksamheten pa
Wasaskolan, har skapats under aret.

Némndens mal att 6ka elevers miljomedve-
tande dr uppnatt, dd man i samverkan med
kostenheten har métt mangden matavfall vid
skolorna i syfte att 6ka elevernas miljomed-
vetenhet.

Biblioteken och skolbiblioteken har under
2016 svarat for drygt 266 000 (266 271)
boklan (inkl. omléan).

Ekonomi

Arets resultat uppgar till - 270,4 mkr netto,
i forhéllande till ndmndens arsbudget pa -
273,0 mkr redovisas en positiv budgetavvi-
kelse pd + 2,6 mkr, 6verskottet uppgér till 1
procent i forhallande till nimndens budget.
Malet om en budget i balans utan underskott
har darmed uppfyllts. Forvaltningens totala
beddmning under éret har varit att nimn-
den hade forutsattningar for att redovisa en
budget i balans. Prognoserna under aret har
varit foljande; delér april + 0,6 mkr, delar
augusti + 0,8 mkr, oktober + 2,5 mkr, och
for november + 1,9 mkr.

Néamndens intékter uppgick till totalt 58,1
mkr, varav externa intdkter utgor 48,9 mkr.
En stor del av intédkterna utgors av statsbi-
drag (SB), totalt 30 mkr. Det 4r medel fran
Skolverket 11,6 mkr, Migrationsverket for
asyl- och kommunplacerade via KS 17,1
mkr m.fl. statsbidrag. Jamfort mot budget ar
avvikelsen + 24,8 mkr.

Néamndens kostnader uppgick till totalt
-328,5 mkr, varav externa kostnader utgor
-265,5 mkr. Den storsta posten utgors av
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kostnader for personal - 175,4 mkr. JAmfort
mot budget &r avvikelsen - 22,2 mkr.

En allt stoérre andel av ndmndens budget
har under aret finansierats av statsbi-

drag. Forvaltningen har nu ett stort antal
specialdestinerade statsbidrag som skall
hanteras, verkstillas och f6ljas upp, vilket
paverkar organisation och ekonomi. Det &r
bl.a. statsbidrag for lagstadie- o fritidshems-
satsningen, lararlonelyftet for huvuddelen
av vara ldrare inom F-Gy, for karridrtjanster
(forsteldrare), laslyftet m.fl. SB.

Namnden har haft ett stort mottagande av
asyl- och nyanlédnda barn och elever, vilket
okat under &r 2016 jamfort tidigare ar. Det
har inneburit bade hogre intékter och hogre
kostnader i vara verksamheter, for personal,
transporter, kost och Elevhélsa. Verksam-
heten dr mycket foranderlig med en stor
osikerhet och variation i hur manga barn
och elever som tillkommer eller avgér under
korta perioder. Det stiller stora krav pa var
forvaltning, rektorer/forskolechefer och
larare nér det géller flexibilitet och anpass-
ning av var undervisningsorganisation efter
hur behoven ser ut. Personal- och kompe-
tensforsorjningen for att klara den 6kande
verksamheten med fler barn- och elever,
har varit en utmaning, da det &r svart med
att rekrytera behorig personal i erforderlig
omfattning.

Inflddet av nya flyktingar minskar kraftigt
och flera flyktingboenden i kommunen
stangs. Forvaltningen befarar att intdkterna
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fran Migrationsverket kommer att minska,
dels beroende pa att antalet nyanlédnda
minskar och dels for att manga kommer att
fa uppehallstillstand. Detta far till f6ljd att
vi inte langre kommer att erhalla medel fran
Migrationsverket i samma utstrickning som
tidigare, da dessa medel istdllet kommer

att inga i kommunens schablonerséttning.
Kostnaderna for vara nyanlédndas undervis-
ning kommer att finnas kvar i Barn- och
Utbildningsforvaltningen.

Antalet barn och elever har 6kat inom vara
verksamheter de senaste dren fran forskola
till vuxenutbildning, vid métningen den 15
mars uppgick antalet till 2 312 st. och vid
matningen den 15 oktober var antalet 2 273
st., det ger ett medeltal pa 2 293 st. under ar
2016. Se vidare véra planeringsmatt.

Niamnden koper dven utbildning och
entreprenader fran andra huvudmaén, kom-
muner och fristdende forskolor och skolor.
Kostnaderna for kop av utbildningar har
okat framst inom forskolan och grundsko-
lan. Inom f6rskolan ar det dels fler barn som
ar placerade i annan kommun och fristdende
forskola, men dven att kommunen kdper
extra platser fran den externa forskolan
Sorgarden. For grundskolan dkar kostna-
den till foljd av att fler elever véljer framst
fristaende grundskola, men &ven annan
kommuns grundskola, ddrutover har vi ett
antal elever placerade pa specialskolor, dir
kommunen bekostar utbildning och riktade
stodinsatser. Totalt Gversteg kostnaderna de
budgeterade med - 2,2 mkr. Nér det giller
budgeterade och forvintade intdkter for for-
siljning av utbildningar blev de lagre framst
inom gymnasieskolan, men dven till viss del
avseende fritidshem och grundskola. Totalt
understeg intékterna de budgeterade med -
1,0 mkr. I budget 2017 har forstirkning av
anslagen gjorts.

Forvaltningen vill lyfta fram, att behovet
av riktade resurser for barn- och elever i
behov av sérskilt stod ar fortsatt stort, dels
i vara verksamheter, men dven mot andra
kommuner och fristdende skolor, utdver
elevkostnaden for utbildningen.

Forvaltningen redovisar bade positiva och
negativa budgetavvikelser inom véra verk-
samhetsomraden och inom enskilt ansvar
och rektorsomréade.

Medarbetare

Namndens mal nér det giller arbetsmiljo
ar att personalens sjukfranvaro skall vara
under 5,0 procent av arbetstiden. For 2016
var denna siffra 4,96 procent vilket innebar
att malet ar uppfyllt.

Vi arbetar aktivt for att vdra medarbetare
ska trivas och ma bra pa sin arbetsplats. Vi
har hélsoinspiratdrer som ser till att det gors
olika aktiviteter pa véra arbetsplatser for att
uppfylla detta.

Generellt sett har vi personal med god
utbildning och kompetens. Andelen personal
med pedagogisk utbildning &r i forskolan 58
procent, i fritidshemmen 50 procent, i for-
skoleklassen 71,7 procent, i grundskolan 92
procent och i gymnasieskolan 87 procent.
Personal som léser in ytterligare kompetens
pa podnggivande hogskole-/universitetsniva
erbjuds tva dagars sjdlvstudietid per termin.
Vid personalplanering infor kommande
lasar efterstrdvar vi att personal med rétt
behorig finns pa de befintliga tjansterna.
Vid nyrekrytering anstills endast behorig
personal med ldrarlegitimation (tillsvida-
retjénster).

Process

Det finns tydliga skriftliga rutiner for arbetet
kring barn och elever med sirskilda behov
samt faststéllda tider for respons gentemot
elever och vardnadshavare.

Utifran tjanstegarantin ska vardnadshavare
som soker plats inom forskola och fritids-
hem fa respons inom 2 dagar. Detta krav
uppfyller vi da vi har snabb respons gent-
emot vardnadshavare som soker plats inom
forskola och fritidshem genom vart databa-
serade ansokningssystem, Hypernet. Tjans-
tegarantin géller ocksa att vi skall erbjuda
plats pa forskola/fritidshem inom en manad
och @ven detta mal &r uppfyllt. Tjanstega-
rantin for grundskolan dr att vi garanterar att
ditt barn uppnatt malen for 14dsning i arskurs
tre vid utgéngen av tredje arskursen. Om vi
inte uppfyller denna garanti kommer extra
stod att séttas in omedelbart vid hostter-
minsstart 1 arskurs fyra. Malet ar uppfyllt
genom olika tester och avstdmningar av
larare och specialpedagoger.

Sammanfattning
Tingsryds kommun placerar sig hogt i resul-
tatmétningar i bade for-, grund och gymna-

sieskola. Vara elever r i hog utstrackning
trygga och de kdnner sig delaktiga. En
framgangsfaktor for de jamforelsevis hoga
resultaten.

Vi har en hog andel behdrig personal som
trivs och har ett stort engagemang i vara
barn och elever. Slutbetygen i ak 9 har haft
en positiv utveckling under senare &r och
behorigheten till gymnasieskolan dr hog.

Da vi miter slutbetygen exkluderar vi véara
nyanlénda elever, som dnnu inte haft en
chans att na upp till kunskapskraven. Var
ambition 4r att ge varje nyanldnd elev ett sa
gott mottagande och kunskapskartldggning
som mojligt for att ge dem goda méjligheter
att fortsétta sin kunskapsutveckling som de
paborjat i sina hemlénder, utan alltfor stora
avbrott i utvecklingen. Skolverkets kvali-
tetsgranskning av Wasaskolans sprakintro-
duktion visade att denna verksamhet haller
hog kvalité. En identifierad framgangsfaktor
ar att vi har forsteldrare som undervisar pa
sprakintroduktionen.

Vi har arbetat mycket med att ka elevernas
maluppfyllelse i matematik i bade dk 6 och
ak 9 och har deltagit i SKL:s Matematik-
satsning Pisa 2015 och i Skolverkets Mate-
matiklyft. Alla larare och studiehandledare i
grund- och gymnasieskolan genomgar fran
ht 2016 Skolverkets Laslyft, en kompetens-
utvecklingsinsats i sprak-, lds- och skrivdi-
daktik for ldrare som bygger pa kollegialt
larande. Laslyftet syftar till att 6ka elevers
lasforstaelse och skrivforméga genom att
stiarka och utveckla kvaliteten i undervis-
ningen. Vi arbetar ocksad med sambedém-
ning och kollegialt ldrande. Vi har nu 16
tidsbegriansade forsteldrare i var organisa-
tion dér alla har en skriftlig uppdragsbe-
skrivning. I forskolan deltar vi i Skolverkets
NT-satsning (naturvetenskap och teknik).
Vi har ocksa flera nétverk i kommunen for
kollegialt ldrande och erfarenhetsutbyte
(nétverk for forskolan, natverk for fritids-
hemmen, nétverk for F-klass och nétverk
for flersprakighet i forskolan). Vi har under
forsta delen av aret ocksa deltagit i ett
projekt i vart kommunnétverk for forskolan
kring beprovad erfarenhet. Skolverket har
finansierat projektet och det har handlat om
ett barns forsta mote med forskolan, inskol-
ningsmetoder.

Kompetensforsdrjningen &r var storsta
utmaning, att hitta behdrig och kompetent
personal pa alla positioner. Aven utbild-
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ningen for alla vara nyanldnda elever ar

en utmaning, som till viss del handlar om
kompetensforsérjning och till viss del om
kompetensutveckling av var personal.
Tillsammans med Skolverket (finansiér

och utvecklingsstod) har vi tagit fram en
nuldgesanalys och en atgirdsplan for att 6ka
kvalitén i undervisningen for vara nyan-
landa elever.

Nir det géller biblioteksverksamheten har
det varit ett handelserikt ar med beslut om
nedldggning av fyra folkbiblioteksfilialer
och faktisk nedldggning av tva av filialerna
och ett paborjat utvecklingsarbete av verk-
samheten inom skolbiblioteken.

Framtid

Antalet nyanléinda elever

Det rader en stor osékerhet om flykting-
situationen. Idag ar det ett litet inflode av
flyktingar till Sverige, men det dr valdigt
manga ménniskor pa flykt undan krig och
med forhoppningar om att finna béttre
forutséttningar for ett fungerande liv. Vi vet
inte idag hur den hér situationen kommer att
utvecklas eller hur vi kommer att paverkas.
Det som hédnder nu &r att fler och fler av
vara nyanlénda elever far uppehallstillstand
och dirmed bryts erséttningen fran Migra-
tionsverket. De héir barnen och ungdomarna
kréver dock fortfarande resurser pa vara for-
skolor och skolor och den situationen maste
vi hantera i var budgetprocess. Tidigare har
vi haft en process dir var budgetram har
minskats pd grund av farre elever. Nu upple-
ver vi motsatsen att antalet barn och elever
har okat kraftigt. Ca 20 procent av véra
grundskoleelever dr nyanlédnda och mellan
30 och 40 procent i gymnasieskolan. Nér
ersittningen frdn Migrationsverket upphor
maste kostnaden for de hér eleverna téckas
inom den kommunala budgeten.

Fordndrad grundskoleorganisation

Enligt beslut inom "Hallbar ekonomi" skall
Révemala skola upphora som kommunal
grundskola i och med innevarande 14sérs
slut. Detta innebdr att grundskoleorganisa-
tionen fordndras infor nésta ldsar, ht 17. 1
Révemala planeras det att starta en friskola
med ak F-6. Forskolan i Rdvemala kommer
dven fortsittningsvis att drivas i kommunal
regi.

Utveckling av verksamheten inom skolbib-
lioteken

I enlighet med beslut inom "Hallbar ekono-
mi" har fyra folkbiblioteksfilialer lagts ner.
Samtidigt beslutade kommunfullméktige att
skolbiblioteken skall utvecklas till "moderna
skolbibliotek". Detta arbete har pabdrjats
och kommer att fortsétta under &r 2017. Den
nya digitala tekniken paverkar, pa olika sitt,
forutséttningarna for verksamheten inom
skolbiblioteken. Ett mal ar att skolbiblio-
tekarierna inte i forsta hand skall dgna sig

at bockerna och in- och utlaning av dessa
utan istéllet vara en del av den pedagogiska
processen nir det géller elevernas laskun-
skap och lasforstaelse. Ett led i detta ar att
infora ny teknik for sjdlvbetjaning inom
skolbiblioteken dér eleverna sjélv skoter sin
in- och utlaning. Eventuellt kommer den
hér tekniken senare att inforas dven inom
folkbiblioteken.

Statlig styrning via statsbidrag

Idag styr staten skolan pa detaljniva genom
ett stort antal statsbidrag. Detta &r ett relativt
nytt fenomen och det ror sig om sammanta-
get stora belopp. For att erhalla ett stats-
bidrag krévs en noggrann redogdorelse for
hur arbetet skall genomforas for att na de
effekter som staten avser och det krévs dven
ett stort arbete for att redovisa arbetet innan
statsbidragen betalas ut. Det hir forfarandet
har avsevirt okat arbetsbelastningen inom
de kommunala skolforvaltningarna inom
landet och inom var forvaltning ar det var
utvecklingsledare som ansvarar for en stor
del av det hér arbetet. Det finns inga signa-
ler om att det har monstret kommer att bry-
tas utan tvért om upplever vi nu att antalet
statsbidrag 6kar. Som ett exempel kan anges
att det dr aktuellt att soka 13 st. statsbidrag
under tiden 15 januari till 15 februari i ar.

Trangt pad vdara skolor

Antalet barn och elever pa véra olika enhe-
ter har dkat och idag upplever vi att vi har
det trangt i Tingsryd, Urshult, Véckelsang
och Linneryd. I Tingsryd har vi nu sa fullt
pa vara forskolor att vi maste neka dem
plats som inte bor inom upptagningsomra-
det och vi ser framfor oss att vi dven kan fa
svart att ta emot alla som bor inom upptag-
ningsomradet. Situationen kommer att bli
bittre nir de tva nya forskoleavdelningarna
blir féardiga pa Tingsgarden, men det dr inte
sékert att platserna ricker till om vi gar ur
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béde Junibacken och Granstromska Villan.

Aven pa Dackeskolan r det nu sé trangt att
lokalforandringar maste goras for att fa plats
med alla klasser infor nésta ldsar.

Nationell IT-strategi

Det finns ett forslag till en ny nationell IT-
strategi for vara forskolor och grundskolor.
Strategin stracker sig fram emot ar 2022 och
innebér bl.a. foljande:

30 juni 2018 ska personal i forskoleklass,
skola och fritidshem ha ett personligt digi-
talt verktyg.

30 juni 2019 ska infrastrukturen vara

pé plats i forskolor, forskoleklasser och
fritidshem. Alla elever i ak 1-9 ska vid detta
tillfélle ha ett personligt digitalt verktyg.
Teknisk och pedagogisk IT-support ska vara
pa plats.

30 juni 2020 ska barnen i forskola och
eleverna i f-klass ha tillgang till ett digitalt
verktyg per fem barn. All personal som ar-
betar i forskola ska vid denna tid ha tillgéng
till en egen digital enhet.

Om den hér strategin beslutas kommer det
att medfora att Tingsryds kommun maéste
gora mycket stora satsningar pa utbyggnad
av datornét pa vara skolor och forskolor och
att vi maste gora stora investeringar i digi-
tala verktyg samt kompetensutveckling av
var personal.

- . — -
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Barn- och utbildningsnamnden

Ekonomi (tkr) 2014 2015 2016
Intdkt 33184 38 037 58115
Kostnad -278 643 | -288 591 | -328 550
Arets resultat -245459 | -250 554 | -270 435
Budget -246 023 | -250 137 | -273 035
Budgetavvikelse 564 -417 2600
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Vision 2030

"Varje barn och elev blir sedda och utvecklas optimalt efter sina férutsattningar”

Barn- och utbildningsndmndens styrkort 2016

Namndmal

Alla barn och elever kanner sig trygga
i vara forskolor och skolor

Alla vara barn och elever ges majlig-
het att na de nationella malen

Kommentar

93 % av vara barn och elever kanner sig trygga i vara forskolor och skolor.
For forskolan ar siffran 98 procent, i grundskolan ar 89 % av eleverna
trygga och pa gymnasiet ar siffran 92 procent.

Kunskapsresultat for lasaret 2015/16.

Trygghetsindex barn/elever

Kunskapsresultat ak 3

Kunskapsresultat ak 6 god-
kanda i alla &mnen
Kunskapsresultat &k 6
meritvérde

Kunskapsresultat &k 9 merit-
varde - exklusive nyanlanda
elever

Kunskapsresultat &k 9 beho-
righet till gymnasieskolan -
exklusive nyanlanda elever
Slutbetyg gymnasiet

Andel nyanlanda som bérjar
pa IMSPR och som gar ut
med en gymnasieexame
Kunskapsresultat ak 9 god-
kanda i alla &mnen - exklusive
nyanlanda elever

w
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<
(Y]
S Hoéga férvantningar . Attitydenkaternas resultat visar pa ett hogt men i férhallande till foregaende Hoga forvantningar pa
g ars enkat, sjunkande resultat d& eleverna far besvara fragan om deras eleverna
w larare forvantar sig att de ska na kunskapskraven i samtliga &mnen.
= Malet pa 100 procent ar ej uppfylit.
Nyanlénda barn/elever . Malet utvarderat vid nulagesanalysen infér Skolverkets insats for undervis- Bra mottagande av nyanlanda
ning av nyanlanda elever ht 2016. barn/elever
Alla barn och elever inom samtligaav | Ett hdgre matt av delaktighet uppmattes vid arets attitydenkat i jamforelse Delaktighetsindex barn/elever
vara verksamheter kanner delaktighet med féregaende ars enkat, men annu saknas ett par procentenheter innan
och har majlighet att paverka fragor malet ar uppfylit. . Nojdhetsindex elever
som berér dem
Alla vardnadshavare ar néjda med . Foraldrar &r ndjda med verksamheten, men dnskar ett nagot storre matt av Delaktighetsindex vardnads-
verksamheten och kénner sig delaktighet. havare
delaktiga . Nojdhetsindex vardnads-
havare
Vuxenutbildningen ska ge de stu- . Da bada malen &r uppfyllda anses vuxenutbildningen ge studerande goda . Fullfélja sin planerade utbild-
derande méjlighet att utveckla sina moéjligheter att utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att starka ning
kunskaper och sin kompetens i syfte sin stéllning i arbets- och samhallslivet. . Nojdhet
att starka sin stéllning i arbets- och
samhallslivet samt att frdmja personlig
utveckling
Det finns kreativa och 6ppna moétes- . Malet ar ej utvarderat. mmm Nojdhet
platser med bra bemétande och hdg
kvalitet pa vara fritidsgardar Emm Besoksfrekvens
Det rader en stark samverkan mellan . Samverkan mellan skola och néringsliv &r aktivt genom kontinuerliga sam- . Samverkan med det lokala
. forskolor och skolor och det lokala radsmoten, barns och elevers studiebesok etc. naringslivet
w naringslivet och samhéllet i 6vrigt
-
=§ Véra barns och elevers miljomedve- . Malet &r ej utvérderat. mmm  Minska matavfall
= tande ska 6ka
3
Biblioteket ska sprida folkbildning . Malet &r ej utvérderat. mmm  Antal utidnade bécker
genom tillgang till litteratur och digitala
medier mmm Erbjudna programpunkter
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EKONOMI .

Namndmal

En budget i balans kopplat till god
kvalitet vad géller bl.a. personaltathet

Hallbar ekonomi

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Kommentar

. Avrets resultat uppgar till - 270,4 mkr netto, i forhallande till naAmndens

arsbudget pa - 273,0 mkr redovisas en positiv budgetavvikelse pa + 2,6
mkr, 6verskottet uppgar till 1 % i férhallande till ndAmndens budget. Malet
om en budget i balans utan underskott har darmed uppfyllts. Férvaltningens
totala beddmning under aret har varit att namnden hade forutsattningar for
att redovisa en budget i balans. Prognoserna under aret har varit foljande;
delar april + 0,6 mkr, delar augusti + 0,8 mkr, oktober + 2,5 mkr, och for
november + 1,9 mkr.

Prognossékerhet ekonomi
Budget i balans
Personaltéthet forskolan
Personaltathet grundskolan
Personaltéthet i forskoleklass

Personaltéthet i fritidshemmen

All var personal har adekvat utbildning
och &r behdriga inom sitt arbetsom-
rade

Férskollarare 75 %

. | forskoleklass &r 94 procent av personalen behériga, i grundskolan &r det
91 procent som &r behériga och i gymnasiet ar det 85 procent av persona-
len som &r behoriga.

Behdrig personal i grundsko-
lan och gymnasieskolan

Andel personal med férskol-
lararutbildning

vardnadshavare som soker plats inom
férskola och fritidshem

w
=
E Fritidshem 50 % Andel personal med lararut-
E bildning mot fritidshemmen
<
E EEEE Var personal mar bra och har ett hogt | © Mattet ar ej utvarderat. . Hélsolage
= hélsolage
EE Bibliotekspersonal med adekvat . Mattet ar ej utvarderat. . Bibliotekspersonal med adek-
utbildning vat utbildning
EE Personal pa fritidsgardar ska ha . Fritidsledarutbildning
adekvat utbildning
Hmm Var personal ar néjda med sitt arbete Helhetsbedémning arbets-
och sin arbetssituation situation
. Det finns tydliga skriftliga rutiner for . Skriftliga rutiner
arbete kring barn och elever med
sarskilda behov med faststallda tider
fér respons gentemot elever och
vardnadshavare
EE Ett val fungerande arbetsmiljarbete . Arbetsmiljdarbete
. . God intern kontroll . Barn- och utbild-ningsnamn-
dens sam-lade bedémning
(2]
(7] av IK
3]
8 mmm Utdkad samverkan mellan Barn- och . Malet ar ej utvarderat. mmm Samverkan BUN SOC
o utbildningsndmnden och Socialndmn-
den
. Vi har snabb respons gentemot . Malet &r uppnatt. . Tjanstegarantier

. Uppfylld niva

. Ej uppfylld niva

Delvis uppfylld niva EEEE Ingen métning
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SOCIALNAMNDEN

Socialnamnden

Foérstarkt budget ger handlingsutrymme
Infér 2016 starktes socialnamndens budget upp vilket har gett verksamheterna handlingsutrymme. Genom samver-
kan med varandra och med ménniskan som behdéver stdd, vard och omsorg kan en séker, invdividanpassad, jamlik
och tillganglig vard och omsorg levereras.

FOTO: SCANDINAV/SCANDINAV BILDBYRA

Uppdrag

Socialndmnden fullgér kommunens
uppgifter inom socialtjansten vad avser
individ- och familjeomsorg, dldre- och
funktionshinderomsorg samt kommunal
hélso- och sjukvard. I uppdraget ingar ocksa
bostadsanpassning enligt Boverkets regler,
handldggning enligt alkohollagen samt
handléggning och kostnader for fardtjénst.

Omvérld

Vi skall leverera en séker, individanpassad,
jamlik och tillgénglig vard och omsorg.
Detta medfor att alla verksamheter maste
ta gemensamt ansvar for att samverka med
varandra och med ménniskan som behdver
stod, vard och omsorg. Det kréver ocksa att
vi maste mota med ny teknik, mer webb-
baserad information och att allt anpassas
med fler sprék, lattlast, talad information
och textfiler. Information maste kunna
sokas dygnet runt och E-tjénster behover
utvecklas for att mota medborgarens krav pa
sjdlvservice och tillgénglighet.

Personalens arbetsmiljo, utvecklingsmaj-
ligheter och hog personalomséttning har
haft stor paverkan pa vilken kvalitet vi har
levererat inom véra ansvarsomraden. Stort
inflode av drenden, hog personalomséttning,
hdga sjuktal och mindre bemanning har
stéllt stora krav pa de som dr i tjénst.

Verksamhetens mal och utveckling

Medborgare

Individ- och familjeomsorg
Arbetsmarknaden har forbéttrats under 2016
vilket medfort att farre medborgare behdvt
ekonomiskt bistdnd. Andelen medborgare
aktuella for forsorjningsstod mellan 18-25
ar har klart minskat och utgdr nu 20 procent
(tidigare 25-30 procent). De som star
nirmare arbetsmarknaden och ungdomar
far snabbare arbete samtidigt som andelen
langvariga bistandsdrenden kvarstar.

Farre medborgare har pa grund av ett miss-
bruk haft behov av institutionsvard under
2016 jamfort med 2015.

Fler medborgare var i behov av stod och
skydd pa grund av vald i ndra relationer un-
der 2016. De beviljade insatserna i form av
skyddat boende exempelvis pa kvinnojourer
och andra skyddsboende har haft hog siker-
het och placeringar ar langvariga framforallt
pa grund av bostadsbristen och att faran for
liv bedoms kvarsta ldngre tid. Det &r bl.a.
hedersrelaterat vald och HBTQ fragor som
ar grunden for att skyddet behovs.

Totala antalet orosanmélningar gillande
barn 0-17 ar var under 2016: 283 st. (2015:
290 st., 2014: 216 st.). Det innebér att
orosanmilningar och ansékningar har legat
stabilt pa ca 20 per manad med toppar under
juni och augusti pa ca 30 per ménad. Pa
grund av fa personer i tjdnst och fa med
erfarenhet har de anmélningar och drende
som kommit in fatt prioriterats utifran
skyddsaspekten for barnet. Medborgaren har
sikerligen kunnat uppleva sdmre service da
oerfaren personal behdver mer tid for att ta
reda pa hur saker forhaller sig.

Brukarenkét hos ensamkommande barn ar
genomford under hosten 2016. Dér fick 42
ungdomar pa Wasaskolan svara pa fragor
om deras upplevelse av stodet fran soci-
alsekreterare. Av de 22 ungdomarna som

svarade s sdger 74 procent att de samman-
taget ar nojda med stodet de fatt.

Pa grund av bostadsbristen har det varit
svart for medborgare som tillhor utsatta
grupper att fa en egen bostad och darmed
péaverkas ocksa majligheten att avsluta en
insats eller en placering hos socialtjansten
och planera for ett eget boende och ett sjalv-
standigt liv. Bostadsbristen paverkar ocksa
bostadspriserna som trissats upp sa varken
etableringsersittning eller forsorjningsstod
ricker till.

Aldre- och funktionshinderomsorg

samt hdlso- och sjukvdrd

Arbetet med att forbéttra dokumentationen
har varit ett pdgaende arbete da det ur ett
brukar- och patientperspektiv dr viktigt att
all dokumentation haller hog kvalitet, att
den &r tydlig och korrekt.

Arbetet med att registrera i kvalitetsregister
har ocksa fortsatt under aret och arbetet med
dessa register &r kopplat till linsgemensam
handlingsplan for de mest sjuka dldre.

Resultat av undersokningen "Vad tycker
de dldre om éldreomsorgen?" redovisades
under hésten 2016.

I Tingsryds kommun svarade 94 procent att
de dr mycket nojda/ ganska néjda med sin
hemtjénst (2015: 93 procent, 2014:

96 procent) och 87 procent att de var
mycket ndjda/ ganska ndjda med sitt sér-
skilda boende (2015: 85 procent, 2014: 91
procent).

Stimulansmedel via Socialstyrelsen har
anvénts for att 6ka bemanningen inom
dldreomsorgen och samarbetet med frivil-
ligorganisationer har varit viktigt for att
upprétthalla en guldkant inom verksamhe-
ten. Seniortraffar har genomforts en gang
per vecka i samtliga omraden.

Inom funktionshinderomsorgen har man
arbetat for att erbjuda en aktiv fritid till per-
soner med funktionsnedséttning. Personer

i behov av stdd skall likt alla i samhéllet
kunna delta i de aktiviteter som erbjuds med
stod fran personal vid behov.

Brukarundersokning som genomforts i
boendestdd och pa aktivitetshuset visar att
90 procent dr som helhet ndjda med sitt stod
och sin dagliga sysselsittning.
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Personal inom boendestddet har kompetens-
utvecklats for att under 2017 kunna bilda en
arbetsgrupp med specialisering mot perso-
ner med neuropsykiatriska funktionshinder.
Detta sker med hjélp av stimulansmedel for
okad kunskapssatsning inom funktionshin-
deromsorgen.

Anhorigstodet har utvecklats och sedan 1
maj har tva personer del av sin tjédnst som
anhorigstodjare.

Den ena personen koncentrerar sig pa
anhorigstdd inom dldreomsorg och ér tillika
demenssjukskéterska. Den andra personen
riktar sitt stod till anhoriga inom funktions-
hinderomsorgen och har sin anstéllning i bo-
endestddet inom funktionshinderomsorgen.
Det har slagit vél ut och gruppen anhériga
till personer med funktionshinder har kunnat
erbjudas olika stodgrupper och tréffar.

Sambhdlle

Den allménna bostadsbristen leder till
svarigheter att fa fram bostéder till utsatta
grupper och detta leder till en 6kad risk for
hemléshet. Socialférvaltningen hanterar
allt fler andrahandskontrakt pa grund av att
personer inte beviljas egna kontrakt.

Gratis sommarlovsaktiviteter for barn och
ungdomar har genomforts i samverkan
mellan socialforvaltningen, integrationen,
foreningar och barn- och utbildningsfor-
valtningen. Aktiviteterna har bekostats med
hjélp av projektmedel frén Mucf.

Antalet permanenta platser inom &ldre-
omsorgen har minskats fran 195 till 183 pa
grund av nedldggning av Lindegarden som
genomfordes i september. Utover detta har
det funnits sju korttidsplatser och vixel-
vérdsplatser efter behov. Under aret har det
i genomsnitt funnits ca 4,5 lediga ldgenheter
varje manad.

Inom funktionshinderomsorgen har det fun-
nits lediga lagenheter pa gruppbostidderna i
Vickelsang och Urshult. En plan f6r kom-
mande behov av bostidder inom funktions-
hinderomsorgen &r framtagen och redovisad
for ndmnden i augusti.

De vanligaste dtgérderna inom bostadsan-
passningen har varit spisvakter, hissar och
duschkabiner, tétt f6ljt av dorroppnare.
Trenden har visat pa fler dorréppnare och
farre elrullstolsgarage. Under aret har
begagnade hissar kunnat dteranvdndas men
alla dessa &r nu utplacerade sa nya ansok-
ningar kommer krdva nyinkop.

Ekonomi

Inf6r budgeten 2016 sa stérktes det upp
inom samtliga socialnimndens avdelningar
men frimst inom dldreomsorgen. Social-
ndmndens totala budget 2016 har varit 311
312 tkr och det verkliga utfallet slutade pa
312 099 tkr. Det motsvarar ett underskott
péa 787 tkr och en budgetavvikelse pa 0,25
procent.

Trots tillskott i budget for 2016 har soci-
alndmnden flaggat for ett underskott och
denna prognos har under aret kommit att
variera en del, mycket pa grund av ett dkat
behov av kopt vard kombinerat med en
osidkerhet géllande erséttning fran Migra-
tionsverket.

Vid delarsrapport 2 i september radde fort-
farande en viss osdkerhet kring bland annat
atersokning hos Migrationsverket av vissa
drenden inom IFO och personlig assistans.
Dirfor prognostiserade socialndmnden ett
underskott pa 5,35 mkr varav éldre- och
funktionshinderomsorgen +2 mkr (FO +-0
och AO +2mkr) och IFO -7 mkr. En for-
hoppning fanns om ett eventuellt forbéttrat
resultat vid drets slut.

Bokslutet blev cirka 4,5 mkr kronor béttre
an senaste prognosen och négra forklaringar
till det forbattrade resultatet ar;

*  De nya drenden som tillkom under
hosten inom personlig assistans fick
bekriftelse om att uppfylla de kriterier
som krivdes for ersittning hos Migra-
tionsverket.

»  Ersittning fran Migrationsverket god-
kéndes géllande nagra av de drenden
som fanns inom Individ- och famil-
jeomsorgen.

«  Aldre- och funktionshinderomsor-
gen kom att visa ett bittre resultat dn
forvéntat.

Gemensamt (+0,9)

Kostnaderna for anhorigstdd understeg bud-
geterat belopp med 0,4 mkr och prestations-
pengar pa nira 0,5 mkr erholls.

Individ- och familjeomsorg (-5,5 mkr)

IFO lade i tidigt skede under éret en prog-
nos som visade ett underskott pa 7 mkr.
Detta underskott har kommit att variera lite
under aret men visade sig i bokslutet vara
korrekt prognostiserat. Inom éldreomsorgen
lades vid budget 2016, en central pott for
sjukresor och vakande vid livets slut. Denna

SOCIALNAMNDEN

kom inte att utnyttjas till fullo och darfor
omfordelades 1,5 mkr av den potten till IFO
vilket gor att bokslutet for IFO slutar pa -5,5
mKr.

Storre delen av underskottet pa IFO beror
pa okat behov inom sektorn for skyddat bo-
ende, 6kade kostnader for familjehemsvard
och- dppenvard, samt missbruksvard.

Aldreomsorg (+4,3 mkr).

Inom sérskilt boende ar budgeten uppdelad
i en fast- och en rorlig del. Bemanningen
baseras pa en fast budget och den rorliga
delen bestér av en central pott for sjukresor-
och vak da personer ir i livets slutskede.

De sérskilda boendena har i ar lyckats att
anpassa sina kostnader till den fasta budge-
ten samtidigt som den rorliga budgeten har
fungerat som stod.

Lindegardens nedldggning har gett en
besparing till socialndmnden for 2016

om ca 700 tkr. Hansyn har da tagits till
omstéllningsperiod da dkade kostnader for
betalningsansvar har uppstatt.

Att sérskilt boende visar ett béttre resultat
dn vad som prognostiserades i delarsrapport
2 beror bland annat pa;

*  Den centrala sjuk- och vak potten
kom ej till anvdndning f6r mer dn 60
procent.

. Vakans inom omradeschef/administra-
tiv personal.

*  Avvecklingen av Lindegérden har
sparat mer pengar én forvéntat.

*  Hyresintdkter och momsatersdkningar
blev hogre dn berdknat.

Hemtjansten redovisar ett resultat i balans.
Faktiskt utforda timmar och de beviljade
timmarna 6kade nagot under var/sommar
och lag sedan pa samma niva in pa hdsten.
Det resursfordelningssystem som infordes

i slutet av 2015 har varit en process som
kréver tid, rutin och anpassning for att
fungera. De omradeschefer som jobbat med
detta har sakta men sikert under aret lyckats
med anpassningen att bemanna efter behov.
Hemtjénsten sag lange ut att landa pa ett un-
derskott men lyckades efter hart och gediget
arbete frdn medarbetare och omréadeschefer
att landa i balans vid bokslutet.
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Funktionshinderomsorg (+1,2 mkr)

Personlig assistans fick under hdsten nya
kostsamma drenden som gjorde att progno-
sen sag mindre bra ut. Har rddde osdkerhet
géllande huruvida dessa drenden uppfyllde
de kriterier som kridvdes for att kunna soka
ersittning fran Migrationsverket och rékna-
des ddrfor som kostnader. Det stod till slut
klart att detta var drenden som matchade
kriterierna och kunde dérfor dtersokas.
Overskottet hiirleds dven till ett par andra
verksamheter som redovisar ett plusresul-
tat. Detta beror till storsta delen pa lediga
platser inom gruppbostéderna.

Hilso- och sjukvard (-1,8 mkr)

Personalkostnader for sjukskoterskor,
okade verksamhetskostnader och rekry-
teringsproblem ar det som forklarar det
underskott som HSL visar i arets bokslut.
De hoga personalkostnaderna kan hérledas
till introduktionstjanster, dveranstillning for
att ersdtta pensionsavgangar, klara sommar-
ledigheter och ldnga sjukskrivningar. Det
ar mycket svart att rekrytera sjukskoterskor
och sarskilt till vikariat, darfor dr kostnaden
for timvikarier och dvertid fortsatt hog.

Medarbetare

Under borjan av aret skickades en medarbe-
tarenkét ut till samtliga tillsvidareanstéllda
medarbetare och de med langre vikariat.
Totalt skickades 530 enkdter ut och 405
svarade vilket ger en svarsfrekvens pa

76 procent. Den sammanfattande ndjdheten
var 77,8 procent jamfort med 2014 &rs re-
sultat som var 72,5 procent. Namndens mal
pa 75 procent ar saledes uppnatt. Enkédten
har redovisats for arbetslagen och hand-
lingsplaner for uppfoljning utarbetats for att
kunna folja upp resultatet.

Malet &r att sjukfrénvaron ska vara under 6
procent. Forvaltningens sammanlagda sjuk-
tal for alla avdelningar vid arets slut var
8,6 procent vilket dr en liten minskning av
2015 ars resultat pa 8,8 procent (2014

7,6 procent). Hogst andel sjukskrivna finns
fortsatt inom dldreomsorgen och hilften av
alla sjukskrivna riknas som ldngre da de ar
sjuka mer &n 60 dagar. Forvaltningen har
under aret genomfort en analys av fjolarets
sjuktal och redovisat for nimnden. Forvalt-
ningen arbetar tillsammans med personal-
avdelningen med insatser for att minska
sjukfranvaron.

Forvaltningen har problem att rekrytera
och behalla kompetent personal inom alla

avdelningar vilket ger bemanningsbekym-
mer. De tjdnster som annonseras har dverlag
mindre sokande med adekvat utbildning och
de saknar ofta erfarenhet.

Under varen genomfordes personaldialoger
inom socialndmndens verksamhetsom-
rade. Syftet med dialogerna var att sprida
kunskap om balanserad styrning, social-
ndmndens faststéllda mal f6r 2016 och kom-
munens virdegrund. Syftet var ocksa att ge
medarbetarna mojlighet att visa vilka mal
som kénns aktuella att arbeta mer med 2017
och 2018 samt fa en bild av vad man anser
behover fordndras for att na en attraktivare
arbetsplats.

Process

Forvaltningen arbetar aktivt med forbéttrade
arbetssitt inom olika omréaden till exempel
teamarbete inom AFO och HSL, utveck-
lingsprojekt for att stérka teamkénslan inom
barn- och familjegruppen, 6kad samverkan
med barn- och utbildningsférvaltningen

och att utveckla NP-team inom funktions-
hinderomsorgen. Det bedrivs ocksa aktivt
arbete for att 6ka samverkan med barn- och
utbildningsférvaltningen

Inom hemtjénsten har alla grupper under
aret borjat anvianda planeringssystemet
Kompanion vilket ytterligare sékerstéller att
vi utfor de beviljade insatserna till brukarna
men ger ocksd mojligheter att anpassa
personalbemanning efter behov. Bade
hemtjinsten och boendestodet anvinder
ocksa ett system, Intraphone, for tid- och
insatsplanering. Forvaltningen har svarig-
heter att nd upp till malet om andel arbetstid
hos brukaren inom bade hemtjinst och
boendestdd.

Arbete med att utveckla ett ledningssystem
i forvaltningen pagér. Ledningssystemet
utgar ifran Socialstyrelsens foreskrifter och
allménna rad om ledningssystem for sys-
tematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9).
Ledningssystemet ska ge stod for vilka
processer och rutiner som behover tas fram
utifran ett systematiskt arbete med riskana-
lyser och egenkontroller samt fran det som
framkommer genom klagomal, synpunkter
och lagreglerade rapporteringsskyldigheter.

Sammanfattning

Socialndmnden redovisar ett slutresultat i
arsredovisningen for 2016 som visar manga
positiva steg framat for maluppfyllelsen
inom samtliga perspektiv.

Malen for perspektivet medborgare och
samhalle har till stora delar uppfyllts. Vi har
en hog grad av ndjdhet inom alla omraden
och trots besparingsatgirder behaller vi

hog nojdhet inom de omraden vi har matt
under flera ar. Arbetet med forebyggande
och tidiga insatser och atgérder for att mota
medborgarnas behov har pabérjats, likasa
kompetensutveckling for att méta nya och
fordndrade behov.

Bostadsbrist for utsatta grupper stéller stora
krav pa kommunens planering av bostdder
sa att de anpassas till olika malgrupper.

Malen for perspektivet ekonomi har natts
med hjélp av de tillférda medlen for 2016
och hart och gediget arbete av budgetansva-
riga chefer och medarbetare.

Malen for perspektiven medarbetare och
process har delar kvar att jobba med och
atgdrda. Med de 6kade medlen for 2017
kommer dven dessa atgirder att kunna
genomforas.

Det kommer vara viktigt att arbeta for att
vara en arbetsgivare som erbjuder ett arbete
med god arbetsmiljo och hog professiona-
litet. Det kommer att medfora att Tingsryds
kommun har stolta medarbetare med béttre
hilsa och bittre mdjligheter att rekrytera
personal. Det kommer ocksé innebéra att vi
kan fortsatta leverera tjénster av hog kvalitet
och ha en fortsatt ekonomi i balans.

Framtid

Arbetet i team ar viktigt for att sékerstilla
att all omsorg och stod ges pa ett kvalitets-
sakert sétt. Samarbetet mellan forvaltning-
ens avdelningar och andra forvaltningar
skall utvecklas och teamarbete dver profes-
sioner och yrkesomraden behover stiarkas
och struktureras och det arbetet pagar pa
flera olika plan. Aven samarbetet med andra
kommuner samt dvriga huvudmén sasom
sjukhus, vardcentral, psykiatrin mm. behd-
ver forbittras och struktureras.

Mer avancerad vard och omsorg kommer

att ske i hemmen och pa kommunens ansvar
vilket innebdr att kompetenser for att mota
detta behover utvecklas. Det géller allt

fran stod till fordldrar, tidiga insatser till
barn i riskzon, bemétande av personer med
demens samt ritt vard och omsorg till perso-
ner med neuropsykiatriska funktionshinder,
psykisk ohélsa och vid palliativ véard.

Samhiillets utveckling vad géller IT-stod
och E-tjénster stiller nya krav pa soci-
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alforvaltningen och IT-strukturen. Ny
teknik finns tillgénglig men behdver borja
anvindas for att mota medborgarens krav. |
startgroparna ligger ett test géllande video-
vardplanering och anpassade IT-hjdlpmedel
inom funktionshinderomsorgen.

Aven om arbetsmarknaden nu ser ljusare ut
ar det viktigt att fortsétta i redan uppbyggda
strukturer for samverkan. Kommunen har
idag tillgang till en rad insatser for att oka
sysselsittningen som t ex Vigvalet, Framtid
Kronoberg, Matchning Kronoberg och Sam-
ordningsforbundet Vérend.

Det finns stora utmaningar for att mota be-
hov av olika boendeformer. Ett kommuno-
vergripande stillningstagande kring behovet
av alternativa boendeformer for nyanlédnda,
ensamkommande unga vuxna, utsatta grup-

per, dldre och personer med funktionshinder
ar nodvéndigt.

Arbetet med att alla budgetansvariga skall
ha en rimlig budget har arbetats fram och
bedéms nu finnas from 2017. Det komman-
de arbetet handlar om att halla i och hélla
ut samt att skapa en buffert for ovintade
utgifter inom alla avdelningar. Rutiner och
kompetens inom omradet ekonomi och
verksamhet som byggts upp behdver upp-
ritthallas och utvecklas.

Personalforsorjning ér en framtida utma-
ning f6r kommunen och socialforvaltning
och flertalet yrken inom forvaltningen

dr svara eller mycket svéra att rekrytera.
Framtiden behéver innehélla atgdrder for att
vénda synen pa yrken inom vard, omsorg
och socialtjanst. Samtlig personal inom

SOCIALNAMNDEN

verksamheterna behover fa kdnna att de

har en rimlig arbetssituation och att de gor
ett bra, professionellt och viktigt jobb som
uppskattas. Om man i framtiden kan vinda
trenden och fa vard, omsorg och socialtjénst
att bli ett yrkesomrdde med hog status sa
kommer néjdheten bland personalen att dka,
personalomsittningen och sjukfranvaron

att minska och leveransen av tjénster med
kvalitet till medborgaren kommer att kunna
sdkras.

Socialndmnd

Ekonomi (tkr)

Intikt 161515 114634 | 168 546
Kostnad -433 336 -396 361 | -480 645
Arets resultat -271 821 -281727 | -312 099
Budget -257 022 -269 198 | -311312
Budgetavvikelse -14 799 -12 529 -787
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SOCIALNAMNDEN

Vision 2030

"Trygg omsorg och vard med basta tillganglighet och delaktighet.”

Socialndgmndens styrkort 2016

Namndmal

Kommentar

. Medborgarnas néjdhet i fokus

Medborgaren ska veta vart man ska vanda
sig vid klagomal och synpunkter och fa
aterkoppling

meosorGAre ()

Minskat antal vardare som i genomsnitt
besoker en hemtjanstmottagare under 14
dagar

Okad anvandning av éppna insatser for
barn/unga och familjer

Brukarundersokningar som genomforts under aret visar
pa hog nojdhet.

Under aret inkom totalt 27 klagomal. 16 st. avser aldreom-
sorg, 6 funktionshinderomsorg, 2 HSL och 3 IFO. Samtliga
synpunktslamnare har fatt bekraftelse pa att synpunkten ar
mottagen och aterkoppling fran narmaste chef.

Malet var 10 st. och resultatet av métningen visade 14 st.

Under aret har anvandningen av 6ppna insatser for barn
och unga 6kat medan antalet familjer i rad och stod har
minskat d& det saknats intern behandlare.

Andel som ar néjda/mycket néjda med
sitt sarskilda boende

Andel som ar mycket/ganska néjda med
sin hemtjanst

Andel ndjda brukare IFO

Andel ndjda brukare FO

Andel som ar néjda/mycket néjda med
anhorigstddet som erbjuds

Andel i brukarundersékningen som vet
vart man vander sig vid klagomal och
synpunkter

Synpunktslamnaren far bekraftelse pa
att synpunkten &r mottagen inom tva
arbetsdagar

Synpunktslamnaren far aterkoppling av
narmaste chef inom tio arbetsdagar

Antal vardare som i genomsnitt besoker
en hemtjanstmottagare under 14 dagar

Antal barn/ungdomar som har kontakt
med Familjefrid/samverkan med ung-
domsmottagningen/ ungdomsbehandlare
ska oka i férhallande till 2015

Antalet familjer i rad och stod hos familje-
behandlare ska 6ka i forhallande till 2015

Okat resande med kollektivtrafik for brukare

Aktiviteter i verksamheten

samHALLE ()

Stimulera deltagande i foreningsliv och
fritidsaktiviteter fér barn och ungdomar i
riskzonen

Resandet har under aret 6kat.

| verksamheterna pagar aktivt arbete med aktiviteter bade
i egen regi och i samverkan med frivilliga.

Under sommaren erbjéds gratis sommaraktiviteter for barn
som slog val ut.

Antal brukare som aker i kollektivtrafik
ska oka i forhallande till 2015

| genomférandeplanerna inom FO ska
det framga vilka aktiviteter den enskilde
har pa individniva

Varje verksamhetsomrade inom FO
bjuder in till tvd samverkansmo-ten med
féreningar/studieférbund per ar

Varje sarskilt boende erbjuder fem
aktiviteter per vecka i egen regi eller i
samverkan med frivilliga

Varje sarskilt boende bjuder in till tva
samverkansméten med féreningar/studie-
férbund per ar

Varje omrade inom &ldreomsorgen
genomfdr 43 seniortréffar per ar

God kostnadskontroll och hég prognos-
sékerhet

exonomi ()

Budgetunderskott: 0,78 mkr
Prognosavvikelse: 1,67 procent
Budgetdisciplin: 75 procent

Prognosavvikelse
Budgetavvikelse

Budgetdisciplin
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Namndmal

Attraktiv arbetsplats med hog kénsla av
ansvar och delaktighet

Valutbildad personal med rétt kompetens

Kommentar

Medarbetarenkéten ar genomférd med en sammanfat-
tande nojdhet pa 77,8 procent.

Forvaltningen har svart att rekrytera medarbetare med
formell kompetens inom alla omraden.

SOCIALNAMNDEN

. Andel som sammanfattningsvis ar néjda
med sitt arbete

Andel medarbetare med omvardnadsut-
bildning eller motsvarande inom AFO
Andel medarbetare med specialistutbild-
ning HSL

Okad samverkan mellan barn- och utbild-
ningsférvaltningen och IFO

w Andel medarbetare med relevant kompe-
E tensutveckling vid minst 3 tillfallen under
E aret
g
g Friska medarbetare Sjukfranvaron ar 8,6 procent. . Andel sjukfranvaro av arbetstiden
w
= EE  Andel sjukfranvaro (1-14 dagar) av
arbetstiden
Réttvisande tillbudsrapportering samt Tillbud skrivs i verksamheten och det sker en skyndsam . Antal rapporterade tillbud
skyndsam hantering hantering. Antalet rapporterade tillbud &r 237 och av
dessa avsag 193 hot och vald (2015 166 tillbud varav 102 . varav antal med hot och vald
med hot och vald)
Andel arbetstid hos brukaren Brukartiden inom hemtjansten uppgar till 56 procent och Boendestéd
malet har varit 62 procent.
Brukartiden inom boendestddet uppgar till 45 procent och Hemtjanst
malet har varit 50 procent.
Réttvisande rapportering av avvikelser och Rapportering av avvikelse och risker sker och ansvarig Antal rapporterade lakemedelsavvikelse
risker analyserar héndelserna och ger forslag till forbattrande
atgarder. Under aret rapporterades 468 |dkemedelsav- . Antal rapporterade fallskador
%’ vikelser och 183 fallskador. Malet var hégst 400 st.
8 lakemedelsavvikelser och hogst 60 fallskador.
o
E Vi haller vad vi lovar Fyra av sexton klagomal inom &ldreomsorgen och ett Andel uppfyllda tjanstegarantier

av sex klagomal inom funktionshinderomsorgen avsag
tjanstegarantierna.

12 aktiviteter har under &ret gjorts i samverkan men barn-
och utbildningsfoérvaltningen.

. Antal férebyggande gruppaktiviteter i
samverkan med barn- och utbildnings-
forvaltningen

. Ej uppfylld niva

. Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva EEEE Ingen métning
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REVISION OCH JAVSNAMNDEN

Revision

Ett demokratiskt instrument!
Revisorerna ar ett kommunaldemokratiskt
kontrollinstrument och malet &r att ge un-
derlag i ansvarsprovningen. Med resultatet
av arets granskningar som grund, provar
revisorerna om styrelse, namnder och bered-
ningar har fullgjort sitt uppdrag.

Revisorernas beddmning i fragan om
ansvarsfrihet ldmnas arligen till fullméktige
infor dess provning och beslut. Fullméaktiges
beslut i ansvarsfrihetsfragan ska motiveras,
om det inte dr uppenbart obehdvligt, d.v.s.
nér ingen kritisk synpunkt framstéllts fran
revisorerna eller fullméktigeledamdterna.

Uppdrag

Revisorernas arbete regleras i kommunal-
lagens 9 kap. och God revisionssed i kom-
munal verksamhet. Med god revisionssed
menas processer, principer och tillviga-
gangssitt i granskning och bedomning. Den
avser ocksa revisorernas forhallningssétt i
uppdraget och till dess forutsdttningar.

Revisorernas granskningsuppdrag uttrycks i
kommunallagen och hér anges att reviso-
rerna arligen ska granska, i den omfattning
som foljer av god revisionssed, all verksam-
het som bedrivs inom ndmndernas verksam-
hetsomraden. P4 samma sétt ska vi, genom
de av fullmiktige valda lekmannarevisorer-

Javsnamnden

na/revisorerna, dven granska verksamheten
i de kommunala foretagen och stiftelserna.
Revisorerna provar om verksamheten skots
pa ett &ndamalsenligt sétt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstillande sétt, om
rakenskaperna ér réittvisande och om den
interna kontrollen &r tillracklig.

Arets handelser

Under aret har revisorerna genomfort
foljande revisionsprojekt enligt faststalld
revisionsplan:

e Granskning av delarsrapport
e Granskning av arsredovisning

e Granskning av barn-och utbildnings-
namndens styrning, uppfoljning och
kvalitetsarbete i1 grundskolan

e Granskning av krisberedskap

*  Granskning av dverformyndarverksam-
heten

e Granskning av samhéllsbyggnads-
ndmndens styrning och uppf6ljning

De tva sistnimnda granskningarna avser re-
visionséret 2016, men faststills forst under
inledningen av ar 2017.

Revisorerna har pa sedvanligt sétt gran-
skat kommunstyrelsens och nimndernas

Javsndmnden har under 2016 genomfort 7 sammantraden. Totalt har
sju myndighetsarenden varit uppe till behandling.

Av dessa ér 4 bygglovsirenden, 1 ansokan
om tillstand att hélla djur inom detaljpla-
nelagt omrade. 2 drenden géller yttranden i
overklagat drende. 66 beslut har fattats pa
delegation.

Uppdrag

Javsndmnden beslutar i drenden som rér
myndighetsutdvning gentemot kommunens
egna verksamheter. Det kan t.ex. gilla
tillsyn av kommunens egna kok, atervin-
ningscentraler, VA-anldggningar eller om
kommunen sjdlv soker bygglov. Enligt
praxis beslutar jadvsndmnden dven i drenden
dédr kommunen ér fastighetsidgare. Ndmnden
bestar av tre ledaméter.

Arets handelser

Kommunfullméktige beslutade 2016-06-20,
§ 122, att fordndra den politiska organisat-
ionen. Detta innebdr att jdvsnamnden kom-
mer att upphora 2018-01-01 da en bygg-
och miljondmnd kommer att inréttas. Denna
kommer att bli en ren myndighetsndmnd.

Verksamhetens maluppfyllelse

Inget drende har dverklagats och @ndrats i
hogre instans.

protokoll. Revisorerna har 6verlamnat
revisionsrapporterna till berorda naimnder
och kommunstyrelsen med begéran om
aterredovisning av atgéarder. Revisionsrap-
porterna har ocksa delgivits kommunfull-
maktiges presidium.

Revisorernas processorienterade gransk-
ning och deras resultatorienterade arbets-
sdtt innebdr att granskningen avslutas forst
sedan vidtagna och eller planerade atgirder
har redovisats. Sammantraffanden har under
aret 1pande skett med kommunfullmakti-
ges presidium. Revisorerna har dven traffat
kommunstyrelsen och samtliga ndmnder
inom ramen for deras drliga granskning.

Revision

Ekonomi (tkr) 2014 2015 2016
Intékt 0 0 0
Kostnad -678 =728 -741
Arets resultat -678 -728 -741
Budget -818 -824 -831
Budgetavvikelse 140 96 90

Framtid

Javsndmnden kommer att fortsatta sitt
arbete under 2017. Fran 2017-01-01 blir
bygg- och miljdavdelningen en egen forvalt-
ning. Detta kan komma att innebéra vissa
fordndringar i arbetssittet.

Javsnamnd

Ekonomi (tkr)

Intdkt 0 0 0
Kostnad -68 -55 -49
Arets resultat -68 -55 -49
Budget -76 -78 -78
Budgetavvikelse 8 23 29
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KOMMUNKONCERN

Raddningstjinsten Ostra Kronoberg

Under aret har ett antal insatser genomforts, saval direkta raddningsaktioner som férebyggande arbeten.

G

Totalt har forbundets styrkor larmats till 580
(512) héndelser. 146 (127) gillde brander
och 138 (121) trafikolyckor. En viktig del
for att fa ner antalet tillbud ar att sprida
kunskapen om vikten av att minska risker
for brand och att ingripa pa ett effektivt sitt.
I detta arbete har forbundets tillsyns- och
utbildningsverksamhet en betydelsefull roll.

Som foljd av minskad organisation har
forbundets externa utbildningsverksamhet
under hosten legat nere. Forbundsdirektio-
nen fattade i december beslut som medger
att den verksamheten aterupptas fr.o.m.
sommaren 2017.

Uppdrag

Réddningstjansten Ostra Kronoberg, ROK,
bildades 2003 av kommunerna Tingsryd,
Lessebo och Uppvidinge. Ansvarsomradet
ar rdddningstjanstverksamhet enligt lagen
om skydd mot olyckor i de tre kommunerna
och operativt omfattar organisationen 15
stationer och cirka 200 anstdllda.

Utéver raddningstjénst anger férbundsord-
ningen &dven att forbundet ska ansvara for
beslut och tillsyn enligt lagen om brandfar-
liga och explosiva varor.

Sléck-/rdddningsbil och hévare, placerade vid brandstationen i Tingsryd, som &r en av férbundets totalt femton stationer.

I processen for beslut om handlingsprogram
for innevarande mandatperiod ingick en
minskning av férbundets beredskap och
ledningsorganisation.

Arets handelser

Ett stort antal briander i skog och terrdng
noteras. Dessbittre ingen av storre omfatt-
ning. Trots att dessa brinder begrénsats till
som storst ca 5 ha innebér de ett stort uttag
av persontimmar.

Antalet larm/héndelser enligt samarbetsav-
tal, IVPA (I Véantan P4 Ambulans), tecknat
med Region Kronoberg har stabiliserats.
Vid 67 (70) tillfallen larmades nagon av for-
bundets styrkor for [IVPA-hindelse.

Verksamhetens maluppfyllelse
Tingsryds kommuns andel till ROK for
verksamhetséret 2016 var 14 577 tkr vilket
gav en budgetavvikelse pa 0 tkr. Ser man
emellertid till ROK:s verksamhet, dvs. for
verksamheten i alla tre medlemskommuner,
slutar arets resultat pa ett underskott om ca
470 tkr. De storsta avvikelserna aterfinns
inom organisatorisk omstéllning.

Arets investeringar uppgar till 1,9 mkr dér
de storsta objekten &r inkdp transportfordon,
ombyggnad tankbil och motorsprutor, byte
av bat, varningsutrustning och hydraulut-

rustning.

Framtid

Uppvidinge kommun beslutade i december
om att begéra uttrade ur forbundet. Motivet
hanforligt till kostnadsfordelning mellan
kommunerna. Framtiden ter sig darfor osé-
ker. For narvarande 16per en uppségningstid
om tva ar. Om ingen dverenskommelse

nas och uttrddesbegdran kvarstdr kommer
forbundet att upplosas. Forfarandet sker da
genom likvidationsprocess fr.o.m. 2019-01-
0l.

Raddningstjansten Ostra Kronoberg
Tingsryds kommuns andel

Ekonomi (tkr) 2014 2015
Intakt 0 0
Kostnad -13 659 -13 964 -14 577
Arets resultat -13 659 -13 964 -14 577
Budget -13 659 -13 964 -14 577
Budgetavvikelse 0 0
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KOMMUNKONCERN

Tingsryds Kommunforetag AB

Verksamhetsaret 2016 har innehallit ett aktivt arbete avseende strukturering och ledning av kommunens dotterbo-

lag inom Tingsryds Kommunféretag AB.

Uppdrag

Tingsryds Kommunforetag AB, TIKAB,
har uppdraget att dga och forvalta aktier i
Tingsryds kommuns dgda bolag samt att
implementera malstyrning. Tillse att dgar-
direktiv och styrdokument efterlevs samt
att 9vergripande samordna dotterbolagens
verksamheter.

Arets handelser

Under aret har TIKAB fokuserat pa kom-
munkoncernens gemensamma arbete och
struktur. TIKAB har &ven berett bolagens
drenden till kommunfullméktige.

Ett viktigt arbete har varit att ta fram af-
farsplaner samt lane- och borgensramar
for bolagen. Utbildning for kommunens
styrelser och vd:ar har genomforts.

Verksamhetens maluppfyllelse

Bolagets redovisade resultat efter finansiella
poster blev i niva med forvéntat resultat.
Redovisat resultat efter skatt &r 5 tkr.

Framtid

TIKAB kommer fortsétta striva efter balans
i kommunens finanser samt att bidra till en
positiv utveckling av kommunen.

Tingsryds Kommunféretag AB

Ekonomi (tkr)

2014

2015

2016

Nettoomsittning 0 0 0
Resultat e fin post -171 -168 -205
Soliditet % 6,9 98,1 99,3
Nettoinvesteringar 0 0 0
Antal anstillda 0 0 0
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Tingsryds Energi AB

Rekord i varmeproduktionen trots varmare vader &n normalt.

Vérmeverket i Tingsryd.

Efter de senaste arens utbyggnader av
fjarrvarmenétet och lite mindre varmt véader
har leveranserna nu dkat till en rekordniva
for Teab. Intrimning av den nya biopannan
ar klar och nu fortsitter vi med att optimera
samkorningen av hela anldggningen.Sam-
tidigt fortsatter fortdtningen av fjérrvarme-
nétet.

Uppdrag

Bolagets uppdrag ér att leverera fjarrvarme
med hog leveranssikerhet till konkurrens-
kraftiga priser samt att frimja utbyggnaden
av bredbandsnitet inom ramen for deldgar-
skapet i Wexnet.

Arets handelser

Likt forra aret har 2016 varit varmare dn
normalt. I Tingsryd har ett mindre utbygg-
nadsprojekt genomforts utmed Stromgatan.
Nagra storre forbrukare har anslutits bl a
Borjes Hastsport, Holtab:s nya maleri och
ett flerbostadshus utmed Tingsgatan. Dér-
utover har det befintliga nétet fortdtats med
ett antal mindre forbrukare.

Den nya biobrinslepannan har varit i full
drift sedan november 2015. Férutom diverse
injusteringar har anlédggningen fungerat i
stort sett utan problem.

Efter intrimning av den nya biopannan fort-
sdtter vi nu med att optimera samkorningen
med rokgaskondensorn och den gamla pan-
nan. Vi dr ndjda med projektets genomfor-
ande, sdvil kostnadsramar som tidsramar
har foljts. Vi kan nu uppna vart miljomal,
att basera var produktion pa fornyelsebara
brinslen fran lokala leverantorer.

Bredbandsutbyggnaden fortsitter att utveck-
las vél. Ytterligare 288 kunder har anslutits
under 2016. Pa nationell niva har nya, mer
ambitidsa malsittningar antagits bade vad
géller utbyggnadstakt och kapacitet.

En samordnare arbetar sedan arsskiftet med
bredbandsutbyggnaden, som lidnk, mellan
de parter som dr involverade, kommunen,
Teab, bredbandsforeningar, Wexnet m fl.

For att n4 kommunens nuvarande mal krivs
dgartillskott om totalt cirka 15 mkr, varav

KOMMUNKONCERN

3 mkr utbetalats under 2016 till Wexnet for
utbyggnader av stamnétet.

Verksamhetens maluppfyllelse

Vara fjérrvarmetaxor ligger under medel for
riket. I jimforelse med andra fjarrvarmefo-
retag i vart nairomréade ar vi ocksa konkur-
renskraftiga.

Okad fjérrvirmeforsiljning tillsammans
med lagre rantekostnader har inte kom-
penserat for 6kande kostnader for inkopt
energi, 0kade avskrivningar pa den nya
pannan samt for planerade atgérder i virm-
produktionen i Tingsryd. Hogre intékter

av engangskaraktdr medfor dock att arets
resultat ligger i niva med foregaende ar.

For bredbandsverksamheten kompenserar
negativa upplaningsrantor for lagre rantein-
takter fran Wexnet till f61jd av fallande
statslanerdntor. Wexnet planerar for att ge-
nomfora en satsning pa kommunens titorter
under de nidrmaste aren, med borjan i Ryd
och Linneryd under 2017. Samtidigt fortsit-
ter kompletteringen av stamnétet.

Framtid

Driften av virmeanldggningen i Tingsryd
har fungerat vil under manga ar med laga
underhéllskostnader. Successivt 6kar nu
behovet av mer kostnadskridvande under-
héllsatgarder.

De ndrmaste arens utbyggnad av fjarrvér-
mendtet planeras i huvudsak ske inom redan
etablerade fjarrvirmeomraden. Vi dr vil
rustade att mota de kostnadsokningar som vi
ser framover.

De nationella mélséttningarna for tillgang-
lighet till bredband utgér en utmaning for
samtliga parter att samverka, for att dessa
ska kunna forverkligas.

Tingsryds Energi AB

Nettoomsittning 22300 21823 23929
Resultat e fin post 4136 3365 3379
Soliditet % 37,4 37,6 38,0
Nettoinvesteringar 1617 14072 3937
Antal anstillda 3,8 3,8 3,8
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KOMMUNKONCERN

Tingsryds Utveckling & Fastighets AB

Verksamhetsaret 2016 har i férsta hand inneburit férvaltning av befintligt fastighetsbestand.
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TUFAB:s kontorslokaler pa Tingsryds féretagscenter (travbanan).

Under aret har inga fastigheter avyttrats
eller forvérvats och bolagets sammanlagda
fastighetsinnehav ar of6randrad cirka

71 000 m2 . Forhandlingar med en hyresgést
om att avyttra en fastighet har forts och
hyresgdsten avser att under 2017 forvérva
sin fastighet.

Ett systematiskt arbete med att fa béttre
kontroll pa fastigheterna ur forvaltnings-
perspektiv har pabdrjats. Detta innebér bl.a.
att varje fastighet ska ha underhéllsplaner,
bittre kontroll pé avtal och ett béttre arbete
kring ekonomiska rutiner.

Uppdrag

Enligt dgardirektiven ska bolaget utgora en
viktig aktor for att verkstdlla kommunens
néringslivspolitik och inom ramen for sin
verksamhet medverka till att gora Tings-
ryds kommun till en attraktiv kommun

att driva ndringsverksamhet i genom att
forvirva, avyttra, dga, bebygga, forvalta,
utveckla och hyra ut fastigheter.

Fastighetsverksamheten ska i forsta hand fo-
kuseras pé lokaler for nystartade, nyetable-
rade och vixande foretag. Verksamhetsidén
ska bygga pa att fastigheterna omsitts och
att hyresgdsterna eller annan aktor ddrmed
Overtar dgandet av fastigheten inom rimlig
tid. Hyresavtal ska konstrueras sa att denna
strategi stods.

Specifikt ska bolaget dven medverka till att
stimulera till foretagande och tillvaxt i hela
kommunen, medverka till att utveckla nya

klustermiljoer, medverka i framtagande och

verkstillande av kommunens planer, policys
och strategier sdsom néringslivsprogram
och &versiktsplan.

Under aret har strategiska diskussioner

om bolagets fortsatta inriktning avseende
organisation, dgardirektiv, styrning och fast-
ighetsinnehav forts. De strategiska diskus-
sionerna har inte kunnat slutféras pga. den
omorganisation som pagar avseende bade
politisk organisation och tjanstemannaorga-
nisationen.

Arets handelser

Under aret har ett stort projekt avseende
energibesparing och underhallsatgérder sjo-
satts for fastigheten Konga Bruk. Projektet
forvéntas paga under storre delen av 2017
med malet att kraftigt forbattra totale-
konomin for fastigheten. Under aret har
ocksa ett nytt avtal med hyresgisten Konga
Mialeri tecknats for fem éar, vilket borgar for
en positiv utveckling i fastigheten.

En genomgang av alla hyresavtal och andra
storre avtal har gjorts, vilket inneburit att
bolaget bade minskar sina kostnader och
Okar intdkter enbart genom béttre avtals-
uppfyllelse.

Verksamhetens méaluppfyllelse
Resultatet for foretaget uppgick till 2 249
tkr fore bokslutsdispositioner och skat-
ter. Detta &r ett resultat som i forhallande
till tidigare &r &r mycket bra, vilket gor att
soliditeten forbéttras.

I det ndringslivsutvecklande uppdraget har
bolaget arbetat aktivt med att mojliggora for
utvecklingen av flera befintliga hyresgéster,
samt (genom Tingsryds Industristiftelse)
paborjat arbetet med ett foretagshotell riktat
mot tjansteforetag.

Framtid

TUFAB kommer fortsétta strdva efter att
bidra till en positiv utveckling av kommu-
nens ndringsliv. Inom den nédrmsta tiden
kommer det vara av stor vikt att forsoka
etablera nya foretag till Konga Bruk.

Bolaget kommer att fortsitta att arbeta
aktivt med att avyttra vissa fastigheter. |
dagsléget har cirka 500 personer syssel-
sittning i de olika lokalerna som dgs av
TUFAB. Det strategiska arbetet med att fa
bittre ekonomisk styrning i bolaget kommer
ocksa att fortsitta.

Tingsryds Utveckling & Fastighets AB

Ekonomi (tkr) 2014 2015

Nettoomsittning 22290 24143 24228
Resultat e fin post 487 192 2249
Soliditet % (10 %) 1.9 2,1 3,1
Direktavkastn % (6%) 7,2 7,1 7,9
Anlédggningstillgdngar | 194 086 187 269 179 812
Nettoinvesteringar 18 733 1712 146
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Tingsrydsbostader AB

Ar 2016 - fokus pa férvaltning av bolagets egna och kommunens fastigheter och inképa av mark fér nybyggnation.

Merparten av foretagets resurser har lagts
pa forvaltningsuppdraget och de utredningar
och projekt som initierats av var uppdrags-
givare, Tingsryds kommun.

Under aret har en 6kning av aktiekapitalet
skett med 20 mkr genom ett dgartillskott
frén moderbolaget Tingsryds kommunfore-
tag AB.

Langsiktig strategi for att bibehalla en hog
utnyttjandegrad i den egna forvaltningen har
utfallit bra under aret.

Uppdrag

Tingsrydsbostidder AB:s uppdrag &r att inom
Tingsryds kommun forvéirva, forsélja, dga,
bebygga och forvalta fastigheter och bygg-
nader i vilka huvudsakligen bostadsldgen-
heter uppléts med hyresrétt.

Arets handelser

Forséljning av forvaltningstjanster till
Tingsryds kommun for forvaltningen av
kommunens fastighetsbestand. Tingsrydsbo-
stdder har ocksa salt forvaltningstjénster till
systerbolaget Tufab.

ARSREDOVISNING

Under aret har projektledning av ombygg-
nadsprojekt och energisparprojekt inom
Tingsryds kommun varit en prioriterad
fraga. En mangarig underhallsplan for
Tingsryd kommuns fastigheter har tagits
fram.

En utveckling av Tingsrydsbostader AB:s
befintliga fastighetsdatasystem har fortsatt
och ir berdknat att slutforas under 2017.
Detta ska underlitta arbetet for fastighets-
skotarna samt 6ka servicenivan.

Under aret har en 6kning av aktiekapitalet
skett med 20 mkr genom ett dgartillskott
fran moderbolaget Tingsryds kommunf6-
retag AB. Agartillskottet har skett for att
skapa mojligheter for nybyggnation av
lagenheter i Tingsryds kommun.

Kop av fastigheterna Ostrabo 11, Tingsryd
och Ornen 18, Tingsryd har skett under éret.
Fastigheterna har centrala lagen i Tingsryd
och fastigheterna har kdpts in for att mojlig-
gora nybyggnation av ldgenheter centralt i
Tingsryd.

Arbetet med att avveckla stiftelsen for att
bilda ett gemensamt foretag med Tingsryds-
bostdder AB har fortsatt under aret.

KOMMUNKONCERN

Foretagets maluppfyllelse

Resultatet for foretaget uppgick till 829

tkr fore bokslutsdispositioner och skatter.
Tingsrydsbostiders vakansgrad uppgick
under aret till 0,1 procent. Foretagets sjuk-
franvaro dr 1,5 procent. Foretagets soliditet
ar idag pa 36,8 procent.

Framtid

Tingsrydsbostidder planerar for nybygg-
nation av nya ldgenheter i Tingsryd med
centrala ldgen. Fortsatt projektledning av
kommunens ombyggnadsprojekt. Slutfora
ombyggnation av Tingsgarden till ytterli-
gare tva avdelningar forskola. Foretaget
kommer att fortsitta arbeta for ett samga-
ende med Stiftelsen Tingsrydsbostider.

Tingsrydsbostader AB

Ekonomi (tkr) 2014

Nettoomsittning 14086 | 15876 18 977
Resultat e fin post 375 680 829
Soliditet % 9,0 14,0 36,8
Nettoinvesteringar 6287 | 11685 2392
Antal anstillda 21 21 22
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KOMMUNKONCERN

Tingsryds Industristiftelse

Minskning av fastighetsbestdndet — Tingsryds Industristiftelse ar under avveckling men fram till
dess genomfdrs en rad nédvandiga underhall.

Under aret har fastigheten Moéllekulla 1:194
avyttrats. Den tidigare hyresgdsten, Agrippa
Manufactoring AB har kopt fastigheten.

Uppdrag

Tingsryds Industristiftelse har som dndamal
att inom Tingsryds kommun forvirva och
forvalta fastigheter samt att i forekommande
fall uppfora industribyggnader i arbetsfram-
jande syfte.

Arets handelser

Fastigheten Tingsryd 4:95, Tingsrydstravet,
ar den fastighet som mest arbete lagts pa
under aret. Underhallsatgérder for att kunna
driftsdtta travbanan samt ombyggnad av
administrationsbyggnaden for att kunna
husera nya hyresgister och ett foretagshotell
har gjorts.

Efter forsdljningen av fastigheten Mo6l-
lekulla 1:194, uppgar fastighetsinnehavet
till cirka 11 500 m2. Fastigheternas taxe-
ringsvérde ar 7 296 tkr (7 296 tkr). Samtliga
fastigheter har under aret varit forsékrade i
forsdkringsbolaget Kommunassurans Syd
AB.

I nuldget finns totalt cirka 600 m2 outhyrd
lokalyta, fordelat pa fastigheterna Ryd 1:145
och Tingsryd 4:95. I 6vrigt ar samtliga
lokaler uthyrda.

N o S

Kontorslokaler och métesytor i féretagshotellet pa travbanan,
Tingsryd.

Verksamhetens maluppfyllelse
Tingsryds Industristiftelse dr under avveck-
ling men fram till dess genomfors ett ndd-
véandigt underhéllsarbete pa fastigheterna.

Arets kostnader for underhallsatgirder
uppgar till 1 098 tkr (505 tkr). Stiftelsen
redovisar ett resultat efter finansiella poster
pé -219 tkr (666 tkr).

Framtid

I samband med kommunens koncernbild-
ning beslutades det att Tingsryds Industri-
stiftelse ska avvecklas succesivt. Samtliga
fastigheter kommer pa sikt genom fastig-
hetsreglering att dverforas till Tingsryds
Utveckling och Fastighets AB.

Tingsryds Industristiftelse

Ekonomi (tkr) 2014 2015 2016
Nettoomsittning 4941 4548 5235
Resultat e fin post 1169 666 -219
Soliditet % 27 25 30
Direktavkastn % 22,6 8,6 8,2
Balansomslutning 12975 23911 | 19572
Nettoinvesteringar 250 11474 1141

Tingsrydstravet




Stiftelsen Tingsrydsbostader

Aret som gatt kinnetecknas av en &g niva pa outhyrt och stor efterfragan pa lagenheter i hela kommunen.

Bygdegardsvégen, Rdvemala

Under aret har foretaget byggt om 12 st.
lagenheter pa Storgatan 12 D Ryd till nya
lagenheter. Inflyttningen i de nya ldgenhe-
terna paborjades den 1 oktober.

Det allt dldre fastighetsbestandet kréver
stora underhallsinsatser och forbattring av
tak, fasader och fonster.

Foretagets ekonomi har ockséa paverkats
positivt av de otroligt ldga rédntorna som ar
just nu. Aven under 2016 har arbetet med
att energieffektivisera véra fastigheter fort-
satt, i enlighet med SABO:s Skaneinitiativ.
Sedan 2007 har Tingsrydsbostéder minskat
energiforbrukningen med 23,9 procent.

Véxjovagen, Tingsryd

Uppdrag

Stiftelsen Tingsrydsbostider &r ett allmén-
nyttigt bostadsforetag vars uppdrag ar att
verka for en god bostadsforsorjning, att
forvérva och forvalta fastigheter inom
Tingsryds kommun. Tingsrydsbostader dger
och forvaltar 1 069 bostdder och 32 lokaler
i kommunen.

Arets handelser

Storgatan 12D i Ryd har totalrenoverats,
bl.a. nya underhallsfria 3-glasfonster och
balkongfronter. Alla ytskikt, viggar och
golv har renoverats, ny koksinredning
installerats samt helrenovering av wc/dusch.
Nya vitvaror i kok och alla ldgenheter

har fétt en egen tvittmaskin/ torktumlare.
Elinstallationer och varm- och kallvattenrdr
ar utbytta. Sékerhetsdorrar i entréerna. Alla
dorrar och belysning ér bytt i kdllarvaning.
Léagenheterna &r dven forberedda for fram-
tida fiberinstallation.

Solcellsanldggning har installerats pa
Hantverksgatan 6 i Ryd. Levererar el bl.a.
till kyl- och ventilationsanldggning. Tva nya
anldggningar inplanerade 2017.

Andviksvidgen i Linneryd och Bygde-
gardsvigen i Rdvemala har genomgatt
renovering, fasaderna har fatt underhalls-
fria skivor och tilldggsisolering har skett

pé véggar och vindar. Nya underhallsfria
3-glasfonster dr monterade. Takbeklddnad &r
bytt. Vindarna har dven brandsektionerats.
Nya uteplatser till ldgenheterna.

Tre fastigheter, Krokvdgen i Konga, delar
av Viduren och Minkvégen i Tingsryd har
robotklippare for klippning av grasmattor.

Arbetet med att avveckla stiftelsen for att
bilda ett gemensamt foretag med Tingsryds-
bostidder AB har fortsatt under aret.

KOMMUNKONCERN

Foretagets maluppfyllelse

Resultatet for foretaget uppgick till 3 904
tkr fore bokslutsdispositioner och skatter.
Tingsrydsbostidders vakansgrad uppgick
under aret till 0,9 procent vilket &r en histo-
riskt 1&g niva. Foretaget har en sjukfranvaro
pa 3,1 procent. Soliditeten ligger pa ca 13,3
procent for aret vilket dr nagot dver malet.

Framtid

Under 2017 ska Tingsrydsbostader fardig-
stdll atta nya ldgenheter i Vackelsang.

Tingsrydsbostédder kommer dven i framtiden
att fokusera pé energieffektivisering och
omtanke om miljon. Under 2017 kommer
projektet med att infora systematiskt hyres-
sdttningssystem att slutforas. Fokus kommer
ocksa att ligga 1 att 6ka tryggheten och
sikerheten 1 véara bostadsomraden. Tings-
rydsbostidder kommer att fortsétta renovera
och bygga om de éldre fastigheterna.

Foretaget fortsétter att fokusera pa sociala
fragor och personalen dr en mycket viktig
resurs for foretagets fortsatta utveckling.

Stiftelsen Tingsrydsbostader

Ekonomi (tkr) 2014 2015

Nettoomsittning 66618 | 70641 69 241
Resultat e fin post 3896 6296 3904
Soliditet % 11,1 12,5 13,3
Nettoinvesteringar 12520 | 15746 16 971
Antal anstillda 22 22 22

ARSREDOVISNING 2016, TINGSRYDS KOMMUN, 212000-0621




-

50 ARSREDOVISNING 2016, TINGSRYDS KOMMUN, 212000-0621




RAKENSKAPER

ARSREDOVISNING 2016, TINGSRYDS KOMMUN, 212000-0621




RAKENSKAPER

Finansiell analys

| den finansiella analysen ges en férdjupad bild av kommunens ekonomiska utveckling och stéllning. Ana-
lysen ar tillsammans med rédkenskaperna en del av arsredovisningens férvaltningsberéattelse och innehaller
bland annat balanskravsutredning, samlad investeringsredovisning samt beskrivning och utvardering av
ekonomisk utveckling och stallning. Dessa uppgifter &r ett krav i lagen om kommunal redovisning.

Den finansiella analysen i arsredovisningen bygger pa fyra aspekter
som dr viktiga ur ett finansiellt perspektiv:

* Finansiellt resultat

» Kapacitetsutvecklingen
 Riskforhallanden

» Kontroll 6ver den finansiella utvecklingen

Dessa fyra aspekter, som bendmns Resultat och kapacitet respektive
Risk och kontroll, utgdr hornstenar i beskrivningen av kommunens
finansiella stéllning.

SARSKILDA UPPLYSNINGAR
Extra stod fran regeringen

Regeringen beslutade i december méanad 2015 att utbetala 8,3 Mdr
till kommunerna som ett extra stod med anledning av den da rddande
flyktingsituationen. Stodet, som klassificeras som ett generellt stats-
bidrag, utbetalades i december 2015 och fick enligt regeringsbeslutet
anvindas under 2015 och 2016.

For Tingsryds kommun uppgick det utbetalda stodet till 23,5 mkr.
Intékten har redovisningsmaéssigt hanterats i enlighet med yttrande
fran Radet for kommunal redovisning, vilket innebdr att 1,8 mkr
ingick som intékt i 2015 ars resultat, medan resterande del, 21,7 mk,
redovisas som en intakt i 2016 ars resultatrikning.

Regering och riksdag har under éret fattat beslut om de s k vélférds-
miljarderna till kommuner och landsting. Detta innebér att permanenta
hojda generella statsbidrag lamnas till sektorn fran och med 2017.
Bidragen fordelas dels efter flyktingmottagande och dels efter inva-
narantal. Den flyktingrelaterade delen minskas successivt och fran och
med ar 2021 sker fordelningen helt och héllet utifran kommunernas
invanarantal. For Tingsryds kommun innebér detta hojda statsbidrag
om ca 17 mkr ar 2017 som successivt sjunker till nivan 8-9 mkr per ar
frén och med ar 2021.

Aktiedgartillskott

Efter beslut i kommunfullmaktige i oktober har kommunen limnat
aktiedgartillskott om 20 mkr till det heldgda moderbolaget Tingsryds
Kommunforetag AB (Tikab). Tikab har dérefter enligt uppdrag lamnat
motsvarande aktiedgartillskott till Tingsrydsbostdder AB (TBAB).
Agartillskottet syftar till att mojliggéra expansion i bolaget i form av
nybyggnation av bostédder i enlighet med faststéllda kommundvergri-
pande mal i budget 2017.

I oktober manad godkénde kommunfullmiktige att Tingsryds Energi
AB (Teab) far lamna aktiedgartillskott om max 15 mkr till Wexnet AB
fram till & 2020. Agartillskotten syftar till att mojliggéra expansion i
bolaget genom utbyggnad av fiberstamnét pa landsbygden i enlighet
med faststdllda kommunovergripande mal i budget 2017. Teab har
under 2016 utbetalat 3 mkr i aktiedgartillskott till Wexnet AB.

Uppdraget Hdllbar ekonomi

Politiska beslut om héllbar ekonomi del 1 fattades i oktober 2015 i
samband med fullméktiges beslut om budget 2016. Besluten innebar
kostnadsminskningar om -5,5 mkr i 2016 éars budget (med tillkom-
mande helarseffekt ytterligare -0,7 mkr i budget 2017).

For hallbar ekonomi del 2 fattades politiska beslut i april 2016. Be-
sluten innebér budgetmaissiga kostnadsminskningar om ca -6,7 mkr i
2017 ars budget, samtidigt som 1,7 mkr ska aterforas som permanenta
budgetanslag for kvalitetsutveckling av verksamheterna. Nettoeffek-
ten i budget 2017 ar séledes bedomd till -5,0 mkr.

Politiska beslut om héllbar ekonomi del 3 fattades av fullméktige i
juni ménad. Besluten innebar dels kostnadsminskningar om ca -4,1
mkr (nér full kostnadseffekt uppnatts ar 2019) och dels kostnadsok-
ningar/budgetsatsningar om ca 4 mkr. Den langsiktiga nettoeffekten
i resultatbudgeten utifran besluten i hallbar ekonomi del 3 berdknas
saledes bli ca 0 mkr.

Verkstéllande av besluten sker 16pande, varvid nagra delar har genom-
forts och andra delar kommer att genomforas framover. Under 2016
har bland annat besluten om strukturforédndringar i dldreomsorgen och
biblioteksverksamheten genomforts, vilket bland annat inneburit att
ett dldreboende och fyra filialbibliotek avvecklats under aret.

RESULTAT OCH KAPACITET

Resultat
2012 2013 2014 2015 2016
Arets resultat, mkr 12,5 6,1 39 59 364
Arets resultat exkl jamfarelse-
stirande poster, mkr 0,1 3,8 39 -34 354
Arets resultati%avskatte-
intakter och utjamning 2,0 1,0 0,6 -09 51

Arets resultat uppgick till +36,4 mkr, vilket motsvarar 5,1% av skat-
teintékter, generella statsbidrag och utjimning. Den forhallandevis
hoga resultatnivan innebdr att fullméktiges mal for resultatnivén
(2%) har uppfyllts med god marginal for aret 2016.

Det redovisade resultatet innebdr en kraftig resultatforbattring
jamfort med 2015, da arets resultat var -5,9 mkr. Forbéattringen beror
i forsta hand pa de extra statsbidragen (+21,7 mkr) samt en i 6vrigt
mycket god skatteintiktsutveckling. Aven beslut i uppdraget Hallbar
ekonomi har till viss del bidragit till den forbéttrade resultatnivan.

Resultat exklusive de extra statsbidragen om 21,7 mkr uppgar till
14,7 mkr. Detta motsvarar fullméiktiges mal om 2 procent och inne-
bér sédledes att mélet har uppnatts dven utan de extra statsbidragen.
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Resultatet innebér vidare att forra arets underskott enligt balans-
kravsreglerna har aterstillts med god marginal. Mer information om
detta redovisas nedan under rubriken Balanskravsutredning.

2016 érs resultat innehaller inga poster som bedomts som jamforel-
sestorande poster.

Balanskravsutredning

mkr 2012 2013 2014 2015 2016

Arets balanskravsresultat
Arets resultat enl resultatrikning 125 6,1 39 -59 34
Reduceringavsamtliga reavinster -1,6 1,7 0,3 -45 02

Arets balanskravsresultat 10,9 4,4 3,6 -104 36,2

Ackumulerade balanskravsre sultat
IBackumulerade ej aterstallda

negativa resultat 0,0 0,0 0,0 00 -104
Arets balanskravresultat 10,9 4.4 3,6 -104 36,2
UB ackumulerade ej aterstillda

negativa resultat 0,0 0,0 0,0 -10,4 0,0

Vid berikning av resultatet enligt kommunallagens s k balanskrav
ska justering goras for bland annat rearesultat vid forséljning av till-
gingar. Kommunen har under 2016 haft reavinster pa 0,2 mkr. Arets
balanskravsresultat uppgar darmed till +36,2 mkr, vilket innebér att
balanskravet har uppfyllts for redovisningsaret 2016.

Resultatet innebér vidare att 2015 ars negativa balanskravsresultat
om -10,4 mkr har aterstillts med god marginal. Lagstiftningens

regler om aterstdllande inom tre ar har ddrmed uppfyllts och inget
gammalt underskott foljer med till 2017.

Intdkts- och kostnadsutveckling

2012 2013 2014 2015 2016

Skatteintd ktsutveckling, mkr 53 190 9,1 6,2 551
Skatteinti ktsutveckling, % 09 3,1 1,4 1,0 84

MNettokostnads utveckling, mkr 13,0 153 949 170 11,2

Mettokostnads utveckling, % 21 2.5 1,6 2,6 1,7
Mettoférdndring, mkr 7.7 3,7 08 -108 439
Mettoférdndring, %-enheter -1,2 0,6 -02 -1,6 6,7

Arets skatteintiikter (inkl utjimning) uppgick till 709,7 mkr, vilket
innebdr en 6kning med hela 55 mkr jamfort med forra aret. Detta
innebar en extremt stark intdktsutveckling jamfort med normalt.
Under aren 2012-2015 har dkningstakten varierat mellan 5-19 mkr
per ar och i genomsnitt varit ca 10 mkr per ar. Av arets 6kning pa 55
mkr forklaras 22 mkr av det extra statsbidraget. Resterande del ar
hénforlig till den mycket goda skatteunderlagsutvecklingen i riket.

Verksamhetens nettokostnader uppgick till 674,3 mkr, vilket mot-
svarar en 0kning med ca 11 mkr jamfort med forra aret. Under aren
2012-2015 har 6kningstakten varierat mellan 10-17 mkr per ar och i
genomsnitt varit ca 14 mkr per ar.

RAKENSKAPER

Utifran ovanstaende analys kan konstateras att den kraftiga resultat-
forbattringen kan hénforas till 6kade skatteintikter och en férhéllan-
devis ofordandrad nettokostnadsniva.

Vad giller verksamhetens bruttointékter och bruttokostnader syns en
kraftig 6kning jamfort med foregdende ér. Bruttointdkterna har okat
med 70 mkr (35 procent), medan bruttokostnaderna 6kat med ca 78
mkr (9 procent). De 6kade bruttosiffrorna forklaras i forsta hand av
de okade volymerna i flyktingverksamheten, for vilken erséttning
erhélls fran Migrationsverket.

Finansiella poster

2012 2013 2014 2015 2016
Finansiella intdkter 4,0 3,5 2,9 2,2 4.4
Finansiella kosthader 3,5 3,0 1,5 2,1 3.4
Finansnetto 0,5 0,5 1,4 0,1 1,0

2016 ars finansnetto uppgick till +1,0 mkr, vilket innebér en for-
battrad niva jamfort med 2015. Som framgar i tabellen sa har bade
finansiella intékter och finansiella kostnader dkat under aret.

De finansiella intikterna har 6kat fran 2,2 mkr till 4,4 mkr. Ok-
ningen forklaras i forsta hand av erhallen 6verskottsutdelning fran
Kommuninvest som efter 2015 ars sérskilda medlemsinsats nu kan
behéllas av kommunen utan aterforing av kapitalinsats. Aven den
hojda borgensavgiften for kommunens bolag och stiftelser har bidra-
git till de 6kade finansiella intdkterna.

Att de finansiella kostnaderna i resultatrdkningen har 6kat forklaras
av att ingen aktivering av byggréanta har gjorts under 2016, da inga
storre byggnationer har pagatt under aret. Ar 2015 belastade rénteut-
gifter om 2,0 mkr anldggningstillgangarna (investeringarna) istillet
for resultatrdkningen. Vid en jamforelse av ranteutgifterna mellan
aren kan konstateras att de har minskat fran 4,0 mkr ar 2015 till 3,4
mkr ar 2016. Minskningen forklaras av minskad laneskuld och lagre
genomsnittlig rdnteniva for lanen.

Investeringar

2012 2013 2014 2015 2016

Mettoinvesteringar, mkr 26,6 79,0 1215 6B, B 23,5
Sjahvfinansieringsgrad, % 155 44 26 40 311
Investeringar/avskrivningar, % EE] 276 429 207 64

Arets nettoinvesteringar uppgick till 23,5 mkr, vilket ir en forhallan-
devis lag niva sett till bdde kommunens storlek och historiskt. Inves-
teringsbudgeten for 2016 uppgick till 35,7 mkr. Saledes forbrukades
endast 66% av budgeten.

Den laga investeringsnivéan innebdr att det langsiktiga malet om
sjdlvfinansiering av investeringarna har uppnatts med god marginal
for aret 2016. Sjdlvfinansieringsgraden uppgar till hela 311 procent,
vilket innebdr att summan av arets resultat plus avskrivningar blev
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ca tre ganger hogre én arets investeringar. Under aren 2012-2015 har
sjdlvfinansieringsgraden legat pa nivan 25-45 procent och det kréver
fortsatta overskott i resultatrdkningen i kombination med begriansade
investeringsnivaer for att i efterhand finansiera de senaste arens
investeringar med egna medel (genom amorteringar).

Den budgeterade investeringsnivan framover &r ca 35-40 mkr per ér,
vilket motsvarar nivan pa kommunens arliga avskrivningar. Budge-
terade Overskott i resultatrdkningen planeras sédledes att anvéndas till
amortering av laneskulden. Det &r pa sikt sannolikt inte hallbart att
ha en investeringsniva som avviker alltfér mycket fran den budge-
terade nivan. For laga investeringar skulle sannolikt bygga upp en
skuld for framtiden i form av underhélls- och reinvesteringsbehov
och for hoga investeringar skulle forsvara en minskning av laneskul-
den.

Arets avskrivningskostnader har 6kat med 3,4 mkr till 36,6 mkr.
Okningen beror pa att avskrivningskostnaderna for nybyggda #ldre-
boendet Ornen har slagit igenom med full helarseffekt r 2016.

Soliditet
2012 2013 2014 2015 2016
Soliditet enligt balansrakning 57 55 49 45 17
Firandringtillgdngar, 3% 4 & 14 9 15
Firandring eget kapital, 3% 4 2 1 | 11
Soliditet inkl sa mtliga
pensionsférpliktelser, 3 7 4 5 7 12

Soliditeten (enligt balansrdkningen) har under aret 6kat fran

45 procent till 47 procent, d v s en kning med tva procentenheter.
Okningen forklaras av den liga investeringsnivan i kombination
med den hoga resultatnivén, vilket bland annat mdjliggjort viss
amortering av laneskulden. Det &r positivt att soliditet efter manga
ars minskning nu vander uppat igen. Det kan dock konstateras att
det dr lang vég tillbaka till den soliditetsniva som var 2012.

Soliditeten ridknad inklusive samtliga pensionsataganden uppgar till
12 procent, vilket innebir en forstarkning med drygt 5 procenten-
heter fran forra aret. Forbéttringen forklaras i huvudsak av, forutom
ovan ndmnda orsaker, dven av att ansvarsforbindelsen for pensionsa-
tagandena minskat under aret p g a pensionsutbetalningar.

Skuldséttning

2012 2013 2014 2015 2016
Lineskuld, mkr 105,0 105,0 170,0 200,0 1850
Genomsnvagdranta 31 dec,% 3,17 3,09 2,72 1,82 1,57
Antal kreditgivare 1 1 1 1 il

Som nédmnts tidigare har amortering om 15 mkr genomforts under
aret. Kommunens laneskuld uppgar darmed till 185 mkr vid ut-
gangen av 2016.

Av laneportfoljens 185 mkr har 145 mkr (eller 78 procent) fast rinta
med olika 16ptid 0-7 ar, medan 40 mkr (eller 18 procent) har rorlig
ranta. Genomsnittlig vigd rénta var vid arsskiftet 1,57 procent, vil-
ket dr 0,25 procentenheter ldgre dn forra aret da motsvarande rénta
var 1,82 procent. Samtliga lan i laneportfoljen var vid arsskiftet
placerade hos Kommuninvest AB.

En mer utforlig redovisning av finansverksamheten aterfinns ldngre
fram i drsredovisningen.

RISK OCH KONTROLL
Kassaflode och likviditet

2012 2013 2014 2015 2016

Likvida medel, mkr 84,9 76,5 38,7 759 794
Kassalikviditet % exkl sem 138 103 37 90 93

Arets kassaflode uppgick till +3,5 mkr. Kassaflodet fran det hoga
resultatet har i forsta hand anvénts till investeringar, amortering och
aktiedgartillskott. Att de likvida medlen inte 6kat mer beror bland
annat pa att kommunens fordran hos migrationsverket dkat under
aret pa grund av dkad eftersldpning av utbetalningar av atersokta
kostnader. Vid arsskiftet uppgick kommunens fordran hos migra-
tionsverket till 48,9 mkr, vilket innebdr en 6kning med 30,4 mkr
sedan forra arsskiftet.

De likvida medlen uppgick till 79,4 mkr vid arsskiftet (75,9 mkr),
varav 23,2 mkr (16,4 mkr) utgor skuld till kommunens koncernbo-
lag avseende del i koncernkonto. Bolagens del i koncernkontot har
saledes okat med ca 7 mkr.

Kassalikviditeten (exkl semesterloneskuld) uppgick vid arets utgang
till 98 procent, vilket innebér en liten 6kning jamfort med forra aret,
da kassalikviditeten var 90 procent.

Borgensataganden
mkr 2012 2013 2014 2015 2016
Egna bolagoch stiftelser 525,9 552,0 533,9 5451 5478
Foreningar 53 7.2 5,9 1,9 4,0
Egna hem 0.2 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa 531,4 559,4 540,0 547,2 5520

Kommunens totala borgensataganden har 6kat med ca 5 mkr sedan
forra arsskiftet.

Borgen till de kommunala féretagen har 6kat med knappt 3 mkr,
medan borgensatagandet for foreningar har 6kat med drygt 2 mkr.
Det sistndmnda avser borgen for Tingsryds AIF, som beviljades ny
borgen om 2,5 mkr i januari 2016. Av denna aterstar 2,2 mkr vid
arsskiftet med en aterstaende betalningstid pa 6 ar.
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Pensionsférpliktelser

mkr 2012 2013 2014 2015 2016

Pensionsavsattningi BR 2,7 5.4 5.1 7.8 1.7
Ansvarsforbindelse tidigare
pensionssystem (fidre 1998)

Summa

308,2 329,88 322,9 3083 2947
310,9 335,2 328,0 316,1 3024

De totala pensionsdtagandena uppgick vid arsskiftet till 302 mkr,
vilket innebdr en minskning med 14 mkr jamfort med forra aret.
Minskningen forklaras av arets pensionsutbetalningar. Prognosen
visar att pensionsatagandet kommer att fortsitta minska med ca 5-7
mkr per dr de ndrmaste fem aren (vid oforandrad rénta i skuldberék-
ningen).

Budgetféljsamhet
mkr 2012 2013 2014 2015 2016
Budgeterat resultat 6,8 5,9 B,6 51 3,8
Avvikelse mot budget:
Kommunstyrelsen centr medel 36 B3 4.4 46 0,7
Kommunstyrelsen (KLF) 1,6 19 19 0,6 2,0
samhéllsbygenadsnamnd -1,6 -L5 1,0 2.3 T
Kultur- och fritidendmnd 0,1 01 0,5 - -
Barn-och uthbildningsnamnd 4,2 2.7 06 -03 2,6
Socialnamnd 11,8 -148 -12,5 -135 4,8
Taxefinansierad verksamhet 04 04 2,0 16 -1,0
Skatteintakter 23 21 20 05 24,8
Finansnetto 1,6 1,7 2.8 4.2 3.8
Finansiering och wrigt 10,7 0,1 -3,4 -89 -2,2
Summa arets resultat 12,5 6,1 39 -59 364

Budgeterat resultat for 2016 uppgick till +3,8 mkr enligt fullmak-
tiges budgetbeslut hosten 2015. Utfallet vid arets slut (+36,4 mkr)
innebdr saledes ett Gverskott mot budgeten pa hela +32,6 mkr.
Budgetavvikelserna fordelas enligt foljande:

 Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning +24,8 mkr

* Namnder och kommunstyrelse +6,5 mkr
¢ Centrala budgetanslag +1,3 mkr

Det stora dverskottet mot budgeten for skatteintékter, generella
statsbidrag och utjimning beror till ndstan uteslutande del pa det
extra statsbidraget fran regeringen (21,7 mkr). Bidraget har inte
ingatt i budgeten eftersom beslut av regering och riksdag fattades
forst i december 2015, d v s efter det att fullméktige faststdllt 2016
ars budget. Den resterande delen av dverskottet, 3,1 mkr, beror pa
forbattrade slutavrakningar for 2015 och 2016 ars skatteintékter.

For forsta gangen sedan 2009 uppvisar det sammanlagda resultatet
mot budget for ndmnderna (inklusive kommunstyrelsen) ett 6ver-
skott: +6,5 mkr. Forra aret var motsvarande siffra -10,9 mkr, saledes
en resultatforbattring med drygt 17 mkr. Den kraftiga forbéttringen
beror i huvudsak pa de tillskott till nimndernas budgetramar som
gjordes i budget 2016. Tillskotten méojliggjordes dels av den goda
skatteintdktsutvecklingen och dels fattade i beslut i Hallbar eko-
nomi. Det kan sérskilt noteras att socialndimnden for 2016 natt ett
resultat ndra noll (-0,8 mkr), vilket ska jamforas med tidigare ars
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underskott i storleksordningen -10 till -15 mkr under de senaste 5-6
aren. Att na balans i nimndernas budgetar har varit ett av huvudma-
len med arbetet i uppdraget Hallbar ekonomi i syfte att fa stabilitet
och arbetsro i verksamheterna.

For de centrala budgetanslagen redovisas ett sammanlagt dverskott
mot budgeten pa +0,8 mkr. Storre dverskott redovisas for finansnet-
tot (+3,8 mkr), medan pensionskostnaderna visar ett underskott mot
budgeten (-3,0 mkr).

Fér mer analys och detaljer avseende budgetfoljisamheten hinvisas
till arsredovisningens ndmndsberdttelser samt driftsredovisningen.

Prognossékerhet

mkr 2012 2013 2014 2015 2016
Prognos helarsresultat, april 2,5 8,0 2,2 08 27,5
Prognos heldrsresultat, aug 10,0 B0 359 -138 231
Slutligutfall resultat 12,5 6,1 39 59 364

Resultatprognoserna i drets delarsrapporter har uppgatt till +27,5
mkr i april och +23,5 mkr i augusti. Pa totalnivan kan séledes kon-
stateras att prognoserna till viss del underskattat det slutliga utfallet.
Jamfort med augustiprognosen sa blev det slutliga utfallet ca 13 mkr
battre, varav ca 11 mkr forklaras av forbéttrade utfall for nimnder-
nas resultat.

Finansiella malséattningar

I november manad 2013 faststdllde kommunfullméktige Riktlinjer
for god ekonomisk hushéllning. Riktlinjerna innehéller langsiktiga
finansiella mél som ska leda till god ekonomisk hushallning i Tings-
ryds kommun och vara styrande vid beslut om budget och drenden
av ekonomisk betydelse. De finansiella malen &r:

+  Arets resultat ska langsiktigt uppga till minst 2 procent av skat-
teintdkter och utjamning.

»  Investeringsnivan ska anpassas till utrymmet for egenfinansie-
ring samt ge utrymme for amortering av laneskulden.

»  Laneskulden ska minska genom planerade arliga amorteringar.

Nedan foljer en avstdmning av mélen for 2016:

2012 2013 2014 2015 2016

Resultat % av skatter o utjdmn

Faststallt mal (2.0%) (2.0%) 2,0% 2,0% 20%
Utfall 2,0 10 0656% -09% 51%
U ppfyllt la MNej Nej MNej la

Sjalvifi nansiering investeringar, %

Faststallt mal (100%) (100%) 100% 100% 100%
Utfall 155% 44% 26% 40% 311%
Uppfylit Ja Mej Nej Mej la

Minskning av | aneskul d, mkr

Faststallt mal (=0} (<0} <0 <0 <0
Utfall o o 65 30 =
U ppfyllt Nej Nej Nej Nej la

Samtliga 1dngsiktiga finansiella malen for god ekonomisk hushall-
ning har saledes uppfyllts for 2016.
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Sammanstilld redovisning

I den sammanstéllda redovisningen for koncernen Tingsryds kom-
mun ingar:

* Tingsryds kommun (100%)

« Stiftelsen Tingsrydsbostidder (100%)

* Tingsrydsbostider AB (100%)

* Tingsryds Industristiftelse (100%)

* Tingsryds Energi AB (100%)

* Tingsryds Kommunforetag AB (100%)

+ Riddningstjinsten Ostra Kronoberg (42%)

2016 ars bokslut for koncernen Tingsryds kommun sammanfattas i

nedanstaende tabell:

2012 2013 2014 2015 2016

Redovisat resultat, mkr 17,8 134 126 2,3 435
Soliditet, % 34 33 32 30 32
Laneskuld, mkr 623 549 710 748 736

Det redovisade resultatet uppgar till 43,5 mkr (-2,3 mkr), vilket
innebdr att resultatnivan hojts med ca 46 mkr jamfort med forra

aret. Resultatforbattringen 4r i forsta hand hinférbar till kommunens
hojda resultatniva.

Den totala laneskulden i koncernen uppgar till 736 mkr. Detta inne-
bar en minskning med -12 mkr under aret, av vilken 15 mkr avser
kommunen och 3 mkr avser dkad laneskuld for foretagen.

Soliditeten enligt balansrédkningen uppgar till 32 procent, vilket
innebir en 6kning med tvd procentenheter fran forra arsskiftet. Ar
2012 var soliditeten 34 procent.

Sammanfattning och framtid

Sammantaget kan konstateras att 2016 éars bokslut visar en relativt
snabb och kraftig forbéttring av kommunens ekonomi under 2016.
Forbattringen beror till 6vervdgande del pa extra statsbidrag samt en
i 6vrigt mycket god skatteintiktsutveckling. Aven beslut i Hallbar
ekonomi har paverkat det ekonomiska resultatet i positiv riktning.

Den forhallandevis hoga resultatnivan har inneburit att fullmaktiges
samtliga finansiella mal for god ekonomisk hushallning har kunnat
uppfyllas. Resultatnivan dverstiger med god marginal malnivan

2 procent, vilket i sin tur har mgjliggjort sjdlvfinansiering av
investeringar samt pabdrjande av amortering av laneskulden. Det
sistndmnda innebér att 1dneskulden, sett till bade kommunens och
kommunkoncernen, for forsta gangen pa manga ar har minskat,
istdllet for att 6kat. Resultat for 2016 innebér vidare att forra arets
balanskravsunderskott har édterstéllts med god marginal redan forsta
aret. Inget gammalt underskott kommer saledes att f6lja med till
2017, vilket naturligtvis &r positivt.

I bokslutet for 2016 kan ocksa konstateras att nimndernas sam-
manlagda ekonomiska resultat jamfort med budget for forsta gangen
sedan 2009 #r positivt (6verskott +6,5 mkr). Overskottet beror i
huvudsak pa de tillskott till némndernas budgetramar som gjordes
i budget 2016, vilket mdjliggjordes dels av den goda skatteintékts-
utvecklingen och dels fattade i beslut i Hallbar ekonomi. Det kan
sarskilt noteras att socialndmnden for 2016 natt ett resultat nira
noll (-0,8 mkr), vilket ska jadmforas med tidigare ars underskott i
storleksordningen -10 till -15 mkr under de senaste 5-6 aren. Att
na balans i ndimndernas budgetar har varit ett av huvudmalen med
arbetet i uppdraget Hallbar ekonomi i syfte att fa stabilitet och
arbetsro i verksamheterna samt en fungerande ekonomistyrning i
organisationen.

2017 ars budget har faststéllts med ett resultat pa +14,7 mkr. Ca 14
mkr har tillforts nimndernas budgetramar. Mot bakgrund av dessa
tillskott samt 2016 ars resultat bedoms samtliga nimnder ha goda
forutsdttningar att halla budget 2017.

Investeringsbudgeten f6r 2017 uppgar till 37 mkr och budgeterad
amortering uppgar till 30 mkr, varav 15 mkr forutsatter forsiljning
av anldggningstillgangar i enligt med fullméktiges inriktningsbeslut
i Hallbar ekonomi. Som kommundvergripande mal for resterande
del av mandatperioden (t o m 2018) har i budget 2017 faststallts:

*  Hojda skolresultat
. Fler bostader
*  Mer bredband

Utifran SKL:s decemberprognos beddms aktuell skatteprognos vara
ca -5 mkr jaimfort med budget. S ldnge denna prognos inte for-
bittras sa &r séledes utgangsldget for 2017 ars resultat nagot sdmre
an budgeterat. Om resultatnivéan blir lagre 4n budgeterat forsdmras
ocksa mdjligheterna till sjdlvfinansiering av investeringar och/eller
amortering av laneskulden.

SKL:s decemberprognos visar vidare att de senaste tva-tre drens
mycket goda skatteintéktsutveckling vaxlar ner till en vasentligt mer
langsam utveckling frén och med 2018. SKL menar att det framdver
kommer att bli betydligt svarare for kommunsektorn att fa intikter
och kostnader att gé ihop, dé reala 6kningar i skatteunderlaget pa
0,5-1,0 procent ska klara demografiska krav som arligen vixer med
1,5 procent.

Avslutningsvis kan konstateras att 2016 ars ekonomiska utveck-
ling givit en forbattrad grund for det fortsatta arbetet med att nd en
stabil och langsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet i kommunen.
Sannolikt blir dock det en fortsatt stor utmaning att kunna halla

en tillrdckligt god resultatniva, balans i nimndsbudgetar och en
begrinsad investeringsniva som mojliggdr en fortsatt minskning av
laneskulden.

Bland annat vet vi att prognosen visar en svagare skatteintdktsut-
veckling fram&ver och att nivan for de extra statsbidragen i de s k
valfardsmiljarderna minskar successivt framdver. Det i kombination
med formodat fortsatt 6kande verksamhetsbehov, behov av investe-
ringar i digitalisering, bostdder och bredband, behov av personalfor-
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sorjning samt ovisshet kring langsiktiga effekter av migrationen och  ekonomi och verksamhet. Det dr av stor vikt att arbetet dven fortsétt-
befolkningsutvecklingen gor att utmaningen sannolikt kommer att ningsvis bedrivs utifran langsiktiga perspektiv och helhetsperspektiv
vara fortsatt mycket stor for att kunna bibehalla en ekonomisk still- pa kommunkoncernens ekonomi och verksamhet.

ning som uppfyller fullméktiges mal om god ekonomisk hushéllning.

Med genomfort arbete och fattade i beslut i Hallbar ekonomi Tingsryd 2017-03-03
inklusive de nya styrdokument som faststillts avseende bland annat
strategiska utvecklingsfragor och ekonomisk styrning ges dock
forbattrade forutsittningar for en langsiktigt hallbar utveckling,

Daniel Gustafsson, Ekonomichef

VARARRRREE. L 1| loe

_ MRRRRREEI ) )Y

‘*"t}‘ REEL 100

e 1 TTRN
(OO ERES

W ' e

| T kf_n_”“‘

RS L) “”“

R

ARSREDOVISNING 2016, TINGSRYDS KOMMUN, 212000-0621



RAKENSKAPER

Rakenskaper

Not Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2016 2015 2016 2015

RESULTATRAKNING (mkr)
Verksamhetens intékter 1 2712 2014 3589 2883
Verksamhetens kostnader 2 -908.,9 -831.3 -948,1 -868,2
Avskrivningar 3 -36,6 -33,2 -64,4 -60,0
Verksamhetens nettokostnader -674,3 -663,1 -653,6 -639,8
Skatteintikter 4 470,9 4513 470,9 4513
Generella statsbidrag och utjagmning 5 238,8 203,3 238.,8 203,3
Finansiella intikter 6 4.4 2,2 2,7 1,3
Finansiella kostnader 7 -3.4 -2,1 -12,6 -13,6
Resultat fore extraordinéra poster 36,4 -8,4 46,2 2,5
Jamforelsestorande poster 8 0,0 2,5 0,0 -14
Arets resultat 9 36,4 5,9 46,2 1,1
Skatt - - -2,7 -3.4
ARETS RESULTAT 9 36,4 -5,9 43,5 -2,3
KASSAFLODESANALYS (mkr)
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 36,4 -5,9 46,2 2.3
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 10 -1 14 -4,1 11,1
Avskrivningar 3 36,6 33,2 64,4 59,9
Resultat vid forsiljning av anlaggningstillgangar -0,2 -4,5 2,1 -0,5
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore forindringar av 71,8 24,2 1044 68,3
rorelsekapital
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital [6pande verksamhet
Forrad och exploateringsfastigheter 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar -30,2 10,7 -31,7 8,2
Okning/minskning av kortfristiga skulder 20,0 27,6 11,8 27,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten 61,6 62,6 84,4 104,2
Investeringsverksamheten
Forvarv/tillverkning av materiella anldggningstillgangar 11 -23,5 -75,2 -49,6 -130,0
Forvérv av aktier och andelar -20,0 -6,2 -3,0 -2,1
Erhallna investeringsbidrag 12 0 6,4 0 6,4
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 13 0,2 12,2 7,2 5,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -43,3 -62,8 -45,4 -120,2
Finansieringsverksamheten
Minskning/6kning av langfristiga fordringar 0,2 7.4 0,5 5,2
Okning/minskning av langfristiga laneskulder 14 -15,0 30,0 -12,3 38,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14,8 37,4 -11,8 43,9
ARETS KASSAFLODE 35 37,2 27,2 27,9
Likvida medel vid arets borjan 75,9 38,7 87,6 59,7
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 79,4 75,9 114,8 87,6
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

Not 2016 2015 2016 2015
BALANSRAKNING (mkr)
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 15 580,6 595,0 1180,2 1200,9
Maskiner och inventarier 16 43,7 42,4 61,6 60,8
Summa materiella anliggningstillgangar 624,3 637,4 12418 1261,7
Finansiella anliggningstillgangar
Aktier och andelar 17 38,5 18,5 26,9 23,9
Langfristiga fordringar 18 6,5 6,7 25,0 25,5
Summa finansiella anldiggningstillgangar 45,0 25,2 51,9 49,4
Summa anliggningstillgingar 669,3 662,6 1293,7 1311,1
Omsiittningstillgangar
Forrad och exploateringsfastigheter - - 0,5 0,4
Fordringar 19 100,9 70,7 111,8 80,2
Kassa och bank 20 79,4 75,9 114,8 87,6
Summa omsiittningstillgangar 180,3 146,7 227,1 168,2
SUMMA TILLGANGAR 849,6 809,3 1520, 8 1479,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER
Eget kapital
Ingaende balans 21 362,4 368,3 449.4 451,7
Arets resultat 36,4 -5.9 435 2.3
Summa eget kapital 21 398,9 362,4 492,9 449,4
Avsittningar
Avsatt for pensioner 22 7,7 7,8 11,0 11,1
Avsatt for Elsemalatippen 23 12,6 12,6 12,6 12,6
Avsatt for skatt och 6vrigt 23 13,8 14,1
Summa avsittningar 20,3 20,4 374 37,8
Skulder
Langfristiga skulder 24 214,1 230,1 765,5 778,8
Kortfristiga skulder 25 216,3 196,3 225,0 213,2
Summa skulder 430,4 426,5 990,5 992.,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 849,6 809,3 1520,8 1479,2
Stillda panter & ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner 26 294,7 308,3 2947 308,3
Ansvarsforbindelse leasingavtal 27 6,0 5,1 5,8 6,5
Ansvarsforbindelse Fastigo - - 0,1 0,1
Borgensataganden inkl statliga bostadslén 28 552,0 5472 42 2,2
Avtal om hyresoption 29 2,2 3,1 2,2 3,1
Fastighetsinteckningar - - 12,8 12,8
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Tillaggsupplysningar

Kommun Koncern Kommun Koncern

mkr 2016 2015 2016 2015 mkr 2016 2015 2016 2015
1. Verksambhetens intiikter 8. Jimforelsestorande poster
Avgifter och ersittningar 74,0 78,3 79,7 84,1 AFA - dterbetalda sjukforsdkringsavgifter 0,0 6,0 0,0 6,1
Hyror och arrenden 26,3 24,8 106,9 130,2 RFSS och Lanstrafiken - aterfort eget kapital 0,0 4,6 0,0 4,7
Bidrag m.m. 150,6 83,0 150,6 83,0 Tingsryds Travsillskap - forlust fordran 0,0 -10,0 0,0 -10,0
Forsiljning 4,5 8,2 4,5 8,2 Tingsryds Travsillskap - infriat borgensitagande 0,0 -2,1 0,0 22,1
Forsiljning av verksamhet 15,6 6,6 14,9 9,2 Tingsryds Travs. - reavinst forsiljn anliggning 0,0 4,0 0,0 0,0
Forsiljning av anldggningstillgangar 0,2 0,5 23 0,6 Summa 0,0 2,5 0,0 -1,3
Summa 271,2 201,4 3589 288,3

9. Arets resultat
2. Verksamhetens kostnader

Forindring anldggningskapital 22,8 -4,7 -3,6 5.8
Bidrag 29,6 294 12,9 13,4

Forandring rorelsekapital 13,6 -1,2 47,1 -8,0
Entreprenader, kop av verksamhet, konsulter 196,5 156,8 2156 1704

Summa 36,4 -5,9 43,5 22,3
Lonekostnader inkl sociala avgifter 508.9 478,1 541,6 509.4

Uppskrivning finansiell anldggningstillgang* - 83 - 83
Pensionskostnader 41,8 41,2 43,1 42,8

. - Forindring eget kapital

Lokalhyror 16,4 154 0.8 0.5 * avser andelar Kommuninvest 36,4 24 43,5 6,0
Material 373 353 50,3 46,8
Hyra/leasing av anldggningstillgangar 5,7 6,3 5.9 6,5 10. Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Ovriga kostnader 72,7 68,8 718 78,3 Fériandring avsittning till pensioner -0,1 2,7 -0,1 3,0
Summa 908,9 8313 948,1 868,2 Foréndring avsittning Elsemélatippen 0,0 -0,5 0,0 -0,4
- Intdktsforda investeringsbidrag -1,0 -0,8 -1,0 -0,8

Skatt och dvriga justeringar - - -3,0 9.4
Avskrivningar enligt plan 36,6 332 62,8 592 att och ovriga justeringar ’ ’

S 2 -1,1 1.4 -4,1 11,1
Nedskrivningar, utrangeringar, virdejusteringar 0,0 0,0 1,6 0,7 umma ’
Summa 36,6 332 64,4 59,9

11. Forvirv av materiella anl.tillgingar
4. Skatteintikter .

Mark, byggnader och tekn anldggningar 15,7 66,3 39,6 1139
Preliminér skatteinbetalning 4729 451,7 4729 451,7 . . .

Maskiner och inventarier 7,8 8,9 10,0 16,1
Preliminér slutavridkning innevarande ar -2,5 0,5 -2,5 0,5

Summa 23,5 75,2 49,6 130,0
Slutavrikningsdifferens foregaende ar 0,5 -0,9 0,5 -0,9
Summa 470,9 451,3 470,9 451,3

12. Erhéllna investeringsbidrag
5. Generella statsbidrag och utjimning Trafikverket (Kollektivtrafikatg. 2015) - 0,1 - 0,1
Inkomstutjmning 150,1 139,0 150,1 139,0 Boverket Lénsstyrelsen Kronob (Kv. Ornen 2015) - 6,3 - 6,3
Strukturbidrag 0,0 1,3 0,0 1,3 Summa 0,0 6,4 0,0 6,4
Kostnadsutjamning 36,2 33,1 36,2 33,1
Regleringsbidrag/avgift -0.4 -0,5 -0,4 -0,5 13. Forsiljning av anliggningstillgingar
LSS-utjdmning 10,1 7,1 10,1 7,1 Forsdljning av materiella anl.tillgangar
Kommunal fastighetsavgift 21,1 20,6 21,1 20,6 Mark, byggnader och tekn anliggningar 0,0 11,8 7,0 54
Generella bidrag fran staten 21,7 2,7 21,7 2,7 Maskiner och inventarier 0,2 0,4 0,2 0,0
Summa 2388 203,3 238,8 203,3 Summa materiella anliggningstillgangar 0.2 12,2 7,2 55
6. Finansiella intikter Summa forsiljning anl.tillgingar 0,2 12,2 7,2 5,5
Réntor pa likvida medel 0,0 0,1 0,3 0,3
Utdelning aktier och andelar 1,6 0,0 1,6 0,0 14. Foriindring av langfristig lineskuld
Rinteintikter fordringar 0.1 0.0 0.8 0.9 Forandring lan hos kreditinstitut -15,0 30,0 -12,3 38,7
Borgensavgifter fr kommunala foretag 2,7 1.9 0,0 0,0 Summa -15,0 30,0 -123 38,7
Summa 4,4 2,2 2,7 1,3
7. Finansiella kostnader
Réntor pa langfristiga lan 3.1 4,0 12,3 15,5
Aktiverad rinta under byggtiden 0,0 -2,0 0,0 -2,0
Réntekostnad pensionsavsittning 0,1 0,0 0,1 0,0
Ovriga finansiella poster 0,2 0,1 0,2 0,1
Summa 34 2,1 12,6 13,6
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Kommun Koncern Kommun Koncern

mkr 2016 2015 2016 2015 mkr 2016 2015 2016 2015
15. Mark, byggnader och tekn anliggningar 17. Aktier och andelar
Anskaffningsvirde* 1076,9 1207,0 1939,1 2073,0 Aktier
Ackumulerade av- och nedskrivningar* -496,3 -545.0 -758,9 7907~ Kommentusgruppen AB 00 00 00 00
Bokfort virde 580,6 595.0 1180,2 12009 ~ Tingsryds KommunfSretag AB 242 42 - )

Kommunassurans Syd Forsékring AB 0,6 0,6 0,6 0,6
Avskrivningstider, antal ar 10-50 10-50 10-50 10-50 Wexnet AB N N 14.8 11,8
Overgdng till komponentmetoden pdagdr och tillimpas dn sd linge bara for nya investe- Andelar
ringar i fastigheter (/‘.ifo.m “2014).“ Under de nirmsta :3ren kommer omstdllning till kompo- Konga Folkets Hus 0.1 0.1 0.1 0.1
nentmetoden genomforas for det dldre fastighetsbestdndet.

Kreditgarantiféreningen 0,1 0,1 0,1 0,1
Arsavstmning Kommuninvest ek forening 11,0 11,0 11,0 11,0
Redovisat virde vid arets borjan 595,0 563,0 1200,9 1149,5

Husbyggnadsvaruhuset (HBV) - - 0.1 0,1
Investeringar 15,7 66,3 39,6 115,0

Insatskapital
Red virde av avyttringar/utrangeringar 0,0 -7.5 -5,1 -12,3

Sodra Skogsdgarna 0,2 0,2 0,2 0,2
Nedskrivningar 0,0 0,0 -1,4 -0,7

Sv Campingvirdars Riksforbund 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Grundfondskapital
Avskrivningar -30,1 -26,9 -53,9 -50,5
. Stiftelsen Kommunhus 23 2,3 - -
Overforing fr eller till annat tillgangsslag 0,0 0,0 0,0 0,0
. Summa 385 18,5 26,9 23,9
Ovriga justeringar 0,0 0,0 0,1 0,0
Redovisat virde vid drets slut 580,6 595,0 1180,2 1200,9

18. Langfristiga fordringar
Specifikation bokfort virde Tingvalla Travsillskap 0,0 0,0 0,0 0,0
Mark och markanliggningar 32,9 34,1 32,9 34,1 Stiftelsen Kurrebo 0,2 0,2 0,2 0,2
Verksamhetsfastigheter 371,2 387,1 371,2 387,1 Korrdstiftelsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigheter for VA-verksamhet 112,6 1085 112,6 1085 Kommuninvest forlagslan 2,5 2,5 2,5 2,5
Fastigheter for renhéllningsverksamhet 13,0 13,3 13,0 13,3 Tingsryds Kommunforetag AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Publika fastigheter 24,5 263 24,5 262 Tingsryds Industristiftelse reversfordran 3.8 4,0 0,0 0,0
Fastigheter for annan verksamhet 26,3 25,7 614,8 617,1 Wexnet AB - - 17,0 17,0
Pagéende ny-, till- och ombyggnader 0,0 0,0 11,1 14,5 Ovriga langfristiga fordringar - - 4.9 0.8
*Justering av ack. anskaffnings- och avskrivningsvirden har gjorts vid inforande av ny anld ingsreskontra. Ovriga reversfordringar B B 0.4 30
Bokforda viirden paverkas ej av fordndringen. Summa 6,5 6,7 25,0 25,5
16. Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde* 80,8 159,6 116,7 199,2 19. Fordringar
Ackumulerade av- och nedskrivningar* -37,1 -117,2 -55,1 -130,9 Fakturafordringar 11,1 12,1 12,7 15,8
Bokfort virde 43,7 424 61,6 60,8 Statsbidragsfordringar 49,1 243 49,1 253

Fordran EU-bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningstider, antal ar 4-25 4-25 4-25 4-25

Ovriga kortfristiga fordringar 14,0 7,7 18,9 12,7
Linjdr avskrivning tillimpas

Forutbetalda kostn och upplupna intakter 26,7 26,6 31,1 27,4
Arsavstimning Summa 100,9 70,7 11,8 80,2
Redovisat virde vid arets borjan 42,4 40,0 60,8 53,4
Investeringar 7.8 8,9 10,0 16,2 20. Kassa och bank
Red virde av avyttringar/utrangeringar 0,0 -0,2 -0,2 -0,2 Kassa 0,1 0,2 0.1 0.2
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 Plusgiro 8,4 46,1 10.9 48,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 Bank 70,9 29,6 103.8 39,4
Avskrivningar -6,5 -6,3 9,0 -8,5 Summa 79,4 75,9 114,8 87,6
Overforing fr eller till annat tillgangsslag 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat virde vid arets slut 43,7 42,4 61,6 60,8

Specifikation bokfort virde

Maskiner 9,2 9,5 24,9 22,2
Inventarier 14,1 13,5 15,4 16,7
Transportmedel 0,7 0,7 1,5 1.4
Forbittringsutgift pa fastighet ej kommunagd 17.4 18,0 19,1 19.8
Konstverk 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovriga maskiner och inventarier 2,0 0,4 0,3 0,3

*Justering av ack. anskaffnings- och avskrivningsvdrden har gjorts vid inférande av ny anliggningsreskontra.
Bokforda virden paverkas ej av fordndringen.
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Kommun Koncern Kommun Koncern
mkr 2016 2015 2016 2015 mkr 2016 2015 2016 2015
21. Eget kapital — specifikation 23. Avsiittningar Elsemilatippen, skatt o 6vr
Ingéende eget kapital enligt faststilld BR 362,4 360,0 4494 4434 Redovisat virde vid arets borjan 12,6 13,0 12,6 13,0
Arets resultat 36,4 =59 43,5 23 Tanspraktagen avsittning 0,0 -0.4 0,0 -0,4
Uppskrivn enl lag (1997:614) om kommunal redov - 8,3 0,0 8,3 Nya avsittningar - - - -
Summa eget kapital 398,9 362,4 492,9 449,4 Summa 12,6 12,6 12,6 12,6
Anliggningstillgingar 669,3 662,6 12937 13111 Mellan aren 1999-2008 har dverskott pa renhallningsverksamheten avsatts for aterstillande
Langfristiga skulder och avsittningar 2344 2505 802.8 8166 av deponeringsgnléig'gningen pa Elsemé’llatippen?OOS var sista aret sadan avsittning gjor-
des, da deponering ej langre sker fr o m 1 januari 2009. De avsatta medlen skall anvdndas
Summa anldggningskapital 4349 4121 490,9 494,5 till sluttéickning av tippen. Aterstillningsarbetet berdiknas vara slutfort om ca 5-10 ar.
Omsittningstillgangar 180,3 146,7 227,1 168,2 . . . .
Nir aterstéllande paborjas kommer utgiften att bokas direkt mot avsittningen. Resultatet
Kortfristiga skulder -2163 -196,3 2250 2132 kommer séledes inte att belastas, utan utgiften kommer endast att synas i kassaflodesana-
Summa rérelsekapital 360 497 21 451 lysen och i balansrakningen. Anledningen till att aterstédllningskostnaden har kostnadsforts
1999-2008 &r att den egentliga kostnaden uppstér nér anldggningen anviands. Om inget
Summa eget kapital 398,9 3624 492,9 4494 avfall deponerats skulle inte heller ndgon aterstillning behdva goras. Saledes bor ater-
stdllningen darfor inte rendera i en anldggningstillgang med arliga avskrivningar eftersom
denna kostnad da inte skulle belasta den generation som utnyttjade deponeringsanligg-
Interna resultatutjdmningsfonder, (del av EK): ningen.
Kommunstyrelsen 2,0 -
Samhillsbyggnadsnimnden 2,7 -
24. Langfristiga skulder
Barn- och utbildningsndmnden 2,6 -
. Léan fran banker och kreditinstitut 185,0 200,0 736,3 748,7
Socialndmnden -0,8 -
Javsnamnd 0,0 - Investeringsbidrag 29,2 30,1 29,2 30,1
Revisionen 0,1 - Summa 2142 230,1 765,5 778,8
Summa 6,6 -
Hantering regleras i "Riktlinjer for budget och redovisning" L.
vk wlimdiktice 2015-10-26 S165. 25. Kortfristiga skulder
22. Avsittningar till pensioner Specifikation
antorss 9 5
Ingdende avsiittning 78 50 1.1 1.0 Leverantorsskulder 43,9 23,8 478 27,7
Pensionsutbetalningar -0,3 -0,3 -0,5 -0,2 Anstilldas skatter 8,7 7.7 9.9 8,6
Nyintjénad pension 2,2 25 22 0,1 Férutbetald skatteintékt 0,0 21,7 0,0 21,7
Rinte- och basbeloppsupprikning 0,0 0.0 0.0 0.2 Semesterloneskuld till anstillda 32,6 314 342 32,7
Fordndring av loneskatten 0,0 0,5 - -
. Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter 57,7 47,1 71,6 64,5
Andring av forsdkringstekniska grunder 0,0 0,0 0,1 0,0
Ovrigt 2.0 0.0 1.9 0.0 Upplupna 16ner 7.9 83 79 83
Utgdende avstiittning 7,7 7,8 11,0 11,1 Loneskatt individuell del 43 4,1 4,6 43
Pensionsforpliktelse som tryggats genom forsikring 8,5 7,1 8,5 7,1 Pensioner individuell del 17.8 16,8 18,6 174
Resultatutjimning VA-verksamhet (forutbet intékt) 3,6 4.4 3,6 44
Resultatutjdgmning Renhéllning (forutbet intékt) 2,5 2,6 2,5 2,6
Skuld Teab toppkonto 7,5 7,7 - -
Skuld TUFAB toppkonto 14,2 8,7 - -
Skuld TINGBO toppkonto 1,5 0,0 - -
Oforbrukade fackl utbildningspengar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 14,1 12,0 243 20,8
Summa 216,3 196,3 225,0 2132
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Kommun Koncern

mkr 2016 2015 2016 2015

Kommun Koncern
mkr 2016 2015 2016 2015
26. Ansvarsforbindelse pensioner
Ingaende ansvarsforbindelse 308,3 3229 308,3 3229
Pensionsutbetalningar -9.4 -9.9 -9.4 -9.9
Nyintjinad pension 0,5 -0,6 0,5 -0,6
Rénte- och basbeloppsupprikning 2,5 -0,1 2,5 0,0
Forindring av l6neskatten -2,7 -2,8 -2,7 -2,8
Andring av forsikringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 47 12 47 12
Utgiende ansvarsforbindelse 294,7 308,3 294,7 308,3
Utredningsgrad, % 98 98 98 98
27. Ansvarsforbindelse leasingavtal
Leasingavtal mindre dn ett ar 1,6 3,8 1,8 ERY
Leasingavtal verstigande ett ar 44 1,3 4,0 2,7
Summa 6,0 51 5.8 6,5
28. Borgensitaganden
Borgensdtganden
Stiftelsen Tingsrydsbostéider (f d Kommunhus) 245,1 245,1 - -
Tingsrydsbostider AB 44,0 39,0 - -
Tingsryds Industristiftelse 15,0 15,0 - -
Tingsryds Energi AB 53,0 53,0 - -
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 186,5 188,5 - -
Riddningstjinsten Ostra Kronoberg* 43 45 - -
Summa koncernintern borgen 547,8 545,1 - -
Bollhallen Tingsryd Ekonomisk forening 1,5 1,6 1,5 1,6
Tingsryds Skytteforening 0,2 0,2 0,2 0,2
Tingsryds Rid- och Kérklubb 0,1 0,1 0,1 0,1
Tingsryds AIF 22 0,0 22 0,0
Egna hem
SBAB 0,2 02 0.2 0,2
Summa 6vrig borgen 4,2 2,1 4,2 2,1
Summa borgensataganden 552,0 547,2 4,2 2,2

*Avser Tingsryd kommuns andel som uppgar till 37 %. For resterande del finns regressritt
mot Uppvidinge och Lessebo kommuner.

Tingsryds kommun har i april 2008, efter beslut i KF 2008-02-28 §3, ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner och landsting/regioner som per 2016-12-
31 var medlemmar i Kommuninvest har ingitt likalydande borgensforbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
inanspréktagande av ovan ndamnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tingsryds kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sve-
rige AB:s totala forpliktelser till 346 091 313 278 kronor och totala tillgdngar till 338 153
308 936 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 854 367 262
kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 834 109 717 kronor.

29. Avtal om hyresoption

Tingsryds kommun har genom avtal med AMB Park AB étagit sig att blockhyra hogst 5
bostédsldgenheter om vakanser skulle uppsta (KS 140327 §67).Avtalstiden dr fem ar med
start 2014-09-01 och slut 2019-08-31. Maximalt dtagande for kommunen under avtalstiden
uppgar till 4 200 tkr. Inga vakanser har funnits under 2016 och kommunen har darfor inte
forhyrt nagra ligenheter. Aterstiende maximalt atagande for kommunen for avtaltstiden
uppgar per 2016-12-31 till 2 240 tkr.
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Driftredovisning

i Fullmilige T Abudge Ul
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens centrala medel -1,7 0,9 -0.8 -0,6 0,2
Kommunledningsforvaltning -41,0 -1,6 -42,6 -40,6 2,0
Riddningstjinst (medlemsbidrag till ROK) -14,3 -0,3 -14,6 -14,6 0,0
Summa kommunstyrelsen -56,9 -1,1 -58,0 -55,8 2,2
Nimnder

Samhillsbyggnadsndamnd -36,2 -0,9 -37,2 -34,5 2,7
Barn- och utbildningsnamnd -264,5 -8,6 -273,0 -270,4 2,6
Socialndmnd -300,5 -10,8 -311,3 -312,1 -0,8
Summa ndmnder -601,2 -20,3 -621,5 -617,0 4,5
Revision -0,8 0,0 -0,8 -0,7 0,1
Javsnamnd -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Taxefinansierad verksamhet

VA-verksamhet 0,0 4.4 4.4 3,5 -0,9
Renhéllningsverksamhet 0,0 2,6 2,6 2,5 -0,1
Resultatutjamning taxefinansierad verksamhet 0,0 -7,0 -7,0 -6,0 1,0
SUMMA VERKSAMHET -659,0 -21,4 -680,4 -673,6 6,8
Ovriga centrala poster

Ater Eget kapital RFSS (skattevixling) 0,7 0,7 0,8 0,1
Utvecklingspott KSAU -1,3 0,8 -0,5 0,0 0,5
Lonedkningar 2015 (12 man) 2016 (9) -20,5 20,5 0,0 0,0 0,0
Pensionsutbetalningar -13,5 -13,5 -16,4 -2,9
Kapitalkostnader 50,5 50,5 48,5 -2,0
Internrinta frén VA 3,0 3,0 2,1 -0,8
Avskrivningar -38,1 -38,1 -36,6 1,5
Ovriga centrala poster 0,8 0,8
NETTOKOSTNAD -678,3 0,0 -678,3 -674,3 4,0
Skatteintiikter

Skatteintékter, gs och utjimning 684.,9 684,9 709,7 24,8
Finansnetto

Finansiella intikter 42 4,2 44 0,2
Finansiella kostnader -7,0 -7,0 3.4 3,6
Summa finansnetto -2,8 0,0 -2,8 1,0 3.8
SUMMA RESULTAT 3,8 0,0 38 36,4 32,6
Resultat i % av skatteintékter, gen statsbidrag och utj. 0,6% 0,6% 5,1%

* TB = tillaggsbeslut t ex utfordelning 16ne6knings-
medel
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Investeringsredovisning

Avvikelse  Forbrukning av
tkr Arsbudget Uttall mot budget budget, %
KOMMUNSTYRELSEN - KLF
E-tjanster och IT-stod 3000 2048 952 68%
Centrala IT-investeringar 2150 1674 476 78%
Inventarier och 6vrigt 150 0 150 0%
Summa kommunstyrelse 5300 3722 1578 70%
SAMHALLSBYGGNADSNAMND
Infrastruktur 800 238 562 30%
Fordon och maskiner 1 850 1803 47 97%
Energisparatgérder 5000 937 4063 19%
Fastighetsinvesteringar - ny-, till- och ombyggnad 1254 1738 -484 139%
Fastighetsinvesteringar - reinvesteringar (underhall) 6229 4072 2157 65%
Inventarier och dvrigt 0 0 0 0%
Renhéllningsverksamhet 1250 535 715 43%
VA-verksamhet 12 700 9919 2781 78%
Summa samhillsbyggnadsnimnd 29 083 19 242 9 841 66%
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
Inventarier och 6vrigt 500 278 222 56%
Summa barn- och utbildningsnimnd 500 278 222 56%
SOCIALNAMND
Inventarier och dvrigt 826 260 566 31%
Summa socialnimnd 826 260 566 31%
TOTALT 35709 23 502 12 207 66%
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Sarredovisning VA-verksamhet

Tingsryds kommun sarredovisar fr.o.m. rdkenskapsaret 2007 VA-verksamheten med resultat- och balansrékning
i enlighet med Lag om allménna vattentjanster (2006:412). Huvudsyftet med sarredovisningen ar att sékerstalla
att avgiftsuttaget inte blir for hdgt éver tiden, d.v.s. avgifterna far inte dverskrida det som behévs for att tdcka de
kostnader som ar nddvandiga i verksamheten (sjélvkostnadsprincipen). Redovisningen ska ske enligt god redo-
visningssed och i évrigt styras av den praxis som utvecklas inom ramen fér god redovisningssed.

Upplysningar om redovisningen ges i tillhérande tillaggsupplysningar.

Not 2015 2016
RESULTATRAKNING (mkr)
Verksambhetens intikter 1 34,5 38,2
Verksamhetens kostnader 2 -21,6 -26,7
Avskrivningar 3 -5,9 58
Verksamhetens nettokostnader 7,0 5,7
Finansiella kostnader 4 -2,6 2,2
Resultat fore omforing mot kortfristig skuld i BR 4,4 3,5
Omforing kortfristiga skulder -4,4 -3,5
REDOVISAT RESULTAT 5 0,0 0,0
BALANSRAKNING (mkr)
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader, mark och markanlédggningar 6 18,5 18,4
Maskiner och tekniska anldggningar 7 89,6 92,7
Inventarier 8 0,4 1,5
Summa anldggningstillgangar 108,5 112,6
SUMMA TILLGANGAR 108,5 112,6
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Ingaende balans 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0
Summa eget kapital 9 0,0 0,0
Skulder
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalde intékter 10 4.4 3,5
Langfristiga skulder
Skuld till kommunen 11 104,1 109,1
Summa skulder 108,5 112,6
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 108,5 112,6
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Tillaggsupplysningar VA-verksamhet

mkr 2015 2016

1. Verksamhetens intikter

Brukningsavgifter 29,2 29,1
Anslutningsavgifter 0,6 0,3
Intern forsdljning av tjinster/arbete 1,5 4,3
Ovriga intiikter 0,1 0,1
Overforing ackumulerat resultat 3,1 4.4
Summa 34,5 38,2

2. Verksamhetens kostnader

Material 34 0,7
Personalkostnader 7,2 6,9
Hyra lokaler 0,2 0,2
Externt kopta tjanster 33 1,3
Interna kostnader 2,2 7.3
Ovriga kostnader 5,3 10,3
Summa 21,6 26,7

3. Avskrivningar

Byggnader och mark 1,6 1,3
Maskiner och tekniska anliggningar 42 4,4
Inventarier, verktyg, fordon och installationer 0,1 0,1
Summa 59 58

4. Finansiella kostnader

Rintekostnad for skuld till kommunen 2,6 2,2
Réntekostnad arets kassaflode 0,0 0,0
Summa 2,6 2,2

Réntesats 2,17 %, rdntan har berdknats pa ingédende skuld.

5. Redovisat resultat

Overforing ackumulerat resultat 3,0 4.4
Arets resultat 1.4 -0,9
Forutbetald intdkt (omfGring kortfristiga skulder) -4,4 -3,5
Summa 0,0 0,0

Redovisat resultat visar utfallet efter omforing av kortfristiga skulder. Overforing av tidigare ars dverskott (ackumulerat resultat) samt drets resul-
tat bokfors mot balansrdkningen som forutbetald intdkt (kortfristig skuld). Se not 9 for ytterligare information.
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mkr 2015 2016

6. Byggnader, mark och markanliggningar

Ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende anskaffningsvirde 31,6 31,6
Justering anskaffningsvirde 13,8
Inkdp 0,0 12
Forsdljning/utrangering 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvirde 31,6 46,6

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingédende avskrivningar enligt plan 11,5 13,1
Justering avskrivning enligt plan 13,8
Forsdljning/utrangering 0,0 0,0
Arets avskrivningar 1,6 1,3
Utgaende avskrivningar enligt plan 13,1 28,2
Utgédende planenligt restvirde 18,5 18,4

Taxeringsvérde saknas eftersom alla byggnader ér klassade som specialenheter.

7. Maskiner och tekniska anléiggningar

Ackumulerade anskaffningsvdirden

Ingéende anskaftningsvérde 122,8 126,5
Justering anskaffningsvérde 50,7
Inkop 3,7 7,5
Forsdljning/utrangering 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvirde 126,5 184,7

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingéende avskrivningar enligt plan 32,7 36,9
Justering avskrivning enligt plan 50,7
Forsdljning/utrangering 0,0 0,0
Arets avskrivningar 4,2 44
Utgaende avskrivningar enligt plan 36,9 92,0

89,6 92,7

Utgdende planenligt restvirde

8. Inventarier

Ackumulerade anskaffningsvdirden

Ingaende anskaffningsvirde 2,1 2,1
Justering anskaffningsvirde -1.4
Ink6p 0,0 1,1
Forséljning/utrangering 0,0 0,0
Utgéende anskaffningsvérde 2,1 1,8

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende avskrivningar enligt plan 1.7 1,7
Justering avskrivning -1,5
Forséljning/utrangering 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,1
Utgaende avskrivningar enligt plan 1.7 0,3
Utgdende planenligt restvirde 0,4 1,5
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mkr 2015 2016
9. Eget kapital

Ingéende ackumulerat resultat 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0
Utgdende eget kapital 0,0 0,0

Andrad hantering/redovisning av arets resultat fr.o.m. 2011

1 den man VA-verksamhetens avgifisuttag regleras av sjdlvkostnadsprincipen och avgiftsuttaget éverskrider sjilvkostnaden ska intikten minskas och
overuttaget bokforas som en forutbetald intékt, RKR 18. Det kommer dd aldrig uppstd nagot resultatéverskott eftersom intdikterna konteras mot skuld-
konto i balansrdikningen. Fran och med bokslutet 2011 kommer matchning av éveruttag/underskott (arets resultat) ske mot kortfristig skuld till abon-
nentkollektivet och inte som tidigare mot eget kapital. Andringen av redovisningsprincip sker for att redovisningen ska éverrensstimma med RKR 18.

10. Kortfristiga skulder
Ingéende forutbetalda intdkter
Arets resultat

Utgaende Kortfristiga skulder

11. Langfristiga skulder
Ingéende skuld

Arets nettoinvestering
Arets avskrivningar
Arets redovisade resultat
Arets resultat

Utgdende langfristiga skulder
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Redovisningsprinciper

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att utgdra ett relevant bedémnings- och beslutsunderlag.
For att det skall kunna gdras maste olika redovisningsprinciper beskrivas pa ett dppet och informativt
sétt. | detta avsnitt beskrivs de principer som ligger till grund fér redovisningen i Tingsryds kommun.

Allméant

Den kommunala redovisningen regleras av
Kommunallagens kapital atta samt Lag om
kommunal redovisning. Darutéver lamnar
Radet for kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer for kommunsektorns
redovisning.

Tingsryds kommun foljer i huvudsak RKR:s
utgivna rekommendationer. For oss kénda
undantag redovisas nedan under respektive
rubrik.

Resultatrékning

Skatteintdikter

Den prelimindra slutavrakningen for skatte-
intékter baseras pa SKL:s decemberprognos
i enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Ovriga intiikter

Intdkter redovisas i den omfattning det &r
sannolikt att de ekonomiska fordelarna
kommer att tillgodogdras kommunen och
intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt
sdtt. Periodiseringar av inkomster har skett
enligt god redovisningssed.

Statsbidrag till anlaggningstillgangar perio-
diseras 6ver respektive anldggningstillgangs
nyttjandeperiod i enlighet med RKR 18.
Enligt samma rekommendation betraktas
overskott i den taxefinansierade verksamhe-
ten (VA och renhallning) som en forutbetald
intékt och redovisas darmed som en kort-
fristig skuld i kommunens balansrikning.

Anslutningsavgifter (VA) samt gatukost-
nadserséttningar redovisas som en intdkt det
ar de inkommer. Detta innebér ett avsteg
fran RKR 18.

Erséttning fran migrationsverket for flyk-
tingmottagande har intéktsforts i takt med
att kostnader for verksamheten har redovi-
sats (matchningsprincipen).

Avskrivningar

Linjar avskrivning tillimpas, det vill

sdga lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning pabdrjas vid forst infallande
tidpunkt av ianspraktagande eller slutbesikt-
ning.

Foljande avskrivningstider tillimpas nor-
malt i kommunen: 4, 5, 10, 15, 20, 25, 30,
33, 40 och 50 ar. Avskrivningstiden baseras
pa en bedomning av den beréknade nytt-
jandeperioden for tillgangstyp och specifik
anldggningstillgang.

Overgang till s kallad komponentavskriv-
ning av anldggningstillgangar pagar. I kom-
munens redovisning har komponentavskriv-
ning tillimpats for nybyggda fastigheter
sedan 2014. Inom ramen f6r koncernre-
dovisningen har de kommunala foretagen
genomfort overgang till komponentavskriv-
ning for hela sina fastighetsbestand.

Balansrékning

Anldggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anldggnings-
tillgang om anskaffningsvérdet uppgar till
minst ett prisbasbelopp (44 300 kr ar 2016).

I anskaffningsvérdet for investeringar som
overstiger 3 mkr och som pagar under minst
ett ar aktiveras rianta under byggtiden som
motsvarar investeringens kapitalbindning.
Som réntesats anvinds kommunens genom-
snittliga kostnadsrénta for befintliga 1an.
Posten minskar riantekostnaden pa finansnet-
tot i resultatrdkningen. Under aret har riantor
pa totalt 0 tkr (2 013 tkr) aktiverats.

Avsdttningar

Avsittning for deponi har tagits upp med
belopp som motsvarar genomforda dverut-
tag av renhallningsavgifter till och med ér

2008. Utredning av det slutliga aterstéllan-
det pagar. Ovanstaende innebdr ett avsteg
fran RKR 10.1.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for
anstéllda i kommunen &r berdknade enligt
RIPSO07.

Internredovisning

Personalomkostnader

Personalomkostnadspélagg (PO) har intern-
debiterats med SKL:s rekommendationer.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader beriiknas enligt rak nomi-
nell metod, vilket innebdr att tillgdngarna
skrivs av linjért och att internréntan berak-
nas pa tillgdngens genomsnittliga bokforda
vérde. Réintesatsen for ar 2016 har varit

2,5 procent (3,2 procent).

Sammanstaélld redovisning
I den sammanstillda redovisningen ingar
foljande enheter:

 Tingsryds kommun

* TIKAB

+ TEAB

 TUFAB
 Tingsrydsbostidder AB

* Tingsryds Industristiftelse

« Stiftelsen Tingsrydsbostidder
+ ROK (42 procent)

Konsolidering sker enligt forvarvsmetoden.
Interna mellanhavanden av visentlig bety-
delse i resultatrikning och balansrikning
har eliminerats.

Inom ramen f6r koncernredovisningen har
de kommunala foretagen genomfort 6ver-
gang till komponentavskrivning for hela
sina fastighetsbestand.
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Séarredovisning av VA-verksamheten
Sarredovisningen av vatten- och avlopps-
verksamheten (VA) sker i enlighet med Lag
om allménna vattentjénster (2006:412).
Huvudsyftet med sdrredovisningen &r att
sakerstilla att avgiftsuttaget inte blir for
hogt over tid, det vill sdga avgifterna far inte
overskrida det som behdvs for att tdcka de
kostnader som dr nddvéandiga i verksamhe-
ten (sjdlvkostnadsprincipen). Redovisningen
ska ske enligt god redovisningssed och i
Ovrigt styras av den praxis som utvecklas
inom ramen for god redovisningssed.

VA-verksamhetens balansrikning utgor

del av kommunens balansrikning, det vill
sdga den utgdr varav-poster till kommunens
totala balansrikning.

Hantering av skuld och rdntor
VA-verksamheten belastas med rédnta for
skulder och fordringar mot kommunen
enligt nedan:

Skuld till kommunen — rintesatsen bestdms
till kommunens genomsnittliga lane-

rénta vid arets ingang med tilldgg for den
borgensavgift som kommunen tar ut fran
de egna foretagen. Réntan berdknas pa
skuldens ingaende virde.

Aktuella rintesatser framgar av tillaggsupp-
lysningarna for VA-verksamheten.

Férdelning av gemensamma kostnader
Kostnader som dr gemensamma med annan
verksamhet fordelas till VA-verksamheten
baserat pa bedomningar, till exempel av
hur stor del av tiden som personalen arbetar
med VA-verksamheten. Dessa kostnader
avser stiddning, lokalkostnader, forrad,
personalkostnader samt kostnader for cen-
tral administration (kostnader for personal
och system for bland annat ekonomi- och
l6nehantering, postgéng, telefonvixel och
dylikt).

Avskrivningsprinciper

Anldggningstillgangarna skrivs av enligt

plan 6ver den forvéintade nyttjandeperioden.

RAKENSKAPER
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Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Antal ar Procent

Ledningsnét 33-50 2-3

Byggnader, verk, 25 4
grundvattenbrunnar

Vattenmitare, maskiner 5-15 6-20
och tekniska anldgg-
ningar

Inventarier, verktyg, 5-10 10-20
fordon och instal-
lationer

Som anldggningstillgang réknas tillgang
som avses att stadigvarande brukas i verk-
samhet och som har en beréknad livslangd
overstigande tre ar samt ett anskaffnings-
virde overstigande 1 basbelopp (44 300 kr
ar 2016).
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Personalredovisning

Tingsryds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med bra arbetsmiljé och anstallningsférhallanden,
engagerade medarbetare och ett gott ledarskap for att bedriva en bra och effektiv verksamhet. Kommunens
vardegrund med ledorden "respekt, ppenhet, ansvar, trygghet och engagemang” ska genomsyra alla verk-
samheter. Resultatet for HME-index (Hallbart Medarbetar-engagemang) i medarbetarenkaten 2016, ligger
strax under riksgenomsnittet. Sjukfranvaron har minskat, men ar fortfarande pa en hog niva. Sjukfranvaron ar i
paritet med genomsnittet for rikets kommuner. Sammantaget beddéms darfér medarbetarperspektivet ha delvis

uppnadd niva fér ar 2016, d v s en gul indikator.

Personalstatistik

Sammantaget har den kommunala verksamheten drygt 1 220 hel-
och deltidsanstillda. Okningen av antalet anstillda beror framst pa
att obehoriga larare ingar i statistiken fran 2016. Kommunen har
darutéver timavlonade, som varierar i antal under aret. Under som-
marménaderna dr det som flest och uppgér da till drygt 300 personer.

Antal anstéllda (2016-11-01) 2016 2015 2014 2013
Tillsvidare, heltid 592 596 580 568
Tillsvidare, deltid 448 476 490 514
Visstid, heltid 110 34 26 26
Visstid, deltid 86 58 54 46
Totalt 1223 1164 1150 1154

Totalt uppgar personalkostnaderna for 2016 till 550,8 mkr. Utav
dessa kostnader utgor arbetsgivaravgifter 127,1 mkr och pensions-
kostnader 33,8 mkr. Personalkostnadernas andel av kommunens
totala kostnader utgér ca 58 procent.

Personalférsérjning

Kommunen har tagit fram ett personalforsdrjningsprogram, som
kommer att revideras 2017. Syftet med personalforsorjningspro-
grammet dr att kartldgga forvaltningarnas rekryteringsbehov, pen-
sionsavgangar samt att ta upp de atgdrder som kommunen kan vidta
for att trygga tillgangen av kompetent personal.

Personalforsorjning och rekrytering dr ett prioriterat omrade och
en arbetsgrupp har under aret arbetat med annonsutformning och
diskuterat vilka marknadsforingsarenor som ska anvéndas framover.
Erbjudande om resekort for pendlande medarbetare har inforts under
aret. For ndrvarande &r det nio medarbetare som anvénder forménen.

Tabellen som foljer visar aldersstrukturen och konsférdelning bland
kommunens tillsvidareanstillda.

Tillsvidareanstéllda 2076-17-01

Aldersgrupp Kvinnor Man Totalt %
20-29 ar 104 24 128 12%
30-39 ar 150 29 179 17%
40-49 ar 220 37 257 25%
50-59 ar 267 42 309 30%
over 60 ar 138 31 169 16%
Summa 879 163 1042 100%

Den genomsnittliga aldern for de tillsvidareanstillda medarbetarna
fortsitter att minska och ligger nu pa 46,7 ar att jamfora med 47,2
ar ifjol. Kvinnornas genomsnittsalder har minskat till 46,7 ar och
maénnens till 46,6 ar.

Alderstruktur 2076-11-01

Kon Medelalder
Tillsvidareanstéllda Kvinnor 46,7

Méan 46,6
Visstidsanstallda Kvinnor 375

Man 34,8

Medelalder samtliga, 45,1

Pensionséldern ar rorlig mellan 61 och 67 ars alder. Under 2016 gick
28 medarbetare i pension varav 14 slutade fore 65 ars alder. I dagsla-
get har Tingsryds kommun 16 anstillda kvar i arbete efter fyllda 65.
Sju fler dn forra aret. Totalt kommer 345 personer att gé i pension
under de nirmaste tio dren.

Pensionsavgangarna under perioden 2017 till 2026 &r procentuellt
hogst for stid- och kdkspersonal (45 procent) samt sjukskoterskor
och paramedicin (42 procent).

Antal pensionsavgangar per ar
under perioden 2017-2026

2017
208
2018
2020
20
2022
2023
2024
2025
208

Pensionsavgangar inom narmaste 10 ar per yrkesgrupp*

Yrkesgrupper 2016- 2021- % yrkes-

2020 2025 grupp
Underskoterskor/vardbitraden 66 38 33%
Vardare/personlig assistent 10 16 21%
Sjukskéterskor/paramedicin 14 8 42%
Larare 19 16 32%
Forskollarare/barnskétare 35 14 32%
Kéks- och stadpersonal 20 13 45%
Adm.personal/arbetsledare 22 17 37%
Teknisk personal/Ingendrer 4 3 25%
Hantverkare m fl 3 4 33%
Ovrig personal 15 8 35%
Summa 208 137

* berdknad med ordinarie pensionsavgangar vid 65-arsgréns
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Jamstélldhet och mangfald

Jamstélldhet och mangfald &r en forutsittning for bra kvalitet i
verksamheten och en god arbetsmiljo. Tingsryds kommun ska darfor
aktivt verka for att jamstdlldhets- och mangfaldsarbetet integreras
och blir en naturlig del av allt verksamhetsrelaterat arbete. Det &r
inte lagen i sig som &r det avgorande for resultatet, utan viljan hos
var och en att dstadkomma en foréndring.

Fran och med 2017 gor Tingsryds kommun en 16nekartliggning
varje ar ur ett jamstilldhetsperspektiv. Den senaste 1onekartldggning
genomfordes under hosten 2015. Inga I6neskillnader beroende pa
kon hittades. Loneskillnaderna som finns i kommunen forklaras av
att det skiljer i arbetsuppgifternas svarighetsgrad, i medarbetarnas
prestation samt att det finns skillnader i tillgdng och efterfragan for
olika yrken.

Manadslon, tillsvidareanstéllda, arsskiftet

Genomsnitt Kvinnor Mén Kv. % av mén
2012 24 552 24 114 26 971 89,4%
2013 25186 24 742 27 861 88,8%
2014 25813 25 399 28 191 90,1%
2015 26 444 25957 29 032 89,4%
2016 27 509 27 027 30, 117 89,7%

Skillnaden mellan kvinnor och méns genomsnittliga medellon har
minskat sedan foregdende ar.

Vid rekrytering och nar kommunen omarbetar viktigare lokala kol-
lektivavtal, som giller arbetstider, sa efterstrévas att sysselséttnings-
graden hos de anstillda dkar. Det dr endast marginella skillnader i den
genomsnittliga sysselsattningsgraden jamfort med tidigare ar. Totalt dr
den 90 procent och for kvinnorna 89 procent och ménnen 97 procent.

Medarbetarskap och ledarskap

Under aret har ett personalpolitiskt program tagits fram. Kommun-
fullmiktige antog programmet under hdsten och det har dérefter
delats ut till alla medarbetare.

Det har dven tagits fram ett ledarutvecklingsprogram for nya chefer.

Pa vérens arbetsledardag behandlades Hallbar ekonomi. Anna Ros-
liakova informerade om Kommunens kvalitet i korthet (KKiK), Sara
Tordsson och Martina Sderling beskrev Wasaskolans arbete med
sprakintroduktion och Jens Vikingsson berittade om sina tankar med
att beskriva verksamheten i sociala medier.

Hostens arbetsledardagar inleddes med att Forsakringskassan,
Region Kronoberg samt Arbetsmiljoverket informerade om de regel-
verk som styr deras arbete med rehabilitering och ohélsa. Det fordes
dérefter en dialog kring kommunens arbete med rehabilitering. En
genomgang av riktlinjerna for god etik holls. Jan Gunnarsson fore-
laste om Viérdskap med sérskild betoning pa bemétande, service och
kommunikation gentemot allménheten.

Under véren infordes nytt personal- och l6nesystem. Det har innebu-
rit manga utbildningsinsatser for bade chefer och medarbetare.

2016 genomfordes en medarbetarenkét. Den gors vartannat ar, nésta
gang dr 2018. Enkéten méter styrning, ledarskap och egen motiva-
tion pa arbetsplatsen. Resultatet mdts i HME-index (Héllbart med-

PERSONALREDOVISNING

arbetarengagemang). Kommunens resultat lag strax under riksge-
nomsnittet, vilket innebér att malet dr delvis uppnatt. Resultatet har
analyserats pa arbetsplatserna och handlingsplaner har tagits fram.

Central introduktion for nyanstéllda holls fyra ganger under aret
med sammanlagt 74 deltagare.

Arbetsmilj6 och hélsa

Under aret har rutiner vid sjukskrivning tillfogats i fortydligandet av
anstéllningsavtal samt i rehabiliteringsrutinen. Handlingsplanen mot
krénkande sarbehandling har reviderats for att tillgodose kraven i
den nya foreskriften om organisatorisk och social arbetsmiljo.

Det hilsofraimjande och systematiska arbetsmiljoarbetet &r en inte-
grerad del i verksamheten och sker i samverkan med medarbetarna.
Forvaltningarnas arbetsmiljoarbete sammanstills och redovisas till
nidmnderna.

Under aret har foljande prioriterats:

- Utbildningar inom arbetsmiljo och hilsa har hallits for arbetsledare
och skyddsombud enligt utbildningsplan.

- Arbetsledarna har fatt stod och utbildning i KIA, ett verktyg dér
arbetsskador och tillbud hanteras.

- Utbildning i rehabiliteringsprocessen har hallits for arbetsledarna.

Arbetsmiljo

Kommunen har en gemensam skyddskommitté, centrala arbetsmiljo-
kommittén (CAK). Den sammantrider fyra ganger per ar. Kommun-
styrelsen har utsett de sju chefer som foretrider arbetsgivaren. De
fackliga organisationerna har utsett atta foretradare.

Arbetsmiljoverket har i ett av sina nationella tillsynsarbete inspek-
terat socialsekreterares arbetsmiljo. Fokus for inspektionen var
socialsekreterarnas arbetsforhallande avseende arbetsbelastning,
deras tillgang till stodfunktioner i organisationen samt utsatthet for
hot -och valdrisker. Vissa brister patalades. Forvaltningen tog fram
atgdrder och Arbetsmiljoverket avslutade drendet.

Arets tema for arbetsmiljéutbildningen var den nya foreskriften
organisatorisk och social arbetsmiljoé och hur den ska tilldimpas i det
dagliga arbetsmiljoarbetet. Utbildningen genomfordes for totalt 76
chefer och skyddsombud. Utbildare genomférdes med personalspe-
cialisterna som interna foreldsare.

Utbildningen var uppskattad och de flesta menade att de fatt nya
kunskaper att anvédnda i sina uppdrag som chefer eller skyddsom-
bud.

Hdlsofrdmjande arbete

Friskvardsbidraget fortsétter att anvandas flitigt. Totalt betalades 254
191 kronor till 313 medarbetare. Arbetsgivaren ersitter 50 procent
av utlagt belopp men maximalt 1 000 kronor for regelbundna frisk-
vardsaktiviteter enligt Skatteverkets regler.

Personalklubben har under aret erbjudit varierat utbud av kultur- och
friskvérdsaktiviteter.

Kommunen har ett 60-tal hédlsoinspiratorer. Halsoinspiratorernas
uppdrag ir att tillsammans med chefen bedriva ett anpassat héilsoar-
bete utifran arbetsplatsens forutséttningar och behov.
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PERSONALREDOVISNING

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for 2016 r 6,7 procent. En minskning med 0,3
procent jamfort med foregaende ar. Sjukfranvaron ligger i niva med
genomsnittet for rikets kommuner.

Sjukfranvaron har minskat i samtliga dldersgrupper, mest i gruppen
30-49 ar fran 7,5 procent till 7,0 procent. Kvinnorna har en hogre
sjukfranvaro (7,6 procent) an médnnen (3,0 procent). Skillnaderna
mellan kdnen har minskat jamfort med foregaende ar.

Sjukfranvaro % per kon 2015-2016

Genomsnitt 2016

2015
mz2018

2015
a6

Totak for 20 &roch  Totah for 30-49  Totak for 50 & och
YIHgrE dldre

Aldersarupper

Andelen med langtidssjukfranvaro (mer &n 60 dagar) har minskat
fran 57,0 procent till 49,5 procent vilket &dr i samma niva som ar
2014.

Sjukfranvaro i relation till arbetad tid, %
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Rehabilitering

Arbetet med att minska sjukfrdnvaron har varit ett prioriterat omrade
under manga ar. Det webbaserade rehabiliteringssystemet fungerar
val. Det har bland annat lett till en bttre dverlaimning av rehabi-
literingsansvaret nar medarbetaren far en ny chef. Huvuddelen av
rehabiliteringsmdtena dér flera parter dr inblandade sker numera pa
Vérdcentralerna. Kopet av rehabiliteringstjénster fran foretagshélso-
varden har minskat. Men med anledning av den hdga sjukfranvaron
har samarbetet med foretagshilsovarden haft fokus pa medarbetare
med hog korttidssjukfranvaro.

Utbildning i rehabiliteringsprocessen har hallits for arbetsledarna.
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FOTO: SCANDINAV/SCANDINAV BILDBYRA
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KOMMUNSTYRELSENS UNDERSKRIFT

Arsredovisning 2016 Tingsryds kommun 212000-0621

Kommunstyrelsens underskrift

Tingsryd den 13 mars 2017
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till
Kommunfullmaktige

Revisionsberattelse for ar 2016

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i sty-
relse och ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits
i kommunens foretag och stiftelser.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut
och riktlinjer, samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé f6r
att det finns en tillrécklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar 4r att granska verksamhet, intern kontroll och ridkenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de fore-
skrifter som giller f6r verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verk-
samhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedomning och an-
svarsprévning.

Vi beddmer sammantaget att styrelse och ndmnder i Tingsryds kommun i allt visentligt
har bedrivit verksamheten pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stdllande sitt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillracklig, foru-
tom de brister som framkommit i férdjupad granskning av samhéllsbyggnadsnamn-
dens styrning och ledning.

Vi bedémer att resultatet enligt drsredovisningen 4r forenligt med de finansiella mal
som fullmaktige uppstillt.

Vi bedomer, utifrdn arsredovisningens dterrapportering och kommunstyrelsens sam-
manfattande bedomning, att verksamhetens utfall delvis &r forenligt med fullmiktiges
overgripande mal for verksamheten.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt
enskilda ledamdterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning fér ar 2016 godkiinns.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.

ARSREDOVISNING 2016, TINGSRYDS KOMMUN, 212000-0621




REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Peter Koch &r vald med undantag f6r samhéllsbyggnadsndmnden.

Tingsryds kommun 2017-03-14

/oméw .(7%/@/4/{/%

Kerstin Petersson

s L] //»/W

Peter Koch Lars-Erik Svensson

Bilagor:

Till revisionsberittelsen hor bilagorna
Revisorernas redogorelse for verksamheten 2016
Granskning av deldrsrapport 2016

Granskning av &rsredovisning 2016

Granskning av barn- och utbildningsndmndens styrning, uppféljning och kvalitetsarbete i
grundskolan

Granskning av krisberedskap

Granskning av 6verférmyndarverksamheten

Granskning av samhéllsbyggnadsndmndens styrning och uppf6ljning
Revisionsberittelser for kommunens féretag och stiftelser

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i kommunens foretag

ARSREDOVISNING 2016, TINGSRYDS KOMMUN, 212000-0621




APPENDIX

ARSREDOVISNING 2016, TINGSRYDS KOMMUN, 212000-0621




FINANSRAPPORT

Kommunens finansverksamhet (kr)

Sammanstdllning 2016-01-01 2016-12-31 Likvid Kr
LIKVID 115029 123 121 208 202 Banksaldo
LANESKULDER 200 000 000 185 000 000 TINGSRYDS KOMMUN 56208 202
Outnyttjade krediter
Skuldportfolj per motpart Kr SWEDBANK 30 000 000
Motparter Instrument Belopp
NORDEA 35000 000
KOMMUNINVEST Reverslan 185 000 000
185000 000 121 208 202
Borgensitaganden
Lantagar Bel kr K-INVEST SWEDBANK SHB CHECKKREDIT EKEN
Antagare elopp SPARBANK
STIFTELSEN
TINGSRYDSBOSTADER 260 075 000 221 800 000 23 275 000 15 000 000
TINGSRYDS UTVECKLING
OCH FASTIGHETS AB 186 469 000 186 469 000
TINGSRYDS ENERGI AB 56 000 000 53000 000 3000 000
TINGSRYDSBOSTADER AB 44 000 000 44 000 000
TINGSRYDS
INDUSTRISTIFTELSE 25 000 000 15 000 000 10 000 000
RADDNINGSTJANSTEN OSTRA
KRONOBERG 4301 000 4301 000
EK. FOR. BOLHALLEN I
TINGSRYD 1520 000 1520 000
TINGSRYDS
SKYTTEFORENING 173 000
TINGSRYDS
RID- OCH KORKLUBB 98 000 98 000
TINGSRYDS AIF 2 173 000 2 173 000 173 000
SUMMA 579 809 000 524 570 000 27 066 000 0 28 000 000 173 000
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FINANSRAPPORT

Kapitalbindning
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\ _MEI
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‘J% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
<1ar 1-2ar 2-3ar 3-dar 458 5-6ar 6-7ar 7-8ar 8-9ar 9-10ar
-10%
Kapitalbindning <1aér 1-2 ar 2-3 ar 3-4 ar 4-5 ar 5-6 ar 6-7 ar 7-8 ar 89ar  9-10 ar
Max 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
Min 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kommunen 22% 24% 14% 14% 14% - 14% - - -
Rantebindning
B0%
50%

— A E %

40%

30% “‘“—‘H"‘* Min

20% R R Koemmunens
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10% e [ P
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Rintebindning <1ar 1-3 ar 3-5ar 5-7 ar 7-10 ar Snitt
Max 40% 30% 30% 30% 20% 4,00
Min 20% 10% 10% 10% - 2,00
Kommunens 35% 24% 27% 14% - 2,35
Normal 30% 20% 20% 20% 10% 3,00
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KOMMUNENS KVALITET | KORTHET

Tingsryds resultat 2016

Sedan 2007 genomfdér SKL, Sveriges Kommuner och Landsting, kvalitetsméatningen

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK).

Syftet med projektet dr att ge kommunens

medborgare information om hur kvaliteten
pa den kommunala servicen &r och hur den
star sig i jamforelse med andra kommuner.

Resultaten har tagits fram genom olika mét-
ningar i kommunerna, genom SKL:s mat-
ningar, genom privata foretags matningar
samt genom olika nationella métningar som

Teckenférklaring

Bast i Kronobergs lan

Over medel, béttre eller billigare

Under medel, lagre eller dyrare

KKK bestar av ett 40-tal matt som ir gors arligen av SCB, Skolverket, Forsak-

indelade i fem olika omraden: tillgdnglig-
het, trygghet, delaktighet och information,
effektivitet och samhéllsutveckling. Antalet
deltagande kommuner &kar stadigt. Ar 2016
deltog 250 av Sveriges 290 kommuner.

ringskassan med mera. Resultatet av under-
so6kningen anvinds som ett underlag till att
styra och forbéttra kommunens verksamhet.
I tabellerna nedan jamfors Tingsryds kom-
muns resultat med medelvérdet for samtliga
kommuner som deltar i projektet i riket.

Tillgénglighet Medel Bést Tingsryd
1. Hur stor andel som skickar in en enkel fraga via e-post far svar inom tva arbetsdagar? (%) 86 100 90
Danderyd m.fl.
2. Hur stor andel som tar kontakt med kommunen via telefon far ett direkt svar pa en enkel fraga? (%) 52 90 52
Helsingborg
3. Hur stor andel upplever att de far ett gott bemétande nar de via telefon stallt en enkel fraga till kommunen? (%) 78 90 62
Helsingborg
4a. Hur méanga timmar per vecka har biblioteket 6ppet utéver vardagar 8-17? 17 67 1
Alingsas m.fl.
4b. Hur ménga timmar per vecka har simhallen éppet utéver vardagar 8-17? 27 61 31
Umea
4c. Hur manga timmar/vecka har atervinningsstationen éppet utéver vardagar 8-17? 13 38 8
Uppsala
5. Hur stor andel av de som ansékt om plats i férskolan har fatt plats pa énskat placeringsdatum? (%) 63 100 76
Alingsas
mfl.
6. Hur lang ar vantetiden i genomsnitt for dem som inte fatt plats i forskolan pa 6nskat placeringsdatum? (dagar) 28 0
Alingsas
mfl.
7. Hur lang ar vantetiden i genomsnitt for att fa plats pa ett aldreboende fran ansékan till erbjudande om plats? (dagar) 57 5
Arjeplog
8. Hur lang &r vantetiden i genomsnitt fran forsta kontakt for att anséka om ekonomiskt bistand till beslut? (dagar) 16 1 _
Ydre, Alvdalen

Trygghet Medel Bast Tingsryd
9. Hur trygga kanner sig medborgarna i kommunen? 2014/2015 (Index 1-100) 56 80 57
Arjeplog
10. Hur ménga olika vardare besoker i genomsnitt en dldre person med hemtjénst under 14-dagar? 15 7 16
Galler personer med minst 2 besok per dag. Sorsele
11. Hur manga barn per personal &r det i genomsnitt i kommunens forskolor? Enligt planering. 53 3,8
Arvidsjaur
Delaktighet och information Medel Bast Tingsryd
12. Hur stort var valdeltagandet till kommunfullmaktige 20147 83 92 81,5
Lomma
13. Hur bra ar kommunens information pa hemsidan? Andelen svar pa 150 fragor. (%) 76 96 71
Mariestad m.fl.
14. Hur val gér kommunen det méjligt fér medborgarna att vara delaktiga? (% av maxpoang) 56 93 56
Uddevalla m fl.
15. Hur upplever medborgarna att de har inflytande éver kommunens verksamhet? 2014/2015. (Index 1-100) 40 56 42
Danderyd
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Effektivitet Medel Bast Tingsryd
16. Vad ar kostnaden for ett inskrivet barn i férskolan? Avser 2015 (kronor/barn) 136 712 100 646 130 733
Munkfors
17a. Hur stor andel av eleverna i arskurs 3 far godkant i de nationella proven? (%) 71 98
Arjeplog
17b. Hur stor andel av eleverna i arskurs 6 har lagst betyget E i all amnen? (%) 779 974 79,9
Danderyd
18. Hur stor andel av eleverna i arskurs 9 ar behariga till ett yrkesprogram? (%) 86,4 98,5 84,1
Danderyd
19. Hur stor andel av eleverna i arskurs 8 har gett en positiv syn pa skolan? (%) 75 96 70
Storfors
20. Hur hog ar kostnaden per betygspoéng i arskurs 9? (kronor/betygspoéng) 382 261 417
Nacka
21. Hur stor &r andelen gymnasieelever som tar examen inom 4 ar? (%) 71,4 89,4 70,5
Ydre
22.Vad ar kostnaden per elev i gymnasieskola ? Avser 2015 (kronor/elev) 122 856 90271 134 979
Degerfors
23. Vilket serviceutbud finns i kommunens sarskilda boende? Andel av maxpoang (%) 67 95 72
Haninge m.fl.
24.Vad kostar en plats i kommunens aldreboende? Avser 2015. (kr/brukare) 825913 476274
Ljusnarsberg
25. Hur stor andel ar néjda/mycket néjda med sitt sérskilda boende? (%) 83 97 87
Svenljunga m.fl.
26.Vilket serviceutbud finns i kommunens hemtjéanst? Andel av maxpoang (%) 65 91 73
Kéavlinge m.fl.
27.Vad ar kostnaden per vardtagare inom hemtjénsten? Avser 2015 (kronor/brukare) 271675 81784 308 392
Nykvarn
28. Hur stor ar andelen brukare som ar ganska/mycket néjda med sin hemtjanst (%) 91 100 94
Lessebo m.fl.
29. Vilket serviceutbud finns i kommunens LSS-boende? Andel av maxpoang (%) 80 100 68
Alvesta m.fl.
30. Hur stor andel av ungdomar som haft utredningar/insatser har inte ater- kommit till socialtjansten inom ett ar efter avslutad 78 100 87
utredning/insats? (%) Aneby m.fl.
Samhéllsutveckling Medel Bast Tingsryd
31. Hur stor andel av invanare mellan 20-64 ar forvarvsarbetar? Avser 2015 (%) 78,9 88,2 78,1
Habo
32. Hur stor andel av invanarna far forsorjningsstod? Avser 2015 (%) 4,3 0,6 58
Vellinge
33. Hur manga nya foretag har startats under forsta halvaret 20162 (Antal nya foretag/1000 invanare) 54 16,6 55
Stockholm
34. Vad ger foretagarna fér sammanfattande omdéme om kommunens service till foretagen? (SKL:s undersékning Insikten. 69 84 _
Index 1-100) Bromélla
35. Hur manga dagar med sjuk- eller rehabiliteringserséattning betalades ut till kommunens invanare? Avser 2015 (dagar/1000 17 52 12,2
forsakrade) Danderyd
36. Hur stor andel av hushallsavfallet atervinns genom materialatervinning? Avser 2015 (%) 39 66 _
Orust
37 Hur stor &r kommunorganisationens andel miljdbilar av totala antal bilar? (%) 33,3 78,8 2,9
Helsingborg
38. Hur stor ar andelen inképta ekologiska livsmedel i kommunen? (%) 26 66
Lund
39. Hur ser medborgarna pa sin kommun som en plats ar att bo och leva pa? 2015/16 (index 1-100) 60 79 56
Lomma
Andel av befolkningen som har tiligang till bredband om minst 100 mb/s. Avser 2015 (%). 51,0 30,4

Kommunalradets kommentar

KKiK ér ett satt for oss politiker att méta
hur stort genomslag var politik far i verklig-
heten, dvs i det praktiska arbetet. Har kan
vi se att Tingsryds kommun, som varit med
sedan métningarna i denna form startade,
har det ldgsta antalet barn per personal i
forskolan. Vi édr 6vertygade om att detta
dven bidrar till forbattrade skolresultat pa
sikt. Mycket riktigt har vi dven ldnets bésta
skolresultat bland vara elever i arskurs 3. Ett
annat resultat vi &r mycket stolta dver ar att
vi har hogst andel ekologiska ravaror inom
kosten i ldnet. Vi handlar dessutom i det
ndrmaste bara svenskt kott. Det kan ocksa

konstateras att véntetiderna, bade till plats
i forskolan och sdrskilt boende, ér kortast i
lanet. Socialstyrelsens nationella enkétun-
dersokning visar dessutom att vi har néjda
brukare inom dldreomsorgen.

Ett forbéttringsomrade vi kommer att se
ndrmare pa dr upphandling av miljéfordon.
Vi vill titta pa mojligheterna att succesivt
Oka andelen miljofordon dér vi férutom
anpassningar till personalens dnskemal
aven vill stdlla hogre miljokrav. Ett annat
omréade som kan bli bittre dr andelen av
befolkningen som har tillgang till bredband
om minst 100 mb/s. Hir maste vi bli battre

och vi arbetar via vart regionala bredbands-
bolag Wexnet for att béttra pa dessa siffror.
Maojligheten att kommunicera och ta del av
information digitalt &r helt avgdrande for
att gora det mojligt att bo, leva och driva
foretag pé landsbygden. Foretag och boende
pé landsbygden maste ha tillgang till digital
infrastruktur med hog 6verforingskapacitet.

Mikael Jeansson,
kommunalrad
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PLANERINGSMATT

Uppfdljning av planeringsmatt

Kommunstyrelsen
Planeringsmatt Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016 Arsbudget 2016
Nettokostnader, mkr 31,9 33,3 433 40,6 42,6
Nettoinvesteringar, mkr 1,5 2,7 4.4 3,7 4,6
Antal utforda arsarbeten 40,1 39,6 46,9
Sjukfranvaro, % av tillgidnglig arbetstid 1,7% 2,2% 2,3% 2,5%
Personalkostnad 26,0 27,5 30,4 34,7 31,3

Samhaéllsbyggnadsnamnden

Planeringsmatt

Utfall 2013

Utfall 2014

Utfall 2015

Utfall 2016

Arsbudget 2016

Driftbudget nettokostnader, (skattefin vht) mkr -39,1 -35,6 -35,5 -34,5 -37,2
Investeringsbudget, (skattefin vht) mkr 70,0 126,3 60,8 8,8 9,2
Investeringsbudget, (taxefin vht, renhallning) mkr 3,0 0,1 0,3 0,5 1,25
Investeringsbudget (taxefin vht, VA), mkr 3,7 2,5 4,0 10 12,7

Barn- och utbildningsndmnden

Planeringsmatt Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016 Arsbudget 2016
Verksamhetens nettokostnader, mkr 2454 245.5 264,5 270,4 273
Nettoinvesteringar, mkr 0,5 0,17 0,65 0,28 0,32
Personal antal arsarbetare 307,0 321,0 327,0 330,6
Personalkostnad, mkr 140,3 149.9 161,8 1754 167,1
Sjukfranvaro, % av arbetstiden 4,6 4.8 53 4,96 5
Antal placerade barn totalt 889 903 915 988 915
varav i forskola (inkl. enskild forskola) 477 481 491 521 505
varav i fritidshem 407 416 424 462 410
varav i enskilda familjedaghem 5 6 6 5 6
Antal vardnadsbidrag 17 20 20 0 3
Antal barn per arsarbetare forskolan 54 54 5,4 54 54
Antal barn per arsarbetare fritidshem 18,3 18,3 18,3 18,3 18,3
Antal elever i forskoleklass 121 117 125 127 120
Antal ldrare per 100 elever i forskoleklass 7,3 7,3 7,3 7,3 7,3
Grundskola, elever 1034 1044 1076 1099 1002
Grundskola, antal ldrare per 100 elever 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4
Gymnasieskola elever 222 238 252 302 250
Komvux, TLC heltidsstuderade 141 159 202 244 180
Boklan per invanare 11,3 12 10,3
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Socialndmnden
Planeringsmatt Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016 Arsbudget 2016
Driftbudget/nettokostnader, mkr 271,8 281,7 2973 312 311,3
Antal beviljade timmar hemtjénst inkl. delegerad HSL 102910 113013 125267 117 398 125267
Antal utférda timmar hemtjanst inkl. delegerad HSL 102 872 85000
Antal brukare med hemtjénst (omv+service) 284 285 265 274 280
Antal brukare med matdistribution 213 219 214 238 220
Antal brukare med larm 413 400
Antal brukare i sérskilt boende 198 198 184 183 185
Antal tillgéngliga platser i sérskilt boende 183 195
Antal tillgdngliga platser pa korttids och vixelvard 8 9
Antal beviljade timmar i sirskilt boende, inkl delegerad 279 176 156 000
HSL
Antal personer med insatser av SSK 621 601 592 595 600
Antal personer med insatser av AT/SG 422 523 319 449 400
Antal personer med boendestod 70 51 63 59 50
Antal personer med dagverksamhet SoL 37 23 24 19 20
Antal i LSS-boende 38 36 37 38 40
Antal i boende for barn och ungdom LSS 0 1 1 1 2
Antal beslutade timmar personlig assistans enl. LSS, egen 52 500 28 824
och privat regi
Antal beslutade timmar personlig assistans SFB, egen regi 49 344 60 240
Antal i daglig verksamhet LSS 75 66 84 76 75
Antal hushéll med forsérjningsstod 374 428 482 518 480
Antal personer med forsorjningsstod 708 833 1008 1070 950
varav barn (0-17 ar) 409 420
Antal varddygn pa institution SoL (missbruk) 320 760 804 807 600
Antal varddygn pa institution LVM (missbruk) 213 316 1218 155 540
Antal varddygn pa institution SoL (skyddat boende) 1701 800
Antal varddygn pa institution SoL och LVU (barn och 9 464 10 267 10 088 15019 10 325
ungdomar)
varav ensamkommande flyktingbarn 8941 9082 8571 13116 9125
Antal varddygn i familjehem 5493 5505 11 498 23 741 8030
varav ensamkommande flyktingbarn 1008 1020 6971 19 197 4380
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Tingsryds kommun &r en levande, ‘
attraktiv och modern landsbygdskommun,
mitt i en stark tillvaxtregion med geografisk
narhet till Europa. Har finns engagerade
medborgare, ett aktivt néringsliv, ett rikt

féreningsliv och narhet till

manskliga méten.
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