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Sammanfattning 2017 - ekonomi

Kommunen

o Arets resultat uppgick till +24 mkr. Det innebar att kommunen for andra aret i rad
redovisar en god resultatniva i resultatrikningen. Ar 2016 uppgick resultatet till +36
mkr. Aret dessforinnan, 2015, var resultatet -6 mkr.

 Arets resultat motsvarar 3,3% av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning,
vilket innebar att fullmaktiges langsiktiga resultatmal om 2% uppfylls med god marginal.

e Budgeterat resultat fér 2017 var +15 mkr. Det redovisade éverskottet mot budgeten
forklaras till storsta del av 6verskott hos ndmnder och styrelse.

¢ N&mndernas totala resultat jamfért med budget uppgick till knappt +10 mkr.
Motsvarande resultat 2016 var +6 mkr och aret dessférinnan var siffran -11 mkr. De
tva senaste arens forbatirade resultat beror i huvudsak pa de tillskott av budgetmedel
som kunnat géras till ndAmnderna i budget 2016 och 2017 tack vare den goda
skatteintéktsutvecklingen, 6kade generella statsbidrag samt beslut i uppdraget
Hallbar ekonomi. Balans i nemndernas budget har varit ett av huvudmalen med
uppdraget Hallbar ekonomi.

o Arets investeringar uppgick till forhallandevis laga 30 mkr. Investeringsbudgeten
uppgick till 40 mkr, vilket innebér att 75% av budgeten férbrukades.

¢ Den hoga resultatnivan och den laga investeringsnivan har méjliggjort amortering av
laneskulden med 25 mkr under aret. Kommunens laneskuld uppgar darmed till 160
mKr.

¢ Soliditeten uppgick till 50 procent, vilket innebar en 6kning med tre procentenheter
jamfort med forra aret. Det &r dock fortfarande en bit kvar tillbaka till 2012 ars
soliditetsniva (57%).

¢ Fullméaktiges langsiktiga finansiella mal, som faststéllts i riktlinjer for god ekonomisk
hushallning, ar att resultatnivan ska vara minst 2 procent (= drygt 14 mkr), att
investeringar ska finansieras med egna medel samt att &rliga amorteringar av lane-
skulden ska goras. Bokslutet visar att samtliga dessa mal ar uppfylida fér 2017.

Kommunkoncernen (sammanstélld redovisning)

¢ Kommunkoncernens resultat for 2017 uppgar till 31 mkr efter skatt.

* Soliditeten uppgar till 35 procent, vilket innebar en ékning fran 32 procent féregaende ar.

¢ Laneskulden uppgar till 695 mkr, vilket innebar en minskning med 41 mkr jamfort
med férra arsskiftet.
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INLEDNING

Politisk kommentar

Kommunstyrelsens ordforande och
vice ordforande har ordet!

Ekonomi i balans

Under 2017 har den nya politiska organisationen
alltmer fatt en struktur. Ménga forédndringar har
gjorts. Exempelvis kan ndmnas inrdttande av
Arbete och lirandeutskott, Overférmyndar-
ndmnd, minskning av antal ledaméter i Bildnings-
ndmnden och Vérd- och omsorgsnamnden. I

samband med detta genomfordes dven

anpassningar inom forvaltningarna for att battre
kunna matcha behoven inom politiken. Arbetet dr processinriktat och det kréver uppfoljning och

stindiga justeringar. Malsattningen &r en battre styrning och diarmed béttre kostnadskontroll.

Detta har vi lyckats med da vi for forsta gangen pa manga ar kan redovisa balans i samtliga
ndmnders budgetar. Resultatet for i ar blir plus 24,0 mkr. I och med vért reglemente for 6ver- och
underskottshantering ger detta mojligheter for namnderna och kommunen i stort att rusta oss
infor framtida utmaningar. Dom finns! I prognoserna fran 2019 och framét kommer det behdvas
atskilliga resurser for att mdta framtidens behov av finansierad vélfard. Genom en god hushall-
ning av resurserna kommer vi att minska kommande behov av akuta anpassningar av verksamheten.

Vi skapar handlingsutrymme for vara kommande generationer.

Gro Harlem Brundtland, den dévarande norska statsministern, myntade 1987 uttrycket: "En
hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstilla sina behov". Ett motto som borde genomsyra alla
beslut som fattas i var kommun. Dérfor ska vi stilla krav pa oss sjélva i varje beslut, i varje sam-

manhang och i varje diskussion som utveckling fors pa tal.

Vart fordndringsarbete fortsitter, men det ar viktigt att papeka att det dr vi som skall paverka takten

och riktningen. Dock maste vi vara 6dmjuka nog att inse att riktningen inte alltid &r spikrak.

Mikael Jeansson Patrick Stahlgren
Kommunstyrelsens ordférande 1:e vice ordforande Kommunstyrelsen
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INLEDNING

Fem ar i siffror

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2013 2014 2015 2016 2017

BEFOLKNINGSUTVECKLING
Invanarantal 31 dec 12 156 12 198 12 260 12 393 12 451
fodda 99 120 108 127 116
avlidna 178 161 192 179 176
Fodelsenetto -79 -41 -84 -52 -60
inflyttning 646 725 813 790 858
utflyttning (inkl justering) 552 642 667 605 740
Flyttningsnetto 94 83 146 185 118
SUMMA BEFOLKNINGSFORANDRING 15 42 62 133 58
KOMMUNENS SKATTESATS, % 21,46 21,46 21,07* 21,07 21,07
RESULTATRAKNING KOMMUN (mkr)
Verksambhetens intikter 186,0 188,6 201,4 271,2 247,7
Verksamhetens kostnader -790,6 -806,3 -831,3 -908,9 -909,3
Avskrivningar -31,5 -28,3 -33,2 -36,6 -36,8
Verksamhetens nettokostnader -636,1 -646,0 -663,1 -674,3 -698,4
Skatteintakter 436,8 4429 4513 470,9 482,0
Generella statsbidrag och utjamning 202,5 205,6 203.3 238.8 241.8
Finansiella intdkter 35 2,9 2,2 4.4 39
Finansiella kostnader -3,0 -1,5 -2,1 -3.4 -5,3
Resultat fore extraordiniira poster 3.8 3,9 -8,4 36,4 24,0
Jamforelsestorande poster 2,3 - 2,5 - -
Arets resultat 6,1 3,9 -5,9 36,4 24,0
BALANSRAKNING KOMMUN (mkr)
Anldggningstillgangar 506,3 621,2 662,6 669,3 653,2
Omsittningstillgangar 146,0 120,2 146,7 180,3 189,5
Summa tillgangar 652,3 741,4 809,3 849,6 842,7
Eget kapital 356,2 360,0 362,4 398,9 4229
Avsittningar 18,4 18,1 20,4 20,3 20,3
Langfristiga skulder 106,4 194,6 230,1 214,1 188,3
Kortfristiga skulder 171,4 168,7 196,4 216,3 211,2
Summa eget kapital och skulder 652,3 741,4 809,3 849,6 842,7
FINANSIELLA NYCKELTAL KOMMUN
OR::LIS? nll :ﬁ)ne;v skatteintékter, generella statsbidrag 1.0% 0.6% 0.9% 5.1% 3.3%
Balanskravsresultat, mkr 4.4 3,6 -10,4 36,3 22,2
Balanskravsresultat att aterstalla, mkr 0,0 0,0 -10,4 0,0 0,0
Soliditet enligt balansrikning 54,6% 48,6% 44.8% 47,0% 50,2%
Soliditet inklusive total pensionsskuld 4,0% 5,0% 6,7% 12,3% 16,6%
Investeringar, mkr (netto) 79,0 121,5 68,8 23,5 29,9
Léaneskuld, mkr 105,0 170,0 200,0 185,0 160,0
Pensionsskuld intjanad fore 1998, mkr 329,8 3229 308,3 2947 282,8

*Skattevﬁxling 0,39 % med Region Kronoberg (landstinget) avseende bland annat kollektivtrafiken.
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INLEDNING

Mandatfordelning 2017

Socialdemokraterna
Moderaterna
Centerpartiet
Kristdemokraterna
Vansterpartiet

Miljdpartiet

Tingsrydsalternativet

Partilés
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INLEDNING

Viktiga handelser i Tingsryds kommun under 2017!

Férandringar i organisationen

Fran och med 1 april 2017 borjade nya fordndringar i tjansteman-
naorganisationen, liksom nya foérvaltnings- och avdelningsnamn att
gilla i Tingsryds kommun.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen upphor att existera och blir
istdllet tekniska avdelningen under kommunledningsforvaltningen.
Avdelningarna under tekniska avdelningen blev istéllet enheter.

Milj6- och byggnadsforvaltningen &r fran och med 2018 under en
egen miljo- och byggnadsndmnd.

Socialforvaltningen har bytt namn till vard- och omsorgsforvalt-
ningen, barn- och utbildningsforvaltningen har bytt namn till
bildningsforvaltningen.

Arbete och larande blir en ny avdelning under kommunledningsfor-
valtningen och innefattar integration, vuxenutbildning samt individ-
och familjeomsorg.

Balans i namndernas budgetar

. 2 A efrvasn £ . Forséljning av fastigheter
For forsta gangen pa manga ar kan kommunen redovisa Jning 9

balans i samtliga nimnders budgetar. Resultatet for i ar blir

DA o (et Under 2017 har fastigheterna Lindegarden i Linneryd samt

Riavemala skola salts. Enligt beslut i "Hallbar ekonomi"
upphorde Révemala skola som kommunal grundskola i och
med ldsaret 2016/2017 ars slut. Rdvemala friskola &r igang
med sin verksambhet fr.0.m. hostterminen 2017.

I och med reglementet for 6ver- och underskottshantering
ger detta mdjligheter for nimnderna och kommunen i stort att
rusta oss infor framtida utmaningar.

400 kv-ledningen Nybro-Hemsjé

Under 2017 har Tingsryds kommun fortsatt samarbeta
med Nybro, Emmaboda, Tingsryd, Ronneby, Karlshamn
och Olofstrom géllande Svenska kraftnits planer att
bygga och anvinda en luftburen kv-ledning.

Kommunerna har under 2017 bland annat l&dmnat in sam-
radsyttrande till Svenska kraftnit, deltagit i hearing och
frukostméte 1 riksdagshuset och bjudit in samordnings-
och energiminister Ibrahim Baylan till Tingsryd. Ibrahim
Baylan meddelade att han inte kunde nérvara i Tingsryd

Undertecknat miljémal men bjod in kommunerna till Rosenbad i januari 2018.
Tingsryds kommun undertecknade miljomal pa Residenset i

Vixjo, den 31 januari 2017.

ARSREDOVISNING 2017, TINGSRYDS KOMMUN, 212000-0621




Invigning av traffpunkter

Tva traffpunkter invigdes i kommunen under 2017.
Traffpunkten i Konga invigdes den 3 maj. Invig-
ningstal holls av kommunalrad Mikael Jeansson
som bland annat pratade om vérdet av det personliga
motet 6ga mot dga.

Den 22 februari nyinvigde Tingsryds kommun till-
sammans med ABF Traffpunkten i Tingsryd. Istéllet
for att klippa band, kndt man band mellan de olika
samverkansaktorerna.

Pa traffpunkterna erbjuds en rad olika aktiviteter,
utbildningar och foreldsningar. Syftet med motes-
platserna dr att ménniskor fran bade Sverige och
andra lander ska motas och léra sig om varandras
kulturer, utveckla svenska spraket och att gora olika
aktiviteter tillsammans.

Invigning av Fritidsbanken

Den 18 maj 2017 var det invigning av Fritidsbanken, den
forsta Fritidsbanken i Kronobergs lan. Fritidsbanken ar en
plats dér du kan lana sport- och fritidsprylar kostnadsfritt.

Syftet &r att uppmuntra till bade spontan- och forenings-
idrottande hos barn, ungdomar och vuxna. Fritidsbanken
bidrar till en mer hallbar milj6 dér vi tar tillvara pa utrust-
ning och prylar som andra kan ha glddje av.

Mobilt poliskontor

Frén och med den 23 februari 2017
har polisen ett mobilt poliskontor
pa torget i Ryd varannan vecka pa
torsdagar.

INLEDNING

Tingsryd nominerades till Arets Hallbara
Skolmatskommun. Kommunen var en av tio
nominerade kommuner i White guide
juniors tavling.

Fjardeplacering i skolmats-gastro
Kockarna Yvonne Albinsson, Beatrice Nilsson och
Jonas Lennartsson tidvlade i SM i skolmat. Pa finaldagen
var Tingsryd en av fem kommuner kvar i tdvlingen och
kom till slut pé en fjardeplats.

Broddar till alla
over 75 ar

Kommunstyrelsen
beslutade att kostnads-
fria broddar skulle delas
ut till de medborgare i
Tingsryds kommun som
ar 75 ar eller éldre.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning. Kommunfullméktige har i no-
vember 2013, i enlighet med samma lagstiftning, antagit Riktlinjer for god ekonomisk hushallning. | dessa
anges att Tingsryds kommun ska vara en kommun med en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi och att
god ekonomisk hushallning i Tingsryds kommun innebér:

* att det dver tiden rader balans mellan inkomster och utgifter

* att den kommunala verksamheten utférs pa ett &ndamalsenligt och kostnadseffektivt satt

* att utvecklingen av kommunen och dess verksamheter sker pé ett planerat sétt och med ett Iangsiktigt

perspektiv

I det finansiella perspektivet ldgger kom-
munen stor vikt vid att investeringar dver
tid finansieras med egna medel samt att
resultatnivan ér tillracklig for att ge goda
marginaler i ekonomin, att formdégenheten
inte ska urholkas samt att genom anpassning
av den arliga investeringsnivan dven majlig-
gora en minskning av laneskulden.

Viktiga faktorer i verksamhetsperspektivet
ar att all verksamhet som finansieras av
Tingsryds kommun ska vara &ndamalsenlig
och kostnadseffektiv.

Detta stéller krav pa sténdig prioritering, ef-
fektivisering och fornyelse av verksamheten
for att anpassa verksamheten till fordndrade
forutsattningar, till exempel vad géller
demografi. De tillgingliga resurserna samt
graden av effektivitet sdtter gransen for
verksamhetens omfattning och kvalitet.

All planering ska ske med god framfor-
héllning och i ett 1angsiktigt perspektiv.
Kommunen lagger stor vikt vid tydlig
styrning och uppfoljning av verksamhet

och ekonomi. Detta sker inom ramen for
kommunens styrmodell och dértill hdrande
styrande dokument sdsom till exempel vi-
sion och dversiktsplan. All planering ska ske
med beaktande av kommunens ekonomiska
forutsittningar.

Riktlinjerna innehaller dven langsiktiga
finansiella mal som ska leda till god eko-
nomisk hushallning och vara styrande vid
beslut om budget och andra drenden av eko-
nomisk betydelse. I samband med budget-
beslut faststélls ockséd mal for verksamheten
med betydelse for god ekonomisk hushall-
ning. Uppfoljning av mal for verksamhet
och ekonomi gors 16pande under aret samt i
arsbokslutet.
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Styrprinciper och styrmodell

Tingsryd kommuns styrprinciper bygger

pa teorin balanserad styrning och beskrivs

i dokumentet Riktlinjer for malstyrning”.
Tingsryds kommun styrs utifrén vision, per-
spektiv, strategier och kommundvergripande
mal som dr gemensamma for hela organisa-
tionen och faststélls av kommunfullméktige.

Visionen svarar pa vart kommunen vill
fora organisationen. Tidsperspektivet for
visionen &r langsiktig och stricker sig 6ver
flera mandatperioder. Strategierna visar
végen for att na visionen. Strategierna
justeras beroende pa uppnadda resultat och
nya utmaningar. Perspektiven speglar olika
dimensioner i verksamheten och anger ett
gemensamt ramverk for hela kommunorga-
nisationen. Balans mellan de fem perspekti-
ven efterstrivas.

Malen visar inriktningar som verksamheter
ska fokusera pa inom respektive perspektiv.
Fullmiktiges 6vergripande mél ger ramen
for namndernas malséttning.

Matt (resultatmatt) indikerar eller ger svar
pé om malen har uppfyllts. Nivan som
anges 1 resultatmatt beskriver dnskat resultat
géllande kvalitet, effektivitet, volymer med
mera. Handlingsplaner visar konkret vad
som ska goras for att uppné de uppsatta
malen i styrkortens olika perspektiv.

Véardering

Under de senaste aren har Tingsryds
kommun arbetat konsekvent med mal-
styrningen, forst och framst for att koppla
ihop visionen, kommundvergripande och
ndmndspecifika mal samt for att hitta en r6d
trad fran planeringen under budgetarbetet
till uppfoljningen i delarsboksluten och
arsbokslutet.

Malstyrning syftar till att paverka beteendet
i organisationen mot ett dnskat resultat.
Kommunen &r en organisation med flera
beslutsnivaer och olika typer av verksam-
heter, vilket gor det sérskilt viktigt att det
finns en rdd trad i malstyrningen. Den roda
traden innebdr att alla ndmnder och styrelser
har egna mal som leder mot kommunens
overgripande vision och mal. Ndmnders och
styrelsers mal bryts ner pa forvaltningsniva,
enheter och s& smaningom &nda ner till den
enskilde medarbetaren. Styrningen leder till
att den politiska viljeyttringen genomsyrar
organisationen och ddrmed later de demo-
kratiska krafterna verka.

Kommunen anvinder ett [T-stod for mal-
styrning for att tydliggdra mal och resultat
for samtliga i organisationen. Syftet med att
infora IT-stod var ocksa att forflytta fokus
frén traditionell ekonomisk uppf6ljning till
ndmndernas/verksamheternas resultat och
kvalité som efterfrdgas av medborgarna. De
olika komponenterna i balanserad styr-
ning - vision, perspektiv, strategier, méal,
resultatmal, resultatmatt och aktiviteter
askadliggors och sammanstills nu enhetligt
i styrkort. Med “’styrkort” menas att de matt
som f6ljs upp inom respektive perspektiv
ska ge signaler om maluppfyllelse. Tanken
ar att ett styrkort ska kunna ge god dverblick
av vad som &r viktigt for att uppnd malen.

Arbetet med att redan i budgeten sitta upp
nivan for resultatmatt i kommunfullmékti-
ges och nimndernas styrkort har underlét-
tat uppfoljning och virdering. Effekten

av detta blir att malen blir mer konkreta,
mitbara och realistiska samt anvéndbara i
styrningen.

Vid uppfoljningstillfillena virderas varje
perspektiv, mal och matt med gron, gul eller
r6d markering for uppfylld niva, delvis upp-
nadd niva respektive ej uppfylld niva. Ett




svart streck forekommer nér ingen métning
har genomforts.

Virdering pé liknande sétt gors bade for
kommunfullméaktiges dvergripande styrkort
(forvaltningsberittelse, sidor 11-22) och for
nidmndernas styrkort (ndmndberittelse, sidor
23-48). De kommunala foretagen redovisar
sin méluppfyllelse utan styrkort, dessa bor
inforas under budgetarbetet 2019 (verksam-
hetsberittelse, sidor 49-55).

Det ir inte ldtt att ge en sammanvigd
vérdering av god ekonomisk hushallning for
hela Tingsryds kommuns verksamhet under
ett ar. Olika mal och perspektiv kan ha

olika tyngd, manga olika verksamheter med

ménga mal och métbara matt ger vid av-
végningen till sist en subjektiv bedémning.
Man far snarare en indikation &n en objektiv
beddmning.

Vigledning i bedomningen ger Riktlinjer
for god ekonomisk hushéllning som antogs
av fullméktige 2013-11-28 § 185. God
ekonomisk hushéllning i Tingsryds kommun
innebdr:

« att det Gver tiden rader balans mellan
inkomster och utgifter

« att den kommunala verksamheten utfors pa
ett andamalsenligt och kostnadseffektivt sétt

« att utvecklingen av kommunen och dess

Bedémning fér styrkortens perspektiv 2017

Medborgare

Kommunfullmiktige, dvergripande

Samhille

Ekonomi

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

verksamheter sker pa ett planerat sétt och
med ett langsiktigt perspektiv

Den sammantagna beddmningen ar att
Tingsryds kommun, utifrdn de mal som
fullméktige faststillt i Riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning, hade en god ekono-
misk hushallning 2017.

Medarbetare Process

KS / kommunledningsforvaltning

Samhillsbyggnadsnamnden

Bildningsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Uppsiktsplikten

Kommunstyrelsen ansvarar enligt Kommu-
nallagens 6 kap 1§ och 3§ for uppsikt 6ver
kommunens samlade verksamhet, for savél
ndmnder som kommunala foretag. Denna
uppsiktsplikt innebér ritt till att Idmna rad,
ge anvisningar, gora papekanden samt, om
det dr nddvéndigt, 1amna forslag till full-
méktige om fordndringar. Under 2017 har
detta arbete genomforts enligt planerna.

Budget med flerarsplan och styrkort dr kom-
munens viktigaste styrdokument som anger
mal och kvalitetsniva for verksamheterna
samt ekonomiska resurser for att uppna

Intern kontroll

Reglementet for intern kontroll (antagen

av fullméktige 2012-05-31 § 63) omfattar
Tingsryds kommuns samlade verksambhet,
det vill sdga dven den verksamhet som
bedrivs i foretagsform. Intern kontroll (IK)
ar primért ett ledningsverktyg for bade den
politiska ledningen och forvaltningarna

och &r en del av kommunens styrsystem.
Kontrollsystemen bidrar till att beslut vilar
pa korrekta underlag. De skyddar ocksa mot
forluster och forstorelse av kommunens
tillgdngar samt oberéattigade misstankar mot
politiker och personal.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och
samordnande ansvar for intern kontroll i
hela kommunen, det vill séga ser till att
overgripande regler f6ljs och att en orga-
nisation for den interna kontrollen finns.
Med utgéngspunkt fran nimndernas och
revisionens granskningsrapporter utvarderar
kommunstyrelsen arligen kommunens sam-
lade system for intern kontroll, och i de fall
forbattringar behdvs, beslutar om sadana.

Néamnderna dr ansvariga for att den interna
kontrollen inom deras respektive verksam-
hetsomrade ér tillracklig sa att f6ljande
overgripande mal uppnas:

* Verksamheten bedrivs dndamalsenligt och
kostnadseffektivt

« Tillforlitlig ekonomisk rapportering och
information om verksamheten

* Efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer
och instruktioner ar tillfredsstéllande.

Under 2017 genomfordes 16 kontroller av
19 planerade (84 procent). De ndmnder
och styrelser som lamnat sina gransknings-
rapporter gjorde det i de standardiserade
blanketter som &r framtagna. De gjorde dir
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dessa. Varje nimnd ldmnar fyra ganger per
ar en ekonomisk rapport med helarsprognos
till kommunstyrelsen. Om budgetunderskott
prognostiseras eller brister i verksamheten
befaras ska ndmnden besluta om étgérder.
Némnden kan kallas in till kommunstyrel-
sens arbetsutskott for att belysa handlings-
planen for ekonomi i balans och dess sam-
band med verksamhetens mal och kvalitet.

Efter april och augusti manad gors del-
arsrapporter med uppfoljning av sévél
verksamhet som ekonomi, i text och med
tillhorande styrkort. Resultatet i delarsrap-

en sjélvuppskattning av det interna kontroll-
arbetet under aret och foreslog dtgérdsplaner
som beskriver hur de upptéckta bristerna i
interna kontrollen ska atgérdas.

Utfallet for 2017 redovisas i nedanstaende
tabell. Arligen faststiller kommunstyrel-
sen kommunévergripande kontrollmal for
samtliga ndmnder och styrelser. Under 2017
valde kommunstyrelsen att “kontrollera
rutiner for utlimning och atertagande av
nycklar, passer/ID-kort, inloggningar etc.
vid upphorande eller byte av tjénst eller
uppdrag inom kommunen samt for utlam-
ning av sadana till utomstaende”.

Granskningen visar att den checklista for
chef som finns géllande IT nédr en medarbe-
tare slutar inte &r sa kidnd och svar att hitta
och darfor inte anvéinds s& mycket. Gamla
inloggningar, behorigheter och e-postkonton
ligger i manga fall kvar i systemet alldeles
for lange efter avslutad tjénst, speciellt om
den anstéllde overgar till annan tjénst i kom-
munen. Flera efterlyser centrala rutiner for
hantering av konton, kort, nycklar, inlogg-

Namndernas/styrelsernas sjalvuppskattning
av arbetet med intern kontroll under 2017

porten rapporteras till fullméktige. De arliga
informationsdagarna &r en viktig del i bok-
sluts- och budgetberedningen och &r mycket
vérdefulla for uppsiktsplikten.

Avseende de kommunala bolagen och
stiftelserna hanteras kommunstyrelsens upp-
siktsplikt i forsta hand genom delarsrappor-
terna per 30 april och 31 augusti. Darutéver
sker bland annat uppf6ljning av bolagens
kommunala dndamél samt faststidllande av
affarsplaner for foretagen.

ningar etc. vid avslutande av tjanst eller
anstillning.

De flesta forvaltningar/bolag har ndgon
form av rutin for utlimning och atertagande
av nycklar, taggar och kort. Dessa rutiner
fungerar vil men rutinerna &r oftast inte
skriftliga. Det vanligaste atgérdsforslaget
frén granskarna till nimnder och styrelser
har dérfor varit att se till sa att rutinerna blir
skriftliga. Ingen har uppgett att borttappade
kort, kvarglomda behorigheter etc. inneburit
att ndgon gjort otillborligt intrang i kom-
munens datasystem eller lokaler.

Det allménna intrycket &r att den interna
kontrollen pa de flesta stéllen har bedrivits
pa ett oppet och arligt sétt. 84 % av alla
planerade granskningskontroller har genom-
forts under dret. Kommunstyrelsen kom till
slutsatsen att den interna kontrollen i Tings-
ryds kommun 2017 var tillfredstédllande.

Namnder/styrelser Genomforda Uteblivna Foreslagna Svag Tillfreds- God
granskningar  granskningar atgarder stéllande

KS / kommunledningsforvaltningen 3 0 5 X

Vird- och omsorgsnamnden 3 0 3 X

Bildningsnamnden 2 1 2 X

Samhillsbyggnadsnimnden 3 0 1)

Stiftelsen Tingsrydsbostdder 1 1

Tingsrydsbostider AB 1 1

Tingsryds Energi AB 1 0 1)

TUFAB 2 0 1)

Summa 16 3

1) Atgirdsplan saknas men beslut om tgérder &r tagna av namnd/styrelse.




KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Kommunens overgripande styrkort 2017

VISION 2030: Dér livet ar harligt!
En levande, attraktiv och modern kommun med ett rikt nérings- och féreningsliv
samt medborgaren i fokus!

Kommunévergripande mal Prioriteringar Indikatorer

i olika perspektiv

mmm MEDBORGARE Forbéattrade skolresultat! mmm NOjd-Medborgarindex, NMI
SCB:s Medborgarundersékning

mmm  Nojd-Inflytande-Index, NiIl,
SCB:s Medborgarundersékning

mmm Valdeltagandet 2014
SAMHALLE @ Flerbostader! mmm NGjd-Region-Index, NRI totalt,
SCB:s Medborgarundersékning
Mer bredband!

Antal folkbokférda
Nettoinflyttning

Arbetsloshet 18-64 ar

Trygghetsindex (Polisen)

. EKONOMI Resultat i % av skatteintékter och

generella statsbidrag
Sjalvfinansiering av investeringar

Minskning av laneskulden

[ MEDARBETARE

HME-index
Hallbart Medarbetarengagemang

Sjukfranvaro, %

Nojd-Medarbetar-Index

PROCESS Némndernas och koncernens malupp-
fyllelse

Emm  Uppfyllande av tjanstegarantier

Beddmning av kommunens samlade
system for intern kontroll

Teckenforklaring

. Uppfylld niva
Delvis uppfylld niva

. Ej uppfylld niva

EEm Ingen métning
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KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Kommunovergripande prioriteringar
mandatperioden 2015-2018 - resultat 2017

* Hojda resultat i skolan
* Fler bostider

* Mer bredband

Skolresultat
Resultaten i skolan ska hdjas, med
sérskilt fokus pa grundskolan.

Genom samverkan mellan berérda
parter skapas en trygg och stimulerande
lar- och livsmiljo for vara elever dir bra
skolresultat skapar stolthet hos elever,
fordldrar och medarbetare.

Mal: Andelen avgangselever i 8k 9 som
fatt behorighet till gymnasieskolans
nationella program ska oka érligen.
Utgéngslédge: 74,3 % ar 2015.

Resultat 2017: En minskning fran 82,7
% till 67,3 %. Aven om man bortser
fran nyanlidnda blev det en minskning i
jamforelse med aret innan.

Att det blir stora fordndringar mellan

aren beror pa att arskullarna har olika
individuella forutséttningar och att dessa
skillnader far storre procentuellt utslag i
en liten kommun.

Bostéader

Fler bostéder ska tillskapas. En storre
och mer rorlig bostadsmarknad ger
forbéttrade forutsittningar for
kommunens invénare, ndringsliv och
verksamheter samt forstirker viktiga
langsiktiga framgéngsfaktorer som t
ex kompetensforsorjning, integration
och befolkningsunderlag for viktiga
samhiéllsfunktioner.

Mal: Ar 2020 ska minst 100 nya bostéider
ha tillkommit i kommunen (samman-
lagt f6r kommunal och privat regi).
Utgangsldge: Métning fr.o.m. 2016.

Resultat 2017. Fram t.o.m. 2017 har 40
nya bostéder tillskapats, varav 28 ldgen-
heter. Av dessa &r 8 i kommunal regi.
Aterstoden avser 10 villor, en bostads-
ratt och en studentldgenhet. Resultatet
ligger i linje med malséttningen 2020.

Bredband

Tillgédngen till snabbt bredband ska
Oka. En utbredd tillgang till fiberbred-
band i kommunen &r en grundldggande
forutsdttning for attraktivitet avseende
boende, foreningsliv och néringsliv.

Mal: Ar 2020 ska 90 procent av alla
hushall och foretag i Tingsryds kommun
ha tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s. Utgangslédge: 30 % (hushall), 45
% (foretag) ar 2015. Senaste redovis-
ningen fréan Post och telestyrelsen, PTS,
avser situationen 2016-10-01. Vid den
tidpunkten hade 34 % av hushallen och
48 % av foretagen tillgang till snabbt
bredband. Inom Tingsryds kommun har
dock betydande bredbandsutbyggnader
dgt rum under 2017. Det géller bade
inom tétorterna och pa landsbygden.
Nasta kartlaggning som PTS genomfor
avser sannolikt situationen ett ar senare.
Resultatet av denna kan vi forvénta oss
under mars ménad 2018 och borde visa
en avsevird hojning.
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KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Medborgare

| Vision 2030 anges att den kommunala servicen ska praglas av en bra kvalitet och medborgaren i fokus. Perspektivet

Medborgare handlar i stort om kvalitet pa service och tjanster i kommunens karnverksamhet, men ocksa om demokratiska

varden: fértroende for politiska beslut, méjligheter att paverka, kommunens 6ppenhet, information och tillganglighet.

Okad tillganglighet, service och dialog
Kommunens medborgarkontor fortsétter

att utvecklas for att 6ka tillgdngligheten

och forbéttra den kommunala servicen for
medborgarna. I samband med kommunens
omorganisation har de verksamheter som
har flest kontakter med allménheten flyttats
over till kommunhuset pa Torggatan 12,
vilket stirker samarbetet med Medbor-
garkontoret. Arets ”6ppet hus” i Medbor-
garkontoret/kommunhuset genomfordes i
april. I linje med Vision 2030 genomfordes

i augusti en utbildningsdag i véardskap for
politiker, chefer och medarbetare. Som en
foljd av utbildningen har ett arbete startats
under hosten med revidering av kommunens
véardegrund. Medborgardialog har genom-
forts vid tre tillféllen under hosten.
Medborgardialogens fokus lag denna géng
pa fragor rorande trygghet och sikerhet.

No6jda omsorgstagare

Vard- och omsorgsndmnden och forvalt-
ningen har under aret genomfort ett antal
insatser och undersdkningar gentemot
medborgarna/omsorgstagarna, vilket kan
namnas foljande: Resultatet av Socialstyrelsens
undersokning ”vad tycker de dldre om
dldreomsorgen” visar en hog andel ngjda
omsorgstagare inom sarskilt boende 82
procent, och inom hemtjansten 92 procent.
Andelen édldre som vet vart man vinder sig
till kommunen med synpunkter uppgar till
51,5 procent. For att forbéttra mojligheten for
de dldre vart man vénder sig med syn-
punkter har blanketten “tyck till” delats ut
till samtliga omsorgstagare. For att stirka
delaktigheten och ndjdheten for omsorgsta-

Perspektiv

och strategier

Kommunévergripande mal

garna, har planen for hur beviljade insatser
ska utforas, den sé kallade ”genomforan-
deplanen” uppdaterats och aktualiserats.
Vardplaner har motsvarande betydelse inom
hélso- och sjukvarden. Socialstyrelsens
stimulansmedel har under &ret anvands for
att 6ka bemanningen inom dldreomsorgen
och hélso- och sjukvérden. Syftet med dessa
medel &r att skapa dkad kvalitét och trygg-
het for den enskilde omsorgstagaren.

Trygga, delaktiga och néjda barn,
elever och vardnadshavare...

Bildningsndmnden och forvaltningen har
under aret genomfort attitydenkéter riktade
till alla barn, elever och vardnadshavare

for att folja upp ndmndens mal géllande
trygghet, delaktighet och ndjdhet. Totalt 90
procent av barnen och eleverna kénner sig
trygga i véra forskolor och skolor. Namn-
dens mal om 95 procent nas inte, men dér ar
dnda en hog andel som kénner trygghet.

Nir det géller delaktighet/ndjdhet sa pekar
arets attitydenkét pa att vara barn och elever
1 hogre utstrackning &n tidigare upplever ett
storre matt av delaktighet i vara verksam-
heter och att de i mycket stor utstrdckning
ar nojda med verksamheten. Totalt 92 %

av barnen och eleverna kénner delaktighet/
ndjdhet med verksamheten. Nar det géller
véardnadshavarna, sé ar de ndjda och upple-
ver att de har mojlighet att vara delaktiga.

... men férsamrade kunskapsresultat
i skolan

Nir det géller kunskapsresultaten ar resul-
taten betydligt lagre &dn foregaende ldsar,

E i

vilket dr en indikation pé att undervisningen
ar olika effektiv for olika elevgrupper och
att insatser behdver goras for att starka
undervisningen kopplat till elevernas
larande. I ”6ppna jamforelser” for ar 2017
placerar Tingsryds kommuns skolor sig rela-
tivt lagt, och det ar framforallt vara
kunskapsresultat som orsakar den laga
placeringen. Enligt denna métning som
inkluderar alla véra elever i arskurs 9, nar
endast 60 procent kunskapskraven i alla
amnen och 74 procent exklusive nyanlidnda
och elever med okénd bakgrund. I dessa
siffror inkluderas elever i fristdende skolor i
kommunen.

Okat underhall i fastigheter och stdd
till bredbandsutbyggnaden

Flera underhallsatgirder har riktats mot
skolans verksamhet for att pa det viset stodja
prioriteringen avseende det kommundover-
gripande malet avseende "hojda resultat i
skolan”. Som exempel kan ndmnas atgirder
for en forbattrad ventilation pa Trojaskolan
och i arbetet med att renovera Dackeskolans
kok, vilket har paborjats under ar 2017. For
ovriga verksamheter har underhéllsplanerna
foljts vil, framforallt nér det giller lokaler,
det innebdr att fastighetsbestandet siakrats
for framtiden. Nér det géiller utbyggnaden
och tillgangen till bredband har Tingsryds
kommun varit mycket aktiv i samarbetet
med de bredbandsbolag som verkat i kom-
munen, asfalteringsverksamheten har anpassats
i takt med bredbandsutbyggnaden.

Ingen sammantagen bedémning av
medborgarperspektivet ar 2017. Mdtning ej
genomford.

Kommentar

Mal: Nojda medborgare
i

Strategier:

pa kéarnverksamheten

MEDBORGARE

Medborgaren i fokus

Medborgarinflytande

= Kvalitet pa service och tjanster med fokus |mmmm NIl eller

mmm NMI eller Nojd-
Medborgar-Index

N6jd-Inflytande-Index

mmm Valdeltagande

N&jd-Medborgar-Index, NMI 2015 blev 54 av 100, vilket
motsvarade genomsnittsvardet for deltagande kommunerna
(138 kommuner). Ingen métning 2017.

Nojd-Inflytande-Index, NII 2015 lag pa 42, vilket motsva-
rade genomsnittet fér deltagande kommuner. Detta var en
forbattring jamfért med méatningen 2013 da resultatet var 36.
Ingen métning 2017.

Valdeltagandet 2014 blev 81,54, en 6kning jamfért med forra
valet 2010 (79,27 procent). Nasta matning 2018.
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Samhalle

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Perspektivet Samhélle handlar om kommunens geografiska omrade och hur invanarna uppfattar att det ar
att leva och bo i Tingsryds kommun. Kommunen som organisation har ett gemensamt ansvar tillsammans
med invanarna, naringslivet, féreningar och andra myndigheter att forma och utveckla samhallet, géra kom-
munen till en attraktiv plats "Dar livet &r harligt!”

Perspektivet Samhiélle 4r ett nytt element

i kommunens styrsystem som infordes for
bittre samordning i arbetet mot
kommunens vision. For att gora visions-
arbetet konkret antogs ett malprogram
”Attraktivare Tingsryd” med malet att skapa
en positiv nettoinflyttning genom att 6ka
kommunens attraktivitet.

Fortsatt positiv befolkningsutveckling
Under nagra decennier har Tingsryds kom-
mun haft en vikande befolkningsutveckling.
Fodelsenetto ar negativt, det vill séga antal
fodda dr lagre 4n antal avlidna. Orsaken till
detta ligger i kommunens befolkningsstruk-
tur. Medeldldern hos kommunens inva-

nare uppgar till ca 46 &r, vilket &r hogre dn
riksgenomsnittet pa ca 41 ar och hogst bland
kommunerna i Kronobergs l4n.

Ett vikande befolkningsunderlag paverkar
kommunens verksamhet och ekonomi.
Invanarantalet har betydelse for skattein-
takter, generella statsbidrag och utjimning
men ocksé for kommunens kostnader. Antal
personer inom olika dldersgrupper styr till
stor del vilka behov som finns av den kom-
munala verksamheten, till exempel skola,
forskola och édldreomsorg. En krympande
ekonomi kan tvinga fram prioriteringar

for att fa tillgingliga resurser att ricka till
och méta det 6kade kravet pa tjanster och
kvalitet. Befolkningsutvecklingen under
2017 var totalt sett positiv med en 6kning pa

58 personer, fran 12 393 till 12 451 invénare.

116 barn foddes och 176 avled under éaret,

Perspektiv Kommundvergripande mal

och strategier

sé fodelsenettot blev -60 och &r ungefér som
tidigare &r. Inflyttningsnettot uppgick till
+116 personer. Motsvarande siffra for 2016
var +185 personer.

Arbete under aret

Arbetet med 6versiktsplanen har fortgétt
hela 2017 och &r i princip nu klart och
foreligger for granskning. Syftet med planen
ar att vara en guide for utvecklingen i Tings-
ryds kommun fram till 2030. Ett bostads-
forsorjningsprogram haller pa att tas fram.
Under aren 2016 och 2017 har totalt 40
bostédder byggts i kommunen (sammanlagt
for kommunal och privat regi), vilket gor att
slutmalet om sammanlagt 100 nya bostidder
i kommunen till ar 2020 &r inom rackhall.

Betydande bredbandsutbyggnader &gt rum
under 2017 da bade Ryds och Linneryds tét-
orter byggdes ut. I Ryd har nu 550 fastighe-
ter mojligheter/tillgang till fiber. I Linneryd
har 200 fastigheter mdjligheter/tillgéng till
fiber. Vidare har bredbandsutbyggnader
gjorts i Konga och Vickelsédng. P4 lands-
bygden pagar en omfattande bredbandsut-
byggnad i omradet dster och nordost om
Vickelsang. Vidare pagér utbyggnader bl.a.
norr och véster om Konga samt omradet
s6der om Tingsryd. Det finns ytterligare om-
rdden inom kommunen dér ett flertal storre
och mindre delomraden planeras att byggas
ut med fiber. Aven i titorterna pagar denna
fortétning.

I Svenskt Néringslivs undersokning F6-
retagsklimat har kommunen fétt en sdmre

Matt Kommentar

ranking dn foregdende &r och hamnar pa
plats 260 av landets 290 kommuner (2016
ars ranking var plats 200). Analysen av

vad som é&r orsakerna till det sjunkande
resultatet &r att det handlar om flera saker.
Dels har tjansten som néringslivsutvecklare
varit obesatt under en ganska lang period
2016-2017, dels &r foretagen mindre nojda
med hur myndighetsutdvningen hanteras dir
man fran niringslivets sida onskar en mer
radgivande verksamhet. Fragan har fatt hog
prioritet under 2017 och arbete har lagts pa
att ta fram en ny néringslivsstrategi som kan
vigleda i arbetet med foretagsklimatet.

I kommunen finns ett brett och aktivt foren-
ingsliv med verksambhet i alla kommundelar.
Under 2017 tog kommunfullméktige beslut
om ett nytt bidragssystem och en ny policy
for foreningsbidrag och sponsring som
implementeras under kommande verksam-
hetsar.

Arbetslosheten i kommunen lag pa 7,1 %,
vilket &r 6ver riksgenomsnittet (6,5 %).
Det dr en hojning med 0,5 procentenheter
jamfort med 2016. Polisens trygghetsmét-
ning 2017 visar ett forbattrat resultat for
Tingsryds kommun jamfort med 2016 och
resultatet &r i paritet med dvriga kommuner
i Kronobergs l4n.

Sammantaget bedoms samhdllsperspektivet
ha en delvis uppnadd niva for ar 2017, det
vill sdiga en gul indikator.

Mal: Attraktiv kommun

SAMHALLE

EEE NR| eller Nojd-
Region-Index

. Antal folkbokférda

. Nettoinflyttning
. Arbetsloshet 18-64 ar

Trygghetsindex

Ingen métning under bokslutsperioden.

2017-12-31 hade Tingsryds kommun 12 451 invéanare, vilket innebér en 6kning
med 58 personer under ar 2017.

Flyttningsnettot under 2017 var +116 (+185) personer. 858 (790) personer flyt-
tade in till kommunen medan 742 (605) flyttade ut frdn kommunen.

Arbetslosheten for invanare i aldrarna 16-64 ar (inkl aktivitetsstod) lag pa 7,1 %
(6,6 %), vilket &r nagot hogre an riksnivan (6,5 %), men nagot lagre an lansni-
van (7,8 %). Kalla: Arbetsformedlingen och SCB.

Trygghetsindex i Polisens undersékning 2017 ligger pa 1,28 (1,6) pa skalan 1-6
dér 1 &r bast. Resultatet innebér en klar férbattring jamfért med 2016.
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KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Medarbetare

Kommunfullméktiges évergripande mal ar att Tingsryds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare bade
vad géller att rekrytera nya medarbetare och att behalla och motivera personalen for att bedriva en bra och
effektiv verksamhet. Kommunens vardegrund med ledorden "respekt, dppenhet, ansvar, trygghet och
engagemang" ska genomsyra hela verksamheten.

Attraktiva arbetsplatser

Kommunens mal ”Attraktiv arbetsplats”
mits med index HME, Hallbart Medarbetar-
engagemang. Indexmattet ger en bedomning
pa ledarskap, styrning och medarbetarenga-
gemang. Mitningen sker vartannat ar
genom medarbetarenkét och méttet kan jam-
foras med andra kommuners resultat.

Resultatet avseende HME-index 2016 blev 77,
vilket ligger strax under riksgenomsnittet (79).
Resultatmal i budget 2016 var 79. Mattet
beddms med en rdd indikator. Nésta métning
kommer att goras varen 2018.

Under ar 2017 har foljande prioriterats:

- kommunens ledning har utbildats i vird-
skap med sérskild betoning pa bemé&tande,
service och kommunikation.

- personalforsorjning och rekrytering har
varit i fokus pd manga sétt, bland annat har

Perspektiv

och strategier

Kommunévergripande mal

alla kommunens chefer har fatt utbildning i
rekrytering och intervjuteknik for att stirka
kompetensen inom omréadet.

- Utbildning for ledare, skyddsombud och
hilsoinspiratorer med fokus pa ett hallbart
medarbetarskap. Utbildningen syftade till att
ge verktyg till att skapa trivsel, god
kommunikation och arbetsgladje.

Sjukfranvaron 6kar

Sjukfranvaron mits regelbundet under aret
och pa flera nivaer i kommunorganisatio-
nen. Arets resultat visar pa en 6kning av
sjukfrénvaron. Utforlig analys finns i perso-
nalredovisningen. Mélet som satts i budget
2017 var att minska sjukfranvaron till 6 %.
Det har inte uppnatts och dérfor bedoms
detta matt med en rod indikator.

Viktigaste aktiviteter 2017:

- Utbildningar inom arbetsmiljé och hils
har héllits enligt utbildningsplan for bade
arbetsledare och skyddsombud.

- Ett projekt inom hélsopromotion har
inletts tillsammans med tva andra kom-
muner.

Sammantaget bedoms medarbetarperspektivet
ha en ej uppfylld niva for ar 2017, dvs en
rod indikator.

Kommentar

Mal: Attraktiv arbetsplats

arbetskraft

MEDARBETARE

Strategier: Skapa goda férutsattningar
for att rekrytera och behalla kompetent

mmm HME-index
Hallbart Medarbetar-
engagemang

. Sjukfranvaro, %

HME-index 2016 ligger pa 77, vilket ligger strax under
riksgenomsnittet (79). Resultatmal i budget var 79. Malet
ar delvis uppnatt. Ar 2014 uppgick HME-index till 79.
Nésta métning 2018.

Sjukfranvaro for hela kommunorganisationen uppgick
2017 till 74 %. Ar 2016 uppgick sjukfranvaron till 6,7 %.
Resultatmal i budget 2017 var 6,0 %.

mmm NOjd-Medarbetar-Index No6jd medarbetarindex for 2016 blev 3,9. Resultatmal i
budget 2016 var minst 4,0. Ar 2014 var resultatet 4,0.

Nésta métning 2018.
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Ekonomi

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Kommunfullméaktiges évergripande mal fér ekonomin ar att den ska vara langsiktigt hallbar och att detta ska upp-
nas genom ekonomisk kontroll med goda ekonomiska marginaler.

I kommunallagen anges att kommunfull-
méktige ska anta riktlinjer for god ekono-
misk hushallning och kommunfullméktige

i Tingsryds kommun faststéllde sddana
riktlinjer 2013-11-28 § 185. I dessa anges
att Tingsryds kommun ska vara en kom-
mun med en stabil och langsiktigt hallbar
ekonomi och att god ekonomisk hushallning
i Tingsryds kommun innebér:

« att det 6ver tiden rader balans mellan
inkomster och utgifter

« att den kommunala verksamheten utfors pa
ett &andamalsenligt och kostnadseffektivt sétt

« att utvecklingen av kommunen och dess
verksamheter sker pd ett planerat sétt och
med ett langsiktigt perspektiv

I riktlinjerna har angivits att foljande
finansiella mal ska leda till god ekonomisk
hushallning i Tingsryds kommun och vara
styrande vid beslut om budget och andra
drenden av ekonomisk betydelse:

1. Arets resultat ska langsiktigt uppgé

till minst 2 procent av skatteintékter och
utjimning. Resultatet ska aldrig understiga
1 procent.

2. Investeringsnivan ska anpassas till utrym-
met for egenfinansiering samt ge utrymme
for amortering av laneskulden. Det innebér
att den arliga investeringsvolymen ska
kunna finansieras med egna medel och utan
upptagande av nya lan.

3. Laneskulden ska minska genom plane-
rade arliga amorteringar.

Avstamningen i bokslutet visar att alla de
finansiella mélen har uppfyllts for &ret 2017.

Perspektiv

och strategier

Kommundvergripande mal

God resultatniva fér andra aret i rad
Det redovisade resultatet for 2017 uppgick
till +24,0 mkr, vilket motsvarar 3,3 procent
av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjamning. Saledes kan konstateras att
resultatnivan for 2017 med god marginal
uppfyller fullmiktiges langsiktiga mal om 2
procent. Detta innebér att resultatmalet upp-
fylls for andra aret i rad. Ar 2016 uppgick
resultatet till +36,4 mkr, vilket motsvarade
5,1 procent av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning. Den hgjda resul-
tatnivdn dessa bada ér beror i forsta hand
pé extra statsbidrag samt en i vrigt mycket
god skatteintiktsutveckling. Aven beslut i
uppdraget Hallbar ekonomi har till viss del
bidragit till den forbdttrade resultatnivan.

Resultatet innebér ocksa att kommunalla-
gens s k balanskrav har uppfyllts for 2017.
Kommunen har inga gamla underskott att
aterstélla enligt balanskravsreglerna.

Fortsatt lag investeringsniva

Arets investeringar har uppgatt till 29,9
mkr, vilket ar en forhéllandevis 14g niva for
kommunen. Investeringsbudgeten for 2017
uppgick till 40,0 mkr. Séledes forbrukades
75 procent av budgeten.

Den laga investeringsnivan innebér att

det langsiktiga malet om sjélvfinansiering
av investeringarna har uppnatts med

god marginal for andra aret i rad.
Sjalvfinansieringsgraden for 2017 uppgick
till 203 procent och 2016 var samma siffra
308 procent. Detta innebadr att fullméktiges
mal att finansiera investeringar med egna
medel har uppnétts for dessa bada ar. Under

aren 2013-2015 har sjdlvfinansieringsgraden

Matt

Kommentar

legat pa nivan 25-45 procent.

Den budgeterade investeringsnivan framo-
ver ér ca 35-40 mkr om aret, vilket mot-
svarar nivn pa kommunens avskrivningar.
Budgeterade dverskott i resultatrakningen
planeras ddrmed att anvéndas till amortering
av ldneskulden.

Det dr pa sikt sannolikt inte hallbart att ha
en investeringsniva som avviker alltfor
mycket fran den budgeterade nivan. For
laga investeringar skulle sannolikt skulle
bygga upp skuld for framtiden i form av
underhélls- och reinvesteringsbehov och for
hoga investeringar skulle forsvara en fortsatt
minskning av laneskulden.

Amortering av laneskuld pabdrjades
Till £6ljd av den hdjda resultatnivan och den
laga investeringsnivan kunde amortering av
laneskulden péborjas under 2016, dé lane-
skulden minskades med 15 mkr. Under 2017
har amortering med ytterligare 25 mkr kun-
nat goras, varefter kommunens ldneskuld
uppgick till 160 mkr vid &rsskiftet. Aven
koncernlaneskulden, d v s den samlade lane-
skulden for kommunen och dess heldgda
bolag och stiftelser, har minskat (fran 736
mkr 2016 till 695 mkr 2017). Fullméktiges
langsiktiga mal om arlig amortering av lane-
skulden har saledes uppfyllts f6r 2017.

Sammantaget kan konstateras att kommun-
Sfullmdktiges langsiktiga finansiella mal har
uppfyllts for 2017 och perspektivet Ekonomi
far ddrmed en grén indikator for dret 2017.

. Mal: Hallbar ekonomi
EKONOMI .
Strategi:

Ekonomisk kontroll med goda
ekonomiska marginaler

. Resultat i % av skat-
teintakter och generella
statsbidrag

Sjalvfinansiering av
investeringar, %

. Minskning av lane-

skulden 2017.

Arets resultat uppgick till +24,0 mkr, vilket motsvarar 3,3% av skattein-
takter och generella statsbidrag. Malet &ar uppfyllt fér 2017.

Sjalvfinansieringsgraden for 2017 ars investeringar uppgick till 203%.
Arets investeringar har saledes med god marginal finansierats med
egna medel. Malet ar uppfylit for 2017.

Amortering av laneskulden har gjorts med 25 mkr. Kommunens lane-
skuld har darmed minskat fran 185 mkr till 160 mkr. Malet &r uppfylit for
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KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Process

Perspektivet Process handlar om utveckling av arbetsprocesser i kommunens verksamheter. Ar vara arbetssétt
moderna och effektiva? Hur kan vi férbattra vért arbetssatt for att ge kunden den bésta servicen? Ar vi
kostnadseffektiva jamfért med andra kommuner? Hur arbetar vi med kvalitetsutveckling?

Beddmningsgrunder

Det dr svart att ge en kvantifierad
beddomning av interna arbetsprocesser for
kommunen som helhet. Ddremot gar det att
formulera ”smarta mal” for processer inom
olika verksamheter som béade &r
kvantifierbara och méjliga att utvirdera.
Maélen som avser effektiva processer dr nya
for de flesta av kommunens forvaltningar.
Oversyn och utveckling av arbetsprocesser
pagér 16pande inom ramarna for malstyr-
ningsarbetet, kvalitetsarbetet och intern kon-
troll samt vid Gversyn av tjdnstegarantier.

Malstyrning

Generellt kan man konstatera att effektiva
processer borde bidra till en hogre mélupp-
fyllelsegrad — ju ndrmare malet vi dr desto
mer effektiva dr arbetsprocesserna i var
organisation. 2017 &rs bokslut visar att
ndmnderna helt eller delvis uppfyller flertalet
av uppsatta mal, dock inte alla. Planen ar
att sd smaningom integrera kvalitetsarbetet,
intern kontroll och uppfdljning av
kommunens tjdnstegarantier in i kommunens
IT-st6d f6r malstyrning.

Perspektiv

Kommunévergripande mal
och strategier

Systematiskt kvalitetsarbete ger
béttre processer

Tingsryds kommun deltar i riksomfattande
kvalitetsundersdkningar och métningar, till
exempel Oppna jimforelser inom dldre-
omsorg, grundskola och gymnasieskola,
de métningarna mdjliggor jamforelser av
véra resultat med 6vriga kommuner, med
riksgenomsnittet och med oss sjdlva ver
tid. Manga av dessa métningar, fraimst
kundorienterade, integreras som resultatmatt
i kommunens mélstyrningssystem.

Nitverkssamarbete gor att god praxis och
erfarenheter fran andra kommuner snabbt
kan lyftas in i ordinarie verksamhet och
skapa mervirde. Inom vard- och omsorgs-
forvaltningen, individ- och familjeomsorg
och bildningsférvaltningen pagar ett syste-
matiskt kvalitetsarbete vars resultat arligen
redovisas till respektive ndmnd och utskott.

Processer virderas och kontrolleras
Ett nytt arbetssétt inom intern kontroll
infordes 1 kommunkoncernen for nagra ar
sedan. Arbetsprocesser inom olika verk-
samhetsomraden bedoms utifran risk- och

Matt Kommentar

vésentlighetsanalys och kontrollpunkter viljs
med hénsyn till detta. I forsta hand kontrolleras
processer dér risken dr hog att brister kan
orsaka visentliga negativa konsekvenser

for fortroendet for kommunala verksam-
heter och enskilda medborgare/kunder. De
upptéckta bristerna ska atgérdas via arligen
faststéllda atgérdsplaner. Kommunstyrelsens
beddmning dr att kommunens samlade
system for intern kontroll var tillfred-
stillande under 2017.

Tjanstegarantier

En tjinstegaranti talar om vad medborgaren
kan forvénta sig av kommunen i olika
fragor, till exempel vid bygglovsansdkan
eller erbjudande av plats till forskola.
Tjanstegarantier dr en viktig del av
kvalitetsarbetet och finns tillgéngligt pa
hemsidan samt som broschyrer till
medborgarna. Systematisk méitning av
tjénstegarantiernas méaluppfyllelse har inte
gjorts under ar 2017.

Sammantaget bedoms perspektivet Process
ha en delvis uppnadd niva for ar 2017,
det vill sdiga en gul indikator.

Mal: Effektiv verksamhet

PROCESS | Strategi:

verksamhet

Gora ratt saker pa ett ratt satt for att
skapa en effektiv och &ndamalsenlig

Namndernas

maluppfyllelse dock inte alla.

mmm Uppfyllande av
tjanstegarantier
Intern kontroll

genomfdrda.

Néamnder har uppfyllt eller delvis uppfylit flertalet av sina uppsatta mal,

Ingen bedémning av maluppfyllelse under 2017.

Kommunens samlade system for intern kontroll bedéms ha fungerat
tillfredstéllande under 2017, 84 % av de planerade kontrollpunkterna ar
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Kommunstyrelsen

KOMMUNSTYRELSEN

For kommunledningsférvaltningen har aret 2017 i hdg grad praglats av genomférandet av den férandrade organi-
sation som kommunfullméktige beslutade om i juni 2016. Den nya organisationen, saval politisk organisation som
tjdnstemannaorganisation, har inférts successivt under aret. Andra viktiga fokusfragor under aret har bland annat
varit kompetensforsdrjning, bostéader och néringslivsklimat.

Uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan och har ansvar
for den sammantagna verksamhetens
utveckling och ekonomi. Kommunstyrelsen
ska leda och samordna kommunkoncernen
i syfte att forverkliga kommunfullmakti-
ges mal och vision samt ha uppsikt 6ver
kommunens nidmnder och foretag (uppsikts-
plikt). Kommunstyrelsens forvaltning ar
kommunledningsforvaltningen.

Kommunledningsforvaltningen (KLF) har
inom de ramar och direktiv som kom-
munstyrelsen anger ansvaret for att leda,
stddja, samordna, folja upp och utveckla
kommunens verksamhet utifran en helhets-
syn. Genom att vara det padrivande navet i
kommunens utveckling av ett attraktivt och
héllbart samhille kan forvaltningen bidra till
forverkligandet av kommunens vision.

Vid érets ingang bestod forvaltningen av
avdelningarna kansliavdelning, utvecklings-
avdelning, ekonomiavdelning och personal-
avdelning. Utifran fullmiktiges beslut om
fordndrad organisation tillkom arbete- och
larandeavdelningen fran och med 1 april.
Denna avdelning arbetar inom omradena
integration, folkhélsa, individ- och famil-
jeomsorg och vuxenutbildning.

Sedan 1 april ingar dven teknisk avdel-
ning i kommunledningsférvaltningen. Den
tekniska avdelningen innehaller stora delar
av f d samhaillsbyggnadsforvaltningen samt
IT-enheten. I den politiska organisationen
har tekniska avdelningen under 2017 tillhort
samhillsbyggnadsndmnden, varfor denna
verksamhet redovisas under samhéllsbygg-
nadsndmnden i 2017 ars arsredovisning.
Frén och med 1 januari 2018 ingar den
tekniska avdelningens verksamheter i kom-
munstyrelsens ansvarsomrade.

Omvarld

Digitaliseringen av samhéllet gar vidare 1
allt snabbare takt. Bredbandsutbyggnaden
fortsétter, inom olika organisationer ersétter
man och/eller kompletterar tjanster med
robotar, artificiell intelligens och automati-
serade digitala tjanster. Inom alla samhalls-
omréaden far detta konsekvenser. Exempel-
vis sa vixer e-sporten, nya affirsmodeller
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och tjénster uppstar i rask takt och handeln
blir allt mer global. Samtidigt innebér det
ocksa utmaningar vad géller datasékerhet,
hantering och lagring av data och sarbarhet.
Hela samhillet star infor ett stort paradigm-
skifte som kréver bade kunskap, kompetens
och tillgang till teknik.

Strémmen av flyktingar har minskat men
den stora grupp som kom 2015 har i relativt
stor utstrackning ej lyckats att etableras pa
arbetsmarknaden. Detta &r sarskilt bekym-
mersamt da dret har kdnnetecknats av
hogkonjunktur och kompetensbrist. Bristen
pa bostéder fortsétter att vara ett problem

i hela landet och &ven i Tingsryd. Under
2016-2017 har det byggts totalt 40 bosté-
der i kommunen men fortfarande star dver
600 personer i ko till en bostad. Merparten
av dem som koar vill ha ettor eller tvéor.
Sammantaget kan sédgas att nyanlédndas
etablering pa arbetsmarknaden, bristen pa
kompetens och bristen pa bostdder varit tre
stora utmaningar i Tingsryd under 2017.

Hogkonjunkturen har fortsatt och det gér
mycket bra for foretagen bade lokalt och
regionalt. Nyforetagandet har minskat nidgot
de senaste aren i kommunen och i Sverige
som helhet under 2017 med 4 %. Antalet
nyinflyttade foretag i kommunen ar ca 25 st.
Endast tva konkurser har registrerats under
2017. Totalt har det tillkommit 50 foretag
vilket ger en nettotillvixt med plus 2,8% for
Tingsryds kommun 2017 vad géller antalet
foretag. Inpendling och utpendling i kom-
munen &r néstan lika stor och kommunens
centrala lage mellan flera stdder och univer-
sitet/hogskolor gor att invanare har en stor
regional arbetsmarknad inom rackhall.

I vérlden rader en global oro med bl.a.
osédkerhet kring maktbalansen mellan
virldens ledande ldander, Brexit, aterkom-
mande terrorddd mm. Vatten fortsdtter vara i
fokus och vi pendlar mellan vattenbrist och
oversvimmade omraden. Vattenfragan stil-
ler kommunen pé stora prov da det krdvs en
helt annan beredskap for att sékra invanares
service och sdkerhet.

Verksamhetens mal och utveckling

Medborgare
Hog tillgénglighet, gott bem&tande och god

information star stindigt pa dagordningen

i arbetet att sikra medborgarnas mojlig-

het till insyn och delaktighet i kommunens
verksamheter och beslut. Arets "Oppet hus"
i Medborgarkontoret/kommunhuset, bl.a.
med en rad olika aktiviteter kring klimatfra-
gor, genomfordes 29 april. Medborgarkon-
toret fortsatter att utvecklas samtidigt som
en utvirdering genomfordes under hosten.
De verksamheter som har flest kontakter
med allménheten har i borjan av aret flyttats
till kommunhuset p& Torggatan 12 for att
pa sé vis Oka tillgéngligheten och stérka
samarbetet med Medborgarkontoret.

Medborgardialog genomfordes vid tre
tillféllen under hosten. Medborgardialogens
fokus lag denna géng pa fragor rérande
trygghet och sékerhet. I augusti ménad
genomfordes en utbildningsdag i vardskap
for politiker, chefer och medarbetare. Som
en f6ljd av utbildningen har arbete med
revidering av kommunens virdegrund
paborjats under hosten. Forvaltningens
arbete med det kommundvergripande mélet
om hojda resultat i skolan har framst varit
fokuserat pa personalavdelningens samar-
bete med bildningsforvaltningen avseende
personal- och kompetensforsorjningen inom
skola och forskola. Aven utvecklingsavdel-
ningens arbete for samverkan mellan skola
och néringsliv dr en viktig fraga i detta
sammanhang. Likasé dr arbete- och larande-
avdelningens samarbete med bildningsfor-
valtningen en viktig del i arbetet mot hdjda
resultat i skolan.

Sambhidlle

Arbetet med 6versiktsplanen har fortgatt
hela 2017 och &r i princip klart och forelig-
ger for granskning. Syftet med planen &r att
vara en guide for utvecklingen i Tingsryds
kommun fram till 2030. Ett bostadsfor-
sorjningsprogram héller pa att tas fram.
Under aren 2016 och 2017 har totalt 40
bostédder byggts i kommunen (sammanlagt
for kommunal och privat regi), vilket gor att
slutmalet om sammanlagt 100 nya bostéder
i kommunen till & 2020 &r inom rackhall.

Utbyggnaden av bredband fortsitter och
stdller stora krav p4 Wexnet att hinna med i
den takt som krévs. Tingsryds kommun har
kommit en bit pa véig pa landsbygden men
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KOMMUNSTYRELSEN

fortfarande aterstér stora omraden och i tit-
orterna krévs likasé ytterligare utbyggnad.

I Svenskt Néringslivs undersokning Fo-
retagsklimat har kommunen fatt en sdmre
ranking an foregdende ar och hamnar pa
plats 260 av landets 290 kommuner (2016
ars ranking var plats 200). Analysen av

vad som dr orsakerna till det sjunkande
resultatet &r att det handlar om flera saker.
Dels har tjansten som naringslivsutvecklare
varit obesatt under en ganska lang period
2016-2017, dels ar foretagen mindre ndjda
med hur myndighetsutdvningen hanteras dar
man frén néringslivets sida dnskar en mer
radgivande verksamhet. Fragan har fatt hog
prioritet under 2017 och arbete har lagts pa
att ta fram en ny néringslivsstrategi som kan
vigleda i arbetet med foretagsklimatet.

I kommunen finns ett brett och aktivt foren-
ingsliv med verksamhet i alla kommundelar.
Under 2017 tog kommunfullméktige beslut
om ett nytt bidragssystem och en ny policy
for foreningsbidrag och sponsring som
implementeras under kommande verksam-
hetsar.

Ekonomi

Beslutsdelen i uppdraget Hallbar ekonomi
avslutades under 2016 och arbetet har dér-
med gétt in i verkstdllandefasen. For nagra
beslut har verkstillandet genomforts, medan
verkstéllande pagar eller aterstar att genom-
fora for andra beslut. Kommunstyrelsen och
kommunledningsforvaltningen har en viktig
roll att leda och samordna detta arbete.

2016 érs bokslut samt 2017 ars budget och
bokslut har inneburit en forstirkt ekonomisk
stdllning f6r kommunen jamfort med tidi-
gare och det kan konstateras att fullmak-
tiges mél om god ekonomisk hushallning
har uppfyllts for bada dessa &r. For 2018
har fullmiktige faststéllt en budget med
resultatet +11,5 mkr, vilket motsvarar 1,6%
av skatteintékter, generella statsbidrag och
utjdmning. Det innebér att fullméaktiges
langsiktiga resultatmél om 2% inte uppfylls
i budgeten for 2018, dock finns en marginal
ner till fullméktiges ldgstaniva om 1%. Pla-
nerad amortering av laneskuld under 2018
ar 20 mkr enligt budget.

Kommunledningsforvaltningens bokslut
for 2017 visar ett 6verskott pa plus 5,8 mkr
jamfort med budget. Den totala budgeten
uppgick till 88,8 mkr, vilket innebar att
overskottet motsvarar ca 6,6% av budgeten.
De olika avdelningarna uppvisar foljande
resultat jimfort med budget:
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» Kommunchef/gemensamt -232 tkr (total
budget 1 333 tkr)

* Kansliavdelning +45 tkr (total budget 11
046 tkr)

» Utvecklingsavdelning +1 357 tkr (total
budget 13 791 tkr)

» Ekonomiavdelning +671 tkr (total budget
5930 tkr)

* Personalavdelning +1 379 tkr (total budget
10 060 tkr)

* Arbete- och ldrandeavdelning + 2 613 tkr
(total budget 46 663 tkr)

Det relativt stora totala §verskottet beror till
overvigande del pa personalvakanser i verk-
samheten till foljd av personalomséttning
under éret. Forutom ldgre personalkostnader
innebér vakanser dven mindre utfort arbete
an planerat, vilket minskar dven dvriga
kostnader. Overskottet inom arbete- och 1i-
randeavdelningen &r i forsta hand hanforbart
till intékter for uppdragsutbildning inom
vuxenutbildningen. Noteras kan att Gverfor-
myndarverksamheten (kansliavdelningen)
uppvisar ett underskott om ca -0,45 mkr.
Inom arbete- och lirandeavdelningen kan
noteras att ldga kostnader och ett Gverskott
om hela ca 3,1 mkr uppvisas for forsorj-
ningsstddet, vilket beror pa att finansiering
av forsorjningsstod for nyanldnda sker ge-
nom schablonintékter fran Migrationsverket.
Det bor sérskilt uppméarksammas att detta
inte &r en langsiktigt mdjlig finansierings-
form och att kommande kostnadsokningar
darfor ar sannolika om sysselsdttningen for
nyanlénda inte forbittras.

Medarbetare

Arbetet med att minska sjukfrénvaron dr en
prioriterad fraga inom medarbetarperspek-
tivet. Trots arbete med bade rehabilitering
och korttidsfranvaro syns inga synliga resul-
tat i sjuktalen. Trenden ser likadan ut ver
hela landet. Hostens vidareutbildning inom
arbetsmiljo for chefer, skyddsombud och
hélsoinspiratorer har haft fokus pa ett hall-
bart medarbetarskap. Utbildningen syftade
bland annat till att ge verktyg till att skapa
trivsel, god kommunikation och arbets-
gladje. Grundutbildning inom arbetsmil;j6
och hélsa har hallits enligt utbildningsplan
for bade arbetsledare och skyddsombud.
Tingsryds kommun har tillsammans med
Osby och Almhults kommun gétt in i ett
ESF-projekt om hélsopromotion. Projektet
omfattar ca 40 medarbetare i Tingsryd och
ar ett pilotprojekt som syftar till att testa
olika metoder att arbeta med ohélsa inte-

grerat i den vanliga arbetsdagen. Projektet
kommer att paga i tva ar.

Rekrytering och arbete med personalforsor;j-
ning dr ocksé prioriterat omrade och ett nytt
personalforsorjningprogram tagits fram.

I programmet konstateras att bristyrkena

dr desamma bade nationellt, regionalt och
lokalt. For att kunna rekrytera och behalla
medarbetare dr det viktigt att kunna erbjuda
konkurrenskraftiga 16ner och att kommu-
nen framstar som en attraktiv arbetsgivare.
Eftersom rekrytering varit i fokus har alla
kommunens arbetsledare fatt utbildning i
rekrytering och intervjuteknik for att stirka
kompetensen inom omradet.

Kommunens ledning har utbildats i vird-
skap med sérskild betoning pa bemétande,
service och kommunikation.

Forvaltningen har under éret haft en relativt
stor personalomsittning, framst inom de
administrativa delarna av verksamheten.
Uppfdljning av denna fraga har skett under
hosten genom bland annat psykosociala
enkdter pa arbetsplatsniva samt avgangs-
samtal. Avgangssamtalen har visat att omor-
ganisationen och konsekvenser av den ér en
av flera orsaker till varfér man valt att sluta.
Andra orsaker &r bland annat pension, pend-
ling och nya intressanta jobberbjudanden.
Resultaten i de psykosociala enkéterna visar
goda resultat for trivsel och samarbete, men
samre resultat for arbetsmingd samt rutiner
och riktlinjer. Resultaten av enkéterna har
diskuterats pa avdelningarna och handlings-
planer har tagits fram.

Process

I juni ménad 2016 fattade kommunfull-
miktige beslut om ny politisk organisation,
vilken inforts successivt under perioden fran
1 januari 2017 till 1 januari 2018. Som en
foljd av den fordndrade politiska organi-
sationen har dven en relativt omfattande
fordndring av tjdnstemannaorganisationen
genomforts under samma period. Omorgani-
sationen har inneburit ett omfattande arbete
under aret med bland annat anpassning av
olika styrdokument, delegationsordningar
etc. Omorganisationen har ocksa, tillsam-
mans med en hdg personalomséttning
under aret, tydliggjort ett stort behov av ett
intensifierat arbete med 6versyn och kvali-
tetssakring av olika processer och arbetssitt
inom flera av vara verksamheter. I samband
med organisationsforandringen genomfor-
des ocksa i borjan av aret en omflyttning av
forvaltningars och avdelningars placering

i de bada administrativa byggnaderna pa




Torggatan 10 respektive 12 i Tingsryd.
Syftet med omflyttningen é&r i forsta hand

en Okad tillgénglighet for medborgarna for
de verksamheter vars tjénster ar frekvent ef-
terfragade fran allménheten. Omflyttningen
innebir ocksa ett mer effektivt lokalutnytt-
jande samt frigérande av lokalyta som nu
kommer att stéllas om till bostéder i centrala
Tingsryd.

Arbetet med Hallbar ekonomi inneholl

ett antal omrédden som rérde 6versyn av
arbetsprocesser, ansvarsférdelning med
mera. Bland annat faststilldes nya styrdoku-
ment for kommunens bolag, vilka fortyd-
ligat och forstérkt dgarstyrningen och de
kommunala uppdragen for bolagen. Andra
nya styrdokument som faststélldes inom
ramen for arbetet med Héllbar ekonomi

ar bl.a. lokalforsorjningsstrategi, riktlinjer
for budget och redovisning, digital agenda,
utvecklingsstrategi och bredbandsstrategi.
Implementering, tillimpning och genomfor-
ande av dessa dokument har fortgatt i olika
omfattning under 2017.

Arbete med upphandling av tva storre verk-
samhetssystem har fortlopt under aret, dels
verksamhetssystem for vard och omsorg och
dels diarie- och drendehanteringssystem.
Upphandlingen av verksamhetssystem for
vérd- och omsorg avslutades i slutet av aret

och inférande av nytt system &r planerat
under 2018. Upphandling av diarie- och
drendehanteringssystem genomfors i borjan
av 2018 och inforande &r planerat till 1 ja-
nuari 2019. Till {6ljd av personalomséttning
samt att omorganisationen tagit mycket tid i
ansprak under éret har arbetet med digitali-
sering och inférande av e-tjdnster tyvarr sttt
still under aret. Detta arbete maste intensi-
fieras under 2018.

Sammanfattning

Pa en kommundévergripande niva syns en
allmén tendens om fortsatt stora utmaningar
inom flera av perspektiven i var styrmodell.
Strategiska fragor som fram&ver behdver
vara i fokus i det kommundvergripande
perspektivet dr bland annat service gentemot
néringsliv och medborgare, digitalisering,
bostéder, bredband, skolresultat, integration,
sjukfranvaro, rekrytering/personal forsorj-
ning och arbetsmilj6 samt kvalitetssékring
av arbetsprocesser. Flera av de strategiska
fragorna hénger ihop och paverkar varandra,
det &r dérfor av stor vikt att arbetet sker
utifran ett helhetsperspektiv.

Framtid

Genom arbetet med Hallbar ekonomi samt
forédndrad organisation for bade politik
och tjanstemén har en grund lagts for det

ARSREDOVISNING 2017, TINGSRYDS KOMMUN, 212000-0621

KOMMUNSTYRELSEN

fortsatta utvecklingsarbetet i kommunen.
Dock éterstar en lang vég for att nd malen
inom ménga omraden och under 2018 maste
mycket fokus ldggas pa grundlaggande
kvalitetssdkring av processer och arbetssétt
inom organisationen. For att kunna frigora
resurser for utvecklingsarbete &r det av stor
vikt att de grundldggande arbetsprocesserna
fungerar tillfredsstéllande i organisationen.

I budget 2018 dr de tre kommundovergripan-
de malen ofdréndrade jamfort med 2017:

* hgjda resultat i skolan
« fler bostdder
» mer bredband

Alla forvaltningar och kommunala foretag
ska arbeta for att dessa mal ska uppnas.
Kommunstyrelsen och kommunlednings-
forvaltningen har ansvar for att leda och
samordna detta arbete.

Kommunstyrelsen

Ekonomi (tkr) 2015 2016 2017
Intakt 21708 | 30092 | 60616
Kostnad -65 110 | -70 673 | -143 603
Arets resultat -43 402 | -40581 | -82987
Budget -44 038 | -42 607 | -88823
Budgetavvikelse 636 2026 5836




KOMMUNSTYRELSEN

Vision 2030

"Utveckling, service och effektivitet i en attraktiv kommun”

Kommunstyrelsens styrkort 2017

Namndmal Kommentar

mmm  AKtiv ledning och samordning av den . Ingen matning har gjorts under bokslutsperioden mmm N6jd-Medborgar-Index, NMI
kommunala organisationen
mmm Kvalificerat stdd och val fungerande intern . Ingen matning har gjorts under bokslutsperioden mmm  Nojd-Intern-Kund-Index (intern enkéat
service till den kommunala organisationen mot politiker och kommunorganisatio-
nen)
=
EE Hgg tillganglighet, god information, gott . Ingen matning har gjorts under bokslutsperioden mmm Nojd-Medborgar-Index (bemétande och
E bemétande tillganglighet), Medborgarundersékning
<
[Y)
[
[}
[}
[=]
"'EJ EEER Dijalog, demokrati och delaktighet . Ingen matning har gjorts under bokslutsperioden mmm Nojd-Inflytande-Index helhetsbeddm-
ning, Medborgarundersékning
mmmm Bra utbud och kvalitet inom fritids- och . Ingen matning har gjorts under bokslutsperioden mmm Nojd-Medborgar-Index (kultur), NMI,
kulturverksamhet Medborgarundersékning 2017
mmm Nojd-Medborgar-Index (idrott), NMI,
Medborgarundersékning 2017
. God service och bra forutsattningar for det Svenskt naringsliv presenterade i slutet av september sin | yumm Vad ger féretagarna for sammanfattande
lokala néringslivet arliga ranking av néringslivsklimatet i landets kommuner. omddme om foéretagsklimatet i kom-
Kommunens placering blev plats 260 av landets 290 kom- munen (Insikt)
muner. Resultatet innebar en férsémring med 60 platser
jamfort med aret fore. Ingen métning har gjorts i SKL:s . Svenskt Naringslivs ranking av kom-
insiktsmétning. munerna
. mmm Tingsryds kommun ska vara en bra plats . Ingen matning har gjorts under bokslutsperioden mmm Nojd-Region-Index, NRI , Medborgarun-
w att leva och bo i ders6kning 2017
3
<L
I
=
<
”n

ARSREDOVISNING 2017, TINGSRYDS KOMMUN, 212000-0621




EKONOMI .

Namndmal

Samordning/ledning av planerings- och
uppfoljningsprocessen for tillforlitlig redovis-
ning och rapportering

God kostnadskontroll och hég prognossa-
kerhet inom KLF

Kommentar

Fullmaktiges finansiella mal for god ekonomisk
hushallning avseende resultat, sjalvfinansiering
av investeringar samt amortering av laneskuld har
uppfylls for 2017.

2017 ars resultat for KLF uppgick till +5,8 mkr
jamfort med budget, vilket innebar att malet att
halla budget har uppfylits med stor marginal. Dock
innebar prognosen i delarsrapport 2 (+1,7 mkr) en
relativt stor underskattning av resultatet.

KOMMUNSTYRELSEN

Resultat i % av skatteintakter och generella
statsbidrag

Sjalvfinansiering av investeringar

Minskning av laneskulden

. KLF:s resultat med nettokostnader inom budget-

ramen

God arbetsmiljo och frisk personal

Sjukfranvaron for hela kommunorganisationen upp-
gick 2017 till 74%. Ar 2016 uppgick sjukfranvaron
till 6,7%. Resultatmélet i budget 2017 var hogst
6,0%. 2017 ars sjukfranvaro fér kommunlednings-
férvaltningen uppgick till 2,9%. Ar 2016 uppgick
den till 2,5%. Resultatmalet i budget 2017 var
hégst 3,0%.

Sjukfranvaro fér hela kommunorganisationen

Sjukfranvaro for KLF

. God intern kontroll

Kommunstyrelsen bedémde i beslut 2018-01-
22 § 5 att 2017 ars arbete med intern kontroll
for kommunstyrelsens verksamhetsomrade var
tillfredsstallande.

EEEE Attraktiv arbetsplats med bra anstallnings- Ingen métning har genomfdrts under boksluts- EEEE Hallbart medarbetarengagemang, HME (totalin-
férhallanden, engagerade medarbetare och perioden. Medarbetarenkat genomférs vartannat dex for hela kommunorganisationen)
w gott ledarskap ar. Férra métningen genomférdes varen 2016 och
E nésta matning &r saledes varen 2018. EE Nojd-Medarbetarindex (totalindex for hela kom-
I.I'-.l munorganisationen)
m
£
B mmm Hallbart medarbetarengagemang, HME, for KLF
=
EE Nojd-Medarbetarindex KLF
Standiga forbattringar och utveckling genom Arbete med upphandling av tva stérre verksam- Inférande av kommunévergripande
processorienterad verksamhet hetssystem har pagatt under aret: Verksamhetssys- verksamhetssystem enligt plan
tem fér omsorgen samt diarie- och arendehante-
ringssystem. Inférande sker under 2018 respektive
bérjan av 2019. Arbetet med omorganisationen
har inneburit mycket fokus pa processfloden i olika
sammanhang och pa olika nivaer.
0
ﬂ mmm Tjanstegarantierna ska finnas och uppfyllas Systematisk métning av tjanstegarantiernas mmm Namndernas maluppfyllelse géllande
8 uppfyllelse har inte gjorts. Arbete kring detta har tianstegarantier
E paborjats under aret.

. Kommunstyrelsens samlade bedémning av IK
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. Ej uppfylld niva

. Uppfylld niva

Delvis uppfylld nivd mmmm Ingen méatning







Samhallsbyggnadsnamnden

2017 har inneburit ett avslut fér samhallsbyggnadsforvaltningen. Den 1 april gick férvaltningen in under kommun-
ledningsférvaltningen och bytte samtidigt namn till Tekniska avdelningen. Avdelningen omfattade from det, gata/
park enheten, lokalvardsenheten, maltidsenheten, fastighetsenheten (lokaler), renhallningsenheten, VA enheten
samt ett avdelningskontor. D.v.s. miljd och byggnadsmyndigheten, planverksamheten, GIS samt administration har
lankats av fran ovanstaende avdelningar. Tekniska avdelningen har under aret legat kvar under samhallsbyggnads-
namnden. Samtidigt har Miljé och byggnadsavdelningen bildat en egen forvaltning. Denna arsredovisning redovi-
sar hela samhéllsbyggnadsndmndens verksamhet. Samhallsbyggnadsndmnden upphér from 1 januari 2018 vilket
innebar att bokslutet kommer att rapporteras till kommunstyrelsen.

Uppdrag

Samhillsbyggnadsndmnden har haft ansvar
for samhillets och medborgarnas behov av
lokaler f6r skola och omsorg, mark, skog,
naturomraden, parker, fritidsanldggningar,
belysning, gator och enskilda vdgar. Bista
med stdd- och kostservice till kommunens
verksamheter. Namnden har &ven ansvarat
for kommunens vatten och avlopp (VA),
renhallning, hela kommunens miljé- och
hélsoskyddsarbete samt bygg- och
planverksamhet.

Omvarld

Faktorer som péaverkar verksamheten har ett
brett spektra dd ndimndens ansvarsomrade
har en stor bredd.

Klimat och véder &r en betydande faktor for
péverkan av kostnader. Det giller energi-
kostnader, kostnader for snoréjning och
underhdll av gator och végar.

Tingsryds kommuns mal for skolresultat,
fiberutbyggnad och bostadsbyggande
paverkar ocksa verksamheten i olika grad.
Fiberutbyggnaden paverkar i mycket stor
utstrackning underhallsarbetena inom
gatuverksamheten. Malet for betygen i
skolan innebér att i de fall prioriteringar
behdver goras avseende medel till skola
eller annan verksambhet sé prioriteras skolan.
Mark och exploateringsverksamheten har
under aret gjort atgdrder for att paverka
bostadsforsdljningen.

Milj6 och byggnadsverksamheten paverkas
ocksa av flera faktorer

Viljeinriktningar frén politiken och for-
andringar som foljer med dessa paverkar
avdelningen i olika riktningar. Bade pa lokal
och nationell nivé ar avdelningen beroende
av politiska faktorer.

Plan- och bygglagen som kom 2011 har
fordndrats vid ett flertal tillfdllen under aren
och kommer att fordndras dven under 2016.
Fa rattsfall gar upp till Mark- och miljo-
dverdomstolen, MOD, och de vigledande
domarna ér f4, men de som kommer blir
allt viktigare for avdelningens fortlopande
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hantering och handldggning av drenden.
Miljobalken kommer att uppdateras i vissa
delar. Férordningarna for respektive lagrum
uppdateras kontinuerligt. Arbetsmarknaden
ar komplicerad, det 4r svart att ersétta vissa
yrkesgrupper med erfaren personal.

Verksamhetens mal och utveckling

Medborgare

Namndens mal med perspektiv pd medborgare
dr inriktad pa n6jdhet och kommunikation.
Foérutom den f6r kommunen dvergripande
medborgarenkét som genomfors har
renhallningen i slutet av 2017 genomfort en
kundundersdkning. Resultatet fran denna
redovisas under varen 2018.

Gentemot medborgare kan vi efter beslut
2017 tydligare marknadsfora, kommunicera
och utveckla vart hallbarhetsarbete i en KRAV
certifiering i niva med 25% ekologiskt.

For att ytterligare forbéttra servicen for
medborgarna och méta géllande avfallsmal
dr alltsa tanken att det gemensamma avfalls-
bolaget mellan Tingsryd, Véxjo, Lessebo,
Markaryd och Almhults kommuner, med
fastighetsnéra insamling med fyrfackskarl,
ska starta under 2019. Under 2017 har ett
forberedande arbete for detta utforts.

Samhdlle

De medel som anslagits for underhéll av
gator och fastigheter har anvénts vl och har
pé sa sitt hojt nivan och mojligheterna for
att skapa en hallbar verksambhet.

Inom VA har inte alla medel utnyttjats.
Framst beroende pa en omprioritering av
medel fran reningsverket i Ryd. En del av
det overskott som da finns behover flyttas
over till 2018 for att sékra andra objekt.
Detta redovisas under ekonomiavsnittet.

Omorganisation och flytt av chefer har tagit
resurser i ansprak som gjort att ordinarie
verksamhet blivit lidande.

Ekonomi

Budgetavvikelsen for ndmndens skattefinan-
sierade verksamheter &r ett Gverskott pa 1,2
miljoner. Under aret har det pga. av

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

omorganisation varit mycket svart att

vara siker pa var verksamheterna legat i
forhéllande till budget. Det har inneburit

att en forsiktighet och osékerhet har praglat
verksamheterna. Ser man ndrmare pa
verksamheterna kan man ocksé se att det
varierar mellan dessa i resultat. Negativt
resultat visade lokalforvaltningen, maltids-
verksamhet samt milj6 och bygg. Lokal-
forvaltningen har tagit hdga kostnader bl.a.
p.g.a. av Lindegarden. Maltidsverksamheten
har tagit kostnader for transporter vilket
péverkar resultatet. En stor andel taxefinansie-
ring tillsammans med fa planuppdrag gor att
milj6 och byggnadsforvaltningen redovisar
ett underskott. Overskott finns det inom
staben och gatuverksamheten. Orsakerna &r
dels budgetmassiga dels att det varit svart
att hinna med allt inom gatuverksamheten
da det i borjan av aret fanns en véntan pa
beslut samt att vintern varit mild. Vid arets
slut kan vi konstatera att det positiva resultatet
varken kan ses som god ekonomisk hus-
hallning eller som en god redogdrelse av
forvaltningens resursbehov. Omorganisationen
tillsammans med personalflytt och omsittning
pa personal har gjort att uppfoljning varit
svart under aret. Prognoserna under aret har
trots allt visat sig vara goda, vilket skapat
goda forutsittningar for en bra budget 2018.

Medarbetare

Totalt var sjukfranvaron 2017 7,5 procent
vilket &r att jimfora med 2016 dé motsvarande
var 6,1 procent. Malnivén &dr 6% vilket inne-
bar att nivan dverskrids. Det dr orovidckande
med en sé stor sjukfranvaro och att siffrorna
stiger. Ett skél till sjukfrénvaron kan vara
den oro som omorganisationen skapar. Aven
om vi inte har nagra nyckeltal pa personalom-
sittning sa kan man konstatera att samtliga
enhetschefer inom tekniska bytts ut eller
sagt upp sig under 2017 vilket ocksa kan
paverka sjukfranvaron.

Utveckling av personal har skett flera sétt
men virt att notera dr den validering som
atta medarbetare i maltidsverksamheten
genomgatt.




SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Process

Andringen av organisation och forflyttning
av personal har inneburit att flera processer
har paverkats. Under 2017 har ett intensivt
arbete utforts for att fa processer och floden
att fungera. Bildandet av teknisk avdelning
har inneburit att nimndsadministration,
Ovrig administration samt ekonomi har lyft
over till andra avdelningar och att tekniska
avdelningen fungerar som bestéllare av
dessa tjénster.

Ekonomifunktionen och administrationen
har i detta ocksé fatt en ledning som har
hogre kompetens inom respektive omrade.
Verksamheten kommer att vinna pé detta i
langden men i 6vergéngen finns betydande
inkérningsproblem.

En viktig process &r arbetet med det nya
forvaltningsavtalet med Tingsrydsbostéder
har pagatt under dret och nytt avtal har under-
tecknats och géller 2018-01-01--2020-12-31.

Sammanfattning

Under 2017 har flera beslut i hallbar
ekonomi verkstillts allt fran forsiljning av
Révemala skola, forséljning av Lindegarden
till omorganisation av samhéllsbyggnads-
forvaltning till teknisk avdelning under
kommunledningsforvaltning. En fysisk
forflyttning av personal har ocksa paverkat
verksamheten.

Aret priglas ocksd av byte av chefer pa de
flera chefsposter som, renhdllning, lokalvérd,
va, gata/park samt maltidsenheten.

En stor personalomséttning paverkar
menligt formagan att verka effektivt i det
korta perspektivet.

Den nya organisationen kommer dock att
vara en god grund for en framtida effektiv
verksamhet.

Under aret har ocksa ett antal framgéngsrika
forbattringsprojekt utforts. Exempel dr det goda
samarbetet med bredbandsbolagen och gatu-
avdelningen, validering av méltidspersonal,
renovering av ventilation i Trojaskolan, byte
av sarg i ishallen, omstart av sjogullsprojektet,
arbete for renhallningsbolaget, renovering
av vattenverket i Ryd, forsdljningar enligt
héllbar ekonomi.

Framtid

Ingéngen till en ny organisation har inne-
burit mycket oro och férmodligen ar det en
orsak till stora sjuktal och personalomséttning.
Organisationen &r trots det en bra forutstt-
ning infor framtiden men inkérningen
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kommer att ta en stor del av 2018 i ansprak.
Detta bl. a mot bakgrund av den stora perso-
nalomséttning som skett pa chefssidan. Vid
slutet av 2017 kan man ocksé konstatera att det
blivit svart att rekrytera framst inom ingen-
jorssidan Under 2018 kommer renhallnings-
verksamheten att forberedas for en flytt
over till ett kommungemensamt bolag. Det
innebdr att i framtiden kommer Tingsryds kom-
mun inte att agera operativt i verksamheten.
Dédremot maste en viss kompetens behallas
for att vara en kompetent bestéllare.

Ett omfattande arbete krévs for att astad-
komma effektiva processer inom flera
verksamheter som &r kopplade till tekniska
verksamheten. Exempel ar debiteringar,
GIS, avtalshantering, drendehantering och
en utdkad digitalisering. Det dr dock av
storsta vikt att det finns ekonomi och resurser

for att astadkomma utvecklingsarbetet.

Detta ger betydande effektivitetsvinster och
mojlighet att ge god service till medborgare
och 6vriga verksamheter. Kan man genom-
driva dessa forandringar &r detta en stor
framgangsfaktor for Tingsryds kommun.

Samhallsbyggnadsnamnden

Ekonomi (tkr) 2015 2016 2017
Intikt 162 616 172894 | 181484
Kostnad -198 092 | -207 408 | -217 710
Arets resultat -35476 -34514 | -36 226
Budget -38019 -37187 | -37423
Budgetavvikelse 2543 2673 1197




Vision 2030

"Samhallsbyggarna tillhandahaller god service av hég kvalitet med medborgaren i centrum for att géra
Tingsryds kommun till en attraktiv plats att bo och verka pa.”

Samhaéllsbyggnadsnamndens styrkort 2017

Namndmal

Kommentar

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

. Prioritering av underhallsatgarder pa . Flera underhallsatgarder har riktats mot
skollokaler skolans verksamhet for att pa det viset
stddja prioriteringen avseende battre
resultat i skolan. Exempel ar forbattrad
. ventilation i Trojaskolan och att arbetet
med att renovera Dackeskolans kék har
w pabdrjats 2017.
[+
é . Atgarder for yttre skolmiljon skall planeras . Nagot genomgripande arbete for yttre
g skolmiljén har inte varit méjligt under 2017.
o Resurser har framst lagts pa atgérder i den
B inre miljén.
=
God férméaga att mota behov av planer . Verksamheten har nyrekryterat pa plansi- EEER Avdelningarna féljer projektplaner, leveranstider,
och mark dan under 2017 vilket borgar for att malet tjanstegarantier
skall kunna métas val.
Néjda kunder . Kundundersdkning &r genomford i slutet av | BB Kyndngjdhetsmatningar uppfyller faststéllda malnivaer
2017. Resultat kart under varen 2018.
God férmaga att méta behov av planer och * Verksamheten har nyrekryterat pa plansidan Avdelningarna fdljer projektplaner, leveranstider,
mark under 2017 vilket borgar for att malet skall kunna tjanstegarantier
métas val.
. Verka for aktivt samarbete i bredbandsut- * Tingsryds kommun har varit mycket aktiva i
byggnaden samarbetet med de bredbandsbolag som verkat i
kommunen. Asfalterings verksamheten har anpas-
. sats efter bredbandsutbyggnaden.
H . Hallbarhet skall beaktas vid inkép, drift och * Underhéllsplaner har féljts val. Framforallt inom Avdelningarnas uppfylinad av métten kopplade till malet
=;tl hantering av resurser i verksamheten lokalverksamheten. Det innebér att
g fastighetsbestandet sakras for framtiden. Upparbetad andel av pengar fér energisparatgéarder
<
n
Skapa en kommun med attraktiva fysiska * Projekteringen av torget i Ryd ar pabérjad under
miljder och valfungerande infrastruktur senare delen av 2017. Upparbetade pengar till reinvesteringar
Det har ocksa skett en stor insats fér bekdmpning
av Sjogull under aret. Dessa insatser gors i samar-
bete med l&nsstyrelsen och kommer att fortsatta
under 2018 och 2019.
Folja fullmaktiges riktlinjer for budget och . N&mnden har f6ljt fullméktiges regler for Budgetavvikelse inom vatten och aviopp
redovisning budget och redovisning. Atgardsforslag har
tagits fram vid prognostiserade underskott.
Prognoserna i senare delen av aret stam- Méngd salda lokaler som inte ar verksamhetslokaler
- mer ocksa val 6verens med resultatet for
g 2017,
=
o
N4
w

. Ej uppfylld niva

. Uppfylid niva

Delvis uppfylld nivd s Ingen méatning
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SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Namndmal Kommentar

. Det héga sjuktalet och den stora personalomsatt-
ningen drar ner bedémningen for 2017.

mMeDARBETARE [l

. . Omorganisationen som genomférts har skapat

ett stort behov av nya processer. Under 2017 har
det dock varit svart att hinna med detta arbete,

inte minst pa grund av hég personalomsattning.
Daremot kan man se att organisationen borde vara
en god forutsattning for bra processer i framtiden,
da verksamheterna har koncentrerats i sina kom-
petensomraden.

process [l
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BILDNINGSNAMNDEN

Bildningsnamnden

Utmaningar och satsningar

Tingsryds kommun har under ett par ar valkomnat ett stort antal nyanlanda elever i olika aldrar i sina verksamheter.
Det har varit en stor utmaning, da det staller krav pa férvaltningens pedagoger, skolledare, personal och lokaler nar
det géller flexibilitet och anpassning av undervisningen efter hur behoven hos individerna ser ut. Personalrekrytering
och kompetensforsorjning blir allt svarare i konkurrensen. For att méta utmaningarna har flera satsningar gjorts,
bland annat Skolverkets Laslyft for samtliga larare, vidare sambed®mning och kollegialt Iarande, och inom férskolan
pagar arbetet med ett sprakutvecklande arbetssatt och i natverk sker ett erfarenhetsutbyte.

Uppdrag

Namndens uppdrag och verksamhetsomraden
omfattar forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, fritidshem, grundskola,
gymnasieskola, bibliotek, fritidsgardar
och musik-/kulturskola. Dérutéver bedrivs
siarskoleverksamhet inom grund- och
gymnasieskolan.

Vuxenutbildningen, som 1/4 2017 &vergick
till Arbete och Larande omfattar grund- och
gymnasial vuxenutbildning, svenska for
invandrare (SFI) samt uppdragsutbildningar.
Inom vuxenutbildningen bedrivs dven
"sérskild undervisning for vuxna".

Omviérld

Kompetensforsorjning
Kompetensforsorjningen inom samtliga
yrkeskategorier i forskola, fritidshem,
grundskola, grundsérskola, gymnasieskola,
gymnasiesérskola och vuxenutbildning &r
en stor utmaning. Det blir allt svarare att
rekrytera personal och vi har brist pa behoriga
och legitimerade larare i alla kategorier.

Det ar sérskilt bekymmersamt att rekrytera
personal till de mindre férskolorna och
skolorna ute pa landsbygden dér forskol-
larare och ldrare maste arbeta mer ensamma
och inte med samma kollegiala stod som pa
de storre enheterna. Aven lirare for arskurs
7-9 &r svarrekryterade. De ldrare som ar
utbildade for att undervisa pa hogstadiet &r i
mycket stor utstrdckning ocksé utbildade for
undervisning pa gymnasiet, vilket lockar de
flesta och orsakar ett underskott pa utbildade
hogstadielérare i de flesta &mnen. Det &r och
kommer ocksa fortséttningsvis att vara svart
att rekrytera skolledare, sérskilt rektorer.
Kompetensforsorjningsproblematiken innebar
att vi har svart att upprétthélla kvalitén i
undervisningen pa véra forskolor och skolor
i perioder dé vi star utan utbildade och
erfarna larare.

Fortsatt stort antal nyanldinda elever
Tingsryds kommun har under ett par ar
véilkomnat ett stort antal nyanlédnda i olika
aldrar. Detta stéller stora krav pa var forvalt-
ning, skolledare och personal nér det géller
flexibilitet och anpassning av vér under-
visningsorganisation efter hur behoven hos
individerna ser ut. For rektorerna &r det ofta
komplicerat att rekrytera ritt kompetens
nér vi far ansvar for fler nyanldnda elever.
Lérare med behorighet i svenska som
andrasprék &r for fa i forhallande till behoven.
Lérarna stélls infor stora utmaningar att
undervisa elever med helt olika forutsétt-
ningar och kunskaper och som kommer fran
olika lander med olika kulturer och religio-
ner. Behovet av modersmalslirare och
studichandledare pd modersmalet &r stort.

I synnerhet behovet av studiehandledare

pa en méngd olika sprak. Var samordnare
for studiehandledare och modersmélslérare
arbetar for att skapa sé gott tjansteunderlag
som mojligt for var och en av vara moders-
malslarare och studiehandledare, men vi
lyckas inte alltid for studiehandledare d&
en eller nagra fa elever pé en skola generar
mindre undervisningstid pa en skola &n
vad resan kostar for studiehandledaren. Vi
kommer framdver att behdva se 6ver véra
digitala alternativ till studichandledning
inom huvudmannens verksamheter sévél
som i samverkan med andra aktorer. Vi har
redan idag ett samarbete med BIU online i
Ronneby, som erbjuder studichandledning
online till véra elever.

Antalet asylsokande elever har kraftigt
minskat och i takt med att véra elever far
uppehallstillstind minskar ocksé intékterna
fran Migrationsverket. Denna omstillning
stéller krav pa verksamheten bade ekono-
miskt och pedagogiskt. Omstéllningen fran
ett hogt mottagande av nyanlénda elever till
att utveckla undervisningen och ett sprakut-
vecklande arbetssétt for att gynna kunskaps-
utvecklingen for vara nyanlidnda elever, &r
igang och kommer att behdva utvecklas
vidare under 2018.
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Statsbidrag

Den statliga trenden dr att staten genom
Skolverket mer och mer gér in for att styra
de olika huvudménnens utvecklingsarbete
genom den stora méngd statsbidrag som
finns att sdka for vara verksamheter. Det
finns inga indikationer pé att denna styrning
kommer att minskas eller fordndras under
kommande &r. Statsbidragsansdkningarna
ar ofta komplicerade till sin natur, framforallt
i den ekonomiska och verksamhetsut-
vecklande redovisning som avkrdvs som
villkor for den ekonomiska tilldelningen till
huvudmannen. Detta stéller hdga krav pa
forvaltningens inledande och uppf6ljande
arbete med de olika statsbidragen.

Verksamhetens mal och utveckling

Medborgare

Vara barn och elever kédnner sig trygga (90
%) i vara forskolor och skolor och 92 % av
véra elever kdnner att de ar delaktiga och far
péaverka. De yngre eleverna kénner en storre
delaktighet och upplever att de far paverka
mer. Hela 92 % av barnen och eleverna kinner
sig n6jda med sin forskola/skola.

96 % av eleverna i arskurs 2 anger att Skol-
arbetet gor mig sa nyfiken att jag far lust att
lara mig mer, medan samma svar i arskurs

5 endast kommer upp i 81 % (jfr 66 %
2016) for att till arskurs 8 sjunka till 56 %
(jfr 44 % 2016). Detta &r en indikation vi ser
nationellt och nagot vi maste arbeta med for att
vicka elevernas nyfikenhet och engagemang.
Positivt dr dock att andelen elever i arskurs
fem och atta som uppger att de ar nyfikna
pa att lara sig mer har 6kat med 15 resp. 12
procentenheter. Vi arbetar systematiskt i vart
kvalitetsarbete med trygghet, delaktighet
och nojdhet. Arbetet foljs upp varje ar dar
vi gor en kartldggning och tar fram atgérder
for forbéttringar.

Vi arbetar med ett 6kat elevinflytande

och hoga forviantningar. Var kompetens-
utveckling av ldrarna dr kopplad till vart
kvalitetsarbete dér vi identifierar utvecklings-




omraden. Vi har med nationella matt métt en
hog andel behoriga ldrare och det finns ett
stort engagemang hos rektorer, ldrare och
elevhilsan.

Det sammanlagda kunskapsresultatet for
lasaret 2016/2017 1 4k 3 visar pa ett betydligt
sdamre resultat &n ndmndens mal (90 %).
Endast 74 % av eleverna har klarat samtliga
delprov i svenska och matematik i ak 3. I
svenska klarade 82 % alla delprov och i
matematik var det 74 % som klarade samtliga
delprov. Resultaten &r betydligt lagre &n
foregdende lésér, vilket 4r en indikation pa
att undervisningen &r olika effektiv for olika
elevgrupper och att insatser behdver goras
for att stirka undervisningen kopplat till
elevernas larande.

Totalt 87 % (riket 81 %) av eleverna i ak 6
har fatt betyg i samtliga &mnen (exklusive
nyanlidnda), nimndens mal &r 85 %. De
dmnen som har lagst andel elever med A-E
dr idrott och hélsa och engelska.

1 &k 9 var det 74 % (riket 80 %) av eleverna
(exklusive nyanldnda) som fick betyg i
samtliga dmnen. Ndmndens mal ar 75 %.
Meritvérdet var 224 (riket 234), ndimndens
mal 225. De dmnen som har ligst andel
elever med A-E ar svenska som andrasprak,
religionskunskap och idrott och hélsa. Andel
behoriga till gymnasieskolan var 88 % (riket
89 %) av eleverna, nimndens méal 88 %.

Slutbetyg for Wasaskolans elevers var 13,9,
nagot lagre dn foregdende ar (14,3). I riket
var vérdet 14,6. Da majoriteten av de elever
i ak 9 som dr obehoriga till gymnasiets
yrkes- eller studieforberedande program
borjar pa Wasaskolan ser vi att vi har ett bra
resultat, da en stor del av eleverna (81 %)
gér ut med en gymnasieexamen inom tre ar.
(riket 77 %)

Forildrarna dr ndjda med vara verksam-
heter. 93 % av fordldrarna uppger att de ar
ndjda med verksamheten. Detta virde har
okat med tre procentenheter sedan foregéende
attitydenkét. Vérdet for vardnadshavares
delaktighet har okat till 94 % jamfort med
89 % foregéende &r. Har sjunker vardet
med barnens och elevernas stigande alder,
vilket troligen beror pa att fordldrarna inte
kénner att de har lika stort behov av att vara
delaktiga p4 samma sétt som med de yngre
barnen/eleverna.

Kalla: Siris, Skolverkets databas
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Samhdlle

Néamndens mal for samverkan mellan skolan
och néringslivet dr uppnatt. Det finns en
aktiv samverkansgrupp for skola - nérings-
liv dér det sitter med representanter fran
skolan, ndringslivet och fran Ung Foretag-
sambhet. Det finns ocksé en samverkansplan for
hur skolan och néringslivet ska samverka.
Planen f6ljs upp och revideras kontinuerligt
av samverkansgruppen. Nya samverkans-
former exempelvis larlingsverksamheten pa
Wasaskolan, har skapats under éret.

Nédmndens mal att 6ka elevers miljo-
medvtande ar uppnétt, da man i sam-
verkan med kostenheten har métt mangden
matavfall vid skolorna och méangden
matavfall har minskat med minst 10 %
sedan 2015. Allt i syfte att 6ka elevernas
miljdmedvetenhet. Minskningen for 2017 &r
annu inte rapporterad av kostenheten.

Biblioteken och skolbiblioteken har under
2017 svarat for nastan 112 000 boklan.

Ekonomi

Arets resultat uppgar till -272,7 mkr netto.

1 forhallande till ndmndens arsbudget pa
-273,6 mkr redovisas en positiv budgetav-
vikelse pa +0,9 mkr, dverskottet uppgér till
+0,3 % 1 forhallande till nimndens budget.
Malet om en budget i balans utan underskott
har dédrmed uppfyllts. Forvaltningens totala
beddémning under aret har varit att nimnden har
forutséttningar for att redovisa en budget

BILDNINGSNAMNDEN
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i balans. Prognoserna under aret har varit
foljande; delar april +1,3 mkr, deldr augusti
+1,8 mkr, och for oktober +1,6 mkr.
Prognossékerheten dr dirmed uppfylld.

Néamndens intdkter uppgér till totalt 48,9
mkr, varav externa intékter utgér 46,6 mkr.
Jamfort mot budget ar avvikelsen pa intékts-
sidan +13,6 mkr. En stor del av intdkterna
utgdrs av bidrag, totalt 30 mkr. Stadsbidrag
fran Skolverket uppgér till 15,7 mkr och
medel fran Migrationsverket for asyl- och
kommunplacerade flyktingar uppgar till
10,2 mkr.

Niamndens kostnader uppgar till totalt
-321,6 mkr, varav externa kostnader utgor
-260,9 mkr. Den storsta posten utgors av
kostnader for personal -171,8 mkr. JAmfort
mot budget &r avvikelsen pa kostnadssidan
totalt -12,7 mkr.

Forvaltningen redovisar bade positiva och
negativa budgetavvikelser inom véra verk-
samhetsomraden och inom enskilt ansvar
vilket kommer att redovisas for namnden.
Under 2017 &vergick vuxenutbildningen till
Arbete och Larande.

Medarbetare

Namndens mal nér det géller arbetsmiljo
dr att personalens sjukfranvaro skall vara
under 5 % av arbetstiden. Fér 2017 var
denna siffra 5,86 % vilket innebér att malet
ej ar uppfyllt.
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Vi arbetar aktivt for att vara medarbetare
ska trivas och ma bra pa sin arbetsplats. Vi
har hélsoinspiratdrer som ser till att det gors
olika aktiviteter pa vara arbetsplatser for att
uppfylla detta.

Generellt sett har vi personal med god
utbildning och kompetens. Andelen personal
med pedagogisk utbildning &r i forskolan
54 %, 1 fritidshemmen 51 %, i forskole-
klassen 86 %, i1 grundskolan 89 % och i
gymnasieskolan 86 %. Personal som laser
in ytterligare kompetens pa podnggivande
hogskole-/universitetsniva erbjuds tva dagars
sjdlvstudietid per termin. Vid personalpla-
nering infér kommande ldsar efterstrévar

vi att personal med rétt behorighet finns pa
de befintliga tjansterna. Vid nyrekrytering
anstélls endast behdrig personal med
lararlegitimation (tillsvidaretjénster).

Process

Utifrén tjanstegarantin ska vardnadshavare
som soker plats inom forskola och fri-
tidshem fé respons inom 2 dagar. Detta
krav uppfyller vi da vi har snabb respons
gentemot vardnadshavare som soker plats
inom forskola och fritidshem genom vart
databaserade ansokningssystem, Hypernet.
Vidare ska vi erbjuda plats pa forskola/fri-
tidshem inom en manad och dven detta mél
ar uppfyllt. Tjénstegarantin for grundskolan
omfattar en garanti for att ditt barn uppnatt
malen for lasning i arskurs tre vid utgdngen
av tredje arskursen. Om vi inte uppfyller
denna garanti kommer extra stod att sittas
in omedelbart vid hostterminsstart i arskurs
fyra. Malet dr uppfyllt genom olika tester
och avstdmningar av ldrare och
specialpedagoger.

Sammanfattning

Véra elever ar i hog utstrickning trygga
och de kinner sig delaktiga. Dock ser vi
skillnader mellan stadierna bade gillande
trygghet och delaktighet, dér tendensen ar
att bada indikatorerna faller med stigande
alder. Detta maste vi analysera noggrannare
och arbetare vidare med for att utveckla
framéver.

Oppna jémforelser placerar 2017 Tingsryds
kommuns skolor relativt lagt och det &r fram-
forallt vara kunskapsresultat som orsakar
den l4ga placeringen. Enligt denna métning
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som inkluderar alla vara elever i arskurs

9, nar endast 60 % kunskapskraven i alla
amnen och 74 % exklusive nyanlédnda och
elever med okénd bakgrund. I dessa siffror
inkluderas elever i fristdende skolor i
kommunen.

Vi har en hog andel behdrig personal som
trivs och har ett stort engagemang i vara
barn och elever. Slutbetygen i a4k 9 har
pendlat runt 200 i meritvarde under senare
ar och behdrigheten till gymnasieskolan

ar hog. Dock ser vi stora skillnader mellan
pojkars och flickors resultat och detta &r
nagot vi behover folja upp och analysera

for att & upp pojkarnas resultat till hogre
nivéer. D& vi miter slutbetygen exkluderar
vi vara nyanlénda elever, som dnnu inte haft
en chans att nd upp till kunskapskraven. Var
ambition 4r att ge varje nyanldnd elev ett sa
gott mottagande och kunskapskartldggning
som mojligt for att ge dem goda mojligheter
att fortsatta sin kunskapsutveckling som de
paborjat i sina hemlédnder, utan alltfor stora
avbrott i utvecklingen. Viktigt &r ocksa att vi
utvecklar sprakutvecklande arbetssétt i alla
amnen och arskurser.

Alla lérare och studiehandledare i grund-
och gymnasieskolan genomgick till och
med vt. 2017 Skolverkets Laslyft. En
kompetensutvecklingsinsats i sprak-, las-
och skrivdidaktik for ldrare som bygger pa
kollegialt larande. Laslyftet syftar till att
oka elevers lasforstaelse och skrivformaga
genom att stirka och utveckla kvaliteten

i undervisningen. Vi arbetar ocksd med
sambeddémning och kollegialt ldrande. Vi
har nu 17 tidsbegréinsade forsteldrare i var
organisation dér alla har en skriftlig upp-
dragsbeskrivning. I forskolan satsar vi pa att
utveckla arbetet med ett sprakutvecklande
arbetssétt och tva av vara forskolldrare
arbetar 10 % vardera med en utbildning till
sprak-, lds- och skrivutvecklare i forskolan.
Vi har ocksé flera nétverk i kommunen for
kollegialt larande och erfarenhetsutbyte
(nétverk for forskolan, nétverk for fritids-
hemmen och nétverk for F-klass ). Forskolan
samverkar med tre andra kommuner och
anordnar gemensam kompetensutveckling
for forskolldrare. Ar 2017 har fokus legat
pé samtalet - "Det goda samtalet" och "Det
svéra samtalet".

Kompetensforsorjningen ar var storsta
utmaning. Att hitta behdrig och kompetent
personal pa alla positioner kréver ett

malmedvetet arbete for organisationens
chefer. Aven utbildningen for alla vara
nyanlénda elever dr en utmaning, som till
viss del handlar om kompetensforsorjning
och till viss del om kompetensutveckling av
var personal. Tillsammans med Skolverket
(finansiér och utvecklingsstdd) har vi tagit
fram en nuldgesanalys och en dtgérdsplan
for att 6ka kvalitén i undervisningen for
véra nyanldnda elever, anstillt en kvalitets
utvecklare for nyanlédndas larande och
anordnat olika kompetensutvecklingsinsat-
ser, bland annat for vara studiehandledare.

Biblioteket har paborjat ett utvecklingsarbete
for att fordandra och forstarka skolbiblioteken,
filialbiblioteken och folkbiblioteket.

Framtid

Antalet nyanlédnda elever

Manga av vara nyanlidnda elever far nu
uppehallstillstind och didrmed avslutas
ersittningen fran Migrationsverket. De hir
barnen och ungdomarna kréver dock fortfarande
resurser pa vara forskolor och skolor och den
situationen maste vi hantera i var budget-
process.

Niér erséttningen frén Migrationsverket
upphor maste kostnaden for de hér eleverna
tdckas inom den kommunala budgeten.

Befarad kompetensbrist inom skolan
Bristen pa behdriga och legitimerade lédrare
i Tingsryds kommun liksom i 6vriga landet
ar stor och vi har problem att rekrytera
larare och forskolldrare till vara skolor och
forskolor. Det stora antalet nyanlédnda gor
att behovet av ldrare och annan personal i
skolorna har okat samtidigt som behorig-
hetskraven pa ldrare har skérpts.

Férdndrad grundskoleorganisation

Enligt beslut inom "Hallbar ekonomi"
upphorde Rédvemala skola som kommunal
grundskola i och med ldsaret 2016/2017 érs
slut. Detta innebér att grundskoleorganisa-
tionen foréndrades infor hostterminen 2017.
RO3 bestar numera av Linnerydskolan,
Tallbackens forskola i Linneryd och
Bullerbyns forskola i Rivemala. Révemala
friskola dr igdng med sin verksamhet fr.o.m.
hostterminen 2017.




Utveckling av verksamheten inom
skolbiblioteken

I enlighet med beslut inom "Hallbar ekonomi"
har fyra folkbiblioteksfilialer lagts ner.
Samtidigt beslutade kommunfullméktige att
skolbiblioteken skall utvecklas till "moderna
skolbibliotek". Detta arbete har pabdrjats
under 2017 och kommer att fortsdtta under
ar 2018 under ledning av den nye biblioteks-
chefen.

Statlig styrning via statsbidrag

Idag styr staten skolan pé detaljniva genom
ett stort antal statsbidrag. Detta &r ett
komplext system och det ror sig om
sammantaget stora belopp. For att erhalla

ett statsbidrag kravs en mycket noggrann
redogorelse for hur arbetet skall genomforas
for att néd de effekter som staten avser och
det krévs dven ett dnnu storre arbete for att
redovisa hur statsbidraget har anvénts. Det
hir forfarandet har avsevirt 6kat arbetsbelast-
ningen inom de kommunala skolforvaltningarna
inom landet. For bildningsforvaltningen paver-
kas ekonomen och utvecklingsledarens arbete
i forsta hand, men &ven 6vriga

funktioner &r involverade pé olika vis.

Det regleringsbrev som styr Skolverkets
arbete anvisar vilka statsbidrag som ska
inforas, nir och under vilka premisser. Detta
fér till f6ljd att beskeden fran Skolverket ofta
kommer sent. Flera statsbidrag som gor det
mojligt att anstélla extra personal har med-
delats en bit in pé en termin, vilket gor att
personer kan vara pa plats strax innan
terminen slutar om de redan ér i arbete med
tre manaders uppséigningstid. Da vi ibland
inte lyckas anvénda hela statsbidraget ska
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BILDNINGSNAMNDEN

delar av det ibland betalas tillbaka. Detta
skapar en stor osdkerhet i de ekonomiska
prognoserna.

Trdangt pd vdra skolor

Antalet barn och elever pé véra olika enheter
har 6kat och idag upplever vi att vi har
tillréckligt med utrymme, men att det inte far
plats s& ménga barn och elever ytterligare och
det finns en oro i organisationen kring vad
som hdnder om vi fér en storre inflyttning.

Nationell IT-strategi

Det finns ett forslag till en ny nationell IT-
strategi for véra forskolor och grundskolor.
Det 6vergripande malet &r att "det svenska
skolvisendet ska vara ledande i att anvidnda

FOTO: ANDERS ANDERSSON
digitaliseringens mojligheter pa bésta mojliga
sdtt for att uppna en hog digital kompetens
hos barn och elever och for att fraimja
kunskapsutvecklingen och likvérdigheten".

Bildningsndmnden

Ekonomi (tkr) 2015

Intakt 38 037 58 115 48 909
Kostnad -288 591 -328 550 | -321 607
Arets resultat -250 554 | -270 435 | -272 698
Budget -250 137 | -273 035 | -273 615
Budgetavvikelse -417 2600 917




BILDNINGSNAMNDEN

Vision 2030

"Varje barn och elev blir sedda och utvecklas optimalt efter sina férutsattningar”

Bildningsndmndens styrkort 2017

Namndmal

Alla barn och elever inom samtliga av
vara verksamheter kanner delaktighet
och har méjlighet att paverka fragor
som berdr dem

Alla vardnadshavare &r néjda med
verksamheten och kénner sig delaktiga

Alla barn och elever kanner sig trygga i
vara forskolor och skolor

Alla vara barn och elever ges mojlighet
att na de nationella malen

Kommentar

2017 ars attitydenkat pekar pa att vara barn och elever i hogre utstrackning
an tidigare upplever ett storre matt av delaktighet i vara verksamheter och
att de i mycket stor utstrackning ar néjda med verksamheten. Tydligast ar
den uppatgaende trenden i arskurs 5 och 8. Analysen visar att personalens
medvetenhet om betydelsen av den upplevda delaktigheten har givit goda
resultat. Paverkan pa kunskapsresultaten aterstar att utvardera.

Vardnadshavare i alla verksamheter ar ndjda och upplever att de har
mojlighet att vara delaktiga. Forskolor och skolor formedlar sina mal

och strategier till vardnadshavare, som i sin tur &r néjda med det som
formedlas. Samtliga verksamheter visar en positiv trend. Framférallt visar
forskolan hoga resultat pa nojdhet hos vardnadshavare.

90 % av vara barn och elever kanner sig trygga i vara forskolor och skolor.
Det ar en bit kvar till vart mal pa 95 % och det ar framst fritidshemmet och
de aldre arskurserna som visar lagre resultat i trygghetsmatningen.

Kunskapsresultat for 1asaret 2016/2017

Delaktighetsindex barn/elever

Nojdhetsindex elever

. Delaktighetsindex
vardnadshavare

. N&jdhetsindex
vardnadshavare
Trygghetsindex barn/elever

Kunskapsresultat ak 3

Kunskapsresultat ak 6 god-

w kanda i alla &mnen
2
< 2 .
5] . Kunskapsresultat ak 9 merit-
o N ] .
o vérde - exklusive nyanlanda
m
o elever
w
= Kunskapsresultat ak 9 god-
kanda i alla &mnen - exklusive
nyanlanda elever
Kunskapsresultat ak 9
behdrighet till gymnasieskolan
exklusive nyanlanda elever
mmmm Andel nyanlédnda som bérjar
pa IMSPR och som gar ut
med en gymnasieexamen
. Folkbibliotek ska vara tillgangliga Malet ej utvérderat 2017, for resultat hanvisas till bokslut 2016 . Antal utlanade bocker
for alla
Det finns kreativa och 6ppna moétes Nojdhet
platser med bra bemétande och hég
kvalitet pa vara fritidsgardar
. . Det rader en stark samverkan mellan Samverkan mellan skola och néringsliv ar aktivt genom kontinuerliga
férskolor och skolor och det lokala samradsmoten, barns och elevers studiebesok etc.
l-_IIJ naringslivet och samhéllet i 6vrigt
=
<L
T
E . Vara barns och elevers 2015 var matsvinnet 17,64 gram och 2017 var det 13,35 gram tallrikssvinn. . Minska matavfall
(%) miljdmedvetande ska 6ka Det &r alltsd en minskning med 10% per &r gott och vél. Ovanstdende

uppgifter rapporterade av kostenheten.

. Uppfylld niva

. Ej uppfylid niva

Delvis uppfylld niv4 SEEE Ingen métning
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Namndmal

Kommentar

BILDNINGSNAMNDEN

EKONOMI .

En budget i balans kopplat till god
kvalitet i vara verksamheter

. Hallbar ekonomi

Arets resultat uppgar till -272,7 mkr netto. | forhallande till nazmndens
arsbudget pa -273,6 mkr redovisas en positiv budgetavvikelse pa +0,9 mkr,
Overskottet uppgar till +0,3 % i forhallande till nAmndens budget. Malet om
en budget i balans utan underskott har darmed uppfylits. Férvaltningens
totala beddmning under aret har varit att ndmnden har forutséttningar for
att redovisa en budget i balans. Prognoserna under aret har varit féljande;
delar april +1,3 mkr, delar augusti +1,8 mkr, och fér oktober +1,6 mkr.

. Prognossakerhet ekonomi
. Budget i balans

. Personaltéthet férskolan

. Personaltathet grundskolan
. Personaltéthet i forskoleklass

Personaltéthet i
fritidshemmen

Var personal &r néjda med sitt arbete
och sin arbetssituation

All vér personal har adekvat utbildning
och &r behdriga inom sitt
arbetsomrade

Forskollarare i forskolan

Personal i fritidshem

| férskoleklass &r 86% av personalen behériga, i grundskolan ar det 89%

som &r behdriga och i gymnasiet &r det 86% av personalen som &r behérig.

54% av personalen pé férskolan har Lararlegitimation (behdrig forskol-
larare).

51% av personalen pa fritidshemmen har Lararlegitimation mot arbete i
fritidshem.

Helhetsbedémning
arbetssituation

Behorig personal i
grundskolan

. Behorig personal i
gymnasieskolan

Andel personal med
forskollararutbildning

Andel personal med pedago-
gisk hégskoleutbildning

w
E Vér personal mér bra och har ett . Halsotalet &r 94,14% friska. Hélsolage
m hégt halsolage
o
1
<
E Bibliotekspersonal med adekvat . Andel personal med adekvat
= utbildning utbildning. Adekvat utbildning
avser: 1. Hogskoleutbildning i
biblioteks- och informations-
vetenskap 2. Bibliotekarieexa-
men 3. Fristdende kurser som
motsvarar punkt 1 eller 2. 4.
Utldndsk hégskoleexamen
som motsvarar punkt 1 eller 2.
Personal pa fritidsgardar ska ha . Fritidsledarutbildning
adekvat utbildning
Vi uppfyller var tjianstegaranti for . Inga klagomal med saklig grund har inlamnats. . Tjanstegaranti férskolan
férskolan
. Vi uppfyller var tjianstegaranti for . Inga klagomal med saklig grund har inlamnats. . Tjanstegaranti i fritidshem
fritidshem
[}
i
§ Vi uppfyller var tjianstegaranti for . Inga klagomal med saklig grund har inlamnats. . Tjanstegaranti grundskola
o grundskolan
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Vard- och omsorgsnamnden

Samverkan for den enskildas basta

For att leverera en saker, individanpassad, jamlik och tillganglig vard och omsorg ar samverkan en viktig faktor. Inte
bara med méanniskan som behdéver stéd, vard och omsorg utan &ven med varandra inom kommunen och mellan
kommuner och regioner. Under 2017 har samverkan varit i fokus pa en rad olika nivaer i organisationen.

Uppdrag

Vard- och omsorgsndmnden ansvarar for
kommunens uppdrag inom socialtjénsten
vad avser dldreomsorg, omsorg funktions-
nedséttning samt kommunal hélso- och
sjukvard. I uppdraget ingar ocksé bostads-
anpassning enligt Boverkets regler samt
kostnader for fardtjanst och dess
handldggning.

Omvarld

Forvaltningen samverkar med 6vriga kom-
muner i lanet samt med Region Kronoberg
via en gemensam ledningsgrupp for samordning
av lanets hédlso- och sjukvard och social-
tjédnst som bland annat fattar beslut kring
gemensamma fragor. Ledningsgruppen
bestar av ldnets socialchefer/forvaltnings-
chefer samt berdrda centrumchefer och
hélso- och sjukvérdsdirektoren fran Region
Kronoberg. Forvaltningen har ocksé repre-
sentanter i tvargrupperna vuxna samt éldre.
Syftet med denna samverkan &r att utveckla
en evidensbaserad vard och omsorg, for den
enskilde och medborgarens bésta.
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Kvalitetsregister sasom Senior Alert och
BPSD syftar till att skapa arbetssitt som
ska forebygga att omsorgstagare drabbas
av fallolyckor, trycksar, ohélsa i munnen
och néringsbrist samt frimja bra arbetssétt
runt personer med demenssjukdom. Arbetet
med dessa register r kopplat till regional
dldrestrategi. I denna strategi finns en
mingd andra utvecklingsomraden niva-
bestimda.

Forvaltningen &r ocksé delaktig i vard och
omsorgscollege. Inom véard och omsorgs-
college finns aktorer fran arbetsgivarsidan,
utbildningssidan samt fackliga. Arbetet
syftar bland annat till att forbéttra status pa
underskdterskeyrket, marknadsforing for att
forbattra rekrytering, kvalitetssikra utbild-
ning, handledarutbildning etc. Tingsryds
kommun ér certifierade aktdrer inom vard
och omsorgscollege 2015-2020.

Verksamhetens mél och utveckling

Medborgare

Genomforandeplanen beskriver hur beviljade
insatser ska utforas. Ur ett omsorgstagar-
perspektiv ar det viktigt att genomfor-
andeplanen halls uppdaterad och aktuell.
Kontaktmannen har den samordnande rollen
i uppréttandet av genomforandeplanen och
har uppgiften att se till att omsorgstagaren
far vara delaktig i processen. En aktuell
genomforandeplan som efterlevs borgar for
hog andel ndjda och delaktiga omsorgstagare
inom samtliga verksamheter. Vardplaner
har motsvarande betydelse inom hélso- och
sjukvérden.

Resultat av socialstyrelsens undersdkning
"Vad tycker de dldre om &ldreomsorgen?"
kom i oktober. Kopplat till nimndens mal
ar andelen ngjda omsorgstagare inom
sdrskilt boende 82 % och inom hemtjansten
92 %. Andelen som vet vart man vander
sig med synpunkter dr 51,5 %. For att 6ka
andelen som vet vart man vénder sig med
synpunkter har blanketten "tyck till" under
aret delats ut till samtliga omsorgstagare.
Samtliga nya omsorgstagare far ocksa
blanketten i samband med forsta métet med
handlédggare.

Forvaltningen har under &ret anvént
stimulansmedel fran socialstyrelsen for att
oka bemanningen inom dldreomsorgen och
hilso- och sjukvérden. Syftet med dessa

stimulansmedel &r att skapa 6kad kvalitet
och trygghet for den enskilde omsorgs-
tagaren.

Mitning av personkontinuitet inom
hemtjénsten skedde tva ganger under
hosten. Resultatet i september var 13 unika
hemtjénstpersonal som besdker en om-
sorgstagare under en tvaveckorsperiod och
i november blev resultatet 10. Vard- och
omsorgsndmndens mél dr max 10 unika
hemtjénstpersonal.

En arbetsgrupp har under aret arbetat med
att ta fram en rutin for att méta andelen med
nattfasta understigande 11 timmar. Métning
skedde en natt i oktober. Resultatet visar en
genomsnittlig nattfasta pa 13 timmar.
Fortsatt arbete kommer att ske under 2018.

Brukarundersokning inom boendestdd och
pé aktivitetshuset genomfordes under hosten
och visar att 90 % som helhet &r néjda med
sitt stdd och sin dagliga sysselséttning.

Inom omsorg funktionsnedséttning &r en
boendestddsgrupp med specialisering mot
personer med neuropsykiatriska funktions-
nedséttningar igéngsatt. Flertalet utbild-
ningar dr genomforda och planerade for
att stdrka kompetens och arbetssitt inom
omradet.

Forvaltningen har under aret fatt in tre
diarieférda synpunkter angaende bemdo-
tande. Bedomningen &r att dessa inte med
sjalvklarhet kan kopplas till tjinstegaran-
tierna. Darmed uppfylls tjanstgarantierna till
100 %.

Mitning for andelen nojda patienter inom
Hsl har inte skett under 2017.

Sambhidille

Antalet permanenta platser inom &ldre-
omsorgen dr 182 och till det tillkommer sju
korttidsplatser och tva vixelvardsplatser.
Under aret har det i genomsnitt funnits 6,5
lediga permanenta platser varje ménad och i
genomsnitt 1 ledig korttidsplats.

Seniortriffar genomfors en gang per vecka i
samtliga omraden, exklusive sommar-
perioden. Mélet att genomf6ra 300 senior-
triffar totalt nés. Inom vissa omraden finns
samarbete med frivilliga medan det pa andra




omraden enbart drivs av egen personal.

Inom omsorg funktionsnedséttning har

det under aret funnits lediga ldgenheter pa
gruppbostad i Vickelsang samt péd grupp-
bostaden i Urshult. Lagenheten i Urshult
blev belagd under hosten, fortsatt tvé lediga
lagenheter i Véckelséng.

Utifran Boendeplan 2017-2030 har férvalt-
ningen tagit fram en behovsspecifikation pa
nytt gruppboende inom omsorg funktions-
nedséttning.

Samtliga sdrskilda boenden inom &ldre-
omsorgen erbjuder fem aktiviteter per
vecka och stickprov visar att det framgar i
genomforandeplanerna vilka aktiviteter den
enskilde har pé individniva. Forvaltningen
beddmer att arbetet med genomforande-
planer behdver kvalitetssikras, hur den
enskilde omsorgstagaren vill ha sin hjélp
behdver framga tydligare i varje plan.

Tva personer har del av sin tjdnst som
anhorigstodjare. Den ena personen koncen-
trerar sig pa anhorigstdd inom dldreomsorg
och ér tillika demenssjukskoterska. Den
andra personen riktar sitt stod till anhdriga
inom omsorg funktionsnedséttning och har
sin anstéllning i boendestddet. Via
anhorigstodjarna sker regelbundna traffar
med anhériggrupper.

De vanligaste dtgéirderna inom bostadsan-
passningen har varit spisvakter, hissar och
duschkabiner, titt foljt av troskelplatar.
Trenden har visat pa fler dorr6ppnare och
férre elrullstolsgarage. Under aret har
begagnade hissar kunnat ateranvindas men
alla dessa &r nu utplacerade sa nya ansok-
ningar kommer krdva nyinkdp.

Ekonomi

Vard- och omsorgsndmnden redovisar ett
Overskott om totalt ca 1,6 mkr, ca 0,5% av
budget.

Av overskottet ska foregdende ars under-
skott om 787 480 kr aterstéllas. I dverskottet
ligger ocksa resultatmalet om att behalla
0,25% av budget, motsvarande 710 022 kr.

Overskottet ir fordelat pa:

Aldreomsorg 276 tkr

Bokslutet visar ett 6verskott inom sérskilt
boende. En av anledningarna till detta ar
tillférda stimulansmedel for 6kad kvalitet
inom &dldreomsorgen, dér vi under éret haft
rekryteringsproblem i kombination med
forsiktighet i bemanningsarbetet. Inom
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séarskilt boende ar budget baserad péa en
storre fast del och en mindre rorlig del.

Den rorliga delen (central pott) ger
verksamheterna tackning for oforutsedda
héndelser som vak och sjukresor. Under
aret har ca 62% av den centrala potten for-
brukats. Stimulansmedel for 6kad bemanning
ar vid arets slut forbrukade till 98%.

Inom hemtjénsten har tendensen under
hosten varit minskade behov i form av
utférda timmar, samtidigt som arbetstiden
inte fordndrats. Detta gor att hemtjénsten
redovisar ett storre underskott dn tidigare
prognostiserat. Brukartiden har forsdmrats
under andra delen av aret 2017.

Som tidigare signalerats sa har ett ofor-
andrat timpris inte kunnat méta upp okade
personalkostnader. Detta kommer att &t-
girdas 2018. Under 2017 har vi ocksa sedan
maj manad haft obudgeterade personalkost-
nader inom nattpatrullen.

Omsorg funktionsnedsittning -296 tkr
Det har under éret funnits ett 6kat behov
inom servicebostdder/gruppbostdder/daglig
verksamhet med 6kade kostnader som f6ljd.
Samtidigt finns ett par verksamheter inom
boendestddet som redovisar ett plusresultat.
Detta balanserar upp underskottet. Personlig
assistans som helhet bedoms uppné balans.
Inom assistansen har kostnaderna 6kat pa
grund av avslag av SFB fran forsékrings-
kassan och nytillkommande drenden.

Dessa fordandringar kom dock sé sent pa
aret att det inte gav nagra storre negativa
effekter samtidigt som vi haft minskade
kostnader for utflytt av drende.

Hilso- och sjukvard -458 tkr

Inom sjukskdterskeorganisationen redovisas
hogre personalkostnader dn budgeterat.
Hoga verksamhetskostnader bidrar ocksa till
negativt resultat. Samtidigt sa har rehab-
organisationen lagre personalkostnader dn
budgeterat vilket balanserar ut resultatet.

Arbetet for 6kad kostnadskontroll som pabdrjades
vid bokslut 2016 och har intensifierats efter
sommaren och detta har gett goda resultat
men dnnu finns arbete kvar att gora.

Gemensamt 2,1 mkr

Overskottet beror pa att utvecklingsledare
slutade i borjan av aret och erséttare kom
forst till hosten. Det kan ocksé forklaras
med laga kostnader for bostadsanpass-
ning och anhorigstéd samt att potten for
aterbetalning av underskottet 2016 ligger
placerad hér.

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Ovrigt

Kostnaderna for képta platser inom AFO &r
ca 8,9 mkr. Alltsa hogre dn budgeterat, detta
beror pé en kostsam placering som intréffade
i borjan av aret.

Betalansvar utskrivningsklara mot Region
Kronoberg redovisas till ca 550 tkr. Kost-
nader fOr fardtjénst dr hdgre dn budgeterat.
Dessa poster paverkar resultatet negativt.

Reglering av arsarbetstiden som sker i
februari 2018 kostar cirka 1,5 mkr och
har belastat 2017.

Medarbetare

Sjukfranvaron &r fortsatt hog. For helaret
2017 var den totala sjukfranvaron ca 9 %.
Inom AO 10,5 %, OF 6,95 % och inom
HSL 7,78 %. Korttidsfranvaro var 2,87

%. Péa grund av nytt personalsystem samt
uppdelning av VON och AoL é&r det svart att
jamfora exakt mot féregaende ar. Men
tendensen dr dnda att sjukfranvaron &r
okande.

Forvaltningen har under aret upplevt betydande
svarigheter i rekrytering. Overlag r under-
laget sokande med ratt kompetens litet och
géller rekrytering av bade omvérdnadsper-
sonal, socionomer och hélso- och sjukvard-
personal. Olika dtgéirder for att forbattra
personalforsorjningen pagar, exempelvis
marknadsforing, strukturerat mottagande

av studenter/praktikanter, hantering av
ansOkningar i sommarrekrytering, introduktions-
anstillningar inom HSL etc. Sommaren var
generellt tajt och svarrekryterad.

Det svara rekryteringsldget i kombination
av farre timvikarier och dkad sjukfranvaro
gor forvaltningens arbete sarbart. Under
sommaren valde Kommunal att sdga upp
arsarbetstidsavtalet. Arsarbetstidsavtalet
upphor 180131 och kommer bland annat

att leda till mindre flexibel schemalagg-
ning, andra regler for ledighet och sannolikt
okade kostnader for fyllnadstid och 6vertid.

Antal medarbetare per omradeschef &r i

genomsnitt inom AO 43 st, inom OF 36

st och inom HSL 25 st . Totalt snitt &r 37
medarbetare per omradeschef.

Drygt var femte medarbetare anvinde frisk-
vardbidraget under 2017.

Andel tillsvidareanstdllda medarbetare med
omvérdnadsutbildning inom AFO ir vid
bokslut 2017 72 % (AO 80 % och OF 52 %).




VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Vard- och omsorgsndmndens mal ar 87%.

Namndens mal om andelen specialistutbil-

dade sjukskéterskor om uppnas, resultat dr
26 %.

Samtliga team inom AFO har fitt genom-
gang av avvikelsehanteringsmodulen i
Treserva for att kvalitetssdkra avvikelserap-
porteringen.

Medarbetarenkét har inte genomforts under
2017. Darmed finns inget matt pa andel
nojda medarbete (HME) for 2017.

Process

Verksamhetsuppfoljningar utifran samtliga
perspektiv har genomforts under var och
host. Syftet ar att fanga helheten, folja upp
maluppfyllelse och att hitta metoder att na
malen inom alla perspektiv.

Forvaltningen ser bland annat behov av att
hitta bra strukturer och processer for att
forbattra bemanningsarbete och rekrytering,
minska sjukfranvaro samt 6ka andelen
direkt tid hos omsorgstagarna.

Det bedéms som viktigt att hitta planerings-
vinster samt att analysera andelen planerad
brukartid och sitta den i relation till andelen
utford brukartid. Kan vi planera ut brukar-
tiden sa att vi sékerstéller att den utférda
brukartiden blir 62%? Under januari-juli
uppgick brukartiden i hemtjdnsten (nattpa-
trullen bortraknad) till ca 64,5% totalt. For
heléret redovisas en total brukartid inom
hemtjansten om 55 %. Malet for direkt
brukartid inom boendestddet dr 52%.
Delarsresultatet inom boendestodet var ca
63% och helarsresultat dr 48 %. Tendensen
ar att antal utférda timmar har minskat
under andra halvaret samtidigt som antal
arbetade timmar ligger kvar pa samma niva.

Fran april ménad &r ett vardplaneringsteam
igéngsatt. Kopplat till detta &r forvaltningen
ocksa delaktiga i ett projekt angdende
videovardplanering. Syftet &r att kvalitets-
sdkra/eftektivisera processerna mellan
slutenvard — korttidsplats — hem. Pa grund
av tekniska problem har videovardplanering
inte verkstéllts dn.

Forvaltningen har under aret arbetat aktivt
med forbittrade arbetssétt inom olika omraden
till exempel teamarbete inom AFO och
HSL och att vidareutveckla NP-team inom
omsorg funktionsnedsittning.

Forvaltningen deltar ocksa i projektet
tematréffar i palliativ vard- och omsorg med
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syftet att skapa goda arbetssétt vid vérd i
livets slutskede pa sérskilt boende.

Inom omsorg funktionsnedséttning har tva
personal inom NP-team under aret gatt en
PYC-utbildning. En gemensam satsning
inom lénet for stimulansmedel kring
Psykisk hélsa. PYC stér for Parenting Young
Children och syftar till att stédja inldrning och
utveckling av fordldraférmégan hos personer
med kognitiva svérigheter. Detta arbetsstt
har precis paborjats och kommer fortsétta
utvecklas under nésta ar.

Arbete pagér for att ssmmanlidgga hemtjansten
till tre omraden. Ostra kommundelen har i
detta hdnseende tagit forsta steget under aret
genom att en och samma omradeschef
ansvarar for samtlig hemtjanst pa det
omradet.

Inom forvaltningen bedrivs ett fortsatt
arbete med hantering av avvikelser och
risker for att utveckla och forbattra verk-
samheten.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsndmndens resultat kan
sammanfattas enligt f6ljande:

Medborgare (gul)

« Andel uppfyllda tjénstegarantier 100%
 Andel n6jda med sérskilt boende 82%
* Andel njda med hemtjanst 92%

» Andel néja omsorgstagare FO 90%

* Andel som vet vart man vinder sig med
synpunkter 51,5%

* Personalkontinuitet 10 stycken
« Nattfasta sarskilt boende 13 timmar
+ Okad bemanning genom stimulansmedel

* NP-team inom omsorg funktionsnedsatt-
ning

Sambhiille (gron)

« Platser i sérskilt boende och korttid be-
doms forenligt med behov

« Antal anhérigtraffar 30 stycken
* Antal seniortraffar 300 stycken

» Andel genomférandeplaner med individu-
ella aktiviteter 100%

* Andel aktiviteter per vecka sarskilt boende
5 stycken

* Planering av nytt gruppboende OF

Ekonomi (gron)

* Resultat 1,6 mkr dverskott

* Resultatmal 0,25% uppnatt

* Underskott 2016 ar eliminerat

« Overskott sérskilt boende -
stimulansmedel

* Brukartid hemtjénst
* Nattpatrullen
* Personlig assistans

+ Okat behov servicebostad/gruppbostad/
daglig verksamhet

* Minskat behov av boendestdd

* Kostnadskontroll inom HSL

* Reglering av arsarbetstid betald
Medarbetare (rod)

* Andel sjukfranvaro av arbetad tid 9%
* Andel sjukfranvaro (0-14dgr) 2,87%

+ Antal medarbetare per omradeschef snitt
37 st

* Andel som anvénder friskvardbidrag 21%
*» Andel med omvardnadsutbildning 72%
* Andel med specialistutbildning HSL 26%

* Betydande rekryteringssvarigheter inom
alla yrkesomraden

Process (gul)

+ Antal inférda E-tjanster 0 stycken

* Antal genomforda projekt IT 2 stycken
* Andel brukartid hemtjénst 55%

* Andel brukartid boendestod 48%

* Grundbemanning sarskilt boende 0,56
* Andel patienter per ssk HSL 28 stycken
* Vérdplaneringsteam

* Tematréffar palliativ vard inom sérbo

* Teamtréffar/teamarbete

» Sammanlidggning hemtjénst till tre omraden

Framtid

Séavil inom dldreomsorgen och omsorg
funktionsnedséttning finns stora utmaningar
for att mota behov av olika boendeformer.
Det dr viktigt att arbeta for utveckling av en
effektiv hemtjdnstorganisation.

En kommundvergripande planering kring




behovet av alternativa boendeformer som
exempelvis anpassade seniorbostader/trygg-
hetsboenden dr ocksa onskvért.

Inom omsorg funktionsnedséttning &r det
vasentligt att mota behovet av nya bostads-
former for personer med funktionsnedsétt-
ningar som vill bo centralt i Tingsryd. Aktivt
arbete behdvs for att utveckla boendeformer
for personer med neuropsykiatriska behov.

Utvecklingen sker snabbt inom teknikomradet for
bade dldreomsorgen och omsorg funktions-
nedsattning samt hélso- och sjukvérden.

Det stéller andra krav pa genomforandet av
insatser och kompetens hos medarbetare.
Forvaltningen bedomer att behovet av olika
digitala l6sningar okar for varje ar. Tradlosa
nétverk inom sérskilt boende och nattvakter
inom ordinért boende dr ett par exempel.

Att arbeta for att bibehélla en ekonomi i
balans dr hogt prioriterat. Ett led i detta kan
vara att hitta effektiva 16sningar for bemanning,
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resursenhetens organisering samt att méta
ingdngen av allménna bestimmelser pa ett
bra sitt. Det dr ocksa prioriterat att hitta
arbetssitt for att minska sjukfranvaron.

Att mota kommande behov med kompetent
och utbildad personal 4r en stor utmaning
for samtliga verksamheter och inom forvalt-
ningens samtliga yrkesomraden.

I inledningen av 2018 kommer nya bestdm-
melser som ersétter nuvarande betalnings-
ansvarslag. Bedomningen é&r att de nya
bestdimmelserna inte kommer att paverka
vérd- och omsorgsndmnden vad géller
exempelvis dkade kostnader, men bestim-
melserna kan leda till férdandrade arbets-
sétt. Sveriges kommuner och Landsting
(SKL) har kommit med rekommendationer
angaende 6kad kvalitét nattetid inom sérskilt
boende for dldre. Dessa rekommendationer
kan komma att paverka vard- och omsorgs-
ndmndens kostnader pa kort sikt, framst

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

FOTO: REBECKA RYNEFELT

avseende vilfardteknik sdsom nattkameror,
mdjligheter till wifi etc.

Inom fo6rvaltningen startar under vinter/ véar
2018 arbete med att skapa och jobba i ett
nytt verksamhetssystem samt upphandla
nytt system for tid och insatsplanering inom
bade éldre och omsorgen for funktionsned-
satta. Mélséttningen r att vi tar med oss de
forbattringsatgérder vi ser idag i nya system
och pa sa sitt 6ka kvalité for bade medarbetare
och omsorgstagare.

Vard- och omsorgsnamnden

Ekonomi (tkr) 2015 2016 2017
Intakt 114 634 168 546 59 087
Kostnad -396 361 -480 645 | -341 508
Arets resultat -281 727 -312 099 | -282 421
Budget -269 198 -311312 | -284 009
Budgetavvikelse -12 529 -787 1588




VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Vision 2030

"Trygg omsorg och vard med basta tillganglighet och delaktighet.”

Socialndamndens styrkort 2017

Namndmal Kommentar
Dialog, demokrati och delaktighet, hog Resultat av socialstyrelsens undersokning "Vad tycker . Andel uppfyllda tjanstegarantier
tillganglighet, god information, gott bemo- de aldre om aldreomsorgen?" kom i oktober. Kopplat till
tande, aktiv ledning och samordning av den namndens mal &r andelen néjda omsorgstagare inom Andel som &r néjda/mycket néjda med
kommunala verksamheten, god kvalitet i sarskilt boende 82 % och inom hemtjansten 92 %. sitt sarskilda boende
verksamheten for vara malgrupper, fler i Andelen som vet vart man vander sig med synpunkter &r
arbete och sysselsattning samt skapa goda 51,5 %. Matning av personkontinuitet inom hemtjansten . Andel som ar mycket/ganska néjda med
uppvéxt- och levnadsvillkor skedde tva ganger under hosten. Resultatet i september sin hemtjanst
var 13 unika hemtjanstpersonal som besdker en omsorgs-
tagare under en tvaveckorsperiod och i november blev . Andel som vet vart man vander sig vid
resultatet 10. Vard- och omsorgsndmndens mal ar max 10 klagomal och synpunkter
unika hemtjanstpersonal.
E En arbetsgrupp har under aret arbetat med att ta fram en . Antal hemtjénstpersonal som i genom-
< rutin for att mata andelen med nattfasta understigande 11 snitt besdker en brukare under 14 dagar
E timmar. Méatning skedde en natt i oktober. Resultatet visar
8 en genomsnittlig nattfasta pa 13 timmar. Nattfasta for brukare pa sarskilt boende
[=] Brukarundersékning inom boendestdd och pa aktivitetshu-
E set genomférdes under hésten och visar att 90 % som
helhet &r néjda med sitt stéd och sin dagliga sysselsattning. . Andel som &r néjda/mycket néjda med
anhdrigstddet som erbjuds
. Andel ndjda brukare FO
God service och bra forutsattningar for Seniortraffar genomférs en gang per vecka i samtliga om- . Tréffar per &r med anhériggrupper
naringslivet, Tingsryds kommun skall vara raden, exklusive sommarperioden. Mélet att genomfora
en bra plats att leva och bo i 300 seniortraffar totalt n&s. Inom vissa omraden finns
. samarbete med frivilliga medan det pa andra omraden en- . Seniortraffar per ar fordelat pa de sju
bart drivs av egen personal. Samtliga sarskilda boenden storsta orterna i kommunen
H inom aldreomsorgen erbjuder fem aktiviteter per vecka
= och stickprov visar att det framgar i genomférandepla- . Andel genomférandeplaner dér det fram-
§ nerna vilka aktiviteter den enskilde har p& individniva.Tva gar vilka aktiviteter den enskilde énskar
E personer har del av sin tjdnst som anhérigstddjare och via ha pa individniva
on dem sker regelbundna tréffar med anhériggrupper.
. Antal aktiviteter som erbjuds pa séarskilt
boende per vecka
. God ekonomisk hushéllning, god kostnads- Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett éverskott om . Budgetavvikelse
kontroll och prognossékerhet totalt ca 1,6 mkr, ca 0,5 % av budget. Av dverskottet ska
. foregaende ars underskott om 787 480 kr aterstallas. |
oOverskottet ligger ocksa resultatmalet om att behalla 0,25
s % av budget, motsvarande 710 022 kr.
o
z
g
w
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Namndmal Kommentar
God arbetsmiljo och frisk personal, attraktiv | Medarbetarenkét har inte genomférts under 2017. mmm Nojda medarbetare (HME)
arbetsplats med bra anstallningsforhal- Dérmed finns inget matt pa andel ndjda medarbete (HME)
landen. kompetenta medarbetare och gott for 2017. Sjukfranvaron ar fortsatt hog. For helaret 2017 . Andel sjukfranvaro av arbetad tid ska
ledar- och medarbetarskap var den totala sjukfranvaron ca 9 %. Inom AO 10,5 %, minska
OF 6,95 % och inom HSL 7,78 %. Korttidsfranvaro var
2,87 %. Pa grund av nytt personalsystem samt uppdel- . Andel sjukfranvaro (0-14 dgr) av arbetsti-
. ning av VON och AoL &r det svart att jamfora exakt mot den ska minska
w foregaende ar. Men tendensen ar dnda att sjukfranvaron
E ar 6kande. Drygt var femte medarbetare anvande frisk- . Antal medarbetare per omradeschef
i vardbidraget under 2017,
E Andel tillsvidaregnstéllda medarbetare med omy_érdnads- . Andel medarbetare som anvénder frisk-
< utbildning inom AFO &r vid bokslut 2017 72 % (AO 80 % vardsbidraget
E och OF 52 %). Vard- och omsorgsnamndens mal &r 87 %.
= Namndens mal om andelen specialistutbildade sjukskéter- Andel medarbetare med omvardnadsut-
skor om uppnas, resultat ar 26 %. bildning eller motsvarande inom AFO
. Andel medarbetare med specialistutbild-
ning HSL
Utveckling genom processorienterad . Det bedéms som viktigt att hitta planeringsvinster samt . Antal inférda E-tjanster per ar
verksamhet, uppfyllda tjanstegarantier, god att analysera andelen planerad brukartid och satta den
kvalitet i arbete med intern kontroll samt i relation till andelen utférd brukartid. Kan vi planera ut
Okad digitalisering brukartiden sa att vi sékerstaller att den utférda brukar- . Antal genomférda projekt inom IT-stéd
tiden blir 62 %? Under januari-juli uppgick brukartiden i per ar
hemtjansten (nattpatrullen bortréknad) till ca 64,5% totalt.
For helaret redovisas en total brukartid inom hemtjénsten
om 55 %. Malet for direkt brukartid inom boendestédet ar Andel brukartid i hemtjansten
7)) 52 %. Delarsresultatet inom boendestddet var ca 63 %
ﬂ och helérsresultat ar 48 %. Tendensen &r att antal utforda
8 timmar har minskat under andra halvaret samtidigt som Andel brukartid i boendestédet
E antal arbetade timmar ligger kvar pa samma niva
. Grundbemanning sérskilt boende arsar-
betare per lagenhet
Antal patienter per legitimerad arsar-
betare

. Ej uppfylld niva

. Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva EEEE Ingen métning
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REVISION OCH JAVSNAMNDEN

Revision

Ett demokratiskt instrument!
Revisorerna ar ett kommunaldemokratiskt
kontrollinstrument och malet &r att ge
underlag i ansvarsprovningen. Med resultatet
av arets granskningar som grund, provar
revisorerna om styrelse, namnder och
beredningar har fullgjort sitt uppdrag.

Revisorernas bedomning i frigan om
ansvarsfrihet ldmnas arligen till fullméktige
infor dess provning och beslut. Fullméaktiges
beslut i ansvarsfrihetsfragan ska motiveras,
om det inte dr uppenbart obehdvligt, d.v.s.
nér ingen kritisk synpunkt framstéllts fran
revisorerna eller fullméktigeledamdterna.

Uppdrag

Revisorernas arbete regleras i kommunal-
lagens 9 kap. och God revisionssed i kom-
munal verksamhet. Med god revisionssed
menas processer, principer och tillviga-
gangssitt 1 granskning och beddmning. Den
avser ocksa revisorernas forhallningssatt i
uppdraget och till dess forutsittningar.

Revisorernas granskningsuppdrag uttrycks i
kommunallagen och hér anges att reviso-
rerna arligen ska granska, i den omfattning
som foljer av god revisionssed, all verksam-

Javsnamnden

het som bedrivs inom ndmndernas verksam-
hetsomraden. Pa samma sétt ska vi, genom
de av fullmiktige valda lekmannarevisorer-
na/revisorerna, dven granska verksamheten
i de kommunala foretagen och stiftelserna.
Revisorerna prévar om verksamheten skots
pa ett andamalsenligt sétt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstdllande sétt, om
rakenskaperna ér rittvisande och om den
interna kontrollen ér tillracklig.

Arets hindelser

Under aret har revisorerna genomfort
foljande revisionsprojekt enligt faststélld
revisionsplan:

* Granskning av delarsrapport
* Granskning av arsredovisning
* Grundldggande granskning

* Granskning av drift och underhall
av kommunens webbsida

* Granskning av verkstélligheten
av kommunfullméktiges beslut

Javsndmnden har under 2017 genomfért 2 sammantraden.
Totalt har 2 myndighetsérenden varit uppe till behandling.

Dessa tva dr ansdkan om dispens fran
strandskydd. Ett drenden giller yttranden
avseende ansdkan om upphdvande av
tillstand enligt miljobalken. 44 beslut har
fattats pa delegation.

Uppdrag

Jéavsndmnden beslutar i d&renden som ror
myndighetsutévning gentemot kommunens
egna verksambheter. Det kan t.ex. gilla
tillsyn av kommunens egna kok, atervin-
ningscentraler, VA-anlidggningar eller om
kommunen sjélv soker bygglov. Enligt
praxis beslutar jaivsndmnden dven i drenden
dér kommunen é&r fastighetséigare. Nimnden
bestér av tre ledamoter.
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Arets handelser

Kommunfullméktige beslutade 2016-06-20,
§ 122, att fordndra den politiska organisat-
ionen. Detta innebdr att jadvsndamnden
kommer att upphora 2018-01-01 dé en
bygg- och miljondmnd kommer att inréttas.
Denna kommer att bli en ren myndighets-
ndmnd.

Verksamhetens maluppfyllelse
Inget drende har 6verklagats och éndrats i
hogre instans.

Revisorerna har péd sedvanligt sétt gran-
skat kommunstyrelsens och ndmndernas
protokoll. Revisorerna har dverlamnat
revisionsrapporterna till berdrda namnder
och kommunstyrelsen med begéran om
aterredovisning av atgérder. Revisionsrap-
porterna har ocksa delgivits kommunfull-
maiktiges presidium.

Revisorernas processorienterade gransk-
ning och deras resultatorienterade arbets-
sitt innebdr att granskningen avslutas forst
sedan vidtagna och eller planerade atgirder
har redovisats. Sammantréffanden har under
aret 16pande skett med kommunfullmakti-
ges presidium. Revisorerna har dven traffat
kommunstyrelsen och samtliga ndmnder
inom ramen for deras grundlaggande
granskning.

Revision

Ekonomi (tkr)

Intékt 0 0 0
Kostnad -728 -741 -846
Arets resultat -728 -741 -846
Budget -824 -831 -863
Budgetavvikelse 96 90 17

Framtid

Néamndens verksamhet upphor 2018-01-01.

Javsnamnd

Ekonomi (tkr)

Intakt 0 0 0
Kostnad -55 -49 -34
Arets resultat -55 -49 -34
Budget =78 -78 -76
Budgetavvikelse 23 29 42




KOMMUNKONCERN

Raddningstjinsten Ostra Kronoberg

Under aret har ett antal insatser genomforts, saval direkta raddningsaktioner som férebyggande arbeten.

Sléck-/réddningsbil och hévare, placerade vid brandstationen i Tingsryd, som &r en av férbundets totalt femton stationer.

Totalt har forbundets styrkor larmats till 534
(576) héandelser. 116 (148) géllde brander
och 157 (138) trafikolyckor. En viktig del
for att fa ner antalet tillbud &r att sprida
kunskapen om vikten av att minska risker
for brand och att ingripa pa ett effektivt sitt.
I detta arbete har forbundets tillsyns- och
utbildningsverksamhet en betydelsefull roll.

Foérbundsdirektionen aterforde i samband
med beslut om budget 2017 en heltidstjénst
med ansvar for extern utbildning och infor-
mation. Rekryteringen av ansvarig fullfolj-
des i borjan pé aret och anstilld befattnings-
havare boérjade den 15 maj.

Uppdrag

Riddningstjinsten Ostra Kronoberg, ROK,
bildades 2003 av kommunerna Tingsryd,
Lessebo och Uppvidinge. Ansvarsomradet
ar raddningstjanstverksamhet enligt lagen
om skydd mot olyckor i de tre kommunerna.

Utoéver raddningstjénst anger férbundsord-
ningen &ven att forbundet ska ansvara for
beslut och tillsyn enligt lagen om brand-
farliga och explosiva varor. Antalet gjorda
tillsyner under 2017 &r betydligt fler 4n
forgaende ar och har sin forklaring i utdkad
bemanning under del av aret.

I processen for beslut om handlingsprogram
for innevarande mandatperiod ingick en
minskning av férbundets beredskap och
ledningsorganisation.
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Arets handelser

Ett antal briander i skog och terrdng noteras.
En var av storre karaktir, skogsbrand i byn
Gillbonderyd, som upptog stora resurser och
forstérde ca 160 ha mark.

Antalet larm/héndelser enligt samarbetsavtal,
IVPA (I Vintan P4 Ambulans), tecknat med
Region Kronoberg har stabiliserats. Vid 76
(68) tillfdllen larmades nagon av forbundets
styrkor for IVPA-héndelse.

Under hosten 2016 bytte forbundet verk-
samhetssystem, fran CORE till Daedalos.
Beslutet att genomfora forandringen togs av
samverkansskél. Som i de flesta fall nir byte
sker av stodsystem innebér det problem av
olika slag. I stort kan dock noteras att imple-
menteringen gétt bra.

Lansovergripande 6verenskommelse for
komplettering av ’moduler” (Oculus) i
systemet har triffats. Genom dessa tilldgg
forbéttras forutsittningarna for samverkan
inom ldnet ytterligare.

Verksamhetens maluppfyllelse
Tingsryds kommuns andel till ROK for
verksamhetsaret 2017 var 14 592 tkr vilket
gav en negativ budgetavvikelse pa 66 tkr.
Ser man emellertid till ROK:s verksamhet,
dvs. for verksamheten i alla tre medlem-
skommuner, slutar arets resultat pa ett
underskott om 103 tkr.

Arets investeringar uppgar till 1,1 mkr dér
de storsta objekten dr inkdp specialfordon,
slack/rdddningsbil och rokdykarradio.

Framtid

Uppvidinge kommun beslutade i december
2016 om att begéra uttrdde ur forbundet.
Motivet hdnforligt till kostnadsfordelning
mellan kommunerna. Fragan om kostnads-
fordelningen har dragit ut pa tiden under
2017 och framtiden ter sig dérfor osdker.
For nérvarande 16per en uppsigningstid om
tva ar. Om ingen dverenskommelse nés och
uttrddesbegéran kvarstdr kommer férbundet
att upplosas. Forfarandet sker da genom
likvidationsprocess fr.o.m. 2019-01-01.

Raddningstjansten Ostra Kronoberg
Tingsryds kommuns andel

Ekonomi (tkr) 2015 2016

Intakt 0 0 0
Kostnad -13 964 -14 577 -14 592
Arets resultat -13 964 -14 577 -14 592
Budget -13 964 -14 577 -14 526
Budgetavvikelse 0 0 -66




KOMMUNKONCERN

Tingsryds Kommunforetag AB

Verksamhetsaret 2017 har innehallit ett aktivt arbete avseende strukturering och ledning av kommunens
dotterbolag inom Tingsryds Kommunféretag AB.

Uppdrag med dotterbolagen. Ett viktigt arbete har Tingsryds Kommunféretag AB

i 5 it att ta fi lag for vilk
Tingsryds Kommunforetag AB, TIKAB, varit att ta Iram undf:r ag 1or vilka . &gl () 2015 2016
har uppdraget att 4ga och forvalta aktier i kompetenser som bor lyftas fram vid val av

[ Nettoomsittning 0 0 275

Tingsryds kommuns sgda bolag samt att styrelser, samt att ta fram en utbildningsplan
. . . 10 . o Resultat e fin post -168 -205 26
lmp]ementera mfi]stymlng. Bolaget ska for bade ledaméter och erséttare.

. " . . Soliditet % 98,1 99,3 79,9
tillse att dgardirektiv och styrdokument - -
efterlevs samt ska Gvergripande samordna Verksamhetens maluppfyllelse Nettoinvesteringar 0 0 0
dotterbolagens verksamheter. Resultatet fore bokslutsdispositioner och Antal anstillda 0 0 0

skatter uppgick till 26 tkr.
Arets handelser

Under aret har TIKAB fokuserat pa Framtid

kommunkoncernens gemensamma arbete TIKAB kommer fortsétta stréva efter balans
och struktur. TIKAB har dven berett i kommunens finanser samt att bidra till en
bolagens drenden till kommunfullméktige. positiv utveckling av kommunen.

Under 2017 har fokus legat pa dgardialoger

L
ar -

iR
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Tingsryds Energi AB

Varmeleverans med helheten som perspektiv.

Virmeleveranserna har speglats av de
varma vinterméanaderna under éret. Detta
motsvarar en minskning av varmeleverans
med 6,5 % jamfort med foregaende ar.

Anléggningen i Tingsryd har under aret
behovt nagot mer kostnadskrdvande atgér-
der pé den éldre av pannorna, men haft bra
tillganglighet. Oljeforbrukningen i viarme-
produktionen har under aret varit rekordlaga
0,39 %.

Uppdrag

Bolagets uppdrag ér att leverera fjarrvirme
med hog leveranssikerhet till konkurrens-
kraftiga priser samt att frimja utbyggnaden
av bredbandsnétet inom ramen for deldgar-
skapet i Wexnet.

Arets handelser

Likt forra aret har 2017 varit varmare 4n
normalt. Den svala véren hjélpte lite att
kompensera for de ndrmast rekordvarma
vintermanader som &r avgorande for vér-
meforséljningen i helhet. I Tingsryd och
Vickelsang har ett fital utbyggnadsprojekt
genomforts. Den nya biobréanslepannan har
varit i full drift sedan november 2015. For-
utom diverse injusteringar har anldggningen
fungerat i stort sett utan problem.

Vi uppnar vart miljomal, att basera var
produktion pa fornyelsebara brinslen fran
lokala leverantérer med den extra biopannan
i Tingsryd.

Bredbandsutbyggnaden fortsitter att utveck-
las vil. Ytterligare knappa 1000 kunder har
anslutits under 2017. Pa nationell niva har
en mer ambitids malsittning antagits bade
géllande utbyggnadstakt och kapacitet.

En samordnare fran Tingsryd kommuns
utvecklingsavdelning har fortsatt kopts in
pé 20 %, som lénk, mellan de parter som ar
involverade, kommunen, Teab, bredbands-
foreningar, Wexnet m fl.

For att nd kommunens nuvarande mal kravs
dgartillskott om totalt cirka 15 mkr, varav

3 mkr utbetalats under 2017 till Wexnet

for utbyggnader av stamnitet.
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Verksamhetens maluppfyllelse

Vara fjarrvdarmetaxor &r fortsatt 1dga och
ligger under medel for riket. I jamforelse
med andra fjarrvirmeforetag i vart ndromra-
de &r vi ocksa konkurrenskraftiga. For bred-
bandsverksamheten kompenserar negativa
upplaningsréintor for ldgre réanteintdkter fran
Wexnet till f6ljd av fallande statslaneréntor.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och
skatter uppgick till 2 696 tkr.

Framtid

Driften av virmeanlidggningen i Tingsryd
har fungerat vil under manga ar med laga
underhéllskostnader. Successivt 6kar nu
behovet av mer kostnadskravande under-
héllsatgarder.

De ndrmaste arens utbyggnad av fjarrvar-
mendtet planeras i huvudsak ske inom redan
etablerade fjarrvirmeomraden.

Vérmeverket i Tingsryd.

De nationella malsittningarna

for tillgénglighet till bredband utgér en
utmaning for samtliga parter att samverka,
for att dessa ska kunna forverkligas.

Tingsryds Energi AB

2015 2016

Ekonomi (tkr)

Nettoomsittning 21823 23929 22 940
Resultat e fin post 3365 3379 2 696
Soliditet % 37,6 38,0 38,9
Nettoinvesteringar 14072 3937 2127
Antal anstéllda 3,8 3,8 4,0
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Tingsryds Utveckling & Fastighets AB

Verksamhetsaret 2017 har varit handelserikt pa manga plan.
Under aret har bolaget jobbat med interna processer och utformandet av en ny organisationsstruktur.

Bolaget har under aret bade avyttrat och inforskaffat fastigheter och investerat i lokaler, utifran malsattningen att
hyresgasternas fortsatta expansion skall sékras.

Under aret har bolaget avyttrat en storre
fastighet i Tingsryd och forvérvat en annan
stor fastighet i Vickelsang. Bolagets sam-
manlagda fastighetsinnehav omfattar cirka
69 000 m2. Bolaget dger fastigheter till ett
sammantaget bokfort vérde av 162 783 tkr.

Ett systematiskt arbete med att fa béttre
kontroll pé fastigheterna ur forvaltnings-
perspektiv har pabdrjats. Detta innebér bl.a.
att varje fastighet ska ha underhéllsplaner,
bittre kontroll pa avtal och ett béttre arbete
kring ekonomiska rutiner.

Uppdrag

Enligt dgardirektiven ska bolaget utgéra en
viktig aktor for att verkstdlla kommunens
néringslivspolitik och inom ramen for sin
verksamhet medverka till att géra Tingsryds
kommun till en attraktiv kommun att driva
néringsverksamhet i, genom att forvirva,
avyttra, dga, bebygga, forvalta, utveckla och
hyra ut fastigheter.

Fastighetsverksamheten ska i forsta hand
fokuseras pa lokaler for nystartade, nyetablerade
och vixande foretag.

Verksamhetsidén ska bygga pa att fastig-
heterna omsitts och att hyresgésterna eller
annan aktor ddrmed Overtar dgandet av
fastigheten inom rimlig tid. Hyresavtal ska
konstrueras sé att denna strategi stods.

Specifikt ska bolaget dven medverka till att
stimulera till foretagande och tillvaxt i hela
kommunen, medverka till att utveckla nya
klustermiljoer, medverka i framtagande och
verkstéllande av kommunens planer, policys
och strategier sésom néringslivsprogram
och oversiktsplan.

Under aret har nya dgardirektiv, fastslagits
av kommunfullmiktige, med kommun-
overgripande mal utifran kommunens vision
att skapa en attraktiv och héllbar nérings-
livsmiljo i kommunen.

Arets handelser

En av bolagets storre fastigheter i Tingsryd
tatort har avyttrats. Under aret har ett omfat-
tande projekt avseende energibesparing
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och underhallsatgérder pagétt i fastigheten
Konga Bruk, med malet att kraftigt forbéttra
totalekonomin for fastigheten. Och ett stort
arbete med att forstirka brandsikerheten
har startats, i form av fler branddetektorer,
utrymningslarm och sékrade brandvaggar.

En stor fastighet i Vickelsang har forvérvats
under aret i vilken omfattande ombyggnader
péagér efter hyresgisternas 6nskemal.

Verksamhetens maluppfyllelse
Resultatet for foretaget uppgick till -5 227
tkr fore bokslutsdispositioner och skatter.
Resultatet paverkades mycket av den ned-
skrivning pa 6 000 tkr som bolaget gjorde
utifran nya fastighetsvarderingar.

I det néringslivsutvecklande uppdraget har
bolaget arbetat aktivt med att mdjliggdra
utvecklingen for flera av bolagets befintliga
hyresgéster och tillsammans med Tingsryds
Industristiftelse skapat klustermiljéer for
mindre famansforetag.

Framtid

TUFAB kommer fortsitta strdva efter att
bidra till en positiv utveckling av kommunens
néringsliv. Det finns flera féretag som
signalerar expansion och efterfragar
utdkade lokaler och investeringar.

Bolaget fortsdtter arbeta aktivt med att

Tingsryd 4:96 Hallabro Plast AB

bearbeta hyresgéster till att kdpa sina hyrda
fastigheter. Detta &r ett maste for att mota
efterfragan av nya lokaler till nystartade,
nyetablerade och vixande foretag.

I dagslédget har 6ver 500 personer
sysselsittning i de olika lokalerna som &gs
av TUFAB. Det strategiska arbetet med att
fa béttre ekonomisk styrning i bolaget
kommer ocksa att fortsitta.

Tingsryds Utveckling & Fastighets AB
2015 2016

Ekonomi (tkr)

Nettoomsittning 24 143 24228 22 989
Resultat ¢ fin post 192 2286 -5227
Soliditet % (10 %) 2,11% 2,86% 4,26 %
Direktavkastn % (6%) 71% 7,9% 8,22 %
Anldggningstillgdngar | 187 269 179 812 162783
Nettoinvesteringar 1712 146 8318




Tingsrydsbostader AB

Férandring och planering fér framtiden. Ar 2017 fokus pé& férvaltning av bolagets egna och kommunens
fastigheter och inkop av fastigheter for féradling till lagenheter.

Merparten av foretagets resurser har lagts
pa forvaltningsuppdraget och de utred-
ningar och projekt som initierats av bolagets
uppdragsgivare, Tingsryds kommun. Forste
december har fastigheten Linneryd 5:54,
Lindegérden kopts av Tingsryds kommun.
Denna fastighet ska forddlas och stillas om
till bostider frén att vara ett f.d. vdrdboende.
Detta innebdr att det kommer att tillskapas
23 nya lagenheter som kommer att ha en
rimlig hyresniva.

Léngsiktig strategi for att bibehalla en hog
utnyttjandegrad i den egna forvaltningen har
utfallit bra under aret.

Uppdrag

Tingsrydsbostdder AB:s uppdrag &r att
inom Tingsryds kommun forvérva, forsilja,
dga, bebygga och forvalta fastigheter och
byggnader i vilka huvudsakligen bostads-
lagenheter upplats med hyresritt.

Arets handelser

Hosten 2017 borjade bolagets nya VD
Victoria Magnesson hos oss. Forséljning av
forvaltningstjénster till Tingsryds kommun
for forvaltningen av kommunens fastighets-
besténd.

Hyrorna pa bostéder och lokaler hojdes med
0,65 % fran 2017-03-01, den laga hojningen
beror pa laga riantor och 1ag inflation.

Hyrorna for 2018 kommer att hojas med
0,65 % fran 2018-01-01. Under aret har
projektledning av ombyggnadsprojekt och
energisparprojekt inom Tingsryds kommun

varit en prioriterad fraga. En méangarig
underhéllsplan for Tingsryd kommuns fastig-
heter har tagits fram.

Under 2017 har ombyggnation av Tingsgar-
den till tva nya avdelningar forskola genom-
forts och lokalerna var klara till terminsstart
hosten 2017. Under varen 2018 kommer
utemiljon att fardigstéllas. Investering i for-
bittrat brandskydd har gjorts pa Tingsgérden
och beréknas bli helt fardigstallt tidigt 2018.

Under aret har en 6kning av aktiekapitalet
skett med 20 mkr genom ett dgartillskott
fran moderbolaget Tingsryds kommunforetag
AB.

Agartillskottet har skett for att skapa moj-
ligheter for nybyggnation av ldgenheter i
Tingsryds kommun. Under 2017 har taket
tvittats pa Tingsgarden och brandlarmet har
uppgraderats.

Verksamhetens maluppfyllelse
Resultatet for foretaget uppgick till 1 846 tkr
fore bokslutsdispositioner och

skatter.

En stor del av anledningen till vinsten beror
pa att vi under aret haft tva vakanta tjanster
som ska tillséttas under 2018. Tingsrydsbo-
stiders vakansgrad uppgick under éret till
11,9 %. Foretagets sjukfranvaro &r 4,3 %.
Foretagets soliditet ar idag pa 37,0 %.

Bolaget har under aret bedrivit en aktiv for-
valtning, ett intensivt energispararbete och
aterhallsamma hyreshdjningar medverkat
till att det finns goda, sunda och prisvérda
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hyresbostéder. Bolaget har borjat undersoka
hur de mer aktivt kan arbeta med olika
miljodelar och med foretagets sociala ansvar
(CSR).

Framtid

Tingsrydsbostéder planerar for nybygg-
nation av nya lagenheter i Tingsryd med
centrala lagen. Fortsatt projektledning av
kommunens ombyggnadsprojekt.

Lindegarden ska forddlas och stéllas om till
bostider. Detta innebér att det kommer att
tillskapas 23 nya ldgenheter som kommer att
ha en rimlig hyresniva.

Bolaget vérderar sina medarbetare hogt
och utan deras engagemang och drivkraft ar
bolaget ingenting. Darfor r det en forutsatt-
ning att bolagets medarbetare trivs och mér
bra. Det 4r da man kdnner engagemang och

vilja att utfora ett bra arbete som utvecklar
bade bolaget, kommunen och den dagliga
verksamheten ute bland vara hyresgéster pa
savil kort som lang sikt. Detta &r av storsta
vikt 1 vart kommande utvecklingsarbete att
skapa en attraktiv arbetsplats med medarbetare
som trivs.

Tingsrydsbostader AB

Ekonomi (tkr) 2015

Nettoomsittning 15876 | 18977 19 766
Resultat ¢ fin post 680 829 1 846
Soliditet % 14,0 36,8 37,0
Nettoinvesteringar 11 685 2392 10 724
Antal anstillda 21 22 20

Lindegérden, Linneryd
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Tingsryds Industristiftelse

Tingsryds Industristiftelse ar under avveckling, men fram till dess gors en rad nédvandiga underhallsarbeten och
lokalanpassningar, fér att géra lokalerna attraktiva och funktionella fér hyresgéasterna.

Uppdrag

Tingsryds Industristiftelse har som dndamal
att inom Tingsryds kommun forvérva och
forvalta fastigheter samt att i forekommande
fall uppfora industribyggnader i arbets-
frimjande syfte.

Arets handelser

Fastigheterna, Ryd 11:1, Ostergatan 18 i
Ryd, Tingsryd 4:95, Tingsrydstravet, och
Ornen 17, Dackegatan 40 i Tingsryd, ir de
fastigheter som mest arbete lagts pa under aret.
Alla dessa tre fastigheter har gemensamt att
de inrymmer flera olika hyresgéster.

Den forstndmnda hyrs ut till olika indu-
stri- och serviceverksamheter, samt diverse
lokaler for smé enskilda foretag.

De tva andra innehéller kontorslokaler
anpassade efter hyresgésternas 6onskemal.
Fastighetsinnehavet uppgar till cirka 9 200
m2.

Tingsrydstravet
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Fastigheternas taxeringsvérde ar 7 296 tkr
(7 296 tkr).

Samtliga fastigheter har under aret varit
forsakrade i forsékringsbolaget Folksam.
I nuléget finns totalt cirka 610 m2 outhyrd
lokalyta pa Tingsryd 4:95. I Gvrigt ar
samtliga lokaler uthyrda.

Verksamhetens maluppfyllelse
Tingsryds Industristiftelse &r under av-
veckling men fram till dess genomfors ett
nddvéandigt underhallsarbete pa fastigheterna.
Arets kostnader for underhallsatgirder
uppgar till 425 tkr (1098 tkr).

Stiftelsen redovisar ett resultat fore bok-
slutsdispositioner och skatter pa -811 tkr
(-219 tkr). Efter upplsning av periodise-
ringsfonder om 634 tkr, samt skatter pa -287
tkr, uppgér resultatet till -464 tkr (403 tkr).

Framtid

I samband med kommunens koncern-
bildning beslutades det att Tingsryds
Industristiftelse ska avvecklas succesivt.
Samtliga fastigheter kommer pa sikt genom
fastighetsreglering att §verforas till Tings-
ryds Utveckling och Fastighets AB.

Tingsryds Industristiftelse

Ekonomi (tkr) 2015

Nettoomsittning 4548 5235 1550
Resultat e fin post 666 -219 -811
Soliditet % 25 30 35
Direktavkastn % 8,6 8,2 2,5
Balansomslutning 23911 27855 | 20515
Nettoinvesteringar 11 474 1141 989




Stiftelsen Tingsrydsbostader

Ett omvalvande ar med manga férandringar.

Under aret har atta nya marklagenheter
byggts i Vickelsang pa Gamla vigen 23.
Nybyggnationen bestar av fyra hus som
vardera innehéller tva ldgenheter, en 3 rum
och kok och en 2 rum och kok.

Det allt dldre fastighetsbestandet kraver
stora underhallsinsatser och forbéttring av
tak, fasader och fonster.

Foretagets ekonomi har ocksa paverkats
positivt av lagt antal outhyrda lagenheter
och historiskt laga rantorna.

Efter det att SABO:s Skénealternativets
energiutmaning for att spara 2,5 % per ar
upphort 2016 har Tingsrydsbostader fortsatt
att arbeta efter samma malséttning som
tidigare. Tingsrydsbostédder har till och med
2017 sparat 23,9 % vilket ar ofordndrat jam-
fort med 2016. Tingsrydsbostéder hade en
energi for brukning pa 155 kWh/m2 2007
som minskat till 120 kWh/m2 2017.

Uppdrag

Stiftelsen Tingsrydsbostider &r ett allmén-
nyttigt bostadsforetag vars uppdrag &r att
verka for en god bostadsforsorjning, att
forvirva och forvalta fastigheter inom
Tingsryds kommun. Efter de stadgeéndringar
som nu genomforts har stiftelsen dven
mojlighet att forsélja fastigheter. Tingsryds-
bostéder dger och forvaltar 1 081 bostidder
och ca 35 lokaler i kommunen.

Nya solceller Bygdegardsvégen, Rdvemala

Arets handelser

Hosten 2017 boérjade var nya VD Victoria
Magnesson hos oss. Under aret har fiber
installerats i 6 st. fastigheter i Tingsryd,
vilket innebér att i stort sett alla fastigheter i
Tingsryd har fiber. I Ryd har fiber
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installerats i samtliga fastigheter. Under
2018 installeras fiber i Linneryds och Véck-
elsang samtliga fastigheter.

Allt utvindigt trd har bytts mot underhalls-
fria skivor och tilldggsisolering har skett
béade pa véiggar och vindar pa Andviksvigen
i Linneryd. Balkonger och nya underhalls-
fria fonster har bytts pa Angsviigen 2 i
Urshult.

Tva solcellsanldggningar, 7kW har installe-

rats pa Bygdegérdsvigen i Rdvemala och
Krokvégen i Konga. Vi kommer att fortsétta
utbyggnaden av vara solcellsanldggningar
under 2018. I nuléget har vi solceller med
en effekt pa 54kW installerade pé olika
fastigheter i Tingsryd, Ryd, Konga och
Révemaéla. Under 2017 installerades 14kW och
under 2018 dr 10kW inplanerat &n sa lédnge.

Verksamhetens maluppfyllelse
Resultatet uppgick till 8 388 tkr fore bok-
slutsdispositioner och skatter. Tingsrydsbo-
staders vakansgrad uppgick

under &ret till 1,0 procent vilket ar en
véldigt lag niva. Foretaget har en sjukfran-
varo pa 1,6 % vilket &r en forbéttring pa 1,5
% fran foregaende ar. Soliditeten ligger pa
14,7 % for aret vilket dr ndgot Gver malet.

Bolaget har genom att under aret genom att
bedriva en aktiv forvaltning, et intensivt energi-
spararbete och aterhdllsamma hyreshdjning-
ar medverkat till att det finns goda, sunda
och prisvirda hyresbostider. Vi har
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Gamla Végen 23, Vickelsang

dven borjat snegla pa och arbeta med hur vi
lite mer aktivt kan arbeta med olika miljo-
delar och med foretagets sociala ansvar
(CSR).

Framtid

Tingsrydsbostidder kommer dven i framtiden
att fokusera pa energieffektivisering och
omtanke om miljon. Under 2018 kommer
projektet med att infora systematiskt hyres-
sittningssystem att slutforas. Fokus kommer
ocksa att ligga i att oka tryggheten och
sikerheten i vara bostadsomraden. Tings-
rydsbostdder kommer att fortsétta renovera
och bygga om de éldre fastigheterna.

Vi vérderar vara medarbetare hogt och utan
deras engagemang och drivkraft &r vi ingen-
ting. Dérfor ér det en forutséttning att vara
medarbetare trivs och mar bra. Det 4r da
man kédnner engagemang och vilja att utféra
ett bra arbete som utvecklar bade bolaget,
kommunen och den dagliga verksamheten
ute bland véra hyresgiéster pa sévil kort
som lang sikt. Detta &r av storsta vikt 1 vart
kommande utvecklingsarbete for att skapa
en attraktiv arbetsplats med medarbetare
som trivs.

Stiftelsen Tingsrydsbostader

Ekonomi (tkr) 2015 2016

Nettoomsittning 70 641 | 69 241 72224
Resultat e fin post 6296 3904 8388
Soliditet % 12,5 13,3 14,7
Nettoinvesteringar 15746 | 16971 20 691
Antal anstéllda 22 22 20
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Finansiell analys

| den finansiella analysen ges en férdjupad bild av kommunens ekonomiska utveckling och stéllning.
Analysen ar tillsammans med rakenskaperna en del av arsredovisningens forvaltningsberattelse och
innehaller bland annat balanskravsutredning, samlad investeringsredovisning samt beskrivning och utvérdering
av ekonomisk utveckling och stélining. Dessa uppgifter ar ett krav i lagen om kommunal redovisning.

Den finansiella analysen i arsredovisningen bygger pa fyra aspekter
som 4r viktiga ur ett finansiellt perspektiv:

* Finansiellt resultat

« Kapacitetsutvecklingen

* Riskférhallanden

* Kontroll 6ver den finansiella utvecklingen

Dessa fyra aspekter, som bendmns Resultat och kapacitet respektive
Risk och kontroll, utgér hérnstenar i beskrivningen av kommunens
finansiella stillning.

SARSKILDA UPPLYSNINGAR
Extra stod fran regeringen

Regering och riksdag fattade 2016 beslut om de sa kallade vélférds-
miljarderna till kommuner och landsting. Detta innebar att permanent
hojda generella statsbidrag lamnats till sektorn fran och med 2017.
Bidragen har fordelats dels efter flyktingmottagande och dels efter
invanarantal. Den flyktingrelaterade delen minskas successivt och fran
och med ar 2021 sker fordelningen helt och héllet utifran kommuner-
nas invénarantal. For Tingsryds kommun har detta inneburit hojda
statsbidrag med drygt 17 mkr ar 2017 som successivt sjunker till
nivan 8-9 mkr per ar fran och med ar 2021.

Regeringen har under éret aviserat ytterligare hojning av de generella
statsbidragen till kommunsektorn med 3,5 miljarder kr &r 2019 och
ytterligare 7 miljarder kr fran ar 2020. Tingsryds kommun motsvarar
ca 1,2 promille av landets befolkning, vilket innebér att 3,5 miljarder
kr motsvarar drygt 4 mkr for Tingsryds kommun.

Férdndrad organisation

1 juni 2016 beslutade kommunfullmiktige om en fordndrad politisk
organisation frdn och med 1 januari 2018. Som en f6ljd av beslutet har
dven fordndringar 1 tjinstemannaorganisation genomforts.

Foréndringarna i bade den politiska organisationen och tjansteman-
naorganisationen har inforts successivt mellan 1 januari 2017 och 1
januari 2018 enligt foljande:

1 januari 2017:

* Miljo- och byggnadsforvaltning bildades som under 2017 fortsatte
att lyda under samhéllsbyggnadsndmnden i den politiska organisationen.

* Administratdrer, ekonomer och nimndsekreterare dvergick till
kommunledningsforvaltningen.

+ Overformyndarndmnd infordes.

1 april 2017:

* Individ- och familjeomsorgen flyttades fran socialndmnden/-forvalt-
ningen till kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningen.
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* Vuxenutbildningen flyttades frén barn- och utbildningsndmnden/-
forvaltningen till kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningen.

» Utskott for arbete och larande infordes i kommunstyrelsen.

* Avdelning for arbete och larande bildades hos kommunlednings{or-
valtningen (med verksamheterna individ- och familjeomsorg, integra-
tion, vuxenutbildning och folkhélsa).

+ Samhallsbyggnadsforvaltningen (exkl milj6 och bygg) bildade
tekniska avdelningen och &verflyttades till kommunledningsforvalt-
ningen, men har fortsatt att aret ut lyda under samhéllsbyggnadsndmnden
i den politiska organisationen.

* IT-verksamheten overflyttades till tekniska avdelningen.

* Barn- och utbildningsndmnden upphdrde och ersattes av bildnings-
ndmnden med ansvar for forskola, grundskola, gymnasieskola och
bibliotek.

* Socialndmnden upphorde och ersattes av vard- och omsorgsndmn-
den med ansvar for dldre- och funktionshindersomsorg samt kommu-
nal hélso- och sjukvard.

1 januari 2018:

+ Samhallsbyggnadsndmnden har upphort och kommunstyrelsen har
tagit 6ver ansvaret for tekniska avdelningens verksamheter.

* Milj6- och byggnadsndmnd bildades med milj6- och byggnadsfor-
valtningen som forvaltning.

» Utskott for plan och néringsliv bildades i kommunstyrelsen.

Forsdljningar av fastigheter

Fullmiktige har under éret fattat beslut om tva storre fastighetsforsalj-
ningar, dels skol- och forskolefastigheten i Rdvemaéla till Rdvemala
Friskola AB och dels f d &ldreboendet i Linneryd (Lindegérden) till
det kommunala bostadsbolaget Tingsrydsbostdder AB. Forséljnings-
priset sattes i bada fallen till 1 krona och bokforingsméssig reaforlust
om totalt ca 3 mkr har belastat 2017 ars resultat. Fullméktige har i
besluten finansierat reaforlusterna inom budget.

Nedskrivningar

I kommunens bokslut for 2017 har nedskrivning gjorts av grundfonds-
kapitalet i Stiftelsen Tingsrydsbostéder. Posten uppgar till 2,3 mkr och
belastar arets resultat 2017.

12017 ars koncernredovisning ingar nedskrivning av fastigheter i
Tufab med totalt 6 mkr. Kostnaden belastar 2017 ars resultat i kom-
munkoncernen.

Visentliga hdndelser efier rikenskapsarets slut

Kommunstyrelsen beslutade 2018-02-19 §36 att godkénna verens-
kommelse om avslutande av tjanst for kommunchefen. Overenskom-
melsen omfattar 24 manadsloner vilket motsvarar en engangskostnad
om ca 2,7 mkr inklusive sociala avgifter. Kostnaden kommer att
belasta 2018 ars resultat.
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Intékts- och kostnadsutveckling

Resultat
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
Arets resultat, mkr 3.9 -5.9 36,4 24,0 Skatteintiktsutvackling, mkr 9.1 6,2 55,1 14,0
Skatteintiktsutveckling, % 1,4 1,0 B4 2.0
Arets resultat exkl jimfarelse
storande poster, mkr 39 -8.4 36,4 24,0 Nettokostnadsutveckling, mikr 9.9 17,0 11,2 241
Nettokostnadsutveckling, % 1,6 2.6 1,7 3.B6
Arets resultat i % av skatte
intikter och utjdimning 0,6 0,9 5.1 3,3 Mettofirindring, mkr 0.8 10,8 43,9 -10,1
Nettofirindring, %-enheter 0,2 1,6 6,7 -1,6

Arets resultat uppgick till +24,0 mkr, vilket motsvarar 3,3% av skat-
teintdkter, generella statsbidrag och utjdmning. Den forhéllandevis
hoga resultatnivan innebér att fullméktiges mal for resultatnivan
(2%) har uppfyllts med god marginal for aret 2017.

Det redovisade resultatet for 2017 innebér att kommunen, efter 2015
ars underskott, for andra aret i rad uppvisar en mycket god resultat-
niva. De tvé senaste drens forbéttrade resultat beror i forsta hand pa
de extra statsbidragen samt en i vrigt mycket god skatteintéktsut-
veckling. Aven beslut i uppdraget Hallbar ekonomi har till viss del
bidragit till den forbéttrade resultatnivéan.

2017 érs resultat innehéller inga jamforelsestorande poster av vi-
sentlig karaktér.

Balanskravsutredning

mlkr 2014 2015 2016 2017
Arets balanskravsresultat

Arets resultat enl resultatrakning 3,9 -5,9 36,4 24,0
Reducering av samtliga reavinster -0.3 -4,5 -0,2 -1,8

Arets balanskravsresultat 36 -104 36,2 22,2

Ackumulerade halanskravsresultat
IB ackumulerade ej terstillda

negativa resultat 0,0 0,0 -10,4 0,0
Arets balanskravresultat 3.6 -104 36,2 22,2
UB ackumulerade e] aterstillda

negativa resultat 00 -104 0,0 0,0

Vid berdkning av resultatet enligt kommunallagens s k balanskrav
ska justering goras for bland annat rearesultat vid forsdljning av till-
géngar. Kommunen har under 2017 haft reavinster pa 1,8 mkr. Arets
balanskravsresultat uppgar ddrmed till +22,2 mkr, vilket innebér att
balanskravet har uppfyllts for redovisningsaret 2017.

Kommunen har inget gammalt balanskravsunderskott att aterstilla,
dé 2015 ars underskott reglerades i sin helhet redan 2016.

Arets skatteintikter (inkl utjimning) uppgick till 723,8 mkr, vilket
innebér en 6kning med 14 mkr jamfort med forra éret.

Detta innebdr atergang till en mer normal 6kningstakt, jamfort med
foregaende &r 2016 ars extremt hoga dkningstakt pa hela 55 mkr.
Under aren 2012-2015, d v s exklusive den extrema dkningen 2016,
har 6kningstakten varierat mellan 5-19 mkr per ar och i genomsnitt
varit ca 10 mkr per ar. Arets 6kning ir siledes att betrakta som rela-
tivt god och dr i huvudsak hanforlig till den mycket goda konjunk-
tur- och skatteunderlagsutvecklingen i riket.

Verksamhetens nettokostnader uppgick till 698,4 mkr, vilket mot-
svarar en 0kning med ca 24 mkr jaimfort med forra aret.

Under aren 2012-2016 har 6kningstakten varierat mellan 10-17 mkr
per r och i genomsnitt varit ca 13 mkr per ar. Arets 6kning av nett-
kostnaderna dr saledes att betrakta som relativt hog. Det kan noteras
att ca 3 mkr av nettokostnadsdkningen beror pa engéngskostnader
for bokforingsmaéssiga reaforluster vid forsdljning av fastigheter.

Utifrdn ovanstdende analys kan konstateras att den sénkta resultatnivan
1 forhallande till 2016 i forsta hand kan hénforas till att
nettokostnaderna i verksamheten 6kat mer 4dn skatteintikterna.

Vad giller verksamhetens bruttointékter syns en minskning jamfort
med forra aret, medan bruttokostnaderna totalt sett &r ofordndrade.
Bruttointidkterna har minskat med -23 mkr (-9%), vilket i forsta hand
beror pa minskade volymer i flyktingverksamheten, for vilken ersétt-
ning erhalls frdn Migrationsverket.

For denna verksamhet har kostnaderna minskat i motsvarande grad.
Okningen av bruttokostnaderna beror saledes pa andra kostnads-
okningar i verksamheten, i forsta hand personalkostnader i form av
arlig 16nerevision.

Finansiella poster

2014 2015 2016 2017
Finansiella intakter 2.9 2,2 4,4 3.9
Finansiella kostnader 15 2,1 3.4 5.3
Finansnetto 14 0,1 1,0 -1.4

2017 &rs finansnetto uppgick till -1,4 mkr, vilket innebar en forsam-
rad niva jamfort med 2016. Forsdmringen beror pa engangskost-
nader for nedskrivning av finansiella anlédggningstillgdngar om 2,4
mkr. Finansnetto exklusive dessa engéngskostnader uppgar till +1,0
mkr, d v s en ofordndrad niva jamfort med 2016.
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De finansiella intdkterna har minskat fran 4,4 mkr ar 2016 till 3,9
mkr ar 2017. Minskningen forklaras av att erhallen 6verskotts-
utdelning fran Kommuninvest har minskat pa grund av den laga
rantenivan. Intékterna fran borgensavgift for kommunens bolag och
stiftelser dr oférandrad jaimfort med 2016 (2,7 mkr).

De finansiella kostnaderna, raknat exklusive ovan ndmnda engangs-
kostnader for nedskrivning, har minskat fran 3,4 mkr till 2,9 mkr.
Minskningen beror pa minskade réntekostnader for lan till f6ljd av
sankt genomsnittlig rdnta samt genomforda amorteringar.

Investeringar

2014 2015 2016 2017
Nettoinvesteringar, mkr 1215 68,58 235 99
Sjahfinansieringsgrad, % 26 40 311 203
Investeringar/avskrivningar, % 429 207 64 Bl

Arets nettoinvesteringar uppgick till 29,9 mkr, vilket &r en forhal-
landevis 14g niva sett till bAde kommunens storlek och historiskt.
Investerings-budgeten for 2017 uppgick till 40,0 mkr. Saledes
forbrukades 75% av budgeten.

Den laga investeringsnivan innebér att det langsiktiga malet om
sjdlvfinansiering av investeringarna for andra aret i rad har uppnatts
med god marginal. Sjdlvfinansieringsgraden for 2017 uppgar till
203%, vilket innebér att summan av arets resultat plus avskrivningar
blev ca dubbelt sa stort jaimfort med arets investeringar.

Under aren 2012-2015 har sjdlvfinansieringsgraden legat pd nivan
25-45% och det kriver fortsatta dverskott i resultatrdkningen i
kombination med begrénsade investeringsnivaer for att i efterhand
finansiera de senaste arens investeringar med egna medel (genom
amorteringar).

Den budgeterade investeringsnivan framéver ar ca 40-50 mkr per
ar, vilket lite drygt motsvarar nivan pa kommunens arliga avskriv-
ningar. Budgeterade verskott i resultatrdkningen planeras séledes
att i huvudsak anvéndas till amortering av 1dneskulden.

Det dr pa sikt sannolikt inte héllbart att ha en investeringsniva som
avviker alltfér mycket fran den budgeterade nivan. For ldga inves-
teringar skulle sannolikt bygga upp en skuld for framtiden i form
av underhalls- och reinvesteringsbehov och for hdga investeringar
skulle forsvara en minskning av laneskulden.

Arets avskrivningskostnader uppgick till 36,8 mkr, vilket innebér
en i stort sett oférandrad niva jaimfort med féregaende ar. Erhéllna
investeringsbidrag har uppgatt till 0,1 mkr under aret.

Soliditet
2014 2015 2016 2017
Soliditet enligt balansrakning 49 45 47 S50
Forandring tillgingar, % 14 9 5 -1
Firindring eget kapital, % 1 1 10
soliditet inkl samtliga
pensionsforpliktelser, % 5 7 12 17

Soliditeten (enligt balansrikningen) har under aret 6kat fran 47% till
50%, d v s en dkning med tre procentenheter. Okningen férklaras av
den laga investeringsnivan i kombination med den hoga resultatni-
vén, vilket bland annat mdjliggjort viss amortering av laneskulden.
Det ér positivt att soliditet efter manga ars minskning nu vinder
uppat igen. Det kan dock konstateras att det fortfarande ar en bit
kvar tillbaka till den soliditetsniva som var 2012 (57%).

Soliditeten ridknad inklusive samtliga pensionsdtaganden uppgér till
17%, vilket for andra aret i rad innebér en forstirkning med ca 5
procentenheter fran aret fore.

Forbéttringen forklaras i huvudsak av, forutom ovan nimnda orsa-
ker, dven av att ansvarsforbindelsen for pensionsatagandena minskat
under aret pa grund av pensionsutbetalningar.

Skuldsiéttning

2014 2015 2016 2017
Laneskuld, mkr 170,0  200,0 1350 1600
Genomsn vagd ranta 31 dec, % 2,72 1,82 1,57 1,26
Antal kreditgivare 1 1 1 1

Som nédmnts tidigare har amortering om 25 mkr genomforts under
aret. Kommunens laneskuld uppgér dérmed till 160 mkr vid ut-
géngen av 2017.

Av laneportfoljens 160 mkr har 120 mkr (eller 75%) fast rdnta
med olika 16ptid 0-6 &r, medan 40 mkr (eller 25%) har rorlig rinta.
Genomsnittlig vigd rénta var vid arsskiftet 1,26%, vilket ar 0,31
procentenheter lagre dn forra aret dd motsvarande rénta var 1,57%.
Samtliga 14n i 1dneportfoljen var vid arsskiftet placerade hos Kom-
muninvest AB.

En mer utforlig redovisning av finansverksamheten dterfinns ldngre
fram i drsredovisningen.
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Kassaflode och likviditet

2014 1015 2016 2017
Likvida medel, mkr 38,7 75,9 a4 1274
Kassalikviditet % exkl sem BT a0 q98 109

Arets kassafldde uppgick till +48,0 mkr. Det hoga kassaflodet
forklaras i huvudsak av den hoga resultatnivan, den laga investe-
ringsnivan samt minskade kortfristiga fordringar till f6ljd av 6kad
utbetalningstakt for atersokta medel hos Migrationsverket. Det hoga
kassafiodet har dels anvénts till amorteringar och dels inneburit att
de likvida medlen okat forhallandevis kraftigt. Fortsatta amorte-
ringar &r planerade under 2018.

De likvida medlen uppgick till 127,4 mkr vid arsskiftet (79,4 mkr),
varav 25,9 mkr (23,2 mkr) utgér skuld till kommunens koncern-
bolag avseende del i koncernkonto. Bolagens del i koncernkontot
har saledes 6kat med knappt 3 mkr. Resterande del av 6kningen ar
saledes hanforlig till kommunens kassaflode.

Kassalikviditeten (exkl semesterloneskuld) uppgick vid arets utgang
till 107%, vilket innebér en liten 6kning jamfort med forra aret, da
kassalikviditeten var 98%.

Borgensataganden

mkr 2014 2015 2016 2017
Egna bolag och stiftelser 5339 5451 5478 5318
Fareningar 5.9 1.9 4,0 3.5
Egna hem 0,2 0.2 0,2 0,0
Summa 540,0 547,2 5520 5353

Kommunens totala borgensataganden har minskat med ca 17 mkr
sedan forra arsskiftet. Minskningen &r néstan uteslutande héanforbar
till borgen for de kommunala foretagen. Borgensatagandena for
Tufab och Industristiftelsen har minskat till foljd av amorteringar,
medan borgensatagandet for Stiftelsen Tingsrydsbostdder har 6kat
négot till foljd av nyuppléning i samband med nybyggnation.

Borgensatagandet for foreningar har minskat fran 4,0 mkr ar 2016
till 3,5 mkr ar 2017 till f61jd av planenliga amorteringar hos foren-
ingarna.

Pensionsforpliktelser

mkr 2014 2015 2016 2017
Pensionsavsattning i BR 51 7.8 7.7 7.7
Ansvarsforbindelse tidigare

pensionssystem (fore 1998) 3239 3083 2947 2818
Summa 38,0 3151 3024 2905

De totala pensionsdtagandena uppgick vid arsskiftet till ca 290 mkr,
vilket innebér en minskning med 12 mkr jimfort med forra éret.
Minskningen forklaras av arets pensionsutbetalningar. Prognosen
visar att pensionsatagandet kommer att fortsdtta minska med ca 5-8

RAKENSKAPER

mkr per ar de ndrmaste fem éren (vid of6rdndrad rénta i skuldberék-

ningen).

Budgetféljsamhet
mkr 2014 2015 2016 2017
Budgetaral resultat BE 5.1 3.8 14,7
Avvikelse mal budget:
Konmmumuresbyrekaen cenle mesdel 4.4 4.h i/ 1.5
Kemmunstyrelsen (KLF) 1.9 0.6 1.0 R}
Samhadllsbyggnadsndmnd 10 2.3 7 12
Kultur- och Tritidsndmnd 0,5 - - -
Bildningsndmnd [f o BUM) 0.b 0.3 in 09

ward- och omsorgsndamnd (f d SK) -125 -135 0.8 16

laxetinansierad verksamhet 2,0 1.k 10 -8
Skatteintikter 2.0 0,6 ra B 20
Finansnelle 2.8 1.2 3.8 -0,6
Finansiering ach dvrigt <34 -9.9 -3 3A
Sumima arets resultat 3.9 -5,9 36,4 24,0

Budgeterat resultat for 2017 uppgick till +14,7 mkr enligt fullmék-
tiges budgetbeslut hosten 2016. Utfallet vid érets slut (+24,0 mkr)
innebér saledes ett 6verskott mot budgeten pa 9,3 mkr. Budgetavvi-
kelserna fordelas enligt foljande:

» Skatteintékter, generella statsbidrag och utjimning -2,0 mkr
» Ndmnder och kommunstyrelse +9,5 mkr
* Centrala budgetanslag +1,8 mkr

For forsta gdngen pa mycket ldnge uppvisar samtliga ndmnder
overskott mot budgeten. Det sammanlagda resultatet mot budget for
ndmnderna (inklusive kommunstyrelsen) visar ett dverskott om +9,5
mkr. Forra aret var motsvarande siffra +6,5 mkr och aret dessforin-
nan -10,9 mkr. Den kraftiga forbattringen de tva senaste aren beror i
huvudsak pa de tillskott till ndmndernas budgetramar som gjordes i
budget 2016 och 2017. Tillskotten har mgjliggjorts dels av den goda
skatteintéktsutvecklingen och dels av fattade i beslut i Hallbar eko-
nomi. Att na balans i ndmndernas budgetar har varit ett av huvudma-
len med arbetet i uppdraget Hallbar ekonomi i syfte att fa stabilitet
och arbetsro i verksamheterna.

Fér mer analys och detaljer avseende budgetfoljsamheten hinvisas
till arsredovisningens ndmndsberdttelser samt driftsredovisningen.

Prognossékerhet

mkr 2014 2015 2016 2017
Prognos heliarsresultat, april 2,2 0,8 1.5 17.5
Prognos helarsresultat, aug 39 12,8 23,1 19,4
Slutlig utfall resultat 39 -5.9 36,4 24.0

Resultatprognoserna i arets delarsrapporter har uppgétt till +17,5
mkr i april och +19,4 mkr i augusti.

Pa totalnivan kan saledes konstateras att prognoserna for helérsre-
sultatet varit forhallandevis bra, &ven om de till viss del underskat-
tat det slutliga utfallet. Jimfort med augustiprognosen sé blev det
slutliga utfallet knappt 5 mkr béttre, varav ca 6 mkr forklaras av
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forbattrade utfall for nimndernas resultat. For vriga poster var dif-
ferensen saledes ca -1 mkr jamfort med augustiprognosen.

Finansiella malsattningar
I november manad 2013 faststdllde kommunfullméktige Riktlinjer
for god ekonomisk hushéllning.

Riktlinjerna innehaller langsiktiga finansiella mal som ska leda till
god ekonomisk hushallning i Tingsryds kommun och vara styrande
vid beslut om budget och drenden av ekonomisk betydelse. De
finansiella malen dr:

1. Arets resultat ska langsiktigt uppga till minst 2% av skatteintéikter
och utjimning.

2. Investeringsnivén ska anpassas till utrymmet for egenfinansiering
samt ge utrymme for amortering av laneskulden.

3. Laneskulden ska minska genom planerade arliga amorteringar.

Nedan foljer en avstimning av malen f6r 2017:

2014 2015 Fithl 017

Rasultat ¥ av skatar o utjimn

Fastsballe mdl 20054 2,05 2.0% 2,00
T ET 0,6%  09%  51% 43K
Uppfylie Ne| M#| la la

Spilvfinanziering investeringar, %

Faslslalll mal 100 100%  100% 100N
Uttal 26 40%  31L%  203%
Uiy My | la Ia

Mim.lilling av Lineskuld, mks

Eabalallt il (! i} afl <}
[TIEET b5 £} 15 75
Lippdyin Mej M) Ja la

Samtliga langsiktiga finansiella mél for god ekonomisk hushéllning
har saledes uppfyllts med goda marginaler for aret 2017.

Sammanstalld redovisning

I den sammanstillda redovisningen for koncernen Tingsryds
kommun ingér:

* Tingsryds kommun (100%)

« Stiftelsen Tingsrydsbostadder (100%)

* Tingsrydsbostdder AB (100%)

* Tingsryds Industristiftelse (100%)

* Tingsryds Energi AB (100%)

* Tingsryds Kommunforetag AB (100%)

+ Raddningstjénsten Ostra Kronoberg (42%)

2017 ars bokslut for koncernen Tingsryds kommun sammanfattas i
nedanstaende tabell:

2014 2015 2016 2017
Redovisat resultat, mkr 12,6 -2.3 435 31,4
soliditet, % 32 i0 32 35
Laneskuld, mkr 710 748 736 695

Det redovisade resultatet uppgar till 31,4 mkr (43,5 mkr), vilket
innebdr att resultatnivan sjunkit med ca 12 mkr jamfort med forra
aret. Resultatminskningen &r i forsta hand hénférbar till kommunens
minskade resultatnivd. Sammantaget kan d4nda konstateras att resul-
tatnivan for koncernen &r god.

Den totala l&neskulden i koncernen uppgar till ca 695 mkr, vilket
innebdr en minskning med hela 41 mkr under éret:

Lin Lin Lin Lin  Farandr
il 2014 2013 2016 2017 2017
Komimunen 1700 00 18500 1600 45.0
Tmgarpdshostider AX 1.0 9 0 440 410 [1R1]
Stifteisen Tingsryolstsatader MBS MEA 482" 154 6.0
TUFAR 1885 IRES 1865 1I6RES 19.0
TR TES FRE8 1T LT S e 155 15,00 15,00 140 LR
TEAR 249 EENI) 530 530 o0
TIKAD 0.0 0.0 a0 0.0 0.0
ROIK [42%) 4.7 4.5 41 a1 0.2
Lumima 7101  T48.3% 7360 6848 11,2

Som framgér i tabellen har amorteringar framst gjorts av kommunen
och Tufab, men 4dven av Industristiftelsen och i viss man av ROK.

Stiftelsen Tingsrydsbostider har 6kat sin laneskuld nagot till f6ljd av
nyuppléning vid nybyggnation i Vickelsdng. En minskad total kon-
cernlaneskuld har varit ett av huvudmélen med arbetet i uppdraget
Haéllbar ekonomi.

Soliditeten enligt balansrékningen uppgar till 35%, vilket innebér
en dkning med 3 procentenheter fran forra arsskiftet. Ar 2015 var
soliditeten 30%.

Sammanfattning och framtid

Sammantaget kan konstateras att 2017 &rs bokslut visar en fortsatt
god utveckling av ekonomin. Efter 2015 ars minusresultat och ba-
lanskravsunderskott har en god resultatniva och forstarkt balansrak-
ning kunnat uppvisas bade 2016 och 2017.

Den snabba och relativt kraftiga forbéttringen beror till dvervé-
gande del pé extra statsbidrag samt en i dvrigt mycket god skat-
teintiktsutveckling. Aven beslut i Hallbar ekonomi har paverkat det
ekonomiska utvecklingen i positiv riktning. De foérhéllandevis hoga
resultatnivaerna har inneburit att fullméaktiges samtliga finansiella
mal for god ekonomisk hushallning har kunnat uppfyllas for bade
2016 och 2017.

Resultatnivéan har for dessa &r med god marginal dverstigit malnivan
2%, vilket i sin tur har méjliggjort sjélvfinansiering av investeringar
och amortering av laneskulden. Det sistndimnda innebar att 1aneskul-
den, sett till bAde kommunens och kommunkoncernen, har kunnat
minskas tva ér i rad.

I bokslutet for 2017 kan ocksé konstateras att samtliga nimnder for
forsta gangen pa manga ar visar 6verskott mot budgeten.

Detta beror i huvudsak pa de tillskott till nimndernas budgetramar
som gjordes i budget 2016 och 2017. Att na balans i nimndernas
budgetar har varit ett av huvudmalen med arbetet i uppdraget Hall-
bar ekonomi i syfte att fa stabilitet och arbetsro i verksamheterna.

2018 ars budget har faststéllts med ett resultat pa +11,5 mkr, vilket
motsvarar 1,6% av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjam-
ning.
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Mot bakgrund av 2017 &rs resultat bor samtliga ndmnder ha goda
forutséttningar att halla budget 2018. Investeringsbudgeten for 2018
uppgar till knappt 47 mkr och budgeterad amortering uppgar till 20
mkr.

Som kommunévergripande mal for resterande del av mandatperio-
den (t o m 2018) har i budgeten faststéllts:

* Hojda skolresultat
* Fler bostdder

* Mer bredband

RAKENSKAPER

Ar 2019 och framét visar SKL:s prognoser en forsimrad skattein-
tiktsutveckling och SKL menar att kommunsektorn framéver kom-
mer att fa betydligt svarare att fa intdkter och kostnader att gé ihop,
dé dkningen av skatteunderlaget inte kommer att motsvara det 6kade
behovet av kommunal verksamhet som foljer av den kommande
demografiska utvecklingen. Som ndmnts tidigare har regeringen
aviserat 6kade generella statsbidrag fran och med ar 2019.

Tingsryd 2018-03-11

Daniel Gustafsson, Ekonomichef
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Rakenskaper

Not Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
2017 2016 2017 2016

RESULTATRAKNING (mkr)
Verksamhetens intéikter 1 2477 271,2 3352 3589
Verksamhetens kostnader 2 -909,3 -908.,9 -947,5 -948,1
Avskrivningar 3 -36,7 -36,6 -70,5 -64,4
Verksamhetens nettokostnader -698,4 -674,3 -682,8 -653,6
Skatteintékter 4 482,0 470,9 482,0 470,9
Generella statsbidrag och utjamning 5 241,7 238.,8 241,8 238.,8
Finansiella intikter 6 3,9 4.4 2,2 2,7
Finansiella kostnader 7 -5,3 -3,4 -10,1 -12,6
Resultat fore extraordinira poster 24,0 36,4 33,1 46,2
Jamforelsestorande poster 8 - - - 0,0
Arets resultat 9 24,0 36,4 33,1 46,2
Skatt - - -1,8 -2,7
ARETS RESULTAT 9 24,0 36,4 31,4 43,5
KASSAFLODESANALYS (mkr)
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 24,0 36,4 33,1 46,2
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 10 -0,9 -1.1 -1.9 -4,1
Avskrivningar 3 36,7 36,6 70,5 64,4
Resultat vid forsiljning av anlaggningstillgdngar 1,2 -0,2 2,5 -2,1
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forindringar av 61,0 718 104,3 1044
rorelsekapital
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital lopande verksamhet
Forrad och exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,1 -0,1
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 38,8 -30,2 33,6 -31,7
Okning/minskning av kortfristiga skulder -5,1 20,0 178,5 11,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten 94,7 61,6 316,4 84,4
Investeringsverksamheten
Forvarv/tillverkning av materiella anldggningstillgangar 1 -29.9 -23,5 -73,8 -49,6
Forvérv av aktier och andelar 2,2 -20,0 -3,1 -3,0
Erhéllna investeringsbidrag 12 0,1 0,0 0,1 0,0
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar 13 1,9 0,2 14,9 7,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25,7 -43,3 -61,8 -45,4
Finansieringsverksamheten
Minskning/6kning av langfristiga fordringar 4,0 0,2 0,2 0,5
Okning/minskning av langfristiga laneskulder 14 -25,0 -15,0 -228,2 -12,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21,0 -14,8 -228,0 -11,8
ARETS KASSAFLODE 48,0 35 26,6 27,2
Likvida medel vid arets borjan 79,4 75,9 114,8 87,6
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 1274 79,4 141,3 114,8
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

Not 2017 2016 2017 2016
BALANSRAKNING (mkr)
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 15 568,8 580,6 1162,6 1180,2
Maskiner och inventarier 16 45,6 43,7 63,1 61,6
Summa materiella anliggningstillgangar 614,4 624,3 1227,7 12418
Finansiella anliggningstillgangar
Aktier och andelar 17 36,3 38,5 30,0 26,9
Langfristiga fordringar 18 2,5 6,5 24,8 25,0
Summa finansiella anldiggningstillgangar 38,8 45,0 54,8 51,9
Summa anliggningstillgangar 653,2 669,3 12824 1293,7
Omsiittningstillgangar
Forrad och exploateringsfastigheter - - 0,3 0,5
Fordringar 19 62,1 100,9 76,0 111,8
Kassa och bank 20 1274 79,4 141,3 114,8
Summa omsittningstillgangar 189,5 180,3 217,6 227,1
SUMMA TILLGANGAR 842,7 849,6 1500,1 1520,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER
Eget kapital
Ingaende balans 21 398,9 362,4 492,9 449.4
Arets resultat 24,0 36,4 31,4 435
Summa eget kapital 21 422,9 398,9 524,3 492,9
Avsittningar
Avsatt for pensioner 22 7,7 7,7 10,8 11,0
Avsatt for Elsemalatippen 23 12,6 12,6 12,6 12,6
Avsatt for skatt och dvrigt 23 - - 14,0 13,8
Summa avsittningar 20,3 20,3 374 37,4
Skulder
Langfristiga skulder 24 188.3 214,1 537,3 765,5
Kortfristiga skulder 25 211,2 216,3 401,2 225,0
Summa skulder 399,5 430,4 938,4 990,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 842,7 849,6 1500,1 1520, 8
Stillda panter & ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner 26 282,8 2947 282.,8 2947
Ansvarsforbindelse leasingavtal 27 4,0 6,0 8,4 5,8
Ansvarsforbindelse Fastigo - - - 0,1
Borgensataganden inkl statliga bostadslan 28 5353 552,0 3,5 4,2
Avtal om hyresoption 29 1,4 2,2 1,4 2,2
Fastighetsinteckningar - - 12,8 12,8
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Tillaggsupplysningar

Kommun Koncern Kommun Koncern

mkr 2017 2016 2017 2016 mkr 2017 2016 2017 2016
1. Verksambhetens intiikter 8. Jimforelsestorande poster
Avgifter och ersittningar 76,6 74,0 75,4 79,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 27,8 26,3 101,1 106,9 Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag m.m. 122,5 150,6 124,7 150,6
Forsiljning 5,7 45 5,7 45 9. Arets resultat
Forsiljning av verksamhet 133 15,6 26,5 14,9 Forindring anldggningskapital 9,7 22,8 217,0 -3,6
Forsiljning av anliggningstillgingar 1.9 0,2 1.9 2,3 Forindring rorelsekapital 143 13,6 -185,6 47,1
Summa 247,7 271,2 335,2 358,9 Summa 24,0 36,4 314 435
2. Verksamhetens kostnader

10. Justering for poster som inte ingir i kassaflodet
Bidrag 27,0 29,6 12,4 12,9

Foréndring avsittning till pensioner 0,1 -0,1 -0,3 -0,1
Entreprenader, kop av verksamhet, konsulter 1859 196,5 192,8 215.6

Forindring avsittning Elsemalatippen 0,0 0,0 0,0 0,0
Lonekostnader inkl sociala avgifter 526,0 508,9 5447 541,6

Intdktsforda investeringsbidrag -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Pensionskostnader 40,8 41,8 41,4 43,1

Skatt och &vriga justeringar - - -0,6 -3,0
Lokalhyror 19,2 16,4 13,2 0,8

Summa -0,9 -1,1 -1,9 -4,1
Material 35,7 373 38,6 50,3
Hyra/leasing av anlidggningstillgdngar 59 5,7 59 59

11. Forvirv av materiella anl.tillgingar
Ovriga kostnader 68,8 72,7 98,5 77,8

Mark, byggnader och tekn anliggningar 21,6 15,7 63,2 39,6
Summa 909,3 908,9 947,5 948,1

Maskiner och inventarier 83 7.8 10,6 10,0
3. Avskrivningar Summa 29,9 23,5 73,8 49,6
Avskrivningar enligt plan 36,8 36,6 63,4 62,8
Nedskrivningar, utrangeringar, virdejusteringar 0,0 0,0 7,1 1,6 12. Erhéllna investeringsbidrag
Summa 36,8 36,6 70,5 64,4 Boverket - upprustning skollokaler & utemiljoer 0,1 - 0,1 0,0
4. Skatteintikter Summa 0.1 0.0 0.1 0.0
Preliminar skatteinbetalning 4839 4729 4839 4729
Prelimindr slutavrikning innevarande ar -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 13. Forsiljning av anliiggningstillgingar
Slutavrikningsdifferens foregéende ar 0,7 0,5 0,6 0,5 Forsdljning av materiella anl tillgdngar
Summa 482,0 470,9 482,0 470,9 Mark, byggnader och tekn anldggningar 1,7 0,0 14,2 7,0

Maskiner och inventarier 0,2 0,2 0,7 0,2
5. Generella statsbidrag och utjimning

Summa materiella anliggningstillgangar 19 0.2 14,9 7.2
Inkomstutjamning 164,5 150,1 164,5 150,1

Summa forsiljning anliggningstillgangar 1,9 0,2 14,9 7,2
Kostnadsutjaimning 31,3 36,2 31,3 36,2
Regleringsbidrag/avgift -0,1 -0,4 -0,1 -0,4

14. Forindring av langfristig laneskuld
LSS-utjamning 10,5 10,1 10,5 10,1

Fordndring 1an hos kreditinstitut -25,0 -15,0 -41,1 -12,3
Kommunal fastighetsavgift 20,8 21,1 20,9 21,1

Justering kortfristig del lan 0,0 0,0 -187,1 0,0
Generella bidrag fran staten 14,7 21,7 14,8 21,7

Summa -25,0 -15,0 -228,2 -12,3
Summa 241,7 238,8 2418 238,8
6. Finansiella intiikter
Réintor pd likvida medel 0,0 0,0 0,0 03
Utdelning aktier och andelar 1,2 1,6 1,2 1,6
Rénteintékter fordringar 0,0 0,1 1,0 0,8
Borgensavgifter fr kommunala foretag 2,7 2,7 0,0 0,0
Summa 39 44 22 2,7
7. Finansiella kostnader
Réntor pa langfristiga lan 2,6 3,1 9,7 12,3
Aktiverad rinta under byggtiden 0,0 0,0 0,0 0,0
Rintekostnad pensionsavsittning 0,1 0,1 0,1 0,1
Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgang 2,4 0,0 0,2 0,0
Ovriga finansiella poster 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa 53 34 10,1 12,6
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Kommun Koncern Kommun Koncern
mkr 2017 2016 2017 2016 mkr 2017 2016 2017 2016
15. Mark, byggnader och tekn anliggningar 17. Aktier och andelar
Anskaffningsvarde* 1076,4 1076,9 1 957,0 1939,1 Aktier
Ackumulerade av- och nedskrivningar* -507,7 4963 7944 -758,9 Kommentusgruppen AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfért viirde 568,8 580,6 11626 11802 Tingsryds Kommunforetag AB 242 242 - -
Kommunassurans Syd Forsikring AB 0,6 0,6 0,6 0,6
Avskrivningstider, antal ar 10-50 10-50 10-50 10-50 Inera AB 0,0 - 0.0 -
A o . o o . o . Wexnet AB - - 17,8 14,8
Overgdng till komponentmetoden pdgar och tilldmpas dn sd linge bara inom
fastighetsinvesteringar (fr.o.m. 2014) Andelar
Konga Folkets Hus 0,1 0,1 0,1 0,1
Arsavstmning Kreditgarantiféreningen 0,1 0,1 0,1 0,1
Redovisat virde vid arets borj 580,6 595,0 1180,2 1200,9 . N
cdovisat varde vid arets boran ’ ’ Kommuninvest ek férening 11,0 11,0 11,0 11,0
Investeringar 21,6 15,7 63,2 39,6
Husbyggnadsvaruhuset (HBV) - - 0,1 0,1
Red virde av avyttringar/utrangeringar -2,8 0,0 -20,3 -5,1
Insatskapital
Nedskrivningar 0,0 0,0 -6,0 -1,4
Sodra Skogsdgarna 0,2 0,2 0,2 0,2
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Sv Campingvirdars Riksforbund 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -30,6 -30,1 -54,5 =539
. Grundfondskapital
Overforing fr eller till annat tillgangsslag 0,0 0,0 0,0 0,0
. Stiftelsen Tingsrydsbostader* 0,0 2,3 - -
Ovriga justeringar 0,0 0,0 0,0 0,1
Summa 36,3 385 30,0 26,9
Redovisat virde vid drets slut 568,8 580.6 1162,6 1180,2
* Grundfondsk al Stiftelsen Tingsrydsbostéder har efter virdering skrivits ned med 2,3 mkr 2017.
Specifikation bokfort virde
Mark och markanldggningar 31,7 32,9 31,7 32,9 18. Léngfristiga fordringar
Verksamhetsfastigheter 357,1 371,2 357,1 371,2 Stiftelsen Kurrebo* 0,0 0,2 0,0 0,2
Fastigheter for VA-verksamhet 115,8 112,6 1158 112,6 Kommuninvest forlagslan 25 25 25 25
Fastigheter for renhéllningsverksamhet 12,1 13,0 12,1 13,0 Tingsryds Industristiftelse reversfordran 0,0 3.8 49 0,0
Publika fastigheter 26,7 245 26,7 24,5 Wexnet AB reversfordran - - 17,1 17,1
Fastigheter for annan verksamhet 254 26,3 6034 614.8 Ovriga reversfordringar - - - 4.9
Pagiende ny-, till- och ombyggnader 0,0 0,0 15,8 11.1 Ovriga langfristiga fordringar - - 0,3 0,4
Summa 2,5 6,5 24,8 25,0

* Kurrebostiftelsen 4r under likvidation. Fordran har skrivits ned med 0,2 mkr 2017
16. Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde* 87,9 80,8 1274 116,7 19. Fordringar

Ackumulerade av- och nedskrivningar* -42.3 -37,1 -62,3 -55,1 Fakturafordringar 10,4 11,1 21,5 12,7

Bokfort virde 45,6 43,7 65,1 61,6 Statsbidragsfordringar* 20,7 49,1 20,7 49,1

Avskrivningstider, antal dr 105 ey 105 105 Ovriga kortfristiga fordringar 11,8 14,0 7,0 18,9

Linjir avskrivning tllimpas Forutbetalda kostn och upplupna intikter 19.2 26,7 26,7 31,1
Summa 62,1 100,9 76,0 111,8

Arsavstiamning * Varav viirdereglering statsbidragsfordringar 2017 med 3,6 mkr.

Redovisat virde vid arets borjan 43,7 424 61,6 60,8

Investeringar 8,3 7.8 13,0 10,0 20. Kassa och bank

Red virde av avyttringar/utrangeringar -0.2 0,0 -0,6 -0.2 Kassa 0,1 0,1 0,1 0,1

Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 Plusgiro 6,0 8.4 11,0 10,9

Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 Bank 121,2 70,9 130,2 103,8

Avskrivningar -6,1 -6,5 -8.9 9.0 Summa 1274 79,4 141,3 114,8

Overforing fr eller till annat tillgangsslag 0,0 0,0 0,0 0,0

Redovisat virde vid drets slut 45,6 43,7 65,1 61,6

Specifikation bokfért virde

Maskiner 7,7 92 248 249
Inventarier 15,2 14,1 235 15,4
Transportmedel 0,5 0,7 0,5 1,5
Forbittringsutgift pa fastighet ¢j kommunagd 16,8 17,4 16,8 19,1
Konstverk 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovriga maskiner och inventarier 5,0 2,0 73 0,3
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21. Eget kapital — specifikation 23. Avsittningar Elsemalatippen, skatt o 6vr
Ingéende eget kapital enligt faststilld BR 398,9 362,4 492,9 4494 Redovisat virde vid arets borjan 12,6 12,6 12,6 12,6
Arets resultat 24,0 36,4 314 435 Tanspraktagen avsittning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 422,9 398,9 5243 492,9 Nya avsiittningar 0,0 - - -
Anliggningstillgangar 653.2 669.3 12824 12937 Summa 12,6 12,6 12,6 12,6
Langfristiga skulder och avsittningar -208,6 -234.4 -574.6 -802,8 Mellan aren 1999-2008 har dverskott pa renhallningsverksamheten avsatts for aterstillande
Summa anliggningskapital 4446 4349 707.8 490,9 av deponeringsanléig'gningen pa Elsemélat?ppen?OOS var sista aret sadan avsittning gjor-
des, da deponering ej langre sker fr o m 1 januari 2009. De avsatta medlen skall anvidndas
Omsittningstillgangar 189,5 180,3 217.6 227,1 till sluttéickning av tippen. Aterstillningsarbetet berdiknas vara slutfort om ca 5-10 ar.
Kortfristiga skulder -211,2 -216,3 -401,1 -225,0 . . . .
Nir aterstéllande paborjas kommer utgiften att bokas direkt mot avsittningen. Resultatet
Summa rérelsekapital 217 -36,0 -183.5 2.1 kommer séledes inte att belastas, utan utgiften kommer endast att synas i kassaflodesana-
Summa eget kapital 4229 3989 5243 492,9 lysen och i balansrikningen. Anledningen till att aterstdllningskostnaden har kostnadsforts
1999-2008 &r att den egentliga kostnaden uppstér nér anldggningen anvinds. Om inget
avfall deponerats skulle inte heller ndgon aterstéllning behova goras. Saledes bor ater-
Interna resultatutiémningsfonder, (del av EX): stillningen dérfor inte rendera i en anldggningstillgang med érliga avskrivningar eftersom
denna kostnad da inte skulle belasta den generation som utnyttjade
Kommunstyrelsen 7,9 2,0 deponeringsanléiggningeu
Samhillsbyggnadsndmnd 39 2,7
Miljé- och byggnadsndmnd - -
24. Langfristiga skulder
Bildningsnamnd 3,5 2,6
N . Lan fran banker och kreditinstitut 160,0 185,0 509,0 736,3
Vard- och omsorgsnamnd 0,8 -0,8
Jivsniamnd - 0,0 Investeringsbidrag 28,3 29,2 28,3 29,2
Fullmiktige inklusive revisionen 0,2 0,1 Summa 188,3 214,2 537,3 765,5
Summa 16,2 6,6
Hantering regleras i "Riktlinjer for budget och redovisning" .
av k sllméktige 2015-10-26 §165. 25. Kortfristiga skulder
22. Avsittningar till pensioner Specifikation
serantorss 9
Ingfende avsittning 7.7 7.8 1.0 1.1 Leverantorsskulder 41,4 439 55,5 478
Pensionsutbetalningar -0,5 -0,3 -0,6 -0,5 Anstélldas skatter 8.4 8,7 8,6 9.9
Nyintjdnad pension 0,3 2,2 0,4 2,2 Forutbetald skatteintikt 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénte- och basbeloppsuppriikni 0,1 0,0 0,2 0,0 R . .
ante- och basbeloppsuppraxning ’ Semesterloneskuld till anstallda 34,1 32,6 34,1 342
Forandring av Ioneskatten 0,0 0,0 -0,1 -
N Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 51,5 57,7 64,9 71,6
Andring av forsékringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,1
Ovrigt 0,0 2,0 02 1,9 Upplupna l6ner 10,0 79 10,0 79
Utgdende avstiittning 7,1 7,7 108 11,0 Loneskat individuell del 44 43 44 4,6
Pensionsforpliktelse som tryggats genom forsikring 9.4 8,5 9.4 8,5 Pensioner individuell del 183 17.8 183 18.6
Resultatutjamning VA-verksamhet (forutbet intékt) 1,6 3,6 1,6 3,6
Resultatutjamning Renhéllning (forutbet intikt) 1,1 2,5 1,2 2,5
Skuld Teab toppkonto 9,7 75 - -
Skuld TUFAB toppkonto 2,2 14,2 - -
Skuld TINGBO toppkonto 14,0 1,5 - -
Oforbrukade fackl utbildningspengar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 14,4 14,1 202.4 243
Summa 211,2 216,3 401,2 225,0
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Kommun Koncern
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26. Ansvarsforbindelse pensioner
Ingaende ansvarsforbindelse 2947 308.3 294,7 308.3
Pensionsutbetalningar -12,4 9.4 -12,4 -9.4
Nyintjinad pension =32 0,5 =32 0,5
Rénte- och basbeloppsupprikning 58 2,5 5.8 2,5
Forandring av 16neskatten 2.3 -2,7 2.3 -2,7
Andring av forsikringstekniska grunder 1.5 0,0 1,5 0,0
Ovrigt 12 47 12 47
Utgéende ansvarsforbindelse 282,8 294,7 282,8 294,7
Utredningsgrad, % 98 98 98 98
27. Ansvarsforbindelse 1 vtal
Leasingavtal mindre dn ett ar 0,9 1,6 2,5 1,8
Leasingavtal verstigande ett ar 3,1 4.4 59 4,0
Summa 4,0 6,0 8,4 5.8
28. Borgensataganden
Borgensdtganden
Stiftelsen Tingsrydsbostéider (f d Kommunhus) 2513 245,1 - -
Tingsrydsbostider AB 44,0 44,0 - -
Tingsryds Industristiftelse 12,0 15,0 - -
Tingsryds Energi AB 53,0 53,0 - -
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 167.5 186,5 - -
Riddningstjinsten Ostra Kronoberg* 4,1 43 - -
Summa koncernintern borgen 531,9 547,8 - -
Bollhallen Tingsryd Ekonomisk forening 1,4 1,5 1,4 1,5
Tingsryds Skytteférening 0,1 0,2 0,1 0,2
Tingsryds Rid- och Kérklubb 0,1 0,1 0,1 0,1
Tingsryds AIF 1.8 2,2 1.8 2,2
Egna hem
SBAB 0,0 0,2 0,0 0.2
Summa 6vrig borgen 3,5 4,2 3,5 4,2
Summa borgensitaganden 5353 552,0 35 42

*Avser Tingsryd kommuns andel som uppgar till 37 %. For resterande del finns regressritt
mot Uppvidinge och Lessebo kommuner.

Tingsryds kommun har i april 2008, efter beslut i KF 2008-02-28 §3, ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som per 2017-12-
31 var medlemmar i Kommuninvest har ingitt likalydande borgensforbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
inanspraktagande av ovan ndamnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tingsryds kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sve-
rige AB:s totala forpliktelser till 342 483 929 484 kronor och totala tillgdngar till 349 243
746 321 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 726 747 421
kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 742 377 967 kronor.

29. Avtal om hyresoption

Tingsryds kommun har genom avtal med AMB Park AB étagit sig att blockhyra hogst 5
bostadsldgenheter om vakanser skulle uppsta (KS 140327 §67).Avtalstiden dr fem ar med
start 2014-09-01 och slut 2019-08-31. Maximalt dtagande for kommunen under avtalstiden
uppgar till 4 200 tkr. Inga vakanser har funnits under 2017 och kommunen har darfor inte
forhyrt nagra ligenheter. Aterstiende maximalt atagande for kommunen for avtaltstiden
uppgar per 2017-12-31 till 1 400 tkr.
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Driftredovisning

i Fulmldige T Abudgert vl (L
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens centrala medel -1.1 -L1 -1,3 -0,2
Kommunledningsforvaltning -41,1 -47,8 -88.,8 -83,0 5.8
Riddningstjinst (medlemsbidrag till ROK) -14,5 -104,5 -14,6 -0,06
Summa kommunstyrelsen -56,7 -47,8 -104,5 -98,9 5,6
Niimnder
Samhillsbyggnadsnamnd -36,2 -1,3 -37,4 -36,2 1,2
Bildningsndmnd -273,1 -4,9 -273,6 -272.7 0,9
Vard- och omsorgsndmnd -311,7 27,7 -284,0 -282,4 1,6
Summa ndmnder -621,0 25,9 -595,0 -591,3 3,7
Fullméktige inklusive revision -1,9 -0,1 -1,9 -1,8 0,1
Javsnamnd -0,1 -0,1 0,0 0,0
Taxefinansierad verksamhet
VA-verksamhet 0,0 0,0 -2,0 -2,0
Renhéllningsverksamhet 0,0 -0,6 -0,6 -1,3 -0,7
Resultatutjamning taxefinansierad verksamhet 0,0 0,6 0,6 3,3 2,8
SUMMA VERKSAMHET -679,6 -21,8 -701,5 -692,0 9,5
Ovriga centrala poster
Ater Eget kapital RFSS (skattevixling) 0,3 0,3 0,4 0,1
Social investeringsfond KS -2,0 1,3 -0,7 0 0,7
Utvecklingspott KSAU -2,0 1,6 -0,4 0 0,4
EU-verksamhet central pott KS -0,3 -0,3 0 0,3
Loneokningar -21,8 21,2 -0,6 0 0,6
Pensionsutbetalningar -15,0 -15,0 -14,1 0,9
Kapitalkostnader 48,0 48,0 454 -2,6
Internrinta fran VA 2,0 2,0 2,1 0,1
Avskrivningar -38,7 -38,7 -36,8 2,0
Forséljning Réavemala skola (1:100) 0,0 -2,3 -2,3 22,1 0,2
Forsdljning Lindegarden (5:54) 0,0 -0,9 -0,9 -0,9 0,0
Ovriga centrala poster 0,0 0,0 -0,5 -0,5
NETTOKOSTNAD -709,2 -0,9 -710,2 -698,4 11,8
Skatteintiikter
Skatteintékter, gs och utjgmning 725,8 725,8 723,8 -2,0
Finansnetto
Finansiella intdkter 42 42 3,9 -0,3
Finansiella kostnader -6,0 0,9 -5,1 -5,3 -0,3
Summa finansnetto -1,8 0,9 -0,9 -1,4 -0,6
SUMMA RESULTAT 14,7 0 14,7 24,0 9,2
Resultat i % av skatteintékter, gen statsbidrag och utj. 2,0% 2,0% 3,3%

* TB = tillaggsbeslut t ex utfordelning 16nedknings-
medel

GS = generella statsbidrag, KF = kommunfullmaktige, KS = kommunstyrelsen, KSAU = kommunstyrelsens arbetsutskott
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Investeringsredovisning

Avvikelse  Forbrukning av
mkr Arsbudget Uttall mot budget budget, %
KOMMUNSTYRELSEN - KLF
E-tjénster och IT-stod 2,8 0,0 2,8 0%
Inventarier och 6vrigt 0,5 0,4 0,1 90%
Summa kommunstyrelse 33 0,4 2,9 13%
SAMHALLSBYGGNADSNAMND
Centrala IT-investeringar 3,6 3,6 0,0 100%
Infrastruktur 5,7 4,0 1,7 70%
Fordon och maskiner 0,5 0,4 0,1 86%
Energisparatgérder 5,0 4,8 0,2 96%
Fastighetsinvesteringar - ny-, till- och ombyggnad 2,1 0,2 1,9 9%
Fastighetsinvesteringar - reinvesteringar (underhall) 6.3 6.4 -0,1 102%
Inventarier och dvrigt 0,2 0,1 0,1 0%
Renhéllningsverksamhet 0,4 0,0 0,4 0%
VA-verksamhet 12,0 9,3 2,7 77%
Summa samhillsbyggnadsnimnd 35,7 28,7 7,0 80%
BILDNINGSNAMND

0,7 0,5 0,2 68%
Inventarier och dvrigt
Summa bildningsnimnd 0,7 0,5 0,2 68%
VARD- OCH OMSORGSNAMND
Inventarier och ovrigt 0,3 0,2 0,1 95%
Summa vard- och omsorgsnimnd 0,3 0,2 0,1 95%
TOTALT 40,0 29 .9 10,1 75%
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Sarredovisning VA-verksamhet

Tingsryds kommun sarredovisar fr.o.m. rdkenskapsaret 2007 VA-verksamheten med resultat- och balansrékning
i enlighet med Lag om allménna vattentjanster (2006:412). Huvudsyftet med sarredovisningen ar att sékerstalla
att avgiftsuttaget inte blir for hdgt éver tiden, d.v.s. avgifterna far inte dverskrida det som behévs for att tdcka de
kostnader som ar nddvandiga i verksamheten (sjélvkostnadsprincipen). Redovisningen ska ske enligt god
redovisningssed och i évrigt styras av den praxis som utvecklas inom ramen fér god redovisningssed.

Upplysningar om redovisningen ges i tillhérande tillaggsupplysningar. Fér kommentarer och analys av
va-verksamheten se avsnittet Samhéllsbyggnadsndmnden.

Not 2016 2017
RESULTATRAKNING (mkr)
Verksambhetens intikter 1 38,2 36,5
Verksamhetens kostnader 2 -26,7 -26,8
Avskrivningar 3 -5,8 -6,1
Verksamhetens nettokostnader 5,7 3,6
Finansiella kostnader 4 2,2 2.1
Resultat fore omforing mot kortfristig skuld i BR 3,5 1,5
Omforing kortfristiga skulder -3,5 -1,5
REDOVISAT RESULTAT 5 0 0
BALANSRAKNING (mkr)
TILLGANGAR
Anléiggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader, mark och markanldggningar 6 18,4 21,4
Maskiner och tekniska anldggningar 7 92,7 92,9
Inventarier 8 1,5 1,5
Summa anldggningstillgangar 112,6 1158
SUMMA TILLGANGAR 112,6 115,8
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Ingéende balans 0 0
Arets resultat 0 0
Summa eget kapital 9 0 0
Skulder
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalde intékter 10 3,5 1,6
Langfristiga skulder
Skuld till kommunen 11 109,1 114,3
Summa skulder 112,6 1158
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 112,6 115,8
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Tillaggsupplysningar VA-verksamhet

mkr 2016 2017

1. Verksamhetens intikter

Brukningsavgifter 29,1 28,7
Anslutningsavgifter 0,3 0,4
Intern forsédljning av tjénster/arbete 4,3 3,6
Ovriga intikter 0,1 0,2
Overforing ackumulerat resultat 4.4 3,5
Summa 38,2 36,5

2. Verksamhetens kostnader

Material 0,7 1,7
Personalkostnader 6,9 7,0
Hyra lokaler 0,2 0,2
Externt kopta tjanster 1.3 2,8
Interna kostnader 7,3 6,2
Ovriga kostnader 10,3 9,0
Summa 26,7 26,8
3. Avskrivningar

Byggnader och mark 1,3 1,3
Maskiner och tekniska anliggningar 4.4 4,5
Inventarier, verktyg, fordon och installationer 0,1 0,2
Summa 5,8 6,1

4. Finansiella kostnader

Réntekostnad for skuld till kommunen 2,2 2,1
Réntekostnad arets kassaflode 0,0 0
Summa 2,2 2,1

Réntesats 2,17 %, rantan har berdknats pa ingaende skuld.

5. Redovisat resultat

Overforing ackumulerat resultat 4.4 3,5
Arets resultat -0,9 22,0
Forutbetald intdkt (omforing kortfristiga skulder) -3,5 -1,5
Summa 0,0 0,0

Redovisat resultat visar utfallet efter omforing av kortfristiga skulder. Overforing av tidigare ars 6verskott (ackumulerat resultat) samt &rets resultat
bokférs mot balansrikningen som forutbetald intékt (kortfristig skuld). Se not 9 for ytterligare information.
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mkr 2016 2017

6. Byggnader, mark och markanliggningar

Ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende anskaffningsvirde 31,6 46,6
Justering anskaffningsvirde 13,8 0,0
Ink&p 12 43
Forsdljning/utrangering 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvirde 46,6 50,9

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingédende avskrivningar enligt plan 13,1 28,2
Justering avskrivning enligt plan 13,8 0,0
Forsdljning/utrangering 0,0 0,0
Arets avskrivningar 1,3 1,3
Utgaende avskrivningar enligt plan 28,2 29,5
Utgaende planenligt restvirde 18,4 21,4

Taxeringsvirde saknas eftersom alla byggnader &r klassade som specialenheter.

7. Maskiner och tekniska anliggningar

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende anskaffningsvérde 126,5 184,7
Justering anskaffningsvirde 50,7 0,0
Ink6p 7,5 4.8
Forsdljning/utrangering 0,0 0,0
Utgdende anskafthingsvérde 184,7 189,5

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingéende avskrivningar enligt plan 36,9 92,0
Justering avskrivning enligt plan 50,7 0,0
Forsdljning/utrangering 0,0 0,0
Arets avskrivningar 4.4 4,5
Utgaende avskrivningar enligt plan 92,0 96,6

92,7 92,9

Utgaende planenligt restvirde

8. Inventarier

Ackumulerade anskaffningsvdirden

Ingaende anskaffningsvirde 2,1 1.8
Justering anskaffningsvirde -1,4 0,0
Inkép 11 0,2
Forsiljning/utrangering 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvirde 1.8 2,0

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende avskrivningar enligt plan 17 0,3
Justering avskrivning -1,5 0,0
Forsdljning/utrangering 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,1 0,2
Utgdende avskrivningar enligt plan 0,3 0,5
Utgdende planenligt restvirde 15 1,5
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mkr 2016 2017
9. Eget kapital

Ingéende ackumulerat resultat 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0
Utgdende eget kapital 0,0 0,0

Andrad hantering/redovisning av arets resultat fr.o.m. 2011

1 den man VA-verksamhetens avgiftsuttag regleras av sjdlvkostnadsprincipen och avgiftsuttaget éverskrider sjilvkostnaden ska intikten minskas och
overuttaget bokforas som en forutbetald intékt, RKR 18. Det kommer dd aldrig uppstd ndagot resultatéverskott eftersom intdikterna konteras mot skuld-
konto i balansrdkningen. Fran och med bokslutet 2011 kommer matchning av éveruttag/underskott (arets resultat) ske mot kortfristig skuld till abon-
nentkollektivet och inte som tidigare mot eget kapital. Andringen av redovisningsprincip sker for att redovisningen ska éverrensstimma med RKR 18.

10. Kortfristiga skulder
Ingéende forutbetalda intékter
Arets resultat

Utgaende Kortfristiga skulder

11. Langfristiga skulder
Ingédende skuld

Arets nettoinvestering
Arets avskrivningar
Arets redovisade resultat
Avrets resultat

Utgdende langfristiga skulder
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44
0,9
3,5

104,1
9,9
5.8
0,0
0,9
109,1

35
-2,0
1,6

109,1
9,3
-6,1
0,0
2,0
114,3
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Redovisningsprinciper

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att utgdra ett relevant bedémnings- och beslutsunderlag.
For att det skall kunna goras maste olika redovisningsprinciper beskrivas pa ett dppet och informativt
sétt. | detta avsnitt beskrivs de principer som ligger till grund fér redovisningen i Tingsryds kommun.

Allméant

Den kommunala redovisningen regleras av
Kommunallagens kapital atta samt Lag om
kommunal redovisning. Darutéver ldmnar
Rédet for kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer for kommunsektorns
redovisning.

Tingsryds kommun foljer i huvudsak RKR:s
utgivna rekommendationer. For oss kénda
undantag redovisas nedan under respektive
rubrik.

Resultatrékning

Skatteintdikter

Den preliminéra slutavrakningen for skatte-
intékter baseras pd SKL:s decemberprognos
i enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Ovriga intikter

Intékter redovisas 1 den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelarna
kommer att tillgodogéras kommunen och
intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt
sétt. Periodiseringar av inkomster har skett
enligt god redovisningssed.

Statsbidrag till anldggningstillgadngar perio-
diseras 6ver respektive anldggningstillgangs
nyttjandeperiod i enlighet med RKR 18.
Enligt samma rekommendation betraktas
overskott i den taxefinansierade verksamhe-
ten (VA och renhallning) som en forutbetald
intékt och redovisas darmed som en kort-
fristig skuld i kommunens balansrikning.

Anslutningsavgifter (VA) samt gatukost-
nadserséttningar redovisas som en intakt det
ar de inkommer. Detta innebér ett avsteg
fran RKR 18.

Ersdttning fran migrationsverket for flyk-
tingmottagande har intdktsforts i takt med
att kostnader for verksamheten har redovi-
sats (matchningsprincipen).
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Avskrivningar

Linjér avskrivning tillimpas, det vill

séga lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning péborjas vid forst infallande
tidpunkt av ianspraktagande eller slutbesikt-
ning.

Foljande avskrivningstider tillimpas nor-
malt i kommunen: 4, 5, 10, 15, 20, 25, 30,
33, 40 och 50 &r. Avskrivningstiden baseras
pa en beddmning av den berdknade nytt-
jandeperioden for tillgangstyp och specifik
anldggningstillgéng.

Overgang till s kallad komponentavskriv-
ning av anldggningstillgangar pagar. [ kom-
munens redovisning har komponentavskriv-
ning tillimpats for nybyggda fastigheter
sedan 2014. Inom ramen for koncernre-
dovisningen har de kommunala foretagen
genomfort 6vergang till komponentavskriv-
ning for hela sina fastighetsbestand.

Balansrakning

Anldiggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anldggnings-
tillgdng om anskaffningsvérdet uppgar till
minst ett prisbasbelopp (44 800 kr ar 2017).

I anskaffningsvérdet for investeringar som
overstiger 3 mkr och som pagar under minst
ett ar aktiveras rinta under byggtiden som
motsvarar investeringens kapitalbindning.
Som réintesats anvinds kommunens genom-
snittliga kostnadsrédnta for befintliga 1an.
Posten minskar rdntekostnaden pa finansnet-
tot i resultatrakningen. Under aret har inga
réntor aktiverats.

Avsdttningar

Avsittning for deponi har tagits upp med
belopp som motsvarar genomforda dverut-
tag av renhallningsavgifter till och med ér

2008. Utredning av det slutliga aterstéllan-
det pagér. Ovanstaende innebér ett avsteg
fran RKR 10.1.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for
anstillda i kommunen &r berdknade enligt
RIPS07.

Internredovisning

Personalomkostnader

Personalomkostnadspéldgg (PO) har intern-
debiterats med SKL:s rekommendationer.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader berdknas enligt rak nomi-
nell metod, vilket innebér att tillgangarna
skrivs av linjért och att internréntan berak-
nas pa tillgdngens genomsnittliga bokforda
vérde. Réintesatsen for r 2017 har varit
1,75 procent (2,5 procent).

Sammanstilld redovisning
I den sammanstillda redovisningen ingér
foljande enheter:

 Tingsryds kommun

+ TIKAB

+ TEAB

« TUFAB
 Tingsrydsbostidder AB

* Tingsryds Industristiftelse

« Stiftelsen Tingsrydsbostéder
+ ROK (42 procent)

Konsolidering sker enligt forvarvsmetoden.
Interna mellanhavanden av vésentlig bety-
delse i resultatrikning och balansrikning
har eliminerats.

Inom ramen f6r koncernredovisningen har
de kommunala foretagen genomfort 6ver-
géng till komponentavskrivning for hela
sina fastighetsbestand.
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Sarredovisning av VA-verksamheten
Sarredovisningen av vatten- och avlopps-
verksamheten (VA) sker i enlighet med Lag
om allménna vattentjénster (2006:412).
Huvudsyftet med sérredovisningen é&r att
sakerstilla att avgiftsuttaget inte blir for
hogt Gver tid, det vill sdga avgifterna far inte
overskrida det som behdvs for att tdcka de
kostnader som dr nddvéndiga i verksamhe-
ten (sjdlvkostnadsprincipen). Redovisningen
ska ske enligt god redovisningssed och i
Ovrigt styras av den praxis som utvecklas
inom ramen for god redovisningssed.

VA-verksamhetens balansrikning utgor del
av kommunens balansrikning, det vill siga
den utgdr varavposter till kommunens totala
balansrikning.

Hantering av skuld och rdntor
VA-verksamheten belastas med rénta for
skulder och fordringar mot kommunen
enligt nedan:

Skuld till kommunen — rintesatsen bestdms
till kommunens genomsnittliga lane-
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rinta vid arets ingdng med tilldgg for den
borgensavgift som kommunen tar ut frén
de egna foretagen. Réntan berdknas pa
skuldens ingdende virde.

Aktuella rintesatser framgér av tilldggsupp-
lysningarna for VA-verksamheten.

Férdelning av gemensamma kostnader
Kostnader som ér gemensamma med annan
verksamhet fordelas till VA-verksamheten
baserat pa bedomningar, till exempel av
hur stor del av tiden som personalen arbetar
med VA-verksamheten. Dessa kostnader
avser stddning, lokalkostnader, forrad,
personalkostnader samt kostnader for cen-
tral administration (kostnader for personal
och system for bland annat ekonomi- och
l6nehantering, postgang, telefonvixel och
dylikt).

Avskrivningsprinciper

Anlidggningstillgangarna skrivs av enligt

plan 6ver den forvintade nyttjandeperioden.

FOTO: LARS FORSSTEDT

Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Antal ar Procent

Ledningsnét 33-50 2-3

Byggnader, verk, 25 4
grundvattenbrunnar

Vattenmitare, maskiner 5-15 6-20
och tekniska anldgg-
ningar

Inventarier, verktyg, 5-10 10-20
fordon och instal-

lationer

Som anldggningstillgang réknas tillgang
som avses att stadigvarande brukas i verk-
samhet och som har en berdknad livsldngd
overstigande tre ar samt ett anskaffnings-
vérde overstigande 1 basbelopp (44 800 kr
ar 2017).




PERSONALREDOVISNING

Personalredovisning

Tingsryds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med bra arbetsmiljé och anstéliningsférhallanden,
engagerade medarbetare och ett gott ledarskap for att bedriva en bra och effektiv verksamhet. Kommunens
vardegrund med ledorden “respekt, 6ppenhet, ansvar, trygghet och engagemang” ska genomsyra alla
verksamheter. Resultatet for HME-index (Hallbart Medarbetar-engagemang) i medarbetarenkéaten 2016,
ligger strax under riksgenomsnittet. Sjukfranvaron har 6kat och ar i paritet med genomsnittet for rikets
kommuner. Sammantaget beddms medarbetarperspektivet ha ej uppfylld niva for ar 2017, det vill saga en rod

indikator.

Personalstatistik

Sammantaget har den kommunala verksamheten drygt 1 290 hel- och
deltidsanstéllda. Kommunen har darutéver timavlonade, som varierar
i antal under aret. Under sommarmanaderna ar det som flest och
uppgar da till drygt 300 personer.

Antal anstéllda (2017-11-01) 2017 2016 2015 2014
Tillsvidare, heltid 631 592 596 580
Tillsvidare, deltid 467 448 476 490
Visstid, heltid 96 110 34 26
Visstid, deltid 96 86 58 54
Totalt 1290 1223 1164 1150

Personalférsérjning

Rekrytering och arbete med personalforsorjning ar ett prioriterat
omrade. For att kunna rekrytera och behélla medarbetare &r det
viktigt att kunna erbjuda konkurrenskraftiga 16ner och att kommunen
framstar som en attraktiv arbetsgivare. Eftersom rekrytering varit i
fokus har alla kommunens arbetsledare under hosten fatt utbildning

i rekrytering och intervjuteknik for att stdrka kompetensen inom
omradet.

Kommunen har tagit fram ett nytt personalfoérsorjningsprogram
2017. Syftet med personalforsorjningsprogrammet &r att kartldgga
forvaltningarnas rekryteringsbehov samt att ta upp de atgérder som
kommunen kan vidta for att trygga tillgdngen pa kompetent personal
de kommande &ren. I personalf6rsorjningsprogrammet fors resonemang
med fokus pa de mest svarrekryterade yrkesgrupperna samt grupper
dér det finns pensionsavgangar av paverkan under perioden.

Tabellen som foljer visar aldersstrukturen och kénsfordelning bland
kommunens tillsvidareanstéllda.

Tillsvidareanstéllda 2016-11-01

Aldersgrupp Kvinnor Man Totalt %
20-29 ar 100 19 119 1%
30-39 ar 172 36 208 19%
40-49 ar 221 32 253 23%
50-59 ar 263 47 31 28%
6ver 60 ar 176 32 208 19%
Summa 932 166 1098 100%

Den genomsnittliga aldern for de tillsvidareanstillda medarbetarna
har 6kat ndgot och ligger nu pa 46,8 ér att jamfora med 46,7 ér ifjol.
Kvinnornas genomsnittsalder har 6kat ca 0,3 ar jaimfort med i fjol
och méinnens genomsnittsalder har minskat med ca 0,1 &r.

Alderstruktur 2017-11-01

Kén Medelalder
Tillsvidareanstéllda Kvinnor 47,01

Man 46,52
Visstidsanstallda Kvinnor 40,98

Man 36,51
Medelalder samtliga 42,75

Pensionséldern &r rorlig mellan 61 och 67 ars alder. Under 2017
gick 35 medarbetare i pension varav 12 slutade fore 65 ars alder.
I dagslédget har Tingsryds kommun 15 tillsvidareanstillda kvar i
arbete efter fyllda 65. En férre dn forra aret. Under de ndrmsta tio
aren kommer 315 av alla anstéllda i Tingsryds kommun att uppna
aldern 65.
Antal pensionsavgangar per ar
under perioden 2018-2027

2018
201
200
200
2022
2023
2024
208
206
202

=

Pensionsavgangarna under perioden 2018 till 2027 &r procentuellt

hogst for teknisk personal/ingenjorer (38 %) lokalvardare och mal-
tidspersonal (37 %) samt hantverkare (37 %)

Pensionsavgangar inom narmaste 10 ar per yrkesgrupp*

Yrkesgrupper 2018- 2023- % yrkes-

2022 2027 grupp
Underskéterskor/vardbitraden 53 39 29%
Vardare/personlig assistent 10 18 21%
Sjukskéterskor/paramedicin 9 8 32%
Larare 15 22 29%
Forskollarare/barnskétare 25 16 25%
Maltids- och lokalvardspersonal 12 17 37%
Adm.personal/arbetsledare 12 21 31%
Teknisk personal/Ingenérer 3 6 38%
Hantverkare m fl 2 5 37%
Ovrig personal 10 12 29%
Summa 151 164

* berdknad med ordinarie pensionsavgangar vid 65-arsgrdns
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Jamstélldhet och mangfald

Jamstélldhet och mangfald &r en forutsittning for bra kvalitet i
verksamheten och en god arbetsmiljo. Tingsryds kommun ska
darfor aktivt verka for att jamstélldhets- och méngfaldsarbetet in-
tegreras och blir en naturlig del av allt verksamhetsrelaterat arbete.
Det dr inte lagen i sig som ar det avgérande for resultatet, utan
viljan hos var och en att 4stadkomma en forandring.

Den 1 januari 2017 tridde forédndringar i diskrimineringslagen i
kraft. I den nya diskrimineringslagen 4r det krav pé aktiva atgér-
der. Kravet pé aktiva atgirder innebér att Tingsryds kommun som
arbetsgivare ska arbeta forebyggande och frémjande for att mot-
verka diskriminering och verka for lika réttigheter och mojligheter
utifran samtliga diskrimineringsgrunder. En handlingsplan har
tagits fram fOr att stodja detta arbete.

Frén och med 2017 gér Tingsryds kommun en 16nekartlaggning
varje ar ur ett jamstélldhetsperspektiv. Den senaste 16nekart-
laggning genomfordes under hosten 2017. Inga l6neskillnader
beroende pa kon hittades. Loneskillnaderna som finns i kommunen
forklaras av att det skiljer i arbetsuppgifternas svarighetsgrad, i
medarbetarnas prestation samt att det finns skillnader i tillgang och
efterfragan for olika yrken. Lonekartlaggningen finns i sin helhet
pa intrandtet.

Manadslén, tillsvidareanstallda, arsskiftet

Genomsnitt Kvinnor Mén Kv. % av mén
2013 25 186 24 742 27 861 88,8%
2014 25813 25399 28 191 90,1%
2015 26 444 25957 29 032 89,4%
2016 27 509 27 027 30, 117 89,7%
2017 28 149 27718 30 509 90,9 %

Skillnaden mellan kvinnor och méins genomsnittliga medellén har
minskat sedan foregédende ar.

Medarbetarskap och ledarskap

Kommunens ledning och delar av organisationen har utbildats i
vérdskap med sdrskild betoning pé bemotande, service och
kommunikation.

Hostens arbetsledardagar hade fokus pa rekrytering och intervju-
teknik for att ge kommunens ledare extra péafyllnad, eftersom
personalforsorjning och rekrytering har varit i fokus pd manga
sitt under aret. Utbildning for ledare, skyddsombud och hilsoin-
spiratorer med fokus pa ett hallbart medarbetarskap har hallits.
Utbildningen syftade till att ge verktyg till att skapa trivsel, god
kommunikation och arbetsglddje

Ar 2016 genomfordes en medarbetarenkit. Den gors vartan-

nat dr, nista gang ar 2018. Enkéten maéter styrning, ledarskap och
egen motivation pa arbetsplatsen. Resultatet mits i HME-index
(Hallbart medarbetarengagemang). Kommunens resultat 1ag strax
under riksgenomsnittet, vilket innebér att malet dr delvis uppnatt.
Resultatet har analyserats pa arbetsplatserna och handlingsplaner
har tagits fram.

PERSONALREDOVISNING

Central introduktion for nyanstillda holls fyra gdnger under aret
med sammanlagt 87 deltagare.

Arbetsmilj6é och halsa

Det hélsofraimjande och systematiska arbetsmiljdarbetet dr en
integrerad del i verksamheten och sker i samverkan med medarbetar-
na. Forvaltningarnas arbetsmiljoarbete sammanstélls och redovisas
till ndimnderna.

Under aret har foljande prioriterats:

— Utbildningar inom arbetsmilj6é och hélsa har hallits for arbetsle-
dare och skyddsombud enligt utbildningsplan.

Arbetsmiljo

Kommunen har en gemensam skyddskommitté, centrala arbetsmil-
jokommittén (CAK). Den sammantréder fyra ganger per ar. Kom-
munstyrelsen har utsett de sju chefer som foretrider arbetsgivaren.
De fackliga organisationerna har utsett atta foretradare.

Arbetsmiljoverket har i ett av sina nationella tillsynsarbete inspek-
terat i slutet av aret dldreomsorgens arbetsmiljo. Sarskilt fokus var
organisatorisk och social arbetsmiljo, arbetstagarnas mdjligheter
till inflytande och delaktighet inom ramen f6r det systematiska
arbetsmiljoarbetet samt beakta ett genusperspektiv.

Arets tema for arbetsmiljdutbildningen var héllbart medarbetar-
skap. Chefer och skyddsombud fick mer kunskap de faktorer som
bidrar till trivsel och hallbar arbetsmilj6. Utbildningen genomfor-
des for totalt 95 chefer, skyddsombud och hilsoinspiratorer. Extern
foreldsare anvandes. Utbildningen var uppskattad och de flesta
menade att de fatt nya kunskaper att anvénda i sina uppdrag som
chefer eller skyddsombud.

Personalavdelningen holl ocksa en grundutbildning i arbetsmiljo
for 26 chefer och skyddsombud.

Hdlsofrdmjande arbete

Friskvardsbidraget fortsitter att anvéndas flitigt. Totalt betalades
260 304 kronor till 314 medarbetare. Arbetsgivaren ersétter 50%
av utlagt belopp men maximalt 1 000 kronor for regelbundna
friskvardsaktiviteter enligt Skatteverkets regler.

Personalklubben har under aret erbjudit varierat utbud av kultur-
och friskvardsaktiviteter.

Kommunen har ett 60-tal hilsoinspiratérer. Hélsoinspiratorer-
nas uppdrag &r att tillsammans med chefen bedriva ett anpassat
hilsoarbete utifrén arbetsplatsens forutséttningar och behov. For
att forstirka det hélsoframjande arbetet ute pa arbetsplatserna
fick hélsoinspiratérer utbildning pd samma tema som chefer och
skyddsombud, det vill siga faktorer som bidrar till trivsel och
hallbar arbetshilsa.
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PERSONALREDOVISNING

Sjukfidnvaro Sjukfranvaro i relation till arbetad
Sjukfranvaron for 2017 &r 7,4 %. En 6kning med 0,7 % jamfort tid, %
med foregaende ar. 8

7 4
Sjukfranvaron har minskat nagot i den yngsta aldersgruppen, ligger 6 /\_/7

pa samma niva i aldern 30-49. I den &ldsta aldersgruppen har det

62 6,7
skett en drastisk 6kning fran 7,1 till 8,8 %. Kvinnorna har en hogre 2 &6 3,9

449 ' '

sjukfranvaro (8,4 %) dn minnen (3,2 %). Skillnaderna mellan 4 -

konen har okat jamfort med foregaende ar.
2 Sjukfranvaro, %

Sjukfranvaro % per kon 2016-2017 0
= - [ | [ar] = W [ -
10.0% = & 8 & &8 & = 8
50% @018 Andelen med langtidssjukfranvaro (mer &n 60 dagar) pa ungefér
BT samma niva som forra aret 49,9 %.
40%
2.0% A
0.0% Rehabilitering . . . -
Kvinnor Man Arbetet med att minska sjukfrdnvaron har varit ett prioriterat

omrade under méanga ar. Det webbaserade rehabiliteringssystemet

fungerar vil. Det har bland annat lett till en béttre verldmning av

rehabiliteringsansvaret nar medarbetaren far en ny chef. Huvud-
Sjukfranvaro% per aldersgrupp 2016-2017 o .

. delen av rehabiliteringsmdétena dér flera parter &r inblandade sker
numera pa Vardcentralerna. Kopet av rehabiliteringstjanster fran
foretagshilsovarden har minskat. Men med anledning av den hoga

E sjukfrénvaron har samarbetet med foretagshélsovarden haft fokus

Ll pa medarbetare med hog korttidssjukfrénvaro.

8.0%

8,0%

4, 0%

2%

0.0% 4

Totah for 20 & och  Totalt for 30-49  Totah for 50 & och
yngre Mdre

Aldersgrupper
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KOMMUNSTYRELSENS UNDERSKRIFT

Arsredovisning 2017 Tingsryds kommun 212000-0621

Kommunstyrelsens underskrift
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Revisionen

Till kommunfullmaktige
org. nr 212000-0621

Revisionsberattelse fér ar 2017

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och namnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens féretag och stiftelser.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer, samt de féreskrifter som géller fér verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verk-
samhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med
den inriktning och omfattning som behovs fér att ge rimlig grund fér bedémning och
ansvarsprovning.

Vi papekar att trots den kritik som framkom av samhallsbyggnadsndmnden 2016 har
vi inte kunnat se nagra atgarder frin ndmndens sida under 2017 fér att forbéttra den
patalade situationen.

Vidare ser revisionen allvarligt pa den personalsituation som rader i kommunen med
hég personalomséttning och svarigheter med att rekrytera personal.

Trots ovanstadende beddmer vi sammantaget att styrelse och ndmnder i Tingsryds
kommun i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi beddmer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillrdcklig.
Vi bedémer att rakenskaperna i allt visentligt &r rdttvisande.

Vi bedémer att resultatet enligt drsredovisningen &r férenligt med de finansiella mal
som fullmaktige uppstillt.
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REVISIONSBERATTELSE

Vi bedémer, utifran arsredovisningens aterrapportering och kommunstyrelsens sam-
manfattande beddmning, att verksamhetens utfall delvis &r férenligt med
fullmaktiges Gvergripande mal fér verksamheten.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och ndmnder samt
enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning fér dr 2017 godkanns. Vi dberopar
bifogade redogéirelse och rapporter.

Peter Koch dr vald med undantag for samhallsbyggnadsndamnden.

Tingsryds kommun 2018-03-27
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Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

Granskning av delarsrapport 2017

Granskning av arsredovisning 2017

Granskning av drift och underhall av kommunens webbsida
Granskning av verkstélligheten av kommunfullmaktiges beslut
Revisionsherittelser fér kommunens féiretag och stiftelser

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i kommunens féretag
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FINANSRAPPORT

Kommunens finansverksamhet (kr)

Sammanstéillning 2017-01-01 2017-12-31 Likvid Kr
LIKVID 121 208 202 131461 849 BANKSALDO
LANESKULD 185 000 000 160 000 000 Tingsryds kommun 101 461 849
OUTNYTTJADE KREDITER
Skuldportfolj per motpart Kr Swedbank 30 000 000
MOTPART INSTRUMENT BELOPP 131 461 849
Kommuninvest Reverslan 160 000 000
160 000 000

Borgensatagande Kr

KOMMUN- HANDELS- SPARBANKEN CHECK-
LANTAGARE LAN INVEST SWEDBANK BANKEN EKEN KREDIT
Stiftelsen Tingsrydsbostdder 251275 000 228 000 000 23 275 000 15000 000
Tingsryds utveckling och
fastighets AB 167 469 000 167 469 000
Tingsryds energi AB 53 000 000 53 000 000
Tingsrydsbostidder AB 44 000 000 44 000 000
Tingsryds industristiftelse 12 000 000 12 000 000 1 000 000
Réaddningstjénsten Ostra
Kronoberg 4116 250 4116 250
Ekonomiska foreningen
Bollhallen i Tingsryd 1440 000 1 440 000
Tingsryds skytteforening 147 000 147 000
Tingsryds rid- och koérklubb 68 000 68 000
Tingsryds AIF 1 816 000 1 816 000
SUMMA 535 331 250 508 585 250 26 599 000 0 147 000 16 000 000
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FINANSRAPPORT

Kapitalbindning

40%
o |\
e \/] 3 X
20% \
m— \/]iN
10% \ /\
\ Kommunen
0% ; ; ; ; ; ; T T T )
<1ar 1-23ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar 5-6ar 6-7ar 7-8ar 8-9ar 9-10 ar
-10%
Kapitalbindning <1ar 1-2 ar 2-3ar  34ar 4-5 ar 5-6 ar 6-7ar 7-8ar  8-9ar 9-10 ar
Max 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
Min 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kommun 38% 16% 16% 16% 0% 16% 0% 0% 0% 0%
Réntebindning
60%
50% \\
40% = Max

30% k Min
\ Kommunen

20%

10% \ Normal
0% T T T T 1
<1lar 1-3 ar 3-5ar 5-7 ar 7-10 ar
Rintebindning <1ar 1-3 ar 3-54ar 5-7ar 7-10 ar Snitt
Max 40% 30% 30% 30% 20% 4,00
Min 20% 10% 10% 10% 0% 2,00
Kommun 53% 16% 16% 16% 0% 1,98
Normal 30% 20% 20% 20% 10% 3,00
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FINANSRAPPORT

Koncernens finansverksamhet (kr)

Sammanstillning 2017-01-01 2017-12-31 Likvid Kr
BANKSALDO
LIKVID 209 543 900 204 040 565
Tingsryds kommun 101 461 849
Tingsryds industristiftelse 2526 498
LANESKULDER 735942702 695 207 493
Tingsryds utveckling och fastighets 4 850 503
AB
- Tingsryds energi AB 12 866 657
Skuldportfolj per motpart Kr
Tingsrydsbostider AB 20 563 699
MOTPART INSTRUMENT BELOPP Stiftelsen Tingsrydsbostider AB 15 649 725
Kommuninvest Reverslén 668 585 250 Tingsryds Kommunforetag AB 121 634
Réddningstjansten ostra Kronoberg 0
Swedbank Reverslan 23274 921
OUTNYTTJADE KREDITER
Handelsbanken Reverslan 3347322
Swedbank 46 000 000
695207 493 204 040 565
Skuldportfolj Kr
KOMMUN- HANDELS- .
LANTAGARE LAN INVEST SWEDBANK BANKEN CHECKKREDIT FORFALLER -18
Stiftelsen Tingsrydsbostader 254 622 243 228 000 000 23274 921 3347322 15 000 000 58274921

Tingsryds utveckling och

Tingsryds kommun 160 000 000 160 000 000 30 000 000 45 000 000
Tingsryds energi AB 53 000 000 53 000 000 10 000 000
Tingsrydsbostider AB 44 000 000 44 000 000 23 000 000
Tingsryds industristiftelse 12 000 000 12 000 000 1 000 000 5 000 000
Réddningstjdnsten ostra

Kronoberg 4116 250 4116 250 1322 750
SUMMA 695 207 493 668 585 250 23274 921 3347322 46 000 000 209 597 671
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FINANSRAPPORT

Kapitalbindning
60%
0,
40% Koncern
Kommun
20%
Bolag
0% )
Kapitalbindning <lar 1-2 ar 2-3ar  34ar 4-5 ar 5-6 ar 6-7ar 7-8ar 89 ér 9-10 ar
Koncern 33% 19% 24% 13% 7% 4% - - - -
Kommun 38% 16% 16% 16% - 16% - - - -
Bolag 31% 19% 27% 13% 10% - - - - -
Réntebindning
60%
40%
= Koncern
e Kommun
20%
———Bolag
0%
<1lar 1-3ar 3-53ar 5-7 ar 7-10 ar
Rintebindning <1lar 1-3 ar 3-5ar S5-7ar 7-10ar
Koncern 40% 36% 21% 4% -
Kommun 53% 16% 16% 16% -
Bolag 36% 42% 22% - -
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PLANERINGSMATT

Uppfdljning av planeringsmatt

Kommunstyrelsen

Planeringsmatt Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Arsbudget 2017
Nettokostnader, mkr 333 433 40,6 83 88,8
Nettoinvesteringar, mkr 2,7 4.4 3,7 0,5 3,1
Sjukfranvaro, % av tillganglig arbetstid 2,2% 2,3% 2,5% 2,9% 3%
Personalkostnad 27,5 30,4 34,7 71,7 65,2
Antal hushall med forsorjningsstod 428 482 518 494 480
Antal personer med forsorjningsstod 833 1008 1070 1067 950
varav barn (0-17 &r) 409 418 420
Antal varddygn pa institution SoL (missbruk) 760 804 807 1167 200
Antal varddygn pé institution LVM (missbruk) 316 1218 155 74 200
Antal varddygn pa institution SoL (skyddat boende) 1701 1442 800
Antal varddygn p4 institution SoL och LVU (barn och 10 267 10 088 15019 11724 10 500
ungdomar)

varav ensamkommande flyktingbarn 9082 8571 13116 10511 9500
Antal varddygn i familjehem 5505 11498 23 741 19959 10 000
varav ensamkommande flyktingbarn 1020 6971 19197 15521 8000
Komvux, TLC heltidsstuderade 159 202 244 259 250

Samhallsbyggnadsnamnden

Planeringsmatt Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Arsbudget 2017
Driftbudget nettokostnader, (skattefin vht) mkr -35,6 -35,5 -34,5 -36,2 -37.4
Investeringsbudget, (skattefin vht) mkr 126,3 60,8 8,8 19,4 23,3
Investeringsbudget, (taxefin vht, renhallning) mkr 0,1 0,3 0,5 0,0 0,4
Investeringsbudget (taxefin vht, VA), mkr 2,5 4,0 10 9,3 12
Bildningsndmnden

Planeringsmatt Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Arsbudget 2017
Verksamhetens nettokostnader, mkr 245.5 2645 270,4 272,7 273.,6
Nettoinvesteringar, mkr 0,17 0,65 0,28 0,72 0,95
Personal antal drsarbetare 321,0 327,0 320 3575
Personalkostnad, mkr 149,9 161,8 1754 171,8 167,1
Sjukfranvaro, % av arbetstiden 48 53 4,96 5,86 5
Antal placerade barn totalt 903 915 988 1008 977
varav i forskola (inkl. enskild forskola) 481 491 521 544 530
varav i fritidshem 416 424 462 459 441
varav i enskilda familjedaghem 6 6 5 5 6
Antal vardnadsbidrag 20 20 0 0 0
Antal barn per arsarbetare forskolan 54 5.4 5,4 54 5.4
Antal barn per drsarbetare fritidshem 18,3 18,3 18,3 18,3 18,3
Antal elever i forskoleklass 117 125 127 127 113
Antal ldrare per 100 elever i forskoleklass 7,3 7,3 7,3 7,3 7,3
Grundskola, elever 1044 1076 1099 1074 1007
Grundskola, antal ldrare per 100 elever 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4
Gymnasieskola elever 238 252 302 292 300
Komvux, TLC heltidsstuderade 159 202 244

Boklan per invanare 12 10,3 9 12

ARSREDOVISNING 2017, TINGSRYDS KOMMUN, 212000-0621




PLANERINGSMATT

Vard - och omsorgsndmnden

Planeringsmatt Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Arsbudget 2017
Driftbudget/nettokostnader, mkr 281,7 2973 312 2824 284
Antal beviljade timmar hemtjénst inkl. delegerad HSL 113 013 125 267 117 398 123717 105 000
Antal utférda timmar hemtjanst inkl. delegerad HSL 102 872 101 121 100 000
Antal brukare med hemtjénst (omv+service) 285 265 274 269 280
Antal brukare med matdistribution 219 214 238 228 220
Antal brukare med larm 413 397 400
Antal brukare i sérskilt boende 198 184 183 179 183
Antal tillgéngliga platser i sdrskilt boende 183 182 183
Antal tillgéngliga platser pé korttids och véxelvard 8 9 9
Antal beviljade timmar i sirskilt boende, inkl delegerad 279 176 297 548 240 000
HSL

Antal personer med insatser av SSK. 601 592 595 626 600
Antal personer med insatser av AT/SG 523 319 449 318 400
Antal personer med boendestod 51 63 59 58 60
Antal personer med dagverksamhet SoL 23 24 19 18 20
Antal i LSS-boende 36 37 38 38 40
Antal i boende for barn och ungdom LSS 1 1 1 2 2
Antal beslutade timmar personlig assistans enl. LSS, egen 52 500 62 400 47 500
och privat regi

Antal beslutade timmar personlig assistans SFB, egen regi 49 344 37572 60 500
Antal i daglig verksamhet LSS 66 84 76 76 75
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VAR VISION

Tingsryds kommun &r en levande, attraktiv och modern landsbygdskommun,

mitt i en stark tillvaxtregion med geografisk narhet till Europa.

Har finns engagerade medborgare, ett aktivt naringsliv, ett rikt

féreningsliv och narhet till manskliga méten.
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Tingsryds kommun, Box 88, 362 22 Tingsryd, Bes6ksadress: Torggatan 12, Tingsryd
Tel: 0477-441 00, E-post: kommunen@tingsryd.se, www.tingsryd.se
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