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Kommunen

 Arets resultat uppgick till +17 mkr. Detta motsvarar 2,3 procent av skatteintakter, ge-
nerella statsbidrag och utjdmning, vilket innebar att fullméktiges langsiktiga resultat-
mal om 2 procent uppfylls.

¢ Det redovisade resultatet innehaller reavinst om 23 mkr avseende férséljning av skog
(Vieboda). Det innebar att det underliggande resultatet fér den I6pande verksamheten
ar negativt (-6 mkr).

 Arets balanskravsresultat uppgar till -7 mkr, vilket innebar att balanskravet inte har
uppfyllts for redovisningséret 2018. Kommunallagens balanskravsregler innebér att
kommunen senast ar 2021 maste uppvisa ett positivt balanskravsresultat om +7 mkr.
Enligt lagstiftningen ska fullmaktige anta en atgardsplan for hur regleringen ska ga till.

¢ Budgeterat resultat fér 2018 var +12 mkr. Det redovisade resultatet pa +17 mkr
innebar saledes ett 6verskott mot budgeten pa +5 mkr. Det underliggande resultatet
pa -6 mkr innebar daremot ett underskott mot budgeten pa -18 mkr fér den I6pande
verksamheten.

* Néamndernas totala resultat jAmfért med budget uppgick till -14 mkr. Motsvarande
resultat 2017 var +10 mkr och aret dessférinnan var siffran +6 mkr. Det kan saledes
konstateras att 2018 inneburit en relativt kraftig férsdmring av ndmndernas ekonomi.
Arets underskott redovisas av Vard- och omsorgsnamnden (-10 mkr) och Bildnings-
namnden (-4 mkr).

o Arets investeringar uppgick till forhallandevis laga 33 mkr. Investeringsbudgeten
uppgick till 56 mkr, vilket innebér att 58 procent av budgeten férbrukades.

¢ Den redovisade resultatnivan och den laga investeringsnivan har méjliggjort amorte-
ring av laneskulden med 45 mkr under aret. Kommunens laneskuld uppgar darmed
till 115 mkr.

* Soliditeten uppgick till 53 procent, vilket innebar en 6kning med tre procentenheter
jamfort med forra aret. Det ar dock fortfarande en bit kvar tillbaka till 2012 ars solidi-
tetsniva (57 procent).

¢ Fullméaktiges langsiktiga finansiella mal, som faststallts i riktlinjer for god ekonomisk
hushallning, ar att resultatnivan ska vara minst 2 procent (= drygt 14 mkr), att inves-
teringar ska finansieras med egna medel samt att arliga amorteringar av laneskulden
ska goras. Bokslutet visar att samtliga dessa mal ar uppfylida fér 2018.

Kommunkoncernen (sammanstélld redovisning)
¢ Kommunkoncernens resultat for 2018 uppgar till 23 mkr efter skatt.

¢ Soliditeten uppgar till 37 procent, vilket innebér en dkning fran 35 procent féregaende
ar.

e Laneskulden uppgar till 646 mkr, vilket innebar en minskning med 49 mkr jamfort
med férra arsskiftet.
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INLEDNING

Politisk kommentar

Kommunstyrelsens ordforande och
vice ordforande har ordet!

2018 har varit ett ar som praglats av stora férandringar.
Aret inleddes med en éverenskommelse om avslutande
av tjanst med den davarande kommunchefen. En till-
forordnad kommunchef rekryterades och tidigare lans-
rad vid lansstyrelsen i Kronoberg, Lennart Johansson,
tjanstgjorde fram till dess att den nya kommunchefen
Christer Kratz tilltradde i september manad.

Det har varit valar med en intensiv valrérelse som tagit

upp mycket tid for politiken. En ny majoritet att styra

kommunen har bildats. Numera samarbetar Socialdemokrater, Moderater och Kristdemokrater tillsammans.
Pa nationell niva dréjde det anda in i 2019 innan en 6verenskommelse gjorde det méjligt att bilda en regering.
Sjalvklart har denna process paverkat de kommunala besluten. Stor osékerhet kring fordelning av statshidrag,
inkomstutjdmning och riksdagsbudget har bidragit till att en viss tveksamhet funnits i organisationen.

Nu ér beslut fattade och i samband med att de flesta vakanta tjédnsterna i kommunledningen ér tillsatta, skapar

det forutsattningar for en positiv utveckling. Men mycket jobb &r kvar att gora. Vi behover fortsatta att ha fokus
pa att vara en attraktiv arbetsgivare och arbeta med att sinka sjukfranvaron. Vi behéver fortsitta vart arbete med
att skapa fler bostéder eftersom néringsliv, medborgare och inflyttare efterfragar detta. Ytterligare ett viktigt
omrade ar villkoren for naringslivet. Det gar bra for vara foretag i kommunen men vara interna processer som ska
innebdra en battre service for medborgarna kan forbattras ytterligare. Politiska beslut har tagits for att skapa dessa
forutsattningar och nu &r det upp till kommunens organisation att kunna leverera.

I samband med bokslutet har det blivit tydligt att vi behdver utveckla och forbattra de ekonomiska prognoserna i
organisationen. Kommunstyrelsen har av denna anledning i februari 2019 faststallt en handlingsplan som ska vara
vdgledande for det kommande arbetet med att forbattra prognossékerheten.

Nér det galler resultatet for 2018 kommer vi anvéanda oss av tidigare 6verskott i namnderna for att balansera rets
underskott, dar kommunfullméktige tidigare beslutat om en rutin for hur det ska hanteras. Det innebér att vi inte
behover ta med oss underskottet in i 2019 och det &r positivt. Nu maste dock fokus ligga pa att klara budgeten
for i ar. Det kommer att bli en utmaning men ar fullt mojlig om alla hjalps t. Trots utmaningarna maste vi anda
fortsatta med vart framtida utvecklings- och visionsarbete. Vi vill anda poangtera att den kommunala servicen
bedrivs med en god kvalitet och en hdg serviceniva.

Med detta vill vi passa pa att tacka alla medarbetare for ett fantastiskt arbete under 2018 och vi ser fram emot ett
bra verksamhetsar 2019.

Mikael Jeansson Patrick Stahlgren
Kommunstyrelsens ordférande 1:e vice ordférande Kommunstyrelsen
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INLEDNING

Fem ar i siffror

Bokslut
2014

Bokslut
2015

Bokslut
2016

Bokslut
2017

Bokslut
2018

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Invanarantal 31 dec 12 198 12 260 12 393 12451 12 407
fodda 120 108 127 116 125
avlidna 161 192 179 176 163
Fodelsenetto -41 -84 -52 -60 -38
inflyttning 725 813 790 858 688
utflyttning (inkl justering) 642 667 605 740 694
Flyttningsnetto 83 146 185 118 -6
SUMMA BEFOLKNINGSFORANDRING 42 62 133 58 -44
KOMMUNENS SKATTESATS, % 21,46 21,07* 21,07 21,07 21,07

RESULTATRAKNING KOMMUN (mkr)

Verksamhetens intakter 188,6 201,4 271,2 247,7 250,0
Verksamhetens kostnader -806,3 -831,3 -908,9 -909,3 -961,2
Avskrivningar -28,3 -33,2 -36,6 -36,8 -37,8
Verksamhetens nettokostnader -646,0 -663,1 -674,3 -698,4 -749,0
Skatteintakter 442,9 451,3 470,9 482,0 491,6
Generella statsbidrag och utjamning 205,6 203,3 238,8 241,8 249,0
Finansiella intakter 2,9 2,2 4,4 3,9 5,0
Finansiella kostnader -1,5 -2,1 -3,4 -5,3 -2,2
Resultat fore extraordindra poster 3,9 -8,4 36,4 24,0 -5,6
Jamforelsestorande poster - 2,5 - - 22,8
Arets resultat -5,9 36,4 24,0 17,2

BALANSRAKNING KOMMUN (mkr)

Anlaggningstillgangar 621,2 662,6 669,3 653,2 647,9
Omsattningstillgangar 120,2 146,7 180,3 189,5 181,4
Summa tillgangar 741,4 809,3 849,6 842,7 829,3
Eget kapital 360,0 362,4 398,9 422,9 440,1
Avsattningar 18,1 20,4 20,3 20,3 19,9
Langfristiga skulder 194,6 230,1 214,1 188,3 145,0
Kortfristiga skulder 168,7 196,4 216,3 211,2 224,3
Summa eget kapital och skulder 741,4 809,3 849,6 842,7 829,3

FINANSIELLA NYCKELTAL KOMMUN

Resultat i % av skatteintdkter, generella

statsbidrag och utjamning 0,6% -0,9% 5,1% 3,3% 2,3%
Balanskravsresultat, mkr 3,6 -10,4 36,3 22,2 -6,6
Balanskravsresultat att aterstalla, mkr 0,0 -10,4 0,0 0,0 -6,6
Soliditet enligt balansrdkning 48,6% 44,8% 47,0% 50,2% 53,1%
Soliditet inklusive total pensionsskuld 5,0% 6,7% 12,3% 16,6% 19,7%
Investeringar, mkr (netto) 121,5 68,8 23,5 29,9 32,5
Laneskuld, mkr 170,0 200,0 185,0 160,0 115,0
Pensionsskuld intjanad fore 1998, mkr 322,9 308,3 294,7 282,8 276,8

* Skattevaxling 0,39% med Region Kronoberg (landstinget) avseende bl a kollektivtrafiken
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Mandatfordelning 2018

Parti Antal mandat

Socialdemokraterna
Moderaterna
Centerpartiet
Kristdemokraterna

Vansterpartiet

Tingsrydsalternativet

Avser mandatfordelning efter 2018 ars val.
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INLEDNING

Handelser i Tingsryds kommun under 2018!

Valar och forandringar i organisationen

Aret har till stor del préglats av en valrérelse och ett valresultat som slutade med
att Sveriges regeringen forankrades forst under 2019. De olika politiska partierna
har bedrivit en aktiv valrorelse, sdval nationellt som lokalt. Efter valet bildades
en ny politisk majoritet i kommunen i form av S, M och KD med sammanlagt 22
mandat, d&r 21 mandat racker for en majoritet i fullméktige.

I bdrjan av 2018 tréffades dverenskommelse om avslutande av tjanst med den
davarande kommunchefen. Kort darefter rekryterades Lennart Johansson, fore
detta lansrad som t f kommunchef fram tills en ordinarie kommunchef rekryterats.
Detta blev klart i september manad da vér nuvarande kommunchef Christer Kratz
anstalldes.

Kommunchef Christer Kratz

Hoég placering géllande skolmat

Det blev en topplacering sedan Tingsryds kommun nominerats till
bésta kommun nér det géller skolmat i White guide junior 2018. Av
290 mojliga kommuner i Sverige fick Tingsryds kommun en fjarde-
placering i Arets hallbara skolmatskommun.

Foérvarv av Tingsryds bollhall

Under éret forvarvades Tingsryds bollhall for 4,9 miljoner kronor.

Mikael Jeansson (S), Marie-Louise Hilmersson (C), Ann Mattsson kostchef, . . o . .
Ombyggnation kommer genomforas pa fastigheten under 2019 for

Jonas Lennartsson maltidschef. Foto: Miriam Preis — S . .
att anpassa den till "vanlig" idrottsanléaggning.

Invigning av nationalpark

I maj méanad invigdes Sveriges 30:e
nationalpark i delar av Asnen. Ett arbete
som egentligen paborjades redan for mer
an tio ar sedan. Invigningen som var
kronprinsessa Victoria officiellt deltog i
den 25 maj skedde i fantastiskt vackert
vader med manga besokare. Fran att
nationalparken invigdes har besokstalen
stigit till ver 125 000 besdkande. En
fantastisk siffra!
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Tingsryds kommun fick 1,5 miljoner kronor i
statsbidrag for 6kat bostadsbyggande

Tack vare att kommunen nu har en aktuell éversikts-
plan, ett bostadsforsérjningsprogram och har tagit
emot nyanlanda fanns maéjligheten att i ar ansoka om
statliga pengar, sa kallad "byggbonus”. 36 nya bosta-
der i kommunen gav kommunen néstan 1,5 miljoner i
statliga pengar.

Statsbidraget infordes for att 6ka bostadsbyggandet i
kommunerna mot bakgrund av rikets befolkningsok-
ning och darmed det 6kade behovet av bostéder.

Jennifer Carlsson

Nytt gemensamt
renhallningsbolag

Under aret har

Tingsryds kommun tillsammans med Véxjo, Lessebo,
Almhult och Markaryds kommun bildat ett gemensamt
avfallsbolag Sodra Smélands Avfall och Miljo AB,
kallat SSAM. Det nya bolaget startade sin verksamhet
forste januari 2019.

Som ett heldgt kommunalt bolag kommer man att
medverka till en avsevard forbattring av var miljo. Det
forsta steget i detta arbete ar inférandet av fastighets-
nara insamling av avfall i atta olika sorteringar. Detta
sker i var kommun till hosten 2019. Den langsiktiga
malsattningen ar att avfall inte langre ska ses som
enbart avfall utan istéllet ska betraktas som en resurs i
ett standigt kretslopp.

INLEDNING

Néringslivsgalan 2018

Jennifer Carlsson var arets konferencier vid galan. Under
kvéllen delades det ut flera priser och det bjods pé lokalprodu-
cerad mat. Ndringslivsgalan dr ett samarbete mellan Foreta-
garna, LRF, Vi Foretagare, Tingsryds Handel och Tingsryds
kommun.

Bevattningsférbud som en f6ljd av varm sommar

Maj ménad var borjan pa en 1ang och torr sommar som varade
anda in i augusti utan en droppe regn pa vissa héll. Detta inne-
bar i sin tur stora péfrestningar pa bl a lantbruken.

Den femte november var det ater tillatet att fylla badtunnor och
att vattna grasmattan. Kanske inte vader for det d&, men bevatt-
ningsforbudet inférdes for att grundvattennivéerna var for laga
och det var forst i november som de hade nétt en tillrackligt
bra niva. Bevattningsforbudet i kommunen bérjade 24 juli och
gallde alltsa under tre och en halv manad.
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PHOTOS EXANDER MAHMOUD.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning. Kommunfullméktige har i no-
vember 2013, i enlighet med samma lagstiftning, antagit Riktlinjer for god ekonomisk hushallning. | dessa
anges att Tingsryds kommun ska vara en kommun med en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi och att
god ekonomisk hushallning i Tingsryds kommun innebér:

* att det dver tiden rader balans mellan inkomster och utgifter

* att den kommunala verksamheten utférs pa ett &ndamalsenligt och kostnadseffektivt satt

e att utvecklingen av kommunen och dess verksamheter sker pé ett planerat sétt och med ett Iangsiktigt

perspektiv

I det finansiella perspektivet ldgger kom-
munen stor vikt vid att investeringar dver
tid finansieras med egna medel samt att
resultatnivan &r tillracklig for att ge goda
marginaler i ekonomin, att formdgenheten
inte ska urholkas samt att genom anpassning
av den érliga investeringsnivan dven mojlig-
gora en minskning av laneskulden.

Viktiga faktorer i verksamhetsperspektivet
ar att all verksamhet som finansieras av
Tingsryds kommun ska vara &ndamalsenlig
och kostnadseffektiv. Detta stéller krav pa
standig prioritering, effektivisering och
fornyelse av verksamheten for att anpassa
verksamheten till forandrade forutsatt-
ningar, till exempel vad giller demografi.
De tillgangliga resurserna samt graden av
effektivitet sétter gransen for verksamhetens
omfattning och kvalitet.

All planering ska ske med god framfor-
héllning och i ett langsiktigt perspektiv.
Kommunen I&gger stor vikt vid tydlig
styrning och uppféljning av verksamhet

och ekonomi. Detta sker inom ramen for
kommunens styrmodell och dartill hérande
styrande dokument sasom till exempel vi-
sion och 6versiktsplan. All planering ska ske
med beaktande av kommunens ekonomiska
forutsattningar.

Riktlinjerna innehéller &ven langsiktiga
finansiella mal som ska leda till god eko-
nomisk hushéllning och vara styrande vid
beslut om budget och andra &renden av eko-
nomisk betydelse. | samband med budget-
beslut faststalls ocksa mal for verksamheten
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med betydelse for god ekonomisk hushall-
ning. Uppfoljning av mal for verksamhet
och ekonomi gors I6pande under aret samt i
arshokslutet.

Styrprinciper och styrmodell
Tingsryd kommuns styrprinciper bygger
pé teorin balanserad styrning och beskrivs
i dokumentet "Riktlinjer for malstyrning”.
Tingsryds kommun styrs utifran vision,
perspektiv samt kommungvergripande mal
och prioriteringar som &r gemensamma for
hela organisationen och faststélls av kom-
munfullmaktige.

Visionen svarar pa vart kommunen vill féra
organisationen. Tidsperspektivet for visio-
nen dr langsiktig och stracker sig 6ver flera
mandatperioder. Perspektiven (medborgare,
samhalle, ekonomi, medarbetare och pro-
cess) speglar olika dimensioner i verksam-
heten och anger ett gemensamt ramverk for
hela kommunorganisationen. Balans mellan
de fem perspektiven efterstrévas.

Malen visar inriktningar som verksamheter
ska fokusera pa inom respektive perspektiv.
Fullméktiges Gvergripande mal ger ramen
for namndernas malsattning. Fullmaktige
har dessutom beslutat om tre kommundver-
gripande prioriteringar som darmed fatt en
hogre dignitet 4n andra mal.

Matt (resultatmétt) indikerar eller ger svar
pa om malen har uppfyllts. Nivan som
anges i resultatmatt beskriver 6nskat resultat
gillande kvalitet, effektivitet, volymer med

mera. Handlingsplaner visar konkret vad
som ska goras for att uppna de uppsatta
malen i styrkortens olika perspektiv.

Styrningen leder till att den politiska
viljeyttringen genomsyrar organisationen
och darmed later de demokratiska krafterna
verka. Styrningen i Tingsryds kommun ska
praglas av dialog och delaktighet.

Véardering

I malstyrningsarbetet &r det forst och framst
viktigt att koppla ihop visionen, kommuno-
vergripande och ndmndspecifika mal och
att hitta en rod trad fran planeringen under
budgetarbetet till uppfoljningen i delars-
boksluten och arshokslutet. Malstyrningen
syftar till att pAverka beteendet i organisa-
tionen mot ett dnskat resultat. Kommunen
dr en organisation med flera beslutsnivaer
och olika typer av verksamheter, vilket gor
det sérskilt viktigt att det finns en rod trad

i malstyrningen. Den roda traden innebar
att alla namnder och styrelser har egna mal
som leder mot kommunens évergripande
vision och mal. Namnders och styrelsers
mal bryts ner pa forvaltningsniva, enheter
och s& sméaningom anda ner till den enskilde
medarbetaren. Styrningen leder till att den
politiska viljeyttringen genomsyrar organi-
sationen och darmed later de demokratiska
krafterna verka.

Kommunen anvander ett IT-stod for mal-
styrning for att tydligg6ra mal och resultat
for samtliga i organisationen. Syftet med att




infora IT-stod var ocksa att forflytta fokus
fran traditionell ekonomisk uppféljning till
nadmndernas/verksamheternas resultat och
kvalitet som efterfragas av medborgarna. De
olika komponenterna i balanserad styrning -
vision, perspektiv, strategier, mal, resultat-
mal, resultatmatt och aktiviteter askadlig-
gors och sammanstalls enhetligt i styrkort.
Med styrkort” menas att de matt som f6ljs
upp inom respektive perspektiv ska ge
signaler om maluppfyllelse. Tanken &r att ett
styrkort ska kunna ge god &verblick av vad
som &r viktigt for att uppna malen.

Arbetet med att redan i budgeten sétta upp
nivan for resultatmétt i kommunfullmakti-
ges och ndmndernas styrkort har underlat-
tat uppfoljning och virdering. Effekten

av detta blir att malen blir mer konkreta,
métbara och realistiska samt anvéndbara i
styrningen.

Vid uppfoljningstillfallena varderas varje
perspektiv, mal och méatt med grén, gul
eller rod markering for uppfylld niva, delvis
uppnadd niva respektive ej uppfylld niva.

Ett svart streck forekommer nér ingen mat-
ning har genomforts. Vardering pa liknande
satt gors bade for kommunfullmaktiges
Overgripande styrkort (sidor 15-22) och

for ndmndernas styrkort (sidor 23-51). De
kommunala foretagen redovisar sin mal-
uppfyllelse utan styrkort, dessa bor inforas
under budgetarbetet 2020 (sidor 53-59).

Det &r inte I4tt att ge en sammanvéagd
vardering av god ekonomisk hushallning for
hela Tingsryds kommuns verksamhet under
ett ar. Olika mal och perspektiv kan ha
olika tyngd, manga olika verksamheter med
manga mal och matbara matt ger vid av-
véagningen till sist en subjektiv bedémning.
Man far snarare en indikation &n en objektiv
beddémning.

Végledning i beddmningen ger Riktlinjer
for god ekonomisk hushallning som antogs
av fullmaktige 2013-11-28 § 185. God
ekonomisk hushallning i Tingsryds kommun
innebér:

Beddmning av styrkortens perspektiv 2018

Medborgare Samhélle

Kommunfullméktige,
dvergripande

Ekonomi

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

« att det 6ver tiden rader balans mellan
inkomster och utgifter

« att den kommunala verksamheten utfors pa
ett andamalsenligt och kostnadseffektivt sétt

« att utvecklingen av kommunen och dess
verksamheter sker pa ett planerat satt och
med ett langsiktigt perspektiv

Den sammantagna bedémningen &r att
Tingsryds kommun, utifrdn de mél som
fullméktige faststéllt i Riktlinjer for god
ekonomisk hushallning, hade en god ekono-
misk hushéllning 2018.

Medarbetare Process

Kommunstyrelse

Bildningsnamnd

Vard- och omsorgsnamnd

Milj6- och byggnadsnamnd *)

*) Namnden bildades 2018-01-01. Inga mal var faststallda i budget 2018.
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Teckenfdrklaring

@ Uppfylld niva
Delvis uppfylld niva

B Ej uppfylld niva

== |ngen méatning




GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Uppsiktsplikten

Kommunstyrelsen ansvarar enligt Kommu-
nallagens 6 kap 1§ och 3§ for uppsikt 6ver
kommunens samlade verksamhet, for saval
nadmnder som kommunala foretag. Denna
uppsiktsplikt innebdr ratt till att Iamna rad,
ge anvisningar, géra papekanden samt, om
det &r nddvéndigt, lamna forslag till full-
maktige om forandringar. Under 2018 har
detta arbete genomforts enligt planerna.

Under aret har en delvis ny rutin for kom-
munstyrelsens uppsiktsplikt inférts, som
innebdr att samtliga ndmnder och styrelsers
protokoll anmals till kKommunstyrelsen i
sérskild paragraf samt att ndmnders och
styrelsers protokoll mailas till kommunsty-
relsens ledamaoter efter justering.

Intern kontroll

Reglementet for intern kontroll (antagen

av fullméktige 2012-05-31 § 63) omfattar
Tingsryds kommuns samlade verksam-

het, det vill sdga &ven den verksamhet som
bedrivs i foretagsform. Intern kontroll (1K)
ar primart ett ledningsverktyg for bade den
politiska ledningen och forvaltningarna

och &r en del av kommunens styrsystem.
Kontrollsystemen bidrar till att beslut vilar
pa korrekta underlag. De skyddar ocksa mot
forluster och forstorelse av kommunens
tillgangar samt oberattigade misstankar mot
politiker och personal.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande och
samordnande ansvar for intern kontroll i
hela kommunen, det vill séga ser till att
dvergripande regler f6ljs och att en orga-
nisation for den interna kontrollen finns.
Med utgangspunkt fran namndernas och
revisionens granskningsrapporter utvarderar
kommunstyrelsen arligen kommunens sam-
lade system for intern kontroll, och i de fall
forbattringar behovs, beslutar om sddana.

Néamnderna &r ansvariga for att den interna
kontrollen inom deras respektive verksam-
hetsomrade &r tillricklig sa att foljande
dvergripande mal uppnés:

« Verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och
kostnadseffektivt

« Tillforlitlig ekonomisk rapportering och
information om verksamheten

« Efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer
och instruktioner &r tillfredsstéllande
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Budget med flerarsplan och styrkort dr kom-
munens viktigaste styrdokument som anger
mal och kvalitetsniva for verksamheterna
samt ekonomiska resurser for att uppna
dessa. Varje namnd lamnar fyra ganger per
ar en ekonomisk rapport med helarsprognos
till kommunstyrelsen. Om budgetunderskott
prognostiseras eller brister i verksamheten
befaras ska namnden besluta om atgarder.
N&mnden kan kallas in till kommunstyrel-
sens arbetsutskott for att belysa handlings-
planen for ekonomi i balans och dess sam-
band med verksamhetens mal och kvalitet.

Efter april och augusti manad gors del-
arsrapporter med uppféljning av saval
verksamhet som ekonomi, i text och med

Under 2018 genomfordes samtliga 21 plane-
rade kontroller (100 procent). De nd&mnder
och styrelser som ldmnat sina gransknings-
rapporter gjorde det i de standardiserade
blanketter som &r framtagna. De gjorde dé&r
en sjalvuppskattning av det interna kontroll-
arbetet under aret och foreslog atgardsplaner
som beskriver hur de upptéckta bristerna i
interna kontrollen ska atgardas.

Utfallet for 2018 redovisas i nedanstaende
tabell.

Avrligen faststéller kommunstyrelsen kom-
mundvergripande kontrollmal for samtliga
nadmnder och styrelser. Under 2018 valde
kommunstyrelsen att ”kontrollera att rutiner
for att méta hot och vald mot kommunens
anstallda och politiker efterlevs”.

Granskningen visar att rutiner for hot och
vald saknas hos tre av verksamheterna.

I ett par verksamheter ddr rutiner finns
har granskningen visat att rutinerna inte
ar ké&nda eller implementerade fullt ut i

Namndernas/styrelsernas sjalvuppskattning av
arbetet med intern kontroll under 2018

tillhérande styrkort. Resultatet i delarsrap-
porten rapporteras till fullméktige. Det
arliga budgetinternatet ar en viktig del i
boksluts- och budgetberedningen och &r
mycket vardefull for uppsiktsplikten.

Avseende de kommunala bolagen och
stiftelserna hanteras kommunstyrelsens
uppsiktsplikt i férsta hand genom delars-
rapporterna per 30 april och 31 augusti
samt arshoksluten. Darutéver sker bland
annat uppfdljning av bolagens kommunala
dndamal samt faststéllande av affarsplaner
for foretagen.

organisationen. De verksamheter dar rutiner
for hot och vald finns har ocksé nagon gang
tillampat dessa. Det vanligaste atgards-
forslaget fran granskarna till namnder och
styrelser har varit att ta fram rutiner for att
mota hot och vald samt att implementera
och sprida rutinerna i organisationen.

Det allménna intrycket &r att den interna
kontrollen har bedrivits pa ett 6ppet och
arligt sétt. Alla planerade granskningar

har genomforts under aret. Ett omtag i
utférandeprocessen av intern kontroll har
genomforts under 2018 for att framst se till
sd att alla granskningar blir utférda, vilket
tidigare har varit ett problem. Den storsta
anmarkningen mot genomfdrandet av 2018
ars interna kontroll ar bristfalligt redovisade
risk- och vésentlighetsanalyser, vilket drar
ner slutomdémet. Kommunstyrelsen kom
till slutsatsen att den interna kontrollen i
Tingsryds kommun 2018 var tillfredstal-
lande.

Namnder / styrelser Genomf_ﬁrda Utebli\_/na F?re§|agna Svag TiI__Ifreds-
granskningar granskningar atgarder stallande
Kommunstyrelsen / KLF 5 0 4 X
Vard- och omsorgsnamnden 3 0 3 X
Bildningsnamnden 2 0 2 X
Milj6- & byggnadsnamnden 3 0 1
Stiftelsen Tingsrydsbostader 2 0 2 X
Tingsrydsbostader AB 2 0 2 X
Tingsryds Energi AB 2 0 2 X
TUFAB / Industristiftelsen 2 0 2 X
Summa 21 0 18




KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Kommunens overgripande styrkort 2018

VISION 2030: Dér livet ar hérligt!
En levande, attraktiv och modern kommun med ett rikt narings- och féreningsliv samt medborgaren i fokus!

ergripande mal

i olika perspektiv Prioriteringar

. N&jd-Medborgarindex, NMI
SCB:s Medborgarundersokning

MEDBORGARE Forbéattrade skolresultat! N&jd-Inflytande-Index, NII,
SCB:s Medborgarundersokning

Valdeltagandet 2018

. N&jd-Region-Index, NRI totalt,
SCB:s Medborgarundersokning

. Fler bostader! Antal folkbokférda
SAMHALLE Nettoinflyttning
Mer bredband!

Arbetsléshet 18-64 ar

. Trygghetsindex (Polisen)

Resultat i % av skatteintakter
och generella statsbidrag

. EKONOMI .

Sjélvfinansiering av investeringar

. Minskning av laneskulden

HME-index
Hallbart Medarbetarengagemang

MEDARBETARE . Sjukfranvaro, %
Nojd-Medarbetar-Index
N&mndernas och koncernens
maluppfyllelse

PROCESS == Uppfyllande av tjanstegarantier

Beddmning av kommunens
samlade system for intern kontroll

Teckenfdrklaring

@ Uppfylld niv&
Delvis uppfylld niva

B Ej uppfylld niva

== |ngen méatning
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KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Kommunovergripande prioriteringar
mandatperioden 2015-2018 - resultat 2018

» HOjda resultat i skolan

Skolresultat

Mal: Resultaten i skolan ska héjas, med
sarskilt fokus pa grundskolan. Genom
samverkan mellan berérda parter skapas
en trygg och stimulerande Iar- och livs-
miljo for véra elever dar bra skolresultat
skapar stolthet hos elever, fordldrar och
medarbetare.

Matt: Andelen avgangselever i ak 9 som
fatt behorighet till gymnasieskolans
nationella program ska oka arligen.
Utgangslage: 74,3 procent ar 2015.

Resultat 2018: Det &r stora fordndringar
mellan ren, vilket beror pa att arskul-
larna har olika individuella forutsétt-
ningar och att dessa skillnader far storre
procentuellt utslag i en liten kommun.
2017 blev det en minskning fran 82,7
procent till 67,3 procent. For 2018
noterades dock en betydande forbattring
till 79,4 procent. Rikets genomsnitt &r
80,5 procent.

* Fler bostader

Bostéader

Mal: Fler bostader ska tillskapas. En
storre och mer rorlig bostadsmarknad
ger forbattrade forutsattningar for
kommunens invénare, néringsliv och
verksamheter samt forstarker viktiga
langsiktiga framgangsfaktorer som tex
kompetensférsorjning, integration och
befolkningsunderlag for viktiga sam-
hallsfunktioner.

Maétt: Ar 2020 ska minst 100 nya bosté-
der ha tillkommit i kommunen (sam-
manlagt for kommunal och privat regi).
Utgangslage: Matning fr.o.m. 2016.

Resultat 2018: Vid arsskiftet 2018/2019
kunde konstateras att totalt 61 stycken
har beviljats slutbesked, enligt féljande
fordelning: 14 villor, 1 bostadsratt, 45
lagenheter samt 1 studentlagenhet. Uto-
ver dessa har ocksé utfardats slutbesked
for 1 fritidshus.

18 stycken av de totalt 61 bostaderna
&r uppforda av Tingsrydsbostader. Re-
sultatet ligger i linje med malsattningen
2020.

* Mer bredband

Bredband

Mal: Tillgéngen till snabbt bredband ska
oka. En utbredd tillgang till fiberbred-
band i kommunen &r en grundldggande
forutsattning for attraktivitet avseende
boende, féreningsliv och naringsliv.

Métt: Ar 2020 ska 95 procent av alla
hushall och féretag i Tingsryds kommun
ha tillgéng till bredband om minst 100
Mbit/s. Utgangslage: 30 procent (hus-
héll), 45 procent (foretag) ar 2015.

Resultat 2018: Senaste redovisningen
fran PTS Bredbandskartlaggning avser
situationen i oktober 2017. Vid den
tidpunkten hade 45 procent av hushal-
len och 53 procent av foretagen tillgang
till snabbt bredband, vilket &r en 6kning
med 11 resp. 5 procentenheter jAmfort
med aret innan. Resultaten ligger dock
fortfarande langt under malsattningen.
Né&sta métning publiceras i mars 2019.
Ytterligare forbéttring av procenttalen
kan da forvantas, eftersom utbyggnaden
fortgatt under aret, inte minst i tator-
terna.
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KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Medborgare

| Vision 2030 anges att den kommunala servicen ska praglas av en bra kvalitet och medborgaren i fokus.
Perspektivet Medborgare handlar i stort om kvalitet pa service och tjanster i kommunens karnverksamhet, men
ocksd om demokratiska varden: fértroende for politiska beslut, méjligheter att paverka, kommunens éppenhet,

information och tillganglighet.

Medborgarunders6kning

Malet ”N6jda medborgare” handlar om den
kommunala servicen som riktar sig direkt
till Tingsryd kommuns kunder — barn,
elever, vardnadshavare, omsorgstagare,
anhoriga, klienter, bestkare, abonnenter,
foretagare och andra som nyttjar kommu-
nens tjanster. Medborgarnas uppfattning
om kommunens service foljs upp i SCB:s
medborgarundersékning som genomfordes
under hosten 2018.

Syftet med undersdkningen ar att fa en bild
av hur kommunens invanare ser pa kommu-
nen och ge dem en mgjlighet att tycka till,
men ocksa att f6lja attitydtrender samt ge
underlag for prioritering i styrkorten. En en-
kat skickades till 800 medborgare i aldrarna
18-84 och besvarades av 50 procent.

Det sammanfattande betygsindexet N&jd-
Medborgar-Index (NMI) fér hur medborgar-
na bedémer kommunens verksamheter blev
52. Det &r nagot lagre &n i medborgarunder-
sokningen 2015, da NMI var 54. Genom-
snittet bland kommunerna i undersékningen
lag pa 56. Kommunens invanare var mer
nojda &n invanarna i genomsnittskommu-
nen med férskolan samt aldreomsorgen.

Perspektiv Kommunévergripande
mal
Medborgare Mal: Néjda medborgare
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Nagot lagre bedémning &n genomsnittet
gavs kommunens miljoarbete, satsningar pa
gang- och cykelvégar, idrottsanlaggningar
samt kultur. Jamfért med medborgarunder-
sokningen som gjordes 2015 har kulturverk-
samheten fatt lagre betygsindex. Indexet for
bemdtande och tillgdnglighet blev 55. Det
ar forsamring jamfort med hosten 2015, da
var indexet 61.

Medborgarundersokningens Nojd-Infly-
tande-Index (NII) fér hur medborgarna
beddomer mojligheterna till inflytande i kom-
munen blev 38. Det &r lagre 4n 2015, da NIl
var 42. NIl fér Tingsryds kommun ar lagre
jamfort med genomsnittsresultatet, som var
42 for samtliga 111 kommuner som var med
i undersdkningen. Det &r framst forbattring-
ar gallande paverkan och fortroende som
kan hdéja helhetsbetyget.

Brukarundersékningar inom
verksamheterna

Nojdheten hos omsorgstagare som har
hemtjanst var hog 2018. En néjdhet pa 92
procent i kommunen mot riket som hade 88
procent. Nojdheten i vara sarskilda boenden
1&g pa 88 procent mot rikets 82 procent och

. NMI eller N&jd-
Medborgar-Index

kommunen var darmed bland de 25 procent
bésta i landet. Undersokningen av dldres
uppfattning om kvaliteten i hemtjanst och
&ldreboenden gors av Socialstyrelsen.

74 procent av eleverna i arskurs 9 ar ngjda
med sin skola som helhet, vilket ar klart
dver genomsnittet och placerar kommunen
bland de bésta i landet. Uppgifterna kommer
fran Skolinspektionens "Skolenkiten" och
avser enbart elever i kommunala skolor.

Valdeltagande

Liksom i landet i stort 6kade valdeltagandet
i kommunalvalet 2018 jamfort med forra
valet 2014. | Tingsryds kommun fran 81,5
procent till 82,9 procent. Valdeltagandet lag
dock lagre &n bade lanet och riket. Genom-
snittet i riket var 84,3 procent. Generellt kan
ségas att ett hogt valdeltagande &r bra for
resultatets legitimitet, men utmaningen att
fa fler att engagera sig politiskt kvarstar som
ett problem for demokratin.

Sammantaget bedéms perspektivet Medbor-
gare ha en delvis uppnadd niva for &r 2018,
dv s en gul indikator.

Matt Kommentar

Nojd-Medborgar-Index (NMI) blev 52. Det &r nagot lagre &n i
medborgarundersokningen 2015, dd NMI var 54. Genomsnittet

bland kommunerna i undersékningen Iag pa 56.

NIl eller

Nojd-Inflytande-
Index

Nojd-Inflytande-Index (NI1) blev 38. Det ar lagre 4n 2015, da NI
var 42. NII for Tingsryds kommun &r lagre jamfort med
genomsnittsresultatet, som var 42.

Valdeltagandet 6kade 2018 jamfort med forra valet 2014 fran 81,5

Valdeltagandet
2018

% till 82,9 %. Valdeltagandet lag dock lagre &n béade lanet och riket.
Genomsnittet i riket var 84,3 %.




Samhalle

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Perspektivet Samhalle handlar om kommunens geografiska omrade och hur invanarna uppfattar att det ar
att leva och bo i Tingsryds kommun. Kommunen som organisation har ett gemensamt ansvar tillsammans
med invanarna, naringslivet, féreningar och andra myndigheter att forma och utveckla samhéllet, géra

kommunen till en attraktiv plats "Dér livet ar harligt!”

Medborgarundersékning

| SCB:s medborgarundersokning ingar N6jd-
Region-Index (NRI) for hur medborgarna
beddmer Tingsryds kommun som en plats att
bo och leva pa. Det sammanfattande betygs-
indexet blev 54. Ar 2015 var motsvarande
resultat 56. Genomsnittsresultatet bland
deltagande kommuner var 62. For Tings-
ryds kommun &r det framst forbattringar av
betygsindexen for frageomradena trygghet
samt bostdder som kan hdja helhetshetyget.
31 procent av medborgarna i Tingsryds kom-
mun kan starkt rekommendera vénner och
bekanta att flytta till kommunen, medan 29
procent vill avrada fran det.

Befolkningsutveckling

| ett lAngsiktigt perspektiv har Tingsryds
kommun haft en vikande befolkningsut-
veckling. Fodelsenettot &r negativt, det vill
séga antal fodda ar lagre &n antal avlidna.
Forklaringen till detta ligger i kommunens
befolkningsstruktur. Medelaldern hos kom-
munens invanare uppgar till ca 46 ar, vilket
ar hogre an riksgenomsnittet pa ca 41 ar och
hogst bland kommunerna i Kronobergs lan.

| ett kortsiktigt perspektiv for de senaste
aren kan konstateras att kommunens befolk-
ningsutveckling varit positiv alla enskilda ar
under perioden 2013-2017 med en genom-
snittlig befolkningsékning om 62 personer
per &r. Okningen har berott p& en positiv

Perspektiv.  Kommundvergripande
mal
Samhaille Mal: Attraktiv kommun
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nettoinflyttning av framst utrikes fodda,
medan fodelsenettot varit fortsatt negativt.
Under dessa fem ar har kommunens befolk-
ning 6kat med 300 personer fran ca 12 150
invanare till ca 12 450 invanare.

For 2018 har synts ett trendbrott ndr det
géller den positiva befolkningsutvecklingen,
da éret slutade med en minskning pé -44
personer, fran 12 451 till 12 407 invanare.
125 barn féddes och 163 avled under aret,
sa fodelsenettot blev -38 och ar ungefar
som tidigare ar. Inflyttningsnettot uppgick
till -6 personer. Motsvarande siffra for 2017
var +118 personer. Minskningen forklaras i
forsta hand av en sjunkande nettoinflyttning
av utrikes fodda.

Viktiga samhaélisfaktorer

Tack vare att kommunen nu har en aktuell
dversiktsplan, ett bostadsforsérjningspro-
gram och har tagit emot nyanldnda fanns
mojligheten att soka statliga pengar, sa
kallad "byggbonus”. 36 nya bostdder i kom-
munen gav nastan 1,5 miljoner. Under aren
2016-2018 har totalt 61 bostader beviljats
slutbesked (sammanlagt fér kommunal

och privat regi), vilket gor att slutmalet om
sammanlagt 100 nya bostader till & 2020 &r
inom rackhall.

Bredbandsutbyggnaden fortsatter att utveck-
las vil. Ytterligare 414 kunder har anslutits
under 2018. Bade pé nationell och kom-

. NRI eller

Nojd-Region-Index g0,

Antal

munal niva finns en ambitids malsittning att
95 procent ska ha snabbt bredband ar 2020.
Det blir svart for kommunen att na det hogt
uppstallda malet.

I Svenskt Néringslivs undersokning Fo-
retagsklimat har kommunen aterigen fatt

en lag ranking och hamnar pé plats 267 av
landets 290 kommuner (2017 ars ranking
var plats 260). Tingsryds kommun har
antagit en naringslivsstrategi med malet att
forbattra bade det faktiska och det upplevda
naringslivsklimatet i kommunen. Under
senare delen av 2018 har vi ater full beman-
ning pé& nyckelpositioner kring kontakterna
med néringslivet.

Arbetslésheten i kommunen lag pé 6,6
procent, vilket ar dver riksgenomsnittet
(6,1 procent). Det ar en minskning med 0,5
procentenheter jamfoért med 2017. Polisens
trygghetsmatning 2018 visade ett forsamrat
resultat jamfort med 2017. Forsémringen
beror till stor del pa upplevd otrygghet i
Ryds tdtort. Kommunen har haft ett offent-
ligt mote i Ryd angéende detta och dérefter
satt samman en arbetsgrupp dar kommun-
polis, Migrationsverket, olika kommunala
verksamheter och bolag samt sakerhetssam-
ordnare ingar. Deras arbete inleddes i slutet
av aret.

Sammantaget bedéms samhallsperspektivet
ha en delvis uppnadd niva for ar 2018, det
vill s&ga en gul indikator.

Matt Kommentar

Det sammanfattande betygsindexet blev 54, 2015 var motsvarande
resultat 56. Genomsnittsresultatet bland deltagande kommuner var

2018-12-31 hade Tingsryds kommun 12 407 invénare, vilket

folkbokforda

Netto-

inflyttning kommunen.

Arbetsloshet
18-64 ar

Trygghetsindex
med 2017.

innebar en minskning med -44 personer under ar 2018.

Flyttningsnettot under 2018 var -6 (+118) personer. 688 (858)
personer flyttade in till kommunen medan 694 (740) flyttade ut fran

Arbetslésheten for invanare i aldrarna 16-64 ar (inkl aktivitetsstod)
1ag pa 6,6 % (7,1 %), vilket ar nagot hogre an riksnivan (6,1 %),
men lagre &n lansnivan (7,8 %).

Trygghetsindex i Polisens undersokning 2018 Iag pa 1,71 (1,28) pa
skalan 1-6 dar 1 &r bast. Resultatet innebar en forsdmring jamfort




KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Medarbetare

Kommunfullméktiges évergripande mal ar att Tingsryds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare bade
vad géller att rekrytera nya medarbetare och att behalla och motivera personalen for att bedriva en bra och
effektiv verksamhet. Kommunens vardegrund med ledorden "respekt, dppenhet, ansvar, trygghet och
engagemang" ska genomsyra hela verksamheten.

Attraktiva arbetsplatser

Kommunens mal ”Attraktiv arbetsplats”
méts med index HME, Hallbart Medarbetar-
engagemang. Indexmattet ger en bedémning
pa ledarskap, styrning och medarbetarenga-
gemang. Métningen sker varje &r from 2018
genom medarbetarenkat och mattet kan jam-
foras med andra kommuners resultat.

Resultatet avseende HME-index 2018 blev
76, vilket ligger strax under riksgenomsnit-
tet (79). Resultatmal i budget 2018 var 79.

Mattet bedoms med en gul indikator. Nésta
métning kommer att goras varen 2019.

Medarbetarskaps- och ledarskapsfragorna
har varit centrala under aret och behovet av
att arbeta vidare med vart arbetsgivarvaru-
maérke har préaglat de centrala utbildningsin-
satserna.

Hostens arbetsledardagar fokuserade pa att
ge ny inspiration i ledarskapet, sprida goda
exempel fran vara egna verksamheter samt
att diskutera framtidsfragor kopplat till
ledarskapet. Resultatet av dagarna arbetas
vidare med i den centrala chefsgruppen.

Utbildning for kommunens samordnare har
hallits om att skapa gladje, tillit och fortro-
ende pa véra arbetsplatser.

Sjukfranvaron 6kar
Sjukfranvaron mats regelbundet under &ret

och pa flera nivder i kommunorganisationen.

Arets resultat visar pa en fortsatt hig sjuk-
franvaro. Utforlig analys finns i verksam-
hetsherattelsen. Malet som satts i budget
2018 var att minska sjukfranvaron till 6
procent. Det har inte uppnatts och darfor
bedoms detta matt med en rod indikator.

Viktigaste aktiviteter 2018:

- Fokus pa rehabiliterande atgarder for
langtidssjuka.

- Rutin for att minska smittspridning av
vinterkraksjuka.

- Ett projekt inom halsopromotion pagar
tillsammans med tva andra kommuner.

- Inventering av halsofrdmjande arbetssatt
och aktiviteter pa forvaltningarna.

- Utbildning inom systematiskt arbetsmil-
joarbete har hallits for chefer och skydds-
ombud.

Sammantaget beddéms medarbetarperspektivet
ha en delvis uppnadd niva for ar 2018, dvs. en
gul indikator.

Perspektiv Kommundovergripande Matt Kommentar
mal
HME-ind HME-index 2018 ligger pa 76, vilket ligger strax
Medarbetare  MAl: Attraktiv arbetsplats -inaex under riksgenomsnittet (79). Resultatmal i budget

Hallbart Medarbetaren-
gagemang

var 79. Mélet ar delvis uppnétt. Nasta matning
2019.

Sjukfranvaro for hela kommunorganisationen upp-
gick 2018 till 7,4 %. Ar 2017 uppgick sjukfrénva-
ron till 7,4 %. Resultatmal i budget 2018 var 6 %.

. Sjukfranvaro, %

Nojd-Medarbetar-Index for hela kommunorganisat-
ionen blev 3,89 i en skala pa 1-5, vilket innebar en
i stort sett oforandrad niva jamfort med forra enka-
ten 2016 da resultatet var 3,90.

No&jd-Medarbetar-Index
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Ekonomi

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Kommunfullméaktiges évergripande mal fér ekonomin ar att den ska vara langsiktigt hallbar och att detta ska upp-
nas genom ekonomisk kontroll med goda ekonomiska marginaler.

I kommunallagen anges att kommunfull-
maéktige ska anta riktlinjer for god ekono-
misk hushallning och kommunfullmaktige

i Tingsryds kommun faststéllde sddana
riktlinjer 2013-11-28 § 185. | dessa anges
att Tingsryds kommun ska vara en kom-
mun med en stabil och langsiktigt hallbar
ekonomi och att god ekonomisk hushallning
i Tingsryds kommun innebdr:

« att det dver tiden rader balans mellan
inkomster och utgifter

« att den kommunala verksamheten utfors pa
ett andamalsenligt och kostnadseffektivt sétt
» att utvecklingen av kommunen och dess
verksamheter sker pa ett planerat satt och
med ett langsiktigt perspektiv

I riktlinjerna har angivits att foljande
finansiella mal ska leda till god ekonomisk
hushallning i Tingsryds kommun och vara
styrande vid beslut om budget och andra
arenden av ekonomisk betydelse:

1. Arets resultat ska langsiktigt uppga

till minst 2 procent av skatteintékter och
utjdmning. Resultatet ska aldrig understiga
1 procent.

2. Investeringsnivan ska anpassas till utrym-
met for egenfinansiering samt ge utrymme
for amortering av laneskulden. Det innebar
att den arliga investeringsvolymen ska
kunna finansieras med egna medel och utan
upptagande av nya lan.

3. Laneskulden ska minska genom plane-
rade arliga amorteringar.

Avstamningen i bokslutet visar att alla de
finansiella mélen har uppfyllts for aret 2018.
Dock bor noteras att resultatmalet nas tack
vare engangsintikter fran skogsforsaljning.

Perspektiv

mal

Kommunéovergripande

Resultat

Det redovisade resultatet for 2018 uppgick
till +17,2 mkr, vilket motsvarar 2,3 procent
av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning. Séledes kan konstateras att
resultatnivan for 2018 uppfyller fullmék-
tiges langsiktiga méal om 2 procent. Detta
innebdr att resultatmalet uppfylls for tredje
aret i rad.

Det ar dock viktigt att notera att arets
resultat innehéller jamforelsestdrande intdkt
om 22,8 mkr avseende forsaljning av skog
(Vieboda). Det underliggande resultatet, d v
s resultatet raknat utan denna engangsintakt,
uppgar darmed till -5,6 mkr. Den Iépande
verksamheten har séledes genererat ett un-
derskott. JAmfort med 2017 innebdr detta en
resultatférsamring med 29,6 mkr. Resultat-
forsamringen dr i forsta hand hanfoérbar till
Okade kostnader. Fér narmare analys kring
detta hanvisas till den finansiella analysen
langre fram i arsredovisningen.

Vid berékning av resultatet enligt kommu-
nallagens s k balanskrav ska justering goras
for bland annat rearesultat vid forsaljning av
tillgadngar. Kommunen har under 2018 haft
reavinster pa 23,8 mkr. Arets balanskravs-
resultat uppgar darmed till -6,6 mkr, vilket
innebdr att balanskravet inte har uppfyllts
for redovisningsaret 2018. Kommunallagens
balanskravsregler innebér att kommunen
inom tre &r maste aterstalla det egna kapita-
let utifran den minskning som det negativa
balanskravsresultatet genererat. | praktiken
innebar det att kommunen senast ar 2021
maste uppvisa ett positivt balanskravsre-
sultat om +6,6 mkr. Enligt lagstiftningen
ska fullméktige anta en atgardsplan for hur
regleringen ska ga till.

Investeringar

Arets investeringar har uppgétt till 32,5
mkr, vilket ar en forhallandevis 1ag niva for
kommunen. Investeringsbudgeten fér 2018
uppgick till 55,7 mkr. Saledes forbrukades
58 procent av budgeten.

Den laga investeringsnivan innebar att

det langsiktiga malet om sjdlvfinansiering
av investeringarna har uppnatts med

god marginal for tredje aret i rad.
Sjalvfinansieringsgraden for 2018 uppgick
till 169 procent och 2016 var samma siffra
203 procent. Detta innebdr att fullmaktiges
mal att finansiera investeringar med egna
medel har uppnétts for dessa béada ar. Under
aren 2013-2015 har sjdlvfinansieringsgraden
legat pa nivan 25-45 procent.

Laneskuld

Amortering av laneskulden i syfte att
skapa handlingsutrymme for framtiden

har fortsatt. Under 2018 har amortering
kunnat goras med 45 mkr, varefter kom-
munens laneskuld uppgick till 115 mkr vid
arsskiftet. Aven koncernlaneskulden, d v

s den samlade laneskulden fér kommunen
och dess helégda bolag och stiftelser, har
minskat (fran 695 mkr 2017 till 646 mkr
2018). Fullmaktiges langsiktiga mal om
arlig amortering av laneskulden har saledes
uppfyllts for 2018.

Sammantaget gors bedémningen att kom-
munfullmdktiges langsiktiga finansiella
mal har uppfyllts for 2018 och perspektivet
Ekonomi far darmed en gron indikator for
aret 2018.

Ekonomi Mal: Héllbar ekonomi
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Resultat i % av
skatteintékter,
generella statshidrag
och utjamning

. Sjalvfinansiering
av investeringar

Matt Kommentar

Avrets resultat uppgick till +17,2 mkr, vilket motsvarar 2,3% av
skatteintakter, generella statshidrag och utjamning. Dock bér
noteras att balanskravsresultatet uppgick till -6,6 mkr. Malet
bedéms dérfér som delvis uppnatt.

Sjalvfinansieringsgraden for 2018 ars investeringar uppgick till
169%. Arets investeringar har séledes med god marginal

finansierats med egna medel. Malet &r uppfyllt 2018.

. Minskning av
laneskulden
uppfyllt 2018.

Amortering av Ianeskulden har gjorts med 45 mkr. Kommunens
laneskuld har darmed minskat fran 160 mkr till 115 mkr. Malet &r




KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Process

Perspektivet Process handlar om utveckling av arbetsprocesser i kommunens verksamheter. Ar vara arbetssétt
moderna och effektiva? Hur kan vi férbéattra vart arbetssatt fér att ge kunden den béasta servicen?
Ar vi kostnadseffektiva jamfért med andra kommuner? Hur arbetar vi med kvalitetsutveckling?

Ny organisation 2018

Fran ar 2018 ar den nya politiska organi-
sationen och férvaltningsorganisationen
genomford. De férandringar i den politiska
organisationen som genomfordes fran och
med arsskiftet var att miljo- och byggnads-
namnd inférdes, att ett plan- och nérings-
livsutskott inférdes under kommunstyrelsen
samt att samhallsbyggnadsnamnden upp-
horde. De tekniska fragorna inom sistnamn-
da namnd fordes over till kommunstyrelsen.
Vissa mindre justeringar av organisationen
av tekniska avdelningen gjordes under aret,
vilket har skapat en bittre effektivitet och
arbetsmiljo.

Nya samverkansformer
Kommunstyrelsen beslutade i mars manad
om ett inriktningsbeslut att bilda gemensam
Overformyndarndmnd tillsammans med
Vaxjo, Lessebo och Alvesta kommuner.
Definitivt beslut i fragan fattades av kom-
munfullméktige i bdrjan av september,
vilket innebér att en gemensam dverférmyn-
darnamnd har bildats fran och med 1 januari
2019. Likasa har kommunfullmaktige under
perioden fattat slutligt beslut om att bilda ett
gemensamt renhallningsholag tillsammans
med flertalet kommuner i lédnet. Arbete med
forberedelser av dessa bada samverkans-
fragor har pagatt under bokslutsperioden.
Kommunfullméktige beslutade i november
manad att fran och med 2021 fora Gver det
analoga arkivet till det gemensamma arkiv

Perspektiv. Kommundvergripande
mal
Process Mal: Effektiv verksamhet
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som kommunalférbundet Sydarkivera pla-
nerar att uppfora i Brakne-Hoby.

Arbete med digitalisering och verk-
samhetssystem

Arbete med implementering av nytt verk-
samhetssystem for vard- och omsorgsfor-
valtningen samt individ- och familjeomsor-
gen har pagatt under aret med planerad
driftstart 1 januari 2019. Upphandling av
diarie- och drendehanteringssystem har
genomforts under véaren och implemente-
ringsarbetet startade efter sommaren med
planerad successiv driftstart fran och med

1 januari 2019. Budgetmedel har beviljats
for nytt verksamhetssystem for miljé- och
byggnadsnamnden, framtagande av forfrag-
ningsunderlag pagar. Strukturerat arbete
med digitalisering har pabérjats i och med
att tjansten som utvecklingsledare beman-
nats fran och med mars manad. Inventering
av e-tjanster har gjorts utifran SKL:s s k
e-blomlada. Kommunstyrelsen har i juni
manad fattat beslut om hur digitalisering
av namnder, styrelser och fullméktige ska
ga till utifran fullmaktiges tidigare beslut

i frdgan. De nya arbetssatten for politiken
infors successivt fran och med arsskiftet
2018/2019.

| februari genomfdrdes byte av kommunens
telefonvaxel.

Namndernas

maluppfyllelse

== Uppfyllande av
tjdnstegarantier

Intern kontroll

Processer véarderas och kontrolleras
Ett nytt arbetssétt inom intern kontroll
infordes i kommunkoncernen for nagra ar
sedan. Arbetsprocesser inom olika verk-
samhetsomraden beddms utifran risk- och
vasentlighetsanalys och kontrollpunkter valjs
med hénsyn till detta. | forsta hand kontrolleras
processer dar risken &r hog att brister kan
orsaka vasentliga negativa konsekvenser

for fortroendet for kommunala verksam-
heter och enskilda medborgare/kunder. De
upptackta bristerna ska atgardas via arligen
faststéllda atgardsplaner. Kommunstyrelsens
beddémning &r att kommunens samlade
system for intern kontroll var tillfred-
stallande under 2018.

Tjanstegarantier

En tj&nstegaranti talar om vad medborgaren
kan forvanta sig av kommunen i olika fré-
gor, till exempel vid bygglovsansokan eller
erbjudande av plats till forskola. Tjanstega-
rantier &r en viktig del av kvalitetsarbetet
och finns tillgidngligt pa hemsidan samt som
broschyrer till medborgarna. Systematisk
métning av tjanstegarantiernas maluppfyl-
lelse har inte gjorts under ar 2018.

Sammantaget bedéms perspektivet Process
ha en delvis uppnadd niva for ar 2018, det
vill sdga en gul indikator.

Matt Kommentar

Namnder har uppfyllt eller delvis uppfyllt flertalet av sina
uppsatta mal, dock inte alla.

Ingen matning av maluppfyllelse har gjorts.

Kommunstyrelsens samlade bedémning av arets arbete med

intern kontroll ar tillfredsstdllande. Samtliga granskningar har

blivit utférda, dock inte alla inom utsatta tidsramar. Visst
forbattringsbehov finns i ROV-analyserna for namnder och

styrelser.




NAMNDSBERATTELSER
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Kommunstyrelsen

KOMMUNSTYRELSEN

Fér kommunstyrelsen har aret i hdg grad praglats av anpassning till férandrad organisation for saval politiken som

for tianstemannen. En grund har lagts for det fortsatta utvecklingsarbetet i kommunen, dock aterstar en lang vag for
att nd méalen inom manga omraden och mycket fokus maste framéver laggas pa grundlaggande kvalitetssékring av
processer och arbetssétt inom organisationen.

Uppdrag

Kommunstyrelsen & kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan. KS har ansvar
for:

» Den sammantagna verksamhetens utveck-
ling och ekonomi

* Ledning och samordning av kommunkon-
cernen

* Uppsikt 6ver kommunens ndmnder och
foretag (uppsiktsplikt)

» Samordning av arbete for att forverkliga
kommunens vision

Kommunstyrelsen har dven verksamhets-
och budgetansvar fér kommunledningsfor-
valtningen och dess verksamheter. Forvalt-
ningen bestér av avdelningarna:

* Kansliavdelning

» Utvecklingsavdelning
 Ekonomiavdelning

* Personalavdelning

* Arbete- och larandeavdelning

* Teknisk avdelning

Omvérld

Hogkonjunkturen har fortsatt under aret
men en viss avmattning pa bostadsbyg-
gandet i riket noteras. Arbetsldsheten &r
fortsatt pa en lag niva men precis som vid
forsta kvartalet &r det gruppen nyanlénda,
funktionsnedsatta och personer utan gym-
nasieutbildning som har svart att komma ut
pé arbetsmarknaden. Foretagen anser sig ha
svart att rekrytera ratt kompetens inom en
méngd olika branscher. Sommarens torka
har fatt konsekvenser for flera olika grup-
per; lantbrukare, djurdgare, kéttproducenter,
raddningstjdnst m.fl. och kommunerna ser
&ven stigande matkostnader under slutet av
aret pa grund av torkan.

Internationellt sett har antalet konflikter

i vérlden har totalt sett minskat samtidigt
som media rapporterar om krig och interna
konflikter pd méanga hall. Klimatforind-
ringar och miljéhot framstar alltmer som
det storsta och mest dvergripande hotet mot
hela planeten.

Under aret har ett betdnkande lamnats in till
regeringen dar Mottagandeutredningen fore-
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slar ett sammanhallet system for mottagande
av asylsokande och nyanlanda. Utredningen
foreslar att det inrattas obligatoriska statliga
ankomstcenter. Dérefter ska en tidig mot-
tagandekommun utses som ges huvudan-
svaret for tidiga insatser till de asylsdkande
som har en god prognos for bifall. Om och
nar det blir en férandring av mottagandet
av asylsokande kommer vart kommunala
arbete med integration behéva forandras.
Lénets kommuner har gemensamt lamnat in
ett yttrande géllande betdnkandet dar lanets
gemensamma synpunkter har framforts.

I Sveriges riksdag har regeringsbildningen
dragit ut pa tiden betydligt langre an
normalt. Dessutom beslutades om en an-
nan budget an Gvergangsregeringens egen
budget vilket har inneburit en osékerhet for
landets kommuner om forutsattningarna
infér 2019.

Under perioden har en ny EU-forordning,
dataskyddsférordningen (GDPR), inforts
vilken paverkat arbetet for manga. Den nya
lagen krédver att alla som har register dér det
forekommer personuppgifter kan redogéra
for pa vilka grunder dessa hanteras m.m.
Det har kravt ett stort arbete att ga igenom
samtliga register dar personuppgifter fore-
kommer.

Verksamhetens mal och utveckling

Medborgare

En av de viktigaste mojligheterna for
medborgaren att utdva sina demokratiska
rattigheter sker genom de allméanna valen.
Valndmnden och valkansliet har dgnat
mycket tid under hela 2018 4t att forbereda
och genomfora valet i september manad
gallande riksdag, kommuner och landsting
(regioner).

Tillgdnglighet och gott bemétande &r ledord
for hur Tingsryds kommun vill att med-
borgare skall uppfatta kommunen. Genom
medborgarkontoret finns en vég in i kom-
munen vare sig det galler telefonsamtal eller
personliga besok.

Under aret har ett strukturerat arbete med
digitalisering/e-tjanster paborjats, vilket pa
sikt skall 6ka tillganglighet och sékerstélla
korrekt och snabb handldggning av olika
fragor. Ett inférande av nytt dokument- och
arendehanteringssystem &r det forsta stérre

delprojektet inom detta omrade och under
aret har upphandling, uppbyggnad och
utbildning for detta system genomforts.
Likasa har arbetet med inférande av den nya
dataskyddsforordningen som béttre skall
tillvarata medborgares intressen och integri-
tet tagit mycket resurser i ansprak i de olika
verksamheterna.

Hos arbete- och larandeavdelningen har
under aret genomfarts en omorganisation till
fem enheter per den 1 september. Syftet med
att skapa fem enheter ar att fa en tydlighet

i uppdraget for arbetsmarknadsenheten res-
pektive integrationsenheten som ar de bada
nya enheterna. Bada enheterna genomgar
forandringar av verksamheten med malsatt-
ningen att bli mer effektiva i sina insatser
och att na fram till samtliga behovande i
berérda mélgrupper. Integrationsenheten
har péborijat sin omstallning fran att framst
jobba med asylsokande till att fokusera

sitt arbete pa nyanlanda i etableringsfasen.
Métesplatserna i Konga och Ryd &r under
uppsagning och andra typer av kompetenser
i form av integrationskoordinatorer kommer
att anstéllas till enheten.

Teamet barnens bdsta i Tingsryd &r uppstar-
tat i samband med skolstarten och gruppen
om tre medarbetare har &ven skapat proces-
ser for sin verksamhet. Teamets inriktning
&r forebyggande arbete och tidiga insatser
for barn i forskoledldern/yngre skolaldern
och deras familjer samt stod till pedagoger.
Ett inriktningsbeslut om Barnens basta gal-
ler! - i Kronobergs I&n har fattats i kommun-
fullméktige och en styrgrupp jobbar med
fragan lansovergripande och en arbetsgrupp
bildas nu lokalt i kommunen.

Ett inriktningsbeslut gallande familjecen-
tral i Tingsryds kommun har ocksa fattats

i kommunfullméktige. Tvargrupp Barn
(region, skola, socialtjanst) och tvarprofes-
sionella grupper fran kommunerna kommer
att vara delaktiga i arbetet.

Hos individ- och familjeomsorgen, barn
och familj ser vi att antalet orosanmal-
ningar totalt for 2018 visar pa stor dkning
i jamforelse med 2015-2017. Okning fran
294 (2017) till 387 (2018). Det &r inte lika
stor okning sett pa antal unika barn som
anmaélan géller, 224 (2017) till 253(2018).
Detta betyder att flera anmélningar gors




KOMMUNSTYRELSEN

gallande samma barn. Vanligaste orsaker till
anmaélan &r bristande omsorg i hemmet (ex
bostad, ekonomi, forsummelse), relations-
problem, vald inom familjen, féralder med
psykisk ohélsa/funktionsnedsattning/miss-
bruk (var for sig eller i kombination). Flest
orosanmalningar kommer fran polis darefter
skola, egen socialtjanst (inkl socialjour),
sjukvarden, anhoriga/narstaende, foralder/
vardnadshavare.

SCB:s medborgarundersékning genomfor-
des under hosten och redovisade i mitten av
december manad.

Den nya organisationen tillsammans med
att ett omfattande rekryteringsarbete under
forra aret gor att det finns goda forutsétt-
ningarna att skapa en god samordning
mellan olika verksamheter inom kommun-
ledningsforvaltningen.

Samhélle

Tingsryds kommun har antagit en narings-
livsstrategi med malet att forbattra bade det
faktiska och det upplevda néringslivskli-
matet i kommunen. | Svenskt Naringslivs
matning av foretagsklimat &r resultatet 2018
for Tingsryd lagst bland kommunerna i 1a-
net. Under senare delen av 2018 har vi ater
full bemanning pa nyckelpositioner kring
kontakterna med néringslivet.

Idrotts- och fritidsanldggningar har under
aret diskuterats flitigt bade politiskt och

i media. Det géller ishall/arena, simhall,
gymnastikbyggnad i Tingsryd och Urshult,
tennishall, konstgrasplan och bowlinghall.
Under aret har en satsning pa renovering
och energibesparing i Dackeskolans matsal
genomforts. Brandskyddsatgarder i Urshults
skola och i Dackeskolan har fardigstallts.
Koket i Linneryd pa Lindegarden har stéllts
iordning for tillverkningskok.

Bostadshyggandet &r en kommunovergri-
pande prioritering och under perioden har
det 6kat vilket gor att vi fortsatter att strdva
mot malet med 100 nya bostader under en
period av fem &r. Vid detta bokslut har vi
nétt 61 nya bostader som skapats i Tings-
ryd sammanlagt av Tingsrydsbostéder och
privata aktorer.

En arbetsmarknadsenhet har bildats under
aret, dar det fore detta VVagvalet har integre-
rats i enheten och arbetar med arbetstraning
och arbetsprévning dér deltagarna succes-
sivt arbetas ut i praktiker och anstéllningar.

Arbetet med bredbandsutbyggnaden har
ocksa fortsatt under perioden. Malet for
asfaltering av gator har uppfyllts under
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aret. Flera forbattringsarbeten har gjorts
pé enskilda vagar under aret vilket tyvarr
paverkat resultatet negativt.

Ekonomi

Kommunledningsférvaltningens (kIf) bok-
slut for &r 2018 visar totalt sett ett margi-
nellt underskott pa ca -0,2 mkr jamfort mot
budget. Den totala budgeten netto (intékter-
kostnader) uppgick till 131,8 mkr medan
utfallet blev 132 mkr. Det totala bokslutsre-
sultatet fér kommunledningsforvaltningen
ger dock inte en rattvisande bild dver laget
inom klf, sett till de enskilda avdelningarnas
resultat och avvikelser mot budget. Flertalet
avdelningars bokslutsresultat redovisar stora
avvikelser jamfort budget enligt féljande:

* Kommunchef/gemensamt - 2 541 tkr (total
budget 1 514 tkr)

« Kansliavdelning + 444 tkr (total budget 12
434 tkr)

« Utvecklingsavdelning inkl plan o MBK
-657 tkr (total budget 18 879 tkr)

» Ekonomiavdelning + 144 tkr (total budget
8 071 tkr)

* Personalavdelning + 1 148 tkr (total bud-
get 10 238 tkr)

* Arbete- och larandeavdelning + 4 605 tkr
(total budget 48 564 tkr)

* Tekniska avdelningen, skattefinansierad -
3 356 tkr (total budget 32 093 tkr)

Kommunchef/gemensamt; underskot-

tet avser i huvudsak avgangsvederlag

for forra kommunchefen, vilket paverkat
arets resultat med engangseffekt. Kansli;
underskott for politisk verksamhet, men
stdrre dverskott inom den samlade admi-
nistrationen, till foljd av ett antal vakanta
tjanster under aret. Utveckling; underskottet
ar i stort hanforbart till planverksamheten,
dar man ej nétt upp till forvintade intakter.
Ekonomi; visst Gverskott da ett antal tjanster
delvis varit vakanta under &ret. Personal;
dverskottet forklaras av lagre kostnader

for minnesgavor, feriearbeten och vakanta
tjanster del av aret.

Arbete- och larande; dverskott inom IFO re-
laterat till 1agre kostnader for kop av 6ppen-
vard barn- och unga, familjehemsvard och
lagre kostnader for forsorjningsstdd, men
aven lagre kostnader p g a vakanta tjans-
ter. Kostnaderna for institutionsvard inom
missbruk blev hdgre. Vuxenutbildning; flera
vakanta tjanster och langtidssjukskrivningar
under aret har inneburit lagre personalkost-

nader, darutover kraftigt okade statsbidrag
for flera utbildningar inom yrkesvux har
sammantagit resulterat i ett Overskott.

Tekniska (skattefinansierad); underskott i
huvudsak hanforbart till maltidsenheten, dar
kostnaderna for personal, livsmedel, trans-
porter och koket pa Lindegarden i Linneryd
blev hégre 4n budget, till lokalvarden p g a
6kad bemanning for att klara uppdraget, och
slutligen till gata-/park.

De ekonomiska prognoserna i forvaltningen
har varierat under aret och det kan konsta-
teras att prognosarbetet behdver forbattras.
Det slutliga resultat blev ca 3,9 mkr béttre
&n den prognos som gjordes efter oktober
manads redovisning, medan differensen
mellan slutligt resultat och prognoserna i
delarsrapporterna 1 och 2 blev +2,7 mkr res-
pektive +1,7 mkr. Stdrst variationer mellan
prognos och slutligt utfall aterfinns hos Ar-
bete- och larandeavdelningen och Tekniska
avdelningen. En forbattrad prognossakerhet
&r av storsta vikt. Analys av orsaker till
prognosfelen har pabérjats och handlings-
plan for forbattrat prognosarbete kommer
att upprattas och genomféras omgaende
under 2019. | 2019 ars verksamhetsplan har
faststallts mal om en prognossakerhet pa
99,5% med utgangspunkt fran den prognos
som gors efter april manads redovisning i
delarsrapport 1. Motsvarande matt for 2018
blev 97,9%.

I den taxefinanserade verksamheten redo-
visas relativt stora underskott inom bade
renhallning och VA-verksamheten. Renhall-
ningen visar ett minusresultat pa -2 272 tkr,
vilket innebér ett underskott mot budgeten
pé -1 771 tkr. Vid ingéngen till 2018 fanns
for renhélliningen ett dverskott fran 2017

pa 1 149 tkr (forutbetalda intékter), efter
arets resultat finns en utgaende balans som
ar negativ pa -1 123 tkr. VA-verksamheten
redovisar ett minusresultat pa -1 802 tkr, vil-
ket motsvarar ett underskott mot budgeten
pé -1 289 tkr. For VA fanns vid ingang till
2018 ett Gverskott fran 2017 pa 1 550 tkr
(forutbetalda intékter), efter arets resultat
finns en utgdende balans som dr negativ pa
-252 tkr.

Av forvaltningens investeringsbudget om

ca 46 mkr har knappt 31 mkr forbrukats,
vilket motsvarar ca 67%. Motsvarande siffra
for 2017 var 81% (29 av 36 mkr). Ofor-
brukade investeringsmedel for 2019 avser
huvudsakligen fastigheter (energispar kok
Dackeskolan) och VA-investeringar. Orsa-
ker till dverskotten &r viss tidsforskjutning
for ombyggnaden av koket pd Dackeskolan




samt personalvakanser inom VA-verksamhe-
ten. Verkstéllandegraden for investeringarna
behover hojas och i verksamhetsplanen har
malet faststallts till 95% for 2019.

Medarbetare

Arbetet med att minska sjukfranvaron ar

en mycket prioriterad fraga inom medarbe-
tarperspektivet. Under aret har extra fokus
lagts pa rehabiliteringsétgérder for langtids-
sjukskrivna. Den 1 juli infordes skyldighet
for arbetsgivare att ta fram rehabiliterings-
plan om en arbetstagare forvantas vara fran-
varande fran arbetet pa grund av sjukdom en
langre tid. Nar det galler korttidsfranvaron
har det tagits fram en rutin for att minska
smittspridning av vinterkréksjuka. En dver-
syn har gjorts av rutiner for sjukanmalan. P&
forvaltningarna inventeras vilka halsofram-
jande arbetsséatt och aktiviteter som redan
gors pa arbetsplatserna for att belysa och
sprida vidare till andra arbetsplatser och pa
sa satt minska ohélsan. Ett studiebesok i en
narliggande kommun med Iag sjukfranvaro
har gjorts for att hitta fler aktiviteter som ger
effekt.

ESF-projektet om h&lsopromotion som
genomfors tillsammans med Almhults kom-
mun och Osbys kommun pagar med aktivi-
teter. Projektet omfattar ca 40 medarbetare

i Tingsryd och dr ett pilotprojekt som syftar
till att testa olika metoder att arbeta med
ohdlsa integrerat i den vanliga arbetsdagen.

Rekrytering och arbete med personalfor-
sorjning &r ocksa ett prioriterat omrade och
svarigheter med rekrytering finns inom
flera av vara bristyrken vilket syns i vart
personalférsdrjningsprogram som tagits
fram under aret. Det har gjorts en Gversyn
av annonsering av lediga arbeten och hur vi
marknadsfor véra arbeten pa sociala medier
for att vi ska synas béttre som arbetsgivare.
Kommunen har dven deltagit i rekryterings-
massor. For att kunna rekrytera och behélla
medarbetare &r det viktigt att kommunen
framstar som en attraktiv arbetsgivare. Det
arbetet har tagit ny fart under hosten och de
idéer som lyfts for att stdrka kommunen som
arbetsgivare kommer att arbetas vidare med
under 2019.

Under varen har en medarbetarenkat genom-
forts och handlingsplaner har tagits fram pé
avdelningarna.

Kommunledningsforvaltningen har under
perioden haft en fortsatt relativt hdg
vakansgrad till foljd av personalomsatt-
ning, dock har flera tjanster kunnat tillséttas
successivt under aret (bl a kommunchef och

kanslichef). De vakanta tjansterna har under
perioden inneburit dels en hdgre belastning
pé 6vriga chefer och medarbetare och dels
att prioriteringar fatt goras i verksamheten
med konsekvens att delar av planerat och
onskat arbete, helt eller delvis, inte kunnat
genomforas.

Process

Fran ar 2018 ar den nya politiska organi-
sationen och férvaltningsorganisationen
genomfdrd. De foréndringar i den politiska
organisationen som genomfordes fran och
med arsskiftet var att miljé- och byggnads-
nadmnd infordes, att ett plan- och nérings-
livsutskott inférdes under kommunstyrelsen
samt att samhallsbyggnadsndmnden upphor-
de. De tekniska frdgorna inom sistnamnda
namnd fordes dver till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen beslutade i mars manad
om ett inriktningsbeslut att bilda gemensam
dverformyndarndmnd tillsammans med
Vaxjo, Lessebo och Alvesta kommuner.
Definitivt beslut i fragan fattades av kom-
munfullmaktige i bdrjan av september,
vilket innebdr att en gemensam dverformyn-
darnamnd ska bildas fran och med 1 januari
2019. Likasa har kommunfullmaktige under
perioden fattat slutligt beslut om att bilda ett
gemensamt renhallningsbolag tillsammans
med flertalet kommuner i ldnet. Arbete med
forberedelser av dessa bada samverkans-
fragor har pagatt under bokslutsperioden.
Kommunfullméktige beslutade i november
manad att fran och med 2021 féra dver det
analoga arkivet till det gemensamma arkiv
som kommunalforbundet Sydarkivera plane-
rar att uppféra i Brakne-Hoby.

| februari genomfdrdes byte av kommunens
telefonvéxel.

Arbete med implementering av nytt verk-
samhetssystem for vard- och omsorgsfor-
valtningen samt individ- och familjeomsor-
gen har pagatt under aret med planerad
driftstart 1 januari 2019. Upphandling av
diarie- och drendehanteringssystem har
genomforts under varen och implemente-
ringsarbetet startade efter sommaren med
planerad successiv driftstart fran och med

1 januari 2019. Budgetmedel har beviljats
for nytt verksamhetssystem for miljo- och
byggnadsnamnden, framtagande av forfrag-
ningsunderlag pagar.

Strukturerat arbete med digitalisering har
paborjats i och med att tjansten som utveck-
lingsledare bemannats fran och med mars
manad. Inventering av e-tjanster har gjorts
utifrdn SKL:s s k e-blomlada. Kommun-
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styrelsen har i juni méanad fattat beslut om
hur digitalisering av ndmnder, styrelser och
fullméktige ska ga till utifran fullmaktiges
tidigare beslut i frdgan. De nya arbetssatten
for politiken infors successivt fran och med
arsskiftet 2018/2019.

Utveckling av arbetet med intern kontroll
har fortsatt genom bl a beslut om forbétt-
ringsatgarder i processen samt en intern
utbildning som genomfdrdes i borjan av maj
manad.

Vissa mindre justeringar av organisationen
av tekniska avdelningen gjordes under aret.
Det har skapat en bittre effektivitet och
arbetsmiljo.

Sammanfattning

Genom arbetet med Hallbar ekonomi samt
forandrad organisation for bade politik

och tjanstemén har en grund lagts for det
fortsatta utvecklingsarbetet i kommunen.
Dock aterstar en lang vag for att nd malen
inom manga omraden och mycket fokus
maste framover laggas péa grundlaggande
kvalitetssakring av processer och arbetssétt
inom organisationen. For att kunna frigéra
resurser for utvecklingsarbete &r det av stor
vikt att de grundlédggande arbetsprocesserna
fungerar tillfredsstéallande i organisationen.
Omorganisation, inférande av nya verksam-
hetssystem och en period av 6kad personal-
omséttning har forsvarat och forsenat denna
kvalitetssakringsprocess.

Pa kort sikt &r bland annat foljande fragor
prioriterade inom forvaltningen:

« Forbéattringsarbete kopplat till prognos-
sékerheten.

« Forbattring/utveckling av interna processer
och rutiner.

 Genomfarande av handlingsplan utifran
néringslivsstrategin (foretagsklimatet).

* Planarbete, bl a till gagn for malet om fler
bostader.

« Fullfélja inforandet av verksamhetssystem
IFO.

« Fullfélja inforandet av diarie- och aren-
dehanteringssystem samt digitalisering av
ndmndsprocesser och fullméktige.

« Plan for arbetet med digitalisering och
e-tjanster.




KOMMUNSTYRELSEN

« Sékerstalla uppfyllande av dataskyddsfor-
ordningen.

* Digitalisera tidredovisning inom gatu- och
parkenheten.

Framtid

P& en kommungvergripande nivé syns en
allman tendens om fortsatt stora utmaningar
inom flera av perspektiven i var styrmodell.
Strategiska fragor som framéver behéver
vara i fokus i det kommundvergripande
perspektivet dr bland annat service gentemot
naringsliv och medborgare, digitalisering,
bostader, bredband, skolresultat, ekonomi,
integration, sjukfranvaro, rekrytering/
personalférsorjning och arbetsmiljo samt
kvalitetssékring av arbetsprocesser. Flera
av de strategiska fragorna hanger ihop och
paverkar varandra, det ar darfor av stor vikt
att arbetet sker utifran ett helhetsperspektiv.

En av kommunens framtida utmaningar &r att
fa nyanlanda med etableringsinsatser i arbete
vilket har inneburit att integrationsenheten
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nu omorganiserats. Vi behdver jobba &n mer
proaktivt med den stora grupp nyanlénda
som nu befinner sig inom SFI och som snart
blir aktuell for att soka sig ut pa arbetsmark-
naden. Integrationsenheten ska rikta fler
insatser och aktiviteter mot gruppen med
etableringsinsatser och dér starta olika jobb-
spar med mojlighet till praktik pa fadderfo-
retag vilket ska leda till snabbare etablering
pé arbetsmarknaden for malgruppen. Aven
utbildningsplikten som ar alagd kommunen
att utfora utokad uthildning for malgruppen
ska startas upp under 2019.

Under &ret har kompetensforsérjningen visat
sig vara en stor utmaning. | slutet av aret har
de flesta tjanster blivit tillsatta men kompe-
tensbehoven kommer dven i framtiden att
vara svara att mota. Att fa tjanster besatta
och fa ratt kompetens ar en viktig faktor

for att kunna ge réatt service i framtiden och
dérmed ge den service som naringsliv och
medborgare férvantar sig. Arbetet med att
starka kommunen som arbetsgivare &r en del
i att mota problematiken.

Beddmningen &r att kommunen behover ta
nya grepp i en del grundlaggande fragor.

Ett omtag kring véardegrundsfragorna och
kommunens vision, arbete med styrkedjan,
interna processer och utveckling av kvalitets-
arbetet &r nagra exempel. En annan bedém-
ning ar att flera framgangsfaktorer ligger i
att stérka ledarskapet i organisationen, darfor
planeras for utvecklingsarbeten kopplade till
kommunens ledare.

Kommunstyrelsen

Ekonomi (tkr) 2016 2017 2018
Intakt 30092 | 60616 | 245860
Kostnad -70 673 | -143603 | -377 866
Arets resultat -40581 | -82987 | -132 006
Budget -42 607 | -88823 | -131793
Budgetavvikelse 2026 5836 -213

Tabell verksamheter. | ovanstaende tabell redovisas kom-

Tl v

munstyrelsens a dvs den sk ierade delen
exkl den taxefinansierade renhallning och VA inom tekniska

avdelningen.




Vision 2030

"Utveckling, service och effektivitet i en attraktiv kommun”

Kommunstyrelsens styrkort 2018

KOMMUNSTYRELSEN

Perspektiv Namndsmal Kommentar Matt
Dialog, demokrati Nojd-Inflytande -Index, NIl 2018 Nojd-Inflytande-
och delaktighet ligger p& 38. Detta ar en forsamring Index helhets-
Medborgare jamfoért med méatningen 2015. D& bedémning,
hade kommunen 42. Medelvardet Medborgarundersokning
2018 var 42.

Haog tillganglighet, Indexet beskriver bemotande och Nojd-Medborgar-
god information, gott service av kommunens personal. En | |hgex (hemotande och
bemdtande viss foérsamring i MBU hdsten 2018 tillganglighet),

till 55. 2015 var indexet 61 och Medborgarundersokning
medelvardet 2018 var 57.
B Aciv ledning och N6jd Medborgar Index, NMI blev 52 | Nojd-Medborgar-
samordning av den i _matnlngen hds_ten 2018 £2015 54), Index, NMI
kommunala vilket placerar Tingsryd pa den
organisationen undre fjardedelen bland
kommunerna som deltog.
™= God kvalitet i Ingen matning har gjorts under ™= Neojd-Brukar-Index
verksamheten for vara bokslutsperioden. (brukarundersékningar)
malgrupper

Fler i arbete eller 6,6 % av den arbetsfora Arbetsloshet 18-64 ar

sysselsattning befolkningen i kommunen var (Kolada)
arbetslosa. Medelvardet var 6,1 %.
Skapa goda uppvaxt- € red_owsnlclg under Antal varddygn i
och levnadsvillkor planeringsmatt. Jamfort med 2017 | jnstitutionsvard 0-20 &r
ar nivan ar i mangt och mycket (Kolada)
oféréandrad.
Antal varddygn i
institutionsvard fran 21 ar
(egen métning)
Resultat for Svenskt Naringslivs — 4
B samhale | M God service och matning av féretagsklimatet for S\;?ﬁ,ﬁaerﬁfg‘ﬁgﬁ;gea’”a
bra forutsattningar for presenterades i maj manad och i omdéme om
naringslivet det sammanfattande o_mdqmet har foretagsklimatet i
kommunens resultat sjunkit kommunen (Insike)
ytterligare, fran 2,86 forra aret till
2,71 &r. Snitt i Kronobergs lan ar W sensk Naringslivs
3,68. | rankingen mellan landets 290 | ranking av kommunerna
kommuner sjonk kommunen med
sju placeringar till 267. Ingen
matning har gjorts i SKL:s
Insiktsmatning. Sker 2019.
[ Tingsryds kommun Nojd Region-Index avser MBU:s [ | N&jd-Region-Index,
ska vara en bra fraga om hur ngjda medborgama &r | Ny
plats att leva och bo i med kommunen som en plats att bo Medi)orgarundersékning
och leva pa. Resultatet 2018 blev
54, vilket ar nagot lagre &n 2015
(56) och placerar kommunen pa den
undre fjardedelen av deltagande
kommuner.
Arets resultat +17,2 mkr motsvarar Resultati % av
Ekonomi God ekonomisk 2,3% av skatteintékter och generella skatteintakter och
hushélining statshidrag. Dock uppgick balans- generella statsbidrag
kravsresultatet till -6,6 mkr, malet . o o
bedéms darfér som delvis uppfylit. & Sjalvfinansiering av
r g o o investeringar
Sjalvfinansieringsgraden uppgar till
169% for bokslutsperioden, malet ar . Minskning av
uppfyllt. laneskulden
Amortering av laneskuld har gjorts
med 45 mkr under aret, malet ar
uppfylit.
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Perspektiv

Namndsmal

Kommentar

God kostnads-

kontroll och hdg
prognossakerhet inom
KLF

Kommunstyrelsens bokslut visar
totalt sett ett marginellt underskott
pa ca -0,2 mkr jamfort mot budget.
Den totala budgeten uppgick till
131,8 mkr medan utfallet blev
132,0 mkr. Det totala resultatet ger
dock inte en rattvisande bild dver
laget inom KS, sett till de enskilda
avdelningarnas resultat och
avvikelser mot budget. Flertalet
avdelningars resultat redovisar
relativt stora avvikelser jamfort
budget.

De ekonomiska prognoserna har
varierat under aret och det kan
konstateras att prognosarbetet
behover forbattras. En forbattrad
prognossakerhet ar av storsta vikt.
Analys av orsaker till prognosfelen
och handlingsplan for ett forbattrat
prognosarbete kommer att
uppréattas och genomféras
omgaende under 2019.

Avvikelse mot
budget, kr

Medarbetare

[ God arbetsmiljp och
frisk personal

Den totala sjukfranvaron i
kommunorganisationen uppgick till
7,4 % for 2018 (varav kvinnor 8,5 %
och man 3,7 %). Fér samma period
var sjukfranvaron for KLF 7,1 %
(varav kvinnor 8,7 % och mén 4,2
%). Den totala sjukfranvaron i
kommunorganisationen for helaret
2017 uppgick till 7,4%. Malet i
budget 2018 &r 6,0%.

H Sjukfranvaro for hela
kommunorganisation

[ ] Sjukfranvaro for
KLF

Attraktiv

arbetsplats med bra
anstéllningsforhallanden,
kompetenta medarbetare
och gott ledar- och
medarbetarskap

Medarbetarenkat har genomforts
under vintern 2018.

Resultat for index Hallbart
medarbetarskap (HME) i hela
kommunorganisationen blev 76,
vilket innebar en nagot lagre niva an
forra enkaten 2016 d& HME-index
var 77. Genomsnitt i landet (fér de
kommuner som rapporterat in
resultaten) var 79 bade ar 2018 och
2016.

Resultat for index Hallbart
medarbetarskap (HME) i
kommunledningsforvaltningen blev
72, vilket innebar en nagot lagre
niva jamfort med totalresultatet i
organisationen.

Nojd-Medarbetar-Index for hela
kommunorganisationen blev 3,89 i
en skala pa 1-5, vilket innebar en i
stort sett oférandrad niva jamfort
med forra enkaten 2016 da
resultatet var 3,90.
Nojd-Medarbetar-Index for KLF blev
3,80. Inga relevanta jamforelsetal
fran forra enkéaten finns pa grund av
omorganisationen.

Hallbart
medarbetarengagemang,
HME (totalindex for hela
kommunorganisation)

N&jd-
Medarbetarindex
(totalindex for hela
kommunorganisationen)

Hallbart
medarbetarengagemang,
HME, for KLF

Nojd-
Medarbetarindex KLF
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Perspektiv

Process

Namndsmal

Utveckling genom
processorienterad
verksamhet

Kommentar

Arbete med implementering av nytt
verksamhetssystem for vard- och
omsorgsforvaltningen samt individ-
och familjeomsorgen pagar och
intensifieras ytterligare i host.
Upphandling av diarie- och
arendehanteringssystem har
genomforts under varen och aven
har pagar ett intensivt
forberedelsearbete infor inférande.
Bada systemen planeras att, helt
eller delvis, driftsattas fran och med
arsskiftet. Budgetmedel har beviljats
for nytt verksamhetssystem for
milj6- och byggnadsnamnden,
framtagande av
forfragningsunderlag pagar.

KOMMUNSTYRELSEN

Matt

Processutveckling,
antal processer

Tjanstegarantierna
ska uppfyllas

Systematisk métning av
tjanstegarantiernas uppfyllelse har
inte gjorts.

L} P

Namndernas
maluppfyllelse gallande
tjanstegarantier

God kvalitet i arbetet
med intern kontroll

Under aret har forbattringsatgarder
beslutats och en intern utbildning
har genomforts. Kommunstyrelsens
samlade bedémning av arets arbete
med intern kontroll ar tillfreds-
stallande. Samtliga granskningar
har blivit utférda, dock inte alla inom
utsatta tidsramar. Visst forbattrings-
behov finns i ROV-analyserna for
namnder och styrelser.

Kommunstyrelsens
samlade bedémning av
IK

Okad digitalisering

Strukturerat arbete med
digitalisering har p&boérjats i och
med att tjansten som
utvecklingsledare bemannats fran
och med mars manad. Inventering
av e-tjanster har gjorts utifrdn SKL:s
s k e-blomlada. Kommunstyrelsen
har i juni manad fattat beslut om hur
digitalisering av namnds-
processerna och fullmaktige ska ga
till utifran fullmaktiges tidigare beslut
i fragan. De nya arbetssatten for
politiken infors successivt fran och
med arsskiftet 2018/2019. Métning
av antalet e-tjanster har inte
genomforts. Fr o m 2019 sker
utvardering av malet utifran SKL:s
e-blomlada istéllet.

™ Antal e-tjanster

. Uppfylid niva

. Ej uppfylid niva

Delvis uppfylld nivd mmmm Ingen méatning
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Miljo- och byggnadsnamnden

Miljé- och byggnadsnamnden ar en myndighetsndmnd. Namnden ansvarar framférallt fér ett antal uppgifter och
tillsyn enligt Plan- och bygglagen, Livsmedelslagen och Miljdbalken. Namnden ansvar enligt Miljébalken syftar till
att framja en hallbar utveckling som innebar att nuvarande och kommande generationer tillférsakras en hédlsosam
och god miljé. En sadan utveckling bygger pa insikten att naturen har ett skyddsvarde och att manniskans ratt att
férandra och bruka naturen ar férenad med ett ansvar fér att férvalta naturen val. Enligt Plan- och bygglagen syftar
namndens ansvar till att, med hénsyn till den enskilda ménniskans frihet, frdmja en samhallsutveckling med jamlika
och goda sociala levnadsforhallanden och en god och langsiktigt hallbar livsmiljé fér méanniskorna i dagens sam-

hélle och fér kommande generationer.

Uppdrag

Enligt forvaltningslagen har miljé- och
byggnadsndmnden samma ansvar som andra
myndigheter géllande serviceskyldighet: "
varje myndighet skall [&mna upplysningar,
vagledning, rdd och annan sadan hjalp till
enskilda i fragor som ror myndighetens
verksamhetsomrade. Hjalpen skall Iamnas i
den utstrackning som &r 1dmplig med hén-
syn till fragans art, den enskildes behov av
hjalp och myndighetens verksamhet.”

Omvirld

Milj6- och byggnadsndmndens verksam-
het star infor en rad utmaningar. Stora
pensionsavgangar och ¢kad efterfragan pa
valfardstjanster generellt gor att kommuner
och landsting behdver rekrytera manga nya
medarbetare de kommande aren. Kom-
munerna har behov av kompetens inom
mycket skilda omraden, liksom behov av
béde experter och generalister for att klara
av det komplexa samhallsuppdraget. Det
gor kompetensforsorjningen till en mycket
prioriterad fraga. Redan i dagslaget 4r
kompetensférsérjningen en akut fraga inom
miljo- och byggnadsférvaltningen. Eftersom
samma kompetensbehov finns inom den
privata sektorn ar konkurrensen stor om ar-
betskraften. Fler méanniskor behdver lockas
till att utbilda sig till yrkena och kommu-
nerna maste vara ett attraktivt alternativ
som arbetsgivare for att lyckas attrahera och
behalla medarbetare. Krav pd kompetensut-
veckling &r hig dé en liten kommun har fa
inspektorer/bygglovshandlaggare som skall
kunna lika mycket som de stérre kommu-
nernas inspektérer/handlédggare som ar blir
specialiserade inom ett omrade.

Offentliga myndigheter sasom en kommun
maste arbeta for att méta medborgarnas
behov och forvantningar for att fortsétta
vara relevanta for sitt samhallsuppdrag. En
digitalt uppkopplad befolkning, dygnet runt,
forvéntar sig smarta verktyg for att utratta
sina &renden med kommunen och med
sténdig tillganglighet.

Utmaningen ligger i att férandra/utveckla
de kommunala uppgifterna sé att arbetet

ARSREDOVISNING 2018, TINGSRYDS KOMMUN, 212000-0621

kan goras digitalt, helst med viss automatik,
och garna med samordningsvinster for bade
kommunen och individen.

Forandringar i lagstiftning sker fortlépande
och staller héga krav pa att personalen har
tid och méjlighet att sékerstalla att de haller
sig uppdaterade. | en mindre kommun be-
hover handlaggare/inspektorer en bade bred
och djup kunskap inom sina omraden.

Verksamhetens mal och utveckling

Medborgare

Miljo- och byggnadsndmnden jobbar med
standigt forbattringsarbete gentemot med-
borgarna. Som mal: néjda kunder har det
under aret foljts upp handlaggningstider PBL
(bygglov/anmalan) Under 2018 presente-
rade forvaltningen listor 6ver &renden och
uppfoljning. Handlaggningstiderna foljde den
lagstadgade tiden. Dricksvatten &r ett av de
viktigaste livsmedel som miljo- och byggnads-
ndmnden har tillsyn 6ver gentemot medbor-
garna. En arlig avgift tas ut for tillsyn enligt
Livsmedelslagen gallande dricksvattenanlagg-
ningar och namndens mal att samtliga dessa
skulle ha inspektion under 2018 genomfordes
ocksa. Betraffande mélet: kommunikationen
med medborgarna skall vara tydlig och 6p-
pen har ngmnden haft som mal att uppdatera
hemsidan géllande informationen om sitt
ansvarsomrade. Hemsidan har uppdaterats
gallande bygglov. Namnden har lagt ner ett
stort arbete pa att ta fram tydliga checklistor
och exempelritningar for att underlatta for de
som soker bygglov. tex finns checklistor och
exempelritningar tillgangliga for att under-
l4tta for den sokande. Aven sidan gallande
vattenprov (livsmedel) har arbetats om for att
underlatta for de som skall ta egna vatten-
prover. Miljo kvarstar da dér finns ett mycket
stort antal sidor. Ett speciellt fokus finns dven
gallande néringsliv. En handlingsplan &r under
framtagande utifran den antagna naringslivs-
strategin

Samhalle

Miljé- och byggnadsndmnden har samma
mal som Kommunfullmiktige gallande 100
nya bostader (2016-2020). Milj6- och bygg-

MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

nadsndmnden kontrollerar kontinuerligt hur
manga slutbesked som beviljats. Fran 2016-
2018 har 61 stycken slutbesked beviljats for
bostader vilket gor att man ligger i fas med
malet. Samordningsvinster sker da perso-
nal fran plan och mbk-verksamhet tillhar
miljo- och byggnadsforvaltningen och man
har kunnat marknadsféra kommunala lediga
villatomter pa kommunens hemsida.

Ekonomi

Miljé- och byggnadsnamnden

Med god hushallning av ekonomin har
Miljo- och byggnadsndmnden ett resultat
pa 358 tkr i 6verskott. Under 2018 har
upplysning gjorts om budgeterade intékt-
skrav som inte var mgjliga att nd, utan de
kan endast paverkas av antalet inkomna
arenden. Generellt &r det Iga personalkost-
nader i verksamheterna som beror pa en
hdg personalomséttning och det skiljer sig i
erfarenhet, utbildning och alder i jamforelse
med tidigare personal. Den del av budge-
terade kostnaderna som inte har forbrukats
tar ut de forvéantade intédkterna som inte har

uppfyllts.

Namndverksamhet

Namnden har en laga personalkostnader och
verksamhetskostnader som resulterar i ett
dverskott pa 351 tkr.

Byggverksamhet

Byggverksamheten har ett utfall som speg-
lar budgeten till stor del och som resulterat i
ett Gverskott pa 93 tkr.

Miljoverksamhet

Miljéverksamheten saknar en stor del av de
forvantade intdkterna. Av de forvantade in-
tékterna har det inkommit totalt 53 procent.
Det ar ocksa laga personalkostnader som
paverkar utfallet. Miljéverksamheten har ett
underskott pa 275 tkr.

Livsmedelsverksamhet
Livemedelsverksamheten har ett dverskott
pé 213 tkr. Det som bidrar till Gverskottet
ar framforallt de 1aga personalkostnaderna
samt nagot lagre verksamhetskostnader &n
forvantat.
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En forbattrad prognossékerhet &r av storsta
vikt. Analys av orsaker till prognosfelen

har pabérjats. En handlingsplan kommer att
upprattas och genomforas omgéaende under
2019 for att forbattra prognosarbetet. 1 2019
ars verksamhetsplan har det faststallts mal
om en prognossakerhet pa 99,5 procent med
utgangspunkt fran den prognos som tas fram
efter april manadsredovisning i delarsrap-
port 1. Motsvarande genomsnittliga matt for
2018 blev 85,5 procent. Géllande exem-
pelvis bygglov finns problem med prog-
nossékerhet eftersom kommunen ej sjélv
styr dver intdktssidan. Byggbranschen &r
konjunkturkénslig vilket ndmnden har liten
paverkan pa.

Medarbetare

Miljé- och byggnadsndmnden foljer ej som
mal upp sjukfranvaro da forvaltningen har fa
anstéllda. Miljo- och byggnadsforvaltningens
personal ligger darfor tillsammans med kom-
munledningsforvaltningens personal och dar
ar den totala siffran 7,1 %. Sjukfranvaro pa
forvaltningen foljs alltid upp i enlighet med
de riktlinjer som kommunen antagit. Milj6-
och byggnadsndmnden har gjort uppféljning
utifran svaren i medarbetarenkat. Darefter har
atgardsforslag tagits fram tillsammans med
personalen. De &tgarder som vidtagits ar bl

a att namnden antagit tydliga mal som ocksa
kommuniceras med personalen. Malen finns
pé en tavla och uppféljningar sker kontinu-
erligt. En handlingsplan for hot- och vald har
antagits och denna har ocksa kommunicerats
bade med befintlig personal och vid introduk-
tion av nyanstéllda. Miljé- och byggnads-
namnden har under aret arbeta aktivt med det
systematiska arbetsmiljdarbetet.

Process

Milj6- och byggnadsndmnden har under
2018 arbetat med upphandlingsunderlag
géllande ett nytt &rendehanteringssystem.
Arbetet har forsenats pa grund av att for-
valtningen under 2018 dven infort ett nytt
system for kommunens karta, Geosecma.
Detta har prioriterats da handlaggarkartan
ar ett mycket viktigt verktyg for att fa till en
snabb och sdker handlaggning av drenden.
Milj6- och byggnadsndmnden har vidare ar-
betat med malet att alla sk C-verksamheter
skall ha arlig inspektion. Detta arbete har
varit en del i processen att kvalitetssékra
ndmndens uppdrag. Personalomséttning
samt ny personal dr anledningen till att
miljé- och byggnadsndmnden ej uppfyllt
malet 2018. Betrdffande malet att ta fram
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nya lokala miljdmal har detta arbete forse-
nats men beslut &r tagit att detta skall tas
fram under 2019. Detta mal kommer dock
ej att tillhra milj6- och byggnadsndamnden
utan kommunstyrelsen/ plan- och nérings-
livsutskottet. Miljo- och byggnadsndmnden
kommer dock att vara mycket delaktiga i
arbetet.

Framtid

Miljoé- och byggnadsndmnden kommer
under 2019 genomféra upphandling och
inférande av nytt drendehanteringssystem.
Detta for att underlatta bade for personal
och de sokande. Utveckling av kartfunk-
tionen genom MBK-verksamheten kommer
ocksa fortsatta aren framéver. En handlings-
plan utifran Naringslivsstrategin kommer att
utarbetas tillsammans med utvecklingsav-
delningen. Genom medverkan i Insiktsmat-
ning och Kommunkompassen kommer en

bredare genomlysning av namndens verk-
samheter ske. Miljé- och byggnadsndmnden
kommer vidare att ha stort fokus pé arbetet
med framtagande av mallar och rutiner for
verksamheterna for att hoja rattssakerheten
vid handldggning av drende.

Miljé- och byggnadsnamnden

Ekonomi (tkr) 2016 2017

Intékt 2985
Kostnad -5098
Avrets resultat -2113
Budget -2471
Budgetavvikelse 358




Vision 2030

Miljé- och byggnadsndmndens styrkort 2018

MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Perspektiv Namndsmal Kommentar Matt
- ™ Nojda kunder o Handlaggningstider
Medborgare PBL

'.' Antal inspektioner
kommunala
dricksvattenanlaggningar

| Uppdatering av
hemsidor

™ Kommunikation med
medborgarna skall vara
tydlig och 6ppen.

| Uppdatering av
information pa hemsidan

™= Samhalle

™= 100 nya bostader

'.' Beviljade slutbesked

arendehanteringssystem

2016-2020 bostader
™ Ekonomi ™ Folja fullmaktiges ™ Korrekt taxa
riktlinjer for budget och
redovisning
™= 200 enskilda avlopp | Antal enskilda avlopp
godkanda/ar godkanda (200 st)
- ™ God halsa ™ Sjukfranvaro, %
Medarbetare
™ Medarbetarenkét o Uppfélining av
enkaten samt
atgardsforslag
™ Process = Nytt

™= C-verksamheter arlig
inspektion

| Antal inspektioner C-
verksamhet

™ Nya lokala miljsmal

| Framtaget och
beslutat

. Ej uppfylld niva

., Uppfylid niva

Delvis uppfylld nivda s Ingen métning
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BILDNINGSNAMNDEN

Bildningsnamnden

Tingsryds Begreppet likvardig férskola och skola genomsyrar landets skolverksamheter och dar ligger ockséa en stor
del av bildningsnamndens utmaningar. Oavsett vilken férskola eller skola ett barn eller en elev hanvisas till i Tings-
ryds kommun skall denne erbjudas en likvardig utbildning. En satsning goérs pa en centralt placerad specialpedagog
med uppdrag att arbeta for att kartlagga hur likvardig férskola och skola bildningsndmnden har. Dessutom ingar det i
denna specialpedagogs uppdrag att arbeta for en 6kad likvardighet mellan vara olika enheter. erfarenhetsutbyte.

Uppdrag

Bildningsndmnden ansvarar for bibliotek,
fritidsgardar, kulturskola, forskola, fritidshem,
forskoleklass, grundskola, gymnasieskola, och
sdrskola inom respektive skolform.

Omvarld

Kompetensforsorjningen inom samtliga
yrkeskategorier inom skolomradet ar en stor
utmaning. Det blir allt svarare att rekrytera
personal och vi saknar behdrig personal i
alla kategorier. Kompetensforsorjningsut-
maningen kan innebéra att vi far svart att
uppratthalla kvalitén i undervisningen pa
véra forskolor och skolor. Kompetensfor-
sOrjningsstrategier som lyfter fram positiva
aspekter med att arbeta i Tingsryds kommun
har tagit fram och arbetet dr paborjat. Yt-
terligare en aspekt av kompetensforsorj-
ningsutmaningen &r att vi som arbetsgivare
behdver félja med i I6neutvecklingen i takt
med konkurrerande arbetsgivare.

Den 6kade digitaliseringen beror alla i
samhallet och darmed ocksa hela utbild-
ningssystemet. ldag pratar vi mycket om
att alla barn och ungdomar behover forsta
hur digitala verktyg och medier paverkar
bade dem sjélva, men ocksa samhallsut-
vecklingen. Med all den information som
finns tillgdnglig genom de digitala medi-
erna behover unga idag ocksa lara sig att
hantera information och tranas i att forhalla
sig kritiska till den. Bade idag, men kanske
annu mer i framtiden, kommer arbetslivet
att bli mer digitaliserat bade i det dagliga
arbetet men ocksa for att utveckla nya idéer
och innovationer. Personalens kompetensut-
veckling &r avgorande for att vara barn och
elever pa ett naturligt satt far méta digitala
verktyg och medier i undervisningen.

Det finns idag drygt 70 statsbidrag att sdka
for skolans verksamheter. Bildningsforvalt-
ningen sokte under 2018 ett tjugotal statshi-
drag. Skolverket ger signaler pa att antalet
statshidrag kraftigt kommer att minska

till forman for ett fatal statshidrag som
fokuserar pa de delar som vi har identifierat
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som utvecklingsomréaden i vart systematiska
kvalitetsarbete.

Verksamhetens mal och utveckling
Medborgare

Vara | arskurs 3 nddde 74 % av eleverna
kunskapskraven i matematik och svenska/
svenska som andrasprak. Det ar ett resultat
under malsattningen péa 85 % och pa varje
enhet pagér under hosten ett arbete med att
analysera resultaten i syfte att utveckla och
effektivisera undervisningen. Arets resultat
ligger pa samma niva som foregaende lasars
resultat.

88 % av eleverna i arskurs 6 har natt kun-
skapskraven motsvarande minst betyget E
i alla amnen. Resultatet dverstiger malsatt-
ningen pé 85 %. Resultaten ligger négot
over foregaende érs 87 %.

Det genomsnittliga meritvardet for arskurs

9 var 224 och ligger p samma niva som
foregaende ar och i linje med namndens
malsattning (225). Flickornas meritvarde
(256) ligger avsevart hogre an pojkarnas
(191). Det skiljer 65 meritvardespoéng
mellan flickors och pojkars resultat. Att hitta
strategier och metoder att fa pojkars resultat
i niva med flickornas &r ett tydligt utveck-
lingsomrade for hela grundskolan.

77 % av eleverna i ak 9 har natt kun-
skapskraven motsvarande minst betyget

E i alla @mnen. Detta &r ett lagre resultat i
jamforelse med foregéende &r (84 %) och
resultatet nar inte riktigt upp till nAmndens
mal (80 %). Aven hér skiljer det mycket
mellan flickors och pojkars resultat. 91 % av
flickorna och endast 63 % av pojkarna har
nétt godkénda betyg i alla amnen.

86 % av eleverna i arskurs 9 ar behoriga till
gymnasiet. Ett resultat som inte nar upp till
namndens mal och en minskning i jamforel-
se med forra arets resultat pa 90 %. 95 % av
flickorna &r behdriga till nationella program.
For pojkar dr samma siffra 77 %. Samtliga
resultat for grundskolan &r berdknade exklu-
sive nyanldnda elever.

Gymnasieskolans slutbetyg var 13,8.

Ett ndgot forsamrat resultat jamfort med
foregaende ar. (13,9) Resultatet nar upp till
namndens malsattning pa 13,8.

92 % av vara barn och elever uppger att de
ar trygga i véara verksamheter, ett varde som
inte nar upp till mélen (95 %). Det &r ett
forbattrat varde i jamforelse med foregaende
ar (90 %).

2018 kanner vara barn och elever i lagre
utstrackning &n tidigare sig delaktiga i vara
verksamheter och att de i relativt stor ut-
strackning (86 %) ar ndjda med verksamhe-
ten. Totalt sett &r det endast tre av fyra barn
av elever som upplever att de dr delaktiga
och att de har mojlighet att paverka fragor
som berdr dem. Kénslan av delaktighet
sjunker ju &ldre eleverna &r och detta &r
nagot vi behdver arbeta vidare for att starka.

Fragorna som stalls till eleverna har infor
denna enkat kvalitetssékrats och anpassats
efter Skolinspektionens enkat. Resultatet
kan darfor inte helt jamforas med resultaten
foregaende ar eller analyseras i forhéallande
till tidigare resultat. Det vi kan dra slutsatser
kring &r att grundskolans &k 4-9 och gym-
nasieskolan behdver hitta battre former for
elevernas inflytande pa undervisningen.

Majoriteten (93 %) av vara vardnadshavare
ar nojda med vara verksamheter. Motsva-
rande siffra 2017 var densamma. Nio av tio
vardnadshavare upplever att de 4r delaktiga
i vara verksamheter. Denna siffra sjunker ju
&ldre barnet blir. En forsta analys av resulta-
ten pekar pa att skolledares och pedagogers
kommunikation med och lyhordhet for
elevers och foraldrars funderingar och asik-
ter har gett goda resultat, men att vi behdver
gora mer for att fa fler att kdnna att de har
mojlighet att paverka i vara verksamheter, i
synnerhet i de senare grundskoleéren.

Samhalle

Samverkan mellan skola och arbetsliv sker
pé olika nivaer och med olika metoder. Barn
och elever i forskola och skola tar emot och
gor studiebesok i det lokala néringslivet. En




samverkansgrupp med representanter fran
bildningsforvaltningen och det lokala né-
ringslivet arbetar for att 6ka samarbetsytan.

Fran och med 1 juli 2018 &r det obligato-
riskt for skolhuvudman att anordna minst tio
dagars PRAO for elever med start i arskurs
8 och till och med att de slutar grundskolan.
Detta stéller krav pa en god samverkan

med naringslivet och det &r vara studie- och
yrkesvégledare som i férsta hand arbetar

for goda maojligheter till PRAO-platser i
Tingsryds kommun.

Ekonomi

Arets resultat uppgar till 284,3 mkr. | férhal-
lande till namndens arsbudget pa 280,0 mkr
redovisas en negativ budgetavvikelse pa

- 4,3 mkr. Underskottet uppgar till - 1,5 % i

forhallande till namndens budget. Malet om
en budget i balans &r darmed inte uppfyllt.

En forbattrad prognossakerhet ar av storsta
vikt och det kan konstateras att prognos-
arbetet behdver forbattras i alla led under
2019. 1 2019 ars verksamhetsplan har
faststéllts mal om en prognossékerhet pa
99,5 % med utgangspunkt fran den prognos
som gors efter april ménads redovisning i
delarsrapport 1. Motsvarande matt for 2018
blev 98,5 %.

Namndens intakter uppgar till totalt 47,8
mkr, varav externa intékter utgdr 45,7 mkr.
Jamfort mot budget ar avvikelsen pa intakts-
sidan 16,6 mkr. En stor del av intakterna
utgors av bidrag, totalt 29,4 mkr. Stadsbi-
drag fran Skolverket uppgar till 18,8 mkr
och medel fran Migrationsverket for asyl-
och kommunplacerade flyktingar uppgar till
9,0 mkr.

Namndens kostnader uppgar till totalt
-332,1 mkr, varav externa kostnader utgor
-272,4 mkr. Den storsta posten utgors av
kostnader for personal -180,2 mkr. Jamfort
mot budget 4r avvikelsen pa kostnadssidan
totalt -20,9 mkr.

Statsbidrag

Staten styr skolan pa detaljniva genom ett
stort antal statsbidrag. Detta &r ett komplext
system och det ror sig om sammantaget
stora belopp. For att erhalla ett statsbidrag
krévs en mycket noggrann redogdrelse

for hur arbetet ska genomforas for att na

de effekter som staten avser och det krivs
ett &nnu storre arbete for att redovisa hur
statshidraget har anvénts. Under 2018

har forvaltningen sokt, administrerat och
redovisat ett 20-tal statshidrag varav ca 75%
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av dessa sammanfaller med budgetaret 2018
och resterande 25% ligger lasérsvis dvs
2017/2018 samt 2018/2019.

Det regleringsbrev som styr Skolverkets
arbete anvisar vilka statshidrag som ska
inforas, nar och under vilka premisser. Detta
far till foljd att beskeden fran Skolverket
ofta kommer sent. Flera statshidrag som

gor det mojligt att anstélla extra personal
har meddelats en bit in pa en termin, vilket
gor att medarbetaren kan vara pa plats

strax innan terminens slut om de redan &r i
arbete med tre manaders uppsagningstid. Da
forvaltningen inte lyckas anvénda hela stats-
bidraget ska delar av dem betalas tillbaka,
vilket har varit fallet under 2018. Detta
skapar en stor osékerhet i de ekonomiska
prognoserna.

Migrationsmedel

Migrationsverket utbetalar medel for
utbildningskostnader for asylsékande

elever. Manga av véra nyanlanda elever

har fatt uppehallstillstand och darmed
avslutas ersattningen fran Migrationsverket
(2016:17,7 mkr och 2018: 9,0 mkr). Nér
ersattningen fran Migrationsverket upphor
maste kostnaden for de har eleverna tackas
inom den kommunala budgeten. Genom
askande fran Kommunstyrelsen infor lasaret
2018/2019 erhéller Bildningsnamnden 4,4
mkr. Halvvags genom lasaret kan vi se att vi
har fler nyanldnda elever (elever som varit
kortare tid i Sverige an 5 ar och har ett annat
modersmal &n svenska) i vara verksamheter
an vad framtidsutsikterna visade for ett ar
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sedan och dérmed har &ven kostnaderna
varit hdgre dn prognostiserat nér det géller
studiehandledning, modersmalsundervis-
ning, sprakstdd och tolkkostnader samt
lararassistenter i alla vara verksamheter.

Okat antal barn och elever

Generellt sett 6kar antalet barn och elever i
vara verksamheter. Férutom hogre kostna-
der géllande undervisning, laromedel och
elevhélsa medfor det dven tkade kostnader
kring maltider (-1,5 mkr), kop av utbild-
ningsplatser i andra kommuner eller hos
fristdende huvudman (-1,2 mkr) och skol-
skjutsverksamhet (-0,6 mkr).

Under 2018 har antalet barn med sarskilda
behov varit stort. Alla elever har rétt till led-
ning och stimulans i férskolan och skolan
for att, utifran sina forutsattningar, na sa
langt som majligt i sin kunskapsutveck-
ling. For att uppn& malet med en likvardig
forskola och skola kravs 6vergripande
strategier for hur barn i behov av sarskilt
stod ska ges forutsattningar att na malen.
For vissa barn och elever kan det innebéra
extra anpassningar eller sérskilt stod till
dem som har svart att uppfylla kunskaps-
kraven. Elevhalsoteamet (specialpedagoger,
skolskoterskor, kuratorer och psykologer)
samt andra resurspersoner arbetar for att
eleven ska fa det stod som behdvs. Under
2018 har insatserna for barn och elever i be-
hov av sdrskilt stdd varit stora och darmed
kostnadskrévande.
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Forskoleverksamhet — 6,0 mkr

Bokslutet visar ett stort underskott nar det
galler forskoleverksamheten. En av anled-
ningarna till detta dr det 6kande barnantalet
under 2018. For att leva upp till ndmndens
uppsatta mal om personaltéthet (dvs 5,4
barn/arsarbetare) har fler resurser anvénts i
forskolan &n vad som funnits budgeterat. 4,5
mkr av det totala underskottet av forskole-
verksamheten ar hanforbart till de kommu-
nala forskolorna.

Det 6kade barnantalet, inte minst i Tingsryd
tatort har tvingat forvaltningen att kpa
extraplatser hos den externa forskolan Sor-
gérden. Detta underskott uppgar till 850 tkr.

Platsbrist pa forskolan i Urshult 2017/2018
mynnade ut i installation av externa
paviljonger infor hostterminen. Namnden
beviljades 500 tkr i verskottsmedel fran
2016 ars bokslut for att i iordningstalla
grunden for installation av moduler. Kostna-
der hénforbara till installationen blev hogre
&n forvantat, drygt 700 tkr. Hartill tillkom
kostnader for hyra, 160 tkr, en kostnad som
ej varit budgeterad 2018.

| tabellen nedan redovisas antalet forskole-
barn (exKkl. asylsdékande barn) i Tingsryds
kommun genom aren 2016-2018.

2016 2017 2018
Antal barn i férskola 514 535 560

Grundskoleverksamhet (inkl f-klass och
fritidshem) + 4,0 mkr

Bokslutet visar ett stort verskott nar det
géller den totala grundskoleverksamheten.
Under 2018 har forvaltningen framst inom
grundskolans aldre arskurser haft svart att
anstélla behorig personal vilket har lamnat
ett Overskott i budgeten.

Nér det géller interkommunala grundskole-
elever uppgar kostnaden for kép av utbild-
ning till endast 95 % av budget och medfor
ett Gverskott pa 675 tkr.

En del av dverskottet pa grundskolan héar-
stammar till intakter fran Migrationsverket
kopplade till asylsékande elever som 2018
blev hégre &n budgeterat, 600 tkr (till skill-
nad fran ovriga verksamheter).

Skolverket har genom statsbidrag medfinan-
sierat en hel del insatser inom grundskolan,
tex ndr det géller kompetensutveckling samt
inkdp av teknisk utrustning i arbetet med di-
gitalisering vilket har [dmnat ett dverskott i
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den totala budgeten. Exempel pé statshidrag
under 2018 &r lagstadiesatsning, fritidshem-
satsning, lararlonelyft och likvardig skola.

Gymnasieverksamhet — 4,9 mkr

Bokslutet visar ett underskott for den totala
gymnasieverksamheten. Nar det géller
kommunens gymnasieskola, Wasaskolan,

ar utfallet ett underskott pa 3,6 mkr. 2,2

mkr av detta underskott ar hanférbart till
personalkostnader och resterande underskott
till dvriga verksamhetskostnader.

Det faktum att férvaltningen endast fatt in

40% av de prognostiserade intakterna fran

Migrationsverket for utbildningskostnader

gallande asylsokande elever har stor paver-
kan pa resultatet.

Den interkommunala gymnasieverksamhe-
ten (inkl. sdrskola), dvs kop av utbildning,
ar en omfattande verksamhet med en budget
pé 31 mkr. Utfallet 2018 blev 700 tkr higre
an prognostiserat. Nar det géller forsaljning
av utbildning blev de forvéntade intékterna
800 tkr lagre an forvantat.

Medarbetare

95 % av bildningsférvaltningens medarbe-
tare uppger att de som helhet &r néjda med
sin arbetssituation. En siffra som har okat
markant sedan 2016 ars medarbetarenkat.
Andelen som uppger att de har fysiska be-
svar har gladjande nog minskat, men tyvéarr
har andelen som uppger att de upplever sig
stressade pa jobbet 6kat. Detta staller krav
pa vara chefer att ha en kontinuerlig dialog
kring arbetsbelastning, prioriteringar och
strategier for att hantera stress med medar-
betarna.

Att ha behdorig personal &r prioriterat.
Forskolldrare och utbildade barnskétare i
forskolan, larare med inriktning mot fritids-
hem i fritidshemmen samt larare med ratt
behdrighet i grund — och gymnasieskolan.
Vi arbetar kontinuerligt med att hdja kom-
petensen for var personal. Generellt sett har
vi personal med god utbildning och kompe-
tens och vi ligger 6ver riksgenomsnittet for
andelen behdriga i samtliga yrkeskategorier.

HOg prioritet 4r ocksa att minska sjukfran-
varon inom forvaltningens verksamheter.
Namndens mal nar det galler arbetsmiljé

ar att personalens sjukfranvaro skall vara
under hogst 5 % av arbetstiden. 2018 hade
bildningsforvaltningen 4,6 % sjukfranvaro,
vilket &r ett resultat inom ramen for malsatt-
ningen.

Process

Ett klagomal med saklig grund for kritik har
inkommit for grundskolan under 2018. | 6vrigt
har inga klagomal inkommit till bildningsfor-
valtningen.

Sammanfattning

Vara forskolor och skolor i Tingsryds kom-
mun héller en hég kvalitet. Vi har elever
som i stor utstrackning &r trygga och ndjda,
men vi maste arbeta fram béttre strategier
for elevernas delaktighet. Vi har en hdg an-
del behorig pedagogisk personal som i stor
utstrackning trivs och arbetar for vara barn
och elever med ett stort engagemang. Vara
flersprakiga barn och elever utgor en stor
andel av vart barn- och elevunderlag och
det pagar ett intensivt arbete for att ge dessa
elever en sa bra undervisning som méjligt.
Vi har en utmaning i att utveckla undervis-
ningen for vara flersprakiga elever. Skol-
verkets projekt for nyanlandas larande &r ett
exempel pa hur vi arbetar for att bli &nnu
battre pa undervisning av nyanlanda elever.
Dér ingar insatser for olika yrkeskategorier,
larare, studiehandledare, studie- och yrkes-
vdgledare, skolledare och forvaltningsled-
ning. Samverkan med Skolverket avslutades
i december 2018.

Forskolan ingar i ett natverk tillsammans
med Almhult, Osby och Sélvesborg, dér

vi samverkar kring kompetensutveckling
for forskolechefer och forskollarare, bade
med forelasningar och kollegialt larande.
For forskoleklasserna och fritidshemmen
finns ett kommundvergripande nitverk som
triffas tva ganger per termin kring aktuella
omraden i ett kollegialt larande.

Alla skolenheter arbetar med sambeddm-
ning och bade férskolor och skolor arbetar
med kollegialt larande som framsta kompe-
tensutvecklingsform. Vi har 16 forstelarare
inom grund- och gymnasieskolan som alla
har en uppdragsbeskrivning med det kol-
legiala larandet som den framst framskrivna
uppgiften.Kompetensférsorjningen for alla
yrkesgrupper och att méta den allméanna
bristen pa utbildade pedagoger &r ocksa det
en stor utmaning for bildningsforvaltning-
ens verksamheter.

Framtid

Som ndmnts under omvarld ovan minskar
andelen behdriga och legitimerade forskol-
larare samt lérare i fritidshem, grund- och
gymnasieskola Vi ser framfor oss att vi




kommer att ha fortsatt svart att rekrytera be-
horig personal till samtliga verksamheter. Vi
upplever ocksa att det blir svarare att tillsatta
chefstjanster med adekvat kompetens och
erfarenhet.

Antalet nyanlanda elever

Flertalet av vara nyanlanda elever har up-
pehallstillstdnd och darmed far huvudman-
nen ingen ersattning fran Migrationsverket.
Dessa barn och ungdomar har ratt till det
stod de behdver som flersprakig. Stodet kan
vara studiehandledning eller insatser inom
elevhalsan samt mojlighet for tolkstod vid
méten med vardnadshavare. Dessa insatser ar
resurskravande och da eleven far uppehalls-
tillstand ska kostnaderna rymmas inom den
kommunala budgeten.
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Utveckling av biblioteksverksamheten

Under ledning av en ny bibliotekschef &r vara
biblioteksverksamheter nu under utveckling
med avsatta medel for investeringar i lokaler.
Kompetensutveckling for personalen och
inkdp av teknik som stddjer biblioteksutveck-
lingen 4r ytterligare metoder for biblioteksut-
veckling.

Lokalféréandringar

Antalet barn och elever pa vara olika enheter
har dkat och idag upplever vi att vi har det
trangt i vara forskolor, fritidshem och skolor.
Just nu galler detta framforallt i forskolorna
Tingsryd och i Ryd.

Digitalisering
Inforandet av digitaliseringen i vara laropla-
ner medfor att Tingsryds kommun méste gora

BILDNINGSNAMNDEN

mycket stora satsningar pa utbyggnad av di-
gital infrastruktur pa véra skolor och forsko-
lor och att vi maste gora stora investeringar
i digitala verktyg samt kompetensutveckling
av var personal.

Bildningsndmnden

Ekonomi (tkr) 2016 2017 2018
Intakt 58 115 48909 47 817
Kostnad -328 550 | -321607 | -332098
Avrets resultat -270 435 | -272698 | -284 281
Budget -273035 | -273615 | -279981
Budgetavvikelse 2600 917 -4 300

FOTO: MOSTPHOTOS



BILDNINGSNAMNDEN

Vision 2030

"Varje barn och elev blir sedda och utvecklas optimalt efter sina férutsattningar”

Bildningsnamndens styrkort 2018

Namnds mal

Kommentar

Perspektiv

Medborgare

Alla barn och

elever inom
samtliga av vara
verksamheter kéanner
delaktighet och har
majlighet att paverka
frdgor som beror dem

2018 ars attitydenkat pekar pa att
vara barn och elever i lagre
utstrackning an tidigare upplever sig
delaktiga i vara verksamheter och
att de i relativt stor utstrackning ar
nojda med verksamheten. Den
upplevda delaktigheten forsamras ju
aldre eleverna blir, men ligger pa
jamforbar nivd mellan arskurs 9 och
gymnasiet.

Fragorna som stélls till eleverna har
infor denna enkat kvalitetssakrats
och anpassats efter
Skolinspektionens enkéat och
resultatet kan darfor inte helt
jamforas med resultaten for 2017
eller analyseras i forhallande till
tidigare resultat. Det vi kan dra
slutsatser kring ar att grundskolans
&k 4-9 och gymnasieskolan behover
hitta battre former for elevernas
inflytande pa undervisningen.

| Delaktighetsindex
barn/elever

Nojdhetsindex elever

. Alla vardnadshavare
ar ndjda med
verksamheten och
kanner sig delaktiga

Vardnadshavare i alla verksamheter
ar nojda och upplever att de har
mojlighet att vara delaktiga. For-
skolor och skolor férmedlar sina mal

. Delaktighetsindex
vardnadshavare

. Nojdhetsindex

och strategier till vardnadshavare, vardnadshavare
som i sin tur ar nojda med det som
formedlas.

Alla barn och elever 92 % av vara barn och elever Trygghetsindex

kanner sig trygga i vara
forskolor och skolor.

kanner sig trygga i vara forskolor
och skolor. Det ar en bit kvar till vart
mal p& 95 %, men trenden &r
positiv. Det &r framst fritidshemmet
och de aldre arskurserna i
grundskolan som visar lagre resultat
i trygghetsmatningen.

barn/elever

Alla vara barn och
elever ges mojlighet att
na de nationella malen

| &rskurs 3 ser vi stora skillnader i
resultaten mellan enheter. Dacke-
skolans treor har en hundra-
procentig maluppfyllelse, medan
ovriga enheters treors resultat ligger
lagt. En atgéard for att komma till
ratta med ojamlikheten &r att satsa
pa en 6vergripande specialpedagog
med uppdrag att se éver hur vi kan
ge eleverna en mer likvardig skola.
Specialpedagogen finansieras av
statshidrag for okad jamlikhet. |
arskurs tre ser vi inga stora
skillnader mellan pojkars och
flickors resultat. | arskurs sex ar
skillnaderna mellan olika skolor
mindre &n i arskurs tre och
skillnaderna mellan pojkars och
flickors resultat ar inte uppseende-
vackande. Pa ett par enheter ar
forhallandet det omvanda fran ak 9,
dvs pojkars resultat dvertraffar
flickors.

| Kunskapsresultat ak
3

Kunskapsresultat ak
6 godkanda i alla &mnen

Kunskapsresultat ak
9 meritvéarde - exklusive
nyanléanda elever

. Flickors

kunskapsresultat i &k 9,
meritvarde exklusive
nyanlanda elever

Pojkars
kunskapsresultat i &k 9,
meritvarde exklusive
nyanléanda elever

Kunskapsresultat 8k
9 godkanda i alla &amnen
- exklusive nyanlanda
elever
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Perspektiv

Namnds mal

Kommentar

I'arskurs 9 ser vi stora skillnader i
pojkars och flickors resultat pa alla
typer av matningar. Har maste
skolledarna och lararna gora ett
gediget analysarbete for att utreda
orsakerna och komma med forslag
till forbattringsatgarder for att
pojkarnas resultat ska narma sig
flickornas.

Gymnasieskolans slutbetyg var 13,8
vilket motsvarar det mal som
namnden satt upp.

Analysen visar att eleverna far det
stdd och hjalp av lararna som de &r i
behov av pa individniva.
Fungerande arbetslag som satter
eleven i centrum kan vara ett
resultat av detta.

Ett strategiskt och férebyggande
arbete kring Elevhalsan &ar nagot
som behover utvecklas pa
Wasaskolan och som skulle 6ka
elevernas resultat ytterligare liksom
en gemensam plattform och
grundsyn for hur man arbetar
digitalt. Likas& behdver samverkan
mellan sprakintroduktionen och de
nationella programmen utvecklas i
syfte att ge fler elever mojligheter att
komma in p& ett nationellt program.

BILDNINGSNAMNDEN

Kunskapsresultat
ak 9 behdrighet till
gymnasieskolan
- exklusive nyanlanda
elever

'. Slutbetyg gymnasiet

| Andel nyanlanda som
inom tre ar efter start pa
sprakintroduktionen blir
behdriga till ett nationellt
program.

| Andel elever som
inom ett ar efter start pa
introduktionsprogram
(exkl.
sprakintroduktionen) blir
behdriga till ett nationellt
program.

Folkbibliotek ska vara
tillgangliga for alla

Antalet utlanade bocker 2018
uppgar till 5,7 bocker per invanare.
Biblioteket &r inte enbart en plats for
in- och utl&ning och det l&ga antalet
kan kopplas till farre antal bibliotek
och en ny inriktning for bibliotekens
verksamheter. 41 % av Tingsryds
kommuns invanare ar aktiva
lantagare.

H Antal utlanade
bocker

'.' Andelen aktiva
lantagare av
befolkningen

Det finns kreativa och
Oppna motesplatser med
bra bemétande och hdg
kvalitet pa vara

Malet &r inte utvarderat 2018.
Utvardering ligger i samband med
enkaten om delaktighet och
inflytande i arshjulet. Utvardering
kommer att ske under varen 2019.

Nojdhet - bra
aktiviteter

Trygghet - god

fritidsgardar stamning
. Samhalle . Det rader en stark Sarjnverlfan mell_an skola och
samverkan mellan néaringsliv ar aktivt genom
férskolor och skolor och kontinuerliga samradsmoten, barns
det lokala naringslivet och elevers studiebesok etc.
och samhéllet i dvrigt
@ \ra bams och Matsvinnet var 10 % lagre 2018 i ® vinska matavtall
elevers miljpmedvetande ~ Jamforelse med 2015. Malet
ska 6ka uppnatt.
B Ekonomi | i Enbudgetibalans  Arets resultat uppgér till 284,3 mkr. | | [l Prognossakerhet

kopplat till god
kvalitet i vara
verksamheter

forhallande till nAmndens arsbudget
pa 280,0 mkr redovisas en negativ
budgetavvikelse pa - 4,3 mkr.
Underskottet uppgar till - 1,5 % i
forhallande till nAmndens budget.
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ekonomi

| Budget i balans

'.' Personaltathet
forskolan




BILDNINGSNAMNDEN

Perspektiv

Namnds mal

Kommentar

Malet om en budget i balans ar Personaltathet
darmed inte uppfyllt. grundskolan
Den stdrsta orsaken till detta &ar det Personaltathet i
6kande barn- och elevantalet inom forskoleklass
vara verksamheter. Detta har lett till — -
att fler medarbetare har anstallts, Personaltathet i
framst inom férskolan, for att fritidsshemmen
uppréatthalla namndens mal om
personaltathet i vara verksamheter.
.. Ha&llbar ekonomi Arbetet pagar enligt plan och del 1
och 2 ar genomforda. Arbetet med
del 3 fortgar aven 2019.
& Var personal ar 95 % av bildningsforvaltningens & Helhetsbeddmning
nt')jda med sitt medarbetare uppger att de som arbetssituation
Medarbetare arbete c_)ch §in helhet &r nojda med sin
arbetssituation arbetssituation. En siffra som har
okat markant sedan 2016 ars
medarbetarenkét da motsvarande
resultat var 78 %.
All vr personal har I forskoleklass ar 86 % av Behorig personal i
adekvat utbildning och ar  Personalen behdriga, i grundskolan | g ndskolan
behoriga inom sitt ar det 8_1 % som ar behdoriga och i
arbetsomréde gymnasiet &r det 85 % av ® Behorig personal i
personalen som ar behdorig. gymnasieskolan
75 % forskollarare 57 % av personalen pa forskolan Andel personal med
och 25 % barnskétarei  har forskollararlegitimation. férskollararutbildning
forskolan
Personal i fritidshem 47 % av personalen_pé o Andel personal med
frmdshemm_en' har Léararlegitimation pedagogisk
mot arbete i fritidshem. hégskoleutbildning
'.' Var personal mér bra  Sjukfranvaron inom '.' Halsolage
och har ett hégt bildningsforvaltningens
halsolage verksamheter var 2018 4,6 %.
H Bibliotekspersonal Fem av sju anstallda vid biblioteken B Angel personal med
med adekvat utbildning har adekvat utbildning. adekvat utbildning.
Adekvat utbildning
avser:1. Hogskole-
utbildning i biblioteks-
och informations-
vetenskap 2.
Bibliotekarieexamen 3.
Fristaende kurser som
motsvarar punkt 1 eller 2
4. Utlandsk hogskole-
examen som motsvarar
punkt 1 eller 2
Process . Vi uppfyller var '. Tjanstegaranti
tjanstegaranti for forskolan
forskolan
'.' Vi uppfyller var '.' Tjanstegaranti i
tjanstegaranti for fritidshem
fritidshem
B vi upptylier var Ett klagomal med saklig grund har | Il Tjanstegaranti
tianstegaranti for inkommit till bildningsforvaltningen grundskola
grundskolan under varen 2018.
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Perspektiv

Namnds mal

Kommentar

BILDNINGSNAMNDEN

. Vi uppfyller var
tjanstegaranti for

gymnasieskolan

Inga klagomal med saklig grund har .
inlamnats.

Tjanstegaranti
gymnasieskolan

. Vi uppfyller var
tjanstegaranti for
biblioteken

Inga klagomal med saklig grund har .
inlAmnats.

Tjanstegaranti
biblioteken

. Uppfylld niva

. Ej uppfylid niva

Delvis uppfylld niva HEEE Ingen matning
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Vard- och omsorgsnamnden

For att leverera en saker, individanpassad, jamlik och tillganglig vard och omsorg &r samverkan en viktig faktor. Inte
bara med manniskan som behdver stdd, vard och omsorg utan &ven med varandra inom kommunen och mellan

kommuner och regioner.

FOTO: SCANDINAV

Uppdrag

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for
kommunens uppdrag inom socialtjénsten
vad avser aldreomsorg, omsorg funktions-
nedséttning samt kommunal halso- och
sjukvard. | uppdraget ingér ocksé bostads-
anpassning enligt Boverkets regler samt
kostnader for fardtjanst och dess handlagg-
ning.

Omvarld

Forvaltningen samverkar med 6vriga kom-
muner i lanet samt med Region Kronoberg
via en gemensam ledningsgrupp fér samord-
ning av lanets hélso- och sjukvard och
socialtjanst som bland annat fattar beslut
kring gemensamma fragor. Ledningsgrup-
pen bestar av lanets socialchefer/forvalt-
ningschefer samt berdrda centrumchefer och
hélso- och sjukvardsdirektoren fran Region
Kronoberg. Férvaltningen har ocksa repre-
sentanter i tvargrupperna vuxna samt aldre.
Syftet med denna samverkan dr att utveckla
en evidenshaserad vard och omsorg, for den
enskilde och medborgarens bésta.
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Kvalitetsregister sdsom Senior Alert och
BPSD syftar till att skapa arbetssatt som
ska forebygga att omsorgstagare drabbas av
fallolyckor, trycksar, ohélsa i munnen och
naringsbrist samt frdmja bra arbetsmetoder
runt personer med demenssjukdom. Arbetet
med dessa register ar kopplat till regional
dldrestrategi i denna strategi finns en méngd
andra utvecklingsomraden nivabestamda.

Forvaltningen ar ocksa delaktig i vard och
omsorgscollege. Inom vard och omsorgscol-
lege finns aktdrer fran arbetsgivarsidan,
utbildningssidan samt fackliga. Arbetet
syftar bland annat till att forbattra status pa
underskoterskeyrket, marknadsforing for att
forbattra rekrytering, kvalitetssékra utbild-
ning, handledarutbildning etc. Tingsryds
kommun ér certifierade aktorer inom vard
och omsorgscollege 2015-2020.

Verksamhetens mél och utveckling

Medborgare

Genomftrandeplanen beskriver hur omsorgs-
tagaren vill att beviljade insatser utfors. Ur
ett omsorgstagarperspektiv dr det viktigt att
genomfoérandeplanen hélls uppdaterad och
aktuell. Kontaktmannen har den samord-
nande rollen i uppréttandet av genomfor-
andeplanen och har uppgiften att se till att
omsorgstagaren far vara delaktig i processen.
En aktuell genomférandeplan dar omsorgsta-
garen far vara delaktig i utforandet okar moj-
lighet till 6kad nojdhet och att forvaltningen
uppnar kraven i Socialtjanstlagen.

Vardplaner upprattas av legitimerad personal
inom hélso- och sjukvarden for att tydlig-
gora vilka uppgifter omsorgspersonal ska
utféra. Under forsta kvartalet i &r borjade all
legitimerad personal dokumentera i samma
journalsystem som Region Kronoberg, Cam-
bio Cosmic. Detta har varit en process med
utbildningar. Véardplanerna dokumenteras i
kommunens verksamhetssystem.

Sedan januari erbjuder bistandshandlaggare
alla personer som fyller 80 ar i &r ett uppso-
kande besok och ger allmén information.

Forvaltningen har under aret anvant stimu-
lansmedel fran socialstyrelsen for att 6ka
bemanningen inom &ldreomsorgen och hélso-
och sjukvarden. Syftet med dessa stimulans-
medel har varit att skapa 6kad kvalitet och
trygghet for den enskilde omsorgstagaren.

Samhélle

AAntalet permanenta platser inom &ldre-
omsorgen ar 181 och till det tillkommer 10
korttidsplatser. Vid behov anvénds perma-
nenta boendeplatser for att verkstélla behov
av véxelvardsplats och korttidsplats. Under
aret har det i genomsnitt funnits 6,75 lediga
permanenta platser varje manad men under
slutet av aret har behovet dkat vilket gjorde
att aret slutade med full belaggning.

I juni fattade Vard- och omsorgsnamnden
beslut om reviderade riktlinjer med en 90
plus boendegaranti som bérjade galla i
september. Ett fatal 90 &ringar har under
hdsten ansokt om sérskild boende som har
verkstéllts.

Inom omsorg funktionsnedséttning har
det under aret funnits en ledig lagenhet pa
gruppbostaden Hagen i Vackelsang och

i slutet pa aret blev en lagenhet ledig pa
gruppbostaden Bjorkvégen.

Planeringen kring det nya gruppboendet
inom omsorg funktionsnedséattning i Tings-
ryds titort pagar. Under aret har forvalt-
ningen skapat en referensgrupp av olika
professioner som &r delaktiga i processen
av den nya gruppbostaden. Planen &r att den
ska sta inflyttningsklar hosten 2019.

Tva personer har del av sin tjanst som anho-
rigstddjare. Den ena personen koncentrerar
sig pa anhorigstéd inom aldreomsorg och

ar tillika demenssjukskoterska. Den andra
personen riktar sitt stod till anhdriga inom
omsorg funktionsnedséttning och har sin
anstallning i boendestddet. Via anhorigstod-
jarna sker regelbundna traffar med anhorig-

grupper.

Inom bostadsanpassningen har de vanligaste
atgarderna under aret varit spisvakt och
borttag av tréskel samt beviljad anpassning

i form av trapphiss som dr kostsamma vid
installation.

Ekonomi

Vard- och omsorgsndmnden

Budget for ar 2018 &ar 289 919 tkr och utfal-
let & 300 007 tkr. Det resulterar i ett under-
skott pa 10 088 tkr for arsbokslutet 2018,
vilket motsvarar 3,5 procent av budgeten.




Gemensam (510) + 1,1 mkr

Resultatet for det gemensamma ansvaret
har inte resulterat i lika hogt dverskott som
prognostiserat. Inkomna statshidrag har

vid érets slut omfordelats och tillfallit olika
verksamheter. Bostadsanpassningsverksam-
heten som forvantades halla budgeten vid
arets slut hade ett 6kat behov igen under
november manad.

Aldreomsorg (512) - 4,7 mkr

Inom sérskilt boende och hemtjénst har
personalkostnaderna tkat i jamforelse med
budget for perioden och utfallet samma pe-
riod 2017. Vid analys av utfallet &r det inte
endast semestervikarier och bredvidgangar
som paverkar det 6kade utfallet. Skiftet fran
AA (Arsarbetstid) till AB (Allménna be-
stammelser) ar ocksé en del av orsaken till
okade personalkostnader. Okande sjukfran-
varo i allménhet och 6kad korttidsfranvaro i
synnerhet beddms vara en av orsakerna till
det negativa utfallet.

Sarskilt boende har haft behovet av att
stélla om efter AA till AB. Det behévs en ef-
fektivisering av schemaldggningen enligt de
nya bestdmmelserna. Personalkostnader har
overstigit budgeten pa nastan alla boenden.
Inom sarskilt boende ar budget baserad pa
en storre fast del och en mindre rorlig del.
Den rorliga delen ger verksamheterna téck-
ning for oférutsedda héndelser som vak och
sjukresor. Under éret har den rorliga potten
forbrukats med 3,5 procent mer &n budge-
ten. Orosvak har Okat kraftigt i jamforelse
med tidigare &r och under vissa manader
har utfallet varit det dubbla. Samtidigt har
beviljade timmar inom sarskilt boende totalt
sett minskat 2018 jamfdrt med 2017. Det
tilldelade stimulansmedelsbidraget for 6kad
bemanning &r helt forbrukat under 2018.

Hemtjansten har sedan tidigare 6kade kost-
nader av leasingbilar. Kostnaden kvarstar
men en lésning pa problemet har tagits fram
och hoppas resultera i minskade kostnader
under 2019. Resursférdelningen ar tankt

att tdcka arbetskraftskostnaderna i varje
hemtjanstverksamhet och den har utnyttjats
mer &n budgeterat. Budgeten ligger pé 42
152 tkr och forbrukningen for 2018 &r 43
592 tkr, vilket motsvarar 3,4 procent éver
budget. Beviljade timmar inom hemtjénsten
har dkat 2018 jamfort med 2017 samtidigt
som utforda timmar inom hemtjansten har
minskat eller ligger kvar pa samma niva
som 2017. Detta indikerar ett 6kat behov
inom hemtjansten.
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Omsorg funktionsnedsattning (513) - 5,9 mkr
Tillimpningen av AB har péaverkat verksam-
heterna inom omsorg funktionsnedséttning
pa ett negativt sitt, minskad flexibilitet av
arbetssattet. Vid dvergang till allmanna
bestammelser har detta markts just pa det
séttet att timvikarier inte funnits i samma
utstrackning som inom AO. Tidigare under
arsarbetstidsavtalet har man inom OF i hog
utstrackning l6st tillfalliga vakanser med
arsarbetstid, alltsa redan befintliga resurser.
Behoven har 6kat i flera verksamheter men
ocksa minskat i nagra fa. Bemanningen och
kostnaderna har darmed 6kat. Budget for
kopta platser &r 6 200 tkr och utfallet &r 13
911 tkr. Det &r en post som har 6kat kraftigt
i jamforelse med tidigare ar, en 6kning med
ca 4,5 mkr under 2018.

Overgripande inom OF redovisar person-
ligassistans ett dverskott. Detta grundar

sig pa bidrag fran migrationsverket for tre
individérenden. Dagligverksamhet har lagre
kostnader for personal i ndgra verksamheter
och okade intékter &n forvéntat. Interna
kostnader har ocksa minskat.

Boendestddet och ett par verksamheter inom
LSS boende haller inte budget, beroende

pé for hoga personalkostnader relaterat till
budget.

Halso- och sjukvard (514) - 0,6 mkr
Sjukskoterskeverksamheten har hdga
personal- och verksamhetskostnader som
paverkar utfallet negativt. Verksamhetskost-
nader som IT och leasing av nya bilar &r
tva poster som okat. Sommaren har bidragit
till de 6kade kostnaderna pga. semester-
vikarier och ett 6kat behov av timvikarier.
Enligt beslut i Vard- och omsorgsnamnden
ska grundbemanningen okas for att pa sikt
minska arbetskraftskostnaderna och skapa
kontinuitet for patienterna och anhoriga,
samt frdmja en god arbetsmiljo. Effekten av
atgarder forvantas ge resultat under 2019.

Rehabverksamheten har laga personal-
kostnader pga. vakanser. Det paverkar det
ekonomiska resultatet positivt. Det har an-
stéllts en sjukgymnast under hdsten men det
paverkar inte resultat i storre utstrackning.

Prognossékerhet

Delérsrapport 2 grundade sig pa genom-
gangar med forsta linjens budgetansvariga
och deras prognoser och pekade pa ett
underskott pa 1 598 tkr. Helarsprognosen
i oktober pekade pa negativt resultat om 2
384 tkr.

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

En forbattrad prognossékerhet ar av storsta
vikt. Analys av orsaker till prognosfelen

har pabdrjats. En handlingsplan kommer att
upprattas och genomforas omgéaende under
2019 for att forbattra prognosarbetet. 1 2019
ars verksamhetsplan har faststallts mal om
en prognossakerhet pa 99,5 procent med
utgangspunkt fran den prognos som tas fram
efter april manadsredovisning i delarsrap-
port 1. Motsvarande genomsnittliga matt for
2018 blev ca 97 procent.

Medarbetare

Den totala sjukfranvaron i forvaltningen var
2018 9,67 %. Inom AO 11,67 % och inom
OF 7,06% och inom HSL 5,45%. Jamfort
med ar 2017 var total sjukfranvaro 9%
vilket gor att trenden ar 6kande inom OF
och AO.

Korttidsfranvaron dag 1-14 var under 2018
3, 68%. Jamfort med &r 2017 var den totala
korttidsfranvaron 2,87%.

Under aret har en arbetsgrupp tillsatts med
uppdrag att inventera vilka aktiviteter och
atgarder som pagar for en halsosammare
arbetsplats och for att ta fram en handlings-
plan for att minska sjukfréanvaron. Vissa
verksamheter &r med i projektet och provar
olika aktiviteter som kommer utvérderas vid
uppréattandet av handlingsplan. Handlings-
plan kommer bli klar under 2019.

Forvaltningen ser okade svarigheter med
rekrytering som i 6vriga kommuner. Over-
lag &r sékande med ratt kompetens litet och
géller rekrytering av alla yrkeskategorier,
men framforallt av fysioterapeuter och
omvardnadspersonal infér sommaren. Olika
atgarder har skett for att forbattra personal-
forsorjningen genom exempelvis marknads-
foring, strukturerat mottagande av studenter/
praktikanter, hantering av ansékningar i
sommarrekrytering etc. Arbetet for att kvali-
tetssakra introduktion har skett under véren.
Trots en mycket svar rekryteringssituation
infor sommaren sa visar utvardering att
sommaren generellt har fungerat vél inom
forvaltningens verksamheter. Enkatutvérde-
ring till bade ordinarie personal och vikarier
gav en bra aterkoppling.

Det svara rekryteringslaget i kombination av
féarre timvikarier och okad sjukfranvaro gor
forvaltningens arbete srbart. Arsarbetstids-
avtal upphdrde 180131 och de stora perso-
nalgrupperna 6vergick istéllet till allménna
bestammelser. Detta har under aret inneburit
mindre flexibel schemaldggning, andra
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regler for ledighet och 6kade kostnader for
fyllnadstid och 6vertid.

Antal medarbetare per omradeschef ar i ge-
nomsnitt 31 medarbetare per omradeschef.
Antal medarbetare per chef &r forbattrat
sedan 2017 framst pa grund av att det nu ar
tva chefer inom HSL och att en 6kning av
antalet chefer pa forsta linjen har okat fran 7
till 10 inom AO.

Process

Verksamhetsuppféljningar utifrdn samtliga
perspektiv har genomforts under vintern
och véaren med samtliga hemtjanstomraden,
sarskilda boenden och OF. Syftet &r att
fanga helheten, folja upp maluppfyllelse
och att hitta metoder att nd malen inom
alla perspektiv. Under hdsten genomfordes
verksamhetsuppféljningar med fokus kring
ekonomi i balans i alla verksamheter inom
forvaltningen.

Det beddms som viktigt att hitta planerings-
vinster samt att analysera andelen planerad
brukartid och sétta den i relation till andelen
utford brukartid. Kan vi planera ut brukar-
tiden sa att vi sakerstaller att den utforda
brukartiden blir 62%? Under helaret uppgér
brukartiden i hemtjénsten (nattpatrullen
bortraknad) till ca 50 % totalt. Vard- och
omsorgsnamndens mal uppnas alltsd inte.
Malet for direkt brukartid inom boendesté-
det ar 52%. Helarsresultatet inom boende-
stodet &r ca 43 %.

Under éret paborjades arbete for att alla
chefer ska jobba med planering av schema
och bemanning och 16n i systemet Time
Care Multi Acess. Utbildning har skett for
bade chefer och deras samordnare. Systemet
kan ge chefer och verksamhet en 6verskéd-
lig bild av behov av bemanning, tid som ar
brukartid och &vrig tid.

Forvaltningen ser bland annat behov av att
hitta bra strukturer och processer for att
forbattra bemanningsarbete och rekrytering,
minska sjukfranvaro samt 6ka andelen
direkt tid hos omsorgstagarna

Under 2018 galler ny lag kring vardplane-
ring "Lag om samverkan vid utskrivning
frén sluten halso- och sjukvard". Denna nya
lag gor att alla berérda professioner pa sina
omraden ansvarar att halla i kontakten med
slutenvarden i ett tidigare skede &n innan.
Samverkanslagen vill att farre vardplane-
ringar ska ske pa lasaretten utan fler ska
ske i bostaden. Ett fordndrat arbetssétt som
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har paverkat att kommunen far planera
att kunna ta emot omsorgstagare direkt i
bostaden.

Forvaltningen ar med i projektet tematraf-
far i palliativ vard- och omsorg tillsammans
med Ingvar Kamprad stiftelsen dér syftet

ar att skapa goda arbetssétt vid vérd i livets
slutskede pa sérskilt boende och i hemtjanst.
Flera verksamheter har nu sjélvgaende traf-
far men alla verksamheter inom AO kom-
mer fortsétta under narmsta aren for bygga
upp sjélvgaende traffar.

Under varen 2018 utbildades personal inom
hemtjénsten i Tingsryd i psykiska funk-
tionsnedsattningar. Utbildningen utfordes
av anhorigstodjare och LSS handldggare i
kommunen. Syftet &r att 6ka kunskap kring
psykiska funktionsnedsattningar och kunna
stétta omsorgstagare inom AO pa ett bttre
satt och sékra kvalitén.

Under éret har handlaggarna borjat processa
med nytt arbetssatt utifran Socialstyrel-
sens foreskrifter kring Individens behov

i centrum (IBIC). Forvaltningen &r i en
uppstart men processen kommer fortsatta
under narmsta aren.

Inom forvaltningen bedrivs ett kontinu-
erligt arbete med hantering av avvikelser
och risker for att utveckla och forbéattra
verksamheten.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamndens prognos kan
sammanfattas enligt foljande:

Medborgare
* Resultat av vad de aldre tycker om &ldre-
omsorgen ar hog néjdhet.

« Information om tjanstegarantier och "tyck
till" ges till samtliga men malet kan inte
uppnas.

« Okad bemanning genom stimulansmedel
* Nattfasta mats regelbundet

 God personkontinuietet per omsorgstagare
i hemtjanst

« Social dokumentation/genomférandepla-
ner

Samhélle
* Platser i sérskilt boende och korttid be-
doéms foérenligt med behov

» Levande seniortriffar pa samtliga orter

* Planering av nytt gruppboende OF

* Anhdrigstodet bedoms fungera fullt ut

Ekonomi
» Negativt resultat

» Kop av vard

* Allménna bestdmmelser
* Bemanningsarbete

* Volymokningar

* Brukartid

* Verksamhetskostnader

* Personalkostnader HSL

« Generellt behdvs kompetensforstarkning
for kvalitetssékert prognosarbete

Medarbetare
« Hog sjukfranvaro. Okande tendens, inven-
tering och handlingsplan pagar

« Betydande rekryteringssvarigheter, framst
sommar, olika vikariat och rehab

< Antal medarbetare per chef ar forbattrat
« Organisering AO

* Andel med omvardnadsutbildning uppnés
inte inom forvaltningen.

» Medarbetarenkét utford, handlingsplaner
har uppréttats

Process

« Time care multi access

 Lag om samverkan vid utskrivning

* Tematriftar palliativ vard inom sirbo
 Nytt verksamhetssystem

« E-tillsyn

« Kompetensstarka hemtjanst kring neuro-
psykriatiska sjukdomar

¢ Brukartid
* |BIC




Framtid

Saval inom dldreomsorgen och omsorg
funktionsnedséttning finns stora utmaningar
for att mota behov av olika boendeformer.
Andelen dldre 80 plus kommer gradvis 6ka
fran 2022. Det &r inte nddvandigtvis sa att
det behdvs fler sérskilda boendeplatser. Det
&r daremot viktigt att arbeta for utveck-
ling av en effektiv hemtjénstorganisation i
kombination med en kommundévergripande
planering kring behovet av alternativa
boendeformer som exempelvis anpassade
seniorbostéder/trygghetsboenden.

Inom omsorg funktionsnedsattning byggs
under 2019 nytt gruppboende fér personer
med funktionsnedséttningar som vill bo
centralt i Tingsryd. Aktivt arbete behdvs for
att utveckla denna boendeform for personer
med neuropsykiatriska behov.
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Vi ser ett fortsatt 6kat behov av att sam-
verka insatser inom socialpsykiatrin med
andra forvaltningar for att kunna tillgodose
behoven hos barn och foréldrar med neuro-
psykriatiska behov.

Utvecklingen sker snabbt inom teknikom-
radet for bade aldreomsorgen och omsorg
funktionsnedséattning samt hélso- och
sjukvarden. Det staller andra krav pa
mobila Idsningar kring dokumentation vid
genomfdrandet av insatser och kompetens
hos medarbetare. Forvaltningen bedomer
att behovet av olika digitala 16sningar 6kar
for varje ar. TradlGsa natverk inom sarskilt
boende, elektroniska dérrlas och trygghets-
kameror inom saval sarskilt boende som
ordindrt boende 4r ett par exempel.

Att arbeta for att uppna en ekonomi i balans
ar hogt prioriterat. Det &r ocksa prioriterat

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
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att hitta arbetssatt for att minska sjuk-
franvaron och att arbeta for halsosamma
arbetsplatser. Ett tydligt, ndrvarande och
tillgangligt ledarskap som préglas av tillit
och fortroende kan vara en av nycklarna for
att lyckas.

Att méta kommande behov med kompetent
och utbildad personal &r en stor utmaning
for samtliga verksamheter och inom forvalt-
ningens samtliga yrkesomraden.

Vard- och omsorgsnamnden

Ekonomi (tkr) 2016

Intakt 168 546 99547 | 110986
Kostnad -480 645 | -381968 -410 993
Avrets resultat -312.099 | -282 421 | -300 007
Budget -311312 | -284 009 | -289919
Budgetavvikelse -787 1588 -10 088
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Vision 2030

"Vard och omsorg av hog kvalité efter behov med basta bemdétand och delaktighet”

Vard- och omsorgsndmndens styrkort 2018

Perspektiv Namndsmal
Medborgare som ar
i behov av stod pa
Medborgare grund av fysiska,

psykiska, sociala eller
andra skal skall erbjudas
ett individuellt anpassat
stéd av hog kvalité som
bygger pa sjalv-
bestammande och
delaktighet

Kommentar

Klagomal inkomna under aret kan
inte kopplas till tjanstegarantier.
Daremot har inkomna synpunkter
Okat under aret vilket kan forklaras
med att verksamheterna har i sina
styrkort arbetat med att synpunkter
ska diarieféras och skrivas ner.
Samt har alla omradeschef fatt
utbildning i diarieforing. Det blir
ocksa en kvalitetssakring att
synpunkter kommer in som
verksamheten kan jobba med och
forbattringsatgarder tas fram.

Nojdheten hos omsorgstagare som
har hemtjanst ar hdg 2018. En
nojdhet pa 92% i kommunen mot
riket som &r 88%. Nojdheten i vara
sarskilda boenden ligger pa 88%
mot riket som ligger pa 82%.
Nojdheten inom vara sarskilda
boenden har 6kat sedan 2017.
Varje verksamhet har jobbat med
sina resultat.

Kanslan av att veta vart man véander
sig med sina klagomal har varit 1&g
och ar I&g i hela riket. Under aret
har flera atgarder gjorts i
verksamheterna for uppméarksamma
vikten av klagomal som
kvalitétsfraga. Socialstyrelsens
maétning redovisar en nagot hogre %
an tidigare men inte upp till
namndmal som &ar 90%.
Forvaltningen ligger nagon procent
hogre an rikssnittet och bedémer att
det inte &ar majligt att uppna malet.

Under &ret har forvaltningen jobbat
med verksamheterna for 6ka
kontinuiteten och arbetet har gett
effekt dar antalet hemtjanstpersonal
som besdker en omsorgstagare
under 14 dagar i genomsnitt &r 10
personer.

Nattfastan mats kontinuerligt sedan
2017 och vi uppndr inte malet pa
max 11 timmar utan har ett
genomsnitt pa 12 timmar. Detta ar
ett kontinuerligt férandringsarbete.

Anhorigstddet har regelbundna
traffar och inom Omsorg och
funktionshinderomsorg har man
erbjudit forelasning kring
stresshantering samt inom
Aldreomsorgen har en féreldasning
skett med specialistlakare kring
demenssjukdomar. Ndjdheten kan
matas genom stort antal
medverkande p& anhorigtraffarna
inom bada verksamheterna.

Matt

'. Andel uppfyllda
tjanstegarantier

Andel som ar
ndjda/mycket ndjda med
sitt sarskilda boende

.' Andel som ar
mycket/ganska ndjda
med sin hemtjanst

. Andel som vet vart
man vander sig vid
klagomal och synpunkter

. Antal

hemtjanstpersonal som i
genomsnitt besdker en
brukare under 14 dagar

Nattfasta fér brukare
pa sarskilt boende

'.' Andel som ar
ndjda/mycket ndjda med
anhdrigstodet som
erbjuds

. Andel néjda brukare
FO

™ Andel néjda patienter
HSL
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Perspektiv

Kommentar
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@ samnille

Namndsmal

. God service och
bra férutsattningar

for naringslivet, Tingsryds

kommun skall vara en

bra plats att leva och bo i

Alla aldre bade de som har
beviljade insatser fran hemtjansten
eller ej erbjuds regelbundet att
komma pa Seniortraffar som sker i
varje kommundel varje manad i hela
kommunen. Det &r ofta ett stort
antal deltagare.

Likadant erbjuds anhérigtraffar for
alla som vardar en narstaende
regelbundet. Under &ret har man
utokat till traffar i Konga och Ryd.
Tidigare var traffarna i Tingsryd men
erbjuds pa olika orter efter behov.

Vid dessa olika tréffar kan aven
insatsen avldsning i hemmet
erbjudas narstdende som stottar
anhorig i den egna bostaden for att
kunna nérvara vid traffarna.

Under aret har SAS, Socialt
ansvarig socionom tillsammans med
dokumentationsombuden i
forvaltningen arbetat och uppdaterat
den sociala dokumentationen vilket
ar viktigt for att
genomférandeplanen ska bli mer
levande och mer fokuserade pa den
enskildes 6nskemal. Under 2019
jobbar vi i ett nytt
verksamhetssystem dar malet ar att
detta ska bli bra.

Varje éldreboende erbjuder olika
former av aktiviteter, ndgon aktivitet
varje vardag. Det viktiga &r att tdnka
att den lilla aktiviteten eller stunden
som kan vara den som ger mest
meningsfullhet.

Traffar per ar med
anhoriggrupper

. Seniortraffar per ar

fordelat pa de sju
storsta orterna i
kommunen

Andel

genomférande-
planer dar det framgar
vilka aktiviteter den
enskilde dnskar ha pa&

individniva

. Antal aktiviteter
som erbjuds pa&

sarskilt boende per vecka

. Ekonomi

En god kostnads-
kontroll och en
ekonomi i balans

Se verksamhetsberattelse for
kommentar.

[ Budgetavvikelse

Medarbetare

] Friska och néjda

medarbetare med
ratt kompetens och hdg
kansla av ansvar och
delaktighet

Medarbetarenkat &r utférd under
varen och varje verksamhet har
skapat egen handlingsplan utifran
enkaten. Total néjdhet hos
medarbetarna i var forvaltning ar 74
i HME (hallbart medarbetar-
engagemang). Kommunen som
helhet har 76. Matningen
sammanstalls och jamfors vad
riktvarde ar i kvalitetsregistret
Kolada. Riksmattet ar 79.

For minska sjukfranvaron har under
aret ett projekt Stoppa trenden
inletts i var forvaltning tillsammans
med personalavdelningen. Nagra
verksamheter jobbar nu i processen
som &r en del for att minska
sjukfranvaron. | nulaget ar
sjukfranvaron hog och inte
sjunkande. Ytterliga arbete har
planerats under 2019.

NoOjda medarbetare
(HME)

H Andel sjukfranvaro av
arbetad tid ska minska

| Andel sjukfranvaro
(0-14 dgr) av arbetstiden
ska minska

. Antal medarbetare
per omradeschef

. Andel medarbetare
som anvander
friskvardsbidraget

Andel medarbetare
med
omvardnadsutbildning
eller motsvarande inom
AFO
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Perspektiv

Namndsmal

Kommentar

Var femte medarbetare inom Vard
och Omsorgsférvaltningen anvande
friskvardbidraget under 2018. Totalt
i hela kommunen hamnar det pa var
fijarde medarbetare.

Andel tillsvidareanstéllda
medarbetare med
omvérdnadsutbildning inom AFO
var 2018 78% och OF 52%. Vard-
och omsorgsnamndens mal ar 87%.

Namndens mal om andelen
specialistutbildade sjukskoterskor
pa 25% har varit uppnatt men under
aret har nagra av dessa slutat och
n&gon ny har anstallts sa aret slutar
pé 23%

Under aret har rekrytering skett for
Oka antalet omradeschefer inom
Aldreomsorgen och snittet &r nu
uppnatt.

Under aret har verksamhets-
uppféljningar gjorts dar samordnare
och chef deltar och vikten av att
anvanda friskvardsbidraget har
uppmarksammats. Vi uppnar inte
malet.

Matt

Andel medarbetare
med specialist-
utbildning HSL

Process

E-tjanster, IT-stod

och annat stdd ska
vara val utvecklade och
anpassade for att na en
effektiv verksamhet

Tva omsorgstagare har under aret
provat E- tjansten nattfrid. Innebéar
att omsorgstagare beviljad tillsyn
natt erbjuds tillsyn via kamera
(nattfrid) och pa sa satt inte behover
bli stérd av bestket. Avtal skrivs
vilka tillféllen tillsyn ska ske under
natten. Utvardering visar pa hog
nojdhet hos omsorgstagare,
personal och anhdriga.

Under arets verksamhets-
uppféljningar har insyn gjorts i
aktuell brukartid som &r 1ag, dock
hogre pa hosten an varen.

Under hosten pabdrjades arbetet
med att utforma nya riktlinjer for
tydliggora ansvarsroller mellan
hemtjanst och omsorgstagare for
Oka den planerade insatsen. Idag
hander det att omsorgstagare inte
ar hemma nér serviceinsats ska
utféras vilket skapar lagre brukatid.
Aven viktigt att hemtjanst har tydlig
information till omsorgstagare nar
de utfor insatserna.

Inom sarskilt boende ar
bemanningen enligt fast budget
0,56 och 0,6. Finns ocksa en mindre
rorlig férdelning for vak och
sjukresor.

'.' Antal inférda E-
tjanster per ar

'.' Antal genomférda
projekt inom IT-stdd per
ar

Andel brukartid i
hemtjansten

Andel brukartid i
boendestddet

'.' Grundbemanning
sarskilt boende
arsarbetare per lagenhet

'.' Antal patienter per
legitimerad arsarbetare

. Uppfylld niva

. Ej uppfylld niva

Delvis uppfylld niva EEEE Ingen métning
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REVISION

Revision

Ett demokratiskt instrument!
Revisorerna &r ett kommunaldemokratiskt
kontrollinstrument och malet &r att ge under-
lag i ansvarsprévningen. Med resultatet av
arets granskningar som grund, prévar reviso-
rerna om styrelse, n&mnder och beredningar
har fullgjort sitt uppdrag.

Revisorernas bedémning i fragan om
ansvarsfrihet lamnas arligen till fullmaktige
infor dess prévning och beslut. Fullmaktiges
beslut i ansvarsfrihetsfragan ska motiveras,
om det inte &r uppenbart obehovligt, d.v.s.
nar ingen kritisk synpunkt framstallts fran
revisorerna eller fullméktigeledaméterna.

Uppdrag

Revisorernas arbete regleras i kommunalla-
gens 9 kap. och God revisionssed i kommu-
nal verksamhet. Med god revisionssed menas
processer, principer och tillvigagangssatt i
granskning och beddmning. Den avser ocksa
revisorernas forhallningssatt i uppdraget och
till dess foérutsattningar.

Revisorernas granskningsuppdrag uttrycks i
kommunallagen och hér anges att revisorerna
arligen ska granska, i den omfattning som

foljer av god revisionssed, all verksamhet
som bedrivs inom ndmndernas verksamhets-
omréaden. P& samma satt ska vi, genom de
av fullméktige valda lekmannarevisorerna/
revisorerna, &ven granska verksamheten i de
kommunala foretagen och stiftelserna. Re-
visorerna prévar om verksamheten skots pa
ett andamalsenligt satt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt, om raken-
skaperna &r réttvisande och om den interna
kontrollen &r tillracklig.

Arets handelser

Under aret har revisorerna genomfort
foljande revisionsprojekt enligt faststalld
revisionsplan:

« Granskning av delarsrapport
« Granskning av arsredovisning
» Grundlaggande granskning

* Granskning av forutséttningar for likvérdig
skola

* Granskning av kommunens kapital i form
av gator och ledningar inkl sakerstélld
dricksvattenproduktion
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Revisorerna har pa sedvanligt satt granskat
kommunstyrelsens och ndmndernas pro-
tokoll. Revisorerna har dverldmnat revi-
sionsrapporterna till berérda ndmnder och
kommunstyrelsen med begéran om aterre-
dovisning av atgarder. Revisionsrapporterna
har ocksa delgivits kommunfullméktiges
presidium.

Revisorernas processorienterade gransk-
ning och deras resultatorienterade arbetssatt
innebdr att granskningen avslutas forst sedan
vidtagna och eller planerade atgarder har
redovisats. Sammantréffanden har under

aret lopande skett med kommunfullméktiges
presidium. Revisorerna har dven tréiffat kom-
munstyrelsen och samtliga ndmnder inom
ramen for deras grundldggande granskning.

Revision

Ekonomi (tkr) 2016 2017 2018
Intékt 0 0 0
Kostnad =741 -846 -938
Avrets resultat -741 -846 -938
Budget -831 -863 -1 003
Budgetavvikelse 90 17 65




KOMMUNKONCERN

Raddningstjansten Ostra Kronoberg

Under aret har ett antal insatser genomforts, saval direkta raddningsaktioner som férebyggande arbeten.

Slédck-/raddningsbil och hédvare, placerade vid brandstationen i Tingsryd, som &r en av férbundets totalt femton stationer.

Totalt har forbundets styrkor larmats till 598
(534) handelser. 138 (116) géllde brander
och 145 (157) trafikolyckor. En viktig del
for att fa ner antalet tillbud &r att sprida
kunskapen om vikten av att minska risker
for brand och att ingripa pa ett effektivt sétt.
| detta arbete har forbundets tillsyns- och
utbildningsverksamhet en betydelsefull roll.

Uppdrag

Raddningstjansten Ostra Kronoberg, ROK,
bildades 2003 av kommunerna Tingsryd,
Lessebo och Uppvidinge. Ansvarsomradet
ar raddningstjanstverksamhet enligt lagen
om skydd mot olyckor i de tre kommunerna.

Utdver raddningstjanst anger forbundsord-
ningen &ven att forbundet ska ansvara for
beslut och tillsyn enligt lagen om brand-
farliga och explosiva varor. Antalet gjorda
tillsyner under 2018 &r lagre &n snittet men
forvéntas oka for 2019.

Arets hindelser

Ett stort antal brander i skog och terréng no-
teras, inom ROK:s omréde s&val som i riket.
Fem héndelser har genererat bidragsansokan
till MSB. Registrerad personaltid, exklusive
“bidragsbrander”, brander utanfor ROK:s
omrade och aterstallning, stannar pa 1 741
timmar. Motsvarande siffra for 2017 ar 587
timmar. Statistiken tydliggor att ROK, som
en av flera, raiddningstjénstorganisationer
hade en mycket anstrangande period under
sommaren 2018.
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Antalet larm/hé&ndelser enligt samarbetsav-
tal, IVPA (I Véantan P4 Ambulans), tecknat
med Region Kronoberg, uppgick till 60 (76)
tillfallen.

En lange eftersatt dvning, teoretisk och
praktisk, gallande utryckningsskorning
fullféljdes under 2018. Samtliga anstéllda
med behdrighet att framféra tunga fordon
har genomgatt kérévningar forlagda till f.d.
flygbasen i Kosta.

Repetitionsdvning "tung raddning”, som
bl.a. innefattar bussolycka, har genomforts
pé& Varends raddningstjansts 6vningsfalt i
samverkan med ambulanssjukvarden. Delta-
gare fran ROK utgjordes av utryckande per-
sonal vid tre stationer samt brandmastare.

Som ett tydligt exempel pa god lanssamver-
kan har all "blaljuspersonal” genomgatt ett
forsta steg i agerande vid s.k. PDV-héndelse
(pégéende dadligt vald)

Verksamhetens maluppfyllelse

Tingsryds kommuns andel till ROK for
verksamhetsaret 2018 var 14 840 tkr (14
592 tkr). Helarsutfall 2018 slutar med ett
betydande underskott, 1 822 tkr. Tre huvud-
orsaker noteras:

1.Kostnader fér hyror, SOS-avtal och
Rakelabonnemang underfinansierade (beslut
nov -17)

2.0mfattande personal- och materielkostna-
der som foljd av stort antal skogsbrander.

3.Kraftigt dkade pensionskostnader.

Arets investeringar uppgar till 7,5 mkr dar
de storsta objekten &r inkop slack/radd-
ningsbil, s.k. FiP-bil och byte av andnings-
skyddsutrustning.

Framtid

Uppvidinge kommun beslutade i december
2016 om att begara uttrade ur férbundet.
Motivet hanforligt till kostnadsférdelning
mellan kommunerna. Fragan om kost-
nadsférdelningen drog ut pé tiden. Den 20
november 2018 beslutade Uppvidinge kom-
munfullméktige att aterta sin uttradesbega-
ran. Lessebo och Tingsryds kommuner hade
da forberett for fortsatt verksamhet med

tvd medlemskommuner. Efter en Iang tids
osékerhet betraktas Uppvidinge kommuns
beslut om att aterta uttrddesbegaran av de
allra flesta som mycket positivt.

Raddningstjansten Ostra Kronoberg
Tingsryds kommuns andel

Ekonomi (tkr) 2016 2017

Intakt 0 0 0
Kostnad -14 577 -14 592 -14 840
Arets resultat -14 577 -14 592 -14 840
Budget -14 577 -14 526 -14 419
Budgetavvikelse 0 -66 -421




KOMMUNKONCERN

Tingsryds Kommunforetag AB

Verksamhetsaret 2018 har innehallit ett aktivt arbete avseende strukturering och ledning av kommunens dotterbo-
lag inom Tingsryds Kommunfére-tag AB.

Uppdrag

Tingsryds Kommunféretag AB, TIKAB,

har uppdraget att d4ga och forvalta aktier i
Tingsryds kommuns &gda bolag samt att im-
plementera malstyrning. Bolaget ska tillse
att &gardirektiv och styrdokument efterlevs
samt ska Overgripande samordna dotterbola-
gens verksamheter.

Arets handelser

Under éret har TIKAB fokuserat pa kom-
munkoncernens gemensamma arbete och
struktur.
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TIKAB har dven haft dialog med dotterbo-
lagen i vissa specifika fragestillningar samt
berett bolagens arenden till kommunfull-
maktige.

Verksamhetens maluppfyllelse
Bolagets redovisade resultat efter finansiella
poster blev nagot lagre &n forvantat.
Redovisat resultat efter skatt ar -4 tkr.

Framtid

TIKAB kommer fortsatta strava efter balans
1 kommu-nens finanser samt att bidra till en
positiv utveckling av kommunen.

Tingsryds Kommunféretag AB

Ekonomi (tkr) 2016 2017 2018
Nettoomséttning 0 275 300
Resultat e fin post -205 26 -37
Soliditet % 99 80 75
Nettoinvesteringar 0 0 0
Antal anstallda 0 0 0




Tingsryds Energi AB

Véarmeleverans med helheten som perspektiv.

Varmeleveranserna har speglats av den
varma vaderleken under aret. Detta motsva-
rar en minskning av varmeleveransen med 3
procent jamfort med foregaende ar.

Under &ret har ocksa 39 serviceavtal skrivits
med vara kunder. Jamfort med ett vader-
leksmassigt normaldr har dock aret varit
10,7 procent varmare &n normalt, trots de
kallare veckorna i februari och mars.

Produktionsanlaggningarna har under det
gangna aret haft hog tillganglighet. Oljefor-
brukningen i vdrmeproduktionen har under
aret varit 1ag, 1,05 procent.

Uppdrag

Bolagets uppdrag dr att leverera fjarrvérme
med hog leveranssakerhet till konkurrens-
kraftiga priser samt att framja utbyggnaden
av bredbandsnétet inom ramen for delégar-
skapet i Wexnet.

Arets handelser

Under verksamhetsaret 2018 har Tingsryd
Energi AB:s fjarrvarmeforséljning praglats
av varmare vader dn normalt. Sammantaget
har SMHI energi-index for orten landat pé&
rekordlaga 89,3 procent av ett normalar. |
Tingsryd och Urshult har ett mindre antal
utbyggnadsprojekt genomforts.

Vi uppnar vart miljomal, att basera var
produktion pa fornyelsebara branslen och
I6pande optimera driften och minimera el-
forbrukningen genom att vélja frekvensstyr-
ning dar det &r mojligt.

Bredbandsutbyggnaden fortsétter att
utvecklas vil. Ytterligare 414 kunder har
anslutits under 2018 vilket &r ett lagre antal
mot foregaende ar. Detta beror till stor del
pa att tatbefolkade omraden nu &r an-
slutna. Fiberfor-laggningen som under aret
genomforts och pagar ut till kommunens
Va-anldggningar kommer att innebéra gynn-
samma mdjligheter for fastigheter belédgna
utmed de strackorna att ansluta sig.

En samordnare fran Tingsryd kommuns
utvecklingsavdelning har fortsatt kpts in pa
20 procent, som lank, mellan de parter som
&r involverade, kommunen, Teab, bred-
bandsforeningar (18 st.) Wexnet m fl.
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For att framja bredbandsutbyggnaden
inom kommunen skall Tingsryds Energi
AB via deldgandet i Wexnet tillfora ett
aktieagartillskott pa 15 mkr, varav 3 mkr
utbetalats under 2018.

Verksamhetens maluppfyllelse

Vara fjarrvarmetaxor ar fortsatt laga och lig-
ger under medel for riket. | jamforelse med
andra uppvarmningsalternativ &r vi ockséa
konkurrenskraftiga och ett bra miljoval.

Framtid

Driften av varmeanlaggningen i Tingsryd
har fungerat vl under manga ar med laga
underhallskostnader. Successivt ékar nu
behovet av mer kostnadskravande under-
héllsatgarder. Vi kommer att behova utfora
div byggnadstekniska ingrepp for att pa
ett sikert och kostnadseffektivt sitt i steg
tva kunna byta ut inre tryckkarlsdetaljer pa
gamla pannan som nu har natt den forslit-
ningsgrad att byte kommer bli nédvandigt.

KOMMUNKONCERN

De narmaste arens utbyggnad av
fjarrvarmendtet planeras i huvudsak ske
inom redan etablerade fjarrvarmeomraden.
Riktade forséaljningskampanjer kommer att
genomforas tillsammans med Wexnet for att
i utsedda omréden kunna erbjuda fiber och
fjarrvarme samtidigt. Serviceavtal kommer
I6pande vara ett for framtiden bra sétt att
kunna ga-rantera hdg tillgénglighet och
trygghet for kunden.

De nationella mélsattningarna for tillgang-
lighet till bredband utgér en utmaning for
samtliga parter.

Tingsryds Energi AB

Ekonomi (tkr) 2016 2017 2018
Nettoomséttning 23929 22940 | 22 902
Resultat e fin post 3379 2696 2442
Soliditet % 38,0 38,9 40,2
Nettoinvesteringar 3937 2127 1475
Antal anstallda 3,8 4,0 4,0




KOMMUNKONCERN

Tingsryds Utveckling & Fastighets AB

Verksamhetsaret 2018 har varit handelserikt p4 méanga plan. Efterfragan av lokaler, underhall och hyresgéstan-
passningar har varit stor. Bolaget har under aret inférskaffat en ny fastighet och investerat i lokaler, utifran mal-
sattningen att bidra till utvecklingen av kommunens néringsliv och hyresgésternas fortsatta expansion. Under aret
har bolaget jobbat aktivt med uppféljningen av avtal och faktureringsrutiner fér driftkostnader.

Genom forvarvet av Vackelsang 6:33 och
6:35 tillkom 2 414 m? lokalyta. Bolagets
sammanlagda fastighetsinnehav omfattar

nu cirka 71 400 m>. Bolaget dger fastigheter
till ett sammantaget bokfort varde av 158
814 tkr.

Ett systematiskt arbete med att fa battre
kontroll pa fastigheterna ur forvaltnings-
perspektiv har pdborjats. Detta innebar bl.a.
att varje fastighet ska ha underhallsplaner,
battre kontroll pa avtal och ett battre arbete
kring ekonomiska rutiner.

Uppdrag

Enligt agardirektiven fran 2017 ska bolaget
utgodra en viktig aktor for att verkstalla kom-
munens néringslivspolitik och inom ramen
for sin verksamhet medverka till att gora
Tingsryds kommun till en attraktiv kommun
att driva naringsverksamhet i, genom att
forvarva, avyttra, &ga, bebygga, forvalta,
utveckla och hyra ut fastigheter.

Fastighetsverksamheten ska i forsta hand fo-
kuseras pa lokaler for nystartade, nyetable-
rade och véxande foretag. Verksamhetsidén
ska bygga pa att fastigheterna omsatts och
att hyresgéasterna eller annan aktor darmed
Overtar dgandet av fastigheten inom rimlig
tid. Hyresavtal ska konstrueras sa att denna
strategi stdds.

Bolaget ska medverka till att stimulera till
foretagande och tillvaxt i hela kommunen,
medverka till att nya klustermiljder bildas,
medverka i framtagande och verkstéllande
av kommunens planer, policys och strategier
sdsom naringslivsprogram och Gversikts-
plan.

Arets handelser

Utvecklingen i Vackelsang har varit omfat-
tande. Dels nyforvarvet av Véckelsang

6:35 och 6:33, dels hyresgéstanpassningar i
Véckelsdng 6:96 och konsultarbeten infor
kommande hyresgastanpassningar i Véackel-
sdng 6:96 och Vackelsang 6:79.
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Nya hyresavtal med Hotel Gibson och
Restaurang Ladan har tecknats.

En ny fastighetsbildning, Tingsryd 4:97 har
stéllts iordning for en ekobransletapp och
Tingsryd 4.80 har utdkats med 2 200 m?
tomtmark for Hallabro Plast expanderande
verksamhet.

Stort fokus har lagts pa att ta fram rutiner
for avlasning av matare och sékra underlag
for korrekt fakturering av el, vatten och
vérmekostnader.

Verksamhetens maluppfyllelse

Resultatet for foretaget uppgick till -3 140
tkr fore bokslutsdispositioner och skatter.

I det néringslivsutvecklande uppdraget har
bolaget arbetat aktivt med lokalanpass-
ningar for att tillmotesga befintliga- och nya
hyresgasters lokalbehov

Framtid

TUFAB fortsétter att stréva efter att bidra
till en positiv utveckling av kommunens
néringsliv. Det finns flera foretag som
signalerar expansion och efterfragar uté-
kade lokaler och investeringar. Aven nya
foretagare har visat intresse for etablering i
kommunen.

Tingsryd 4:96 Hallabro Plast AB

Bolaget fortsétter arbeta aktivt med att
bearbeta hyresgéster till att kdpa sina hyrda
fastigheter. Detta ar ett maste for att mota
efterfrigan av nya lokaler till nystartade,
nyetablerade och véxande foretag. | dagsla-
get har éver 500 personer sysselsattning

i de olika lokalerna som ags av TUFAB.

Det strategiska arbetet med att & battre
ekonomisk styrning i bolaget kommer ocksa
att fortsétta.

Tingsryds Utveckling & Fastighets AB

Ekonomi (tkr) 2016 2017 2018
Rérelsens intakter 24228 22989 25488
Resultat e fin post 2186 -5 227 -3 140
Soliditet 29% 4,3% 3,8%
Direktavkastn (6%) 7,9% 8,2% 6,7 %
Balansomslutning 199 700 181 361 183772
Nettoinvesteringar 146 9963 5963




Tingsrydsbostader AB

Foérandring och planering for framtiden.

- fokus pa renovering och foradling av bolagets lagenheter i egen regi.

Merparten av foretagets resurser har lagts
pa forvaltningsuppdraget och de utredningar
och projekt som initierats av bolagets upp-
dragsgivare, Tingsryds kommun.

Under aret har fastigheten Linneryd 5:54,
Lindegarden renoverats och dar ar nu 13
lagenheter klara och uthyrda. Under 2019
ska ytterligare 10 lagen-heter renoveras upp
for uthyrning. Tingsrydsbostader har dven
gjort smarre renoveringar av koket och mat-
salen for att kunna hyra ut det till Tingsryds
kommun.

Léngsiktig strategi for att bibehalla en hog
utnyttjandegrad i den egna forvaltningen har
utfallit bra under aret.

Uppdrag

Tingsrydsbostader AB:s uppdrag &r att inom
Tingsryds kommun forvarva, forsalja, aga,
bebygga och forvalta fastigheter och bygg-
nader i vilka huvudsakligen bostadslagen-
heter upplats med hyresrétt.

Arets handelser

Forsaljning av forvaltningstjanster till
Tingsryds kommun for forvaltningen av
kommunens fastighetshestand.

Hyrorna pé bostader och lokaler hgjdes med
0,65 procent fran 2018-01-01, den laga hoj-
ningen beror pa ldga réntor och 14g inflation.
Hyrorna for 2019 kommer inte att hojas.

Under aret har projektledning av ombygg-
nadsprojekt och energisparprojekt inom
Tingsryds kommun varit en prioriterad
fraga. En mangarig underhéllsplan for
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Tingsryd kommuns fastigheter har tagits
fram.

Ombyggnationen av Tingsgarden i Tingsryd
till tva nya avdelningar férskola har fardig-
stallts under 2018

Verksamhetens méaluppfyllelse
Resultatet for foretaget uppgick till -255 tkr
fore bokslutsdispositioner och skatter. En
stor del av anledningen till minusresultatet
beror pa okade underhéllskostnader i sam-
band med ombyggnation av Lindegarden.
Tingsrydsbostaders vakansgrad uppgick
under aret till 9,8 procent. Foretagets sjuk-
frénvaro 4r 3,2 procent. Foretagets soliditet
ar idag pa 36,2 procent.

Under 2018 har bolaget forberett infor ny-
produktion av dels ett LSS-boende och dels
6 stycken lagenheter som kommer att ske
under 2019. Detta ar en del i verkstéllandet
av kommunens malsattning om att tillskapa
100 nya bostader fram till 2020. Nagra for-
séljningar har inte gt rum eftersom bolaget
ar ratt s nybildat och under uppbyggnad sa
négon avyttring har inte varit aktuell.

Bolaget har genom att bedriva en aktiv for-
valtning, ett intensivt energispararbete och
aterhallsamma hyreshojningar medverkat
till att det finns goda, sunda och prisvarda
hyresbostader. Bolaget har bérjat snegla

pé hur det lite mer aktivt kan arbeta med
olika miljofragor och med foretagets sociala
ansvar (CSR).

KOMMUNKONCERN

Vidare arbetar bolaget aktivt for att na en
ekonomisk stéllning som medger utveckling
och investeringar utan &gartillskott. Detta
gors bl.a. genom att driftseffektivisera och
underhalla fastigheterna val.

Framtid

Under 2019 planeras nybyggnation av 6 I&-
genheter centralt i Tingsryd for att tillgodose
efterfragan pa lagenheter i Tingsryd.

Férutom nyproduktion berdknas ocksa
tillskapande av 10 ldgenheter pa fore detta
Lindegarden i Linneryd, pa samma satt som
de 13 som renoverats under 2018.

Bolaget varderar sina medarbetare hogt och
utan deras engagemang och drivkraft ar
bolaget ingenting. Darfor ar det en forut-
sattning att vara medarbetare trivs och mar
bra. Det &r d& man kanner engagemang och
vilja att utfora ett bra arbete som utvecklar
béde bolaget, kommunen och den dagliga
verksamheten ute bland véra hyresgaster pa
saval kort som Iang sikt. Det &r av storsta
vikt i kommande utvecklingsarbete att skapa
en attraktiv arbetsplats med medarbetare
som trivs.

Tingsrydsbostader AB

Ekonomi (tkr) 2016

Nettoomséttning 18977 | 18977 22729
Resultat e fin post 829 1846 -255
Soliditet % 36,8 37,0 36,2
Nettoinvesteringar 2392 | 10724 5652
Antal anstallda 22 20 20

Lindegérden, Linneryd




KOMMUNKONCERN

Tingsryds Industristiftelse

| flera ar har det arbetats for att avveckla Tingsryds Industristiftelse, men fram tills det blivit méjligt gérs en rad
nddvandiga underhallsarbeten och lokalanpassningar, for att géra lokalerna attraktiva och funktionella for hyres-

gasterna.

Uppdrag

Tingsryds Industristiftelse har som andamal
att inom Tingsryds kommun férvérva och
forvalta fastigheter samt att i forekommande
fall uppfdra industribyggnader i arbetsfram-
jande syfte.

Arets handelser

Det har varit ratt aterhallsamt med aktivite-
ter i Tingsryds Industristiftelses regi under
2018. Fastigheten Ryd 1:120 har salts till
SFK Fena i Ryd. Pé fastigheten, Ryd 11:1,
Ostergatan 18 i Ryd, har eternittaket p&
forradsbyggnaden bytts ut mot plattak och
byggnaden malats.

Hyresavtalet med Tingsryds Hést- och
Sportanlaggning, for travanlédggningen, har
tecknats for 15 ar. Detta for att avtalstiden
skall 6verensstdmma med garanterad livs-
langd for foreningens egna investering i ett
publiktélt som de byggt pa ofri grund.

Tingsrydstravet
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Fastighetsinnehavet uppgar till ca 9 200
m? till ett sammantaget bokfort vérde

av 11 739 tkr (11 834 tkr). Samtliga
fastigheter har under aret varit forsakrade i
forsakringsbolaget Folksam.

I nuldget finns totalt ca 660 m? outhyrd
lokalyta pa Tingsryd 4:95. | Gvrigt ar
samtliga lokaler uthyrda.

Verksamhetens maluppfyllelse
Tingsryds Industristiftelse &r under avveck-
ling men fram till dess genomfors nddvén-
digt underhdllsarbete pa fastigheterna. Arets
kostnader for underhallsatgarder uppgar till
86 tkr (425 tkr).

Stiftelsen redovisar ett resultat efter
finansiella poster pa 67 tkr (-811 tkr). Efter
skatter pa -5 tkr uppgar resultatet till 62 tkr
(-464 tkr).

Framtid

I samband med kommunens koncern-
bildning beslutades det att Tingsryds
Industristiftelse ska avvecklas succesivt.
Samtliga fastigheter kommer pa sikt
genom fastighetsreglering att dverforas till
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB.

Tingsryds Industristiftelse

Ekonomi (tkr) 2016 2017 2018
Rérelsens intékter 5235 1550 2013
Resultat e fin post -219 -811 67
Soliditet % 30 35 36
Direktavkastn % -2,7 0,5 75
Balansomslutning 27 855 20515 | 20197
Nettoinvesteringar 1141 989 205




Stiftelsen Tingsrydsbostader

Ett &r med nya idéer och férandrat synsatt.

1:e december 2018 séldes fastigheten Ra-

vemala 1:158 till CJ Vardfastigheter 2 AB
for 3,0 mkr. Forsaljningen ger ett positivt

resultat pa cirka 1,5 mkr.

Fiber har byggts ut fullt i tre orter, Tingsryd,
Ryd och Linneryd. Samtliga l&genheter har
forsetts med ldgenhetsnét.

Det allt aldre fastighetshestandet kraver
stora underhéllsinsatser och forbattring av
tak, fasader och fonster.

Foretagets ekonomi har ocksa paverkats
positivt av 1agt antal outhyrda lagenheter
och historiskt Iaga rantor.

Efter det att SABO:s energiutmaning
Skanealternativet, spara 2,5 procent per ar,
upphort 2016 har Tingsrydsbostader fortsatt
att arbeta efter samma malsattning som tidi-
gare. Tingsrydsbostéder hade en energifor-
brukning p& 155 kWh/m? 2007 som minskat
till 122 kwWh/m? 2018.

Uppdrag

Stiftelsen Tingsrydsbostéder r ett allmén-
nyttigt bostadsforetag vars uppdrag &r att
verka for en god bostadsférsorjning, att
forvarva och forvalta fastigheter inom
Tingsryds kommun. Efter de stadgeéndring-
ar som nu genomforts har stiftelsen dven
mojlighet att forsalja fastigheter i begransad
omfattning.

Tingsrydsbostéder dger och forvaltar 1 069
bostader och ca 35 lokaler i kommunen.

Arets handelser

Under aret har fiber installerats i Tingsryd,
Ryd och Linneryd. Det innebar att samtliga
fastigheter i dessa orterna &r anslutna till
fiber. Under 2019 installeras fiber i Vickel
sang, Urshult, Rdvemala och Kongas samt-
liga fastigheter. Det innebar att vid 2019
ars slut har samtliga Tingsrydsbostaders
lagenheter anslutits till fiber.

Stiftelsen har utokat sin personal pa under-
héllssidan till tre malare och tre reparatorer.

Nya solceller Bygdegardsvégen, Rdvemala
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Detta innebadr att Stiftelsen kommer kunna
utfora mer underhall i egen regi och pa satt
kunna gora fler och mer kostnadseffektiva

renoveringar.

Under aret har investeringar gjorts i utbygg-
nad av fiber for 2 236 tkr. Byte av fasad,

tak mm har gjorts pa Skyttegatan 11 till en
summa av 1 244 tkr. Investeringar i fonster-
byte, hiss mm har gjorts pa Torggatan 10 for
950 tkr.

Under pagéaende projekt har Stiftelsen
investerat 2 412 tkr i ombyggnation av
vardcentralen i Ryd och 878 tkr i byte av tak
pé& Skogsgatan i Ryd.

For cirka 350 lagenheter i Tingsryd har en
uppdelning gjorts pa utgaende fjarrvarme
till de olika omrédena. Detta for att fa en
jamnare och battre temperatur i omradena
och pa sa satt spara energi.

Under aret har energideklarationer genom-
forts pé en stor del av Stiftelsens fastigheter.
Arbetet med energideklaration och upp-
foljning av dem kommer att fortga under
2019.

Verksamhetens maluppfyllelse
Resultatet for foretaget uppgick till 9 011
tkr fore bokslutsdispositioner och skatter.
Tingsrydshostéders vakansgrad uppgick
under aret till 1,4 procent vilket &r en lag
niva. Foretaget har en sjukfranvaro pa 2,9
procent. Soliditeten ligger pa 16,7 procent
for aret vilket ar over malet.

Bolaget har genom att bedriva en aktiv for-
valtning, ett intensivt energispararbete och
aterhallsamma hyreshojningar medverkat

KOMMUNKONCERN

Gamla Végen 23, Vickelsang

till att det finns goda, sunda och prisvirda
hyresbostader. Bolaget har bérjat snegla

pé& hur man lite mer aktivt kan arbeta med
olika miljofragor och med foretagets sociala
ansvar.

Framtid

Tingsrydsbostader kommer dven i framtiden
att fokusera pé energieffektivisering och
omtanke om miljon. Fokus kommer ocksa
att ligga i att oka tryggheten och sakerheten
i vara bostadsomraden. Tingsrydsbostéader
kommer att fortsétta renovera och bygga om
de &ldre fastigheterna.

Bolaget vérderar sina medarbetare hégt och
utan deras engagemang och drivkraft r bo-
laget ingenting. Darfor ar det viktigt att vara
medarbetare trivs och mar bra. Det &r da
man kanner engagemang och vilja att utféra
ett bra arbete som utvecklar bade bolaget,
kommunen och den dagliga verksamheten
ute bland vara hyresgéster péa saval kort
som lang sikt. Fokus i bolagets kommande
utvecklingsarbete kommer darfor vara att
skapa en attraktiv arbetsplats med medarbe-
tare som trivs.

Stiftelsen Tingsrydsbostader

Ekonomi (tkr) 2016 2017 2018
Nettoomsattning 69241 | 72224 73220
Resultat e fin post 3904 8388 9011
Soliditet % 135 147 16,7
Nettoinvesteringar 16971 | 10691 8 604
Antal anstéllda 22 20 24
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Finansiell analys

| den finansiella analysen ges en férdjupad bild av kommunens ekonomiska utveckling och stéllning. Ana-
lysen ar tillsammans med rédkenskaperna en del av arsredovisningens férvaltningsberéattelse och innehaller
bland annat balanskravsutredning, samlad investeringsredovisning samt beskrivning och utvardering av
ekonomisk utveckling och stallning. Dessa uppgifter &r ett krav i lagen om kommunal redovisning.

Den finansiella analysen i arsredovisningen bygger pa fyra aspekter som &r viktiga ur ett finansiellt perspektiv:

e Finansiellt resultat

e Kapacitetsutvecklingen

e Riskforhallanden

e Kontroll 6ver den finansiella utvecklingen

Dessa fyra aspekter, som benamns Resultat och kapacitet respektive Risk och kontroll, utgér hérnstenar i

beskrivningen av kommunens finansiella stallning.

Sarskilda upplysningar

Forandrad organisation

Frén och med 1 januari 2018 genomfordes de sista
delarna i den organisationsforandring som
kommunfullméktige beslutade om i juni 2016:

e  Samhaéllsbyggnadsndmnden upphdérde och
kommunstyrelsen tog 6ver ansvaret for
Tekniska avdelningens verksamheter.

e  Milj6- och byggnadsnamnd bildades

e  Utskott for plan och néringsliv bildades i
kommunstyrelsen.

Forsaljning och forvarv av fastigheter

I enlighet med fullméktiges inriktningsbeslut inom
ramen for uppdraget Hallbar ekonomi i juni 2016
beslutade fullméktige 2018-04-09 8§48 att sélja
skogsfastigheterna Vieboda 1:1 och Vieboda 2:2.
Férsaljningen genomfordes i maj/juni och
kdpeskillingen uppgick till 23 mkr. Férsaljningen
medfor en reavinst i kommunens resultat 2018 med
motsvarande belopp och redovisas som
jamfdrelsestdrande post i resultatrdkningen.

Efter beslut i kommunfullméktige 2018-10-15 §7
forvarvade kommunen den s k bollhallen i Tingsryd
fran den ekonomiska forening som tidigare byggt,
agt och drivit hallen. Kdpeskillingen var strax under

5 mkr och tilltradesdag var 30 november. Under
2019 planeras utbyte av konstgrasgolv till
idrotthallgolv samt tillskapande av ytterligare
omkladningsrum i byggnaden.

Nedskrivningar

I 2018 ars koncernredovisning ingar nedskrivning
av fastigheter i Tufab med totalt 3 (6) mkr.
Kostnaden belastar 2018 ars resultat i
kommunkoncernen.

Kommunchef

Kommunstyrelsen beslutade 2018-02-19 8§36 att
godké&nna dverenskommelse om avslutande av
tjanst for davarande kommunchef.
Overenskommelsen omfattade 24 manadsléner
vilket motsvarade en engangskostnad om ca 2,7
mkr inklusive sociala avgifter. Kostnaden har
belastat arets resultat med hela summan.

Tjéansten som kommunchef har under perioden
februari-augusti uppratthallits av dels
ekonomichefen och dels en extern tillfallig
anstéllning motsvarande 50%. Ny ordinarie
kommunchef tilltradde den 1 september.
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Resultat och kapacitet

Resultat

2014 2015 2016 2017 2018

Arets resultat, mkr 3,9 59 364 24,0 17,2

Arets resultat exkl jamforelse-
storande poster, mkr 39 -84 364 240 5,6

Arets resultati % av skatte-
intdkter och utjamning 0,6 -0,9 5,1 3,3 2,3

Kommunens resultat for 2018 uppgick till +17,2
mkr, vilket motsvarar 2,3% av skatteintékter,
generella statsbidrag och utjdmning. Resultatet
innebdr att fullmaktiges mal for resultatnivan (2%)
har uppfyllts for &ret 2018.

Det ar dock viktigt att notera att rets resultat
innehaller jamforelsestorande intakt om 22,8 mkr
avseende forséljning av skog (Vieboda). Det
underliggande resultatet, d v s resultatet rdknat utan
denna engangsintikt, uppgar darmed till -5,6 mkr.
Den l6pande verksamheten har saledes genererat ett
underskott. JAmfort med 2017 innebér detta en
resultatférsamring med hela 29,6 mkr.
Resultatférsamringen ar i forsta hand hanforbar till
Okade kostnader. For ndrmare analys kring detta
hénvisas till rubriken Intakts- och
kostnadsutveckling.

Balanskravsutredning

mkr 2014 2015 2016 2017 2018
Arets balanskravsresultat

Arets resultat enl resultatra kning 3,9 59 36,4 24,0 17,2
Reduceringavsamtliga reavinster -0,3 4,5 -0,2 -1,8 -23,8
Arets balanskravsresultat 3,6 -10,4 36,2 22,2 6,6

Ackumulerade balanskravsresultat
IBackumulerade ej aterstallda

negativa resultat 0,0 0,0 -10,4 0,0 0,0
Arets balanskravresultat 3,6 -10,4 36,2 22,2 -6,6
UB ackumulerade ej dterstéllda

negativa resultat 0,0 -10,4 0,0 0,0 -6,6

Vid berdkning av resultatet enligt kommunallagens
s k balanskrav ska justering goras for bland annat
rearesultat vid forséljning av tillgangar. Kommunen
har under 2018 haft reavinster pa 23,8 mkr. Arets
balanskravsresultat uppgar darmed till -6,6 mkr,
vilket innebdr att balanskravet inte har uppfyllts for
redovisningsaret 2018.

Kommunallagens balanskravsregler innebér att
kommunen inom tre ar maste aterstalla det egna
kapitalet utifran den minskning som det negativa
balanskravsresultatet genererat. | praktiken innebar
det att kommunen senast ar 2021 maste uppvisa ett
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positivt balanskravsresultat om +6,6 mkr. Enligt
lagstiftningen ska fullméktige anta en atgardsplan
for hur regleringen ska ga till.

Intakts- och kostnadsutveckling

2014 2015 2016 2017 2018

Skatteintdktsutveckling, mkr 9,1 6,2 55,1 14,0 16,9
Skatteintaktsutveckling, % 1,4 1,0 8,4 2,0 2,3

Nettokostnadsutveckling, mkr 9,9 17,0 11,2 24,1 50,7

Nettokostnadsutveckling, % 1,6 2,6 1,7 3,6 7,3
Nettoforandring, mkr -0,8 -10,8 43,9 -10,1 -33,8
Nettoférandring, %-enheter -0,2 -1,6 6,7 -1,6 -5,0

Verksamhetens nettokostnader har under aret okat i
en betydligt hogre takt an skatteintékter, generella
statshidrag och utjamning.

Avrets skatteintakter (inkl utjamning) uppgick till
knappt 741 mkr, vilket inneb&r en 6kning med ca
17 mkr (2,3%) jamfort med forra aret. Detta maste
betraktas som en relativt god 6kningstakt da
genomesnittet for de senaste tio aren varit ca 16 mkr
(2,5%). For 2018 innehaller intaktsposten, for forsta
gangen for Tingsryds del, statligt bidrag for
bostadshyggande, s k byggbonus, pa ca 1,5 mkr.

Verksamhetens nettokostnader uppgick till 749
mkr, vilket motsvarar en 6kning med hela 51 mkr
(7,3%) jamfort med forra aret. Genomsnittlig
okning under den senaste tiodrsperioden har varit ca
17 mkr (2,7%). Saledes kan konstateras att arets
0kning av nettokostnaderna varit mycket hog.

Vad géller verksamhetens bruttointakter syns en
marginell 6kning om ca 2 mkr fran 248 mkr till 250
mkr (0,9%). Saledes forklaras de dkade
nettokostnaderna nastan uteslutande av tkade
bruttokostnader i verksamheten, vilka 6kat med 52
mkr fran 909 mkr till 961 mkr (5,7%). Ca 37 mkr
av 6kningen avser personalkostnader, varav ca 9
mkr avser 6kade pensionskostnader for befintlig
personal (framst forsakring av formanshestamda
pensioner). Av resterande 28 mkr beddms ca 16
mkr avse den arliga I6nerevisionen for befintlig
personal, medan éterstdende ca 12 mkr kan
hanforas till Gvriga personalkostnader sésom t ex
utokat antal arbetade timmar, 16neglidning, mertid
samt sjuk- och vikariekostnader. Storst 6kning av
personalkostnader i kronor réknat (utéver
I6nerevisionen) syns inom verksamheterna vard och
omsorg (ca 5 mkr) och pedagogisk verksamhet
(drygt 4 mkr).

Bland 6vriga kostnadsposter syns aven tydliga
Okningar for kop av verksamhet 9 mkr (bl a kdp av
vard) och material 6 mkr.
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Finansiella poster

2014 2015 2016 2017 2018

Finansiella intakter 2,9 2,2 4,4 3,9 5,0
Finansiella kostnader 1,5 2,1 3,4 5,3 2,2
Finansnetto 1,4 0,1 1,0 -1,4 2.8

2018 ars finansnetto uppgick till +2,8 mkr, vilket
innebar en forbattrad niva jamfort med 2017.
Forbattringen forklaras delvis av att 2017 ars
finansnetto innehdll engangskostnader for
nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar
om 2,4 mkr. Bortsett fran denna post innebar 2018
ars finansnetto en forbattring med 1,8 mkr jamfort
med 2017, vilket beror pa dels 6kade intakter och
dels minskade kostnader.

De finansiella intakterna har okat fran 3,9 mkr ar
2017 till 5,0 mkr &r 2018. Okningen forklaras av att
erhéllen overskottsutdelning fran Kommuninvest
har okat. Intakterna fran borgensavgift for
kommunens bolag och stiftelser &r i stort sett
oférandrad jamfort med 2017 (2,6 mkr jamfort med
2,7 mkr ar 2017).

De finansiella kostnaderna, raknat exklusive ovan
namnda engangskostnader for nedskrivning 2017,
har minskat fran 2,9 mkr till 2,2 mkr. Minskningen
beror pa minskade rantekostnader for 1an till féljd
av genomférda amorteringar under 2017 och 2018.

Investeringar

2014 2015 2016 2017 2018

Nettoinvesteringar, mkr 121,5 68,8 23,5 29,9 32,5

Sjalvfinansieringsgrad, % 26 40 311 203 169
Investeringar/avskrivningar,% 429 207 64 81 86

Arets nettoinvesteringar uppgick till 32,5 mkr,
vilket ar en forhallandevis l1ag niva sett till bade
kommunens storlek och historiskt. Investerings-
budgeten for 2018 uppgick till 55,7 mkr efter
fullmaktiges overforing av 8,9 mkr fran 2017 ars
budget. Séledes forbrukades 58% av budgeten.

Den laga investeringsnivan innebar att det
langsiktiga malet om sjélvfinansiering av
investeringarna for tredje aret i rad har uppnétts
med god marginal. Sjalvfinansieringsgraden for
2018 uppgar till 169%, vilket innebar att summan
av arets resultat plus avskrivningar blev 69% storre
an drets investeringar. Under aren 2012-2015 har
sjalvfinansieringsgraden legat pa nivan 25-45%.
Framdver kréavs fortsatta dverskott i
resultatrakningen for att kunna finansiera arliga
budgeterade investeringsnivaer med egna medel, d
v s utan nyupplaning. Den budgeterade
investeringsnivan framéver &r ca 45-55 mkr per ar,
vilket for finansiering med egna medel kraver

Overskott i resultatrakningen om ca 10-15 mkr
arligen.

Det ar pa sikt sannolikt inte hallbart att ha en
investeringsniva som avviker alltfor mycket fran
den budgeterade nivan. For Iaga investeringar
skulle sannolikt bygga upp en skuld for framtiden i
form av underhalls- och reinvesteringsbehov och
for hdga investeringar skulle sannolikt innebéra
behov av nyupplaning.

Avrets avskrivningskostnader uppgick till 37,8 mkr,
vilket innebar en 6kning med 1,0 mkr jamfort med
foregaende ar.

Erhallna investeringsbidrag har uppgatt till 2,6 mkr
(0,1 mkr) under aret.

Soliditet

2014 2015 2016 2017 2018

Soliditet enligt balansrakning 49 45 47 50 53
Férandringtillgdngar, % 14 9 5 -1 -2
Férandring eget kapital, % 1 1 10 6

Soliditet inkl samtliga
pensionsforpliktelser, % 5 7 12 17 20

Soliditeten (enligt balansrakningen) har under aret
okat fran 509% till 53%, d v s en 6kning med tre
procentenheter. Det innebér balansrédkningen har
fortsatt att starkas. Ar 2015 var soliditeten 45%,
saledes en forbattring med hela atta procentenheter
pé tre &r. Den goda utvecklingen forklaras av den
laga investeringsnivan i kombination med den goda
resultatnivan, vilket bland annat méjliggjort
amorteringar pa laneskulden. Det &r positivt att
soliditeten efter manga ars minskning har vant
uppat igen. Det kan dock konstateras att det
fortfarande &r en bit kvar tillbaka till den
soliditetsniva som var 2012 (57%).

Soliditeten réknad inklusive samtliga
pensionséataganden uppgar till 20%, vilket innebar
en forstarkning med tre procentenheter fran aret
fore. Forbattringen forklaras i huvudsak av, forutom
ovan ndmnda orsaker, &ven av att
ansvarsforbindelsen for pensionsatagandena
minskat under aret pa grund av
pensionsutbetalningar.

Skuldsattning

2014 2015 2016 2017 2018

Laneskuld, mkr 170,0 200,0 185,0 160,0 115,0

Genomsnvagdranta3ldec,% 2,72 1,82 1,57 1,26 1,31
Antal kreditgivare 1 1 1 1 1
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Under aret har genomforts amortering pa
Ianeskulden om totalt 45 mkr. Kommunens
laneskuld uppgar darmed till 115 mkr vid utgéngen
av 2018.

Av laneportfoljens 115 mkr har 75 mkr (eller 65%)
fast ranta med olika l6ptid 0-4 &r, medan 40 mkr
(eller 35%) har rorlig ranta. Genomsnittlig vagd
ranta var vid arsskiftet 1,31%, vilket ar 0,05
procentenheter higre an forra aret da motsvarande
ranta var 1,26%. Samtliga lan i laneportféljen var
vid arsskiftet placerade hos Kommuninvest AB.

En mer utforlig redovisning av finansverksamheten
aterfinns langre fram i arsredovisningen.

Risk och kontroll

Kassaflode och likviditet

2014 2015 2016 2017 2018

Likvida medel, mkr 38,7 75,9 79,4 127,4 111,9
Kassalikviditet % exkl sem 87 90 98 109 95

Avrets kassaflode uppgick till -15,6 mkr. Det
negativa kassaflddet forklaras i forsta hand av
genomfdrda amorteringar.

De likvida medlen uppgick till 111,9 mkr vid
arsskiftet (127,4 mkr), varav 25,1 mkr (25,9 mkr)
utgor skuld till kommunens koncernbolag avseende
del i koncernkonto. Bolagens del i koncernkontot
har saledes minskat med 0,8 mkr. Resterande del av
minskningen ar sledes hanforlig till kommunens
kassaflode.

Kassalikviditeten (exkl semesterldneskuld) uppgick
vid arets utgang till 95%, vilket innebér en
minskning jamfort med forra aret, da
kassalikviditeten var 109%.

Borgensataganden

mkr 2014 2015 2016 2017 2018
Egna bolagoch stiftelser 533,9 545,1 547,8 531,8 528,2
Féreningar 5,9 1,9 4,0 3,5 1,5
Egna hem 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0
Summa 540,0 547,2 552,0 535,3 529,7

Kommunens totala borgensataganden har minskat
med -5,6 mkr sedan forra arsskiftet. 3,6 mkr av
minskningen &r hanforbar till borgen for de
kommunala féretagen till féljd av genomférd
amortering i Stiftelsen Tingsrydsbostader samt
nyupplaning i ROK (Réddningstjansten Ostra
Kronoberg).
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Borgensatagandet for foreningar har minskat fran
3,5 mkr ar 2017 till 1,5 mkr ar 2018.
Borgensatagandena for Bollhallen i Tingsryd
ekonomisk foreningen samt Tingsryds
Skytteforening har avslutats under aret. Ovriga
foreningar (Tingsryds AlIF och Tingsryds Rid- och
Korklubb) har genomfért amorteringar enligt plan.

Pensionsforpliktelser

mkr 2014 2015 2016 2017 2018

Pensionsavsattningi BR 5,1 7,8 7,7 7,7 7,4
Ansvarsforbindelse tidigare

pensionssystem (fore 1998) 322,9 308,3 294,7 282,8 276,8
Summa 328,0 316,1 302,4 290,5 284,2

De totala pensionsatagandena uppgick vid arsskiftet
till ca 284 mkr, vilket innebér en minskning med ca
-6 mkr jamfort med forra aret. Minskningen
forklaras av arets pensionsutbetalningar. Prognosen
visar att pensionsatagandet kommer att fortsatta
minska med ca 5-8 mkr per ar de narmaste fem aren
(vid oféréndrad rénta i skuldberdkningen).

Budgetfdljsamhet

mkr 2014 2015 2016 2017 2018
Budgeterat resultat 8,6 5,1 3,8 14,7 11,5
Awvikelse mot budget:

Kommunstyrelsen centr medel 4,4 4,6 0,7 1,8 5,9
Kommunstyrelsen (KLF) 1,9 0,6 2,0 58 -0,2
Samhallsbyggnadsnamnd 1,0 2,3 2,7 1,2 -
Miljo- och byggnadsnamnd - - - - 04
Kultur-och fritidsndmnd 0,5 - - - -
Bildningsnamnd (fd BUN) 0,6 -0,3 2,6 09 44,3

Vard-och omsorgsndmnd (fdSN) -12,5 -13,5 -0,8 1,6 -10,1

Taxefinansierad verksamhet 2,0 1,6 -1,0 -2,8 3,1
Skatteintakter 20 -06 248 -20 -1,9
Finansnetto 2,8 4,2 3,8 -0,6 2,4
Finansiering och ovrigt 3,4 9,9 -2,2 3,4 16,6
Summa drets resultat 3,9 5,9 36,4 24,0 17,2

Budgeterat resultat for 2018 uppgick till +11,5 mkr
enligt fullméktiges budgetbeslut hésten 2017.
Utfallet vid &rets slut (+17,2 mkr) innebér saledes
ett Gverskott mot budgeten pa 5,7 mkr. Som namnts
tidigare innehaller resultatet en engangsintakt vid
forsaljning av skog om 22,8 mkr, vilken inte var
budgeterad. Det underliggande resultatet for den
I6pande verksamheten uppgick till -5,6 mkr, vilket
motsvarar ett underskott mot budgeten pé& -17,1
mkr. Budgetavvikelserna fordelas enligt foljande:

e Engangsintakt vid skogsforséljning +22,8
mkr

o Skatteintékter, generella statsbidrag och

utjadmning 1,9 mkr

Namnder och kommunstyrelse -14,2 mkr

Pensionskostnader -6,4 mkr

Finansnetto +2,4 mkr

Ovriga centrala budgetanslag +3,0 mkr
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Efter att samtliga namnder forra aret 2017 for forsta
gangen pa mycket lange uppvisat éverskott mot
budgeten kan konstateras att 2018 inneburit en
kraftig forsdmring av ndmndernas
budgetfoljsamhet. Det sammanlagda resultatet mot
budget foér namnderna (inklusive kommunstyrelsen)
visar ett underskott om hela -14,2 mkr. Forra aret
var motsvarande siffra +9,5 mkr och aret
dessforinnan +6,5 mkr. Arets underskott &r i
huvudsak hanforbart till VVard- och
omsorgsnamnden (-10,1 mkr) och
Bildningsnd&mnden (-4,3 mkr). Underskotten beror
huvudsakligen pa kostnadsokningar i
verksamheterna, varav en évervagande del av
okningen ar hanforbar till personalkostnader. Att na
balans i ndmndernas budgetar har varit ett av
huvudmalen med arbetet i uppdraget Hallbar
ekonomi i syfte att fa stabilitet och arbetsro i
verksamheterna.

Bland 6vriga poster syns bl a ett underskott for
pensionskostnaderna pé -6,4 mkr. Detta beror bl a
pa okade kostnader for forsakring av
formansbestamda pensioner for kommunens
anstéllda.

For mer analys och detaljer avseende
budgetféljsamheten i de olika verksamheterna
hanvisas till arsredovisningens namndsberéttelser
samt driftsredovisningen.

Prognossékerhet

mkr 2014 2015 2016 2017 2018
Prognos helarsresultat, april 2,2 0,8 27,5 17,5 32,1
Prognos helarsresultat, aug 3,9 -13,8 23,1 19,4 34,0
Slutlig utfall resultat 3,9 5,9 36,4 24,0 17,2

Resultatprognoserna i arets delarsrapporter har
uppgatt till +32,1 mkr i april och +34,0 mkr i
augusti, medan slutresultatet blev +17,2 mkr. Det
slutliga resultatet blev séledes hela 16,8 mkr liagre
an prognosen i delarsrapport 2, vilket innebar en
avsevart storre prognosavvikelse &n normalt. 11,4
mkr av differensen avser ndmnderna och resterande
5,4 mkr avser évriga budgetposter, bl a
pensionskostnader. Fér namnderna syns féljande
avvikelser mellan slutligt utfall och prognosen i
delarsrapport 2:

e  Kommunstyrelsen +1,7 mkr

e  Miljo- och byggnadsnamnden +0,6 mkr

e Bildningsndmnden -5,3 mkr

e \ard- och omsorgsnamnden -8,5 mkr

Det &r tydligt att prognossékerheten behdver
forbattras pa alla budgetnivaer och
kommunstyrelsen har i februari manad 2019
faststallt en handlingsplan for detta. Darutdver har i
2019 érs budget faststallts mal for
prognossakerheten som galler alla namnder.

Finansiella malsattningar

I november manad 2013 faststéllde
kommunfullméktige Riktlinjer for god ekonomisk
hushallning. Riktlinjerna innehaller langsiktiga
finansiella mal som ska leda till god ekonomisk
hushallning i Tingsryds kommun och som ska vara
styrande vid beslut om budget och arenden av
ekonomisk betydelse. De finansiella malen ar:

1. Arets resultat ska langsiktigt uppga till minst 2%
av skatteintékter och utjamning.

2. Investeringsnivan ska anpassas till utrymmet for
egenfinansiering samt ge utrymme for amortering
av laneskulden.

3. Laneskulden ska minska genom planerade arliga
amorteringar.

Nedan foljer en avstamning av malen for 2018:

2014 2015 2016 2017 2018

Resultat % av skatter o utjamn

Faststallt mal 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Utfall 0,6% -0,9% 5,1% 3,3% 2,3%
Uppfyllt Nej Nej Ja Ja Ja

Sjalvfinansiering investeringar, %

Faststallt mal 100% 100% 100% 100% 100%
Utfall 26% 40% 311% 203% 169%
Uppfyllt Nej Nej Ja Ja Ja

Minskning av ldneskuld, mkr

Faststdllt mal <0 <0 <0 <0 <0
Utfall 65 30 -15 -25 45
Uppfyllt Nej Nej Ja Ja Ja

Samtliga langsiktiga finansiella mal for god
ekonomisk hushallning har saledes uppfyllts for
aret 2018. Avseende resultatmalet bor noteras att
malet uppnas pa grund av engangsintakter vid
skogsforsaljning och att resultatet rdknat utan denna
intaktspost uppgar till -5,6 mkr, vilket motsvarar
-0,8% av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjdgmning.

Sammanstalld redovisning

| den sammanstéllda redovisningen for koncernen
Tingsryds kommun ingar:

Tingsryds kommun (100%)

Stiftelsen Tingsrydsbostader (100%)
Tingsrydshostader AB (100%)

Tingsryds Industristiftelse (100%)
Tingsryds Energi AB (100%)

Tingsryds Kommunforetag AB (100%)
Réaddningstjansten Ostra Kronoberg (42%)
2018 ars bokslut for koncernen Tingsryds kommun
sammanfattas i nedanstaende tabell:
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2014 2015 2016 2017 2018

Redovisat resultat, mkr 12,6 -2,3 43,5 31,4 23,2
Soliditet, % 32 30 32 35 37
Laneskuld, mkr 710 748 736 695 646

Det redovisade resultatet uppgar till 23,2 mkr (31,4
mkr), vilket innebdr att resultatnivan sjunkit med ca
8 mkr jamfort med forra aret. Resultatminskningen

ar i forsta hand hanforbar till kommunens minskade
resultatnivd. Sammantaget kan anda konstateras att

resultatnivan for koncernen ar god.

Den totala laneskulden i koncernen uppgar till ca
646 mkr, vilket innebér en minskning med 49 mkr
under dret:

Lan Lan Lan Lan Lan Forandr

mkr 2014 2015 2016 2017 2018 2018
Kommunen 170,0 200,0 185,0 160,0 1150  -45,0
Tingsrydsbostader AB 31,0 39,0 44,0 44,0 44,0 0,0
Stiftelsen Tingsrydsbostader 248,5 248,3 248,2 254,2 249,2 -5,0
TUFAB 188,5 188,5 186,5 167,5 167,5 0,0
Industristiftelsen 18,5 15,0 150 12,0 12,0 0,0
TEAB 48,9 53,0 53,0 53,0 53,0 0,0
TIKAB 0,0 00 00 00 00 0,0
ROK (kommunens andel) 4,7 4,5 4,3 4,1 5,4 1,3
Summa 710,1 748,3 736,0 694,8 646,1 -48,7

Som framgar i tabellen har amorteringar i huvudsak
gjorts av kommunen och till en mindre del av
Stiftelsen Tingsrydbostéder. Samtidigt har en
mindre nyupplaning har gjorts i ROK. En minskad
total koncernlaneskuld har varit ett av huvudmalen
med arbetet i uppdraget Hallbar ekonomi.

Soliditeten enligt balansrakningen uppgar till 37%,
vilket innebér en 6kning med tva procentenheter
fran forra arsskiftet. Ar 2012 var soliditeten 34%.

RAKENSKAPER

Sammanfattning och framtid

Sammanfattningsvis kan konstateras att 2018 &rs
bokslut visar dels en fortsatt forstarkning av
kommunens balansréakning och dels en kraftig
kostnadsékning i verksamheten som snabbt raderat
ut de marginaler som funnits i resultatrékningen de
senaste tre aren. Det faktum att resultatet for den
I6pande verksamheten blev negativt innebdr att
stort fokus framover behover laggas pa:

e Aterstillande av balanskravsunderskott
och hojd resultatniva

e Budget i balans for namnderna och utokad
manadsuppfoljning utifran
kommunstyrelsens uppsiktsplikt

e  Okad prognossakerhet och
kostnadskontroll

2019 ars budget har faststéllts med ett resultat pa
+8,4 mkr (1,1%). Om budgeten halls kan saledes
2018 érs balanskravsunderskott (-6,6 mkr) regleras
under 2019. Detta stéller dock stora krav pa
budgetfdljsamhet hos ndmnder och férvaltningar,
vilket sannolikt innebdr en stor utmaning med tanke
pé bokslutets relativt stora underskott for de bada
storsta namnderna (Bildningsnamnden och Vérd-
och omsorgsndmnden).

Mycket talar for att de senaste arens goda
konjunktur nu star infor en avmattning under de
kommande &ren och SKL:s prognoser visar en
forsamrad skatteintaktsutveckling framéver.
Sammantaget kan darfor konstateras att kommunen,
liksom manga andra kommuner i landet, under de
kommande aren star infor stora utmaningar att klara
sitt uppdrag och samtidigt bibehalla en Iangsiktigt
héllbar ekonomi. De senaste arens forstarkta
balansrakning innebar dock att kommunen star
starkare infor dessa utmaningar &n vad vi hade gjort
for nagra ar sedan. Det ar av storsta vikt att
kommande eventuella atgarder, satsningar och
forandringar av mal- och ambitionsnivéer gérs med
ett langsiktigt och hallbart anslag.

Tingsryd 2019-03-07
Daniel Gustafsson, Ekonomichef
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Rakenskaper

Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 2018 2017 2018 2017

RESULTATRAKNING (tkr)
Verksamhetens intékter 1 249 994 247 738 337 776 335 238
Verksamhetens kostnader 2 -961 173 -909 348 -1 004 574 -947 517
Avskrivningar 3 -37 839 -36 752 -67 625 -70 489
Verksamhetens nettokostnader -749 018 -698 362 -734 423 -682 768
Skatteintakter 4 491 621 482 006 491 621 482 006
Generella statsbhidrag och utjamning 5 249 025 241776 249 025 241776
Finansiella intakter 6 4978 3907 3395 2248
Finansiella kostnader 7 -2 173 -5 345 -7 833 -10 124
Resultat fore extraordinara poster -5 567 23982 1785 33138
Jamforelsestorande poster 8 22 803 - 22 803 -
Arets resultat 9 17 236 23982 24 588 33138
Skatt - - -1 402 -1784
ARETS RESULTAT 9 17 236 23982 23186 31354

KASSAFLODESANALYS (tkr)

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 17 236 23982 24 588 33138
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 10 -1 345 -935 -6 490 -1 878
Avskrivningar 3 37 839 36 752 67 625 70 489
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -23 832 1188 -25 337 2520

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 29 898 60 987 60 385 104 269

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
l6pande verksamhet

Forrad och exploateringsfastigheter - - 114 117
Minskning/6kning av Kkortfristiga fordringar -7 466 38 812 -8 270 33 594
Minskning/6kning av kortfristiga skulder 13076 -5 074 28176 178 453
Kassaflode fran den lopande verksamheten 35508 94 725 80 405 316 433

Investeringsverksamheten

Forvarvitillverkning av materiella anlaggningstillgangar 11 -32 528 -29 907 -56 747 -73 763
Nedskrivning/férvarv av aktier och andelar -6 2236 -2 955 -3039
Erhalina investeringsbidrag 12 2637 112 2637 112
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 13 23832 1850 26 847 14 877
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 065 -25 709 -30 218 -61 813

Finansieringsverksamheten

Minskning/6kning av langfristiga fordringar 0 4003 199 184
Okning/minskning av langfristiga laneskulder 14 -45 000 -25 000 -58 814 -228 245
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -45 000 -20 997 -58 615 -228 061
Arets kassaflode -15 557 48 019 -8 428 26 560
Likvida medel vid arets borjan 127 410 79 391 141 349 114 789
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 111 853 127 410 132921 141 349
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Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 2018 2017 2018 2017

BALANSRAKNING (tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 15 563 050 568 766 1148 190 1162 598
Maskiner och inventarier 16 46 034 45 629 67 101 65 080
Summa materiella anlaggningstillgangar 609 084 614 395 1215291 1227678

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar 17 36 291 36 285 32924 29 969
Langfristiga fordringar 18 2 500 2 500 24 580 24779
Summa finansiella anlaggningstillgangar 38791 38 785 57 504 54 748
Summa anlaggningstillgangar 647 875 653 180 1272795 1282 426

Omsattningstillgangar

Forrad och exploateringsfastigheter - - 224 338
Fordringar 19 69 553 62 087 84 229 75 959
Kassa och bank 20 111 853 127 410 132 921 141 349
Summa omsaéttningstillgangar 181 406 189 497 217 374 217 646
SUMMA TILLGANGAR 829 281 842 677 1490 169 1500 072

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER

Eget kapital

Ing&ende balans 21 422 867 398 885 524 299 492 945
Arets resultat 17 236 23982 23 186 31354
Summa eget kapital 21 440 103 422 867 547 485 524 299

Avsattningar

Avsatt for pensioner 22 7 360 7720 10 478 10 765
Avsatt for Elsemalatippen 23 12 584 12 584 12 584 12 584
Avsatt for skatt och 6vrigt 23 11 842 14 006
Summa avsattningar 19 944 20 304 34 904 37 355
Skulder

Langfristiga skulder 24 144 948 188 296 478 445 537 259
Kortfristiga skulder 25 224 286 211 210 429 335 401 159
Summa skulder 369 234 399 506 907 780 938 418
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 829 281 842 677 1490 169 1500 072

Stallda panter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelse pensioner 26 276 799 282 801 276 799 282 801
Ansvarsforbindelse leasingavtal 27 4721 3994 4721 8 388
Ansvarsforbindelse Fastigo - - - -

Borgensataganden inkl statliga bostadslan 28 529 697 535 331 1496 3471
Avtal om hyresoption 29 560 1400 560 1400
Fastighetsinteckningar - - 12 817 12 817
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Tillaggsupplysningar

Kommun Koncern Kommun Koncern
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
1. Verksamhetens intékter 9. Arets resultat
Avgifter och ersattningar 84742 76 648 77 661 75396  Forandring anlaggningskapital 38403 9701 51 634 216 958
Hyror och arrenden 25263 27769 102 557 101065  Foérandring rérelsekapital -21167 14281 -28 448 -185 604
Bidrag m.m. 117319 122 492 118 926 124675  Arets resultat 17 236 23982 23186 31354
Forsaljning 6409 5698 6409 5698
saling av verksarhet 15420 1201 a3
Forséljning av anlaggningstillgéngar 832 1850 905 1915  Forandring avsattning till pensioner -360 39 -287 -283
Summa 249 994 247738 337776 335238  Forandring avsattning Elseméalatippen 0 0 0 0
Intéktsforda investeringshidrag -985 -974 -985 -974
Skt och dwiga juserngar - - osus e
Bidrag -26 662 -27 012 -26 685 -12394  Summa -1345 -935 -6 490 -1878
Entreprenader, kép av verksamhet -194 809 -185 949 -195 033 -192 775
Lonekostnader inkl sociala avgifter -554 004 -526 034 -586 679 RV (YA 11. Forvary av materiella anl.tillgangar
Pensionskostnader -49 960 -40 802 -51261 -41416  Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -25283 -21 643 -45 082 -63 191
Lokalhyror -19 445 -19 204 -11217 -13247  Maskiner och inventarier -7245 -8 264 -11 665 -10572
Material -41 905 -35 689 -53 564 -38 637 Summa -32528 -29 907 -56 747 -73763
Hyra/leasing av anlaggningstillgdngar -6 042 -5875 -6 042 -5875
Oviga kostnader 66345 GB73 74083 984S
Summa -961 173 -909348 -1004574 -947 517  Boverket - upprustning skollokaler & utemiljoer 637 112 637 112
Trafikverket - Torget Ryd 2000 - 2000 -
summa 267 2 26w 112

Avskrivningar enligt plan -37 839 -36 752 -64 356 -63 390
Nedskrivningar, utrangeringar, vardejusteringar 0 0 -3269 -7 100
Summa -37 839 -36 752 -67 625 -70 490

4. Skatteintékter

Prelimindr skatteinbetalning 494 197 483 869 494 197 483 869
Preliminar slutavrakning innevarande &r -757 -2518 -757 -2518
Slutavrakningsdifferens foregdende ar -1819 655 -1819 655
Summa 491 621 482 006 491 621 482 006

5. Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjgmning 168 022 164 484 168 022 164 484
Kostnadsutjamning 32237 31292 32237 31292
Regleringsbidrag/avgift 1952 -121 1952 -121
LSS-utjamning 10429 10 480 10429 10 480
Kommunal fastighetsavgift 21751 20 864 21751 20 864
Generella bidrag frén staten - byggbonus 1463 - 1463 -
Generella bidrag fran staten - dvriga 13171 14777 13171 14777
Summa 249 025 241776 249 025 241776
Réntor pé likvida medel 43 31 43 31
Utdelning aktier och andelar 2293 1167 2293 1171
Rénteintékter fordringar 3 5 3 5
Rénteintékter langfristiga fordringar - - 976 1027
Borgensavgifter fran kommunala féretag 2639 2704 - -
Ovriga finansiella intékter - - 80 14
Summa 4978 3907 3395 2248
7. Finansiella kostnader

Rantor p& langfristiga lan -1730 -2594 -7 390 -9 655
Aktiverad ranta under byggtiden 0 0 0 0
Rantekostnad pensionsavséttning -158 -130 -158 -130
Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgang 0 -2 445 0 -163
Ovriga finansiella kostnader -285 -176 -285 -176
Summa -2173 -5 345 -7 833 -10 124

8. Jamforelsestorande poster

Forsaljning skog Vieboda 22803 0 22803 0

Summa 22803 0 22803 0

13. Forsaljning av anl.tillgangar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 23775 1673 26 790 14183
Maskiner och inventarier 57 177 57 694
Summa materiella anlaggningstillgangar 23832 1850 26 847 14 877
Summa férséljning anlaggningstillgangar 23832 1850 26 847 14 877

14. Férandring av langfristiga laneskulder

Férandring 1&n hos kreditinstiut -45 000 -25 000 -48 571 -41114
Justering kortfristig del 1an - - -10 243 -187131
Summa -45 000 -25 000 -58 814 -228 245

15. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 1101325 1076418 1998786 1957024
Ackumulerade av- och nedskrivningar -538 275 -507 652 -850 596 -794 426
Bokfort varde 563 050 568766 1148190 1162598
Avskrivningstider 10-50 &r 10-50 &r 10-50 &r 10-50 &r

Overgéng till komponentmetoden pagar och tillampas &n s& lange bara inom fastighetsinvesteringar
(fr.o.m. 2014).

Arsavstamning

Redovisat varde vid arets borjan 568 766 580574 1162598 1180211
Investeringar 25283 21643 45082 63191
Redovisat vérde av avyttringar och utrangeringar 0 -2 847 -1457 -20 280
Nedskrivningar 0 0 -3269 -6 000
Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0
Avskrivningar -30 999 -30 604 -54712 -54 524
Overforing frén eller till annat tillg&ngsslag 0 0 0 0
Ovriga justeringar 0 0 -52 0
Redovisat varde vid &rets slut 563 050 568 766 1148190 1162598
Specifikation bokfort vérde

Mark och markanlaggningar 30 465 31701 30 465 31701
Verksamhetsfastigheter 348 781 357 056 348 781 357 056
Fastigheter for Va-verksamhet 118 032 115824 118 032 115824
Fastighetet f6r renhéliningsverksamhet 11 692 12143 11 692 12143
Publika fastigheter 29 566 26 683 29 566 26 683
Fastigheter for annan verksamhet 24514 25359 602 682 603 430
Pagéende ny-, till- och ombyggnader 0 0 6972 15 761
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Kommun Koncern

2018 2017 2018 2017

Kommun

2018

2017

Koncern
2018 2017

16. Maskiner och inventarier

Anskaffningsvérde 95 169 87923 139 046 127 379
Ackumulerade av- och nedskrivningar -49 135 -42294 -71 945 -62 299
Bokfort varde 46 034 45629 67 101 65 080
Avskrivningstider, linjar avskrivning tillampas. 3-25ar 4-25 ar 3-25ar 4-25 ar
Arsavstamning

Redovisat varde vid arets bérjan 45 630 43704 65 080 61 590
Investeringar 7245 8 264 11 665 12 982
Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar 0 -190 0 -626
Nedskrivningar 0 0 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0
Avskrivningar -6 841 -6 148 -9644 -8 866
Overforing fran eller till annat tillgdngsslag 0 0 0 0
Redovisat varde vid arets slut 46 034 45630 67101 65 080
Specifikation bokfort varde

Maskiner 5954 7738 18720 24778
Inventarier 16 157 15236 24 458 23503
Transportmedel 319 487 319 487
Forbattringsutgift, fastigheter ej agda av kommunen 16 258 16 818 16 258 16 818
Konstverk 349 349 349 349
Ovriga maskiner och inventarier 6997 5001 6997 7290
Aktier:

Kommentusgruppen AB 2 2 2 2
Tingsryds Kommunféretag AB 24232 24232 - -
Kommunassurans Syd férsakring AB 614 614 614 614
Inera AB 43 43 43 43
Wexnet AB - - 20785 17785
Andelar:

Konga Folkets Hus 100 100 100 100
Kreditgarantiféreningen 100 100 100 100
Kommuninvest ekonomisk férening 10978 10978 10978 10978
Husbyggnadsvaruhuset (HBV) - - 80 131
Insatskapital:

Sodra Skogsagarna 220 214 220 214
Sv. Campingvardars Riksforbund 2 2 2 2
Summa 36291 36 285 32924 29969
Kurrebostiftelsen 0 0 0 0
Kommuninvest férlagsian 2500 2500 2500 2500
Tingsryds Industristiftelse reversfordran - - 4738 4919
Wexnet AB reversfordran - - 17 053 17 053
Ovriga reversfordringar - - - -
Ovriga l&ngfristiga fordringar - - 289 307
Summa 2500 2500 24 580 24779

19. Fordringar

Fakturafordringar

Statsbidragsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa

18517

3583
12197
35256
69 553

10 384
20704
11824
19175
62 087

20710 21488

3740 20748
17 546 6991
42 233 26 732
84229 75 959

20. Kassa och bank

Kassa
Plusgiro
Bank
Summa

117

0
111736
111853

128

6 040
121242
127410

117 128
1171 11014
131633 130 207
132921 141349

21. Eget kapital - specifikation

Ingdende eget kapital enligt faststalld BR
Avrets resultat

Summa eget kapital

varav:

Anlaggningstillgéngar

Langfristiga skulder och avséttningar
Anlaggningskapital

Omséttningstillgangar
Kortfristiga skulder
Rorelsekaptial

Summa

Interna resultatutjamningsfonder (del av EK):

Kommunstyrelsen*
Samhaéllsbyggnadsnamnden
Milj6- och byggnadsndmnden
Bildningsnamnden*

Vard- och omsorgsnamnden*
Javsnamnd

Fullméktige inklusive revision

Summa

422 867
17 236
440 103

647 875
-164 892
482 983

181 406
-224 286
-42 880
440 103

1437

358

0

0

316
2111

398 885
23982
422 867

653 180
-208 600
444 580

189 497
-211 210
-21713
422 867

11732

3517
800
199

16 248

524 299 492 945
23186 31354
547 485 524 299
1272795 1282426
-513 349 -574 614
759 446 707 812
217374 217 646
-429 335 -401 159
-211 961 -183 513
547 485 524 299

* 2018 ars ack underskott BN (-784 tkr) och VON (-9 288 tkr) kvittas mot ack éverskott KS (10 072 tkr)

Hantering regleras i "Riktlinjer for budget och redovisning” antagna av kommunfullméktige 2015-10-26 §165.

22. Avsattningar till pensioner

Ing&ende avséttning
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprékning
Forandring av I6neskatten

Andring av férsakringstekniska grunder
Ovrigt

Utgéende avséttning

Pensionsforpliktelse som tryggats via forsakring
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-426
-47
151
71

33
7360

12502

7681
-470
340
127

8

0

34
7720

9429

10765 11048
-619 -634
173 453
209 195
-52 -69

0 0

2 -228
10478 10 765
12502 9429
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Kommun Koncern Kommun Koncern
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Redovisat varde vid arets borjan 12584 12584 12584 12584 Leasingavtal mindre &n ett ar 894 888 894 2517
lanspraktagen avséattning 0 o] 0 0 Leasingavtal 6verstigande ett ar 3827 3106 3827 5871
Nya avséttningar 0 0 0 0 Summa 4721 3994 4721 8388
Summa 12 584 12 584 12 584 12 584
Mellan &ren 1999-2008 har 6verskott p& renhaliningsverksamheten avsatts for terstéllande av deponerings-
anlaggningen p& Elsemélatippen. 2008 var sista aret sddan avsattning gjordes, dd deponering €] langre sker Borgenséatganden
fr o m 1 januari 2019. De avsatta medlen skall anvandas till sluttackning av tippen. Aterstalningsarbetet Stiftelsen Tingsrydsbostader (f d Kommunhus) 246 275 251275 0 0
beréknas vara slutfért om ca 5-10 ar. Tingsrydsbostader AB 44 000 44 000 0 0

Tingsryds Industristiftelse 12 000 12 000 0 0
Naér aterstéllande paborjas kommer utgiften att bokas direkt mot avsattningen. Resultatet kommer saledes inte Tingsryds Energi AB 53 000 53 000 0 0
att belasta, utan utgiften kommer endast att synas i kassaflédesanalysen och i balansrakningen. Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 167 469 167 469 0 0
Anledningen till att &terstalliningskostnaden har kostnadsforts 1999-2008 &r att den egentliga kostnaden Raddningstjansten Ostra Kronoberg* 5457 4116 0 0
uppstar nér anlaggningen anvands. Om inget avfall deponerats skulle inte heller ndgon &terstalining behéva Summa koncernintern borgen 528 201 531 860 0 0
goras. Séledes bor aterstéllningen darfor inte rendera i en anlaggningstillgéng med &rliga avskrivningar
eftersom denna kostnad dd inte skulle belasta den generation som utnyttjade deponeringsanlaggningen Bollhallen Tingsryd Ekonomisk férening 0 1440 0 1440

Tingsryds Skytteférening 0 147 0 147
Tingsryds Rid- och Korklubb 3 60 3 68
Lan fran banker och kreditinstitut 115 000 160 000 448 497 508 963 Tingsryds AIF 1458 1816 1458 1816
Investeringsbidrag 29948 28 296 29948 28296 Egna hem:
Summa 144 948 188 296 478 445 537 259 SBAB 0 0 0 0

Summa évrig borgen 1496 3471 1496 3471
Specikation Summa borgenséataganden 529 697 535331 1496 3471
Leverantorsskulder 59 968 41416 67 052 55531
Anstélldas skatter 8834 8 395 9 094 8639 * Avser Tingsryds kommuns andel som uppgér till 37%. For resterande del finns regressratt mot Uppvidinge och
Semesterloneskuld till anstallda 34 260 34 145 34 260 34 145 Lessebo kommuner.
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 44 864 51450 56 948 64 926
Upplupna léner 10949 10049 10 949 10049 Tingsryds kommun har i april 2008, efter beslut i KF 2008-02-28 §3, ingatt en solidarisk borgen s&som for egen
Upplupen Iéneskatt pensioner 4478 4441 4478 4441 skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner
Upplupna pensionskostnader 19501 18 306 19501 18 306 och landsting/regioner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingétt likalydande
Resultatutjamning VA-verksamhet (forutbet intakt) -252 1551 -252 1551  porgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett
Resultatutjamning Renhéllning (forutbet intakt) -1123 1149 -1123 1149 regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
Skuld Teab toppkonto 10734 9722 0 0 inanspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i
Skuld TUFAB toppkonto 2998 2211 0 0 forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB,
Skuld TINGBO toppkonto 11 350 14 015 0 0 dels i férhallande till storleken p& medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
Oftrbrukade fackl utbildningspengar 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 17725 14 360 228 428 202 421 Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tingsryds kommuns ansvar enligt ovan namnd
Summa 224 286 211210 429 335 401 159 borgensférbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser

till 404 804 079 439 kronor och totala tillgdngar till 406 323 006 299 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 702 253 247 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 705 648 716

Ingéende ansvarsforbindelse 282 801 294 660 282 801 294 660 kronor.

Pensionsutbetalningar -12 445 -12 432 -12 445 -12 432

Nyintjanad pension 3185 -3187 3185 -3187

Rante- och basbeloppsupprakring 4322 5758 43 5778

Foérandring av Ioneskatten -1172 -2315 -1172 -2315

Andring av forsakringstekniska grunder 0 1546 0 1546 Tingsryds kommun har genom avtal med AMB Park AB &tagit sig att blockhyra higst 5 bostads-lagenheter om

Ovrigt 108 1249 108 11249 vakanser skulle uppsté (KS 140327 §67).Avtalstiden &r fem &r med start 2014-09-01 och slut 2019-08-31.

Utgaende ansvarsforbindelse 276 799 282 801 276 799 282 801 Maximalt atagande fér kommunen under avtalstiden uppgar till 4 200 tkr. Inga vakanser har funnits under 2018
och kommunen har darfér inte férhyrt ndgra lagenheter. Aterstdende maximalt &tagande fér kommunen fér

Utredningsgrad, % 98 98 98 98 avtaltstiden uppgér per 2018-12-31 till 560 tkr.

Overskottsmedel

Skandia 1188 365

KPA 3934 4035

Totalt 5122 4 400
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Driftredovisning

Awvikelse mot

tkr Budget TB* Arsbudget Utfall budget
Kommunstyrelsen centrala medel -1111 -1111 -140 971
Kommunledningsforvaltning -122 179 -9614 -131793 -132 016 -223
Raddningstjansten (ROK) -14 419 -14 419 -14 840 -421
Summa kommunstyrelsen -137 709 -9614 -147 323 -146 996 327

Miljo- och byggnadsnamnd
Bildningsnamnd

Vard- och omsorgsnamnd
Summa namnder

Fullmé&ktige inkl revision
Javsnamnd

Taxefinansierad verksamhet
VA-verksamhet
Renhallningsverksamhet
Resultatutjamning taxefin. verksamhet

SUMMA VERKSAMHET

-4 505 2034 2471
-272 058 7923 279981
-281 561 -8358 289919
-558 124 -14 247 572371

2009 2009

-76 76 0

513 513

-501 -501

1014 1014
-697 918 -23 785 -721 703

-2113
-284 282
-300 007
-586 402

-1892
0

-1802
2272
4074

-735 290

358

-4 301
-10 088
-14 031

117

o

-1289
-1771
3060

-13 587

Ovriga centrala poster

Anslag for oférutsett (KS) - tillfalligt 2018 -700 -700 0 700
Utvecklingspott KSAU -2.000 1420 -580 0 580
Social investeringsfond KS -2 000 1000 -1000 0 1000
EU-verksamhet central pott KS -664 -664 -100 564
Lonedkningar 2017 (12 man) 2018 (9) -23 876 21365 -2511 0 2511
Pensionsutbetalningar -15 500 -15 500 -21931 -6 431
Kapitalkostnader 47 703 47 703 46 244 -1459
Internranta fran VA 2 000 2 000 1973 -27
Avskrivningar -38 469 -38 469 -37 839 630
Ovriga centrala poster 0 0 -2 075 -2 075
NETTOKOSTNAD -731 424 0 -731 424 -749 018 -17 594
Skatteintdkter

Skatteintdkter, gs och utjdamning 742 569 742 569 740 646 -1923
Finansnetto

Finansiella intakter 4200 4200 4978 778
Finansiella kostnader -3800 -3 800 -2173 1627
Summa finansnetto 400 0 400 2 805 2 405
SUMMA RESULTAT 11 545 0 11545 -5 567 -17 112
Jamférelsestérande poster:

Forsaljning av skog (Vieboda) 0 0 22 803 22 803
SUMMA RESULTAT 11 545 0 11 545 17 236 5691
Resultat i % av skatteintdkter, gs och utj exkl jfr-post 1,6% 1,6% -0,8%

Resultat i % av skatteintdkter, gs och utj inkl jfr-post 1,6% 1,6% 2,3%

* TB = tillaggsbeslut t ex omorganisation, utfordelning Inedkningsmedel
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Investeringsredovisning

o Avvikelse mot Forbrukning av
Arsbudget Utfall
tkr budget budget, %

KOMMUNFULLMAKTIGE
Inventarier och dvrigt 1025 0 1025 0%
Summa kommunfullmaktige 1025 0 1025 0%

KOMMUNSTYRELSEN - KLF

Digitalisering - E-tjanster och IT-st6d 4 845 391 4454 8%
Centrala IT-investeringar 3250 3311 -61 102%
Inventarier och dvrigt 700 784 -84 112%
Infrastruktur underhall gata 3900 3937 -37 101%
Infrastruktur dvrigt 3 809 865 2944 23%
Fordon och maskiner 500 156 344 31%
Energisparatgarder 5000 1135 3865 23%
Fastighetsinvesteringar - ny-, till- och ombyggnad 6 882 5384 1498 78%
Fastighetsinvesteringar - reinvesteringar (underhall) 6 200 5529 671 89%
Renhallningsverksamhet 700 386 314 55%
VA-verksamhet 14 152 8799 5353 62%
Summa kommunstyrelse 49 938 30677 19 261 61%

MILIO- OCH BYGGNADSNAMND
Digitalisering - E-tjanster och IT-stdd 600 0 600 0%
Summa miljo- och byggnadsnamnd 600 0 600 0%

BILDNINGSNAMND

Inventarier och dvrigt 1000 995 5 100%
Inventarier och 6vrigt - férnyelse huvudbibliotek 2 000 0 2 000 0%
Summa bildningsnamnd 3000 995 2 005 33%

VARD- OCH OMSORGSNAMND

Digitalisering - E-tjanster och IT-stdd 325 0 325 0%
Inventarier och dvrigt 820 855 -35 104%
Summa vard- och omsorgsnamnd 1145 855 290 75%
TOTALT 55708 32 527 23181 58%
Erhallet investeringsbidrag 0 2638 2638 -
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Sarredovisning VA-verksamhet

Tingsryds kommun sarredovisar fr.o.m. rdkenskapsaret 2007 VA-verksamheten med resultat- och balansrékning
i enlighet med Lag om allménna vattentjanster (2006:412). Huvudsyftet med sarredovisningen ar att sa-kerstélla
att avgiftsuttaget inte blir for hdgt éver tiden, d.v.s. avgifterna far inte dverskrida det som behévs for att tdcka de
kostnader som ar nddvandiga i verksamheten (sjélvkostnadsprincipen).

Redovisningen ska ske enligt god redovisningssed och i dvrigt styras av den praxis som utvecklas inom ramen
for god redovisningssed. Upplysningar om redovisningen ges i tillhdrande tillaggsupplysningar.

tkr Not 2017 2018

RESULTATRAKNING (mkr)

Verksamhetens intakter 1 34936 35796
Verksamhetens kostnader 2 -26784 -27 484
Avskrivningar 3 -6 065 -6 591
Verksamhetens nettokostnader 2087 1721
Finansiella kostnader 4 -2 087 -1973
REDOVISAT RESULTAT 5 0 -252

BALANSRAKNING (mkr)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader, mark och markanlaggningar 6 21419 22561
Maskiner och tekniska anlaggningar 7 92913 94 035
Inventarier 8 1492 1437
Summa anlaggningstillgangar 115 824 118 032
SUMMA TILLGANGAR 115 824 118 032
EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital

Ingaende balans 0 0
Arets resultat 0 -252
Summa eget kapital 9 0 -252
Skulder

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalde intdkter 10 1551 0
Langfristiga skulder

Skuld till kommunen 11 114274 118 285
Summa skulder 115 824 118 285
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 115 824 118 032
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Tillaggsupplysningar VA-verksamhet

tkr 2017 2018

1. Verksamhetens intdkter

Brukningsavgifter 28 705 28 620
Anslutningsavgifter 449 971
Intern forsaljning av tjanster/arbete 3559 4550
Ovriga intakter 209 104
Forandring av skuld till abonnentkollektivet 2014 1551
Summa 34 936 35796

2. Verksamhetens kostnader

Material 1685 1323
Personalkostnader 6973 7332
Hyra lokaler 199 199
Externt kopta tjanster 2766 2748
Interna kostnader 6 150 6 057
Ovriga kostnader 9010 9825
Summa 26784 27 484

3. Avskrivningar

Byggnader och mark 1339 1786
Maskiner och tekniska anlaggningar 4515 4560
Inventarier, verktyg, fordon och installationer 211 244
Summa 6 065 6591

4. Finansiella kostnader

Rantekostnad for skuld till kommunen 2087 1973
Rantekostnad arets kassaflode 0 0
Summa 2087 1973

Rantesats 1,73 %, rantan har beraknats pé ingaende skuld.

tkr 2014 2015 2016 2017 2018

5. Redovisat resultat

Overskott/underskott 1655 1350 -862 -2014 -1802
Eget kapital 0 0 0 0 -252
Forutbetalda intakt 3076 4426 3564 1551 0

Overforing av tidigare &rs dverskott (ackumulerat resultat) bokférs mot balansrakningen som forutbetald intakt (kortfristig skuld). For ar
2018 oversteg kostnaderna inkomsterna med 1 802 tkr, underskottet tédcks av tidigare dveruttag/ forutbetalda intékter till 1 551 tkr och reste-
rande underskott tas fran eget kapital. Se not 9 for ytterligare information.
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tkr 2017 2018

6. Byggnader, mark och markanlaggningar

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende anskaffningsvarde 46 640 50942
Justering anskaffningsvarde 0 0
Inkép 4302 2928
Forsaljning/utrangering 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 50942 53870

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende avskrivningar enligt plan 28 185 29523
Justering avskrivning enligt plan 0 0
Forsaljning/utrangering 0 0
Arets avskrivningar 1339 1786
Utgaende avskrivningar enligt plan 29523 31310
Utgaende planenligt restvérde 21419 22 561

Taxeringsvérde saknas eftersom alla byggnader &r klassade som specialenheter.

7. Maskiner och tekniska anldaggningar

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende anskaffningsvarde 184 723 189 482
Justering anskaffningsvarde 0 0
Inkép 4759 5683
Forsaljning/utrangering 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 189 482 195 165

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende avskrivningar enligt plan 92 054 96 569
Justering avskrivning enligt plan 0 0
Forsaljning/utrangering 0 0
Arets avskrivningar 4515 4560
Utgdende avskrivningar enligt plan 96 569 101130
Utgaende planenligt restvdrde 92913 94 035

8. Inventarier

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende anskaffningsvarde 1760 1973
Justering anskaffningsvarde 0 0
Inkop 213 189
Forsaljning/utrangering 0 0
Utgaende anskaffningsvdrde 1973 2161

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende avskrivningar enligt plan 269 481
Justering avskrivning 0 0
Forsaljning/utrangering 0 0
Arets avskrivningar 211 244
Utgadende avskrivningar enligt plan 481 725
Utgaende planenligt restvarde 1492 1437
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tkr 2017 2018

9. Eget kapital

Ingdende ackumulerat resultat 0 0
Arets resultat 0 -252
Utgaende eget kapital 0 -252

Andrad hantering/redovisning av drets resultat fr.o.m. 2011

1 den man VA-verksamhetens avgiftsuttag regleras av sjalvkostnadsprincipen och avgiftsuttaget 6verskrider sjalvkostnaden ska intakten
minskas och Gveruttaget bokforas som en forutbetald intdkt, RKR 18. Det kommer da aldrig uppsta nagot resultatoverskott eftersom in-
takterna konteras mot skuldkonto i balansrakningen. Vid underskott nar det inte finns nagot historiskt dveruttag att reglera minskar un-
derskottet eget kapital.

10. Kortfristiga skulder

Ingdende forutbetalda intakter 3564 1551
Arets resultat -2014 -1551
Utgaende kortfristiga skulder 1551 0

For ar 2018 oversteg kostnaderna inkomsterna med 1 802 tkr, underskottet
técks av tidigare Overuttag/ forutbetalda intakter till 1 551 tkr och resterande
underskott tas fran eget kapital. Se not 9 for ytterligare information.

11. Langfristiga skulder

Ingaende skuld 109 051 114274
Arets nettoinvestering 9274 8799
Arets avskrivningar -6 065 -6 591
Arets redovisade resultat 0 0
Arets resultat 2014 1803
Utgaende langfristiga skulder 114274 118 285

Forvaltningsberattelse VA-verksamheten

VA-enheten ligger under tekniska avdelningen, som &r en del av kommunledningsforvaltningen. Enheten ansvarar for kom-
munens vatten- och avloppsreningsverk samt ledningsnat. | uppdraget ligger produktion och distribution av dricksvatten och
omhandertagande av avloppsvatten samt dagvattenhantering inom de kommunala verksamhetsomradena. VVA-verksamheten
ska uppfylla krav enligt Lagen om allménna vattentjanster, Miljobalken och Livsmedelsverkets dricksvattenforeskrifter.

I Tingsryds kommun finns fem vattenverk och sex avloppsreningsverk, ett femtiotal pumpstationer samt totalt 650 km led-
ningsnét. Vi har cirka 3310 abonnenter, producerade 940 000 kubikmeter dricksvatten och renade néstan 2 miljoner kubikme-
ter avloppsvatten under 2018. Skillnaden mellan debiterad och producerad vattenméngd var 14 procent och medelvardet for
ovidkommande vatten till reningsverken var 44 procent.

2018 var ett ar av extremt vader for oss. Vi arbetade hart under vintern och tidig var med mycket hoga floden pa grund av
regnandet. Trots det blev varen och sommaren blev valdigt torr vilket gav oss extraarbete for att halla dricksvattenprodukt-
ionen igang. Manga av vara verk och ledningar ar gamla och kraver mycket underhall for att uppratthalla driftsakerheten och
kvaliteten pé vatten- och avloppsrening. Okade underhéllskostnader pekades ut i foregéende arsredovisning, och &r &nnu tyd-
ligare i arets. En hojning taxa kommer att ske vid halvarsskiftet 2019 och utékning gors under aret med en tjanst som drifttek-
niker for att mota behoven. Sakerhetslaget i omvarlden har forandrats, och vilket har inneburit att vi fatt arbeta med okade
krav pa sakerhet. Under den torra varen och sommaren har 2 000 kbm vatten hamtats i vattenkiosken av kommuninnevéanare
som blivit utan vatten.

VA-avdelningen stér infor ett langsiktigt arbete med riktat underhall och fornyelse. Syftet ar att bibehélla eller hoja kvaliteten
och samtidigt minska kostnaderna. Kraven bade pa sakerheten vid produktion av dricksvatten samt for rening av avloppsvat-
ten har okat. Det finns ocksa ett behov av att planera for ett forandrat klimat samt for beredskap vid kriser och olyckor.

Dricksvattenforsorjningen ar en viktig framtidsfraga. Vi beh6ver rusta for en robust vattenforsorjning och ett bra vatten-
skydd.
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Redovisningsprinciper

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att utgdra ett relevant bedémnings- och beslutsunderlag.
For att det skall kunna goéras maste olika redovisningsprinciper beskrivas pa ett 6ppet och informativt-
sétt. | detta avsnitt beskrivs de principer som ligger till grund fér redovisningen i Tingsryds kommun.

Allmént

Den kommunala redovisningen regleras av
Kommunallagens kapital atta samt Lag om
kommunal redovisning. Dérutdver lamnar
Radet for kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer fér kommunsektorns
redovisning.

Tingsryds kommun féljer i huvudsak RKR:s
utgivna rekommendationer. FOr oss kan-
daundantag redovisas nedan under respek-
tiverubrik.

Resultatrékning

Skatteintékter

Den preliminéra slutavrakningen for skatte-
intakter baseras pa SKL:s decemberprognos
i enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Ovriga intakter

Intdkter redovisas i den omfattning det &r
sannolikt att de ekonomiska fordelarna
kommer att tillgodog6ras kommunen och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitlig
sétt. Periodiseringar av inkomster har skett
enligt god redovisningssed.

Statsbidrag till anlaggningstillgangar perio-
diseras over respektive anlaggningstillgangs
nyttjandeperiod i enlighet med RKR 18.

Anslutningsavgifter (VA) samt gatukost-
nadsersattningar redovisas som en intékt det
ar de inkommer. Detta innebar ett avsteg
frdn RKR 18.

Erséttning fran migrationsverket for flyk-

tingmottagande har intaktsforts i takt med
att kostnader for verksamheten har redovi-
sats (matchningsprincipen).

Avskrivningar

Linjér avskrivning tillampas, det vill

sdga lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning paborjas vid forst infallande
tidpunkt av ianspraktagande eller slutbesikt-
ning.
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Foljande avskrivningstider tilldmpas nor-
malt i kommunen: 4, 5, 10, 15, 20, 25, 30,
33, 40 och 50 &r. Avskrivningstiden baseras
pé en bedémning av den beriknade nytt-
jandeperioden for tillgangstyp och specifik
anlaggningstillgang.

Overgéng till s& kallad komponentavskriv-
ning av anlaggningstillgangar pagar. | kom-
munens redovisning har komponentavskriv-
ning tilldmpats for nybyggda fastigheter
sedan 2014. Inom ramen for koncernre-
dovisningen har de kommunala foretagen
genomfort Gvergang till komponentavskriv-
ning for hela sina fastighetsbestand.

Balansrakning

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anlédggnings-
tillgdng om anskaffningsvérdet uppgar till
minst ett prisbasbelopp (45 500 kr ar 2018).

I anskaffningsvirdet for investeringar som
overstiger 3 mkr och som pagar under minst
ett ar aktiveras ranta under byggtiden som
motsvarar investeringens kapitalbindning.
Som réntesats anvands kommunens genom-
snittliga kostnadsrénta for befintliga 1an.
Posten minskar riantekostnaden pa finansnet-
tot i resultatrakningen. Under aret har inga
réntor aktiverats.

Avséttningar

Avséttning for deponi har tagits upp med
belopp som motsvarar genomférda dverut-
tag av renhéllningsavgifter till och med ar
2008. Utredning av det slutliga aterstallan-
det pagar. Ovanstaende innebér ett avsteg
fran RKR 10.1.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for
anstéllda i kommunen &r berdknade enligt
RIPSO7.

Internredovisning

Personalomkostnader
Personalomkostnadspalagg (PO) har intern-
debiterats med 38,33 procent.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader beréknas enligt rak nomi-
nell metod, vilket innebdr att tillgangarna
skrivs av linjart och att internrantan berék-
nas pa tillgdngens genomsnittliga bokforda
varde. Réntesatsen for ar 2018 har varit 1,75
procent (1,75 procent).

Sammanstalld redovisning
I den sammanstallda redovisningen ingar
féljande enheter:

e Tingsryds kommun

* TIKAB

* TEAB

* TUFAB

e Tingsrydshostader AB

e Tingsryds Industristiftelse

o Stiftelsen Tingsrydsbostader
« ROK (42 procent)

Konsolidering sker enligt forvérvsmetoden.
Interna mellanhavanden av vasentlig bety-
delse i resultatrdkning och balansrékning
har eliminerats.

Inom ramen for koncernredovisningen har
de kommunala foretagen genomfort dver-
gang till komponentavskrivning for hela
sina fastighetshestand.




Séarredovisning av VA-verksamheten
Sdarredovisningen av vatten- och avlopps-
verksamheten (VA) sker i enlighet med Lag
om allménna vattentjanster (2006:412).
Huvudsyftet med sdrredovisningen 4r att
sékerstélla att avgiftsuttaget inte blir for
hogt over tid, det vill sdga avgifterna far inte
Overskrida det som behdvs for att tdcka de
kostnader som &r ngdvandiga i verksamhe-
ten (sjalvkostnadsprincipen). Redovisningen
ska ske enligt god redovisningssed och
iovrigt styras av den praxis som utvecklas
inom ramen for god redovisningssed.

VA-verksamhetens balansrakning utgor del
av kommunens balansrakning, det vill sdga
den utgor varavposter till kommunens totala
balansrékning.

Hantering av skuld och réantor
VA-verksamheten belastas med ranta for
skulder och fordringar mot kommunen
enligt nedan:

Skuld till kommunen — réntesatsen bestdms
till kommunens genomsnittliga lane-
ranta vid &rets ingang med tillagg for den
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borgensavgift som kommunen tar ut fran
de egna foretagen. Rantan beraknas pa
skuldens ingaende varde.

Aktuella rantesatser framgar av tillaggsupp-
lysningarna for VA-verksamheten.

Fordelning av gemensamma kostnader
Kostnader som &r gemensamma med annan
verksamhet fordelas till VA-verksamheten
baserat pa bedomningar, till exempel av
hur stor del av tiden som personalen arbetar
med VA-verksamheten. Dessa kostnader
avser stadning, lokalkostnader, forrad,
personalkostnader samt kostnader for cen-
tral administration (kostnader for personal
och system for bland annat ekonomi- och
I6nehantering, postgang, telefonvéxel och
dylikt).

Avskrivningsprinciper
Anlaggningstillgangarna skrivs av enligt-

plan 6ver den férvantade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningsprocent tillampas:

RAKENSKAPER

Antal &r Procent

Ledningsnat 33-50 2-3

Byggnader, verk, 25 4
grundvattenbrunnar

Vattenmétare, maskiner 5-15 6-20
och tekniska anlagg-
ningar

Inventarier, verktyg, 5-10 10-20
fordon och instal-

lationer

Som anlaggningstillgéng raknas tillgéng
som avses att stadigvarande brukas i verk-
samhet och som har en beréknad livslangd
overstigande tre ar samt ett anskaffnings-
vérde dverstigande 1 basbelopp (45 500 kr
&r 2018).




PERSONALREDOVISNING

Personalredovisning

Tingsryds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med bra arbetsmiljé och anstalliningsférhallanden,
engagerade medarbetare och ett gott ledarskap for att bedriva en bra och effektiv verksamhet. Kommunens
vardegrund med ledorden “respekt, 6ppenhet, ansvar, trygghet och engagemang” ska genomsyra alla
verksamheter. Resultatet f6r HME-index (Hallbart Medarbetar-engagemang) i medarbetarenkéten 2018, ligger
strax under riksgenomsnittet. Sjukfranvaron &r fortfarande hég och pa samma niva som 2017. Sammantaget
beddms darfor medarbetarperspektivet ha delvis uppnadd niva fér ar 2018, d v s en gul indikator.

Personalstatistik

Sammantaget har den kommunala verksamheten drygt 1 300 hel-
och deltids-anstallda. Kommunen har darutéver timavlénade, som
varierar i antal under aret. Under sommarmanaderna &r det som flest
och uppgar da till drygt 300 personer.

Den genomsnittliga aldern for de tillsvidare-anstéllda medarbetarna
har minskat och ligger nu pa 46,0 &r att jamfora med 46,8 ar ifjol.
Kvinnornas genomsnittsalder har minskat med 0,7 ar jamfort med i
fjol och mannens med 1,9 ar.

Aldersstruktur 1 nov

Antal anstéllda 1 nov Anstallningsform Kon Medelalder

Tillsvidare, heltid 693 631 592 596 Tillsvidareanstallda Kvinnor 46,3
Tillsvidare, deltid 438 467 448 476 Man 44,6
Visstid, heltid 99 96 110 34 Visstidsanstallda Kvinnor 39,5
Visstid, deltid 75 92 86 58 Man 37,4
TOTALT 1305 1290 1236 1164 TOTALT 45,2

Personalférsérjning

Rekrytering och arbete med personalférsdrjning &r ett prioriterat om-
rade. For att kunna rekrytera och behalla medarbetare &r det viktigt
att kunna erbjuda konkurrenskraftiga 1éner och att kommunen fram-
star som en attraktiv arbetsgivare. Det arbetet har tagit ny fart under
hosten och de idéer som lyfts for att skapa en attraktiv arbetsgivare
kommer att arbetas vidare med under 2019.

Svarigheter med rekrytering finns inom flera av kommunens bristyr-
ken, vilket syns i vart personalforsorjningsprogram som tagits fram
under &ret. Syftet med personalforsorjningsprogrammet ar att kart-
lagga forvaltningarnas rekryteringsbehov samt att ta upp de atgéarder
som kommunen kan vidta for att trygga tillgdngen pa kompetent
personal de kommande aren. | personalférsérjningsprogrammet fors
resonemang med fokus pa de mest svarrekryterade yrkesgrupperna
samt grupper dér det finns pensionsavgéngar av paverkan under
perioden.

Det har under aret gjorts en Gversyn av annonsering av lediga arbeten
och hur vi marknadsfor vara arbeten pé sociala medier for att vi ska
synas béattre som arbetsgivare. Kommunen har aven deltagit i rekry-
teringsmassor.

Tabellen som foljer visar aldersstrukturen och kénsférdelning bland
kommunens tillsvidareanstéllda.

Tillsvidareanstallda 1 nov

Aldersgrupp Kvinnor Totalt

20-29 ar 118 30 148 13
30-39 ar 187 45 232 21
40-49 ar 198 34 232 21
50-59 ar 270 54 324 28
oéver 60 ar 165 30 195 17
TOTALT 938 193 1131 100

Pensionsaldern &r rorlig mellan 61 och 67 érs &lder. Under 2018
gick 37 medarbetare i pension varav 10 slutade fore 65 érs alder.
Vid arsskiftet hade Tingsryds kommun 11 tillsvidareanstallda kvar i
arbete efter fyllda 65, fyra farre an forra aret. Under de narmaste tio
aren kommer 305 av de tillsvidareanstallda att uppna 65 ars alder.

Pensionsavgangarna under perioden 2019 till 2028 ar procentuellt
hogst for administrativ personal/chefer (34 %) samt lokalvardare
och maltidspersonal (33 %).

Pensionsavgangar inom narmaste 10 ar per yrkesgrupp

Yrkesgrupper 2019-2023 2024-2028 Procent yrkesgrupp
Underskoterskor / Vardbitraden 52 43 29
Vérdare / Personlig assistent 14 19 27
Sjukskdterskor / Paramedicin 7 8 29
Larare 21 14 27
Forskollarare / Barnskotare 27 10 21
Koks- / Stadpersonal 9 17 33
Adm.personal / Arbetsledare 19 18 34
Teknisk personal / Ingenjorer 4 5 28
Hantverkare m fl 1 3 27
Ovrig personal 9 14 27
TOTALT 163 151
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Jamstélldhet och mangfald

Jamstalldhet och mangfald &r en forutsattning for bra kvalitet i
verksamheten och en god arbetsmiljé. Tingsryds kommun ska
darfor aktivt verka for att jamstalldhets- och mangfaldsarbetet in-
tegreras och blir en naturlig del av allt verksamhetsrelaterat arbete.
Det &r inte lagen i sig som &r det avgorande for resultatet, utan
viljan hos var och en att astadkomma en forandring.

Den 1 januari 2017 tradde férandringar i diskrimineringslagen i
kraft. I den nya diskrimineringslagen ar det krav pa aktiva atgar-
der. Kravet pa aktiva atgarder innebér att Tingsryds kommun som
arbetsgivare ska arbeta férebyggande och framjande for att mot-
verka diskriminering och verka for lika rattigheter och méjligheter
utifrdn samtliga diskrimineringsgrunder. En arligen uppdaterad
handlingsplan har tagits fram for att stddja detta arbete.

Fran och med 2017 gor Tingsryds kommun en lénekartlaggning
varje ar ur ett jamstalldhetsperspektiv. Den senaste lonekart-
laggning genomfordes under hosten 2018. Inga loneskillnader
beroende pé kon hittades. Loneskillnaderna som finns i kommunen
forklaras av att det skiljer i arbetsuppgifternas svarighetsgrad, i
medarbetarnas prestation samt att det finns skillnader i tillgdng och
efterfragan for olika yrken. Lonekartliggningen finns i sin helhet
pé intranatet.

Manadslon tillsvidareanstéllda 31 dec

Ar Genomsnitt  Kvinnor Man Kv. % av man
2014 25813 25399 28 191 90,1
2015 26 444 25 957 29 032 89,4
2016 27 509 27 027 30 117 89,7
2017 28 149 27718 30509 90,9
2018 28 761 28 274 31 155 90,8

Skillnaden mellan kvinnor och méns medellon &r i stort sett
ofdrandrad.

Medarbetarskap och ledarskap

Medarbetarskaps- och ledarskapsfragorna har varit centrala under
aret och behovet av att arbeta vidare med vart arbetsgivarvaru-
mérke har préaglat de centrala utbildningsinsatserna.

Hostens arbetsledardagar fokuserade pa att ge ny inspiration i le-

darskapet, sprida goda exempel fran vara egna verksamheter samt
att diskutera framtidsfragor kopplat till ledarskapet. Resultatet av

dagarna arbetas vidare med i den centrala chefsgruppen.

Under hosten holls en utbildning fér kommunens samordnare om
att skapa gladje, tillit och fortroende pa vara arbetsplatser. Totalt
deltog ca 60 samordnare.

2018 genomfdrdes en medarbetarenkat. Enkéten mater styrning,
ledarskap och egen motivation pa arbetsplatsen. Resultatet mits

i HME-index (Hallbart medarbetarengagemang). Kommunens
resultat lag strax under riksgenomsnittet, vilket innebar att malet
ar delvis uppnétt. Resultatet har analyserats pé arbetsplatserna och
handlingsplaner har tagits fram.

Central introduktion for nyanstallda holls fyra ganger under aret
med sammanlagt 84 deltagare.

PERSONALREDOVISNING

Arbetsmiljé och hélsa

Det héalsoframjande och systematiska arbetsmiljoarbetet dr en
integrerad del i verksamheten och sker i samverkan med med-
arbetarna. Forvaltningarnas arbetsmiljdarbete sammanstélls och
redovisas till ndmnderna.

Under aret har féljande prioriterats:

- Utbildningar inom arbetsmiljo och hélsa har hallits for arbetsle-
dare och skyddsombud enligt utbildningsplan.

Arbetsmiljo

Kommunen har en gemensam skyddskommitté, centrala arbets-
milj6-kommittén (CAK). Den sammantréader fyra ganger per

ar. Kommittén andrades under aret for att anpassas till den nya
forvaltningsorganisationen, antalet ledamoter minskades till elva.

Kommunstyrelsen har utsett fem chefer som foretréder arbetsgiva-
ren. De fackliga organisationerna har utsett sex foretradare.

Arbetsmiljdverket har i ett av sina nationella tillsynsarbeten
inspekterat nagra arbetsplatser inom omsorg funktionsnedsattning
med fokus pa hot och vald.

Den éarliga vidareutbildningen i arbetsmiljo inriktades pa systema-
tiskt arbetsmiljdarbete, dess regelverk och praktiska hantering for
att forstarka det pagaende arbetsmiljoarbetet som en naturlig del i
den dagliga verksamheten. Utbildningen hélls av personalavdel-
ningen for totalt 67 chefer och skyddsombud.

Personalavdelningen holl ocksa en grundutbildning i arbetsmiljo
for 16 chefer och skyddsombud.

Halsofrémjande arbete

Friskvardsbidraget fortsitter att anvéndas flitigt. Totalt betalades
280 186 kronor till 336 medarbetare. Arbetsgivaren ersatter 50%
av utlagt belopp men maximalt 1 000 kronor for regelbundna
friskvardsaktiviteter enligt Skatteverkets regler.

Personalklubben har under aret erbjudit varierat utbud av kultur-
och friskvards-aktiviteter.

Kommunen har ett 50-tal halsoinspiratorer.

Hélsoinspiratdrernas uppdrag ar att tillsammans med chefen be-
driva ett anpassat halsoarbete utifran arbetsplatsens forutsattningar
och behov.

Under varen anordnades en nitverkstraff for hélsoinspiratdrerna
dér de fick mojlighet att utbyta erfarenhet och idéer med varandra
samt fick tips pa aktiviteter som kan genomforas pa arbetsplatsen.
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PERSONALREDOVISNING

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for 2018 ar 7,4 %. Vilket ar samma niva som fore-
géende ar.

Sjukfranvaron har 6kat i den yngsta aldersgruppen, minskat i aldern
30-49 och i den &ldsta aldersgruppen har det skett en liten 6kning.
Kvinnorna har en hégre sjukfranvaro (8,5 %) 4n mannen (3,7 %).
Skillnaderna mellan kénen har minskat jamfort med féregéende ar.

Rehabilitering

Arbetet med att minska sjukfranvaron ar en mycket prioriterad
fréga inom medarbetarperspektivet. Under aret har extra fokus lagts
pé rehabiliteringséatgarder for langtidssjukskrivna. Den 1 juli infor-
des skyldighet for arbetsgivare att ta fram rehabiliteringsplan om
en arbetstagare forvantas vara franvarande fran arbetet pa grund av
sjukdom en langre tid. Nar det galler korttidsfranvaron har det ta-
gits fram en rutin for att minska smittspridning av vinterkraksjuka.
En 6versyn har gjorts av rutiner for sjukanmélan. P forvaltning-
arna inventeras vilka halsoframjande arbetssatt och aktiviteter som
redan gors pa arbetsplatserna for att belysa och sprida vidare till
andra arbetsplatser och pé sa sétt minska ohalsan. Ett studiebesok

i en narliggande kommun med I&g sjukfranvaro har gjorts for att
hitta fler aktiviteter som ger effekt.

ESF-projektet om hélsopromotion som genomfors tillsammans
med Almhults kommun och Oshys kommun pagér med aktiviteter.
Projektet omfattar ca 40 medarbetare i Tingsryd och &r ett pilot-
projekt som syftar till att testa olika metoder att arbeta med ohélsa
integrerat i den vanliga arbetsdagen.

Andelen med langtidssjukfranvaro (mer an 60 dagar) har minskat
jamfort med tidigare &r och &r nu 46,7 % av den totala sjukfranva-
ron.
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Oppenhet
Ansvar
Trygghet
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KOMMUNSTYRELSENS UNDERSKRIFT

Arsredovisning 2018 Tingsryds kommun 212000-0621

Kommunstyrelsens underskrift
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FINANSRAPPORT

Kommunens finansverksamhet

Instrument
Reverslan

Sammanstallning Kr 2018-01-01 2018-12-31

Likvid 131461 849 116 770 564

Laneskuld 160 000 000 115 000 000

Likvid Kr i Skuldportfolj per motpart
Banksaldo Motpart

TINGSRYDS KOMMUN 86 770 564 KOMMUNINVEST
Outnyttjade krediter

SWEDBANK 30 000 000

Kr
Belopp
115 000 000

Summa 116 770 564 Summa 115 000 000

Borgensatagande
Lantagare

TINGSRYDS ENERGI AB
TINGSRYDSBOSTADER AB

TINGSRYDS AIF

Summa

STIFTELSEN TINGSRYDSBOSTADER
TINGSRYDS UTVECKLING & FASTIGHETS AB

TINGSRYDS INDUSTRISTIFTELSE
RADDNINGSTJANSTEN O:a KRONOBERG
TINGSRYDS RID- OCH KORKLUBB

Lan Kommuninvest Swedbank
246 274 921 223 000 000 23274921
167 469 000 167 469 000

53 000 000 53 000 000
44 000 000 44 000 000
12 000 000 12 000 000
5457 500 5457 500
37500 37500
1458 330 1458 330
529 697 251 504 926 500 24 770 751

ARSREDOVISNING 2018, TINGSRYDS KOMMUN, 212000-0621

Kr
Chechkredit
10 000 000

1000 000

11 000 000




FINANSRAPPORT

RISKHANTERING

Kapitalbindning

40%

30% \\
e [\ 2 X

20% X =
e \/]iN
N/ \
\/ \ Kommunen
0% : : : : : ? ? ? ,

<lar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 45ar 5-6ar 6-7ar 7-8ar 8-9ar 9-10ar

-10%

Kapitalbindning <1ar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 5-6ar 6-7ar 7-8ar 8-9ar 9-10ar
Max 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
Min 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kommunen 35% 22% 22% 0% 22% 0% 0% 0% 0% 0%
Rantebindning
60%
50%

40% N Max
30% § \\ ~—~—_ Min

20%

Kommunen

10% \ \ \ e NOrmal
o~ T~

O% T T T T 1
<1lar 1-3ar 3-5ar 5-7 ar 7-10 ar

Rantebindning <lar 1-3ar 3-5ar 5-7ar 7-10ar
Max 30% 20%
Min 20% 10% 10% 10% - 2,00
Kommunen 35% 43% 22% 0% 0% 1,88
Normal 30% 20% 20% 20% 10% 3,00
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FINANSRAPPORT

Koncernens finansverksamhet

Sammanstallning Kr 2018-01-01 2018-12-31
LIKVID 204 040 565 175310634
LANESKULD 695 207 493 646 548 743
Likvid Kr
Banksaldo

TINGSRYDS KOMMUN 86 770 564
TINGSRYDS INDUSTRISTIFTELSE 2315924
TINGSRYDS UTVECKLING & FASTIGHETS AB 2998 432
TINGSRYDS ENERGI AB 12 124 186
TINGSRYDSBOSTADER AB 11371919
STIFTELSEN TINGSRYDSBOSTADER 18 631 451
TINGSRYDS KOMMUNFORETAG AB 98 159
RADDNINGSTJANSTEN O:A KRONOBERG 0
Outnyttjade krediter

SWEDBANK 41 000 000

Summa 175310634

Skuldportfélj

Lantagare

STIFTELSEN TINGSRYDSBOSTADER
TINGSRYDS UTVECKLING & FASTIGHETS AB
TINGSRYDS KOMMUN

TINGSRYDS ENERGI AB
TINGSRYDSBOSTADER AB

TINGSRYDS INDUSTRISTIFTELSE
RADDNINGSTJANSTEN O:A KRONOBERG

Summa

Lan Kommuninvest

249 622 243 223 000 000
167 469 000 167 469 000
115 000 000 115 000 000
53 000 000 53 000 000
44 000 000 44 000 000
12 000 000 12 000 000
5457 500 5457 500
646 548 743 619 926 500

Skuldportfolj per motpart
Motparter Instrument
KOMMUNINVEST ~ Reverslan
Reverslan
Reverslan

SWEDBANK
HANDELSBANKEN

Swedbank Handelsbanken
23274921 3347 322

23 274 921 3 347 322
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Belopp

619 926 500
23274921
3347 322

646 548 743

Kr

Chechkredit Forfaller -19
10000000 61 000 000
46 000 000

30000000 25000000
10 000 000

1000 000 5000 000

2 793 500

41 000 000 149 793 500




RISKHANTERING

FINANSRAPPORT

Kapitalbindning

60%

40%
e KONcCernen
e KOmmunen

20% /\ Bolagen

0% T T T T T T T T T 1

<lar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar 5-6ar 6-7ar 7-8ar 89ar 9-10ar

Kapitalbindning <lar 1-2ar 23a 34ar 4-5ar 56ar 6-7ar 7-8ar 8-9ar 9-10ar
Koncernen 30% 31% 18% 11% 10% - - - - -
Kommunen 35% 22% 22% 0% 22% - - - - -
Bolagen 32% 30% 17% 13% 8% - - - - -
Réntebindning
60%
40% -
== KONcernen
e KOommunen
20% Bolagen
0% T T T 7 \
<1ar 1-3ar 3-5ar 5-7 ar 7-10 ar

Réntebindning <1lar
Koncernen 38%
Kommunen 35%
Bolagen 38%

1-3ar 3-5ar 5-7ar 7-10ar
41% 21% - -
43% 22% - -
41% 21% - -
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KOMMUNENS KVALITET | KORTHET

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK)
Tingsryds kommun 2016-2018

Bland de 25 % basta kommunerna

Bland de mittersta (50 %) kommunerna

Bland de 25 % samsta kommunerna

i.u. Ingen uppgift [dmnad

Barn och unga
Kod Matt 2016 2017 2018

1 | U11401 | Plats pa forskola pa 6nskat 76 69 47
placeringsdatum, andel barn (%)

2 | N11102 | Inskrivna barn per arsarbetare i 6,4
forskolan, antal (méatt 15/10)

3 | N11008 | Kostnad férskola, kr/inskrivet barn

4 | N15452 | Elever i ak 3 som deltagit i alla
delprov som klarat alla delprov for
amnesprovet i svenska inkl. svenska
som andrasprak, kommunala skolor,
andel (%)

5 | N15485 | Elever i ak 6 med ldgst betyget E i 92,1 88,8 88,0
matematik, kommunala skolor, andel
(%)

6 | N15436 | Elever i ak. 9 som dr behoriga till 82,7 G 79,4

yrkesprogram, kommunala skolor,
andel (%)

7 | N15535 | Elever i ak 9: Jag dr n6jd med min 67,2 i.u.
skola som helhet, positiva svar, andel
(%)

8 | N15533 | Elever i ak 9: Jag kdnner mig trygg i 82,1 i.u. 80,5
skolan, positiva svar, andel (%)

9 | N15027 | Kostnad grundskola F-9 hemkommun, 107 014 110 162
kr/elev

10 | N17467 | Gymnasieelever med examen inom 4 62,1 71,4
ar, kommunala gymnasieskolor, andel
(%)

11 | N17005 | Kostnad gymnasieskola hemkommun, 132 823 134 316
kr/elev
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KOMMUNENS KVALITET | KORTHET

Stéd och omsorg
Kod Matt

12 U30453 | Forbattrad situation efter kontakt med socialtjénst,
andel (%)

13 | U31462 | Ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod
ett ar efter avslutat férsorjningsstod, andel (%)

14 | U31402 | Vantetid i antal dagar fran ansokan till beslut inom
férsérjningsstod, medelvarde

15 | N30101 | Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv

16 | U28418 | Vantetid i antal dagar fran beslut till insats
avseende boende enl. LSS § 9.9, medelvarde

17 | U28423 | Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende,
andel (%) av maxpoang

18 | U28532 | Brukarbedémning daglig verksamhet LSS-
inflytande, andel (%)

19 | N25018 | Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), 7370 7 534 -

minus ersattning fran FK enl SFB, kr/inv)

20 | U23401 | Vantetid i antal dagar fran ansdkningsdatum till
erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende,
medelvarde

21 U21401 | Personalkontinuitet, antal personal som en
hemtjansttagare méter under 14 dagar,
medelvarde

22 | U23432 | Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg,
andel (%) av maxpoang

23 | U23471 | Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg -
helhetssyn, andel (%)

24 | U21468 | Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg -
helhetssyn, andel (%)

25 N20048 | Kostnad dldreomsorg, kr/inv 80+ 227 947
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KOMMUNENS KVALITET | KORTHET

Samhalle och miljé

Kod Matt

26 | U00442 | Andel som far svar pa e-post inom en dag (%)

27 | U00413 | Andel som tar kontakt med kommunen via
telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga
(%)

28 | U00486 | Gott bemotande vid kontakt med kommunen,
andel av maxpoang (%)

29 | NO5401 | Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%)

30 | N09808 | Oppethallande huvudbiblioteket,
timmar/vecka

31 | U40455 | Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som
borjat arbeta eller studerat, andel (%)

32 | NO0973 | Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta
eller studera (status efter 90 dagar), andel (%)

33 | U07451 | Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

34 | U07414 | Hushallsavfall som samlats in fér
materialatervinning, inkl. biologisk behandling,
andel (%)

35 | U00437 | Miljobilar av personbilar och latta lastbilar enl
MFS, %

36 | U07514 | Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet
under hela aret enligt Ekomatcentrum, andel
(%)
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PLANERINGSMATT

Uppfdljning av planeringsmatt

Kommunstyrelsen

Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Arsbudget 2018
Nettokostnad verksamhet, mkr 43,3 40,6 83,0 132,0 131,8
Nettoinvesteringar, mkr 44 3,7 0,5 31,0 46,0
Sjukfrqnvaro, % av tillganglig 2.3% 2.5% 2.9% 7.0% 3.0%
arbetstid
Personalkostnad, mkr 30,4 34,7 71,7 125,8 116,9
Antal hushéll med forsoérjningsstod 482 518 494 461 500
Antal personer med 1008 1070 1067 994 1000
forsorjningsstod
varav barn (0-17 &r) 409 418 400 420
An_tal varddygn pa institution SoL 804 807 1167 1482 200
(missbruk)
An_tal varddygn pa institution LVM 1218 155 74 627 200
(missbruk)
Antal varddygn pa institution SoL
(skyddat boende) 1701 1442 459 400
Antal varddygn pa institution SoL
och LVU (barn och ungdomar) 10088 15019 11724 10929 10 000
varav ensamkommande 8571 13116 10511 10 092 9125
flyktingbarn
Antal varddygn i familjehem 11 498 23741 19 959 14 186 15 000
varav ensamkommande 6971 19197 15521 10588 11 000
flyktingbarn
Komvux, TLC heltidstuderade 202 244 259 291 250

Bildningsndmnden

Planeringsmatt Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Arsbudget 2018
Nettokostnad verksamhet, mkr 264,5 270,4 2727 280,0 2843
Nettoinvesteringar, mkr 0,65 0,28 0,72 1,0 3,0
Personal antal arsarbetare 327 320 337 328
Personalkostnad, mkr 161,8 1754 171,8 180,2

Sjukfranvaro, % av arbetstiden 53 4,96 5,86 4,6 5,0
Antal placerade barn totalt 921 988 1008 1030 990
varav i forskola (inkl ensk forskola) 491 521 544 565 553
varav i fritidshem 424 462 459 460 431
varav i enskilda familjedaghem 6 5 5 5 5
Antal barn per arsarbetare frskolan 54 54 54 54 54
ng'sﬁ:;:‘ per drsarbetare 183 183 183 183 183
Antal elever i forskoleklass 125 127 127 122 138
Grundskola, elever 1076 1099 1074 1080 1058
Grundskola, antal larare/100 elever 8,4 8,4 84 8,4 8,4
Gymnasieskola elever, Wasa 252 302 292 278 280
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PLANERINGSMATT

Vard- och omsorgsnamnden

Planeringsmatt Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Arsbudget 2018
Driftbudget/nettokostnader, mkr 297,3 312,0 282,4 300,0 289,9
Antal beviljade timmar hemtjanst inkl. 125 267 117 398 123717 130 758 120 000
delegerad HSL

Antal utférda timmar hemtjénst inkl.

delegerad HSL 102 872 101121 98 731 105 000
Antal brukgre med hemtjénst 265 274 269 286 280
(omv+service)

Antal brukare med matdistribution 214 238 228 240 240
Antal brukare med larm 413 397 415 410
Antal brukare i sérskilt boende 184 183 179 177 183
Antal tillgangliga platser i sarskilt 183 182 181 183
boende

Antal t! ligangliga platser pa korttids och 8 9 10 8
vaxelvard

Antal beviljade timmar i sarskilt boende, 279176 297 548 291 485 280 000
inkl delegerad HSL

Antal personer med insatser av SSK 592 595 626 610 600
Antal personer med insatser av AT/SG 319 449 318 450
Antal personer med boendestdd 63 59 58 63 65
Antal personer med dagverksamhet SoL 24 19 18 21 22
Antal i LSS-boende 37 38 38 39 40
Antal i boende for barn och ungdom 1 1 2 3 3
LSS

Antal beslutade timmar personlig

assistans enl. LSS, egen och privat regi 52500 62400 73500 58 000
AnFaI beslutade tlmmar.personllg 49 344 37572 36 828 44,000
assistans SFB, egen regi

Antal i daglig verksamhet LSS 84 76 76 77 75
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VAR VISION

Tingsryds kommun &r en levande, attraktiv och modern landsbygdskommun,

mitt i en stark tillvaxtregion med geografisk narhet till Europa.

Har finns engagerade medborgare, ett aktivt naringsliv, ett rikt

féreningsliv och nérhet till manskliga méten.
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TlngerdS Tingsryds kommun, Box 88, 362 22 Tingsryd, Besdksadress: Torggatan 12, Tingsryd

Tel: 0477-441 00, E-post: kommunen@tingsryd.se, www.tingsryd.se
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