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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Tingsryds kommun genomfért en
granskning av forutsattningar for rektors pedagogiska ledarskap. Granskningens syfte ar att
beddma om bildningsnamnden sakerstéller en andamalsenlig styrning av den kommunala

grundskolan som ger rektorerna rimliga forutsattningar for att utdva sitt pedagogiska ledarskap."

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att bildningsnamnden i allt vésentligt
sakerstaller en andamalsenlig styrning av den kommunala grundskolan som ger rektorerna

rimliga forutsattningar for att utdva sitt pedagogiska ledarskap.

Nedan ses beddmning fér varje revisionsfraga. For fullstdndiga beddmningar se respektive
revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande bedémningar utifran

revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedémning
Sakerstaller bildningsnamnden att rektorerna har relevant Ja
kompetens for att utféra sitt uppdrag?

Har bildningsnamnden sakerstallt att rektorerna har tillgang till Ja
erforderliga stodresurser for att hantera till exempel administration,

personal, ekonomi och lokalfragor?

Har bildningsndmnden sakerstallt att rektor har mandat och Ja
majligheter att organisera sin verksamhet sa att erforderliga

stddresurser finns pa enheten?

Sker uppfdljning och utvardering av rektorernas arbete som Delvis
pedagogiska ledare och deras arbetssituation som rapporteras till

namnden?

Sakerstaller bildningsnamnden att det vid behov vidtas atgarder for ~ Delvis O

att utveckla rektors pedagogiska ledarskap?

" Enligt Skolinspektionen &r definitionen av rektors pedagogiska ledarskap allt som handlar om att tolka

malen samt beskriva aktiviteter fér en god maluppfyllelse i relation till de nationella malen i skolan och for att

forbattra skolans resultat sa att varje elev nar sa langt som mgjligt i sitt [arande och sin utveckling. Det
betyder att rektor maste ha kunskap om och kompetens for att tolka uppdraget, omsatta det i undervisning,
leda och styra larprocesser, samt skapa forstaelse hos medarbetarna fér samband mellan insats och

~asultat.
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Rekommendationer
Utifran genomférd granskning lamnas foljande rekommendationer till bildningsnamnden:

e Sakerstall en langsiktig strategi for kompetensutveckling for rektorer.

e Sakerstall att en 6versyn genomférs avseende majligheter att erbjuda juridisk stéd till
rektorer.

e Sakerstall att uppfoljningen som delges namnden innehaller redovisning av enheternas olika
forutsattningar och resultat fér att namnden vid behov ska kunna vidta atgarder.

e Sakerstall en tydlig styrning i form av konkreta atgarder for att utveckla forutsattningar for
rektors pedagogiska ledarskap.
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Inledning

Bakgrund
Rektor har stor betydelse for en skolas utveckling och resultat. Av Skolinspektionens arsrapport

2019 framgar att det vid skolor som i hdg utstrackning moter inspektionens uppsatta
kvalitetskriterier inom den regelbundna kvalitetsgranskningen ofta finns rektorer med ett stort
engagemang och ett tydligt ledarskap. De har god kdnnedom om skolans kunskaps- och
vardegrundsuppdrag och sin egen skolas verksamhet. Manga av dessa rektorers arbete utmarks
av att det ar strukturerat och malfokuserat och att personalen ar delaktig.

Huvudmannen har det Overgripande ansvaret for att utbildningen genomférs i enlighet med
bestdmmelserna i skolférfattningarna. Huvudmannen ar ansvarig for att skapa férutsattningar for
rektor och att félja upp och utveckla verksamheten. Rektor ska vara pedagogisk ledare vilket
innebar att leda och samordna det pedagogiska arbetet samt ansvara for att de nationella malen
ar styrande for verksamheten. Utover sitt pedagogiska uppdrag har rektor aven ofta ansvar for
arbetsmiljon pa skolan, ekonomin, personalfragor med mera. For att rektor ska kunna fungera
som en god pedagogisk ledare ar det viktigt att det finns stddstrukturer i verksamheten, till
exempel for fastighetsfragor, administration och ekonomi.

Med tanke pa rektors omfattande uppdrag och samtidigt stora betydelse for verksamheten har
revisorerna utifran en beddmning av vasentlighet och risk funnit det angelaget att genomféra en
granskning av rektors pedagogiska ledarskap.

Syfte och revisionsfragor
Granskningens syfte ar att bedéma om bildningsndmnden sakerstaller en andamalsenlig styrning

av den kommunala grundskolan som ger rektorerna, rimliga férutsattningar for att utéva sitt
pedagogiska ledarskap? Foljande revisionsfragor anvands for att svara mot syftet:

1. Sakerstaller bildningsnamnden att rektorerna har relevant kompetens for att utféra sitt
uppdrag?

2. Har bildningsnamnden sakerstallt att rektorerna har tillgang till erforderliga stodresurser for
att hantera till exempel administration, personal, ekonomi och lokalfragor?

3. Har bildningsnamnden sékerstallt att rektor har mandat och madjligheter att organisera sin
verksamhet sa att erforderliga stddresurser finns pa enheten?

4. Sker uppféljning och utvardering av rektorernas arbete som pedagogiska ledare och deras
arbetssituation som rapporteras till nAmnden?

5. Sakerstaller bildningsnamnden att det vid behov vidtas atgarder for att utveckla rektors
pedagogiska ledarskap?

Revisionskriterier
- Kommunallagen 6:6

- 2 kap. 9-10 §§ skollagen (rev.fr 1)

- 2 kap. 8 § skollagen (rev.fr 2 och 3)

- 4 kap. 3, 5-7 §§ skollagen (rev.fr 4)

- 2 kap. 11-12 §§ skollagen (rev.fr 5)

- Forordning (2011:183) om befattningsutbildning for rektorer och annan personal med
motsvarande ledningsfunktion i skola, férskola och fritidshem samt fortbildning for rektorer
och férskolechefer

- kommunens regler och riktlinjer (rev.fr 5)
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Avgransning
Granskningen avser grundskola. Granskningen avser i huvudsak ar 2020-2021. De skolenheter som
omfattas av intervjuer ar Dackeskolan, Linnerydsskolan och Trojaskolan.

Metod

Inledningsvis genomférdes en analys av for granskningen relevanta beslut och dokument, bland
annat delegationsordning, kvalitetsredovisning, verksamhetsplan samt enkatresultat.

Intervjuer har genomférts med:

- Namndens presidium

- Bildningsforvaltningens férvaltningschef

- Rektorer fran berdérda skolenheter

De intervjuade har beretts méjlighet att sakgranska rapporten.

Inom ramen for granskningen har en enkatundersdkning skickats till samtliga rektorer inom
grundskolan i Tingsryds kommun, totalt 8. Den webbaserad enkadten har distribuerats och
besvarats i det digitala verktyget SurveyXact. Enkaten har bestatt av tolv fragor/pastaenden att ta
stallning till kopplat till rektors forutsattningar for att utova sitt pedagogiska ledarskap.

Enkaten har fokuserat pa tre omraden: kompetensutveckling, stédresurser samt pedagogiskt
ledarskap. De svaranden har aven fatt méjlighet att Amna kommentarer till varje omrade genom
fritextsvar. Alla Iamnade svar i enkaten har behandlats anonymt.

Svarsfrekven uppgar till 100 procent och alla har besvarat enkaten i sin helhet och ddrmed svarat
pa samtliga fragor/pastaenden.



Granskningsresultat

Relevant kompetens
Revisionsfraga 1: Sékerstéller bildningsndmnden att rektorerna har relevant kompetens
for att utféra sitt uppdrag?

Av 2 kap. 11-12 §§ skollagen framkommer att som rektor far bara den anstéallas som genom
utbildning och erfarenhet har pedagogisk insikt. Huvudmannen ansvarar for att rektor har en
utbildning som kravs enligt lagen.

lakttagelser

| Tingsryds kommun har bildningsforvaltningen sedan ett antal ar tillbaka en foérandrad
organisationsstruktur. | och med den nya organisationen gjordes bland annat en férandring av
rektorsomradet. Vid tiden for granskningen ar férskole— och skolverksamheten indelad i fyra
rektorsomraden (Ro)?. Detta innebar att rektorerna ar rektor dver flera olika enheter och har flera
ansvarsomraden; fritidsverksamhet, forskola, ytterligare en eller flera skolenheter inom ett och
samma geografiska omrade. Enligt intervju ar flera av forvaltningsledningens personal och
rektorer nyligen rekryterade.

Vid rekrytering av nya rektorer ligger enligt intervju fokus pa relationspedagogik samt att
rektorerna ska ha en differentierat bakgrund med olika kompetenser och erfarenheter. Av de
intervjuade rektorerna som &r relativt nya i kommunen beskrivs introduktionen som uppskattad. |
kommunen finns en central introduktion for alla chefer i kommunen som ber6r delar av HR,
ekonomi samt arbetsmiljo.

For rektorer som anstélls efter den 1 mars 2010 har huvudmannen sett till att de har gatt, gar
eller kommer att ga en sarskild befattningsutbildning (rektorsutbildningen) eller utbildning som
kan jamstallas med denna. Vi har for granskningen tagit del av en lista dver vilka rektorer som
genomgatt rektorsutbildningen och vilka som genomgar utbildningen vid tiden for granskningen. |
listan framgar &ven en kort beskrivning av respektive rektors formella kompetenser.

| Tingsryds kommun har samtliga rektorer inom grundskolan gatt eller gar rektorsutbildningen.

Figur 1: Enkétresultat “Den statliga rektorsutbildningen”

Respondenter
Jag har genomfart den statliga
rektorsutbildningen S0% 4
Jag gar den statliga rektorsutbildningen 50% 4
(pagaende rektorsutbildning)
Jag gér inte och har inte gétt den statliga 0% 0

rektorsutbildningen

0% 25% 50% 75% 100%

2 Ro 1 bestéar av verksamhet fran forskola till arskurs 9 samt grundsérskola i Tingsryd och

forskola till arskurs 3 i Konga. Ro 2 bestar av verksamhet fran forskola till arskurs 6 samt grundsarskola i Ryd och i
Urshult. Ro 3 bestar av verksamhet i forskola i Linneryd och Ravemala, grundskola till arskurs 6 i Linneryd samt
verksamhet fran forskola till arskurs 6 i Vackelsang. Ro 4 finns i Tingsryd och bestar av gymnasieskolan Wasaskolan. Pa
Wasaskolan erbjuds fem nationella program samt introduktionsprogram, varav sprakintroduktionen &r det storsta. Pa
Wasaskolan finns ocksa gymnasiesarskolan.
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| enkaten stalldes fyra pastaenden avseende kompetens och kompetensutveckling. Av resultatet
av enkatfragan “Férvaltningen har en god bild av din kompetens (styrkor och
utvecklingsomréden)” framgar att en dvervagande del av rektorerna upplever att férvaltningen
har en god bild av rektorernas kompetens, styrkor och utvecklingsomraden.

Resultatet av enkatfragan “Det finns en fortsatt plan fé6r min kompetensutveckling” framgar en
mer splittrad bild dar en knapp majoritet instdmmer delvis med pastaendet. | intervjuer framgar
att rektorerna inte har kdnnedom om nagon planering for fortsatt kompetensutveckling efter att
den statliga rektorsutbildningen ar genomférd. Enligt uppgift har ingen kompetenskartlaggning
genomforts. Enligt uppgift har namnden ingen egen kompetensforsoérjningsplan och det saknas
en évergripande plan for kommunens kompetensforsorjning.

Vid intervjuer uppges forvaltningen ha fokuserat pa att samtliga rektorer far ga den statliga
rektorsutbildningen. Da utbildningen tar mycket tid i ansprak uppges detta vara en orsak till att
kompetensutvecklingen i &vrigt inte varit lika prioriterad. Vissa rektorer har genomfért andra
former av kompetensutveckling som exempelvis utbildningar hos Specialpedagogiska
skolmyndigheten inom differentierad undervisning. Vidare har interna utbildningar inom
kommunikativt ledarskap erbjudits.

Figur 2: Enkétresultat “Pagaenden att ta stéllning till avseende kompetens, kompetensutveckling
samt mdjlighet till idé och erfarenhetsutbyte och kollegialt ldrande”
Respondenter

Pastaenden att ta stallning till -
Forvaltningen har en god bild av din 38
kompetens (styrkor o...

8

Pastaenden att ta stélining till - Det finns

en fortsatt plan for min 50

kompetensutveckling

o

Pastaenden att ta stallning till - Det finns
goda mojligheter till idé- och 50
erfarenhetsutbyte for mig som rektor

Pastaenden att ta stallning till - Det
kollegiala larandet fungerar 75
tillfredsstéllande

co

0% 25% 50% 75% 100%

B Instammer inte Instammer delvis [ Instammer helt

Av enkatresultatet framgar ocksa en splittrad bild avseende huruvida man instdmmer om det
finns goda mojligheter till idé- och erfarenhetsutbyte och om det kollegiala larandet fungerar
tillfredsstallande. Resultatet visar att 75% instammer delvis att det kollegiala larandet fungerar
tillfredsstallande.

Bedbmning
Revisionsfraga 1: Sékerstéller bildningsndmnden att rektorerna har relevant kompetens
for att utféra sitt uppdrag?

Ja. Vi konstaterar att samtliga grundskolerektorer i Tingsryds kommun har gatt eller har pabérjat
den statliga rektorsutbildningen, vilket ar i enlighet med skollagens bestammelser. Vidare framgar
att forvaltningen har en god 6verblick 6ver rektorernas formella kompetenser.

Vi noterar att det finns ett behov av att tydliggéra kompetensutvecklingsinsatserna for rektorerna
och att det kollegiala larandet samt magjlighet till idé och erfarenhetsutbyte kan utvecklas.

s
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Rektorernas tillgang till stédresurser

Revisionsfraga 2: Har bildningsndmnden sékerstéllt att rektorerna har tillgang till
erforderliga stédresurser for att hantera till exempel administration, personal, ekonomi
och lokalfrégor?

lakttagelser

Som ovan namnt ar Tingsryds kommun indelad i fyra rektorsomraden. Syftet med den nya
organisationen har varit att skapa forutsattningar for att rektorerna ska ha mer gemensamt,
likvardiga problemstéliningar, samt kunna géra gemensamma fortbildningar samt
arbetsplatstraffar (APT).

Bildningsférvaltningen i Tingsryds kommun har sex centralt anstéllda medarbetare: en skolchef
(bakgrund som verksamhetschef, rektor och larare), tva utvecklingsledare med olika
bakgrund/kompetens (bada med bakgrund som rektor och larare), forvaltningsadministrator,
central barn- och elevhalsa (skolpsykolog, logoped, arbetsterapeut samt sarskolesamordnare)
samt IT-samordnare och specialpedagog med sarskilt uppdrag. Utvecklingsledarna utgor ett
bollplank i vardagliga frdgor och samt i det praktiska arbetet med utvecklandet av
arbetsplatstraffar eller som stéd i samtal med medarbetargrupper.

Barn- och elevhalsan ar den kommundvergripande organisationen fér barn och elever i behov av
sarskilt stdd. Inom varje rektorsomrade finns det ett lokalt barn- och elevhalsoteam som utgors
av skolskoéterska, kurator och specialpedagog vilka organisatoriskt tillhér barn- och elevhalsan.
Det finns ocksa specialpedagoger, sarskoleansvarig, skollakare, logoped, arbetsterapeut och
samordnare som ar placerade centralt och har ett kommundvergripande uppdrag inom barn- och
elevhalsan medan psykologtjanst kops in externt.

Per enhet finns &ven administratér samt forsteldrare pa alla enheter utom pa Ormoskolan.
Kommuncentralt stdéd ar ekonom, personalspecialist, I6nehandlaggare, skolskjutssamordnare,
namndsekreterare samt bibliotekschef som ansvarar for skolbibliotekarierna.

Resultatet av enkatfragan “Vilka stédresurser har du tillgang till fran kommunen?” visar att
flertalet rektorer anser sig ha tillgang till stéd fran forvaltningen avseende HR/personal, IT,
ekonomi/controllerstéd, elevhdlsa samt fastighets- och lokalkompetens. Av enkatresultatet
framgar att en lagre andel rektorer upplever att det finns stdd avseende skoljuridik/juridiska
fragor.

Figur 3: Enkétresultat “Vilka stédresurser har du tillgang till fran kommunen?

Respondenter
Ekonomi/controllerstod 100% 8

Personal/HR-stod 100% B8
R s s 6
brandskdd, fastighetsunderhall mm.) 1

Elevhalsa 88% 7
Skoljuridik/juridiska fragor 2
Annat: 13% 1

0% 25% 50% 75% 100%



| enkaten fick rektorerna ta stallning till hur ndjda de var med stédet som erbjuds fran kommunen.
Enkatsvaren visar att 75% av rektorer har svarat att man instdmmer helt eller till stor del att man
ar n6jd med stddet och 63% har svarat att man instdmmer helt eller till stor del att man ar nojd
med kvalitén pa stddet. Ingen rektor upplever att stodet ar otillrackligt eller ar av samre kvalité.

Figur 4: Enkétresultat “Pastaende om kvalitén pa stédresurserna”

Respondenter

Pastaenden att ta stéllning till - Jag &r

ndjd med utbudet pa det stod som 25 “ 38 8

erbjuds fran kommunen

Pastaenden att ta stéllning till - Jag &r
najd med kvalitén pa det stod som 38 25 38 8
erbjuds fran kommunen
0% 25% 50% 75% 100%
B Instammer inte Instdmmer till viss del [l Instédmmer till stor del

Instammer helt

Vid intervjuer beskriver rektorerna att stddet generellt fungerar val i enlighet med enkatresultatet.
Kommunikationsvagarna uppges som korta och det beskrivs som enkelt att komma i kontakt med
stodresurser vid behov. Vidare beskrivs det finnas ett gott stéd och samverkan mellan rektorerna
i form av rektorsméten, APT?, pedagogiskt forum samt verksamhetstraffar. P& dessa traffar ar
dilemman inom skolvarlden en stdende punkt dar rektorer ges mojlighet att lyfta faktiska
handelser och resonera kring situationen.

Av enkatresultatet framgar att rektorerna upplever mindre méjligheter till stod i juridiska fragor. En
anledning till detta uppges vara att kommunen vid tiden for granskningen saknar en
kommunijurist. Forvaltningen har darmed vid behov kdpt tjansten via konsult. Enligt rektorerna
finns det mojlighet att fa hjalp internt i vissa drenden, men vid osakerheter kan ett drende
cirkulera lange och hos flera personer. Vidare framgar att IT-stédet kan utvecklas. Ett exempel pa
detta ar att flera elever saknar lasplattor.

Beddémning

Revisionsfraga 2: Har bildningsndmnden sékerstéallt att rektorerna har tillgang till
erforderliga stédresurser for att hantera till exempel administration, personal, ekonomi
och lokalfrégor?

Ja. Vi konstaterar att det finns stod inom vasentliga omraden for rektorerna inom grundskolan.
Rektorerna har tillgang till stodresurser for ekonomi-/controllerstdéd, personal-/HR-stéd,
fastighetsstdd, samt elevhalsa. En dvervdgande majoritet av rektorerna anser att det finns stoéd
och att stddet till stor del fungerar andamalsenligt.

Rektorerna upplever dock ett lagre stdod avseende skoljuridiska fragor d& kommunen saknar en
kommunjurist. Vi noterar dven att 38 procent av respondenterna endast instdmmer till viss del om
att de ar ndjda med kvalitén pa stédet som finns att tiliga.

pwc
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Mandat att organisera sin verksamhet

Revisionsfraga 3: Har bildningsnémnden sékerstéllt att rektor har mandat och
mdjligheter att organisera sin verksamhet sa att erforderliga stédresurser finns pé
enheten?

Enligt 2 kap. 9 § skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en forskole- eller skolenhet ledas och
samordnas av en rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas. | 2 kap. 10 §
skollagen framgar bland annat att rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar
for att fordela resurser inom enheten efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov.

lakttagelser

Bildningsnamndens delegationsordning ar beslutad av namnden 2020-02-11, §16.
Delegationsordningen redogdr inledningsvis for de grundlaggande bestdmmelserna avseende
delegation. Av delegationsordningen framgar vilka beslut som rektor kan fatta pa delegation.
Rektor har bland annat delegation pa genomférande av atgarder for att férebygga och férhindra
att barn och elever utsatts for krankande behandling samt delegation pa att uppratta plan mot
krankande behandling.

| férvaltningens medarbetarenkat* som skickas ut till rektorer och anstéllda pa forvaltningen kan
respondenterna besvara olika pastdenden pa en skala 1-5 dar 1 stammer mycket daligt och 5
stdmmer mycket bra. Av resultatet framgar att 13 av 15 angett varde 4-5 pa pastdendet om
narmaste chef ger tillrackliga forutsattningar for att rektor ska kunna ta ansvar i arbetet.
Motsvarande resultat gavs dven pa pastdende om respondenten for ett tillrackligt med stdd av
sin chef. 15 av 14 respondenterna angav 4-5 pa pastaendet om man har tillgang till tillracklig
information i arbetet.

Bildningsnamnden beslutade om ett nytt resursférdelningssystem fér Tingsryds kommuns
grundskolor den 2018-09-25 §3. Féregaende modell baserades i sin utgangspunkt pa elevpeng i
forhallande till antal elever for respektive verksamhet. Férutom denna grundresurs gjordes sedan
olika avradkningar baserade pa b.la. stadier, sprakundervisning och hansyn till socioekonomisk
variabel i form av foraldrars utbildningsbakgrund.

Det nya resursfordelningssystemet ar uppbyggt utifran faktorerna; likvéardighet, integrationsstéd
samt resursstéd. Basen i berakningen ar darfor inte elevpeng kopplat till antal elever, utan
tjianster kopplat till antal grupper och klasser och dar timplanen avgér tilldelningen i
grundbemanning. Avsikten och fordelarna med resursfordelningen beskrivs enligt en
tjansteskrivelse 2018-09-05 vara att det okar likvardigheten fér samtliga enheter i organisationen
och tydliggér hur mycket resurser som kravs for att uppfylla kraven pa garanterad
undervisningstid. Utéver grundbemanning beraknas integrationsstdd for respektive enhet, enligt
ovan. Foérutom dessa variabler tillkommer i resursfordelningssystemet ytterligare en variabel som
ar bildningsnamndens ambitionsniva att uppratthalla en hog personaltathet i verksamheten. (i
nulaget 8,4 personal/100 barn). Detta berdknas ocksa per enhet och fordelas inom
verksamheten som ett resursstod. Av tjansteskrivelsen framgar att genom ovanstaende variabler
forbattras rektorernas mojligheter att bygga upp en flexibel och anpassningsbar verksamhet som
kan méta Tingsryds kommuns barn och ungdomars olika férutsattningar.

4 Medarbetarenkat 2021 (odaterad)

s
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| intervju med rektorerna framgéar att rektorerna upplever att man i stort har en autonomi att
bygga upp sin organisation utifrdn de resurser som finns att tillga. Rektors mdjlighet styrs i hog
grad av tilldelade, framfor allt ekonomiska, resurser. Rektorerna i Tingsryd ansOker inte om
tillaggsbelopp vid behov av sarskilt stdd utan detta ska finansieras inom den ram och i enlighet
med den resursfordelningsmodell som finns. Tillaggsbelopp kan dock delas ut vid sarskilda fall
men uppfattningen vid intervjuer ar att det tillaggsbelopp som finns att sdka ar svart att fa beviljat.
Dock framhavs det att det tidigare fanns ett system dar medel askades framst via
tilldelningsbelopp® vilket skapade mycket administration. Vidare &r uppfattningen fran rektorerna
att deras delaktiga i arbetet med forvaltningens budget som begransad. Rektorerna kan aska
pengar till investeringar via investeringsbudgetprocessen men budgetramen styrs i huvudsak av
resursférdelningsmodellen.

Enligt de intervjuade har rektorerna inte nagon kdnnedom om huruvida det finns dokumenterade
uppdragsbeskrivningar, daremot upplevs det finnas tillrackligt stéd inom kommunen for att fa
hjalp med fragor exempelvis genom stddresurser, skolchef eller inom rektorsgruppen.

Vid genomférandet av enkaten fick rektorerna mojlighet att svara pa pastadenden rorande sitt
mandat som rektor. Sammanfattningsvis upplever rektorerna i mer eller mindre grad att man har
mandat och mdjlighet att organisera sin verksamhet. 50 procent av respondenterna svarade
instdmmer helt eller instdmmer till stor del att man har mandat och mdjlighet. 50 procent
instammer till viss del att man har mandat och mdjlighet. Ingen rektor upplever att det inte finns
mojlighet att organisera verksamheten. Avseende pastdendet rérande mdjligheter att sjalv
anstalla stodfunktioner vid behov framgar ett splittrat resultat hos rektorerna. Som tidigare
namnts beviljas tillaggsbelopp endast i sarskilda fall och finansiering av sarskilt stéd ska
finansieras inom den ram rektor far tilldelad. Vidare framgar ett splitirat resultat avseende
huruvida stdédresurserna anses vara likvardiga/likvardigt fordelade. En dvervagande del anser, i
mer eller mindre grad, att resurserna ar likvardigt fordelade och ingen rektor anser att resurserna
inte ar likvardigt fordelade.

Figur 4: Enkétresultat “Pastaenden om mandat och mdéjligheter att organisera sin verksamhet”

Pastaenden kring ditt mandat som rektor
- Jag som rektor har mandat och 50 25 25 8
mdjlighet att organisera min verksamh

Péstaenden kring ditt mandat som rektor

- Som rektor kan jag sjalv anstélla 25 38 13 8

stodfunktioner som saknas

Pastaenden kring ditt mandat som rektor
- Jag beddmer att stédresurserna &r 50 13 38 8
likvardiga/likvardigt fordelade pa mi...
0% 25% 50% 75% 100%
B Instimmer inte M Instdmmer till viss del [ Instdmmer till stor del

B Instammer helt

| intervjuer framgar att det rader delade meningar inom rektorsgruppen avseende den centrala
elevhalsan. Vissa rektorer hade garna sett att de skulle vara ansvarig chef ocksa for dessa
medarbetare for att kunna nyttja resurserna pa basta satt medan andra upplever att den centrala
organisationen fungerar tillfredsstallande. Som exempel nadmns att skolans planeringsdagar
ibland krockar med centrala utbildningsdagar vilket resulterar i att elevhalsorepresentanter inte

. 5 Medel till barn i behov av extraordinart stod.
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kan delta vid skolans planering. Den generella uppfattningen ar dock att verksamheten ar
tillrackligt dimensionerad efter skolenheternas behov. Enligt intervju ar syftet med att elevhalsan
ar centralt organiserad i Tingsryds kommun ar for att erbjuda en likvardig kompetens i
elevhalsofragor i hela kommunen och pa samtliga enheter.

| enkaten fick aven rektorerna mojlighet att svara pa om man upplever att det finns goda
forutsattningar att vara en god pedagogisk ledare. Av enkatresultatet framgar att flera av
rektorerna upplever att det finns goda forutsattningar att vara en pedagogisk ledare i mer eller
mindre utstrackning. 63 procent svarade instammer helt eller instammer till stor del. Vidare fick
rektorerna svara pa huruvida det finns tid for att vara en pedagogisk ledare. Inga rektorer
upplever att det inte finns forutsattningar eller tid for det pedagogiska ledarskapet, men 50
procent har svarat instammer till viss del. Resterande 50 procent har svarat instammer till stor del
eller instammer helt.

Figur 5: Enkétresultat “Férutséttningar och tid fér pedagogiskt ledarskap”

Respondenter

Pastaenden att ta stallning till

Jog upplve t g ha g R s

forutsattningar for att vara en g.

Péastdenden att ta stallning till
-Jag upplever att jag har tid for att vara 50 25 25 8
en god pedagogisk ledare
0% 25% 50% 75% 100%
B Instimmer inte Instammer till viss del [ Instammer till stor del

B Instammer helt

Bedbmning

Revisionsfraga 3: Har bildningsndmnden sékerstéllt att rektor har mandat och
mdjligheter att organisera sin verksamhet sa att erforderliga stédresurser finns pa
enheten?

Ja. Namnden har antagit en delegationsordning som tydliggér rektors mandat. Enligt
enkatresultatet upplever rektorerna i stort att det finns mandat och mgjlighet att styra sin egen
organisation. Nar det galler mojligheterna att nyttja mandatet finns det framfér allt ekonomiska
begransningar da rektorerna i sin ledning av verksamheten behdver ta hansyn till budget i
enlighet med kommunens ekonomistyrning. Budgeten uppfattas som ett avgérande ramverk for
rektorerna att forhalla sig till. Rektorerna upplever dock att moéjligheterna att anstéka om
tillaggsbelopp som begransade. Samtidigt kan vi utifran intervjuerna konstatera att budgeten och
det ekonomiska utrymmet inte tar éverhand nar det galler rektorernas fokus pa att organisera
verksamheten och ta sitt ansvar. Vidare noteras fran enkatresultatet att 50 procent av
respondenterna instdmmer till viss del att de upplever sig ha tid for att vara en god pedagogisk
ledare.

Da elevhalsan ar organisatoriskt centraliserad finns en risk att rektors mdjligheter att leda
elevhalsopersonal forsvaras eller begransas pa grund av att rektor inte ar chef for elevhalsans
personal. | granskningen har vi dock inte identifierat nagra begransningar i rektors mandat vad
galler att tillgodose elevers behov av hjalp eller sarskilt stéd mer an att elevhalsopersonal ibland
inte kunnat delta pa skolors planeringsdagar.

—
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Uppfoljning och utvardering av rektorernas arbete

Revisionsfrédga 4: Sker uppféljning och utvérdering av rektorernas arbete som
pedagogiska ledare och deras arbetssituation som rapporteras till ndmnden?

Huvudmannen ska enligt 4 kap 3, 5-7 §§ skollagen systematiskt och kontinuerligt planera, félja
upp och utveckla utbildningen. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de
mal som finns for utbildningen i skollagen och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

lakttagelser

Bildningsnamnden har i sin verksamhetsplan 2021 ett antal beslutade namndsmal med
tillhérande indikatorer som féljs upp vid delarsbokslut och arsredovisning. Exempel pa indikatorer
som namnden foljer ar kunskapsresultat, behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram,
genomsnittligt meritvarde, personaltdthet grundskolan (personal/100 elever), hallbart
medarbetarengagemang, HME-index, samt andelen behdrig personal i grundskolan och
gymnasieskolan.

Av verksamhetsplanen betonas vikten av det pedagogiska ledarskapet och att ett starkt
pedagogiskt ledarskap fér namndens skolledare ar och kommer framdver att vara en viktig faktor
for att driva en framgangsrik organisation. Ett av namndens mal ar att “Skolledare ska fa tid fér
det pedagogiska uppdraget” vilket foljs upp genom mattet “Andelen tid skolledare anvénder fér
pedagogiskt ledarskap (%)”. Namndens langsiktiga malvarde ar 75 procent och i ndmndens
arsbokslut 2020, 2021-02-09 §7, bedéms malet som delvis uppfyllt, detta da skolledarna anger
att de agnar i genomsnitt 72 procent av sin arbetstid for pedagogiskt ledarskap. |
arsredovisningen 2020 konstateras att det foreligger utmaningar med att mata det pedagogiska
ledarskapet da definitionen av vad som &r pedagogiskt ledarskap ser olika ut fran person fill
person, och en samstammighet om definitionen behdver tilkomma med hjalp av samtal i
skolledargruppen. Behovet av definition lyfts dven i ndAmndens verksamhetsplan fér 2021.

| enkaten fick rektorerna svara pa fragan om det finns en samstammig bild i organisationen av
vad det innebar att utdva ett pedagogiskt ledarskap. Att det saknas en samstdmmig bild
konstateras dven i enkaten da en dvervagande del, 75 procent, instdmmer delvis i pastaendet.

Figur 6: Enkétresultat “Det finns en samstdmmig bild i organisationen om vad det innebér att
utbva ett pedagogiskt ledarskap”

Respondenter

Instdmmer inte 13% 1
Instammer delvis 75% 6
Instdmmer helt m 1
Vete) | 0% 0

0% 25% 50% 75% 100%

Vidare fick rektorerna svara pa fragan om det sker en uppféljning och utvardering av rektorernas
arbete som pedagogiska ledare. Resultaten av den genomférda enkéaten visar att en knapp
majoritet 50 procent av de svarande rektorerna anser att uppfdljning och utvardering av
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rektorernas arbete som pedagogiska ledare inte sker. 38 procent anser att uppfdljning och
utvardering sker. | Ovrigt ar det 13 procent som inte vet om det genomférs nagon uppféljning eller
utvardering.

Figur 7: Enkéatresultat “Sker en uppféljning och utvardering av rektorernas arbete som
pedagogiska ledare?”

Respondenter

Ja 38% 3
Nej 50% 4
0% 25% 50% 75% 100%

| intervju med rektorerna framgar att den uppféljning som rektorerna kanner till ar den
sjalvuppskattning som gjorts avseende pedagogiskt ledarskap, det vill sdga hur mycket tid som
laggs pa att vara en pedagogisk ledare. Utbver ovanstdende kanner rektorerna inte till att det
gjorts nagon sarskild utvardering eller uppféljning pa omradet.

Uppfoéljning av rektorernas arbetsmiljé och arbetssituation genomférs genom medarbetarenkater
och medarbetarsamtal som gors under aret. Andra forum dar omradet berdrs uppges vara inom
rektorsgruppen samt vid enheternas APT. Vi har for granskningen tagit del av resultatet en
medarbetarenkadt som innefattar samtliga chefer och forvaltningsadministrationen inom
bildningsférvaltningen vilket innefattar bade rektorer och personalen inom bildningsférvaltningen
som redovisas under revisionsfraga 2. Enkaten visar att arbetsmiljon/arbetssituationen upplevs
som generellt god inom bildningsforvaltningen avseende omraden som feedback fran chef,
tillracklig information, kamratskap, tydliga férvantningar, samt upplevd stress. Den samlade
beddémningen i forvaltningen om man ar néjd med sitt arbete/arbetssituation har ett medelvarde
pa 3,47 av totalt 5. Vi har inte inom ramen for granskningen inte tagit del av nagon separat
uppfoljning som enbart fangar rektorernas arbetssituation isolerat.

Vidare har férvaltningen en upparbetad arbetsgang kring rektorernas pedagogiska ledarskap och
hur rektorer stéttas i samband med enskilt stoéd eller en enskild stodprocess. Arbetsgangen
innefattar identifiering av behov dar rektor behdver utvecklas, planering av insats samt
genomférande och uppfdljning.

Bildningsnamnden kvalitet styrs av ett gemensamt och férvaltningsovergripande systematiskt
kvalitetsarbete baserat pa gemensamma avstdmnings-, uppféljning- och analysperioder. Syftet
med det systematiska kvalitetsarbetet ar enligt verksamhetsplanen for 2021 att stalla
utvarderingar och analyser emot resultaten som ska ge namnden och forvaltningen
forutsattningar att dra de ratta slutsatserna om vilka atgarder som behover sattas in i form av
resurser, arbetsmetoder, fortbildning samt rutiner. Inom ramen for bildningsférvaltningens
systematiska kvalitetsarbete (SKA) ingar sex av forskolans, grundskolans, grundsarskolans,
gymnasieskolans samt gymnasieséarskolans sju Overgripande laroplansmal och riktlinjer Kap 2:
Normer och vérden, Kunskaper, Elevernas ansvar och inflytande, Skola och hem, Overgéngar
och samverkan och skolan och omvérlden.

Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbete gors enkater med fragor bland annat tagna fran
Skolinspektionens skolenkat och Skolverkets verktyg for sjalvbedémning, BRUK. Enkaterna
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skickas ut via rektorerna fyra ganger om aret med en rad fragor, utéver de som efterfragas som
matt av politiken, som har med respektive omrade att géra. Bade personal och elever svarar pa
enkaterna. Efter genomford enkat sammanstalls resultatet av utvecklingsledare och delas med
rektor. Rektor analyserar sitt resultat tillsammans med den grupp som ar bast lampad for det
aktuella omradet. Dessa grupper kan till exempel bestd av barn- och elevhalsan, elever,
ledningsgrupp, forsteldrare eller arbetslag. Rektor presenterar sedan sin analys skriftligt och
muntligt for sina rektorskollegor som ocksa har mojlighet att stilla fragor om materialet eller
resultatet vilket uppges bidra till ett gemensamt kollegialt larande for hela rektorsgruppen. Enligt
kvalitetsredovisningen for Iasaret 2019/2020° redovisas ett antal atgarder som verksamheten
behover fortsatt arbeta med, daribland att det pedagogiska ledarskapet ska starkas hos
skolledare i form av férdjupade kollegiala samtal.

Inom omradet kunskapsresultat foljs for arskurs 1 det nya mattet laskunnighet, for arskurs 3 mats
resultatet pa de nationella proven, for arskurs 6 redovisas andelen elever som blivit godkanda i
alla @amnen, for arskurs 9 redovisas det genomsnittliga meritvardet exklusive nyanlanda elever for
samtliga samt uppdelat p& pojkars respektive flickors resultat. Aven behérighet till gymnasiet och
godkanda i alla amnen redovisas for arskurs 9. | kvalitetsredovisningen 2019/2020 framgar en
redovisning av godkanda i alla amnen arskurs 6 pa total nivd men i en tillhdrande powerpoint
framgar resultat pa enhetsniva for samtliga grundskolor.

| intervju med namndens presidium har namndens ledaméter tillgang il
verksamhetsuppféljningsprogrammet Stratsys dar det finns mojlighet att ta del av analyser och
information pa& enhetsniva. Vidare har namnden moéten ute pa& skolenheterna samt
avstamningstraffar med rektorerna som till stor del stallts in med hanvisning till den radande
pandemin.

Bedbmning
Revisionsfraga 4: Sker uppfélining och utvédrdering av rektorernas arbete som
pedagogiska ledare och deras arbetssituation som rapporteras till nédmnden?

Delvis. Vi konstaterar att det finns tillvdgagangssatt och forum dar rektorernas arbetssituation
och arbetsmiljo féljs upp inom férvaltningen, framst genom medarbetarenkater och
medarbetarsamtal. Namnden tar dock inte del av denna uppfdljning. Rektorernas arbete foljs upp
av namnden inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Fokuset dar ar dock framst pa
skolenheternas resultat och av uppféljningen framgar ingen tydlig redovisning av rektorernas
forutséttningar. Vi anser att namnden kan starka sin uppf6ljning av rektorers férutsattningar for
det pedagogiska ledarskapet exempelvis avseende arbetsmiljo och resurser samt att detta
analyseras i relation till skolenheternas resultatuppféljning.

Namnden féljer upp rektors pedagogiska forutsattningar genom att folja andelen tid som
skolledare anvander for det pedagogiska ledarskapet. Vi konstaterar att det finns en osakerhet i
begreppets innebérd. Av granskningens enkatresultat framkommer att 67 procent instammer
delvis om att det finns en samstammig bild i organisationen om vad det innebar att utéva ett
pedagogiskt ledarskap vilket i var mening ocksa begransar mojligheterna for att utvardera
resultatet av uppfdljningen. Vi anser det vara positivt att namnden i sin arsredovisning 2020 och i
verksamhetsplanen 2021 har identifierat att definitionen av pedagogiskt ledarskap som ett
utvecklingsomrade.

€2020-10-20 §109
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Vidtagna atgarder vid behov
Revisionsfraga 5: Sékerstéller bildningsndmnden att det vid behov vidtas atgérder for att
utveckla rektors pedagogiska ledarskap?

Huvudmannen ska enligt 4 kap 3, 5-7 §§ skollagen systematiskt och kontinuerligt planera, folja
upp och utveckla utbildningen. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de
mal som finns for utbildningen i skollagen och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

lakttagelser

Som tidigare namnts i revisionsfrdga 4 har forvaltningen en upparbetad arbetsgang kring hur
rektorer stottas i arbetet. Arbetsgangen innefattar identifiering av behov dar rektor behdéver
utvecklas, planering av insats samt genomférande och uppféljning. Genom arbetsgangen
sakerstaller forvaltningen pa sa vis att det vid behov I6pande vidtas atgarder. Exempel pa
aktiviteter som genomfoérts ar skuggning av rektor och erbjudna insatser avseende det
kommunikativa ledarskapet.

Som tidigare namnts beslutade namnden 2018-09-25 §3 om en ny resursférdelningsmodell i
Tingsryds kommun. Det nya resursfordelningssystemet ar uppbyggt utifran faktorerna;
likvérdighet, integrationsstéd samt resursstéd. Av tjansteskrivelsen framgar att syftet med den
nya modellen och variablerna ar att forbattra rektorernas mojligheter att bygga upp en flexibel
och anpassningsbar verksamhet som kan méta Tingsryds kommuns barn och ungdomars olika
forutsattningar. Vidare har bildningsforvaltningen genomgatt en organisationsférandring som
ocksa syftat till att rektorerna ska ges battre mojlighet att ha mer gemensamt, likvardiga
problemstallningar, samt kunna goéra fortbildningar samt APT gemensamt.

Under lasaret 2019/2020 konkretiserade forvaltningen sin vision om En skola fér alla. | korthet
bygger visionen pa fem delar som tillsammans utgér framgangsrika strategier for god
kunskapsutveckling. Visionens fem delar ar Relationspedagogik, Vardeskapande larande,
Differentierad undervisning, Tillgangliga larmiljoer, samt Larande organisation. Visionen styr vilka
fortbildningsinsatser som ska erbjudas inom bildningsférvaltningen.

| verksamhetsplan 2021 anges att skolledare i Tingsryds kommun ska fa tid till det pedagogiska
uppdraget. En langsiktig malsattning ar att skolledare ska kunna &gna 75 procent av sin arbetstid
for det pedagogiska ledarskapet. For detta beskrivs det kravas en djupare diskussion om vad
som ingar i det pedagogiska ledarskapet och hur forvaltningsprocesser kan stddja olika
skolledare. Det framgar dock inte vilka atgarder som ska vidtas utifran detta.

Vid protokollsgenomgang 2020-2021 framgar foljande beslut med baring pa férutsattningar for
rektors pedagogiska ledarskap.

e 2020-09-22. Aterrapportering av strukturell utredning géllande hallbar och kostnadseffektiv
framtida organisering av skolorganisationen. | rapporten framgar att nuvarande organisation
ar ur flera aspekter kanslig och sarbar, bade kopplat till bemanning och till grundldggande
undervisning. Strukturen ger fa tjanster per enhet, vilket i sin tur foérsvarar rekryteringen och
attraktiviteten, men ocksa okar sarbarheten vid sjukdom, franvaro och/eller obehdrighet. En
kostnadseffektivare verksamhet som samlar kompetensen pa farre enheter bade minskar
sarbarheten och hdjer kvalitén.

16



pwc

e 2020-06-16. Ny IT-plan for skolverksamheten antas. Planen innehéller en revidering av mal
och uppdrag i for utveckling av digitaliseringsarbetet i skolverksamheterna. Bland annat finns
en malsattning om att samtliga inom grundskolan ska ha en egen lasplatta innan 2022.

| den genomfdrda enkaten fick rektorerna ta stallining till pastdendet om namnden eller
forvaltningen har tagit initiativ till att utveckla rektors pedagogiska ledarskap. Av enkatresultatet
framgar att 50 procent instdmmer delvis. Resterande 25 procent har svarat instdmmer inte och
instammer helt. Av fritextsvar framgar att rektor erbjudits skuggning och att atgarder vidtagits for
att starka det kollegiala l&randet. Vidare framgar att bildningsférvaltningens vision innefattar det
pedagogiska ledarskapet.

Figur 7: Enkétresultat “Nadmnden eller férvaltningen har tagit initiativ till att utveckla rektors
pedagogiska ledarskap”

Respondenter

Instdmmer inte 25%
Instammer delvis 50% 4
Instammier helt m
0% 25% 50% 75% 100%
Beddémning

Revisionsfraga 5: Sékerstéller bildningsndmnden att det vid behov vidtas atgérder for att
utveckla rektors pedagogiska ledarskap?

Delvis. Vi konstaterar att olika atgarder har vidtagits for att utveckla rektorers pedagogiska
ledarskap. Exempel pa insatser som genomforts under aren ar att revidera
resursférdelningsmodellen samt en organisationsférandring i syfte att starka rektorernas
forutsattningar. Vi kan aven konstatera att insatser genomforts for att samtliga rektorer ska
genomga den statliga rektorsutbildningen.

Namnden foljer upp rektorers pedagogiska ledarskap och identifierar att det kravs en djupare
diskussion om vad som ingar i det pedagogiska ledarskapet och hur forvaltningsprocesser kan
stddja olika skolledare. Inga tydliga atgarder har dock noterats utifran uppféljningen och det
saknas darmed en tydlig styrning utifrdn malet om att 6ka rektorers tid for det pedagogiska
ledarskapet. Enkatresultatet visar aven att 75 procent av respondenterna instammer inte eller
instdmmer delvis om att initiativ tagits for att utveckla rektors pedagogiska ledarskap. Vi anser att
atgarder som vidtas bor forankras med rektorerna.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Tingsryds kommun genomfért en
granskning av foérutsattningar for rektors pedagogiska ledarskap. Granskningens syfte ar att
beddma om bildningsnamnden sakerstéller en andamalsenlig styrning av den kommunala
grundskolan som ger rektorerna, rimliga férutsattningar for att utéva sitt pedagogiska ledarskap.’

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att bildningsnamnden i allt vésentligt
sakerstaller en andamalsenlig styrning av den kommunala grundskolan som ger rektorerna,
rimliga forutsattningar for att utdva sitt pedagogiska ledarskap.

Nedan ses beddmning fér varje revisionsfraga. For fullstdndiga beddmningar se respektive
revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande bedémningar utifran
revisionsfragor”.

Rekommendationer
Utifran genomford granskning ldmnas foljande rekommendationer till bildningsnamnden:

e Sakerstall en langsiktig strategi for kompetensutveckling for rektorer.

e Sakerstall att en dversyn genomfors avseende majligheter att erbjuda juridisk stod till
rektorer.

e Sakerstall att uppfdljningen som delges namnden innehaller redovisning av enheternas olika
forutsattningar och resultat for att namnden vid behov ska kunna vidta atgarder.

e Sakerstall en tydlig styrning i form av konkreta atgarder for att utveckla férutsattningar for
rektors pedagogiska ledarskap.

7 Enligt Skolinspektionen ar definitionen av rektors pedagogiska ledarskap allt som handlar om att tolka
malen samt beskriva aktiviteter fér en god maluppfyllelse i relation till de nationella malen i skolan och for att
forbattra skolans resultat sa att varje elev nar sa langt som mgjligt i sitt [arande och sin utveckling. Det
betyder att rektor maste ha kunskap om och kompetens for att tolka uppdraget, omsatta det i undervisning,
leda och styra larprocesser, samt skapa forstaelse hos medarbetarna fér samband mellan insats och
~2sultat.
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Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Bedémning

pwc

1. Sakerstaller
bildningsnamnden
att rektorerna har
relevant
kompetens for att
utfora sitt uppdrag?

2.Har
bildningsnamnden
sakerstallt att
rektorerna har
tillgang till
erforderliga
stodresurser for att
hantera till
exempel
administration,
personal, ekonomi
och lokalfragor?

3.Har
bildningsnamnden
sakerstallt att
rektor har mandat
och maojligheter att
organisera sin
verksamhet sa att
erforderliga
stddresurser finns
pa enheten?

Ja

Samtliga grundskolerektorer i Tingsryds
kommun har gatt eller har pabdrjat den
statliga rektorsutbildningen. Fdrvaltningen har
en god overblick dver rektorernas formella
kompetenser. Vi noterar att det finns ett
behov av att tydliggora
kompetensutvecklingsinsatserna for
rektorerna och att det kollegiala larandet samt
mojlighet till idé och erfarenhetsutbyte kan
utvecklas.

Ja

Vi konstaterar att det finns stdd inom
vasentliga omraden for rektorerna inom
grundskolan. Rektorerna har tillgang till
stddresurser for ekonomi-/controllerstod,
personal-/HR-stdd, fastighetsstod, samt
elevhalsa. Rektorerna upplever dock ett lagre
stdd avseende skoljuridiska fragor da
kommunen saknar en kommunjurist.

Ja

Namnden har antagit en delegationsordning
som tydliggor rektors mandat. Enligt
enkatresultatet upplever rektorerna i stort att
det finns mandat och méjlighet att styra sin
egen organisation. Budgeten uppfattas som
ett avgorande ramverk for rektorerna att
forhalla sig fill.

Da elevhalsan ar organisatoriskt centraliserad
finns en risk att rektors mojligheter att leda
elevhalsopersonal forsvaras eller begransas
pa grund av att rektor inte ar chef for
elevhalsans personal. | granskningen har vi
dock inte identifierat nagra begransningar i
rektors mandat vad galler att tillgodose
elevers behov av hjalp eller sarskilt stod mer
an att elevhalsopersonal ibland inte kunnat
delta pa skolors planeringsdagar.
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4.Sker uppfdljning
och utvardering av
rektorernas arbete
som pedagogiska
ledare och deras
arbetssituation
som rapporteras till
namnden?

5. Sakerstaller
bildningsnamnden
att det vid behov
vidtas atgarder for
att utveckla rektors
pedagogiska
ledarskap?

Delvis

Vi konstaterar att det finns tillvdgagangssatt
och forum dar rektorernas arbetssituation och
arbetsmiljé féljs upp inom forvaltningen,
framst genom medarbetarenkater och
medarbetarsamtal. Namnden tar dock inte del
av denna uppfdljning.

Rektorernas arbete féljs upp av ndmnden
inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet. Fokuset dar &r dock framst
pa skolenheternas resultat och av
uppfoljningen framgar ingen tydlig
redovisning av rektorernas forutsattningar.

Namnden foljer upp rektors pedagogiska
forutsattningar genom att félja andelen tid
som skolledare anvander for det pedagogiska
ledarskapet. Vi konstaterar att det finns en
osakerhet i begreppets innebord vilket i var
mening ocksa begransar méjligheterna for att
utvardera resultatet av uppféljningen.

Delvis

Vi konstaterar att olika atgarder har vidtagits
for att utveckla rektorers pedagogiska
ledarskap. Exempel pa insatser som
genomforts under aren ar att revidera
resursférdelningsmodellen samt en
organisationsforandring i syfte att stérka
rektorernas forutsattningar. Vi kan aven
konstatera att insatser genomforts for att
samtliga rektorer ska genomga den statliga
rektorsutbildningen.

Namnden fdljer upp rektorers pedagogiska
ledarskap och identifierar att det kravs en
djupare diskussion om vad som ingar i det
pedagogiska ledarskapet och hur
forvaltningsprocesser kan stddja olika
skolledare. Inga tydliga atgarder har dock
noterats utifran uppféljningen och det saknas
darmed en tydlig styrning utifran malet om att
Oka rektorers tid for det pedagogiska
ledarskapet.

O
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