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1 Inledning

1.1 Sammanfattning - ekonomi

e FOrandra aretirad redovisar kommunen en mycket hog resultatniva. Kommunkoncernens resultat for
2021 uppgick till 70 mnkr, varav kommunens resultat var 60 mnkr. For ar 2020 var resultaten for
kommunkoncern och kommun 47 mnkr respektive 43 mnkr.

e Kommunens arsresultat motsvarar knappt 7 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning, vilket innebar att fullmaktiges langsiktiga resultatmal om 2 procent
har uppfyllts med mycket god marginal. For att uppfylla malet behéver resultatet vara minst 17 mnkr.

e Kommunallagens balanskrav har uppnatts fér 2021. Kommunen har inget balanskravsunderskott fran
tidigare ar som maste aterstallas.

e 18 mnkr av arets resultat reserveras i en s k resultatutjamningsreserv och kan framéver anvandas for
utjdamning av eventuella framtida negativa balanskravsresultat om det negativa resultatet kan harledas
till en svag konjunktur. Resultatutjamningsreserven uppgar till 44 mnkr och har nu uppnatt maxtaket
som ar satt till 5 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

e Kommunens hoga resultat for ar 2021 forklaras framst av 6kade skatteintakter till f6ljd av en battre
konjunkturutveckling an forvantat, men dven av 6kade generella statsbidrag och kostnadsersattningar
fran staten i pandemin samt en fortsatt god kostnadskontroll hos kommunens ndmnder.

e Namndernas totala resultat jamfort med budget uppgick till +13 mnkr. Motsvarande resultat 2020 var
+17 mkr och aret dessférinnan var siffran -21 mnkr. Den kraftiga resultatforbattringen de senaste tva
aren beror dels pa 6kade anslag i budgeten och dels pa namndernas arbete for budget i balans.

e Kommunkoncernens totala investeringar uppgick under aret till 115 mnkr, varav kommunens
investeringar motsvarade 67 mnkr. Kommunens investeringsbudget uppgick till 118 mnkr, vilket
innebar att endast 57 procent av budgeten forbrukades. 2020 férbrukades 55 procent av budgeten.

e  Kommunkoncernens laneskuld uppgick till 665 mkr, vilket innebar en 6kning med 14 mkr jamfért med
forra arsskiftet. Kommunens laneskuld var oférandrad, medan de kommunala foretagens
sammantagna laneskuld har 6kat nagot.

e Soliditeten inklusive total pensionsskuld uppgick till 24 procent hos kommunkoncernen och 30 procent
hos kommunen. Det innebar en fortsatt forstarkning av bade koncernens och kommunens
balansrakningar.

1.2 Valresultat och mandatférdelning

Val till kommunfullmaktige 2018 2014

Parti Roster Procent, % Mandat Roster Procent, % Mandat
Socialdemokraterna 2436 30,19 13 2425 30,54 13
Centerpartiet 1724 21,36 9 1873 23,59 10
Sverigedemokraterna 1251 15,50 6 925 11,65 5
Moderaterna 1117 13,84 6 1446 18,21 8
Kristdemokraterna 608 7,53 3 279 3,51 1
Vansterpartiet 390 4,83 2 302 3,80 2
Tingsrydsalternativet 359 4,45 2 286 3,60 1
Miljdpartiet 61 0,76 0 243 3,06 1
Ovriga anmalda partier 124 1,54 0 161 2,03 0

Valdeltagandet steg fran 81,5 procent 2014 till 82,9 procent 2018. Vid mandatperiodens ingang ingick
Socialdemokraterna, Kristdemokraterna och Moderaterna i ett majoritetsstyre som hade 22 av de 41
mandaten i kommunfullmaktige. Under 2020 lamnade Moderaterna styret och ersattes av Vansterpartiet vilket
innebar ett minoritetsstyre med 18 av de 41 mandaten. Under 2021 har Vansterpartiet limnat
minoritetsstyret, vilket innebar att Socialdemokraternas och Kristdemokraternas minoritetsstyre tillsammans
innehar 16 av de 41 mandaten i kommunfullmaktige.
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1.3 Politisk kommentar

Nu kan dnnu ett ar laggas bakom oss och vi kan konstatera att
pafrestningarna pa kommunens verksamheter varit hogre an vid
motsvarande tid forra aret. Ingen av oss kunde forutspa att
pandemin skulle halla i sig sa lange. Trots detta har kommunen
kunnat uppratthalla verksamheterna pa ett bra sitt dven om det
vid flera tillfdllen varit nara att krisatgarder behovts sattas in.

Anledningen till att kommunen klarat sig bra stavas kommunikation
och samverkan. Internt har kommunen haft aterkommande
samordningsmoten dar varje verksamhet fatt beskriva sin lagesbild.
Dessa moéten har hallits ofta nar sa behovts och mer séllan nar laget
tillatit. Tack vare detta samt en stark vilja att hjalpas at har
kommunen kunnat férdela resurser och arbetsuppgifter mellan
verksamheterna. Skolan och omsorgen har, liksom tidigare, varit de
verksamheter som varit mest utsatta men dven andra avdelningar
som till exempel vatten och avlopp har varit sarbara. Har har det

visat sig vara extra svart att ersatta franvarande personals kompetens.

Vi har under aret fortsatt vart mycket framgangsrika arbete med att utveckla kommunens digitalisering. E-
tjdnster, digitala moten och utbyggnad av digital infrastruktur har fortsatt i en hog takt. Distansarbete for de
tjanster som har majlighet har blivit mer regel an undantag. Vi hoppas hitta en bra balans for detta i det nya
laget vi gar in i efter pandemin. Vi kommer se 6ver hur vi kan arbeta effektivt och samtidigt bibehalla en hog
grad av utvecklande verksamhet. Vi vet att utveckling sker i vara mellanmanskliga méten och da framfor allt
fysiska sddana. Daremot kan vi anvanda vara digitala moten vid tillfallen dar det ar befogat utifran effektivitet.
De allra flesta i kommunens verksamheter har dock jobb som maste utféras pa plats i skolan, dldreomsorgen
osV.

Arets bokslut visar ett finansiellt plusresultat pa 60 miljoner kronor. Aldrig ndgonsin har vi haft ett s hogt
resultat. Detta beror framfor allt pa 6kade skatteintdkter men dven pa generella statsbidrag fran regeringen,
samt till viss del kompensation fér pandemin. Det dr ocksa viktigt att podngtera att samtliga ndmnder for andra
aret i rad uppvisar en budget i balans. Det goda resultatet har dven 2021 resulterat i en del atgarder av
engangskaraktar.

Trots de goda resultaten de senaste aren star kommunen infér utmaningar. Redan i budgetarbetet infor
verksamhetsaret 2023 ar det tydligt att skatteintdkterna inte kommer att racka till allt vi skulle vilja géra och
investeringsbehoven ar stora.

Politiken ihop med tjansteméannen har fortsatt arbetet med Framtid Tingsryd dar en ny oversiktsplan planeras
bli beslutad vid halvarsskiftet 2024. Férutom detta har politiken fattat beslut om kommunens vision och arbete
med ny vardegrund paborjats. Har har dock pandemin gjort att arbetet férsenats nagot. Det har dven inletts ett
arbete med att forandra budgetprocessen, budgetfordelning utifran prislappar, dar man pa ett battre satt ska
kunna anvanda sig av statistik och faktaunderlag som vagledning i hur budgetramarna mellan férvaltningar ska
fordelas. Det finns stora forhoppningar om att detta arbete kommer att leda till battre underlag for politiska
prioriteringar, mer langsiktighet i ekonomin och en 6kad helhetssyn.

Fortsattningsvis kommer mycket fokus laggas pa arbetet med att starka sammanhallningen och visa var
uppskattning for de svara uppoffringar som kommunens medarbetare gjort i pandemin. Vi ser dven, i skrivande
stund, en tendens till att vi ar pa vag ut ur pandemin men kan annu inte riktigt sidnka garden. Vi behover
fortsatta vart malmedvetna arbete for en attraktiv arbetsplats, ett gott bemotande och en i 6vrigt effektiv
verksamhet. Dessa faktorer kommer medverka till en 6kad stolthet bland vara medarbetare och invanare i
Tingsryds kommun.

/Mikael Jeansson (S), Kommunstyrelsens ordférande
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1.4 Handelser i Tingsryds kommun

Coronapandemin

Verksamhetsaret 2021 har till stor del praglats
av coronapandemin. Saval samhallet som den
enskilda individen har fatt géra uppoffringar
och kommunens verksamheter har haft och
star fortsatt inf6r stora utmaningar till fljd av
pandemin. Vard och omsorg tillsammans med
skolan ar de verksamheter som paverkats mest
av pandemin. Exempel pa atgarder som
genomforts i sparen av pandemin ar
distansundervisning inom skolan, utékade
hygienrutiner inom omsorgen, hemarbete for
tjansteman, digitala méten/traffar och
foretagsradgivning kopplat till pandemin.

Medicinskt ansvarig sjukskéterska (MAS) i Tingsryds kommun
dr Elsa Bengtsson och hon har samordnat kommunens arbete
under pandemin.

Tydligare kompassriktning for kommunen

Tingsryds kommun har under aret paborjat ett langsiktigt arbete i form av ett projekt som fatt namnet Framtid
Tingsryd. Arbetet ska genomforas tillsammans med medborgare, medarbetare och politiker. Malet med arbetet
ar att skapa en tydlig, enhetlig och sammanlankad struktur av Tingsryds kommuns malsattningar och styrning.
Projektet kommer innefatta arbete med bland annat vision, dversiktsplan och virdegrund. Aven styrkedjan
som sakerstaller hur politiska beslut blir verklighet kommer att ses 6ver och férbattras.

— Kompassriktningen dr viktig for att vi alla ska jobba Gt
samma hdll. Saker behéver héinga ihop mer och bli
tydligare fér vara medborgare och medarbetare, fastslar
Christer Kratz, kommunchef i Tingsryds kommun.

Planprogram fér Marslyckeomradet

Planprogrammet Marslyckeomradet i Tingsryd antogs av
Kommunfullméaktige. Programmet &r vagledande for den
fortsatta utvecklingen av omradet. Tingsryds kommuns
inriktning for Marslycke ar att mojliggéra boendemiljoer i
attraktiva natur- och vattennara lagen.
Campingverksamheten ges ocksa utrymme att expandera,
liksom att hastnaringens behov tillgodoses. Samtidigt syftar
programmet till att forstarka omradets varde for rekreation,
sport, friluftsliv, beséksnaring och/eller handel.
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Allt fler vill bygga hus i Tingsryds kommun
Tingsryds kommun har under 2021 beviljat tio
forhandsbesked till privatpersoner som vill E 7 N

bygga hus i kommunen. En 6kning jamfort :

med tidigare da omkring tva férhandsbesked

beviljats per ar. De tio forhandsbesked som

beviljats galler bade permanent boende och : i

fritidshus och ar jamnt fordelade over " et -
Tingsryds kommun. Samtidigt syns ett dkat -

intresse for villatomter i kommunens tatorter
och fyra kommunala tomter har salts under : -
2021. " -

Konstgrasplanen i Tingsryd tagen i bruk

Under hosten blev konstgrasplanen vid idrottsplatsen i centrala Tingsryd fardig. Tingsryd United FC har med
egna medel och bidrag fran Allmanna arvsfonden, RF SISU och Tingsryds kommun lyckats ro iland projektet.
Tingsryds kommun har bland annat bekostat belysning och bidragit med investeringsstod till foreningen.

— Fotboll dr Sveriges och
g Tingsryds kommuns stérsta
— idrottsaktivitet sett till antalet
¥ utdévare. Den hdr satsningen
; gor det mdjligt dven fér
féreningarna i var kommun att
kunna trdna och spela fotboll
under hela dret, sdger
kommunens fritidssamordnare
Kenth Axelsson.

Tingsryds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
Personalutskottet i Tingsryds kommun har infért en ny riktlinje om flexibel arbetsplats.

— Arbetslivet férdndras och nya férutsdttningar och méjligheter skapas, séiger Cecilia Biilow, personalchef i
Tingsryds kommun.

Pandemin har gjort att det 4r manga medarbetare som ser fordelar med att forlagga viss arbetstid pa annan
plats &n pa kontoret. Positiva konsekvenser sa som minskad restid, mer tid 6ver till att fa ihop vardagen, tid for
traning och rorelse pa lunchen, effektivare arbetsprestation genom mer fokuserat och ostort arbete &ar nagra
effekter som medarbetare har berattat om.

Det &r medarbetarnas uppdrag och arbetsuppgifter som ger forutsattningar for att utfora arbetet pa distans
och det ar inte alla medarbetare som har maojlighet att arbeta pa annan plats an pa arbetsplatsen. Arbetet och
uppdraget maste alltid kunna genomforas lika sdkert och effektivt som om arbetet hade utférts pa
arbetsplatsen och servicenivan till kommuninvanare ska halla lika hog kvalitet oavsett var arbetet utférs.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver kommunens verksamhetsutveckling

2021 2020 2019 2018 2017
Kommunal skattesats, % 22,00 22,00 21,07 21,07 21,07
Antal invanare, totalt 12 319 12 369 12393 12 407 12 451
Antal invanare, 0-5 ar 738 742 760 748 749
Antal invanare, 6-15 ar 1325 1343 1309 1314 1303
Antal invanare, 16-18 ar 391 398 409 424 420
Antal invanare, 19-64 ar 6353 6427 6 444 6 457 6556
Antal invanare, 65-79 ar 2476 2435 2420 2391 2 365
Antal invanare, 80 ar och aldre 1036 1024 1051 1073 1058

RESULTATRAKNING KOMMUN (mnkr)

Verksamhetens intakter 237,9 217,5 221,8 250,0 247,7
Verksamhetens kostnader -1011,7 -969,6 -959,9 -961,2 -909,3
Avskrivningar -42,2 -43,0 -38,7 -37,8 -36,8
Verksamhetens nettokostnader -816,0 -795,1 -776,8 -749,0 -698,4
Skatteintakter 548,5 525,7 505,3 491,6 482,0
Generella statsbidrag och utjamning 325,5 310,8 265,7 249,0 241,8
Verksamhetens resultat 58,0 41,4 -5,8 -8,4 25,4
Finansiella intakter 3,1 3,4 4,1 5,0 39
Finansiella kostnader -1,5 -2,1 -2,1 -2,2 -5,3
Resultat fore extraordindra poster 59,6 42,7 -3,9 -5,6 24,0
Jamforelsestérande poster - - - 22,8 -
Arets resultat 59,6 42,7 -3,9 17,2 24,0

BALANSRAKNING KOMMUN (mnkr)

Anlaggningstillgangar 666,5 644,9 652,7 647,9 653,2
Omsattningstillgangar 2443 218,3 160,7 181,4 189,5
Summa tillgangar 910,8 863,2 813,4 829,3 842,7
Eget kapital 530,2 470,6 428,0 440,1 422,9
Avsattningar 20,0 19,8 19,9 19,9 20,3
Langfristiga skulder 136,1 136,6 142,7 145,0 188,3
Kortfristiga skulder 224,5 236,2 222,8 224,3 211,2
Summa eget kapital och skulder 910,8 863,2 813,4 829,3 842,7

FINANSIELLA NYCKELTAL KOMMUN

Resultat i % av skatteintakter, generella

statsbidrag och utjamning 6,8% >1% 0,5% 23% 33%
Balanskravsresultat, mnkr 39,6 16,8 -5,6 -6,6 22,2
Balanskravsresultat att aterstalla, mnkr 0,0 0,0 -12,2 -6,6 0,0
Soliditet enligt balansrakning 58,2 % 54,5 % 52,6 % 52,6 % 50,2 %
Soliditet inklusive total pensionsskuld 30,1 % 24,1 % 19,4 % 18,9 % 16,6 %
Investeringar, mnkr (netto) 67,2 35,6 62,5 32,5 29,9
Laneskuld, mnkr 110,0 110,0 115,0 115,0 160,0
Pensionsskuld intjanad fére 1998, mnkr 256,1 262,7 269,9 276,8 282,8
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2.2 Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och forvaltningsorganisation samt i tre
bolag och tva stiftelser. Tingsryds kommun organiserar sina bolag i ett av kommunen heladgt holdingbolag,
Tingsryds Kommunforetag AB. Kommunrevisionen har till uppgift att granska, utvardera och kontrollera, men
ocksa att stodja och framja en effektiv verksamhet i Tingsryds kommun. En 6verblick av den kommunala
verksamheten visas i organisationsschemat nedan.

2.2.1 Organisationsschema

Tingsryds
Emergn AR
Tirg -
botader A3
Tngaryds
Umvexicling och
Fasbighet= AB

=

Namnder

Verksamhet

Kommunstyrelse

Individ- och familjeomsorg, Integration, Vuxenutbildning, Arbetsmarknadsenhet,
Lokaler, Gator och parker, Maltider, Lokalvard, IT, Vatten och avlopp.

Vard- och omsorgsnamnd

Aldreomsorg, Omsorg funktionsnedsattning, Halso- och sjukvard, Fardtjanst.

Bildningsnamnd

Barnomsorg, Grundskolor, Gymnasieskola, Sarskola, Skolskjutsar, Elevhélsa, Bibliotek,
Fritidsgardar.

Miljé- och byggnadsnamnd

Myndighetsndmnd inom Plan- och bygglagen, Miljo- och hélsoskydd, Livsmedel,
Tobakslagen m.fl.

Valnamnd

Administrera de allmédnna valen.

Individnamnd

Beslutar i individdrenden.

Bolag och stiftelser Verksamhet

Tingsryds Kommunforetag AB

Moderbolag som &dger och forvaltar aktier i kommunens dgda bolag samt 6vergripande
samordning av dotterbolagens verksamheter.

Tingsryds Utvecklings och Fastighets AB

Lokaler for naringslivets behov.

Tingsryds Industristiftelse

Lokaler foér naringslivets behov.

Tingsrydsbostader AB

Bostdder och lokaler. Forvaltar Tingsryds kommuns lokaler t ex dldreboenden och
skolor.

Stiftelsen Tingsrydsbostader

Bostdder och lokaler.

Tingsryds Energi AB

Fjarrvarme och bredband.
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Forutom ovanstaende heldgda koncernbolag och stiftelser bedrivs féljande verksamheter i samverkan med
andra kommuner:

e Kommunalférbundet ROK bedriver raddningstjidnst. Medlemmar ar Tingsryd, Lessebo och Uppvidinge
kommuner.

e  Kommunalférbundet Sydarkivera har 36 medlemskommuner och arbetar med e-arkiv, utbildning, rad
och stéd och analoga arkiv.

e Gemensamt kommunalagt bolag SSAM — Sodra Smaland Avfall och Miljé AB ansvarar for
avfallshanteringen i Tingsryds kommun. Bolaget dgs av Vixjd, Lessebo, Tingsryd, Almhult och
Markaryds kommuner.

e Gemensam namnd - Overférmyndarnamnden Ostra Kronoberg samordnar en gemensam organisation
for kommunerna Alvesta, Lessebo, Tingsryd och Vax;jo.

e Kommunalférbundet VoB Kronoberg — for alla kommuner i lanet. Utfér tjanster inom socialtjanstens
omrade bl.a. familjeradgivning.

e Genom TEAB dger kommunen andel i bolaget Wexnet AB som i sin tur ligger under Vaxjoé Energi. Vaxjo,
Alvesta, Tingsryd och Lessebo kommuner har genom sina kommunala bolag 6verlatit sina
investeringar i infrastruktur for bredbandsverksamhet.

Det finns politisk representation fran Tingsryds kommun i alla ovanstdende.
Sedan finns det ytterligare samverkansformer:
Tingsryds kommun ar medlem i Kommuninvest och deldgare i Kommunassurans Syd Forsakrings AB.

Samordningsforbundet Varend ar en fristaende juridisk person som verkar med stéd av Lag om finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) inom socialtjansten képer foljande tjanster som delas via samverkansavtal
med Region Kronoberg eller andra kommuner: alkoholhandlaggning, social jour, familjeratt, barnahus,
familjefrid, integrerad mottagning.

Lanstrafiken Kronoberg ar en del av Region Kronoberg, men handhar vissa kommunala ataganden, sdsom:
skolskjutsar, fardtjansthandlaggning, fardtjanst och nartrafik.

2.2.2 Ledning, styrning och uppfdljning av namnder och bolag

Ansvarsstruktur

Kommunfullméaktige ar det hogsta beslutande organet. Det ar kommunens medborgare som rdstar in
fortroendevalda i kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige fungerar som kommunens "riksdag" och fattar de
overgripande besluten. De utser styrelser och ndmnder, som ska skéta det I6pande arbetet.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldagenheter och ha uppsikt éver
ovriga namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver
kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag.

Namnderna bestar av fortroendevalda som utses av fullmaktige och har sarskilda ansvarsomraden. Deras
viktigaste uppgift ar att "bryta ner" de 6vergripande malen, som kommunfullmé&ktige faststallt, till det egna
ansvarsomradet. Ndmnderna styr vad som ska géras genom att satta upp politiska mal, som férvaltningarna
eller de privata entreprendrerna ska leva upp till. Ndmnderna har ett ansvar for att folja upp att det arbete som
utfors leder mot malen.

Forvaltningarna bestar av anstallda medarbetare. De utfér det arbete som de fértroendevalda fattat beslut om.
Forvaltningarna ar uppdelade i olika verksamhetsomraden. En férvaltning lyder oftast under en namnd men
kan ocksa lyda direkt under kommunstyrelsen.
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Struktur for styrning av den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige beslutar om mal fér god ekonomisk hushallning, riktlinjer och 6vergripande styrdokument
pa koncernniva. Verksamheterna indelas efter finansiering enligt féljande:

e verksamheter som huvudsakligen finansieras av skatter och statsbidrag (t ex skola, omsorg, gata och
park)

e verksamheter som finansieras med sjalvkostnadsreglerade avgifter (vatten, avlopp och renhallning)

e affarsdrivande verksamheter (bostader, fastigheter och energi)

Kommunfullmaktige beslutar om mal och ramar anpassade till finansieringsform.

Centrala styrdokument

Inom Tingsryds kommunkoncern anvands olika styrdokument. De styrande dokumenten satter i manga fall
nivan for hur kommunen har att agera inom ramen for det kommunala sjalvstyret och foértydligar antingen ett
forhallningssatt eller en viljeinriktning. Styrande dokument fyller en viktig funktion i ansvarsutkravandet for att
organisationen ska vara foljsam mot fattade beslut. Har foljer nagra exempel pa viktigare planer, program och
policys som &r beslutade av kommunfullméaktige:

e  Oversiktsplan

e  Budget och plan

e Personalpolitiskt program

e  Bostadsforsorjningsprogram

e Agarpolicy

e Sakerhetspolicy

e Inkops- och upphandlingspolicy
e  Policy for arbetsmiljo och hélsa

Mal, budget och uppféljning inom den kommunala koncernen
Malstyrning

Tingsryds kommun styrs utifran vision, perspektiv samt kommunévergripande mal som ar gemensamma for
hela organisationen och faststalls av kommunfullmaktige. De kommundvergripande malen "bryts ner" pa varje
verksamhet och handlingsplanerna stodjer arbetet med standiga forbattringar.

Budgetprocess

Kommunstyrelsen faststaller anvisningar for budgetarbetet samt ansvarar for att, med inhamtande av uppgifter
fran ndmnder och forvaltningar, ta fram budgetférutsattningar infor det kommande budgetaret. Utifran
framtagna budgetforutsattningar genomfor fullmaktige en inriktningsdebatt, varefter kommunstyrelsen
upprattar ett budgetforslag. Darefter beslutar fullmaktige om budgeten. Budgetprocessen avslutas med att
namnderna faststaller verksamhetsplan och internbudget for den egna verksamheten inom ramen for de mal
och anslag som fullmaktige beslutat om.

Fullmdktiges budget

Budgeten indelas i driftbudget och investeringsbudget, samt sammanfattas i resultat-, kassaflodes- och
balansbudget. Fullm&ktiges budgetbeslut ska innehalla en plan for de kommande tre aren. |
fullmaktigebudgeten faststalls budgetanslag for namnderna som en budgetram uttryckt i nettokostnader.
Fullmaktigebudgeten utgér saledes en rambudget och &r bindande vad avser saval nettoanslag som mal och
riktlinjer. | samband med fullmaktiges budgetbeslut faststalls skattesats, laneram for budgetaret samt
borgensramar for heldagda kommunala féretag. Fullmaktiges budgetbeslut ska fattas i juni manad aret fére
budgetaret. Vid valar fattas fullméaktiges budgetbeslut av nyvalda fullméaktige i november manad. Hantering av
budget for heldgda kommunala foretag regleras i agarpolicy och dgardirektiv.

Verksamhetsplan och internbudget

Namnderna ska, inom ramen for tilldelat budgetanslag, uppratta och faststalla en verksamhetsplan inklusive en
detaljerad internbudget, vilken utgér namndens planeringsverktyg for det kommande verksamhetsaret.
Bruttobudgetering och bruttoredovisning ska tillampas. Internbudgeten ska innehalla en tydlig fordelning av
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budgetansvaret pa olika nivaer inom férvaltningsorganisationen. Namndernas verksamhetsplan och
internbudget ska faststallas senast i november manad. Vid valar fattas namndsbeslut om verksamhetsplan och
internbudget senast i december manad.

Ekonomisk rapportering

Namnderna lamnar ekonomisk rapport till kommunstyrelsen vid fem tillfillen under budgetaret (inklusive tva
delarsrapporter och bokslut). Vidare lamnar forvaltningarna ekonomisk rapport till ndmnderna vid samma fem
tillfallen. Forvaltningschefen (samt kommunchefen och ekonomichefen) erhaller vid ytterligare fem tillfallen
under aret ekonomisk rapportering fran budgetansvariga i organisationen. De kommunala foretagen
rapporterar till kommunstyrelsen vid tre tillfdllen under aret d.v.s. delarsrapporter och arsredovisning.

Arsredovisning och delérsrapporter

| drsredovisning och delarsrapporter gérs uppféljning av ekonomi och verksamhet for bokslutsperioden.
Delarsrapporterna ska dven innehalla en prognos for helaret avseende bédde ekonomi och verksamhet. Beslut
om kommunens arsredovisning ska fattas av fullméaktige senast i april manad. Motsvarande géller fér de
heldgda kommunala féretagens arsredovisningar. Delarsrapporter upprattas tva ganger per ar, efter april och
augusti manad. Beslut om dessa ska fattas i kommunstyrelsen i juni respektive oktober manad samt i
fullmé&ktige senast i september respektive november manad. Motsvarande géller for de helagda kommunala
foretagens delarsrapporter. Dessa versidnds som information till fullmaktige. Arsredovisningen ska innehélla
sammanstalld redovisning (koncernredovisning).

Uppsiktsplikt
Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar enligt Kommunallagens 6 kap 1§ och 3§ for uppsikt 6ver kommunens samlade
verksambhet, for saval namnder som kommunala féretag. Denna uppsiktsplikt innebar ratt till att lamna rad, ge
anvisningar, géra papekanden samt, om det dr nédvandigt, lamna forslag till fullmaktige om forandringar.
Darutover anmals samtliga ndmnder och styrelsers protokoll till kommunstyrelsen.

Nédmnder och bolags ansvar

Budget med flerdrsplan och styrkort ar kommunens viktigaste styrdokument som anger mal och kvalitetsniva
for verksamheterna samt ekonomiska resurser for att uppna dessa. Utéver arsbokslut I1amnar varje namnd fyra
ganger per ar en ekonomisk rapport med heldrsprognos till kommunstyrelsen. Om det befaras vara brister i
verksamheten eller om det prognostiseras budgetunderskott ska ndmnden besluta om atgarder. Namnden kan
kallas in till kommunstyrelsens arbetsutskott for att belysa handlingsplanen for ekonomi i balans och dess
samband med verksamhetens mal och kvalitet.

Avseende de kommunala bolagen och stiftelserna hanteras kommunstyrelsens uppsiktsplikt i forsta hand
genom deladrsrapporterna. Darutover sker uppféljning av bolagens kommunala andamal samt faststédllande av
affarsplaner for foretagen.

Arbetet 2021

Av de 23 aktiviteter i plan for fullgérande av uppsiktsplikt uppfylldes 21 under aret. Kommunfullmaktige
beslutade att inte ga in i Sydarkiveras analoga arkiv och darfor valde kommunstyrelsen att avvakta med att
traffa forbundschefen for Sydarkivera till ndstkommande ar. Det genomférdes inte 6verlaggningar med
namndernas presidier som ska goras en gang per halvar. Forra aret tog kommunstyrelsen beslut om att inratta
en ny tjanst som ska arbeta med informationssakerhet, men pa grund av brist pa medel tillsattes den inte.

Under 2022 ska det vara ett storre fokus pa sarskilda delar och géras en Gversyn av processen.

Intern kontroll

Intern kontroll ar ett ledningsverktyg for den politiska ledningen och en del av kommunens styrsystem. Syftet
ar att namnder och styrelser (4ven den verksamhet som bedrivs i bolagsform) ska sakerstalla att 6vergripande
mal uppnas, att verksamheten bedrivs dandamalsenligt och kostnadseffektivt, att det finns tillforlitlig ekonomisk
rapportering och information om verksamheten samt att efterlevnaden av lagar, foreskrifter, riktlinjer och
instruktioner ar tillfredsstédllande.
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Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och samordnande ansvar for intern kontroll i hela kommunen och ska
se till att 6vergripande regler foljs och att en organisation for den interna kontrollen finns. Med utgangspunkt
fran ndmndernas granskningsrapporter utvarderar kommunstyrelsen arligen kommunens samlade system fér
intern kontroll och beslutar om forbattringar i de fall det behovs.

Genomlysning av intern kontroll

Kommunkansliet gjorde under februari och mars 2021 en genomlysning av arbetet med den interna kontrollen
i forvaltning och bolag vilket utmynnade i forenklingar av processen. Den interna kontrollen sker fran och med
2021 under ett ar och inte som tidigare under ett och ett halvt ar. Ett digitalt stod inforskaffades for andamalet.
| samband med genomlysningen reviderades Reglemente for intern kontroll och faststalldes av
kommunfullmaktige 2021-05-10 § 74.

Arbetet 2021

Hosten 2020 beslutade kommunstyrelsen om den kommungemensamma risken och ndmnderna beslutade om
de interna kontrollplanerna fér 2021. Samtliga namnder och bolag har genomfort granskningar av den
kommungemensamma risken. Trots detta uppdagades att ingen hade till uppgift att granska kommunen i sin
helhet. For att komma till ratta med det kommer den kommungemensamma risken fortsattningsvis hanteras
enbart av kommunstyrelsen.

Totalt granskades 24 risker under september och oktober 2021, vilket gav en uppfyllandegrad pa 100 procent
(2020 finns ingen uppgift men for 2019 var uppfyllandegraden 66 procent). For dokumentation och
framstallande av rapporter anvdndes det nya digitala stodet. Granskningsrapporterna beslutades i respektive
namnd, men vissa namnder hann inte ta beslut innan drendet skulle redovisas till kommunstyrelsen i
november. For att atgarda problemet dndras redovisningsmanaden till december.

Arets bedémning

Det allmanna intrycket ar att samtliga namnder och styrelser visat stort intresse och engagemang for den
interna kontrollen med tanke pa att samtliga risker ar granskade. Kommunstyrelsen kom till slutsatsen att
arbetet med den interna kontrollen i Tingsryds kommun for 2019 var svag, for 2020 tillfredsstallande och for
2021 god.

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

2.3.1 Omvarldsanalys

Samhallsekonomi

Trots pandemins fortsatt omfattande negativa paverkan pa samhalle och medborgare under 2021 har en
kraftig aterhamtning i samhallsekonomin synts under aret.

2020 2021 2022 2023 2024
BNP 3,2 4,9 3,6 1,6 1,4
Sysselsattning, timmar -3,8 1,3 3,3 2,3 0,7
Relativ arbetsloshet, % 8,6 8,8 7,8 7,5 7,5
Timl6n (konj. statistik) 2,1 2,8 2,5 2,5 2,6
Konsumentprisindex, KPI 0,5 2,2 2,7 1,4 2,1
Skatteunderlag 2,1 5,0 4,2 3,9 3,3

(kalla: SKR 2022-02-17 cirkuldr 22:06)

Efter 2020 ars BNP-fall med drygt -3 procent blev BNP-utvecklingen hela 5 procent for ar 2021. Det innebér en
mycket stark aterhamtning under aret och att BNP nu ar tillbaka pa den niva som trenden visade innan
pandemin. Det kan konstateras att regeringens pandemiatgarder for naringslivet, bl a ersattning for 6kade
sjuklonekostnader, ersattning for korttidspermitteringar samt omsattningsstod for vissa branscher,
sammantaget haft en god effekt for samhallsekonomin. Dock har pandemin haft olika paverkan pa olika
branscher, bland annat har utmaningarna fér besoksnaringen och idrotts- och kultursektorn varit avsevart
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storre an for manga andra branscher. For ar 2022 forvantas en lagre men fortsatt god sammantagen BNP-
utveckling i landet (3,6 procent). Fér aren 2023-2024 forvantas BNP-tillvaxten ligga pa en lagre niva kring 1,5
procent. Skatteunderlagstillviaxten blev mycket god for 2021 och férvantas ligga pa en relativt hog niva dven for
2022. For aren 2023-2024 minskar okningstakten till nivaer som ligger under den genomsnittliga 6kningstakten
for de senaste tio aren.

Arbetslosheten 6kade marginellt under 2021 men forvantas sjunka framover. Under andra halvan av aret
syntes kraftigt hojda energipriser i bade USA, Europa och i Sverige. Det medfor en 6kad svensk inflation under
2022 men som enligt SKR:s prognos i mitten av februari vantas falla nerat fran och med halvarsskiftet 2022. De
Okade energipriserna har skapat en okad osakerhet i bade ekonomi och prognoser, vilket i sin tur kan paverka
den kommande konjunkturutvecklingen negativt.

Efter bokslutsperiodens slut, i slutet av februari 2022, har Ryssland startat en invasion av Ukraina, vilket
ytterligare hojt energipriserna, bade globalt och i Sverige. Det férsamrade sakerhetslaget skapar mycket stor
osdkerhet for den kommande utvecklingen av bade konflikter och ekonomin i varlden och i Europa under den
narmaste tiden. | det ekonomiska perspektivet har omgdende bland annat synts ytterligare kraftigt hojda
energipriser for bade el och drivmedel. Det ar en uppenbar risk att tidigare prognoser for konjunktur och
inflation kommer att behova revideras at det negativa hallet inom en mycket snar framtid.

Tingsryds kommun

Befolkning

Nationellt 6kade befolkningen i Sverige med 73 031 personer, vilket var 21 325 fler an under 2020. Den 31
december 2021 uppgick Sveriges folkmangd till 10 452 326 personer. Befolkningen bestod av 49,7 procent
kvinnor och 50,3 procent méan

Tingsryds kommuns befolkning minskade med -50 personer under 2021. Antalet fédda var samma som
foregaende ar, 113 barn. Avlidna var lagt sett till de senaste aren, men 163 avlidna ger 4nda ett fédelsenetto
om -50 personer. Flyttnetto var -20 personer samtidigt som SCB redovisar justeringar om +20 personer.
Kommunens befolkningsprognos fram till 2044 forutspar ett arligt fodelsenetto om -64 och
befolkningsutveckling om -27 personer per ar.

En analys av in- och utflyttningar baserat pa fodelseland visar pa en relativt stor nettoutflyttning av personer
fodda utanfér EU. Daremot attraherar Tingsryd fortsatt manga européer dar nettot &r +58 varav personer
fodda i Tyskland 6kat med 39 personer medan personer fodda i Asien minskat med 68 pa grund av stérre
utflyttning, i huvudsak vidare till andra kommuner i Sverige. Invandringsnettot dr +78 personer men antalet
personer i kommunen med annat fodelseland an Sverige minskar dnda nagot pa grund av att manga
utlandsfodda flyttar vidare inom Sverige. Bland svenskfdodda ar det i princip balans dar nettot av in- och
utflyttningen ar nara 0.

Befolkningsutveckling

2021 2020 2019 2018 2017
Invénarantal 31 dec 12 319 12 369 12393 12 407 12451
Fodda 113 113 115 125 116
Avlidna 163 200 187 163 176
Fédelsenetto -50 -87 -72 -38 -60
Inflyttning 748 744 746 688 858
Utflyttning 768 680 688 694 740
Flyttningsnetto -20 64 58 -6 118
Summa -50 -24 -14 -44 58
Aldersstruktur
Aldersintervall 2021 2020 2019 2018 2017
0-19 2575 2619 2614 2627 2 604
20-64 6232 6291 6308 6316 6424
65+ 3512 3459 3471 3464 3423
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Naringsliv

Naringslivet i Tingsryds kommun har under de senaste aren haft en mycket positiv utveckling. Mellan 2015 och
2020 6kade den forvarvsarbetande dagbefolkningen med cirka 500 personer till 5 948 personer ar 2020.
Statistik fér 2021 finns dnnu inte. Numer &r det fler som pendlar in till arbete i kommunen &n ut fran Tingsryds
kommun. Antalet féretag fortsatter att 6ka tack vare 113 nystartade foretag och 44 inflyttade foretag. En
intressant utveckling under 2021 &r att branschfordelningen pa de nystartade bolagen ar mycket lik rikets fran
att tidigare ha legat klart lagre nar det galler tjansteféretag och hogre for jord, skog och energi. Nettookningen
av antalet foretag ar +26. Konkurserna har 6kat fran 3 till 8 mellan 2020 och 2021.

Enligt kommunens egen tjanst for foretagsanalyser sa ar aktiebolagen i Tingsryds kommun rankade pa plats 44
av 290 kommuner med en omsattningsokning i senaste bokslutet om totalt 455 miljoner jamfort med
foregdende bokslut. Totalt sett gar foretagen i Tingsryd alltsa valdigt starkt for ndrvarande.

2.3.2 Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Kommunen och de kommunala féretagen har en bred verksamhet som innehaller manga risker pa bade kort
och lang sikt. Varje namnd och styrelse har ett ansvar for att hantera de risker som finns inom det egna
verksamhetsomradet. Detta sker bland annat inom ramen for kommunens arbete med intern kontroll.
Kommunens risker kan delas in i

e omvarldsrisker - t ex befolkningsutveckling, konjunktur och arbetsloshet, forandringar i statsbidrags-
och utjamningssystemet, férandrad lagstiftning

e verksamhetsrisker - t ex kvalitetsrisker, risk for avvikelse fran lagkrav, risk for oegentligheter

e finansiella risker - t ex valutarisker, ranterisker, kreditrisker

| arsredovisningen koncentreras redovisningen till de finansiella riskerna. Pa sikt bor redovisningen i
arsredovisningen omfatta fler riskomraden med fokus pa vasentliga risker.

Finansiella risker

Kommunen och den kommunala koncernen ar exponerad for framfor allt foljande finansiella risker: ranterisk,
finansieringsrisk samt kredit- och likviditetsrisk.

De finansiella riskerna hanteras utifran kommunens finanspolicy som faststalldes av kommunfullmaktige 2014.
| policyn anges ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten inom kommunkoncernen ska bedrivas. Policyn
omfattar hela kommunkoncernen och de kommunala féretagen ska minst en gang per mandatperiod, eller vid
behov, faststalla en egen finanspolicy som utformas inom ramen for den koncerngemensamma policyn och
gallande dgardirektiv.

| policyn anges att kommunens finansverksamhet ska bedrivas utifran ledorden férsiktighet, enkelhet och
Oppenhet och att malen for finansverksamheten ar att:

e sdkerstdlla kommunens betalningsférmaga pa kort och lang sikt
e inom finanspolicyns ramar minimera kommunens rdantekostnader
o sdkerstalla att finansverksamheten bedrivs med god intern intern kontroll

Rdnterisk

Per den 31 december 2021 uppgick den kommunala koncernens laneskuld till 665 (651) mnkr. Skulden har 6kat
med 14 mnkr under aret till foljd av 6kad nettoupplaning i de kommunala foretagen. Kommunens laneskuld
uppgick till 110 (110) mnkr per den 31 december 2021.

Upplaningen inom den kommunala koncernen I6per bade med fast och rorlig ranta. Enligt finanspolicyn ska
den genomsnittliga rantebindningstiden pa externa rantebarande skulder inte understiga 1 ar och bor inte
Overstiga 5 ar. Per den 31 december 2021 uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden for den kommunala
koncernens upplaning till 2,1 (2,3) ar. Den genomsnittliga rantebindningstiden fér kommunens upplaning
uppgick till 2,0 (1,8) ar.

Finansieringsrisk

For att sprida finansieringsrisken ska inte en for stor del av laneskulden forfalla inom en och samma period.
Enligt finanspolicyn ska inte mer an 25 procent av laneskulden férfalla inom en 12-manadersperiod. Givet
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laneskuldens sammansattning per balansdagen forfoll 25 (26) procent av den kommunala koncernens
laneskuld inom en 12-manadersperiod, motsvarande siffra for enbart kommunens laneskuld var 14 (36)
procent.

Per den 31 december 2021 uppgick tillgangliga likvida medel inom kommunkoncernen till 168 (159) mnkr och
tillgangliga outnyttjade kreditfaciliteter till 41 (41) mnkr, totalt 209 (200) mnkr.

Kredit- och likviditetsrisk (Motpartsrisk)

Kommunkoncernen och kommunen har likvida medel hos svenska banker. Skuldportféljen ligger uteslutande
hos kommun- och regionsfarens egna laneinstitut Kommuninvest med undantag for Stiftelsen
Tingsrydsbostader dar en mindre del dven aterfinns hos Swedbank och Svenska Handelsbanken.

Sammanfattande tabeller avseende finansiella risker

RISKHANTERING

Kapitalbindning

60%

40%
o OnCErnen

o s K ommunen
20% = Bolagen

<lar 1-2ar 2-3ar

Kapitalbindning <lar 1-2ar 23ar 34ar 45ar 56ar 67ar 7-8ar 89ar 9-10ar

Koncernen 25% 24% 24% 21% 6% 0% 0% 0% 0% 0%
Kommunen 14% 14% 23% 27% 23% % 0% 0% 0% 0%
TPE e 25% 24% 26% 21% 4% % 0% 0% 0% 0%
Rantebindning
60%
a0% ~
—ONCErMEN
| ormmunen
20% == Bolagen
0% T T T - e i
<1ar 1-3 ar 3-5 ar 5-7ar 7-10&r

Rantebindning <lar 1-3ar 35ar 7-10ar
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2.3.3 Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsatagande redovisas enligt blandmodellen. Modellen innebar att intjdnade
pensionsférmaner fore 1998 tas upp som en ansvarsforbindelse utanfér balansrdkningen.

De pensionsmedel som intjanats fran och med 1998 utbetalas for den anstélldes egen placering hos
pensionsférvaltare och kostnadsfors det ar de intjdnas. Kommunen har dven tecknat en sarskild forsdkring hos
kommunens pensionsforvaltare (Skandia), som innebér att pensionsférvaltaren svarar for utbetalning av den
formansbestamda alderspensionen (FAP) och efterlevandepensionen. Premien kostnadsfors det ar den
intjanas.

Kommunen har ingen pensionsstiftelse eller egna forvaltade pensionsmedel.

Pensionsforpliktelser 2021 2020
Total pensionsforpliktelse i balansrdakningen

a) avsattning inkl sarskild I6neskatt 7,4 7,2
b) ansvarsforbindelse inkl sarskild I6neskatt 256,1 262,7
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 43,5 39,7
Summa pensionsfoérpliktelser (inkl forsakring) 307,0 309,6

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital 66,2 58,8
a) varav 6verskottsmedel 11,0 6,5
Summa férvaltade pensionsmedel 66,2 58,8
Finansiering

Aterlanade medel 240,9 250,8
Konsolideringsgrad 22% 19%

Kommunens totala pensionsforpliktelser for 2021 uppgick till 307 mnkr inklusive forsakring och sarskild
I6neskatt, vilket innebar en minskning med -3 mnkr sedan 2020. Ansvarsférbindelsen har minskat fran 263
mnkr till 256 mnkr under samma period till foljd av arets pensionsutbetalningar. Berdkningen av
ansvarsforbindelsen ar gjord med nya livslangdsantaganden enligt RIPS 21, vilket 6kat ansvarsforbindelsen med
knappt 5 mnkr.

Det totala pensionsforsakringskapitalet hos pensionsforvaltare uppgick till 66 mnkr i marknadsvéarde, varav 37
mnkr finns hos Skandia och 29 mnkr finns hos KPA. Det totala kapitalet har 6kat med drygt 7 mnkr under aret
till féljd av premieinbetalningar och vardetillvaxt. Av pensionsforsakringskapitalet utgér 11 mnkr
dverskottsmedel, varav 6 mnkr finns hos Skandia och 5 mnkr finns hos KPA. Overskottsmedlen har haft en god
vardeutveckling till foljd av den goda borsutvecklingen under aret.

De aterlanade pensionsmedlen uppgick till 241 mnkr och &r uteslutande hanforbara till tiden fére 1998.
Konsolideringsgraden uppgick till 22 procent, vilket dr en 6kning med 3 procentenheter sedan forra arsskiftet.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin

Aret 2021 blev andra aret med Coronapandemin, som
haft fortsatt stor paverkan pa saval kommunens
verksamheter som invanare, naringsliv och foreningsliv i
kommunen. Smittspridning och restriktioner har varierat
under aret. Vaccinationer kunde pabérjas i slutet av 2020
och har fortgatt under hela aret. Efter en vinter och var
med relativt hdg smittspridning syntes en tydlig
minskning fran och med sommaren och under hésten,
varvid successiva lattnader av restriktionerna kunde

genomforas. | december manad fick dock manga m

restriktioner aterforas, da den s k omikronvarianten

nadde Sverige med en betydligt hogre smittsamhet an tidigare virusvarianter. Detta ledde till en mycket
omfattande smittspridning i januari manad 2022. Dock visade sig omikronvarianten generellt ge betydligt
mildare symptom och dven ha en avsevart lagre dodlighet och belastning pa sjukvarden. Ett par veckor in i
februari manad 2022 hade smittspridningen avtagit betydligt. | slutet av mars manad 2022 planerar riksdagen
besluta att covid-19 inte langre ska klassas som en samhallsfarlig sjukdom i Sverige.

| kommunens verksamheter har storst paverkan funnits i vard- och omsorgsverksamheten och i
skolverksamheten, men i princip alla 6vriga verksamheter har ocksa paverkats, pa olika satt och i varierande
grad. En stor del av den administrativa personalen har under stérre delen av aret arbetat pa distans. Hur och i
vilken omfattning de olika verksamheterna paverkats beskrivs pa olika stéallen i arsredovisningen samt i de
separata namndsrapporterna som utgor bilagor till arsredovisningen och finns att ldsa pa kommunens hemsida.

Regering och riksdag har under aret fortsatt genomfora relativt omfattande stédatgarder for forenings- och
naringsliv i form av till exempel ersattning for korttidspermitteringar, omsattnings- och sjuklénestod,
bidragsstod till kultur och idrott m.m. Det statliga pandemistodet for kommunsektorn har minskats ner
betydligt jamfért med 2020 ars mycket héga niva, bland annat mot bakgrund av att 2020 ars totalniva innebar
en relativt stor 6verkompensation till sektorn.

Sammantaget har pandemins paverkan pd kommunens ekonomi varit mindre for 2021 &n f6r 2020. Pa
kostnadssidan ses framforallt merkostnader for personalkostnader och skyddsutrustning inom vard- och
omsorgsverksamheten. Aven minskade intakter i t ex maltidsverksamheten har paverkat arets resultatrakning.
Nagra verksamheter har varit pausade eller bedrivits i minskad omfattning under pandemin, vilket inneburit att
vissa kostnader i verksamheten har minskat. Den sammantagna merkostnaden fér pandemin i kommunens
verksamheter under aret har beraknats till drygt 8 mnkr (13 mnkr), varav 11 mnkr (19 mnkr) i 6kade kostnader
eller minskade intakter och 3 mnkr (6 mnkr) i uteblivna kostnader. Liksom forra aret beslutade
kommunfullmaktige under aret att merkostnader fér pandemin inte skulle belasta namndernas resultat i 6ver-
och underskottshanteringen vid arets slut. Beslutet har férbattrat namndernas férutsattningar att hantera
pandemin pa ett bra satt i verksamheterna och majliggjordes tack vare de goda marginalerna i kommunens
resultatrakning.

Pandemin har sannolikt skapat dolda och langsiktiga kostnadsékningar fér kommunen i form av t.ex.
arbetsloshet, social otrygghet samt psykisk och fysisk ohalsa for medborgarna som kommer att synas langre
fram i tiden. Det finns ocksa en risk for att distansundervisning mm skapat en undervisningsskuld inom
skolverksamheten som kan visa sig fa negativa konsekvenser for delar av elevgrupperna i framtiden.

Vasentliga handelser efter bokslutsperiodens slut
Rysslands invasion av Ukraina

Den 24 februari 2022 inledde Ryssland en invasion av Ukraina efter en tids rysk upptrappning av militara
resurser i omradet runt Ukraina. Férutom ett omfattande manskligt lidande for den ukrainska befolkningen och
deras samhille, sa skapar invasionen en rad mycket stora osdkerheter for framtiden i varlden i allmanhet och i
Europa i synnerhet. Aven Sverige ar i hog grad berért av det férsimrade sikerhetsldget i Europa. Fragor som
forsvarsformaga och allianstillhérighet har omgaende hamnat hogst pa dagordningen for regering och riksdag.
Situationen har dven skapat mycket stora osidkerheter i varldsekonomin med bland annat kraftigt 6kade
energipriser och snabbt stigande inflationsnivaer. Konflikten skapar sannolikt den st6rsta och snabbaste
flyktingvagen i Europa sedan andra varldskriget.
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Vilka konsekvenser den radande situationen kommer att ge for varlden, Europa, Sverige och Tingsryds kommun
ar i dagslaget omoijligt att forutspa. Att konsekvenserna for bl.a. samhéllsekonomin och sdkerhetspolitiken blir
omfattande pa bade kort och lang sikt ar dock hogst troligt.

2.5 Utvardering av god ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Tingsryds kommun bedomer god ekonomisk hushallning utifran en sammanvagd bedémning av sammanlagt 8
kommunovergripande mal som faststallts av kommunfullméaktige i 2021 ars budget:

e Tre finansiella mal fér god ekonomisk hushallning
e Fem kommunovergripande verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning med sammanlagt 26
tillhérande matt som anvands for utvardering av maluppfyllelsen.

For att god ekonomisk hushallning ska anses foreligga ar det rimligt att 75 procent av malen ar helt eller delvis
uppfyllda, d.v.s. 6 st.

Maluppfoljningen visar att 3 mal bedéms som helt uppfyllda och att 4 mal bedéoms som delvis uppfyllda. Ett
mal bedoms som icke uppfyllt. Av de 26 matten dr malnivan helt eller delvis uppfylld for 14 st., medan 6 st.
beddms som ej uppfyllda. Fér 6 av matten har ingen méatning genomforts fér bokslutsaret.

Mot bakgrund av den sammantagna maluppfoéljningen bedéms att kommunen haft en god ekonomisk
hushallning i verksamheten f6r aret 2021. Nedan foljer redovisning och analys av de kommundvergripande
malen med tillhérande maluppfoéljning.

2.5.1 Finansiella malsattningar

| fullméaktiges riktlinjer for god ekonomisk hushallning har faststallts Iangsiktiga finansiella mal som ska leda till
god ekonomisk hushallning for Tingsryds kommun. Malen ska vara styrande vid beslut om budget och andra
drenden av ekonomisk betydelse. De finansiella malen &r:

e  Arets resultat ska langsiktigt uppga till 2 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Resultatet ska aldrig understiga 1 procent.

e Investeringsnivan ska anpassas till utrymmet for egenfinansiering samt ge utrymme for amortering av
laneskulden. Det innebér att den arliga investeringsvolymen ska kunna finansieras med egna medel
och utan upptagande av nya lan.

e Laneskulden ska minska genom planerade arliga amorteringar.

Fullmaktige faststaller i samband med budgetbeslutet specifika finansiella mal avseende resultat,
investeringsniva och laneskuld for kommande budgetar inom ramen for de langsiktiga malen.

2021 2020 2019 2018 2017
Resultat % av skatter o utjamning
Faststallt mal 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Utfall 6,8% 5,1% -0,5% 2,3% 3,3%
Uppfyllt Ja Ja Nej Ja Ja

For att uppnd malet om ett resultat pa 2 procent behdvs ett resultat pa drygt +17 mnkr. Arets resultat uppgar
till +60 mnkr, vilket motsvarar 6,8 procent. Det langsiktiga malet om 2 procent uppnas saledes med mycket god
marginal fér dret 2021. Budgeterad resultatniva var +13 mnkr, vilket motsvarade 1,6 procent av budgeterade
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

| ett femarsperspektiv 2017-2021 kan konstateras att det Iangsiktiga malet har uppnatts for fyra av de senaste
fem aren. Det sammanlagda resultatet under perioden har uppgatt till +140 mnkr, vilket motsvarar 3,5 procent
av sammanlagda skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning under samma period. Det langsiktiga
malet har darmed uppnatts med god marginal dven i ett femarsperspektiv. Obudgeterade intdkter av
engangskaraktar har i hog grad bidragit till den goda resultatnivan under perioden, t ex extra statsbidrag 2020
samt reavinst vid forsaljning av tillgangar 2018.

Den goda resultatnivan under perioden har starkt kommunens balansrakning (bl.a. soliditet) och mojliggjort
amortering av laneskulden.
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2021 2020 2019 2018 2017
Sjalvfinansiering av investeringar, %
Faststallt mal 100% 100% 100% 100% 100%
Utfall 152% 240% 56% 169% 203%
Uppfyllt Ja Ja Nej Ja Ja

Malet om sjalvfinansiering av investeringar syftar till att kommunen 6ver tid inte ska investera mer dn de egna
pengarna racker till sa att en langsiktigt 6kad laneskuld kan undvikas. Detta ar viktigt eftersom en langsiktigt

hog laneskuld begransar handlingsutrymmet for kommande generationer. For att uppna malet kravs att
summan av arets resultat och arets avskrivningar 6verstiger summan av arets investeringar. Pa grund av det
hoga resultatet for 2021 var arets investeringsutrymme med egna medel som genererats under aret 102 mnkr,
medan de genomférda investeringarna endast uppgick till drygt 67 mnkr. Detta ger en sjalvfinansieringsgrad pa
152 procent, vilket innebar att mélet har uppnatts med god marginal. Budgeterad sjalvfinansieringsgrad var 48
procent, varav investeringsutrymme med egna medel 56 mnkr och faststalld investeringsbudget 117 mnkr
(inklusive tillaggsbudget). Utfallet blev saledes avsevart battre an budgeterat pa grund av att resultatet blev
hogre och att de budgeterade investeringarna endast genomfordes till 57 procent.

| ett femarsperspektiv 2017-2021 kan konstateras att det langsiktiga malet har uppnatts for fyra av de fem
senaste aren. Den sammanlagda sjalvfinansieringsgraden for perioden uppgar till 148 procent, varav eget
investeringsutrymme 334 mnkr och totala investeringar 227 mnkr. Malet &r saledes uppfyllt med god marginal
dven i ett femarsperspektiv. Detta har mojliggjort en minskning av laneskulden under perioden, vilket skapat
battre handlingsutrymme for framtiden. Det bor dock noteras att en viktig delforklaring ar att
investeringsvolymen varit |ag under perioden, vilket inte enbart ar positivt da det riskerar att bygga upp en
framtida skuld for reinvesteringar och underhall. Genomsnittlig investering under perioden har varit 46 mnkr
per ar, medan genomsnittligt investeringsutrymme under samma period varit 68 mnkr per ar.

2021 2020 2019 2018 2017
Minskning av laneskuld, mnkr
Faststallt mal <0 <0 <0 <0 <0
Utfall 0 -5 0 -45 -25
Uppfyllt Delvis Ja Delvis Ja Ja

Malet om minskad laneskuld faststalldes 2013 efter att kommunkoncernen under en férhallandevis kort period
(2007-2013) i princip fordubblat sin laneskuld (fran ca 350 mnkr till ca 700 mnkr). Genom att bromsa
utvecklingen och darefter amortera pa laneskulden har syftet med malet varit att aterskapa ett stérre
handlingsutrymme for framtida investeringar. Malet har hittills huvudsakligen utvarderats for kommunen, men
i budgetsammanhang har malet belysts dven i koncernperspektivet.

Kommunens laneskuld har varit oférandrad under 2021 (110 mnkr). Malet har bedémts som delvis uppfyllt, da
laneskulden inte har minskats men inte heller 6kats. Det har funnits utrymme for amorteringar under aret, men
beddmningen har varit att likviditeten behdvs inom en ganska snar framtid for att finansiera de hoga
investeringsnivaer som budgeterats for aren 2022-2024. Budgeterad forandring av laneskulden for ar 2021 var
+15 mnkr, d v s nyupplaning med 15 mnkr.

| ett femarsperspektiv 2017-2021 har kommunens laneskuld minskat med -75 mnkr, fran 185 mnkr vid
ingdngen av ar 2017 till 110 mnkr vid utgangen av ar 2021. Malet &r saledes uppfyllt med god marginal i ett
femarsperspektiv. Det har mojliggjorts av den relativt hoga resultatnivan i kombination med en férhallandevis
Iag investeringsniva under perioden.

Den sammanlagda koncernlaneskulden har minskat med -71 mnkr under den senaste femarsperioden 2017-
2021 (fran 736 mnkr till 665 mnkr). Kommunens laneskuld star for -75 mnkr av minskningen, medan de
kommunala foretagen star for en 6kning med +4 mnkr under perioden. Under 2021 har koncernlaneskulden
Okat med +14 mnkr. Malet ar saledes uppfyllt for kommunkoncernen i ett femarsperspektiv bakat i tiden, men
inte for det enskilda redovisningsaret 2021.
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2.5.2 Vision 2030 och kommunoévergripande mal

Vision 2030

Kommunfullmaktige har féljande vision for Tingsryds kommun:

Tingsryds kommun dr en attraktiv, hdllbar och levande landsbygdskommun. Hdr finns engagerade och stolta
medborgare, ett framgdngsrikt ndringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv. Hdr lever vi tillsammans med
god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dér barn och unga utvecklas.

Medborgare

Medborgarna ska uppleva kommunen som attraktiv och med verksamheter som levererar
god kvalitet.

No6jdhet hos vara medborgare och antalet medborgare som rekommenderar andra att bo i kommunen ar
matningar som inte genomfoérts under aret och nagot utfall gar darfor inte att pavisa. Oavsett utebliven
matning har aktiviteter genomforts som nastkommande ar forhoppningsvis ska ge resultat. Inom projektet
Framtid Tingsryd har kommunens nya vision spridits pa olika satt for att 6ka fokus pa begreppet stolthet och
paverka medborgarnas syn pa kommunen. Det har dven skett dialoger med medborgarna om fordelar med
kommunen, en 6kad samverkan med naringslivet har skett och ansékningstid fér bygglov har férkortats.

Gallande nojdhet hos omsorgstagare inom dldreomsorgen sa skickar Socialstyrelsen normalt ut en enkat arligen
till alla omsorgstagare men under 2021 skedde inte detta. Darmed finns inget resultat att redovisa avseende
mattet andel ndjda omsorgstagare.

Kontinuiteten for hemtjansttagare ar god i jamforelse med riket, men det finns fortsatta
forbattringsmojligheter i nagra hemtjanstgrupper och malet pa 10 personal under perioden har inte uppnatts.
Det har under aret skett en férsamring av kontinuiteten som bland annat kan kopplas till hég sjukfranvaro och
coronapandemin.

Ett av kommunens tre prioriterade mal ar andelen avgangselever arskurs 9 som har behérighet till
gymnasieskolans yrkesprogram. Har uppnar 73 procent av eleverna godkanda betyg i alla @mnen vilket ar en
forbattring jamfort med foregaende kull. 82 procent ar behdoriga till ett yrkesprogram pa gymnasiet. Insatser
kopplade till En skola fér alla kring vdardeskapande larande och differentierad undervisning kan vara en
anledning till forbattrade resultat dven om det fortfarande &r en bit kvar till kommunens 6vergripande mal pa
85 procent.

| skolan ar det genomsnittliga meritvardet for flickor 234 och for pojkar 203, vilket ger ett genomsnittligt
meritvarde for samtliga elever pa 215. Resultatmalet for aret uppgar till 225. Detta ar en klar férbattring sedan
foregdende lasar for arskurs 9 som da hade ett genomsnittligt meritvarde pa 176. Distansundervisningen har
inneburit utmaningar for organisationen och for eleverna. Resultaten mellan pojkar och flickor skiljer sig at.
Flickor har generellt h6gre meritpoang an pojkar. Jamfort med tidigare lasar har pojkarna forbattrat
meritvdrde. Pandemin gor det utmanande att avgora orsaken till forbattringen.

93 procent av barnen och eleverna i kommunen upplever att de ar trygga i sin férskola eller skola. Kompisar,
larare, rastvakter och kurator ar funktioner som eleverna anser vara viktiga for deras trygghet och trivsel.
Under lasaret har verksamheterna arbetat med En skola for alla dar relationspedagogik ar en av delarna som
man fokuserat pa som en grund for larande. Analysen visar generellt pa effekt av enheternas arbete med En
skola for alla och att personalen har arbetat aktivt med relations- och trygghetsskapande under lasaret.

Andelen barn och unga i ekonomiskt utsatta hushall har 6kat i kommunen de senaste aren. Vid senaste
matningen 2019 var utfallet 12,7 procent. Det dr en hogre andel &n riket, 9,2 procent, kommuner med liknande
socioekonomi, 9,9 procent, och kommungruppen lagpendlingskommuner, 10,5 procent. Nedstangningarna har
gjort att barn och ungdomar férlorat sin trygga struktur och traffat farre vuxna, vilket har lett till férlorad
skolundervisning, isolering och simre maende. For ungdomar med skolsvarigheter och socioekonomisk
utsatthet har distansundervisningen inte fungerat, utan lett till kunskapstapp och i en del fall en rérelse mot
riskmiljoer.
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Trygghetsmatningen sker i samarbetet med Polismyndigheten och gav ett battre utfall 2021, 1,63 jamfort med
1,84 foregaende ar, dven om det ar en lang vag till resultatmalet pa 1,3.

Det enda utfallet som i ar gav gront 4r mattet som handlar om 100 fardigstallda nya bostader till och med 2024.
| ar ar det 32 st. Av dem ar det 6 villor och 26 lagenheter, varav 16 stycken har uppforts av Tingsrydsbostader.

Resultatmal Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
| ] . . 56 49
KF - N6jd-Medborgarindex, NMI, MBU
. . over 59 % 59
KF Prio - Andel stolta kommuninvdnare som rekommenderar
andra att flytta till kommunen, %
- - . . 90 % 88 % 91 %
KF - Andel ndjda inom aldreomsorg, sarskilt boende %
— o . 90 % 91% 93%
KF - Andel néjda inom dldreomsorg, hemtjanst %
. 10 st 11,6 st 12 st 11 st
KF - Antal personal som en hemtjansttagare méter under 14
dagar, medelvarde
. . . . . minst 85 % 82 % 80,6 % 76,2 %
KF Prio - Andel avgangselever i ak 9 med behdrighet till
gymnasieskolans yrkesprogram, kommunala skolor %
L o . 225 215 206 203,9
KF - Genomsnittligt meritvarde i dk 9, lageskommun, totalt
. . 1,3 1,63 1,84 1,75
KF - Trygghetsindex (0-6) O = bast
. minst 95% 93 93 94
KF - Trygghetsindex barn/elev
-— . . . . 9% 12,7%
KF - Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel %
[ ] ) N o _ 25 st 32st 7 st 35 st
KF Prio - 100 st fardigstéllda nya bostdder i kommunen till
och med 2024

Samhaille

Kommunen ska verka for ett hallbart samhille, god milj6é och lokalt ndrings- och
foreningsliv.

For att Tingsryd ska na ett hallbart samhalle, god miljo och lokalt narings- och féreningsliv kravs en hel del.
Flertalet matt visar rott for verksamhetsaret 2021 och det beh6vs ett 6kat och aktivt arbete for att vanda
utvecklingen.

Andelen miljobilar ar lag, 3 procent, men med en ny fordonspolicy pa plats kan kommande upphandlingar
paverkas i ratt riktning. En annan viktig faktor for att lyckas 6ka andelen miljobilar ar utbyggnad av fler
laddstolpar som &n sa lange &r fa i kommunen.

Andelen ekologiska livsmedel har sjunkit de senaste aren men fér 2021 blev det ett mindre trendbrott, 33
procent jamfort med 32 procent aret fore. Ekonomiska besparingar inom maltidsenheten har medfért att man
Okat andelen billigare konventionellt odlade livsmedel. Man har ocksa haft prioritering pa lokala ravaror.

Miljérankingen for 2021 blev plats 208 av 290 kommuner, vilket innebéar en forsamring jamfort med 2020 ars
plats 171. Vagen till fullmaktiges mal att vara plats 100 eller battre dr darmed lang. En mer framskriden
placering i miljorankingen hanger pa hur val kommunen lyckas implementera miljéprogrammet de kommande
aren.

Sammanfattande omdéme om foretagsklimatet (Insikt) 2021 presenteras varen 2022. | 2020 ars méatning blev
resultatet 73, forhoppningen ar emellertid att ytterligare steg tagits under 2021. | Svenskt Naringslivs rankning
av foretagsklimatet steg kommunen upp till plats 193 vilket ar en positiv trend.
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Kommunens egen enkadt om barn och ungdomars néjdhet med utbudet av fritidsaktiviteter genomfordes inte
2020, detta da mycket tvingats vara stangt eller begransat pa grund av pandemin. | arets matning uppgick
resultatet till 67 procent. Aven 2021 har tillgdngen till fritidsanlaggningar varit begriansad och barn och
ungdomar har inte i samma grad som innan pandemin kunnat delta i aktiviteter.

Matt Resultatmal Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019

. 30% 3% 7,9% 9,4%
KF - Andel kommunala miljéfordon %

. . ) 50 % 33% 32% 41 %
KF - Andel ekologiska livsmedel %

. . . _ lagst 100 208 171 280
KF - Ranking av Sveriges Miljobasta kommun

-— R . R 40 % 0% 43 %
KF - Andel dtervunnet material av hushallsavfall %

— . . ) 75 73 69
KF - Resultat sammanfattande omdéme om féretagsklimatet

i kommunen (Insikt), Totalt NKI

[ ] _ ) _ , L lagst 213 193 214 270
KF - Ranking av foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv

- 80 % 67 %

KF - Andel barn och ungdomar som &r néjda med utbudet av

fritidsaktiviteter %

[ | I 95 % 46 % 57%
KF - Andel anmalningspliktiga mijofarliga verksamheter som

far arlig tillsyn, %

Ekonomi

Kommunen ska ha en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi utifran en god
prognossidkerhet som ger handlingsutrymme fér framtiden.

De langsiktiga finansiella malen for god ekonomisk hushallning avseende resultatniva och sjilvfinansiering av
investeringar ar uppfyllda med god marginal fér 2021, medan malet om minskning av laneskulden bedémts
delvis uppfyllt. Analys och kommentarer kring dessa har redovisats i avsnitt 2.5.1 i arsredovisningen och
kommenteras inte ytterligare i denna del.

Malet att alla namnder ska halla sin budget syftar till att ha en god ekonomisk kontroll och ekonomistyrning i
organisationen, som darmed kan bidra till att de 6vergripande finansiella malen kan uppnas. F6r 2021 uppvisar
alla fyra namnderna 6verskott jamfort med budget, vilket innebar att malet har uppnatts i sin helhet fér andra
aret i rad. Ndmndernas sammanlagda resultat jamfért med budget uppgar till +13 mnkr for 2021. Ar 2020 var
motsvarande siffra +17 mnkr.

Att ha en hog prognossakerhet ar viktigt av manga skal, bl.a. eftersom prognoserna ligger till grund for manga
beslut och vagval under aret, bade pa den politiska nivan och pa tjanstemannanivan. Osakra eller felaktiga
beslutsunderlag kan leda till felaktiga beslut och prioriteringar, som far oénskade konsekvenser i bade
verksamhet och ekonomi. Malet fér prognossikerheten ar hogt stallt och fér 2021 har en av de fyra namnderna
(25 procent) lyckats na upp till malet fullt ut. Fér 6vriga namnder ar malet delvis uppfyllt. Ndimndsresultaten
har 6verlag blivit battre an vad som prognostiserats under aret. | delarsrapporten efter augusti manads utgang
var den sammanlagda arsprognosen fér namnderna +/- 0 mnkr, medan slutligt resultat blev +13 mnkr.
Coronapandemin har under aret varit en forsvarande faktor i prognosarbetet, vilket sannolikt har paverkat
prognossdkerheten negativt i viss man. Under de senaste aren har ett utvecklingsarbete fér hogre
prognossadkerhet genomforts varigenom en bra grund fér prognosarbetet har skapats. Arbetet fortsatter under
2022.

Att genomfora den faststéllda investeringsbudgeten ar viktigt for att uppna god ekonomisk hushallning
eftersom en stor andel av budgeten avser reinvesteringar och underhall av befintliga byggnader, anlaggningar
och infrastruktur, som om de inte genomfors bygger upp en underhallsskuld for framtiden. Malet mats utifran
hur stor andel av budgeten som anvants i kronor raknat. Under 2021 férbrukades endast 57 procent av
budgeten, vilket dr ungefar samma niva som 2020 da férbrukningen uppgick till 55 procent. Malet pa 95
procent for 2021 ar saledes inte uppnatt. Den laga maluppfyllelsen forklaras till stor del av att nagra av de
storre investeringsprojekten fordroéjts pa grund av bland annat planfragor, personalbrist samt leveransproblem
och materialbrist till foljd av omvarldsfaktorer i sparen av pandemin. Sett till antalet investeringsprojekt har

ca 85 av 140 genomforts, d.v.s. en genomforandegrad pa ca 60 procent. Forra aret var motsvarande siffra ca 80

Arsredovisning 2021, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621
Sida 25 av 80




procent (80 av 100 investeringsprojekt). For en mer detaljerad uppféljning av arets investeringar hanvisas till
investeringsredovisningen langre fram i arsredovisningen.

Matt Resultatmal Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
[ ] . - , 2% 6,8% 51% -0,5%
KF - Resultat i % av skatteintdkter och generella statsbidrag
. ) o 100 % 100 % 100 % 50 %
KF - Alla ndmnder ska halla sin budget %
. . ) 100 % 25% 0% 50 %
KF - Alla nédmnder ska ha en prognossakerhet pa 99,5 %
. . . . 95 % 57 % 55 % 88 %
KF - Verkstallandegrad av investeringar %

Medarbetare

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta medarbetare
som trivs pa sitt arbete.

Kommunens mal att vara en attraktiv arbetsgivare mats med index HME, Hallbart Medarbetar-engagemang.
Mattet ger en bedémning pa ledarskap, styrning och medarbetarengagemang. Matningen sker varje ar genom
medarbetarenkat och kan jamféras med andra kommuners resultat. Totalresultatet for hela
kommunorganisationen ar 2021 &r 76. Det &r en enhet hogre dn 2020. Malsattningen ar 79 medan medelvardet
for alla deltagande kommuner &r 78.

Arbetet med att minska sjukfranvaron ar mycket prioriterad och bade korttids- och langtidssjukfranvaron ar i
fokus. Vid corona-utbrottet varen 2020 forandrades dock de totala sjuktalen och framfor allt korttidsfranvaron
Okade kraftigt. Arbetsgivaren har foljt myndigheternas rad, spridit informationen om raden for att minska
smittspridning samt uppmanat medarbetarna att stanna hemma vid minsta férkylningssymtom. Detta har lett
till att korttidssjukfranvaron ar hogre an tidigare men lagre an den var ar 2020 (0,3 procent).

Arbetet med att minska sjukfranvaron ar en utmaning. Under aret har fokus lagts pa rehabilitering av
medarbetare med langre sjukskrivningar. Arbetet med att minska korttidssjukfranvaron enligt de nya rutinerna
har inte kunnat fullféljas som planerat pa grund av pandemin. Arbetet med att minska sjukfranvaro saval kort
som lang kommer att ha fortsatt fokus de ndrmaste aren. Under 2021 har totala sjukfranvaron minskat till 7,01
procent jamfort med 7,95 procent ar 2020.

Matt Resultatmal Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019

X ) 79 76 75 76
KF - Hallbart Medarbetarengagemang, HME-index

6% 7,01 % 7,95 % 6,66 %

. KF - Sjukfranvaro, %

Process

Kommunen och dess verksamheter ska arbeta effektivt och med moderna arbetssatt.
Dairigenom kan en god kvalitet uppnas till en rimlig kostnad. @

Malet att kommunen och dess verksamheter ska arbeta effektivt och med moderna arbetssatt och att det
darigenom kan uppna en god kvalitet till en rimlig kostnad far grén status eftersom malets enda matt ar
uppfyllt. Kommunen har nu ca 80 e-tjanster varav 60 &r riktade mot invanarna. Ett 6kat fokus sker inom
internservice, dvs stod for personal och chefer. Mer sker inom perspektivet process som bidrar till en 6kad
effektivitet och god kvalitet.

Inom digitaliseringen fortloper arbetet pa avdelningsniva med att identifiera ytterligare anviandningsomraden
for sensorer for exempelvis trafikfloden, badtemperaturer och lokalisering av livbojar som inte &r pa sin plats.

Steg ett for utbyggnaden av smart sensornat (LoRa) avslutades under varen och har nu en berdknad tackning
pa 6ver 80 procent. Det finns ett antal sensorer utsatta exempelvis for vattennivaer i vattendrag och
vattenavlasning i fastigheter. Totala antal sensorer ar i skrivande stund ca 400.
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Den kommundvergripande dokumenthanteringsplanen revideras och omarbetas till en modernare
informationshanteringsplan som heter Verksam Plan. Delar av kommunledningsforvaltningen ar klara med sina
planer och arbetet kommer att fortgd under 2022 och 2023. En uppdaterad informationshanteringsplan utgor
stod vid gallring, arkivering och hantering av information generellt.

Ett omfattande arbete med nar-arkiv och centralarkiv har fortlopt under aret. Arbetet med arkiv och
medarbetarnas arkivering innebar att kommunen kan hantera handlingar pa ett korrekt satt, att ratt dokument
arkiveras och att gallring sker vid ratt tidpunkt.

En forbattrad process gallande intern kontroll har tagit form under aret. Processen innebér att organisationen
Okar sitt arbete med uppfoljning och granskning av resultat och att den egna forvaltningen internt kontrollerar
sina egna resultat. Alltsammans leder till en mer adekvat kontroll.

Tingsryds kommun deltar i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) projekt Budgetprocess med prislappar.
Projektet bidrar till att forbattra och effektivisera kommunens budgetprocess och tydliggéra de framtida
budgetramarna. Genom att forandra resursmodellen bedéms effekterna ge dkad transparens bade internt och
externt, ett modernare arbetssatt och identifiering av méjliga utvecklingsomraden.

Resultatmal Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
... L i 2 2,22 2 1,63
KF - E-tjdnster, sammanvagt index 1-3 (SKL e-blomlada)

2.5.3 Resultat och ekonomisk stéllning
Kommunkoncernens ekonomi
Resultat

2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat, mnkr 69,7 47,2 2,0 23,2 31,4
Avkastning pa eget kapital, % 11,8 8,7 0,4 4,4 6,4

Kommunkoncernens resultat for 2021 uppgick till knappt 70 mnkr, vilket innebar en ytterligare héjd
resultatniva jamfort med 2020 ars relativt hoga resultatniva. Resultatforbattringen ar i huvudsak hanforlig till
kommunens resultat, men dven de kommunala féretagen i koncernen uppvisar en sammantaget hojd
resultatniva jamfort med foregaende ar.

Under den senaste femarsperioden har den genomsnittliga resultatnivan varit 35 mnkr. Genomsnittlig
avkastning pa eget kapital har under samma period varit 6,3 procent.

Investeringar

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoinvesteringar, mnkr 115,5 81,3 111,9 56,7 73,8
Sjalvfinansieringsgrad, % 122 154 61 160 138
Investeringar/avskrivningar, % 163 105 169 84 105

Arets nettoinvesteringar i kommunkoncernen uppgick till drygt 115 mnkr, vilket motsvarar en nivd som
Overstiger arets avskrivningskostnader med 44 mnkr. | kombination med det hoga resultatet kan konstateras
att arets investeringar sammantaget och med viss marginal har finansierats med egna medel som genererats i
arets resultat.

Under den senaste femarsperioden 2017-2021 har de totala investeringarna i kommunkoncernen uppgatt till
439 mnkr, medan investeringsutrymmet med egna medel (resultat + avskrivningar) uppgatt till 527 mnkr. Detta
motsvarar en sjalvfinansieringsgrad pa 120 procent sett 6ver hela femarsperioden. Genomsnittlig
investeringsniva har under samma period varit 88 mnkr per ar, medan genomsnittligt utrymme fér
egenfinansiering varit 105 mnkr per ar.

Den forhallandevis ldga investeringstakten har starkt balansrakningen och méjliggjort amortering av
laneskulden under femarsperioden, men innebéar ocksa en risk for att en skuld for reinvesteringar och underhall
har byggts upp for framtiden.
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Soliditet

2021 2020 2019 2018 2017
Soliditet enl balansrakning, % 41 39 37 37 35
Soliditet inkl samtliga pensionsforpliktelser, % 24 21 18 18 16

Soliditeten visar kommunkoncernens langsiktiga betalningsférmaga och ar ett matt som bland annat indikerar i
vilken riktning koncernens balansrakning (tillgangar och skulder) utvecklas.

Arets hoga resultatniva innebar att kommunkoncernens balansrikning fortsatter att stirkas. Detta géller saval
soliditet enligt balansrakningen som soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser. Bada matten visar en
positiv utveckling, bade for bokslutsaret och fér den senaste femarsperioden.

Skuldsattning (laneskuld)

mnkr Lan 2021 Lan 2020 Lan 2019 Lan 2018 Lan 2017
Tingsryds kommun 110,0 110,0 115,0 115,0 160,0
Tingsrydsbostdader AB 64,0 64,0 64,0 44,0 44,0
Stiftelsen Tingsrydsbostader 263,9 249,0 249,1 249,2 254,2
TUFAB 142,0 157,0 161,5 167,5 167,5
Industristiftelsen 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
TEAB 68,0 53,0 53,0 53,0 53,0
TIKAB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ROK (kommunens andel) 4,8 5,6 58 5,4 4,1
Summa 664,7 650,6 660,4 646,1 694,8

En minskad laneskuld har varit ett prioriterat finansiellt mal sedan ar 2013 i syfte att bland annat 6ka

handlingsutrymmet for framtiden. Under 2021 har den totala laneskulden i kommunkoncernen 6kat med 14
mnker, fran 651 mnkr till 665 mnkr. Tufab har genomfort amorteringar under aret, medan Teab och Stiftelsen
Tingsrydsbostader har genomfort nyupplaning.

| ett femarsperspektiv bakat i tiden har den totala laneskulden i kommunkoncernen minskats med 30 mnkr,

fran 695 mnkr ar 2017 till 665 mnkr ar 2021. Den genomsnittliga amorteringen under femarsperioden har varit
6 mnkr.

Budget och affarsplaner som faststallts for aren 2022-2024 innehaller héjda investeringsnivaer som kommer att
innebara en 6kad laneskuld under perioden.

Kassaflode och likviditet

2021 2020 2019 2018 2017
Arets kassaflode, mnkr 8,9 39,7 -13,4 -8,4 26,6
Likvida medel, mnkr 168,1 159,2 119,5 132,9 141,3
Kassalikviditet, % 78 68 47 51 54

Arets kassaflode uppgick till 9 mnkr i kommunkoncernen, vilket innebar en lagre niva jamfort med ar 2020. Det
minskade kassaflode ar hanforbart till kommunens férsamrade kassafléde jamfort med forra aret da
kommunens kassafléde var mycket hogt. De kommunala féretagen har under aret haft ett sammantaget
positivt kassaflode, medan kommunens kassafléde var noll.

Det positiva kassaflédet har forstarkt nivan pa likviditeten och de likvida medlen. Utifran budgeterade resultat-
och investeringsnivaer fér 2022 kommer likviditet och likvida medel att minska under néasta ar.
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Kommunens ekonomi

Resultat

2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat, mnkr 59,6 42,7 -3,9 17,2 24,0
Arets resultat exkl jamforelsestérande poster, mnkr 59,6 42,7 -3,9 -5,6 24,0
Arets resultat i % av skatteintikter och utjamning 6,8 51 -0,5 2,3 3,3

Arets resultat uppgick till knappt 60 mnkr, vilket innebér en resultathdjning med 17 mnkr jamfort med ar 2020.
Den hoga resultatnivan forklaras i forsta hand av en fortsatt mycket god utveckling av skatteintdkter och
generella statsbidrag i kombination med fortsatt god kostnadskontroll och begransad kostnadsutveckling i
kommunens verksamheter.

De senaste tva arens hoga resultatnivaer star i skarp kontrast till resultaten for 2018 och 2019, da resultaten
inte uppfyllde kommunallagens balanskrav. Den avsevérda resultatférbattringen de tva senaste aren beror i
mycket hog grad pa kraftigt forstarkta intakter fran skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag till foljd
av framforallt 6kade bidrag fran staten, forandrad kostnadsutjamning samt egen skattehojning fran och med ar
2020. Den sammantagna intaktsokningen fran skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag for aren
2020-2021 ar hela 103 mnkr, vilket kan jamforas med den genomsnittliga 6kningstakten under den senaste tio-
arsperioden som varit ca 46 mnkr raknat for tva-arsperioder. En nivdhdjning av intdkterna om 57 mnkr mer an
vanligt har saledes tillkommit i kommunens resultatrakning under de senaste tva aren.

Arets resultat motsvarar 6,8 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning, vilket innebar att kommunens langsiktiga resultatmal om 2 procent uppfylls med mycket god
marginal. Resultatet innebar ocksa att kommunallagens balanskrav uppfylls med mycket god marginal.

Budgeterat resultat for &r 2021 var +13 mnkr. Okade skatteintikter och generella statsbidrag, budgetéverskott
hos ndmnderna samt statliga ersattningar for merkostnader i pandemin ar huvudorsakerna till att det
redovisade resultatet blev avsevart battre an budgeterat.

Intdkts- och kostnadsutveckling

2021 2020 2019 2018 2017
Skatteintaktsutveckling, mnkr 37,5 65,6 30,3 16,9 14,0
Skatteintaktsutveckling, % 4,5 8,5 4,1 2,3 2,0
Nettokostnadsutveckling, mnkr 20,9 18,3 27,8 50,7 24,1
Nettokostnadsutveckling, % 2,6 2,3 3,7 7,3 3,6
Nettoférandring, mnkr 16,6 47,3 2,5 -33,8 -10,1
Nettoférandring, %-enheter 1,9 6,2 0,4 -5,0 -1,6

Intakter fran kommunalskatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning har under aret 6kat i
hogre takt an verksamhetens nettokostnader, vilket forklarar resultatférbattringen mellan aren.

Arets skatteintakter (inklusive generella statsbidrag och utjamning) uppgick till 874 mnkr, vilket innebar en
okning med drygt 37 mnkr (4,5 procent) jamfort med f6rra aret. Detta maste betraktas som en hog 6kningstakt,
dven om den &r avsevart lagre dn 2020 da 6kningen var nastan 66 mnkr. 2020 ars extremt hoga 6kningstakt
forklarades dels av tillfalligt hojda generella statsbidrag i pandemin och dels av fordndrad kostnadsutjamning
samt kommunens héjning av skattesatsen. For 2021 ar det framst god konjunkturutveckling och 6kade
generella statsbidrag som bidrar till den goda 6kningstakten, dock i lagre omfattning an for ar 2020. Under den
senaste tioarsperioden 2011-2020 har den genomsnittliga 6kningstakten varit ca 23 mnkr per ar.

Arets nettokostnader i verksamheten uppgick till 816 mnkr, vilket motsvarar en 6kning med 21 mnkr (2,6
procent) jamfort med ar 2020. Den genomsnittliga 6kningstakten for den senaste tioarsperioden 2011-2020
har varit ca 21 mnkr per ar, vilket innebar att arets utveckling ligger exakt pa den genomsnittliga nivan. Det
innebar dven en fortsatt stabilisering av kostnadsutvecklingen i forhallande till den mycket kraftiga
nettokostnadsdkningen som syntes i 2018 ars bokslut. For kommunens storsta kostnadspost,
personalkostnader (inklusive pensionskostnader), syns en 6kning med 19 mnkr, vilket motsvarar en 6kningstakt
om 3,1 procent. Ar 2020 var 6kningen av personalkostnaderna endast 5 mnkr, vilket motsvarade en
Okningstakt pa mycket laga 0,9 procent.
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Finansiella poster

mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Finansiella intakter 3,1 3,4 4,1 5,0 3,9
Finansiella kostnader 1,5 2,1 2,1 2,2 5,3
Finansnetto 1,6 1,3 2,0 2,8 -1,4

Efter tre ar med sjunkande resultat fran finansnettot syns en liten forbattring for ar 2021. Forbattringen

forklaras av att de finansiella kostnaderna for 2021 blev lagre an tidigare ar. Rantekostnader for 1an minskade

fran 1,7 mnkr ar 2020 till 1,1 mnkr ar 2020 till foljd av omsattning av |an som sankt den genomsnittliga

rantenivan pa kommunens lan. De finansiella intdkterna har fortsatt sjunka till foljd av minskad
overskottsutdelning fran Kommuninvest. Minskningen &r planerad i Kommuninvests strategi for kapitalisering
av bolaget. Kommunens intdkter fran borgensavgift for kommunens bolag och stiftelser uppgick till 2,7 mnkr,
vilket innebar en oférandrad niva jamfért med ar 2020.

Budgeterat finansnetto for ar 2021 var +1,0 mnkr. Utfallet innebar saledes ett 6verskott mot budgeten pa +0,6

mnkr.

Investeringar

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoinvesteringar, mnkr 67,2 35,6 62,5 32,5 29,9
Sjalvfinansieringsgrad, % 152 240 56 169 203
Investeringar/avskrivningar, % 159 83 162 86 81

Arets investeringar uppgick till 67,2 mnkr, vilket dr en hégre niva dn bade 2020 &rs utfall och den
genomsnittliga investeringsnivan under de senaste fem aren. Arets investeringsbudget uppgick dock till 117,2
mnkr efter fullmaktiges 6verforing av 22,6 mkr fran 2020 ars budget. Utfallet innebar att endast 57 procent av
budgeten férbrukades, vilket beror pa att flera investeringar férdrojts pa grund av bland annat planfragor,
personalbrist samt leveransproblem och materialbrist som en foljd av omvarldsfaktorer i sparen av pandemin.
En betydligt hogre verkstallandegrad av investeringsbudgeten ar 6nskvard och fragan bor darfor fa 6kat fokus
under 2022 och i budgetprocessen for 2023.

Den hoga resultatnivan har inneburit att arets investeringar med god marginal har finansierats med egna medel
som genererats i arets resultat.

Den genomsnittliga investeringsnivan har under de senaste fem aren varit 45,5 mnkr, vilket med viss marginal
Overstiger den genomsnittliga avskrivningsnivan som varit 39,7 mnkr under samma period. Det arliga
genomsnittliga investeringsutrymmet med egna medel (resultat + avskrivningar) har under femarsperioden
uppgatt till 85,2 mnkr. De genomférda investeringarna motsvarar saledes drygt halva investeringsutrymmet.
Resterande del av utrymmet har majliggjort amorteringar pa laneskuld samt 6kade likvida medel infor
kommande ars investeringar.

Arets avskrivningskostnader uppgick till 42,6 mnkr (43,0 mnkr). Det innebér en relativt oférandrad niva jamfort
med ar 2020, vilket forklaras av férra arets relativt 13ga investeringsniva. Ar 2022 kommer avskrivningsnivan att
Oka till foljd av den 6kade investeringsnivan under 2021.

| faststalld budget och flerarsplan fér ar 2022-2024 planeras for en betydligt hégre investeringsniva an tidigare,
da den genomsnittliga investeringsnivan for dessa ar ar budgeterad till 112 mnkr per ar. Dessutom ska
merparten av de budgeterade investeringar som inte genomfordes under 2021 istallet genomfdras under 2022.
De hojda investeringsnivaerna kommer framéver att innebara 6kade avskrivningskostnader i resultatrakningen
och en okad laneskuld pa balansrdkningen.

Fér ndrmare information och analys av drets investeringar hdnvisas till avsnittet Investeringsredovisning Iéngre
fram i arsredovisningen.
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Soliditet

2021 2020 2019 2018 2017
Soliditet enl balansrdkning 58 55 53 53 50
Forandring tillgangar, % 6 6 -1 -2 -1
Forandring eget kapital, % 13 10 -1 2 6
Soliditet inkl samtliga pensionsforpliktelser, % 30 24 19 19 17

Det hoga resultatet har inneburit en fortsatt forstarkning av kommunens balansrdkning. Soliditeten enligt
balansrdkningen uppgar nu till 58 procent, vilket innebar att den nu ar tillbaka pa, och till och med dverstiger,
2012 ars niva da en sjunkande trend pabérjades. Den lagsta nivan pa soliditeten noterades ar 2015 da den
uppgick till 45 procent. Darefter har utvecklingen varit positiv med en stigande soliditet.

Soliditeten réknad inklusive samtliga pensionsataganden uppgar nu till 30 procent, vilket ar hela sex
procentenheter battre dn 2020. Forbattringen beror dels pa det hoga resultatet och dels pa att
pensionsatagandena fortsatt minska under aret pa grund av pensionsutbetalningar. Ar 2015 var soliditeten
inklusive pensionsatagandena 7 procent.

Skuldsattning

2021 2020 2019 2018 2017
Laneskuld, mnkr 110,0 110,0 115,0 115,0 160,0
Genomsn vagd ranta 31 dec, % 0,65 1,15 1,37 1,31 1,26
Antal kreditgivare 1 1 1 1 1

Kommunens laneskuld uppgick till 110 mnkr vid utgangen av ar 2021, vilket innebér en oférandrad niva jamfort
med ar 2020. Varken amortering eller nyupplaning har genomforts under aret. Det har funnits utrymme for
amortering under aret, men bedémningen har varit att likviditeten behovs inom kort for att finansiera den
budgeterade hoga investeringsnivan for 2022. Ett annat skal ar att det forvantat hogre rantelaget framover kan
innebéra en risk for héjda rantekostnader om genomférda amorteringar inom relativt kort tid ska ersattas med
nyupplaning. Ar 2015 var kommunens laneskuld som hogst och uppgick da till 200 mnkr. Sedan dess har
saledes amorteringar om totalt 90 mnkr genomforts.

Av laneportféljens 110 mnkr har 95 mnkr (eller 86 procent) fast ranta med olika l6ptid 0-5 ar, medan 15 mnkr
(eller 14 procent) har roérlig ranta. Genomsnittlig vagd ranta var vid arsskiftet 0,65 procent, vilket ar 0,50
procentenheter lagre an forra aret. Samtliga lan i laneportféljen var vid arsskiftet placerade hos Kommuninvest
AB.

Kassaflode och likviditet

2021 2020 2019 2018 2017
Likvida medel, mnkr 147,0 146,9 95,9 111,9 127,4
Kassalikviditet % exkl semester 128 108 84 95 109

Arets kassafléde blev 0 mnkr, vilket ar en kraftig sankning av nivan jamfort med 2020 d3 kassaflédet var +51
mnkr. Forsamringen beror framst pa den hogre investeringsnivan, men dven pa 6kade fordringar i form av
slutavrakning av skatteintakter samt minskade skulder i form av bland annat minskade oférbrukade
flyktingmedel.

De likvida medlen uppgick till 147 mnkr vid arsskiftet, varav 44 mkr (36 mkr) utgor skuld till kommunens
koncernbolag avseende del i koncernkonto. Bolagens del i koncernkontot har sdledes 6kat med 8 mnkr, medan
kommunens eget kassaflode innebar en minskning med -8 mnkr.

Kassalikviditeten (exkl semesterloneskuld) okar for tredje aret i rad och uppgick vid arets utgang till 128
procent.

Utifran budgeterade resultat- och investeringsnivaer for 2022 kommer likviditeten att minska under nésta ar.
Om nasta ars investeringsbudget genomfors i sin helhet kommer nyupplaning att behdva goras. Budgeterad
nyupplaning for 2022 uppgar till 60 mnkr.
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Borgensataganden

mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Borgensataganden

Egna bolag och stiftelser 552,1 537,9 542,5 528,2 531,8
Foreningar 0,7 1,7 2,0 1,5 3,5
Summa 552,1 537,9 542,5 528,2 531,8
Avtal om hyresoption - - - 0,6 1,4

Kommunens totala borgensataganden har 6kat med ca 14 mnkr sedan f6rra arsskiftet, vilket i férsta hand beror
pa 6kad nettoupplaning i de kommunala féretagen.

Borgensatagandet foér foreningar har under aret minskat fran 1,7 mnkr till 0,7 mnkr till f6ljd av féreningarnas

amorteringar. Tingsryds Rid- och Korklubb fick under aret ett bidrag fran kommunen, vilket bland annat
anvandes till att amortera foreningens 1an med kommunal borgen. Det aterstaende borgensatagandet for
foreningar avser Tingsryds AIF. Efter ett ars amorteringsfrinet som en atgard for att mildra effekterna av
pandemin har féreningens [6pande amorteringar aterupptagits under hosten.

Budgetféljsamhet

mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Budgeterat resultat 13,4 10,5 8,4 11,5 14,7
Awvikelse mot budget:

Kommunstyrelsen centr medel 1,3 7,5 3,9 5,9 1,8
Kommunstyrelsen (KLF) 1,0 3,3 1,1 -0,2 5,8
Samhéllsbyggnadsnamnd - - - - 1,2
Miljé- och byggnadsnamnd 0,8 0,8 1,0 0,4 -
Bildningsnamnd (fd BUN) 3,6 5,9 -1,0 -4,3 0,9
Vard- och omsorgsnamnd (fd SN) 7,2 7,1 -22,0 -10,1 1,6
Taxefinansierad verksamhet -3,6 0,4 3,2 -3,1 -2,8
Skatteintakter 24,4 23,7 6,4 -1,9 -2,0
Finansnetto 0,6 -0,6 0,6 2,4 -0,6
Finansiering och 6vrigt 10,9 -15,9 -5,5 16,6 3,4
Summa arets resultat 59,6 42,7 -3,9 17,2 24,0

Budgeterat resultat for 2021 uppgick till +13,4 mnkr enligt fullmaktiges budgetbeslut i november 2020. Utfallet
vid drets slut (+59,6 mnkr) innebér saledes ett 6verskott mot budgeten pa +46,2 mnkr. Budgetavvikelserna

fordelas enligt foljande. Inom parantes anges motsvarande siffra fér ar 2020.

e  Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning +24,4 mnkr (+23,7 mnkr)

e Namnder och kommunstyrelse +12,6 mnkr (+17,1 mnkr)

e  Pensionskostnader -0,6 mnkr (-5,0 mnkr)
e Finansnetto +0,6 mnkr (-0,6 mnkr)
e  Ovriga centrala budgetanslag +9,2 mnkr (+3,0 mnkr)

Sammantaget kan konstateras att det i forhallande till budget ar 6verskott for skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning samt overskott for namnder och 6vriga budgetanslag (statlig kostnadsersattning for
pandemin) som skapat det héga resultatet for 2021.

Fér ndrmare information och analys av drets utfall i forhallande till Grets budget hénvisas till avsnittet
Driftsredovisning ldngre fram i drsredovisningen.
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Prognossdkerhet

mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Prognos helarsresultat, april 42,5 26,8 -0,7 32,1 17,5
Prognos helarsresultat, aug 41,1 47,2 -2,2 34,0 19,4
Slutligt utfall, resultat 59,6 42,7 -3,9 17,2 24,0

Redan tidigt under aret indikerade prognoserna ett relativt hogt arsresultat for 2021. | delarsrapporterna for
bade april och augusti manad visade arsprognosen en resultatniva pa drygt +40 mnkr. Det slutliga arsresultatet
i bokslutet blev sedan ytterligare nastan 20 mnkr hogre. Skillnaden mellan prognosen i delar 2 (augusti) och
bokslutsresultatet férklaras i huvudsak av: resultatforbattring for skatteintakter +4 mnkr, ndmnder +13 mnkr
och foérsakringsersattning +3 mnkr.

Prognosen for skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag har varit relativt stabil under aret: +19 mnkr i
delar 1, +21 mnkr i delar 2 och +24 mnkr i bokslutet. Av férandringen till bokslutet forklaras 8 mnkr av
forandrad redovisningsprincip for statsbidragen "skolmiljarden" och "god vard och omsorg for aldre", vilka
enligt Radet for kommunal redovisning ska redovisas som generella statsbidrag. Jamforbart utfall i bokslutet i
forhallande till de tidigare prognoserna ar darmed +16 mnkr. Anledningen till att skatteprognosen sa tidigt
under aret visade ett stort overskott mot budgeten (som antogs sa sent som i november aret fore) beror pa att
budgeten baserades pa SKR:s prognoser fran augusti 2020. SKR:s skatteprognoser forbattrades kraftigt under
hosten till 2020 i takt med att konjunkturutvecklingen i pandemin inte blev sa forsvagad som befarat tack vare
de statliga dtgarder som sattes in till naringslivet i form av bland annat permitteringsstod.

Forsakringsersattning om drygt 3 mnkr (netto) har inte réknats in i drets prognoser, da det under aret funnits
osakerhet om bade beloppets storlek och tidpunkten for slutligt beslut i fragan. Kommunstyrelsen accepterade
forsakringsbolagets forslag i slutet av aret.

Den sammanlagda prognosen for namnderna var +6 mnkr i deldrsrapport 1 och 0 mnkr i delarsrapport 2,
medan slutligt resultat i bokslutet blev +13 mnkr. Differensen var saledes storst mellan augusti och slutligt
utfall i bokslutet. Arets namndsprognoser innebar sammantaget en tydlig forbattring jamfort med 2020 da
motsvarande siffor var -20 mnkr, -15 mnkr och +17 mnkr. Prognoser och slutligt utfall for respektive namnd
redovisas i nedanstaende tabell:

mnkr DIEETE Delar 2 Bokslut
Kommunstyrelse -2,2 0,8 1,0
Miljé- och byggnadsnamnd 0,1 0,0 0,8
Bildningsnamnd 1,2 3,9 3,6
Vard- och omsorgsnamnd 6,9 -5,0 7,2
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2.6 Balanskravsutredning

mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Arets balanskravsresultat

Arets resultat enl resultatrakning 59,6 42,7 -3,9 17,2 24,0
Reducering av samtliga reavinster -1,9 -0,3 -1,7 -23,8 -1,8
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 57,7 42,4 -5,6 -6,6 22,2
Reservering av medel till RUR -18,1 -25,6 - - -
Anvandning av medel fran RUR

Arets balanskravsresultat 39,6 16,8 -5,6 -6,6 22,2

Enligt balanskravet i kommunallagen ska kommunen ha balans mellan intdakter och kostnader i
resultatrakningen. Om kostnaderna 6verstiger intakterna ska det anges nar och pa vilket satt det negativa
resultatet ska aterstallas. Realisationsvinster far inte rdknas med i resultatet om det inte finns sarskilda skal for

det.

Fran och med bokslutsaret 2020 nyttjar kommunen kommunallagens mojlighet att utjamna intakter éver en
konjunkturcykel genom en s k resultatutjamningsreserv (RUR). Enligt kommunens riktlinjer far 6verskott som
Overstiger 2 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning reserveras i

RUR. Fullméktige har beslutat att RUR far uppga till maximalt 5 procent arets skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning, vilket motsvarar knappt 44 mnkr for ar 2021.

2021 ars resultat justerat for realisationsvinster uppgar till knappt +58 mnkr. Maxtaket for RUR mojliggor att 18
mnkr av detta resultat kan reserveras i RUD. Efter denna reservering blir arets balanskravsresultat knappt

+40 mkr for ar 2021. Balanskravet ar darmed uppfyllt med mycket god marginal fér redovisningsaret 2021.
Sammanlagd RUR uppgar till 44 mnkr, vilket innebar att maxtaket har uppnatts.

De 44 mnkr som reserverats i RUR kan framover anvdndas for utjamning av eventuella framtida negativa
balanskravsresultat om kommunfullmaktige bedomer att det negativa resultatet kan harledas till en svag
konjunktur.

mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Ackumulerade balanskravsresultat

IB ackumulerade ej aterstdllda negativa resultat 0,0 -12,2 -6,6 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat enligt

balanskravsutredningen 39,6 16,8 -5,6 -6,6 22,2
Synnerliga skal att inte aterstalla - - - - -
UB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat 0,0 0,0 -12,2 -6,6 0,0

Vid ingédngen av ar 2020 hade kommunen ett ackumulerat balanskravsunderskott pa -12 mnkr, varav drygt -6
mnkr uppstod ar 2018 och knappt -6 mkr uppstod ar 2019. Det ackumulerade balanskravsunderskottet
aterstalldes ar 2020 genom ett positivt balanskravsresultat som 6versteg de tidigare underskotten. Infér 2021
fanns darfor inget tidigare balanskravsunderskott som behdvde aterstéllas. 2021 ars positiva
balanskravsresultat innebér att detsamma galler for 2022, d.v.s. inget balanskravsunderskott finns att aterstélla
vid ingangen av budgetaret 2022.
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2.7 Vidsentliga personalforhallanden

Kommunfullméaktiges 6vergripande mal ar att Tingsryds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta
och kompetenta medarbetare som trivs pa sitt arbete. Kommunens vardegrund med ledorden "respekt,
Oppenhet, ansvar, trygghet och engagemang" ska genomsyra hela verksamheten.

Personalstatistik och personalférsorjning

Personalstatistik

Sammantaget har den kommunala verksamheten drygt 1 350 hel- och deltidsanstdllda. Kommunen har
darutdver timavlénade, som varierar i antal under aret. Under sommarmanaderna ar det som flest och uppgar
da till drygt 300 personer. Sett till den 6vergripande kommunkoncernen sa uppgar hel- och deltidsanstallda till
totalt 1 440 medarbetare.

Antal anstillda 1 nov 2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018 [
Tillsvidare, heltid 788 761 738 715 715 693
Tillsvidare, deltid 427 405 420 398 425 438
Visstid, heltid 106 83 98 71 73 99
Visstid, deltid 119 90 119 87 70 75
Totalt 1440 1339 1375 1271 1283 1305

Tabellen som féljer visar aldersstrukturen och kénsférdelning bland kommunens tillsvidareanstallda. Flest antal
tillsvidareanstallda finns inom aldersgruppen 50-59 ar (29 procent) och f6ljs av dldersgruppen 30-39 ar (25

procent).

Tillsvidareanst 1 nov Kommunkoncern Kommun

Aldersgrupp Kvinnor Man Totalt Procent Kvinnor Man Totalt Procent [
20-29ar 94 37 131 11 94 36 130 11
30-39ar 233 59 292 24 232 54 286 25
40-49 ar 187 51 238 19 184 40 224 19
50-59 ar 280 72 352 29 277 56 333 29
over 60 ar 156 46 202 17 154 31 185 16
Totalt 950 265 1215 100 941 217 1158 100

Den genomsnittliga aldern for de tillsvidareanstallda medarbetarna i kommunen har 6kat fran 44,1 ar 2020 till
45,9 ar 2021. For kommunkoncernen ligger den genomsnittliga dldern pa totalt 44,8 ar vilket innebér att den
Okat med 0,5 ar fran 2020.

Aldersstruktur 1 nov Kommunkoncern Kommun
Anstallningsform Koén Medelalder Medelalder
Tillsvidareanstallda Kvinnor 46,2 46,2
Min 46,1 44,6
Visstidsanstallda Kvinnor 36,9 36,8
Man 36,5 36,3
Totalt 44,8 44,6

Sysselsattningsgraden ar i princip oférandrad med en liten sankning av medelsysselsattningsgraden, likt
foregdende ar. Att stdlla om organisationen till en heltidsorganisation ar viktigt for att moéta valfardens
kompetensforsorjningsbehov. Med bemanningshandboken som grund inom vard- och omsorgsférvaltningen
finns det forutsattningar att skapa en heltidsorganisation med bra arbetsmiljo, hallbara scheman och ekonomi i
balans. Det ar den enda férvaltningen i kommunen déar antalet tillsvidareanstéllda deltidsarbetare ar fler an
antalet heltidsarbetare.

Totalt Kvinnor Man
G dec Forandrin, G dec Forédndrin, L dec Forédndrin,

2021 2020 & 2021 2020 & 2021 2020 &
Kommunkoncern
Genomsnittlig ssg, 91,4 91,7 -0,3 90,6 90,9 -0,3 94,3 94,7 -0,4
procent
Kommunen
Genomsnittlig ssg, 91 91,5 -0,5 90,5 90,9 -0,4 93,6 94,3 -0,7
procent
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Pensionsaldern ar fran ar 2020 rorlig mellan 61 och 68 ars alder. Under 2021 gick 32 medarbetare i pension
varav 13 slutade fore 65 ars alder. Vid arsskiftet hade Tingsryds kommun 19 tillsvidareanstéllda kvar i arbete
efter fyllda 65, vilket ar 5 fler &n forra aret. Under de narmaste tio aren kommer 320 av de tillsvidareanstallda
att uppna 65 ars alder i kommunkoncernen.

Pensionsavgangarna inom kommunkoncernen under perioden 2022 till 2031 &r procentuellt hogst for
hantverkare m. fl. (42 procent) och déarefter maltids- och lokalvardspersonal (34 procent).

Pensionsavgangar inom 10 ar Kommunkoncern Kommun

Yrkesgrupper 2022-2026 2027-2031 Yrkesgrupp, % 2022-2026 2027-2031 Yrkesgrupp, % [
Underskéterskor / Vardbitraden 31 46 24 31 46 24
Vardare / Personlig assistent 18 18 26 18 18 26
Sjukskoterskor / Paramedicin 4 8 23 4 8 23
Larare 19 17 28 19 17 28
Forskolldrare / Barnskdtare 21 14 20 21 14 20
Maltids- / Lokalvardspersonal 15 15 34 14 14 33
Adm.personal / Arbetsledare 20 17 31 19 16 31
Teknisk personal / Ingenjérer 8 6 33 4 6 29
Hantverkare m fl 12 10 42 2 3 38
Ovrig personal 14 7 23 14 7 23
Totalt 162 158 146 149
Personalférsérjning

Svarigheter med rekrytering finns inom flera av kommunens bristyrken, vilket syns i vart
personalférsorjningsprogram. Syftet med personalférsorjningsprogrammet ar att kartlagga forvaltningarnas
rekryteringsbehov samt att ta upp de atgarder som kommunen kan vidta for att trygga tillgangen pa kompetent
personal de kommande aren. | personalforsorjningsprogrammet fors resonemang med fokus pa de mest
svarrekryterade yrkesgrupperna samt grupper dar det finns pensionsavgangar av paverkan under perioden.

Rekrytering och arbete med personalforsorjning ar ett prioriterat omrade. Gemensamt for forvaltningarna ar
att de uttrycker svarigheter med att rekrytera chefer, handlaggare och andra nyckelpositioner. For att kunna
rekrytera och behalla medarbetare &r det viktigt att kunna erbjuda personalen kompetensutveckling samt
konkurrenskraftiga I6ner for att kommunkoncernen ska framsta som en attraktiv arbetsgivare. Genom att
belysa den mindre kommunens fordelar, med korta beslutsvdagar och familjar kansla ska intresset for Tingsryds
kommun som arbetsgivare véxa. Tingsryds kommun har dven personalférmaner som ar viktiga att informera
om, bade i rekryteringsprocesser och fér befintlig personal. Covid-19 och den 6kade digitaliseringen har gett
kunskap om hur arbete pa hemmaplan kan bedrivas. Det kommer vara ett medel i framtida rekryteringar att
erbjuda medarbetarna en mer flexibel arbetsplats och darmed bli en attraktiv arbetsgivare.

Hosten 2020 paborjades den statliga satsningen dldreomsorgslyftet, dér outbildade medarbetare erbjuds
halvtidsstudier till underskoterskor med bibehallen 16n. Under 2021-2022 &r totalt 20 medarbetare under
utbildning genom aldreomsorgslyftet. Satsningen ar ett led i att forsoka 6ka yrkets attraktivitet samt starka
kompetensen hos medarbetarna.

Den centrala introduktionen for nyanstallda har under 2021, likt 2020, varit en utmaning att halla pa grund av
pandemin. Introduktionen har genomfoérts digitalt via Teams vid fyra tillfallen och totalt har 53 nya
medarbetare introducerats. Upplagget for den centrala introduktionen kommer att forandras under 2022 fér
att mota de synpunkter som framkommit av introduktionens utvarderingsresultat och som i ett led i att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Gemensamt for Tingsryds kommunkoncerns alla yrkesgrupper, oavsett om det forvantas uppsta
rekryteringssvarigheter eller inte, ar att det kravs en god planering och framférhallning for att sakerstalla
personalférsorjningen. Under 2021 gjordes en lonesatsning for underskoterskor och sjukskoterskor inom vard
och omsorgsfoérvaltningen. Kommunen behéver fortsatta jobba med konkurrenskraftiga l6ner for att 6ka
attraktiviteten.
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Jamstilldhet och mangfald

Jamstalldhet och mangfald ar en forutsattning for bra kvalitet i verksamheten och en god arbetsmiljé. Tingsryds
kommun ska darfor aktivt verka for att jamstalldhets- och mangfaldsarbetet integreras och blir en naturlig del
av allt verksamhetsrelaterat arbete. Det ar inte lagen i sig som ar det avgoérande for resultatet, utan viljan hos
var och en att dstadkomma en férandring.

Tingsryds kommun tar arligen fram en handlingsplan for att stédja det forebyggande och framjande arbetet att
motverka diskriminering och verka for lika rattigheter och mojligheter utifran samtliga diskrimineringsgrunder.
Under 2021 genomfordes inte nagra aktiva atgarder utover de som arligen gors. Detta da vi under de tidigare
aren berort stora delar av diskrimineringsomradet. Vi ville i stallet fokusera pa de arliga aktiviteterna och
utvardera dessa mer utforligt. Under varen 2022 kommer en foreladsning riktad till alla chefer och skyddsombud
i kommunen att genomféras. Forelasningen fokuserar pa krankande sarbehandling, sexuella trakasserier och
arbetet med den dagliga vardegrunden i verksamheten. Efter forelasningen kommer cheferna att fa ett
arbetsmaterial att kunna arbeta vidare med i sina verksamheter pa t.ex. arbetsplatstraffar.

Tingsryds kommun genomfor arligen en l6nekartlaggning ur ett jamstalldhetsperspektiv. Den senaste
I6nekartlaggning genomfordes under sommaren 2021. Inga osakliga I6neskillnader beroende pa kén hittades.
Loneskillnaderna som finns i kommunen forklaras av att det skiljer i arbetsuppgifternas svarighetsgrad, i
medarbetarnas prestation samt att det finns skillnader i tillgang och efterfragan for olika yrken. Vissa
yrkesgrupper ar kopplade till statsbidrag tex lararlonelyft samt forstelarare, daven detta utgor en forklaring till
I6neskillnaderna.

Medarbetarskap och ledarskap

Medarbetarenkat genomfors arligen. Enkaten mater styrning, ledarskap och egen motivation pa arbetsplatsen.
Resultatet mats i HME-index (Hallbart medarbetarengagemang). Kommunens mal for 2021 var ett index pa 79,
resultatet blev 76. Trots att 2020 var ett ar som praglades av pandemin sa ar resultatet battre an forra aret pa
badde HME-frdgorna och frdgan om beddmningen av arbetet i sin helhet. Aven index fér Ledarskap 6kade frén
74 till 75, vilket visar pa att kommunen &r pa god vag nar det géller utveckling av ledarskapet i kommunen.

Under aret har arbetet med Framtid Tingsryd pagatt och en ny vision har arbetats fram. Visionen har foérankrats
pa chefsdagar under hosten och darefter ut till medarbetarna i organisationen. Under 2022 kommer
kommunens vardegrund att revideras.

Med anledning av pandemin har insatser gallande ledarskapet skjutits upp da det har varit fokus pa att l6sa det
mest akuta i verksamheterna.

Arbetsmiljo och hilsa
Arbetsmiljé

Ledare pa alla nivaer har ansvar for arbetsmiljon inom sitt verksamhetsomrade. Arbetsmiljoarbetet sker i
samverkan med medarbetarna. Varje medarbetare har eget ansvar att bidra till arbetsmiljdarbetet genom att
till sin ndrmaste chef rapportera eventuella hot och brister mot en god arbetsmiljo och halsa, visa respekt for
manniskors lika varde, bidra till forbattringar och positivt arbetsklimat.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar en viktig del for att skapa en god arbetsmiljé dar halsan framjas och
ohalsan till féljd av arbetet forebyggs.

For att starka kunskapen om arbetsmiljofragor genomfors arliga arbetsmiljoutbildningar for chefer och
skyddsombud. Under véren bjods samtliga chefer och skyddsombud in till en férelasning om hilsosamma
arbetsplatser. Féreldasningen syftade till att ge nya perspektiv pa stress samt hur man skapar och vidmakthaller
god halsa och arbetsmiljo i organisationer. Foreldsare var Dan Hansson, forskare och forfattare som doktorerat
i stresshantering och halsopromotion vid Uppsala universitet. For att mojliggéra deltagande hélls foreldasningen
via teams vid tva skilda tillfallen. Totalt deltog 53 chefer och skyddsombud.
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Under 2021 har bemanningshandboken inforts successivt fér omsorgspersonalen inom aldreomsorg och
omsorg funktionsnedsattning. En viktig del ar att skapa en férh6jd grundbemanning dar samplanerande
enheter bemannar all planerad franvaro varje ny fyraveckors schemaperiod. Denna framférhallning ger en
battre kontinuitet och trygghet for medarbetarna och bidrar till hdlsosammare arbetsforhallanden vilket
forvantas ge lagre sjuktal i framtiden. Resurspoolen férvantas ocksa att i storre utstrackning kunna l6sa den
oplanerade franvaron med resurspersonalen och timaviénade.

Hdlsofrdmjande arbete

Friskvardsbidraget ar en atgard bade for att oka attraktiviteten som arbetsgivare och for att 6ka halsan. Under
ar 2021 6kade bade antalet medarbetare som anvant friskvardsbidraget och det utbetalade beloppet. Totalt
betalades 343 293 kronor ut till 441 medarbetare vilket kan jamféras med 326 078 kronor till 396 medarbetare
ar 2019. Arbetsgivaren ersatter 50 procent av utlagt belopp men maximalt 1 000 kronor f6r
friskvardsaktiviteter enligt Skatteverkets regler. Fran februari 2021 har kommunen anlitat en
friskvardsleverantoér, ActiWay for att forenkla administrationen och 6ka anvandandet av friskvardsbidraget. Det
forvantas att det utbetalade friskvardsbidraget dubbleras pa sikt.

Corona-pandemin begrdansade mojligheterna att utova olika friskvardsaktiviteter i borjan av 2021. | stallet
gjordes en friskvardssatsning dar medarbetarna erbjods utomhustraning som en gratis prova-pa-aktivitet.
Traningstillfallen erbjods vid atta tillfallen pa sju olika orter i kommunen.

Sjukfranvaro

Kommunkoncernens totala sjukfranvaro &r ca 0,8 procent lagre 2021, 7,0 procent jamfort med 7,8 procent
forra aret. Samma trend galler for kommunen.

Sjukfranvaron har 6kat i samtliga aldersgrupper. Kvinnorna har en hogre sjukfranvaro (7,9 procent) an mannen
(4,3 procent). Skillnaderna mellan kénen har minskat ndgot jamfort med foregdende ar.

Kommunkoncern Kommun
.

Sjukfranvaro % 2021 2020 2021 2020
. o =
Sormmanlag arcinar arbetstd e 8 & 80
staerl :l\{;:t::‘farfnvaron som avser franvaro 60 333 341 352 345
Sjukfranvaro for kvinnor 7,9 8,7 8,0 8,8
Sjukfranvaro for méan 4,3 4,8 4,4 4,8
Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar eller yngre 6,8 6,4 6,8 6,5
Sjukfranvaro i aldrarna 30-49 ar 6,7 6,6 6,8 6,6
Sjukfranvaro i dldrarna 50 ar eller dldre 7,5 9,4 7,8 9,8

Coronavirusets spridning har gjort att korttidssjukskrivningarna 6kat. Arbetsgivaren har foljt myndigheternas
rad, spridit informationen om raden for att minska smittspridning samt uppmanat medarbetarna att stanna
hemma vid minsta forkylningssymtom. Detta har lett till att korttidssjukfranvaron ar hogre an tidigare men

lagre an den var ar 2020 (0,3 procent).

Arbetet med att minska sjukfranvaron &r en prioriterad fraga inom medarbetarperspektivet. Under aret har
fokus lagts pa rehabilitering av medarbetare med langre sjukskrivningar. Arbetet med att minska
korttidssjukfranvaron enligt de nya rutinerna har inte kunnat fullféljas som planerat pa grund av pandemin.
Arbetet med att minska sjukfranvaro saval kort som ldang kommer att ha fortsatt fokus de ndrmaste aren.
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Digitala méten har blivit en naturlig del av medarbetarnas vardag.
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2.8 Forvantad utveckling

Politisk organisation

Kommunfullmaktige har i december manad beslutat att en Teknik- och fritidsnamnd ska inrattas fran och med
1 januari 2023. Det innebar att ansvaret for tekniska fragor och fritidsfragor flyttas fran Kommunstyrelsen till
den nya namnden. Ett av syftena med férandringen ar att skapa mer utrymme fér Kommunstyrelsen att arbeta
med de strategiska kommunovergripande fragorna.

Ekonomi

2022 ars budget for kommunen har faststallts med ett resultat pa +18 mnkr, vilket motsvarar det langsiktiga
finansiella malet om 2 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. For
planaren 2023 och 2024 uppgar de budgeterade resultaten till +9 mnkr per ar, vilket motsvarar en nivd om 1
procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Dessa bada ars resultatbudget forutsatter
effektiviseringar i verksamheten om 5 mnkr per ar, d.v.s. 10 mnkr i ackumulerad nivan till ar 2024. Det &r tydligt
att resultatutrymmet krymper markant framéver och att kommunen star infér stora utmaningar i
resultatrakningen de kommande aren.

Kommunens investeringsplan for perioden 2022-2024 uppgar till 335 mnkr, vilket motsvarar en genomsnittlig
niva pa 112 mnkr per ar. Det innebar en kraftigt hojd investeringsniva jamfort med tidigare. Den sammanlagda
planerade investeringsnivan for kommunkoncernen (d v s kommunen och de kommunala foretagen
tillsammans) uppgar till 499 mnkr fér aren 2022-2024, vilket motsvarar en genomsnittlig niva pa 166 mnkr per
ar.

Kombinationen av ldg och sjunkande resultatniva och en samtidigt hog investeringsniva innebar bland annat
behov av en 6kad ldneskuld for att finansiera investeringarna. Den kommande flerarsplanen visar en laneskuld
om 793 mnkr for kommunkoncernen vid utgangen av ar 2024, vilket innebar en 6kning med drygt 130 mnkr
under de kommande tre aren. Utifran god ekonomisk hushallning behover resultatnivan hojas i budgeten for
att minska upplaningsbehovet framéver. Aven investeringsbehovet behéver ses éver i kommande
budgetarbeten for att om majligt minska investeringarna eller sprida ut dem over tid, vilket ocksa skulle bidra
till ett minskat upplaningsbehov.

| ekonomiperspektivet kommer saledes bade resultat- och balansriakningen att vara en utmaning under de
kommande aren. Nyckelfragan i ssmmanhanget ar resultatrdkningen, som i sin tur har stor paverkan pa
balansrakningen. De stora investeringsbehoven paverkas indirekt genom att resultatnivan avgér behovet av
upplaning for att genomfora investeringarna. Dessutom innebar héjda investeringsnivaer hojda
avskrivningskostnader, som ska finansieras i resultatrakningen framover. Utmaningarna ar manga och stora,
men arets resultat och den successivt starkta balansrdkningen ger dock en bra och stabil grund infér de
kommande aren.

Pandemi

Pandemin har under de senaste tva aren varit omvalvande for saval medborgare och samhalle som
kommunens verksamheter, féreningsliv och naringsliv, med negativa konsekvenser som ingen kunde ana pa
forhand. Foljdeffekter av pandemin kommer sannolikt paverka samhallet under lang tid framdver och skapa
fortsatta osdkerheter kring de kommande arens utveckling, bade lokalt, regionalt, nationellt och globalt.

Kommunens arbete har i alla delar varit paverkade av pandemin, pa olika s&tt och i varierande grad i de olika
verksamheterna. En del verksamheter har arbetat extra intensivt, en del pa helt nya satt och en del har fatt
sattas pa paus. Pandemin har ocksa lart oss nya saker. Verksamheterna har behovt hitta nya arbetssatt,
digitaliseringen har tagit rejéla sprang, problemlosningsformaga har satts pa prov, kommunikationsarbetet har
utvecklats. Dessutom har med storsta sannolikt bade helhetssynen, samverkan och gemenskapen starkts i
organisationen. Det finns manga lardomar att ta med i det framtida arbetet.
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Demografi

| det demografiska perspektivet syns framoéver ett successivt 6kande antal invanare i aldern 80 ar och aldre fran
och med ar 2022, medan antalet invanare i arbetsfor alder 19-64 ar ser ut att fortsatta minska enligt
befolkningsprognosen. Antalet barn och ungdomar i férskola, grundskola och gymnasium ser enligt
befolkningsprognosen ut att bli relativt oférandrat under ganska lang tid framover.

Utmaningar

| det 6vergripande perspektivet syns bland annat féljande utmaningar for kommunens och dess verksamheter.
Utmaningarna &r till storsta del bade kort- och langsiktiga.

e Det finns sannolikt ett antal dolda utmaningar i sparen av pandemin, inte minst kopplat till det sociala
omradet. Okad arbetsldshet, social oro eller psykisk ohilsa mm kan vara exempel pa detta.

e Vattenfradgorna ar mycket viktiga for kommunen. Ledningsnéatet har stora underhallsbehov,
dricksvattenkapaciteten utnyttjas maximalt, fragan om reservvattentakt behover I6sas mm.

e Vidlfdrdsutmaningen att allt fler kommer att efterfraga alltmer av kommunala tjanster utan att
skattekraften starks i motsvarande omfattning.

e Kompetensférsériningsutmaningen med flera bristyrken savil nationellt som lokalt/regionalt.

| uppstarten av arbetsprocessen for budget 2023 har foljande fragor identifierats som de viktigaste langsiktiga
budgetfragorna i ett helhetsperspektiv:

e demografin

e  kvalitet i skolan

e  sociala utmaningar

e miljo, klimat och vatten

e ekonomi (resultat- och investeringsnivaer)

Utvecklingsfragor
Nagra av de viktigaste aktuella utvecklingsfragorna i kommunen ar:
e  Bostadsmdlet om ytterligare 100 nya bostader de kommande aren (25 nya bostédder per ar)

e  Bredbandsutbyggnaden, som har kommit en bra bit pa vag, trots kommunens héga andel bosattning
pa ren landsbygd. En hog tackning och infrastruktur fér smart sensornat, som kommunen beslutat sig
for att skapa, kommer att ge goda férutsattningar att bo, leva och verka i kommunen.

e Inrikes flyttnetto. Tingsryd brét under 2020 en lang rad av ar med

negativ utveckling och fragan kommer fortsatt att vara ett viktigt - 2y _
fokusomrade. L

e Kommunen som arbetsgivare. Kommunen behdver fortsétta Miljsprogram 2022 - 2027
arbeta uthalligt med att minska sjuktal, starka arbetsmiljo, trivsel Tingsryd — “Dar livet &r hallbart"
och stolthet bland de anstallda.

e Digitalisering och nyttjande av ny teknik och nya arbetssatt.
Utvecklingen behover fortsatta och ta nya steg framat. Det &r var
basta mojlighet att klara valfardsutmaningen.

e Miliéarbetet och fortsatt fokus utifran de globala malen.
Fullmaktige antog i februari manad 2022 ett nytt miljoprogram
for Tingsryds kommun. Malen i programmet innebéar en hojd
ambitionsniva jamfort med tidigare.
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For att kunna mota framtidens utmaningar och behov av utveckling och gora det pa ett satt som haller ihop
helheten battre och siktar mer langsiktigt har organisationen under aret arbetat med projektet Framtid
Tingsryd. Ett langsiktigt arbete som innehaller flera stora omraden, alltifran en 6versyn eller omtag gallande
kommunens styrkedja hela vdgen fran vision till mal i verksamheterna, omtag gallande 6versiktsplaner,
genomlysning och omtag gallande kvalitetsarbetet mm. Dessutom starks det langsiktiga anslaget i uppdragen
om att arbeta fram 10-arsplaner géllande investeringar, lokal- och underhallsplaner. Malet ar ytterst att starka
saval tjansteorganisationen som den politiska i att staka ut den 6nskvarda framtida vagen och utvecklingen for
Tingsryd. Som ett forsta steg i arbetet antog kommunfullmaktige i juni manad en reviderad vision fér Tingsryds
kommun.

Handelser efter bokslutsperiodens slut

Rysslands invasion av Ukraina i slutet av februari 2022 skapar stora osdkerheter kring den férvantade
utvecklingen saval globalt som i Europa och Sverige. Det forandrade sdkerhetslaget kraver 6kat fokus pa bland
annat forsvarsfragor, samtidigt som samhéllsekonomin efter tvd ars pandemi aterigen gar in i ett lage med
mycket stora osakerheter kring den framtida utvecklingen. | ett europeiskt perspektiv har bland annat
energiforsorjningen snabbt seglat upp som en akut och viktig fraga att hantera. Sammantaget kan konstateras
att situationens kort- och langsiktiga konsekvenser i dagslaget ar omaijliga att forutspa i bade globalt,
europeiskt, nationellt och lokalt perspektiv.

| det kortsiktiga perspektivet for Tingsryds kommun ses hittills ett forvantat intensifierat arbete kring hojd
beredskap for landets sdkerhet samt en férberedelse for ett sannolikt kraftigt kat flyktingmottagande i sparen
av konflikten. Ytterligare hojda energipriser for el och drivmedel har omgéaende blivit en konkret effekt som
paverkar kommunen kortsiktigt genom 6kade kostnader.
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Efter krigets utbrott i Ukraina har frdgorna frdn kommunens invdnare varit manga, bland annat har
funderingarna handlat om kommunens skyddsrum.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

Not Kommunkoncern Kommun
RESULTATRAKNING, mnkr 2021 2020 2021 2020 Budget 2021
Verksamhetens intdkter 2 336,2 301,7 237,9 217,5 203,9
Verksamhetens kostnader 3 -1067,1 -1010,2 -1011,7 -969,6 -998,5
Avskrivningar 4 -71,0 -77,6 -42,2 -43,0 -42,7
Verksamhetens nettokostnader -801,9 -786,1 -816,0 -795,1 -837,3
varav jamforelsestorande poster 5 - - - - -
Skatteintakter 6 548,5 525,7 548,5 525,7 528,9
Generella statsbidrag och utjamning 7 325,5 310,8 325,5 310,8 320,6
Verksamhetens resultat 72,1 50,4 58,0 41,4 12,3
Finansiella intakter 8 1,6 1,7 3,1 3,4 3,0
Finansiella kostnader 9 -4,0 -4,9 -1,5 -2,1 -1,9
Resultat efter finansiella poster 69,7 47,2 59,6 42,7 13,4
Extraordinara poster 10 - - - - -
Arets resultat 1 69,7 47,2 59,6 42,7 13,4
3.2 Kassaflodesanalys

Not Kommunkoncern Kommun
KASSAFLODESANALYS, mnkr 2020 Budget 2021
Lopande verksamheten
Resultat fore skatt 72,4 48,4 59,6 42,7 13,4
Justenr}gar for poster som inte ingar i 12 27 24 0,9 12 )
kassaflodet
Avskrivningar 4 71,0 77,6 42,2 43,0 42,7
Resultat vid forsaljning av 16 03 1,9 03 )

anldggningstillgangar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 139,1 123,4 99,0 84,1 56,1
fore forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
I6pande verksamhet

Forrad och exploateringsfastigheter -0,2 -1,7 0 -1,4 -
Minskning/dkning av kortfristiga fordringar -31,7 -0,4 -25,9 -5,2 -
Minskning/dkning av kortfristiga skulder 0,4 11,5 -11,7 13,4 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 107,6 132,8 61,4 90,9 56,1

Investeringsverksamheten
Forvarv/tillverkning av materiella

o A 13 -115,5 -81,3 -67,2 -35,6 -94,5
anlaggningstillgangar
Nedskrivning/forvarv av aktier och andelar 0 -5,4 0 -2,4 -
Erhalina investeringsbidrag 14 0,6 0 0,6 0 -
Forfaljn!ng aY mﬂaterlella 15 17 0,9 53 0,6 )
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -113,2 -85,8 -61,3 -37,4 -94,5
Finansieringsverksamheten
Minskning/dkning av langfristiga fordringar 0,3 2,5 0 2,5 -
Czknlng/mlnsknlng av langfristiga 16 14,2 9,8 0 5,0 15,0
laneskulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 14,5 -7,3 0 -2,5 15,0
Arets kassaflode 8,9 39,7 0,1 51,0 -23,4
Likvida medel vid arets borjan 159,2 119,5 146,9 95,9 139,4
Likvida medel vid arets slut 168,1 159,2 147,0 146,9 116,0
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3.3 Balansrakning

Not Kommunkoncern Kommun

BALANSRAKNING, mnkr 2020 Budget 2021

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 17 1163,5 1133,6 554,9 559,1 -
Maskiner och inventarier 18 75,8 73,8 55,7 53,7 -
Pagaende om- och nyanlaggningar 17 33,8 21,0 25,0 1,2 -
Summa materiella anlaggningstillgangar 12731 12284 635,6 614,0 -

Finansiella anlidggningstillgdngar

Aktier och andelar 19 33,5 33,5 30,9 30,9 -
Langfristiga fordringar 20 21,6 21,9 0 0 -
Summa finansiella anldaggningstillgangar 55,1 55,4 30,9 30,9 -
Summa anlaggningstillgangar 1328,2 1283,9 666,5 644,9 702,0

Omsdttningstillgangar

Forrad och exploateringsfastigheter 2,1 1,9 1,4 1,4 -
Fordringar 21 114,5 82,8 95,9 70,0 -
Kassa och bank 22 168,1 159,2 147,0 146,9 -
Summa omsattningstillgangar 284,7 243,9 2443 218,3 180,8
Summa tillgangar 16129 1527,8 910,8 863,2 882,8

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER

Eget kapital

Ingaende balans 23 588,4 541,2 470,6 428,0 -
Arets resultat 69,7 47,2 59,6 42,7 -
Summa eget kapital 23 658,1 588,4 530,2 470,7 488,6

Avsattningar

Avsatt for pensioner 24 10,8 10,7 7,4 7,2 7,2
Avsatt for Elsemalatippen 25 12,6 12,6 12,6 12,6 12,6
Avsatt for skatt och ovrigt 25 12,1 11,4 - - -
Summa avsattningar 35,5 34,7 20,0 19,8 19,8
Skulder

Langfristiga skulder 26 555,6 545,8 136,1 136,6 150,6
Kortfristiga skulder 27 363,7 358,9 224,5 236,2 223,8
Summa skulder 919,3 904,7 360,6 372,8 3744

Summa eget kapital, avsattningar &

1612,9 1527,8 910,8 863,2 882,8
skulder
Stéllda panter och ansvarsférbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner 28 263,3 269,6 256,1 262,7 -
Ansvarsforbindelse leasingavtal 29 1,9 3,6 1,9 3,6 -
Borgensataganden inkl statliga bostadslan 30 0,7 1,7 552,8 539,6 -
Fastighetsinteckningar 12,6 12,6 - - -
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3.4 Driftredovisning

Budget N ]
Fullmiktige TB* Arsbudget Utfanl  Avvikelse mot
2021 2021 budget

DRIFTREDOVISNING, mnkr

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen centrala medel -1,2 -1,2 -0,9 0,3
Kommunledningsforvaltning -142,5 -12,9 -155,4 -154,3 1,0
Raddningstjiansten (medl.bidrag ROK) -16,2 -16,2 -16,0 0,2
Summa kommunstyrelsen -159,9 -12,9 -172,7 -171,3 1,5
Namnder

Miljé- och byggnadsnamnd -3,6 -0,3 -3,9 -3,1 0,8
Bildningsnamnd -301,4 -12,8 -314,1 -310,5 3,6
Vard- och omsorgsnamnd -318,8 -18,1 -336,9 -329,7 7,2
Summa namnder -623,8 -31,2 -655,0 -643,3 11,6
Fullmaktige inkl revision -2,8 -2,8 -2,4 0,4

Taxefinansierad verksamhet

VA-verksamhet 0,0 0,0 -3,6 -3,6
Resultatutjdamning taxefin. verksamhet 0,0 0,0 3,6 3,6
Summa verksamhet -786,4 -44,1 -830,5 -817,0 13,5

Ovriga centrala poster

Digitaliseringspott KS -1,0 0,8 0,2 0,0 0,2
Utvecklingspott KSAU -5,5 4,8 -0,7 0,0 0,7
Social investeringsfond KS -2,0 2,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetsutveckling central pott KS -1,5 1,2 -0,3 0,0 0,3
Strategiska utvecklingsmedel KC -2,5 43 1,8 0,0 -1,8
Personaluppskattningspeng -0,2 -0,7 -0,9 -0,9 0,0
Lénebkningar 2020 (12 man) 2021 (9 man) -24,6 23,5 1,1 0,0 1,1
Pensionsutbetalningar -13,6 -13,6 -14,2 -0,6
Kapitalkostnader 48,9 48,9 48,1 -0,9
Internranta fran VA 2,0 2,0 1,9 -0,1
Avskrivningar -42,7 -42,7 -42,2 0,5
i:::llgiz;f)tgarder Covid-19 (exkl gen 0,0 0,0 5,7 57
{:;::;rlngsersattnlng brandskada 2020 0,0 0,0 34 34
C)vriga centrala poster 0,0 0,0 -0,7 -0,7
NETTOKOSTNAD -829,0 -8,1 -837,1 -816,0 21,2
Skatteintdkter

Skatteintakter, gs och utjamning 841,4 8,1 849,6 874,0 24,4
Finansnetto

Finansiella intakter 3,0 3,0 3,1 0,1
Finansiella kostnader -2,0 -2,0 -1,5 0,5
Summa finansnetto 1,0 0,0 1,0 1,6 0,6
SUMMA RESULTAT 13,4 0,0 13,4 59,6 46,2
Jamforelsestdrande poster:

R 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA RESULTAT 13,4 0,0 13,4 59,6 46,2
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Driftredovisningen visar driftbudget, utfall och avvikelse gentemot budget fér namnder men dven for andra
centrala och gemensamma poster. Resultatet for helaret 2021 uppgar till plus 59,6 mnkr, budgeterat resultat
uppgar till plus 13,4 mnkr. Saledes innebér resultatet ett sammanlagt éverskott mot budgeten pa hela 46,2
mnkr.

De storre budgetavvikelserna kan sammanfattas med féljande poster:

e Namnder +12,6 mnkr

e Generella statsbidrag och utjdamning samt skatteintakter +24,4 mnkr
e  Finansnetto +0,6 mnkr

e  Statliga atgarder Covid-19 +5,7 mnkr

e  Ovriga centrala budgetmedel +3,5 mnkr

Sammantaget kan konstateras att budgetéverskott redovisas for saval verksamheterna (ndmnderna) som for
centrala budgetposter (skatteintdkter och utjamning).

Pandemins sammanlagda paverkan pa resultat for kommunens verksamheter 2021 beréknas till -8,3 mnkr
(netto). P& minussidan uppgar minskade intakter och 6kade verksamhetskostnader till 11,4 mnkr. Pa plussidan
uppgar 6kade intakter och minskade kostnader till +3,1 mnkr. Utover ovan erholls aven statliga
kompensationer motsvarande 5,7 mnkr.

Namnderna redovisar ett 6verskott mot budgeten pa plus 12,6 mnkr, foregdende bokslut var motsvarande
siffra plus 17,1 mnkr. Det &r alltsa en minskning jamfort med forra aret men likval ett relativt stort 6verskott
gentemot budgeten. Likt forra dret férklaras resultatet av det goda arbete som genomférs i ndmnderna, framst
vard- och omsorgsnamnden, avseende handlingsplaner for budget i balans men dven utav 6kade anslag i
budgeten. Pandemin har dessutom inte bara lett till merkostnader fér verksamheterna utan ocksa bidragit till
minskade kostnader da viss verksamhet inte kunnat genomféras som planerat.

Den totala budgetfoljsamheten fér namnderna (inklusive kommunstyrelsen) har varit god trots merkostnader
for pandemin:

e  Kommunstyrelsen +1,0 mnkr, varav -0,2 mnkr merkostnader fér pandemin.

e Milj6- och byggnadsnémnden +0,8 mnkr, varav 0,0 mnkr merkostnader fér pandemin.

e Bildningsndmnden +3,6 mnkr, varav -0,2 mnkr minskade nettokostnader till foljd av pandemin.
e Vdrd- och omsorgsndmnden +7,2 mnkr, varav -7,9 mnkr merkostnader fér pandemin.

Overskottet for skatteintékter och generella statsbidrag (plus 24,4 mnkr) forklaras av en mindre
konjunkturnedgangen an vad som var beraknat samt tillskott fran staten genom generella statsbidrag.

Statliga atgdrder fér pandemin (plus 5,7 mnkr) avser tillfallig kompensation for sjukloner. Posterna ar avsedda
att tacka merkostnader i kommunens verksamheter, varav huvuddelen avser vard- och omsorgsverksamheten.

Inom budgetdverskottet for centrala budgetmedel och finansiering (+3,5 mnkr och +0,6 mnkr) redovisas bl.a.
forsakringsersattning for branden i Ryd 2020 och underskott for pensioner.
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3.5 Investeringsredovisning

KF-Budget  Overfort fr. Arsbudget Utfall Avvikelse Forbruknin
2021 2020 2021 mot budget g budget %

KOMMUNFULLMAKTIGE
Inventarier och ovrigt 0,5 0,0 0,5 0,0 0,5 0,0
Summa kommunfullmaktige 0,5 0,0 0,5 0,0 0,5 0,0
KOMMUNSTYRELSE - KLF
E-tjanster och IT-stod 1,7 0,0 1,7 0,0 1,7 0,0
Centrala IT-investeringar 2,7 0,0 2,7 2,1 0,6 76,9
Inventarier och Ovrigt 3,8 0,0 3,8 2,0 1,8 53,9
Infrastruktur underhall gata 3,1 0,0 3,1 3,0 0,1 96,6
Infrastruktur ovrigt 5,7 2,0 7,7 1,6 6,1 20,4
Fordon och maskiner 3,5 0,0 3,5 3,2 0,3 90,9
Energisparatgarder 5,0 2,0 7,0 4,9 2,1 70,0
z:gsgger:zlgvestenngar - ny-, till- och 34,0 13,5 47,5 28,2 19,3 59,4
::Srs]z(gar:étlsll)nvestenngar - reinvesteringar 12,6 14 14,0 67 73 478
VA-verksamhet 17,0 3,8 20,8 11,3 9,5 54,0
Summa kommunstyrelse 89,0 22,7 111,7 62,9 48,8 56,3
MILIO- OCH BYGGNADSNAMND
Summa miljo- och byggnadsnamnd - - - - - -
BILDNINGSNAMND
Inventarier och ovrigt 1,0 0,0 1,0 0,7 0,3 72,0
Summa bildningsnamnd 1,0 0,0 1,0 0,7 0,3 72,0
VARD- & OMSORGSNAMND
E-tjdnster och IT-stod 3,0 0,0 3,0 2,6 0,4 88,0
Inventarier och ovrigt 1,0 0,4 1,4 1,0 0,4 69,8
Summa vard- & omsorgsnamnd 4,0 0,4 4,4 3,6 0,8 82,3
TOTALT KOMMUN 94,5 23,1 117,6 67,2 50,4 57,1
RADDNINGSTJANSTEN OSTRA 0
KRONOBERG !
TINGSRYDS ENERGI AB 20,9
TINGSRYDS UTVECKLING & FASTIGHETS
AB 6,2
TINGSRYDS INDUSTRISTIFTELSE 0,0
TINGSRYDSBOSTADER AB 1,3
STIFTELSEN TINGSRYDSBOSTADER 23,2
TOTALT BOLAG/STIFTELSER 51,9
TOTALT KOMMUNKONCERN INKL 119,0

STIFTELSER
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Kommunfullméktige har i budgeten for 2021 faststallt mal att minst 95 procent av investeringsbudgeten ska
forbrukas/genomforas. Arets utfall innebér att 57,1 procent av budgeten har férbrukats under
bokslutsperioden och malet uppnas darmed inte, dven om det ar en hogre niva jamfort med forra aret da
siffran var 55,5 procent. Detta forklaras framst av |dg verkstdllandegrad inom fastighetssidan men dven inom
VA-verksamheten. Den enskilt storsta planerade investeringen 2021 var ny forskola i Tingsryd dar 8,8 mnkr
forbrukades utav budgeterade 28,0 mnkr.

For kommunen ar 25,0 mnkr utav arets totala investeringar pa 67,2 mnkr pagaende. Det enskilt storsta
pagaende projektet ar Urshults gymnastikhall, vars kostnader upparbetats till 18,0 mnkr under 2021. Den nya
gymnastikbyggnaden kommer sta fardig i borjan av 2022.

Framat i tiden ligger flera storre investeringar. Byggnation av en ny forskola i Tingsryd planeras fortga under
2022 och savil ishallsprojektet som centrumutveckling &r i startgroparna. Den framtagna handlings- och
vattenforsorjningsplanen inom VA-verksamheten visar att investeringsbehovet ar stort inom VA-omradet och
investeringstakten kommer att behova 6ka de narmaste aren.

For de kommunala bolagen utgjordes 2021 ars investeringar bl.a. av renovering av vardcentralen i Ryd,
byggnation fjarrvarmeverk i Linneryd, anpassningar och forbattringar pa naringslivsfastigheter samt kop av
fastigheter.

Byggnation fjérrvdrmeverk i Linneryd.
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3.6 Noter
1. Redovisningsprinciper

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att utgora ett relevant bedémnings- och beslutsunderlag. For att
det skall kunna goras maste olika redovisningsprinciper beskrivas pa ett 6ppet och informativt satt. | detta
avsnitt beskrivs de principer som ligger till grund for redovisningen i Tingsryds kommun och dess
sammanstallda redovisning.

Allmant

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens kapitel 11 samt Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning. Darutéver lamnar Radet for kommunal redovisning (RKR) rekommendationer for
kommunsektorns redovisning.

Tingsryds kommun foljer i huvudsak RKR:s utgivna rekommendationer. For oss kdanda undantag redovisas
nedan under respektive rubrik.

Resultatrakning

Skatteintdkter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Ovriga intékter

Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Periodiseringar av inkomster har skett enligt
god redovisningssed.

Statsbidrag till anlaggningstillgangar periodiseras 6ver respektive anlaggningstillgangs nyttjandeperiod i
enlighet med RKR R2. Daremot sa redovisas anslutningsavgifter (VA) som en intékt det ar de inkommer istéllet
for att periodiseras i takt med avskrivningarna fér anlaggningen, vilket ar ett avsteg fran RKR R2.

Ar 2021 uppgar anslutningsavgifterna till 0,8 mnkr och de senaste sex aren, 2016-2021, har totalt 4,0 mnkr i
anslutningsavgifter intaktsforts direkt istallet for att skuldforts och periodiserats i takt med avskrivningarna.
Resultatpaverkan 2021 inom VA-verksamheten till f6ljd av den avvikande hanteringen berdknas till 0,7 mnkr,
dvs det redovisade underskottet inom VA 2021 hade varit storre. Kommunens VA-verksamheten ar en
taxefinansierad verksamhet vilket innebér att verksamhetens resultat hanteras som en skuld gentemot VA-
kollektivet (férutbetald intdkt) i kommunens balansrdkning. Den avvikande hanteringen av anslutningsavgifter
har darmed ingen direkt paverkan pa kommunens totala resultatrdkning.

Ersattning fran migrationsverket for flyktingmottagande har tidigare ar intaktsforts i takt med att kostnader for
verksamheten har redovisats (matchningsprincipen). Arets erhalina ersittning har emellertid intdktsforts i sin
helhet vilket ar i linje med rekommendationen.

Avskrivningar
Linjar avskrivning tillampas, det vill sdga lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning paborjas vid forst
infallande tidpunkt av ianspraktagande eller slutbesiktning.

Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen: 3, 4, 5, 8, 10, 15, 20, 25, 30,
33, 40 och 50 ar. Avskrivningstiden baseras pa en bedémning av den berdknade nyttjandeperioden for
tillgangstyp och specifik anlaggningstillgang.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gérs. Omprévning av nyttjandeperioden
sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar nodvandigt (t.ex. verksamhetsférandringar,
teknikskiften och organisationsférandringar).

| kommunens redovisning har komponentavskrivning tillimpats fér nybyggda fastigheter sedan 2014. En
genomgang och anpassning av kommunens dldre anlaggningstillgangar (inforskaffade fore 2014) sker
successivt. Inom ramen fér koncernredovisningen har de kommunala féretagen genomfort 6vergang till
komponentavskrivning for hela sina fastighetsbestand.
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Balansrakning

Anldggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras
som anlaggningstillgang om anskaffningsvardet uppgar till minst ett prisbasbelopp (47 600 kr ar 2021). De
materiella anlaggningstillgangarna ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre virde, max ett
prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Réattelse av pagaende investeringar gors i 2020 ars jamforelsevarden. Vardet for pagaende investeringar 2020
uppgar till 1,2 mnkr.

Omsdittningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta. Nagra
placeringsmedel for omsattning (aktier pa bérsen) har kommunen inte och inte heller nagon forsaljning av
tomter som kan klassificeras som exploateringsverksamhet.

Leasing

Forpliktelsen for leasing uppgar till 1,9 mnkr. Forpliktelsen ar i sin helhet kopplad till ej uppsédgningsbara
operationella avtal och redovisas darfor inte som anlaggningstillgang. Under 2021 gick kommunen in i ett nytt
avtal avseende leasing av bilar som kraver en annan hantering pa saval tillgangs- som skuldsidan i
balansrakningen, s.k. finansiell leasing. Arbete pagar med att stalla om redovisningen till de nya
rekommendationerna for finansiell leasing. Per 2021-12-31 uppgick utnyttjad limit for kommunens leasade
bilar till 8,4 mnkr.

Avsdttningar

Kommunen har en avsattning for aterstéllande av deponi som uppgar till 12,6 mnkr. Beloppet motsvarar
genomforda dveruttag av renhallningsavgifter till och med ar 2008. Enligt RKR 9 ska en arlig bedomning goras
av vad det faktiska beloppet for aterstéllandet uppgar till. Utredning av det slutliga aterstallandet pagar och i
den utredningsrapport som tagits fram under 2020 finns olika alternativa vagar for att hantera aterstéllandet.
De olika alternativen och dess berdknade kostnader skiljer sig i olika stor grad mot avsatta medel for
aterstéllandet. Da vagen fram dnnu inte ar beslutad finns det en osdkerhet kring vad det faktiska beloppet for
aterstallandet uppgar till och darmed avsattningens storlek pa balansrakningen.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsataganden for anstéallda i kommunen ar berdknade enligt RIPS07.

Ovriga skulder

Som ovan beskrivits i avsnittet Resultatrakning avviker kommunen fran riktlinjerna vid hanteringen av
anslutningsavgifter. Effekten av avvikelsen, pa skuldsidan i balansrdkningen, beraknas vara 0,2 mnkr ar 2021
vilket innebar att en lagre skuld redovisas dn vad som hade varit fallet om RKR 2 foljts.

Avvikelse mot lag och god sed sker avseende flyktingbidrag som kommunen erhallit tidigare ar, innan ar 2020,
fran Migrationsverket. | likhet med tidigare ar bokfors dessa dldre bidrag som skuld istallet for att intaktsforas.
Totalt sett &r det 9,3 mnkr i gamla bidrag som redovisas pa skuldsidan i balansrakningen. Kommunen avser att
intaktsfora den aterstaende skulden (schablonersattning) under 2022 for att vara helt i fas med géllande
riktlinjer till verksamhetsaret 2023. Detta for att ge flyktingverksamheten en méjlighet till omstélining/-
strukturering/-organisering och annan budgetfinansiering for delar av verksamheten.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Personalomkostnader

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 40,15 procent som inkluderar sociala avgifter och
pensionskostnader.

Kapitalkostnader

Materiella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrénta pa 1,25 procent
(1,50 procent) for arets genomsnittliga kapitalbindning. Rak nominell metod anvands vilket innebar att
tillgangarna skrivs av linjart och att internrantan berdknas pa tillgdngens genomsnittliga bokférda varde.
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Interna kostnader
Lokalvard och hyror fér lokaler interndebiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad. Kostnader for IT och
maltid interndebiteras utifran sjalvkostnad och verkligt nyttjande.

Gemensamma kostnader
Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling férdelas inte ut pa de olika
verksamheterna.

Sammanstalld redovisning

| den sammanstallda redovisningen inga foljande enheter:
¢ Tingsryds kommun

¢ Tingsryds Kommunforetag AB

¢ Tingsryds Energi AB

e Tingsryds Utveckling och Fastighets AB

¢ Tingsrydsbostader AB

¢ Tingsryds Industristiftelse

o Stiftelsen Tingsrydsbostader

 Raddningstjinsten Ostra Kronoberg (42 procent)

Inga forandringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under rakenskapsaret.

Konsolidering sker enligt forvarvsmetoden. Interna mellanhavanden av vdsentlig betydelse i resultatrakning
och balansrakning har eliminerats.

Sarredovisning av VA-verksamheten

Sarredovisningen av vatten- och avloppsverksamheten (VA) sker i enlighet med Lag om allménna vattentjanster
(2006:412). Huvudsyftet med sarredovisningen ar att sdkerstalla att avgiftsuttaget inte blir for hégt over tid,
det vill sdga avgifterna far inte 6verskrida det som behdvs for att tacka de kostnader som ar nédvandiga i
verksamheten (sjalvkostnadsprincipen). Redovisningen ska ske enligt god redovisningssed och i 6vrigt styras av
den praxis som utvecklas inom ramen for god redovisningssed. VA-verksamhetens balansrakning utgor del av
kommunens balansrakning, det vill sdga den utgor varav-poster till kommunens totala balansrdkning.

Hantering av skuld och réntor
VA-verksamheten belastas med rédnta for skulder och fordringar mot kommunen.

Skuld till kommunen — rantesatsen bestams till kommunens genomsnittliga laneranta vid arets ingang med
tillagg for den borgensavgift som kommunen tar ut fran de egna féretagen. Rantan beraknas pa skuldens
ingdende varde. Aktuella rantesatser framgar av tillaggsupplysningarna for VA-verksamheten.

Férdelning av gemensamma kostnader

Kostnader som dr gemensamma med annan verksamhet férdelas till VA-verksamheten baserat pa
bedémningar, till exempel av hur stor del av tiden som personalen arbetar med VA-verksamheten. Dessa
kostnader avser stadning, lokalkostnader, forrad, personalkostnader samt kostnader for central administration
(kostnader for personal och system for bland annat ekonomi- och I6nehantering, postgang, telefonvaxel och
dylikt).

Avskrivningar

Anldggningstillgdngarna skrivs av enligt plan 6ver den férvantade nyttjandeperioden. Som anldggningstillgang
raknas tillgdng som avses att stadigvarande brukas i verksamhet och som har en beraknad livslangd
Overstigande tre ar samt ett anskaffningsvarde 6verstigande 1 basbelopp (47 600 kr &r 2021).
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Kommunkoncern Kommun

2. Verksamhetens intdkter 2021 2020 2021 2020
Forsaljningsintakter 6,1 6,3 6,1 6,3
Taxor och avgifter 93,4 72,7 73,2 67,4
Hyror och arrenden 98,9 102,9 26,7 26,8
Bidrag fran staten 96,3 93,6 96,3 93,6
EU-bidrag 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga bidrag 13,6 9,3 11,5 7,2
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 17,8 16,4 16,2 15,7
Forsaljning av exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av anldggningstillgangar 1,9 0,4 1,9 0,4
Ovriga verksamhetsintakter 8,1 0,0 5,8 0,0
Summa verksamhetens intakter 336,2 301,7 237,9 217,5
Kommunkoncern Kommun
3. Verksamhetens kostnader 2021 2020 2021 2020
Bidrag -31,8 -29,7 -31,8 -29,7
Entreprenader, kdp av verksamhet -201,1 -186,3 -192,4 -185,7
Lonekostnader inkl sociala avgifter -620,8 -604,0 -586,1 -569,6
Pensionskostnader -53,6 -52,2 -51,4 -48,7
Lokalhyror -5,8 -5,6 -21,0 -22,1
Material -61,8 -55,8 -47,8 -44.,6
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar -7,1 -6,6 -7,1 -6,6
Bolagsskatt -2,7 -1,2 0,0 0,0
Ovriga kostnader -82,4 -68,8 -74,1 -62,6
Summa verksamhetens kostnader -1067,1 -1010,2 -1011,7 -969,6
Kommunkoncern Kommun
4. Avskrivningar 2021 2020 2021 2020
Avskrivningar enligt plan -70,8 -70,9 -42,1 -42,5
Nedskrivningar, utrangeringar, vardejusteringar -0,2 -6,7 -0,1 -0,5
Summa avskrivningar -71,0 -77,6 -42,2 -43,0
Kommunkoncern Kommun

5. Jamforelsestérande poster

Jamférelsestérande intdkter

Summa jamférelsestorande intdkter - - - -

Jdamférelsestérande kostnader

Summa jamférelsestorande kostnader - - - -

Summa jamforelsestérande poster - - = -

Inga jamforelsestorande poster 2021 eller 2020.

Kommunkoncern Kommun
6. Skatteintakter 2021 2020 2021 2020
Prelimindr kommunalskatt 532,2 537,6 532,2 537,6
Prelimindr slutavrakning innevarande ar 14,2 -8,9 14,2 -8,9
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 2,0 -3,0 2,0 -3,0
Summa skatteintdkter 548,4 525,7 548,4 525,7
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Kommunkoncern Kommun

7. Generella statsbidrag och utjamning 2021 2020 2021 2020
Inkomstutjamningsbidrag 179,6 171,6 179,6 171,6
Kommunal fastighetsavgift 27,7 23,4 27,7 23,4
Bidrag for LSS-utjdmning 25,4 23,7 25,4 23,7
Kostnadsutjamningsbidrag 47,9 50,7 47,9 50,7
Regleringsbidrag 36,8 12,7 36,8 12,7
Ovriga bidrag 8,1 28,7 8,1 28,7
Summa generella statsbidrag och utjamning 325,5 310,8 325,5 310,8
Kommunkoncern Kommun
8. Finansiella intakter 2021 2020 2021 2020
Utdelningar pa aktier och andelar 0,3 0,6 0,3 0,6
Réanteintakter kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Réanteintakter langfristiga fordringar 0,9 0,9 0,0 0,0
Réanteintakter pa likvida medel 0,0 0,1 0,0 0,1
Borgensavgifter fran kommunala foretag 0,0 0,0 2,7 2,7
Ovriga finansiella intdkter 0,4 0,2 0,0 0,0
Summa finansiella intdkter 1,6 1,8 3,1 3,4
Kommunkoncern Kommun
9. Finansiella kostnader 2021 2020 2021 2020
Réantor pa langfristiga lan -3,6 -4,5 -1,1 -1,7
Aktiverad ranta under byggtiden 0,0 0,0 0,0 0,0
Rantekostnad pensionsavsattning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Summa finansiella kostnader -4,0 -4,9 -1,5 -2,1
Genomshnittlig upplaningsranta 0,45 % 0,56 % 0,65 % 1,15%
Kommunkoncern Kommun
10. Extraordindra poster 2021 2020 2021 2020

Summa extraordindra poster - - o -

Kommunkoncern Kommun
11. Arets resultat 2021 2020 2021 2020
Forandring anlaggningskapital 33,7 -62,6 21,9 -1,5
Forandring rorelsekapital 36,0 109,8 37,7 44,2
Summa arets resultat 69,7 47,2 59,6 42,7
Kommunkoncern Kommun

12. Just. for poster som inte ingar i kassaflodet

Forandring avsattning till pensioner 0,2 -0,2 0,2 -0,1
Forandring avsattning Elsemalatippen 0,0 0,0 0,0 0,0
Intaktsforda investeringsbidrag -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Skatt och 6vriga justeringar -1,8 -1,1 0,1 0,0
Summa just. for poster som inte ingar i kassaflodet -2,7 -2,4 -0,9 -1,2
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Kommunkoncern Kommun

13. Forvdrv av materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -105,1 -70,0 -56,3 -27,4

Maskiner och inventarier -10,4 -11,3 -10,9 -8,2

Summa férvarv av materiella anldggningstillgangar -115,5 -81,3 -67,2 -35,6
Kommunkoncern Kommun

14. Erhallna investeringsbidrag

Region Kronoberg - Vaderskydd (busskur) 0,0 0,0 0,0 0,0
Trafikverket - Vaderskydd (busskur) 0,1 0,0 0,1 0,0
Trafikverket - Storgatan Tingsryd 0,5 0,0 0,5 0,0
Summa erhallna investeringsbidrag 0,6 0,0 0,6 0,0
Kommunkoncern Kommun

15. Férsaljning av anldggningstillgangar

Férsdljning av materiella anldggningstillgéngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1,1 0,4 4,6 0,4
Maskiner och inventarier 0,6 0,5 0,7 0,2
Summa materiella anldggningstillgéngar 1,7 0,9 5,3 0,6
Summa férséljning av anldggningstillgangar 1,7 0,9 53 0,6
Kommunkoncern Kommun

16. Férandring av langfristiga laneskulder

Forandring 1an hos kreditinstiut 14,2 -9,8 0,0 -5,0

Justering kortfristig del 1an 0,1 0,0 0,0 0,0

Summa férandring av langfristiga laneskulder 14,2 -9,8 0,0 -5,0
Kommunkoncern Kommun

17. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 2175,2 2090,4 1180,1 1155,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1011,7 -956,8 -625,2 -596,1
:::::‘gi:":;:‘ byggnader och tekniska 1163,5 11336 554,9 559,1
Avskrivningstider 10-50 ar 10-50 ar 10-50 ar 10-50 ar
Arsavstimning

Redovisat varde vid arets borjan 1133,6 1140,1 559,1 566,5
Investeringar 91,2 58,7 31,3 26,2
Aktivering tidigare ars pagaende investeringar 1,2 0,0 1,2 0,0
Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar -3,4 -0,2 -3,3 -0,1
Nedskrivningar -0,1 -6,3 -0,1 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -58,9 -58,7 -33,2 -33,5
Overforing fran eller till annat tillgdngsslag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga justeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat virde vid arets slut 1163,5 1133,6 554,9 559,1
Specifikation bokfort varde

Mark och markanlaggningar 28,8 30,0 28,8 30,0
Verksamhetsfastigheter 336,4 342,1 336,4 342,1
Fastigheter for Va-verksamhet 127,9 125,2 127,9 125,2
Publika fastigheter 42,7 38,9 42,7 38,9
Fastigheter for annan verksamhet 627,8 597,4 19,2 22,9
Pagdende ny-, till- och ombyggnader 33,8 21,0 25,0 1,2

Rdttelse av kommunens pagdende investeringar gors i 2020 drs jamférelsevirden. Vardet for pagaende investeringar 2020 uppgick till 1,2 mnkr.
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18. Maskiner och inventarier

Kommunkoncern

Kommun

Anskaffningsvarde 176,3 162,5 124,6 113,7
Ackumulerade av- och nedskrivningar -100,5 -88,7 -68,8 -59,9
Summa maskiner och inventarier 75,8 73,8 55,8 53,8
Avskrivningstider, linjar avskrivning tillampas. 3-25ar 3-25ar 3-25ar 3-25ar
Arsavstimning

Redovisat varde vid arets borjan 73,9 75,6 53,8 55,1
Investeringar 13,9 11,3 10,9 8,3
Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar -0,1 -0,6 -0,1 -0,1
Nedskrivningar 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,2 0,0 0,0
Avskrivningar -11,9 -12,1 -8,8 -9,0
Overforing fran eller till annat tillgdngsslag 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat virde vid arets slut 75,8 73,8 55,8 53,8
Specifikation bokfort varde

Maskiner 22,0 21,9 11,8 10,3
Inventarier 31,7 28,5 21,9 20,0
Transportmedel 1,0 0,7 1,0 0,8
Forbattringsutgift, fastigheter ej dgda av kommunen 14,6 15,1 14,6 15,1
Konstverk 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovriga maskiner och inventarier 6,2 7,3 6,3 7,3

Kommunkoncern Kommun

19. Aktier och andelar
Aktier:

Kommentusgruppen AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Tingsryds Kommunforetag AB 0,0 0,0 24,2 24,2
Kommunassurans Syd forsakring AB 0,6 0,6 0,6 0,6
Inera AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Sédra Smalands Avfall & Miljo AB 0,4 0,4 0,4 0,4
Wexnet AB 26,8 26,8 0,0 0,0
Andelar:

Konga Folkets Hus 0,1 0,1 0,1 0,1
Kreditgarantiféreningen 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest ekonomisk forening 5,2 5,2 5,2 5,2
Husbyggnadsvaruhuset (HBV) 0,1 0,1 0,0 0,0
Insatskapital:

Sodra Skogsdgarna 0,3 0,3 0,3 0,3
Sv. Campingvardars Riksforbund 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa aktier och andelar 33,5 33,5 30,9 30,9

Kommunkoncern Kommun

20. Langfristiga fordringar

Kommuninvest forlagslan 0,0 0,0 0,0 0,0
Tryckeriet reversfordran 4,1 4,4 - -
Tingsryds Industristiftelse reversfordran 0,0 0,0 - -
Wexnet AB reversfordran 17,1 17,1 - -
Ovriga langfristiga fordringar 0,4 0,5 - -
Summa langfristiga fordringar 21,6 21,9 0,0 0,0
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Kommunkoncern Kommun

21. Kortfristiga fordringar

Fakturafordringar 19,1 14,1 9,5 10,9
Statsbidragsfordringar 6,2 15,3 6,2 15,3
Ovriga kortfristiga fordringar 25,6 17,7 23,1 13,9
Upplupen skatteintdkt (slutavrakning) 1,8 1,6 0,0 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 61,8 34,1 57,1 29,9
Summa kortfristiga fordringar 114,5 82,8 95,9 70,0
Kommunkoncern Kommun
22. Kassa och bank 2021 2020 2021 2020
Kassa 0,1 0,1 0,1 0,1
Plusgiro 4,4 3,1 0,0 0,0
Bank 163,6 156,0 146,9 146,8
Summa kassa och bank 168,1 159,2 147,0 146,9
Kommunkoncern Kommun
23. Eget kapital 2021 2020 2021 2020
Ingaende eget kapital enligt faststélld BR 558,4 541,2 470,6 428,0
Arets resultat 69,7 47,2 59,6 42,7
ztrsr;ejr:)i:\fgsl:)gsprmup (kapitalinsats 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 658,1 588,4 530,2 470,7
dédrav resultatutjdmningsreserv 0,0 25,6 0,0 25,6
EK:s fordelning mellan anlaggnings- och
rorelsekapital
Anlaggningstillgangar 1328,2 1283,9 666,5 644,9
Langfristiga skulder och avsattningar -591,1 -580,5 -156,1 -156,4
Anldggningskapital 737,1 703,4 510,4 488,5
Omsattningstillgangar 284,7 243,9 244,6 218,3
Kortfristiga skulder -363,7 -358,9 -224,4 -236,2
Rérelsekaptial -79,0 -115,0 19,8 -17,9
Summa eget kapital 658,1 588,4 530,2 470,7
Interna resultatutjamningsfonder (del av EK):
Kommunstyrelsen - - 8,1 6,9
Miljé- och byggnadsnamnden - - 3,2 2,4
Bildningsnamnden - - 7,2 3,4
Vard- och omsorgsndmnden - - 18,8 3,6
Fullmé&ktige inklusive revision - - 0,7 0,3
Summa interna resultatutjamningsfonder - - 23,0 16,6

Hanteringen regleras i "Riktlinjer for budget och redovisning" antagna av kommunfullmaktige 2015-10-26 § 165.

Kommunkoncern Kommun

24. Avsattningar till pensioner

Ingaende avsattning 10,7 10,7 7,2 7,4
Pensionsutbetalningar -0,6 -0,6 -0,4 -0,4
Nyintjanad pension 0,2 0,1 0,1 0,0
Réante- och basbeloppsuppréakning 0,1 0,2 0,1 0,2
Forandring av [6neskatten 0,0 0,0 0,0 0,0
Andring av forsakringstekniska grunder 0,2 0,1 0,3 0,0
Ovrigt 0,2 0,2 0,1 0,2
Summa avsattningar till pensioner 10,8 10,7 7,4 7,2
Pensionsforpliktelse som tryggats via forsdkring 43,5 39,7 43,5 39,7
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Kommunkoncern Kommun

25. Avsattning deponi

Redovisat varde vid arets borjan 12,6 12,6 12,6 12,6
lanspraktagen avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 12,6 12,6 12,6 12,6

Mellan &ren 1999-2008 har 6verskott pa renhallningsverksamheten avsatts for aterstéllande av deponeringsanlaggningen pa Elsemalatippen. 2008 var sista
aret sadan avsattning gjordes, da deponering ej langre sker fr o m 1 januari 2009. De avsatta medlen skall anvandas till sluttdckning av tippen.
Aterstaliningsarbetet berdknas vara slutfért om ca 5-10 ar.

Nar aterstéllande paborjas kommer utgiften att bokas direkt mot avsattningen. Resultatet kommer sdledes inte att belastas, utan utgiften kommer endast att
synas i kassaflédesanalysen och i balansrdkningen. Anledningen till att aterstallningskostnaden har kostnadsforts 1999-2008 &r att den egentliga kostnaden
uppstar nér anldggningen anvands. Om inget avfall deponerats skulle inte heller nagon aterstéllning behova goras. Saledes bor aterstéllningen darfor inte
rendera i en anlaggningstillgdng med arliga avskrivningar eftersom denna kostnad da inte skulle belasta den generation som utnyttjade
deponeringsanldggningen.

Kommunkoncern Kommun

26. Langfristiga skulder
Lan fran banker och kreditinstitut 529,5 519,2 110,0 110,0

Summa lan fran banker och kreditinstitut 529,5 519,2 110,0 110,0

Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar

Forutbetalda investeringsbidrag, ingaende varde 26,6 27,7 26,6 27,7
Nya investeringsbidrag under aret 0,6 0,0 0,6 0,0
Resultatfoérda investeringsbidrag -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Summa férutbetalda investeringsbidrag 26,1 26,6 26,1 26,6
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 17 ar 17 ar 17 ar 17 ar

Forutbetalda anslutningsavgifter VA, ingaende
vdrde

Nya anslutningsavgifter under aret - - - -
Resultatférda anslutningsavgifter - - - -
Summa férutbetalda anslutningsavgifter - - - -
Aterstaende antal ar (vagt snitt) = - - N

Summa forutbetalda intdkter 26,1 26,6 26,1 26,6

Summa langfristiga skulder 555,6 545,8 136,1 136,6

Anslutningsavgifter inom VA-verksamheten intdktsfors det ar de inkommer vilket &r ett avsteg fran RKR R2 Intakter. For ytterligare beskrivning se not 1
Redovisningsprinciper.

Kommunkoncern Kommun
27. Kortfristiga skulder 2021 2020 2021 2020
Leverantoérsskulder 66,3 48,7 53,3 49,7
Anstalldas skatter 10,1 12,7 9,8 12,4
Forutbetald skatteintakt (slutavrakning) 0,0 6,8 0,0 6,8
Semesterloneskuld till anstallda 36,3 34,1 36,3 34,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 48,2 56,6 28,6 40,3
Upplupna léner 9,8 10,1 9,8 10,1
Upplupen I6neskatt pensioner 5,0 4,8 5,0 4,8
Upplupna pensionskostnader 20,6 19,6 20,6 19,6
Resultatutjamning VA-verksamhet (férutbet intdkt) -3,0 0,6 -3,0 0,6
Skuld Teab toppkonto 0,0 0,0 14,1 6,9
Skuld TUFAB toppkonto 0,0 0,0 17,0 23,9
Skuld TINGBO toppkonto 0,0 0,0 12,8 5,3
Ovriga kortfristiga skulder 170,4 165,0 20,1 21,7
Summa kortfristiga skulder 363,7 358,9 224,4 236,2
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Kommunkoncern

Kommun

28. Ansvarsforbindelse pensioner

Ingaende ansvarsférbindelse 269,9 262,7 269,9
Pensionsutbetalningar -13,0 -13,0 -12,8
Nyintjanad pension 0,0 0,0 0,1
Réante- och basbeloppsuppréakning 3,6 3,6 6,3
Forandring av [6neskatten -1,3 -1,3 -1,4
Andring av forsakringstekniska grunder 4,6 4,6 -1,1
Ovrigt -0,5 -0,5 1,7
Summa ansvarsforbindelse pensioner 263,3 262,7 256,1 262,7
Utredningsgrad, % 99 99 99 99
Overskottsmedel

Skandia 6,1 2,4
KPA 4,9 4,1
Totalt 11,0 6,5

Kommunkoncern Kommun

29. Ansvarsforbindelse leasingavtal

Leasingavtal mindre an ett ar 0,8 0,4 0,8 0,4
Leasingavtal Gverstigande ett ar 1,1 3,2 1,1 3,2
Summa ansvarsforbindelse leasingavtal 1,9 3,6 1,9 3,6
Kommunkoncern Kommun
30. Borgensataganden 2021 2020 2021
Borgensataganden
Stiftelsen Tingsrydsbostader (f d Kommunhus) 0,0 0,0 261,3 246,3
Tingsrydsbostader AB 0,0 0,0 64,0 64,0
Tingsryds Industristiftelse 0,0 0,0 12,0 12,0
Tingsryds Energi AB 0,0 0,0 68,0 53,0
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 0,0 0,0 142,0 157,0
Raddningstjansten Ostra Kronoberg* 0,0 0,0 4,8 5,6
Summa koncernintern borgen 0,0 0,0 552,1 537,9
Tingsryds Rid- och Kérklubb 0,0 0,8 0,0 0,8
Tingsryds AIF 0,7 0,9 0,7 0,9
Egna hem:
SBAB 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6vrig borgen 0,7 1,7 0,7 1,7
Summa borgensataganden 0,7 1,7 552,8 539,6

* Avser Tingsryds kommuns andel som uppgar till 37%. For resterande del finns regressratt mot Uppvidinge och Lessebo kommuner.

Tingsryds kommun har i april 2008, efter beslut i KF 2008-02-28 §3, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande
borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i

forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pd medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tingsryds kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala tillgangar
till 518 679 716 010 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 709 721 029 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 720
379 412 kronor.

Kommunkoncern Kommun

31. Kostnad for revision

Kostnad for rakenskapsrevision 0,4 0,1
Kostnad for ovrig revision 1,2 0,9
Summa kostnad for revision 1,6 1,0
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4 Namnder

| avsnitt 4 ges en kort beskrivning av namndernas verksamhet under aret, for fordjupad information och analys
hénvisas till respektive ndamndens egen verksamhetsredovisning som finns tillganglig pa kommunens hemsida.

4.1 Kommunstyrelsen

Uppdrag

Kommunstyrelsen (KS) ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med ansvar fér den sammantagna
verksamhetens utveckling och ekonomi, ledning och samordning av kommunkoncernen, uppsikt dver
kommunens namnder och foretag (uppsiktsplikt), samordning av arbete for att férverkliga kommunens vision.
KS har aven verksamhets- och budgetansvar for kommunledningsférvaltningen (kif) och dess verksamheter.

Arets hindelser

Det ekonomiska resultatet for KS blev + 1,0 mnkr jamfort med budget. Kansliavdelningen (+0,2 mnkr,
utvecklingsavdelningen (+1,7 mnkr), personalavdelningen (+1,8 mnkr), tekniska avdelningens
skattefinansierade del (+0,7 mnkr), och gemensamt (+0,4 mnkr) redovisar 6verskott mot budgeten.
Ekonomiavdelningen redovisar ett nollresultat (0,0 mnkr) och arbete- och larandeavdelningen (-3,7 mnkr)
redovisar ett underskott mot budgeten. Den taxefinansierade verksamheten (vatten- och avlopp) redovisar ett
minusresultat pa -3,6 mnkr.

Verksamhetens maluppfyllelse

Kommunstyrelsens maluppfyllelse ar blandad; perspektivet Process bedoms som uppfyllt, perspektiven
Medborgare, Ekonomi och Medarbetare bedéms som delvis uppfyllda medan perspektivet Samhalle bedoms
som ej uppfyllt. Den 6vergripande bedémningen for ar 2021 &r i likhet med foregaende ar 2020, att
forvaltningen och kommunen trots alla utmaningar som pandemin medfért till stora delar har klarat av att
genomfdra sina viktiga uppdrag.

Framtid

De framtida utmaningarna fér namndens verksamheter handlar till stora delar om det sociala omradet och da
framforallt inom avdelningen arbete- och larande. Utmaningarna kommer sannolikt under en lang tid framéver
vara stora. Som exempel kan ndmnas 6kad social oro, barn som far illa, missbruksproblematik, och utanférskap.
Sarskilt nar det galler barn och unga kan det sammanfattas i att fler ar i behov av mer stéd. Redan fore
pandemin syntes ett 6kat tryck pd verksamheterna som nu ytterligare férstarktes under pandemin. Samtidigt
med dessa utmaningar sinar migrationsmedlen och i takt med det maste en anpassning av
integrationsverksamheten goras.

Obalans mellan budgeterade medel och utfall gidllande energi- och materialpriser har blivit mycket tydligt
under senare delen av aret tillsammans med varubrist och leveransproblem. Ett exempel ar de dramatiskt
hojda priserna pa el men dven hogre drivmedelspriser. Sannolikt blir dessa mer an en tillfallig utmaning och
staller langsiktiga krav pa nya processer och prioriteringar.

Aven den laga verkstillandegraden av investeringar ar ett problem och en utmaning att hantera framéver.
Planprocess, personalbrist samt pandemieffekter i form av leveransproblem och materialbrist dr de fraimsta
orsakerna till att en relativt stor andel av investeringsbudgeten inte genomférts under aret.

For att starka processer, utveckling och uppféljning och darmed ocksa sdkerstalla balansen mellan olika
perspektiv har projektet Framtid Tingsryd och delprojektet Tingsryd Lite Battre startat och tar ett omtag
gallande kvalitetsarbetet. Det planeras en ny budgetprocess med stdd av SKR infor kommande budgetarbete.

Ekonomi (mnkr) 2021 2020 2019
Intakter 250,0 251,5 244,8
Kostnader -404,3 -392,3 -380,5
Arets resultat -154,3 -140,8 -135,7
Budget -155,3 -144,1 -136,8
Budgetavvikelse 1,0 3,3 1,1
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4.2 Milj6- och byggnadsnamnden

Uppdrag

Milj6- och byggnadsnamnden utgar fran de av kommunfullméktige faststdllda malen. Agenda 2030 och de 17
hallbarhetsmalen har integrerats i kommunfullmaktiges mal. Miljo- och byggnadsndmnden ar en
myndighetsndmnd. Namnden ansvarar framforallt for ett antal uppgifter och tillsyn enligt Plan- och Bygglagen,
Livsmedelslagen och Miljobalken.

Arets hindelser

Namnden redovisar en budget i balans och haller budget, kommunfullmaktiges mal ar darmed uppfylit.
Prognossdkerheten ar delvis uppfylld fér namnden. Redovisat éverskott uppgar till 0,8 mnkr, vilket i huvudsak
forklaras av hogre intdakter inom byggverksamheten men dven lagre personalkostnader bidrar till 6verskottet.
Milj6- och bygg ar en myndighetsnamnd och har haft en stabil ekonomi under aret. Verksamheterna ar dock
konjunkturkénsliga da en stor andel av namndens budget ar intaktsfinansierad. En stor andel av budgeten
utgors dven av kostnader for personal. Dar finns en sarbarhet da ett fatal medarbetare ar ansvariga for de olika
verksamheterna. Férandringar i sammansattningen och eventuella vakanser kan fa stor inverkan pa
verksamheten och darmed ekonomin. Pandemin har inneburit bade hégre intakter men dven en del kostnader
samt paverkat verksamheter och personal genom bl.a. att en utbildningsskuld bedéms foreligga framgent.

Verksamhetens maluppfyllelse

Milj6- och byggnadsnamndens maluppfyllelse i de olika perspektiven och balansen mellan dessa ar i helheten
god; perspektiven Medborgare, Ekonomi och Medarbetare bedéms som uppfyllda, medan perspektiven
Sambhalle och Process beddms som delvis uppfyllda.

En god balans mellan styrmodellens olika perspektiv ar en forutsattning for en val fungerande verksamhet med
hog maluppfyllelse, budget i balans och vilmdende medarbetare. Ambitionsnivaerna for kvalitet och uppdrag
behover stdmma 6verens med ekonomiska och personella resurser, annars finns risk fér budgetunderskott och
minskat vdlmaende hos personalen i form av sjukskrivningar och osund personalomséttning.

Forvaltningen har utmaningar géllande sarbarhet da man ar fa anstallda, rekryteringsutmaningar samt att
tillsynstiden skall vara rimlig. Forandringar i lagstiftningen kan innebara stora forandringar.

Framtid

Pandemin innebar fortfarande en viss osdkerhet kring framtiden. Forvaltningen kommer att félja utvecklingen
noga, framfor allt nar det gallande bygglov och uppgangen av antalet drenden. Inforande av e-tjanst for bygglov
ar ocksa under framtagande.

Forvaltningen har infort flexibel arbetsplats och kommer att kontinuerligt utvardera for att tillse att inga
arbetsmiljoproblem uppstar. Ej heller far effektivitet eller tillgéngligheten paverkas. En utbildningsskuld har
uppstatt for personalen.

Forvaltningen arbetar vidare med digitaliseringsfragor och har lanserat en digital kommunkarta for att
underlatta for medborgare, foretag och besdkare att hitta information, t ex detaljplaner, laddstolpar,
badplatser och skolskjutsar.

Ekonomi (mnkr) 2021 2020 2019
Intakter 3,7 3,1 3,5
Kostnader -6,8 -6,0 -5,9
Arets resultat -3,1 -2,9 -2,4
Budget -3,9 -3,7 -3,5
Budgetavvikelse 0,8 0,8 1,1
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4.3 Bildningsnamnden

Uppdrag

Bildningsnamnden ansvarar for bibliotek, kultur, fritidsgardar, kulturskola, forskola, fritidshem, forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, och sarskola inom respektive skolform.

Arets hindelser

Arets resultat uppgar till 310,5 mnkr. | férhallande till nimndens &rsbudget pa 314,1 mnkr redovisas en positiv
budgetavvikelse pa 3,6 mnkr. KF:s och tillika namndens mal om budgetfoéljsamhet och prognossédkerhet ar
uppfyllt.

Overskottet beror till stor del pa hégre intdkter dn budgeterat i kombination med ldgre kostnader inom flera
verksamhetsomraden. En stor del av intdkterna utgors av bidrag. Stadsbidrag fran Skolverket uppgar till 18,1
mnkr och medel fran Migrationsverket for asyl- och kommunplacerade flyktingar uppgar till 10,8 mnkr.

Verksamhetens maluppfyllelse

Pandemin har medfort att balansen mellan perspektiven har paverkats, men ambitionsnivan har lyckats
uppratthallas. Perspektivet medarbetare behdver uppméarksammas och féljas pa grund av pandemins
paverkan.

Framtid

Innevarande ar har paverkat verksamheten men effekterna ar svarbedémda i nulaget och behover féljas. Dock
finns hela tiden rekryteringen och bristen pa behérighet som ett viktigt arbetsomrade for att trygga
verksamheten. En viktig effekt av pandemin ar ocksa att sakerstalla eventuell undervisningsskuld och férbattra
maluppfyllelsen.

Ekonomi (mnkr) 2021 2020 2019
Intdkter 51,3 50,8 52,4
Kostnader -361,8 -346,9 -343,6
Arets resultat -310,5 -296,1 -291,2
Budget -314,1 -302 -290,2
Budgetavvikelse 3,6 5,9 -1,0
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4.4 Vard- och omsorgsnamnden

Uppdrag

Ansvar inom dldreomsorg, omsorg funktionsnedsattning,
hemsjukvard, bostadsanpassning samt fardtjanst.

Arets hindelser

Under aret har mycket fokus och arbete legat pa att
fortsdtta hantera coronapandemin inom hela
forvaltningen samt tillhérande vaccinationsarbete. Vissa
verksamheter inom férvaltningen har varit stangda och
forutsattningarna kring forbattringsarbete kopplat till
kvalitetsmatten har darmed varit laga. Coronapandemins
kostnader beraknas uppga till 7,9 mkr.

Arbetet utifran att skapa forutsattningar for heltid som norm pabdérjades under 2021 och alla verksamheter
befann sig i olika faser i forandringsprocessen vid arets slut.

Verksamhetens maluppfyllelse

Det finns en obalans mellan de olika perspektiven som till stor del beror pa pandemin. Samhalls- och
medborgarperspektivets kvalitetsmatt ar till stor del I3ga pa grund av pandemin samt att vissa matningar av
Socialstyrelsen inte genomforts, exempelvis andel ndjda inom dldreomsorgen. Kvalitetsmattet kontinuitet nar
inte hela vdgen men ar anda ett bra resultat jamfort med riket. Inom process pagar arbete for att na de mal
som ar uppsatta, framat behover verksamheten fokusera pa att forbattra narvarotiden. Inom perspektivet
medarbetare finns fortfarande utmaningar. Pandemin med tillh6rande rekommendationer paverkar
sjukfranvaron negativt, &ven om en avmattning ar synlig jamfort med forra aret. Nar det géller perspektivet
ekonomi maérks férbattringar i form av flera delbudgetar i balans, samtidigt som det rader hoga kostnader for
korttidsfranvaro, utékad grundbemanning samt kostnader kopplade till pandemin. Arbetet kring analys,
uppféljning och atgarder behover fortsatta samt fortga 6ver lang tid.

Framtid

Det &r svart att bedéma framtiden pa grund av pandemin. Sannolikt ger den effekter 6ver lang tid. Behovet av
ett narvarande ledarskap &r tydligt. Arbetet att bibehalla en ekonomi i balans ar prioriterat.
Befolkningsstrukturen kommer gradvis forandras avseende den aldre (+80) befolkningen fram till ar 2030 och
prognosen visar pa en kraftig 6kning motsvarande 370 personer fler i denna aldersgrupp tom ar 2044. Detta
kommer stélla 6kande krav pa dldreomsorg, olika typer av boenden for dldre samt kompetens- och
personalférsérjning till némndens alla verksamhetsomraden.

For att lyckas framat med framtida utmaningar behover verksamheterna arbeta med att skapa forutsattningar
sd att fler vill, kan och orkar arbeta heltid. Framtida rekrytering av kompetent och utbildad personal &r en stor
utmaning. Arbetet kring uppféljning, analys och utvardering av bl.a. kvalitetsmatt och nyckeltal ar prioriterat.
Det finns utmaningar fér att méta olika omsorgsbehov med alternativa boendeformer exempelvis anpassade
seniorbostader och sarskilda bostdder inom omsorg funktionsnedsattning. Omstallningen mot en god och nara
vard kommer beréra den kommunala verksamheten inom de narmsta aren. Férandring av lagstiftning
avseende LSS och ny Socialtjanstlag kan komma att paverka verksamheten framat.

Ekonomi (mnkr) 2021 2020 2019
Intdkter 61,2 87,4 60,5
Kostnader -390,9 -405,2 -381,5
Arets resultat -329,7 -317,8 -321,0
Budget -336,9 -324,9 -299,0
Budgetavvikelse 7,2 71 -22,0
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4.5 Revisionen

Revisorerna ar ett kommunaldemokratiskt kontrollinstrument och malet &r att ge underlag i
ansvarsprovningen. Med resultatet av arets granskningar som grund, prévar revisorerna om styrelse, namnder
och beredningar har fullgjort sitt uppdrag. Revisionen &r oberoende vilket innebar att sta fri gentemot den som
granskas samt att sjalvstandigt och objektivt granska och prova. Revisionens oberoende ar en central fraga for
revisionens trovardighet och legitimitet.

Revisorernas bedomning i fragan om ansvarsfrihet lamnas arligen till fullméaktige infér dess prévning och beslut.
Fullmaktiges beslut i ansvarsfrihetsfragan ska motiveras, om det inte dr uppenbart obehovligt, d.v.s. nér ingen
kritisk synpunkt framstéllts fran revisorerna eller fullméktigeledaméterna.

Uppdrag

Revisorernas arbete regleras i kommunallagens 12 kap. och God revisionssed i kommunal verksamhet. Med
god revisionssed menas processer, principer och tillvdgagangssatt i granskning och bedémning. Den avser ocksa
revisorernas forhallningssatt i uppdraget och till dess forutsattningar.

Revisorernas granskningsuppdrag uttrycks i kommunallagen och har anges att revisorerna arligen ska granska, i
den omfattning som foljer av god revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas
verksamhetsomraden. Pa samma satt ska revisionen, genom de av fullméaktige valda
lekmannarevisorerna/revisorerna, dven granska verksamheten i de kommunala féretagen och stiftelserna.
Revisorerna prévar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt satt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revision har dven ett helhetsansvar for granskning inom ett antal olika samverkansorgan som exempelvis
Wexnet, ROK, Sydarkivera och SSAM.

Arets hindelser
Under aret har revisorerna genomfort féljande revisionsprojekt enligt faststalld revisionsplan:

e Granskning av delarsrapport

e Granskning av arsredovisning

e Grundlaggande granskning

e Underlag for risk- och vasentlighetsanalys

e  Granskning av forutsattningar for rektors pedagogiska ledarskap

e  Granskning av l6senordsstandard och behorighetsinstallningar i Active Directory
e  Granskning av kommunens hantering av bygglovsverksamheten

e Intern kontroll i hantering av anstalldas bisysslor

e  Granskning av dgarstyrning samt en forstudie avseende bisysslor

Revisorerna har pa sedvanligt satt granskat kommunstyrelsens och namndernas protokoll. Revisorerna har
overlamnat revisionsrapporterna till berérda namnder och kommunstyrelsen med begaran om aterredovisning
av atgarder. Revisionsrapporterna har ocksa delgivits kommunfullméktiges presidium.

Revisorernas processorienterade granskning och deras resultatorienterade arbetssatt innebar att granskningen
avslutas forst sedan vidtagna och eller planerade atgarder har redovisats. Regelbundna moéten har under aret
skett med kommunfullméaktiges presidium. Revisorerna har dven traffat kommunstyrelsen och samtliga
namnder for grundlaggande granskning. Inom ramen foér lekmannarevision har dven foretradare for samtliga
bolag traffats. Revisionen har dven medverkat i utbildningar under aret bland annat i SKR:s revisionsdialog,
dock i mindre omfattning p.g.a. Covid-19.

Ekonomi (mnkr) 2021 2020 2019
Intdkter 0,0 0,0 0
Kostnader -1,0 -1,0 -0,9
Arets resultat -1,0 -1,0 -0,9
Budget -1,2 -1,0 -1,0
Budgetavvikelse 0,2 0,0 0,1
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5 Kommunalforbund och kommunala bolag

I avsnitt 5 ges en kort beskrivning av kommunalférbundets och de kommunala bolagens verksamhet under
aret, for fordjupad information och analys hanvisas till respektive organisations arsredovisning som finns
tillganglig pa kommunens hemsida.

5.1 Riaddningstjinsten Ostra Kronoberg

Uppdrag

Raddningstjansten Ostra Kronoberg, ROK, bildades 2003 av kommunerna Tingsryd, Lessebo och Uppvidinge.
Ansvarsomradet ar raddningstjanstverksamhet enligt lagen om skydd mot olyckor i de tre kommunerna. Utéver
raddningstjanst anger forbundsordningen dven att férbundet ska ansvara for beslut och tillsyn enligt lagen om
brandfarliga och explosiva varor.

Arets hindelser

Under 2021 atgick évervagande del av organisationens
arbete pa stabilisering och omstrukturering av
organisation samt intern hantering av pagaende
samhéllssmitta. Viss personalférandring sker inom
heltidsorganisationen. Pa deltidssidan sager personal upp
sig i normal omfattning och ger en utmanande
personalsituation. Normal personalomsattning for
Raddningstjansten Ostra Kronobergs, cirka 180 RIB
anstallda, ar cirka 12 procent. Stationen i Rdvemala har
haft stora bemanningsproblem under hela 2021.

Organisationen forhallningssatt anpassas regelbundet till pdgaende pandemi i samhallet. Huvudfokus ar
operativ planering dvs att sdkerstalla och bibehalla operativ férmaga. Beslut om besdksférbud pa
brandstationer har tagits och begransningar i tillsyns- och utbildningsverksamheten inforts.

Pandemin paverkade sannolikt larmfrekvens under 2020, minskade med 80 larm gentemot 2019. Ar 2021
Okade larmfrekvensen igen och det inkom 525 larm vilket innebar en atergang till 2019 ars niva. Automatiska
brandlarm 6kade fran 93 larm under 2020 till 122 larm under 2021. Trafikolyckor 6kade fran 103 larm under
2020 till 136 larm under 2021. Brander i skog och mark minskade fran 31 larm under 2020 till 27 larm under
2021.

Verksamhetens maluppfyllelse

Tingsryds kommuns andel till ROK fér verksamhetsaret 2021 var 16,0 mnkr (16,6 mnkr). Helarsutfallet fér ROK:s
totala verksamhet slutar med ett dverskott pd 1,2 mnkr (budget 0,0 mnkr). Overskottet ar hanférligt till vakant
tjanst med halvarseffekt inom heltidsorganisationen, timuttag for intern évningsverksamhet kraftigt reducerat
med anledning av samhéllssmittan och uteblivna/framflyttade investeringar. Arets investeringar uppgick till 0,7
mnkr dar den storsta posten ar anskaffning av servicefordon for intern service.

Framtid

Raddningstjansten planerar att aterta férmagan att informera och utbilda allménheten samt sakerstalla
planering och genomférande av intern utbildning och 6vning. En viktig del for att fa ner antalet brandtillbud ar
att sprida kunskapen om vikten av att minska risker for brand och att ingripa pa ett effektivt satt. | detta arbete
har forbundets tillsyns- och utbildningsverksamhet en betydelsefull roll.

Ekonomi (mnkr) 2021 2020 2019
Intdkter 0,0 0,0 0,0
Kostnader -16,0 -16,6 -15,5
Arets resultat -16,0 -16,6 -15,5
Budget -16,2 -15,8 -149
Budgetavvikelse 0,2 -0,8 -0,6
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5.2 Tingsryds Kommunforetag AB

Uppdrag

Tingsryds Kommunfoéretag AB, TIKAB, har uppdraget att dga och forvalta aktier i Tingsryds kommuns dgda bolag
samt att implementera malstyrning. Bolaget ska tillse att dgardirektiv och styrdokument efterlevs samt ska
overgripande samordna dotterbolagens verksamheter.

Arets hindelser

Under aret har TIKAB haft flera dgardialoger/strategiska samtal med dotterbolagen f6r att fa koncernnytta,
helhetstank och kommunévergripande mal i fokus. Agardialogerna har dven behandlat specifika
fragestallningar for de olika dotterbolagen, bl a simhall, varmeverk och bostader.

TIKAB har dven berett bolagens drenden till kommunstyrelsen, bland annat affarsplaner, bokslut och
reviderade dgardirektiv.

Verksamhetens maluppfyllelse
Bolagets redovisade resultat efter finansiella poster ar -41 tkr.
Framtid

TIKAB kommer att fortsatta arbeta med dialog, samordning och uppféljning av bl.a. kommundévergripande mal
och kommunkoncernens investerings- och lanenivaer.

Ekonomi (mnkr) 2021 2020 2019
Nettoomsattning 0,3 0,3 0,3
Resultat efter fin poster 0,0 0,0 -0,1
Soliditet % 74 74 75
Nettoinvesteringar 0,0 0,0 0,0
Antal anstillda 0 0 0
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5.3 Tingsryds Energi AB

Uppdrag

Att utifran kommunens syfte, skapa attraktiva och hallbara
livs-, boende- och naringslivsmiljoer och 6ka kommunens
attraktivitet genom att framja naringslivet, miljon och
kundintresset.

Arets hindelser

Verksamhetsaret 2021 har for bolaget till stor del praglats
av projektering och fardigstéllandet av det nya
fidrrvarmeverket i Linneryd. Projektet har trots pandemins
paverkan pa personal och materialférseningar landat inom
forvantade ramar.

Anldggningen togs i s.k. provdrift i oktober och 6vergar fullt ut till bolagets dgo fran och med februari 2022. Vid
arsskiftet aterstod det nagra mindre avvikelser i slutbesiktningsprotokollen. Genomférda prestandaprov visar
pa val innehallna miljévarden och 6vriga uppstallda villkorsvarden.

Verksamhetens maluppfyllelse

Mal Utfall

Direktavkastning 4,0 % 4,1%
Soliditet 35,0 % 37,8%
Framtid

Forsaljning av processvarme till industrikunder kommer att bli en alltmer vasentlig produkt inom bolagets
varmeaffarsomrade. Med leveransstart av processvarme till sdgverket i Linneryd hosten 2021 berdknas
omsdattningen 6ka 6ver den varma arstiden med ett jamnare kassafléde 6ver aret som foljd.

Delsystem av varmeanlaggningarna i Tingsryd och Vackelsang narmar sig aldern dar reservdelar och
nddvandiga uppdateringar inte langre ar tillgdngliga for de styrtekniska systemen. Byte av styrsystem utfors
stegvis och berdknas vara klart 2023.

Avseende affarsomrade bredband kommer utbyggnaden riktas mot omraden som innebdr att ytterligare
utbyggnad underlattas for fastigheterna daromkring, dvs stamnatsforlaggning. De framtida
utbyggnadsstrategierna far till viss del anpassas till det nationella landsbygdsstédet gallande
bredbandsutbyggnad.

Avseende affarsomrade fornyelsebar energi kommer bolagsrepresentant och VD att deltaga i olika natverk och
forum géllande fornyelsebara fordonsbrénsle och energiomvandlingsslag. Genom att utreda mojlighet att
under affarsméassiga grunder inférliva teknik och affairsmodell hoppas bolaget kunna 6ka andelen férnyelsebar
energiomvandling inom kommunen. Aktuell utredning visar mojligheterna att genom att investera i en synkron
generator via ORC-turbin i anldggningen i Tingsryd, panna 1, kan bolaget bdde minska elbehovet och om
nddvandigt kora turbin mot s.k. 6-drift dvs eget objekt.

Ekonomi (mnkr) 2021 2020 2019
Nettoomsattning 28,7 24 24,4
Resultat efter fin poster 4,2 2,7 3,2
Soliditet % 37,8 42,2 40,9
Nettoinvesteringar 20,8 10,5 3,3
Antal anstillda 5 4 4
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5.4 Tingsryds Utveckling & Fastighets AB

Uppdrag

Enligt dgardirektiven ska bolaget utgdra en viktig aktor for att verkstélla kommunens néringslivspolitik och inom
ramen for sin verksamhet medverka till att géra Tingsryds kommun till en attraktiv kommun att driva
naringsverksamhet i, genom att férvarva, avyttra, dga, bebygga, forvalta, utveckla och hyra ut fastigheter.

Arets hindelser

Verksamhetsaret 2021 har pa flera satt fortsatt paverkats av pandemin. Ekonomin har paverkats negativt for en
del av bolagets hyresgaster framférallt under arets inledande manader. Det innebér att nagra hyresgéster ligger
efter med sina betalningar och i ett fall har en avbetalningsplan upprattats.

Genom en investering i en ny ventilationsstyrning
i fastigheten Ornen 23 har el- och
varmeférbrukningen minskat med 25-30 procent
for hotellet och restaurangen. Det har varit ett
hogt prioriterat mal att sdnka driftkostnaderna
for dessa verksamheter, och med tanke pa
periodens chockerande hoga elpriser och
kundernas sarbarhet for utgifter under pandemin
var det viktigt att dessa besparingsatgarder
lyckades.

Konsulters arbete med att ta fram en ny
genomarbetad statusrapport for dventyrsbadet
Kaskad pagar fortfarande och framtiden for
Kaskad ar ddarmed fortfarande oviss.

| kontorsbyggnaden pa fastigheten Konga Bruk 8:11 har dkta hussvamp upptackts i krypgrunden. Dessutom
fanns det asbest i golvmattorna vilket har sanerats. Byggnaden ar troligtvis byggd pa 1930-talet sa alla
installationer av avlopp, vatten, varme, el, tele och IT-kommunikation ar spruckna, sénderrostade, otidsenliga
eller felplacerade. Det finns en del rétskador i timret och det finns organiskt material kvar i jorden. TUFAB har
ansokt om rivningslov for den byggnaden och erbjudit Konga Maleri kontorslokaler i det s.k stenhuset, vilka nu
ar under renovering.

Verksamhetens maluppfyllelse

Bolagets uppdrag och mal definieras i kommunens dgardirektiv. Bolaget jobbar aktivt for att uppfylla malen,
men forutsattningarna ar svara da bolaget har manga parametrar att ta hansyn till och malen i vissa delar star i
konflikt till varandra. | det naringslivsutvecklande uppdraget har bolaget arbetat aktivt med lokalanpassningar
for att tillmotesgd befintliga och nya hyresgasters lokalbehov.

Gallande finansiella mal sa har bolagets soliditet forstarkts nagot, och malet om 6 procent avkastning uppnas.
Bolaget har arbetat aktivt med att f6lja upp ranteférandringar pa marknaden utifran den fastlagda
finanspolicyn. Bolaget har bra spridning med olika bindningstid for att halla risknivan lag.

Framtid

TUFAB arbetar aktivt med att bidra till en positiv utveckling av kommunens néringsliv. Det finns flera foretag
som signalerar expansion och efterfragar utékade lokaler och ddrmed nya investeringar. Aven nya féretag har
visat intresse for etablering i kommunen. Bolaget fortsatter ocksa aktivt att bearbeta hyresgaster till att kopa
sina hyrda fastigheter. Detta ar ett maste for att méta efterfragan av nya lokaler till nystartade, nyetablerade
och vaxande foretag.

Ekonomi (mnkr) 2021 2020 2019
Rorelsens intdkter 28,2 23,6 25,1
Resultat efter fin poster 3,4 -2,4 0,6
Soliditet % 53 3,4 4,3
Direktavkastning 9,9 5,0 8,6
Balansomslutning 158,9 169,8 176,5
Nettoinvesteringar 6,2 2,8 4,0
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5.5 Tingsryds Industristiftelse

Uppdrag

Tingsryds Industristiftelse ar under avveckling. Fram tills avveckling ar majlig drivs verksamheten pa sedvanligt
satt, med uthyrning och forvaltning av fastigheter, for att tillgodose néaringslivets behov av andamalsenliga
lokaler. Malsattningen &r att hyresgasten sa smaningom ska dverta dgandet av fastigheten.

Arets hindelser

Verksamhetsaret 2021 har fortsatt paverkats av pandemin. Tingsryds Travsallskap har t.ex. haft minskade
publikintakter vilket i sin tur paverkat hyresintakterna for Industristiftelsen.

Tingsryds Travsallskap har sjédlva gjort omfattande investeringar pa travbanan. Nytt sdkerhetsspar, ny
grusbelaggning pa hela banan, forflyttning av mallinjen som innebér att Tingsryd nu har Sveriges langsta
upplopp pa 300 m, samt nytt domartorn. Veterinarkliniken pa travbanan ar antligen uthyrd som filial till en
verksam veterinar.

I Industristiftelsen gors inga stora investeringar. Arets kostnader for underhallsatgarder uppgar till 0,06 mnkr
(0,1 mnkr). Resultatet efter finansiella poster uppgar till 0,03 mnkr (-0,03 mnkr).

Fastighetsinnehavet uppgar till ca 9 200 kvm och utgor ett sammantaget bokfort varde pa 12 mnkr.
Verksamhetens maluppfyllelse

| det naringslivsutvecklande uppdraget har bolaget arbetat aktivt med lokalanpassningar for att tillmotesga
befintliga och nya hyresgésters lokalbehov.

Framtid

| samband med kommunens koncernbildning beslutades det att Tingsryds Industristiftelse ska avvecklas
succesivt. Malsattningen ar att stiftelsens samtliga fastigheter avyttras under 2022 genom forsaljning till extern
part eller till Tingsryds Utveckling och Fastighets AB. En avvecklingsplan avseende forsaljningarna har beslutats
av Industristiftelsens styrelse och darefter dven av kommunfullméaktige. Industristiftelsen kommer efter
fastighetsforsaljningarna kunna amortera av samtliga stiftelsens laneskulder.

Ekonomi (mnkr) 2021 2020 2019
Rorelsens intakter 2,4 2,0 2,0
Resultat efter fin poster 0,0 0,0 0,0
Soliditet % 36 36 36
Direktavkastning 9,0 7,8 7,6
Balansomslutning 20,1 20,0 20,1
Nettoinvesteringar 0,0 1,2 0,2

Tingsrydstravet, foto Leif Gustafsson.
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5.6 Tingsrydsbostader AB

Uppdrag

Tingsrydsbostader ska vara en aktiv aktor pd
bostadsmarknaden genom ny-, om- och
tillbyggnad samt forvarv och forsaljning av
fastigheter. Darigenom tillgodose att
hyresbostader finns att tillga pa
konkurrenskraftiga villkor och till god kvalitet i
hela kommunen och darmed medverka till att
trygga bostadsforsorjningen i kommunen.

Arets hindelser

2021 var det forsta aret med det nya
forvaltningsavtalet som galler i 5 ar och
sakerstaller en trygghet for bolagets anstallda.

Nyheterna i det nya avtal ar att bolaget har uppféljning av tid pa respektive fastighet och varje
fastighetsarbetare. Detta innebar att kommunen far en kostnadseffektiv férvaltning. Samarbetet med
kommunen har fungerat bra under aret och bada parter ar néjda med aret som gatt. Under aret har dven det
nya forvaltningsavtalet med Tufab borjat galla dar bolaget forvaltar hotellfastigheten.

Verksamhetens maluppfyllelse

Genom att bolaget under de senaste dren har arbetat med driftseffektivisering och gjort kostnadseffektiva
renoveringar och endast aterhallsamma hyreshojningar medverkat till att det finns bra och prisvarda
hyresbostader. Tingsrydsbostader arbetar malinriktat med att minska energibehovet via olika
energisparatgarder och energieffektiviseringar.

Ett stort fokus har lagts pa att forbattra inomhusmiljon for elever, larare och bestkare. Bolaget har arbetat med
energiatervinning pa ventilation fér att minska driftskostnaderna. Arbete har paborjats med att forbattra
sdkerheten pa kommunens skolor genom att installera nya passagesystem for att minska anvdndandet av
nycklar.

Framtid

Under 2022 planeras ingen nyproduktion att ske i aktiebolaget utan det kommer i stéllet att ske i Stiftelsen
efter beslut taget ar 2019.

Arbeta ndara med kommunen och ha dialog- och uppféljningsmote for att 6ka transparensen i avtalet. Det ar
viktigt att fa till en kostnadseffektiv férvaltning och samtidigt leverera hog kvalité i bolagets tjanster.

Vidare ska bolaget arbeta malinriktat for att na en ekonomisk stéllning som medger utveckling och
investeringar utan agartillskott. Ta genomtankta och affarsmassiga beslut vid investeringar och utveckla och
bibehalla bolagets kompetenta personal.

Ekonomi (mnkr) 2021 2020 2019
Nettoomsattning 26,8 26,2 25,1
Resultat efter fin poster 3,5 3,4 1,4
Soliditet % 33,1 31,6 29,6
Nettoinvesteringar 1,3 3,1 33,3
Antal anstillda 22 23 23
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5.7 Stiftelsen Tingsrydsbostader

Uppdrag

Stiftelsen Tingsrydsbostader ska vara en aktiv aktor pa bostadsmarknaden genom ny-, om- och tillbyggnad
samt forvarv och forséljning av fastigheter. Darigenom tillgodose att hyresbostader finns att tillgd pa
konkurrenskraftiga villkor och till god kvalitet i hela kommunen och darmed medverka till att trygga
bostadsforsérjningen i kommunen

Arets hindelser

Storre underhallsatgarder har genomforts genom fem takbyten samt stambyten i Tingsryd. Renovering av 12
lagenheter har genomforts i Linneryd efter uppsadgning av den forra hyresgasten Omsorg i Linneryd AB.

Den planerade renoveringen av vardcentralen i Ryd har genomférts och Region Kronoberg ar ater inflyttad.

Fyra ldgenheter har nyproducerats enligt eget byggkoncept for att fa fram prisvarda lagenheter, tva fastigheter
har forvarvats varav en av dem for framtida byggnation. Inget har avyttrats.

Stort fokus har lagts pa utemiljon for att skapa en attraktivare boendemiljé. Pa Storgatan 12 i Ryd har buskar
tagit bort, ny lekplats och nya umgéngesytor har skapats.

Verksamhetens maluppfyllelse

Under 2021 héjdes hyrorna med 1,70 procent. Att skapa goda boendemiljéer och erbjuda valunderhallna
fastigheter som har en hyresniva som inte 6verstiger medelnivan fér jamférbara bostadsforetag ar en viktig
malsattning.

Tillfort nyproduktion till 1dg produktionskostnad och rimlig hyra har gjorts under 2021. Tillskapa nya fastigheter
via nyproduktion och via omstallning och renovering av potentiella fastigheter ar prioriterat for att
tillhandahalla fler bostader och bidra till en 6kad bostadsforsorjning.

Arets kostnad fér underhallsatgarder uppgar till 8,7 mnkr. Stiftelsens resultat efter finansiella poster uppgar till
1,2 mnkr fér 2021.

Framtid

Under 2022 kommer 10 lagenheter att byggas centralt i Tingsryd. Detta kommer att ske som ett led i att bygga
kostnadseffektivt och med kvalitet sa att rimliga hyror kan uppnas. Fortsatta bygga om lokaler till lagenheter
dar det ar moijligt for att tillskapa billigare och storre lagenheter samt for ett optimerat resursutnyttjande

Vidare kommer bolaget att fortsatta arbeta malinriktat med att driftseffektivisera och underhalla fastigheterna
val. Ta genomténkta och affarsmassiga beslut vid investeringar och att utveckla och bibehalla bolagets
kompetenta personal.

Ekonomi (mnkr) 2021 2020 2019
Nettoomsattning 75,1 73,2 72,0
Resultat efter fin poster 1,2 1,4 2,2
Soliditet % 16,8 17,3 17,2
Nettoinvesteringar 22,0 25,5 6,9
Antal anstillda 40 37 28
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6 Sarredovisning av VA-verksamhet

Tingsryds kommun sdrredovisar VA-verksamheten med resultat- och balansrakning i enlighet med Lag om
allmanna vattentjanster (2006:412). Huvudsyftet med sarredovisningen ar att sakerstalla att avgiftsuttaget inte
blir for hogt 6ver tiden, d.v.s. avgifterna far inte dverskrida det som behovs for att tdcka de kostnader som ar
noédvandiga i verksamheten (sjalvkostnadsprincipen).

Redovisningen ska ske enligt god redovisningssed och i dvrigt styras av den praxis som utvecklas inom ramen
for god redovisningssed. Upplysningar om redovisningen ges i tillhérande tillaggsupplysningar.

6.1 Finansiell rapport VA

RESULTATRAKNING, mnkr Not 2021 2020
Verksamhetens intakter 1 44,4 40,8
Verksamhetens kostnader 2 -37,5 -30,7
Avskrivningar 3 -8,0 -7,7
Verksamhetens nettokostnader -1,1 24
Finansiella kostnader 4 -1,9 -2,4
Arets resultat 5 -3,0 0,0
BALANSRAKNING, mnkr Not 2021 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader, mark och markanlaggningar 6 19,3 21,6
Maskiner och tekniska anlaggningar 7 106,5 102,4
Inventarier 8 2,1 1,9
Summa anlaggningstillgangar 127,9 125,8
Summa tillgangar 127,9 125,8

EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital

Ingaende balans 0,0 0,0
Arets resultat -3,0 0,0
Summa eget kapital 9 -3,0 0,0
Skulder

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 0,0 0,6
Langfristiga skulder

Skuld till kommunen 11 130,9 125,2
Summa eget kapital & skulder 127,9 125,8
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6.2 Noter VA

1. Verksamhetens intdkter, mnkr 2021 2020
Brukningsavgifter 34,9 33,8
Anslutningsavgifter 0,8 0,8
Intern forsaljning av tjanster/arbete 6,6 49
Ovriga intakter 1,5 1,8
Forandring av skuld till abonnentkollektivet 0,6 -0,4
Summa verksamhetens intdkter 44,4 40,8

2. Verksamhetens kostnader, mnkr 2021 2020

Material -2,3 -2,2
Personalkostnader -10,5 9,1
Hyra lokaler -0,3 -0,3
Externt kopta tjanster -4,4 -3,1
Interna kostnader -7,4 -6,4
Ovriga kostnader -12,7 -9,7
Summa verksamhetens kostnader -37,5 -30,7

3. Avskrivningar, mnkr 2021 2020

Byggnader och mark -2,3 -2,2
Maskiner och tekniska anlaggningar -5,3 -5,1
Inventarier, verktyg, fordon och installationer -0,4 -0,4
Summa avskrivningar -8,0 -7,7
4. Finansiella kostnader, mnkr 2021 2020
Rantekostnad for skuld till kommunen -1,9 -2,4
Rantekostnad arets kassafléde 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader -1,9 -2,4

Rdntesats 1,4%, rdntan har berdknats pd ingdende skuld.

5. Resultatavstamning i forhallande till

sjalvkostnadsprincipen 2017-2021, mnkr

Overskott/underskott -3,6 0,4 0,4 -1,8 -2,0
Eget kapital -3,0 0,0 0,0 -0,3 0,0
Forutbetalda intakter 0,0 0,6 0,2 0,0 1,6

Overféring av tidigare drs 6verskott (ackumulerat resultat) bokférs mot balansrékningen som férutbetald intékt (kortfristig skuld). Fér ér
2021 dversteg kostnaderna intdkterna med 3,3 mnkr, underskottet técks av tidigare veruttag/férutbetalda intdkter till 0,6 mnkr och
resterande underskott tas frdn eget kapital. Se not 9 fér ytterligare information.

6. Byggnader, mark och markanldggningar, mnkr 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende anskaffningsvarde 57,0 55,8
Justering anskaffningsvarde 0,0 0,0
Inkop 0,0 1,2
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 57,0 57,0

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende avskrivningar enligt plan -35,5 -33,3
Justering avskrivning enligt plan 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0
Arets avskrivningar -2,3 -2,2
Utgaende avskrivningar enligt plan -37,8 -35,5
Utgaende planenligt restvérde 19,3 21,6
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7. Maskiner och tekniska anlaggningar, mnkr

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende anskaffningsvarde 213,2 205,4
Justering anskaffningsvarde 0,0 0,0
Inkép 9,4 7,8
Forséljning/utrangering 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 222,6 213,2

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende avskrivningar enligt plan -110,8 -105,7
Justering avskrivning enligt plan 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0
Arets avskrivningar -5,3 -5,1
Utgaende avskrivningar enligt plan -116,2 -110,8
Utgaende planenligt restvérde 106,5 102,4

Taxeringsvdrde saknas eftersom alla byggnader dr klassade som specialenheter.

8. Inventarier, mnkr 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende anskaffningsvarde 3,3 3,3
Justering anskaffningsvarde 0,0 0,0
Inkop 0,8 0,0
Forsaljning/utrangering -0,5 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 3,6 3,3

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende avskrivningar enligt plan -1,4 -1,0
Justering avskrivning 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 0,3 0,0
Arets avskrivningar -0,4 -0,4
Utgaende avskrivningar enligt plan -1,5 -1,4
Utgaende planenligt restvérde 2,1 1,9
9. Eget kapital, mnkr 2021 2020
Ingaende ackumulerat resultat 0,0 0,0
Arets resultat -3,0 0,0
Utgaende eget kapital -3,0 0,0

| den mdn VA-verksamhetens avgiftsuttag regleras av sjélvkostnadsprincipen och avgiftsuttaget éverskrider sjélvkostnaden ska intédkten
minskas och éveruttaget bokféras som en férutbetald intdkt, RKR 18. Det kommer dd aldrig uppstd ndgot resultatéverskott eftersom
intdkterna konteras mot skuldkonto i balansrdkningen. Vid underskott ndr det inte finns ndgot historiskt 6veruttag att reglera minskar
underskottet eget kapital.

10. Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter, mnkr 2021 2020
Ingaende forutbetalda intakter 0,6 0,2
Arets forandring -0,6 0,4
Utgaende forutbetalda intikter 0,0 0,6

Fér Gr 2021 bversteg kostnaderna intdkterna med 3,6 mnkr, underskottet técks av tidigare éveruttag/férutbetalda intdkter till 0,6 mnkr och
resterande underskott tas frdn eget kapital. Se not 9 fér ytterligare information.

11. Skuld till kommunen, mnkr 2021 2020
Ingaende skuld 125,2 124,3
Arets nettoinvestering 10,2 9,1
Arets avskrivningar -8,0 -7,7
Arets redovisade resultat 0,0 0,0
Arets verskott / underskott 3,6 -0,4
Utgaende langfristiga skulder 130,9 125,2
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6.3 Forvaltningsberattelse VA

VA-enheten ligger under tekniska avdelningen pd kommunledningsférvaltningen. Enheten ansvarar for
kommunens vatten- och avloppsreningsverk samt ledningsnat. VA-verksamheten ska uppfylla krav enligt Lagen
om allmanna vattentjanster, Miljobalken och Livsmedelsverkets dricksvattenféreskrifter.

| Tingsryds kommun finns fem vattenverk och sex avloppsreningsverk, ett femtiotal pumpstationer samt totalt
650 km ledningsnat. Verksamheten har 3 372 abonnenter, producerade 1 008 000 kubikmeter dricksvatten och
renade 2 miljoner kubikmeter avloppsvatten under 2021. Skillnaden mellan debiterad och producerad
vattenmangd var 9 procent och medel fér ovidkommande vatten till reningsverken var 62 procent.
Forbrukningen av dricksvatten ar hog, industri tar 41 procent av det dricksvatten som produceras i Hensmala
vattenverk. Vattenverket nyttjar 100 procent av vad vattendomen i Stora Hensjon medger.

Under aret har ny- och omlaggning av 950 meter vatten- spill- och dagvattenledningar gjorts, samt 9 st.
galvserviser har bytts ut. 297 meter spill- och dagvattenledning har rérinfodrats samt 333 meter
dricksvattenledning, och 3 st. nedstigningsbrunnar har renoverats. Till det kommer utbytet av
overforingsledningen till Urshult dar drygt 3 km bytts. Det ger en fornyelsetakt pa 101 ar, vilket &r en stor
forbattring men kan bli svart att halla.

For att uppna malbilden med ett vattenverk som kan férse Ostra delarna av Tingsryds kommun med
dricksvatten har provpumpning av mgjlig framtida vattentakt pagatt fran tidig var till sen hést med goda
resultat.

Problem med hoga halter av svavelvate eskalerade under hésten och vintern beroende pa belastning fran
industri. Svavelvatet har gett 6kande kostnader for bade drift och investeringar som kanske maste
tidigareldggas pa grund av skador pa betongen i ledningar, brunnar och bassdnger. Gasen, ibland bendmnd
vatesulfid, ar ett arbetsmiljoproblem och ger akuta hélsoeffekter som huvudvark, égonirritation och
andningsbesvar. Hoga halter leder till medvetsloshet och dod. Nya gasdetektorer och andningsmasker har
kopts in. Dessutom har det inneburit dalig lukt i centrala Tingsryd.

Rokning och fargning av avloppsvattnet har genomférts i Vackelsang for att lokalisera ovidkommande vatten.
Nu aterstar arbete med att atgarda de fel som hittats.

Luft-vattenspolning har genomforts i centrala Tingsryd for att forbattra dricksvattenkvaliteten.

Kvarnamala tryckstegringsstation byggdes om och moderniserades under hésten, nya UV-aggregat, ny styrning
och ny undercentral installerades.

Inkoppling av fiber till verk och pumpstationer fortgar och innebar ocksa kostnader for omkoppling och
programmering. Tillsammans med Emotron och Beijer har ett nytt koncept tagits fram for styrning av
pumpstationer. Hittills har 5 st. pumpstationer byggts om till ny styrning, men arbetet fortgar. | slutet av juli
havererar biorotorn pa Ryds avloppsreningsverk och ett garantidrende inleds hos leverantéren. Ny axel ar
bestalld och demontering ar gjord. Nyinstallation vantas under forsta kvartalet 2022.
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7 Kommunstyrelsens underskrift
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8 Revisionsberattelse

Till
Kommunfullméktige

Revisionsberiéttelse for ar 2021

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i sty-
relse, niimnder och beredningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksambhet
som bedrivits i kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitriider revisorerna.

Styrelse och niimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med giillande
mél, beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksd for att det finns en tillridcklig intern kontroll och dterredovisning till full-
miktige.

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag och mal samt de
lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisions-
reglemente. Granskningen har haft den inrikining och omfattning samt givit det resultat
som redovisas i bilagan "Revisorernas redogérelse for ar 20217,

Vi bedomer sammantaget att styrelse och nimnder har bedrivit verksamheten pa ett
findamélsenligt och fran ckonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt,

Vi beddmer att rikkenskaperna i allt vésentligt ir rittvisande.
Vi beddmer att styrelsens och namndernas interna kontroll har varit tillricklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis ir forenligt med
de finansiella mal som fullmiktige uppstillt.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis ér férenligt med
de verksamhetsmal som fullmiktige uppstilit.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och ndmnder
samt de enskilda ledamiterna i dessa organ.
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Vi tillstyrker att fullmiiktige godkéinner kommunens 4rsredovisning for ar 2021,

Tingsryd den 22 mars 2022

Wsds Medorgm R, o oy
Kerstin Petersson Bérje Johansson Peter Koch
ir Irl-I i

1// . %w:;,f&f(

Mats Karlsson Anders Eklund

Till revisionsberiittelsen hor bilagorna;

Bilaga | Revisorernas redogérelse

Bilaga 2 Sakkunnigas rapport — Granskning av &rsredovisning

Bilaga 3 Sakkunnigas rapport - Granskning av god ekonomisk hushallning
Bilaga 4 Granskningsrapport — Tingsryd Kommunfiretag AB

Bilaga 5 Revisionsberittelse — Tingsryd Kommunforetag AB

Bilaga 6 Granskningsrapport — Tingsryd Energi AB

Bilaga 7 Revisionsberittelse — Tingsryd Energi AB

Bilaga 8 Granskningsrapport — Tingsrydsbostider AB

Bilaga 9 Revisionsberdttelse — Tingsrydsbostiider AB

Bilaga 10 Granskningsrapport — Tingsryds Utveckling och Fastighets AB
Bilaga 11 Revisionsberiittelse — Tingsryds Utveckling och Fastighets AB
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VAR VISION

Tingsryds kommun dr en attraktiv, hdllbar och levande landsbygdskommun.
Vi éir engagerade och stolta, har ett framgdngsrikt néringsliv och ett aktivt
férenings- och idrottsliv. Hér lever vi tillsammans med god livskvalitet och

bidrar gemensamt till en plats déir barn och unga utvecklas.

Tingsryds
kommun
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