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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Tingsryds kommun genomfort
en granskning av intern kontroll i hanteringen av anstalldas bisysslor. Granskningens
syfte ar att bedéma om kommunstyrelsen har sakerstallt en tillracklig intern kontroll
avseende hantering av bisysslor.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen ej har
sakerstallt en tillracklig intern kontroll avseende hantering av bisysslor.

Nedan ses bedémning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedémning
Finns det andamalsenliga riktlinjer och rutiner rérande Delvis O
anstalldas eventuella bisysslor och efterlevs de?

Har kommunstyrelsen kdnnedom/kontroll om i vilken Nej .
utstrackning som bisysslor forekommer bland de anstallda?

Har kommunstyrelsen kdnnedom/kontroll om i vilken Nej .
utstrackning det forekommer att anstallda har engagemang i

naringsverksamheter som bedriver affarer med Tingsryds

kommun?

Rekommendationer
Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen lamnas foljande
rekommendationer:

e Kommunstyrelsen och namnderna boér, utifran ett internkontrollperspektiv, tillse att
samtliga bisysslor dokumenteras och bedéms, samt att blanketterna férvaras i
personalakterna. Aven bisysslor som inte &ar av naringskaraktar bor beaktas som
t.ex. dubbla anstallningar’.

e Kommunstyrelsen bor sdkerstalla ett enhetligt arbetssatt fér hanteringen av bisysslor
i kommunen. Inom ramen for detta arbete bor det tydliggéras hur aterrapportering till
kommunstyrelsen och namnderna ska ske.

e Kommunstyrelsen bor tillse att det goérs en éversyn av nuvarande riktlinjer och
blanketter enligt synpunkterna i denna rapport, samt att riktlinjerna bér antas
politiskt.
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' Med dubbla anstaliningar avses att den anstéllde har tva anstéllningar, t.ex. en i kommunen och
en anstallning i en annan organisation.
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Kommunstyrelsen och ndmnderna bor tillse att informationen om skyldigheten att
anmala bisyssla lamnas vid rekrytering, vid anstallningens borjan, vid
medarbetarsamtal samt vid utvalda sammankomster i verksamheten s att
informationen nar samtliga medarbetare. Detta for att sékerstélla att kommunen som
arbetsgivare lever upp till informationskravet till anstéllda enligt Allmanna
bestammelser.

Utifran att det framkommit bisysslor som inte var kanda sedan tidigare samt att det
saknas tillrackliga rutiner for att kontrollera att otillbdrliga inkdp inte sker av
naringsverksamheter dar anstallda kan ha ekonomiska intressen, bor
kommunstyrelsen tillse att rutinerna starks inom detta omrade.

Kommunstyrelsen och namnderna bor inom ramen for sitt interna kontrollarbete gora
kontroller av att riktlinjer och rutiner avseende bisysslor efterféljs samt kontrollera om
otillborliga inkdp sker av naringsverksamheter dar anstallda kan ha ekonomiska
intressen.

Kommunstyrelsen bor undersdka och dvervaga mojligheten att gora kontroller av
anstalldas engagemang. Detta utifran att flera av de engagemang/bisysslor som
framkom i matchningen mot handels-, férenings- och aktiebolagsregister inte var
kanda sedan tidigare.

Kommunstyrelsen bor sakerstélla att det finns en sarskild rutin for hur uppféljning av
avslagna bisysslor ska ske sa att anstallda i organisationen inte har otillatna
bisysslor.

Kommunstyrelsen bor dvervaga att inféra en digital praktisk hantering av anstalldas
bisysslor, vilket kan bidra till en enhetligare, sakrare och effektivare hantering.
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Inledning

Bakgrund
Forekomsten av bisysslor regleras i kollektivavtal som t.ex. Allmanna bestammelser

(AB) och Lagen om offentlig anstallning (LOA). Otilldtna bisysslor kan antingen vara
fortroendeskadliga, arbetshindrande och/eller konkurrerande.

I LOA regleras foértroendeskadliga bisysslor for anstallda i kommuner, regioner och
kommunalférbund. Sadana bisysslor ar aldrig tillatna och arbetsgivaren har en ratt att
krava att den otillatna bisysslan upphér. Det kan ocksa uppsta risk for fortroendeskada
om anhorigas féretag anlitas av anstallda i kommunens verksamhet.

Arbetshindrande och konkurrerande bisysslor regleras i kollektivavtal som t.ex.
Allmanna bestammelser. Dar regleras bl.a. att arbetstagare som har en bisyssla ska
anmala denna och ldmna de uppgifter, som arbetsgivaren anser behdvs fér bedémning
av bisysslan. Arbetsgivaren ska medvetandegéra arbetstagaren om skyldigheten att
anmala bisysslan och Iamna uppgifter. Det anges aven att arbetsgivaren kan férbjuda
bisysslan om arbetsgivaren finner att den kan inverka hindrande for arbetsuppgifterna
och/eller innebara verksamhet som konkurrerar med arbetsgivarens.

Revisorerna har utifran vasentlighet och risk beslutat att genomféra en férdjupad
granskning av den interna kontrollen kring hanteringen av bisysslor.

Syfte och revisionsfragor
Granskningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsen har sakerstallt en tillracklig

intern kontroll avseende hantering av bisysslor.
Foljande revisionsfragor anvands for att svara mot syftet:

e Finns det andamalsenliga riktlinjer och rutiner rérande anstalldas eventuella
bisysslor och efterlevs de?

e Har kommunstyrelsen kdnnedom/kontroll om i vilken utstrackning som bisysslor
forekommer bland de anstéllda?

e Har kommunstyrelsen kdnnedom/kontroll om i vilken utstrackning det forekommer
att anstallda har engagemang i naringsverksamheter som bedriver affarer med
Tingsryds kommun?

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag foér revisionens

analyser och bedémningar. Revisionskriterier i granskningen ar:

Lag (1994:260) om offentlig anstallning, (LOA) § 7, 7a-d§

Allmanna bestammelser till kollektivavtalet (AB), kap 3, § 8

Eventuella 6vriga kollektivavtal

Kommunens styrdokument inom omradet, sasom t.ex. riktlinjer/policys och mallar.



Avgransning

Granskningen omfattar alla tillsvidare och visstidsanstéallda i kommunen.
Fortroendevalda ingar inte i granskningen. Matchningen mot handels-, férenings- och
aktiebolagsregister omfattar bisysslor av naringskaraktar.

Metod
Granskning har skett av styrdokument avseende bisysslor samt intervjuer med HR-chef,

I6nesamordnare, personalspecialist och ekonomichef. En enkatundersdkning har
genomforts till kommunens samtliga chefer med fragor kring rutiner och kdnnedom om
anstalldas bisysslor, samt om de sjalva fatt fragan kring bisysslor. Svarsfrekvensen
uppgick till 88 %.

En matchning har genomfdrts mot handels-, férenings- och aktiebolagsregister for att
kartlagga forekomsten av bisysslor av naringskaraktar hos anstéllda. De anstallda som
ingar i matchningen ar 1 241 tillsvidare- och visstidsanstallda utifran kommunens
personalregister per 2021-03-31. Resultatet av matchningen mynnade ut i 239 traffar
varav 232 unika engagemang?. Dessa 232 unika engagemang skickades over till
kommunen fér genomgang. Utifran dessa valde vi ut 60 stickprov (motsvarande 25 %)
som 6verlamnades till personalavdelningen fér genomgang dar vi énskat svar kring
kannedom, om bisysslan/engagemanget ar kant och dokumenterat. For att svara pa
fradgorna tog personalavdelningen hjalp av férvaltningarna. Mot bakgrund av covid-19
har vi inte fysiskt sakerstallt att blanketter finns i personalakterna eller att blanketterna ar
korrekt ifyllda, men vi utgar fran att det som verksamheterna angett i erhallen lista ar
korrekt. Vi har aven begart ett stickprov pa 10 blanketter/dokumentation som vi har fatt
ta del av.

Resultatet av sjalva matchningen har aven matchats mot kommunens
leverantdrsregister per 2021-04-28 for att identifiera eventuella utbetalningar som gjorts
till leverantorer dar anstallda har engagemang. | denna matchning fick vi 92 traffar
mellan kommunens leverantdrsregister och organisationer dar anstallda har
engagemang. Vi fick sedan hjalp av kommunen att ta fram transaktionslistor dver
leverantdrerna for att se for vilka det genomférts transaktioner med under de senaste
aren. Ekonomiavdelningen i kommunen gick igenom traffarna och sande dver
transaktionslistor dar det skett transaktioner de senaste aren. Det hade i 25 fall skett
transaktioner mellan kommunen och de organisationer som anstallda har engagemang
i.

For dessa traffar gjorde vi ett urval dar vi stickprovskontrollerade en verfikation per
traff/organisation. | dessa stickprovskontroller har vi bl.a. kontrollerat att det inte ar den
anstallde, vilken har det ekonomiska intresset, som attesterat fakturan.

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.
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2 Att det forekommer fler traffar &n unika engagemang beror pa att det finns anstéllda som har
flera olika positioner i samma engagemang.
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Granskningsresultat

Riktlinjer och rutiner for bisysslor
Revisionsfraga 1: Finns det &ndamalsenliga riktlinjer och rutiner rérande anstélldas
eventuella bisysslor och efterlevs de?

lakttagelser

Rutiner och riktlinjer

Riktlinjer for bisyssla

Riktlinjer for bisyssla ar faststallda av centrala chefsgruppen 2017-06-21. Riktlinjerna
har inte reviderats sedan dess. | riktlinjerna anges de lagar som reglerar fragan om
bisysslor. Av riktlinjerna framgar det att fran den 1 januari 2002 géaller férbud genom
riksdagsbeslut mot fértroendeskadliga bisysslor dven for anstéllda i kommuner,
landsting och kommunalférbund. Ingen beskrivning ges av vad som avses med
fortroendeskadliga, arbetshindrande och konkurrerande bisysslor.

Uppgifter om bisysslor ska enligt riktlinjerna inhamtas vid nyanstallining av
tillsvidareanstallning och vid medarbetarsamtal ska eventuella bisysslor fértecknas.

Av riktlinjerna framgar vidare att arbetstagare som har en bisyssla ar skyldig att anmala
denna till arbetsgivaren. Arbetstagaren ska da lamna de uppgifter som arbetsgivaren
anser behdvs for bedémning av bisysslan. Arbetsgivaren ska medvetandegéra
arbetstagaren om skyldigheten att anmala bisysslan och lamna uppgifter. Ofta kan det
enligt riktlinjen racka att fa uppgifter om arten av bisysslan fér att bedéma om den ar
tillaten.

Om det finns bisysslor ska enligt riktlinjerna en kopia skickas till férvaltningschefen samt
till personalavdelningen for férvaring i personakten. Om den anses otillaten och de inte
kommer 6verens ska blanketten skickas till kommunstyrelsens personalsutskott for
beslutande.

Arbetsledaren i dialog med den anstallde kan komma 6éverens om att en viss typ av
bisysslor ska upphdra. Om de inte ar 6verens ska fragan lyftas till férvaltningschefen.
Beslut om att férbjuda bisysslor ska tas i kommunstyrelsens personalutskott.

Det saknas riktlinjer och rutinbeskrivningar kopplat till den praktiska hanteringen av
bisysslor sasom t.ex. nar och i vilka sammanhang bisysslor ska tas upp och diskuteras,
omprévning av tidigare anmalda bisysslor och uppfdljning av avslagna bisysslor.

Blankett for bisysslor

Blanketten Férteckning av bisysslor fér anstéllda inom Tingsryds kommun ar beslutad
av kommunstyrelsens arbetsutskott 2005-12-12 § 329. Blanketten reviderades senast
av personalavdelningen 2013-08-22. Pa blanketten anges att denna ska anvandas vid
nyanstallning av tillsvidareanstallda och vid medarbetarsamtal om férandring skett.
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Pa blanketten kan medarbetaren vélja att kryssa i antingen en ruta fér “Jag har ingen
bisyssla” eller en ruta fér “Jag har féljande bisyssla/bisysslor”. Om medarbetaren kryssar
i att denne har bisysslor finns det falt att fylla i kring vilken typ av bisyssla som innehas
genom att uppge bisysslans art, uppdragsgivare/arbetsgivare, omfattning och
varaktighet.

Det finns sedan ett falt dar den anstallde ska skriva under. Darefter ska arbetsledaren
gbra sin bedémning om huruvida bisysslan anses vara tillaten eller ej. Det finns ocksa
ett falt for forvaltningschefen att géra en bedémning. Vidare framgar det av blanketten
att om det finns bisysslor ska en kopia skickas till férvaltningschefen samt till
personalavdelningen for férvaring i personakten. Om den anses otilldaten och om
medarbetare och arbetsledare inte kommer dverens ska denna blankett skickas till
kommunstyrelsens personalutskott for beslutande. Det finns sedan ett falt for
personalutskottets bedémning.

Fortydligande av anstéllningsavtal i Tingsryds kommun

Nar en ny medarbetare bérjar en anstallning i kommunen far denne underteckna
dokumentet Fortydligande av anstéllningsavtal i Tingsryds kommun faststallt av centrala
chefsgruppen 2017-06-21. Av dokumentet framgar att arbetstagaren har en skyldighet
att anmala till sin chef om den har ndgon bisyssla. Med bisyssla avser varje anstallning,
uppdrag eller annan verksamhet som medarbetaren har vid sidan om sin
huvudanstéllning. Det framgar ocksa att blanketten om bisyssla som finns pa intranatet
ska fyllas i och lamnas till narmaste chef. Medarbetaren far skriva under pa att denne
tagit del av informationen.

Introduktion till chefer
| kommunens introduktionsutbildning for nya chefer finns en mindre sektion om bisysslor
dar en kort sammanfattning av riktlinjerna beskrivs.

Checklista for medarbetarsamtal

Checklistan fér medarbetarsamtal, faststalld av centrala chefsgruppen 2013-08-22 galler
for hela kommunen. Infér medarbetarsamtalet ska bade chef och medarbetare
forbereda sig med hjalp av stddorden i checklistan for medarbetarsamtal. Ett av
stddorden ar bisyssla dar det framgar att blanketten som finns pa intranatet ska fyllas i
om medarbetaren har bisyssla.

Delegationsordningar

Riktlinjerna anger att arbetsledaren fattar det initiala beslutet om bisyssla. Ifall chef och
medarbetare inte ar dverens ska fragan lyftas till férvaltningschefen. Beslut om att
férbjuda bisysslor ska tas i kommunstyrelsens personalutskott. Vi har darfér stamt av
mot gallande delegationsordningar om det ar sa att detta ar delegerat och i sa fall ill
vem.

Av kommunstyrelsens delegationsordning (senast reviderad 2021-02-01 § 34) framgar
féljande:



5.10

Bisyssla

Delegat

Anmarkning

5.10.1

Fraga om bisysslor ar
férenliga med anstéllning

Enligt gallande riktlinjer
narmaste chef. Vid

Samrad ska ske med
forvaltningschef

i kommunen. oenighet om bisyssla ska
upphora avgors arendet
av kommunstyrelsens

personalutskott

| 6vriga ndmnders delegationsordningar finns inga arenden delegerade avseende
bisysslor. Av individnamndens delegationsordning framgar att
delegationsbestammelserna for ekonomi-, upphandlings- och personaldrenden
redovisas i kommunstyrelsens delegationsordning.

Efterlevnad av rutiner och riktlinjer

Intervjuer

Enligt de intervjuade informeras alla chefer om hanteringen av bisysslor i
chefsintroduktionen. Under chefsintroduktionen gérs en genomgang av
delegationsordning och andra rutiner och styrdokument dar rutinerna fér bisysslor ar en
del.

De intervjuade beskriver att fragan om bisysslor tas upp en gang om aret i samband
med medarbetarsamtal. | 6vrigt finns inte nagra specifika forum dar fragan diskuteras.
Det framhalls att alla medarbetare ska ha ett medarbetarsamtal men att det inte gjorts
nagon uppféljning avseende utférandegraden.

Av intervjuer framkommer vidare att bisysslorna ska dokumenteras péa blanketten och att
dessa ska forvaras i personalakten. De diarieférs inte.

Vidare beskrivs att om det gors nagra férandringar gallande de riktlinjer som finns i
kommunen finns en rutin att samtliga chefer far ett mail avseende vilken férandring som
gjorts samt vilka konsekvenser det far. Sddana fragor kommer ocksa upp i
ledningsgruppen.

Stickprov

Utifran resultatet fran matchningen mot handels-, férenings- och aktiebolagsregister har
vi efterfragat information avseende de anstallda dar vi funnit engagemang/bisysslor som
framkommer i handels-, férenings- och aktiebolagsregister (se revisionsfraga 2) och om
dessa har dokumenterats och forvarats i enlighet med ovan angivna riktlinjer.

Som namnts i metoden har vi i var matchning funnit 232 engagemang, vilka séndes éver
till kommunen fér genomgang. Genomgangen visar pa att det inte fanns dokumentation
for 210° forvarade i personalakterna i enlighet med riktlinjerna.

3| ett av de 232 fallen 4r engagemanget inte att betrakta som en bisyssla da uppdraget ingar
som en del i den anstalldes tjanst, varvid dokumentation i personalakten inte finns.

= ;

pwc




i

pwc

Av dessa valde vi ut 60 stickprov (motsvarande 25 %) fér en djupare genomgang. Av
dessa 60 finns det enligt de uppgifter vi fatt till oss 14 engagemang dokumenterade. Av
dessa 14 engagemang &r 12 dokumenterade pa avsedd blankett. Ovriga tva uppges
vara dokumenterade i samband med medarbetarsamtal samt i samband med
rekrytering. Vi ser ocksa att blanketten i 5 fall uppges férvaras i personalakten. | évrigt
har det inte angivits vart blanketten &r férvarad.

Av de 10 blanketter vi begart stickprov pa ser vi att det finns en olikartad hantering vad
galler bedédmningen av bisysslan. | sju fall har enbart narmsta chef undertecknat
blanketten, i ett fall har bade chef och férvaltningschef undertecknat blanketten trots att
narmaste chef gjorde beddmningen att bisysslan anses vara godkand. En av
blanketterna saknar helt bedémning och underteckning fran arbetsgivarens sida.

Pa en av blanketterna ar inte alla falt ifyllda, personnummer, bisysslans omfattning och
varaktighet samt medarbetarens namnteckning saknas pa blanketten. Pa ytterligare tva
blanketter saknas omfattning och varaktighet.

En av medarbetarna uppges ha en bisyssla som motsvarar en omfattning pa 50 % dar
forvaltningschefen godkant bisysslan, ingen bedémning finns av ndrmsta chef. Dock
uppges forvaltningschefen vara narmaste chef samt att den anstéllde har en
tjanstgoringsgrad pa 50 % i kommunen. | samband med kommunens genomgang
noteras att bisysslan ar dokumenterad i samband med medarbetarsamtal, men vid
stickprovsgranskningen erhélls en upprattad blankett. Vi noterar att denna blankett ar
upprattad forst i augusti manad ar 2021. Var matchning visar att bisysslan pabérjades ar
1997.

Vi noterar att det finns bisysslor som beslutades for flera ar sedan dar det saknas en
sparbarhet i huruvida dessa blivit omprovade.

Enkatsvar

Utifran enkatresultatet kan vi konstatera att 93 % av respondenterna upplever att det
finns tillrackligt med riktlinjer och rutiner som beskriver hur de som chef ska ga tillvaga
for att sékerstélla att bisysslor hanteras pa ett korrekt satt. Ovriga svarar att de ej vet.
Respondenterna anger i fritextsvar de riktlinjer som finns i kommunen.

98 % av cheferna anger att de har medvetandegjort sina arbetstagare om skyldigheten
att anmala bisyssla och lamna uppgifter. Informationen har i huvudsak l[dmnats
muntligen, men ocksa skriftligen. 91 % av cheferna anger att informationen lamnats i
samband med medarbetarsamtalet. D& cheferna hade mgjlighet att lamna flera svar pa
fragan ser vi att en del av cheferna ocksa tar upp fragan pa arbetsplatstraffar (40 %), vid
anstallningens start (40 %) och vid rekrytering (31 %). 67 % uppger att de sjalva har fatt
fragan av sin chef om de har en bisyssla.

80 % av cheferna anger att de anstélldas bisysslor dokumenteras, 11 % anger att de ej
dokumenteras och resterande 9 % vet ej. De som anger att bisysslorna dokumenteras



svarar att dokumentation sker pa avsedd blankett. 89 % anger att dokumentationen
férvaras i personalakten.

56 % av cheferna anger att bisysslor omprdvas regelbundet och 18 % anger att det inte
gérs. Ovriga anger att de inte vet. De som svarar att det gors regelbundet uppger att det
g6rs en gang arligen.

Nastan samtliga chefer (91 %) anger att otilldtna bisysslor inte har uppméarksammats
hos medarbetarna. En chef anger att arbetsgivaren har férbjudit en bisyssla.
Medarbetarens engagemang uppges ha féljts upp genom samtal, och det har skett
regelbundna uppféljningar med medarbetaren och dennes narmaste kollegor.

Bedbémning
Finns det &ndamalsenliga riktlinjer och rutiner rérande anstélldas eventuella bisysslor
och efterlevs de?

Svaret pa revisionsfragan ar delvis.

Beddmningen grundar vi pa att det finns kommundvergripande riktlinjer avseende
bisysslor. Vi bedémer att det ar en brist att riktlinjerna inte ar politiskt antagna. Dock
beddmer vi att riktlinjerna bér kompletteras med rutinbeskrivningar fér den praktiska
hanteringen som t.ex.nar och i vilka sammanhang bisysslor ska tas upp och diskuteras,
omprdvning av tidigare anmalda bisysslor och uppfdljning av avslagna bisysslor. Enligt
var mening bor uppféljning géras om huruvida engagemanget verkligen ar avslutat da
en bisyssla anses vara forbjuden, samt att omprévning av bisysslor bér ske med en viss
regelbundenhet.

Vi konstaterar att det finns en tydlighet gallande vem som har ratt att besluta om
bisysslor bade i riktlinjerna och pa blanketten. Det framgar pa bedémningsblanketten pa
ett tydligt satt vilket stallningstagande som narmsta chef respektive forvaltningschefen
gor, samt vilket stallningstagande personalutskottet gor. Dock ser vi att riktlinjerna skulle
kunna fortydligas med vad som avses med fortroendeskadliga, arbetshindrande och
konkurrerande bisysslor for att underlatta bedémningen om huruvida de ska anses vara
tilldtna eller ej. Vi bedémer det aven som en brist att informationen pa blanketten skiljer
sig fran det som finns angivet i riktlinjerna. Att regler anges dels i riktlinjerna samt pa
blanketten kan bidra till att skapa en otydlighet kring vad som galler.

Vi ser positivt pa att bisysslor finns med i checklistan fér medarbetarsamtal, men
beddmer att den behdver fortydligas kring delarna i kollektivavtal som t.ex. Allmanna
bestammelser som ror medarbetarens skyldighet att anmala bisyssla samt att
arbetsgivaren ska medvetandegora arbetstagaren om skyldigheten att anmala bisysslan
och lamna uppgifter. Vi ser aven positivt pa att det ska upprattas en blankett for
bisysslor i samband med nyanstallning av tillsvidareanstallda, dock bedémer vi att det
bdr 6évervagas att dven innefatta visstidsanstallda.

Vi grundar aven var beddémning pa var stickprovsgranskning som bl.a. pavisar att
bisysslor i stor utstrackning inte dokumenteras samt att blanketterna inte forvaras i
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enlighet med riktlinjerna, vilket visar pa bristande intern kontroll. Dokumenteringen av
anstalldas bisysslor bor darfér ses dver. Granskningen visar aven att blanketterna i flera
fall inte férvaras i personalakterna. Vi bedémer att blanketterna bér forvaras i dessa i
enlighet med gallande riktlinjer.

Vidare visar ocksa granskningen pa en olikartad hantering vad galler ifyllande av
blanketter och bedémning av bisysslor, vilket vi anser ar en brist. Bisysslorna bér
beddémas och blanketterna undertecknas i enlighet med riktlinjerna for bisysslor. Da det
pa blanketten finns tva falt dar medarbetaren ska kryssa i antingen om den har en
bisyssla eller inte har nagon, bedémer vi att kommunens samtliga anstallda bér ha en
blankett i personalakten. Vi bedomer aven att detta omrade med fordel kan vara ett
kontrollmoment inom det systematiska internkontrollarbetet, med tanke pa resultatet av
vara stickprov.

Kannedom och kontroll om bisysslor
Revisionsfraga 2: Har kommunstyrelsen kdnnedom/kontroll om i vilken utstréckning som
bisysslor forekommer bland de anstéllda?

lakttagelser

Enligt uppgift fran intervjuer gérs ingen sammanstallning av bisysslor i kommunen och
darmed finns det heller ingen som har kdnnedom om eller en éverblick av hur manga
eller vilka bisysslor som forekommer.

Vi har tagit del av kommunens personaladministrativa system dar antalet tillsvidare- och
visstidsanstallda per 2021-03-31 uppagick till 1 241 personer. Dessa har sedan
kontrollerats gentemot handels-, férenings- och aktiebolagsregister dar vi selekterat ut
aktiva engagemang. Vi har fatt fram 239 registreringar, som férdelas pa anstallda enligt
nedanstaende tabell:

Tabell 1: Antal registreringar i handels-, forenings- och aktiebolagsregister

Forvaltning Antal registreringar Antal anstéallda med
registreringar

Kommunledningsforvaltningen 69 56

Bildningsforvaltningen 84 68

Bygg- och miljéférvaltningen 5 3

Vard- och omsorgsforvaltningen 81 70

Totalt 239 197

Kélla: Handels-, forenings- och aktiebolagsregister

Nagra personer ar registrerade mer an en gang till foljd att de ar engagerade i mer an
en organisation eller med flera olika positioner i samma organisation. Efter justering av
detta blir det totalt 197 personer som férekommer i registret, vilket i sin tur innebar att ca
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15,9 procent av de anstallda i Tingsryds kommun har en eller flera registreringar i
handels-, férenings- och aktiebolagsregister.

| tabellerna nedan redovisas vilken typ av organisationer/naringsverksamheter som de
anstallda ar registrerade i samt de positioner som de anstallda har i de olika
organisationerna som de ar registrerade i och antal registreringar. | de register som
erhallits fran handels-, férenings- och aktiebolagsregister gar det for varje traff att utlasa
bolagstyp samt vilken position den anstallde har. En del anstallda har mer an en position
i samma bisyssla/registrering. De engagemang som férekommer bland de anstallda
inom kommunen och som ar av naringskaraktar sker inom varierande omraden. Det
férekommer framst privata aktiebolag och enskilda firmor. Att det finns 119 registrerade
enskilda firmor hanger samman med att det finns 119 registrerade firmatecknare.
Forutom firmatecknare ar det framst ledamoter och suppleanter som férekommer.

Tabell 2: Typ av organisationer

Typ av organisation Antal
registreringar
Bostadsrattsférening/bostadsférening 9
Ekonomisk férening 13
Enskild firma 119
Handelsbolag 4
Ideell férening 2
Kommanditbolag 2
Privat aktiebolag 81
Publikt aktiebolag 1
Sparbank 1
Totalt 232

Killa: Handels-, férenings- och aktiebolagsregister

_l 12
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Tabell 3: Registreringar/position i organisationer

Positioner Antal
registreringar
Aktieagare 1
Bolagsman* 4
Extern verkstéllande direktor® 2
Firmatecknare® 119
Kommanditdelagare’ 2
Ledamot 36
Ordférande 5
Suppleant 68
Verkstallande direktor 2
Totalt 239

Kélla: Handels-, forenings- och aktiebolagsregister

Som tidigare namnts har vi i var granskning givit kommunens personalavdelning i
uppdrag att mer férdjupat ga igenom 60 anstallda med registrerade engagemang i
handels-, forenings- och aktiebolagsregister dar vi bland annat bad dem kontrollera om
det finns upprattade blanketter som férvaras i personalakterna. Vi fragade aven om
engagemangen var kdnda och om det fanns nagra bisysslor som stred mot gallande
regelverk. Personalavdelningen har i sin tur kontaktat berérda chefer vid behov. Av
resultatet kan det konstateras att det finns brister i anmalan och dokumentation av
bisysslor, och saledes kdnnedom om férekommande bisysslor. | dvrigt finns det inte
nagon som anger att bisysslan bedéms som hindrande, konkurrerande eller
fortroendeskadlig. Det finns ocksa ett antal som inte svarar pa om de bedémer att
bisysslan ar fértroendeskadlig, arbetshindrande eller konkurrerande. Ca 26 bisysslor av
de som gatts igenom var inte kdnda inom organisationen. Vi ser aven att for de bisysslor

4 Ett handelsbolag &r ett féretag som har tva eller flera bolagsman, alltsa deldgare. | ett handelsbolag ar
bolagsméannen personligt ansvariga for féretagets avtal och skulder.

5 En verkstallande direktdr (VD) &r den person som skéter den [pande férvaltningen i ett aktiebolag. En
verkstallande direktér som inte ar styrelseledamot eller styrelsesuppleant kallas ibland for extern
verkstéllande direktor.

¢ Firmatecknare &r den eller de personer som har ratt att skriva under i féretagets namn med réttslig
bindande verkan.

" Ett kommanditbolag kan teckna avtal, ha anstéllda, ga saker och vara part i rattegangar. | ett
kommanditbolag ska det finnas minst en komplementér och en kommanditdelagare. Komplementéren har
ett obegransat ansvar och svarar for foretagets skulder med hela sin formégenhet. Kommanditdelagaren
har ett begransat ansvar (och svarar endast med sin kapitalinsats). Bade komplementarer och
kommanditdelagare kallas i lagtexten fér bolagsman.

_i 13
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som dokumenteras sker det pa ett varierat satt, som beskrivet i avsnittet for
revisionsfraga 1.

Bisysslor har inte varit foremal for nagon form av kontrollmoment i varken
kommunstyrelsens eller namndernas interna kontrollplaner for aren 2020 eller 2021. Vi
ser inte heller att det aterfinns i kommunstyrelsens eller nAmndernas riskbedémningar.

| enkaten anger 7 % av cheferna att det genomférs kontroller av anstélldas bisysslor, 31
% anges att det inte gors och 62 % vet ej. De som anger att kontroller genomférs
beskriver enbart att fragan tas upp i medarbetarsamtalen och vid arbetsplatstraffar.

Bedbémning
Har kommunstyrelsen kdnnedom/kontroll om i vilken utstréckning som bisysslor
férekommer bland de anstéllda?

Svaret pa revisionsfragan ar nej.

Beddmningen grundar vi pa att det ar en brist att det inte finns en samlad bild av den
totala férekomsten av bisysslor i kommunen. Det finns inte nadgon samlad sparbar
dokumentation éver de anstalldas bisysslor. Det férefaller aven att flera av de anstalldas
engagemang vid sidan av ordinarie anstallning inte &r kédnda eller prévade fore var
granskning, vilket bekraftas av matchning och kommunens genomgang av framkomna
engagemang/bisysslor. Vi bedémer att detta ar en brist och att det saknas en tillracklig
intern kontroll for att identifiera bisysslor.

Vi grundar aven var beddémning pa att det ar en brist att det under de senaste aren inte
funnits nagra kontrollmoment avseende bisysslor i kommunstyrelsens och namndernas
internkontrollplaner eller varit med i riskbedémningen. Var granskning av kontroller visar
pa att det inom ramen for intern kontroll inte gors tillrackliga kontroller av bisysslor av
kommunstyrelsen, varken samlat for hela kommunen eller per verksamhet. Var
granskning visar aven att det inte heller gérs nagra 6évriga kontroller av anstalldas
bisysslor mer an vid tillvagagangssatt som bygger pa vad den anstallde sjalv uppger,
d.v.s. det bygger pa en informell kontroll. Avsaknaden av kontroller bedémer vi ar en
brist.

Utifran avsaknad av kontroller samt utifran vad vi ser i vara iakttagelser kan det inte
uteslutas att det kan finnas otillatna bisysslor. Det kan inte heller uteslutas att anstallda
fortsatter att utdva en otillaten/férbjuden bisyssla da det finns avsaknad av formella
riktlinjer kring hur kommunstyrelsen och namnderna ska kontrollera och sdkerstalla att
dessa bisysslor verkligen avslutas. Vi bedémer att uppfoljning vid ndstkommande
medarbetarsamtal inte ar tillrackligt da det enbart bygger pa vad den anstallde uppger
samt att det kan ga flera manader mellan det att bisysslan férbjuds tills dess att nasta
medarbetarsamtal ager rum.
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Kannedom om forekomsten av anstalldas engagemang i
naringsverksamheter som bedriver affarer med Tingsryds kommun
Revisionsfraga 3: Har kommunstyrelsen kdnnedom/kontroll om i vilken utstrackning det
férekommer att anstéllda har engagemang i ndringsverksamheter som bedriver afféarer
med Tingsryds kommun?

lakttagelser

Enligt uppgift gors inte nagra specifika kontroller av anstalldas engagemang i
naringsverksamheter som bedriver affarer med Tingsryds kommun. Enligt intervjusvar
finns det tre reglementen/system som ska styra detta, det ena ar attestreglementet, det
andra ar policy for inkdp och upphandling med tillhérande riktlinjer och det tredje ar
riktlinjen for god etik.

| intervju lyfts att det inte genomférs nagra systematiska kontroller om férekomsten av
anstalldas engagemang i naringsverksamheter som bedriver affarer med Tingsryds
kommun. Om fragor av allvarlig art skulle upptackas sa genomférs kontroller.

Med utgangspunkt i matchningen mot handels-, férenings- och aktiebolagsregister har vi
gjort en kontroll av om dessa engagemang/organisationer forekommer i kommunens
leverantorsregister. For traff pa enskilda firmor kan det vara sa att det skett en
utbetalning till en privatperson eller aterbetalning av ett utlagg, vilket vi t.ex. sett i ett fall i
form av aterbetalning for ett utlagg for fika i samband med ett méte. Vi har i
granskningen inte kontrollerat hur manga transaktioner som avser utlagg. Eftersom
personnummer och organisationsnumret for en enskild firma ar samma har ocksa
sadana typer aterbetalningar fallit ut som traffar i var matchning. | kommunens
leverantorsregister finns totalt 4977 leverantérer. | matchningen fick vi 92 traffar mellan
kommunens leverantorsregister och organisationer dar anstallda har engagemang,
alltsa for 1,8 % av leverantérerna. Vi fick sedan hjalp av kommunen att ta fram
transaktionslistor 6ver leverantérerna for att se for vilka det genomforts transaktioner
med under de senaste aren. Ekonomiavdelningen i kommunen gick igenom traffarna
och sande 6ver transaktionslistor dar det skett transaktioner de senaste aren. Det hade
skett transaktioner for 25 (motsvarande 0,5 % av samtliga kommunens leverantérer) av
de organisationer (fordelat pa hundratals fakturor) som anstéallda i kommunen har
engagemang i. Det har inte uppgetts att det finns sarskild kinnedom om dessa
forhallanden som framkom.

For de ovan ndmnda 25 traffarna gjorde vi ett urval dar vi stickprovskontrollerade en
verifikation per leverantor. | dessa stickprovskontroller har vi kontrollerat att det inte ar
den anstéllde, vilken har det ekonomiska intresset, som attesterat fakturan, huruvida
inkdpet skett pa samma avdelning eller forvaltning som den anstallde arbetar pa samt
om det finns ett géllande avtal mellan leverantéren och kommunen. Granskningen
pavisar inga fall dar den anstallde attesterat nagra fakturor dar den anstallde har
engagemang. Vi har daremot sett att det skett inkbp pa inom samma avdelning dar den
anstallde bedriver en enskild firma. Vart att ndmna i sammanhanget ar att summorna for
inkdpen kan betraktas som ringa, tva inkdp pa 455 kr per inkop. Vidare har vi ocksa sett
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att det skett inkdp i form av en gava inom en avdelning dar en av de anstéllda bedriver
verksamheten som gavan avser.

Vi har i granskningen begart in avtal fran de 25 leverantérerna och har erhallit signerade
avtal for tva av leverantdrerna, for 6vriga leverantorer finns inte nagra avtal. Inga av de
anstallda med engagemang har signerat avtalen. De ink&p som gjorts med de tva
leverantorerna har fakturerats i enlighet med avtalen.

Stickprovsgranskningen visar att tre av bisysslornas/engagemangens innehavare
arbetar inom samma férvaltning som inképen har gjorts fran. Inom ramen for var

granskning kan vi inte uttala oss om de anstallda paverkat inkdpen, mer an att vi

konstaterar att det inte skett inom den egna avdelningen.

Av kommunens policy for inkdp och upphandling, beslutad av kommunfullmaktige
2021-03-15 § 27, framgar att kommunen aktivt arbetar for att férebygga férekomsten av
korruption, jav, oegentligheter och oseridsa leverantérer. Genom uppféljning av krav och
avtal sakerstaller kommunen enligt policyn att kommunen fatt det de betalat for, vilket
starker tilltron och dkar viljan fér leverantérer att delta i konkurrensen med andra.
Likabehandling och objektivitet ar nyckelord i arbetet. Oppenhet och dialog undviker
enligt policyn missférstdnd och onddiga rattsprocesser. De tillhérande riktlinjerna,
faststallda av centrala chefsgruppen 2015-05-21, anger att avseende mutor och jav ska
kommunen och dess foretradare agera utifran lagstiftning samt de i 6vrigt hdga krav pa
en god etik som stélls pa offentligt finansierad verksamhet. Ett affarsetiskt korrekt
agerande ar ocksa viktigt for att kommunen ska uppfattas som en kravande, skicklig och
rattvis kopare. Det ar ocksa viktigt att féretradare for kommunen agerar pa ett likartat
satt gentemot omvarlden, sa att kommunen uppfattas som en trovardig och serios part i
samtliga affarsprocesser. Det framgar ocksa att god affarsmassighet och affarsetik bland
annat innebar att personal som deltar i upphandlingsprocessen inte har personligt
engagemang eller intressen i leverantorsforetag (jav) som riskerar att sta i konflikt med
kommunens intressen.

Av Tingsryds kommuns riktlinjer for god etik, faststallda av kommunfullmaktige
2016-06-20 § 126 framgar att fortroendevald, som ar anstalld hos ett féretag eller har
uppdrag i annan organisation som har affarsforbindelser med kommunen, maste agera
med gott omdéme.

Av Tingsryds kommuns reglemente for kontroll av ekonomiska transaktioner
(attestreglemente), antaget av kommunfullmaktige 2003-04-02 framgar att den som utfor
kontrollen ej far kontrollera in- och utbetalningar till sig sjalv eller narstaende. Detsamma
galler utgifter av personlig karaktar. Detta innefattar ocksa bolag och féreningar dar den
kontrollansvarige eller narstaende har agarintressen eller ingar i ledningen. Foér
beddmning av om jav foreligger bor forsiktighetsprincipen tillampas |
tildampningsanvisningarna till reglementet gors en beskrivning dver vilka kontrollmoment
som ingar i respektive attestants uppdrag.
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Inom ramen fér granskningen har vi inte funnit nagra felaktiga attester kopplat till de
utbetalningar som gjorts dar anstallda har engagemang.

| enkaten anger en av respondenterna att denne har kdnnedom om att det forekommer
att anstallda har engagemang i naringsverksamheter som bedriver affarer med
Tingsryds kommun. Detta ror sig enlig enkatsvaret om marknadsforing och
forelasningar. Da enkaten ar anonym har vi i granskningen inte kunnat utreda detta fall
vidare.

Bedbémning

Har kommunstyrelsen kdnnedom/kontroll om i vilken utstrdckning det forekommer att
anstéllda har engagemang i ndringsverksamheter som bedriver affarer med Tingsryds
kommun?

Svaret pa revisionsfragan ar Nej.

Beddmningen grundar vi pa att det férekommer ett antal anstéllda som har engagemang
i naringsverksamheter som gor affarer med Tingsryds kommun. Granskningen visar att
det saknas tillrackliga rutiner for att kontrollera att inkdp inte sker av
naringsverksamheter dar anstallda kan ha ekonomiska intressen. Da inga kontroller sker
kan det finnas en risk att det sker otillborliga inkop.

Vi ser positivt pa att det i kommundvergripande styrdokument sasom attestreglemente
och riktlinjer for etik anges forhallningssatt vad galler anstalldas engagemang.

Vi grundar vidare var bedémning pa att med avsaknad av kdnnedom och en
sammanstalining éver anstélldas samtliga bisysslor férsvaras kontroller av inkép med
naringsverksamheter dar anstallda har ekonomiska intressen. Saledes foreligger en risk
att sadana inkdp/utbetalningar inte kontrolleras pa ett tillfredsstallande satt.

Dessutom visar genomgangen avvikelser kopplat till att det har skett inkdp inom samma
avdelning dar den anstallde har engagemang. Vi noterar att inkdpen roér sig om mindre
belopp. Enligt var mening ar detta dock olampligt och visar pa att uppféljning behdver
ske och att den interna kontrollen behdver starkas inom omradet. Enbart férekomsten av
inkdp fran en verksamhet dar en anstalld har ett dokumenterat engagemang kan leda till
att kommunens inkdpsrutiner som helhet ifrégasatts vilket inte 6verensstammer med en
god intern kontroll.

Vi konstaterar att reglementet for verifikationer med tillampningsanvisningar antogs ar
2003 av kommunfullm&ktige och inte har reviderats sedan dess.

Da vi i var granskning inte erhallit alla avtal kopplade till vara stickprov, bér
kommunstyrelsen félja upp att det finns dokumenterade avtal dar sa kravs.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Tingsryds kommun genomfort
en granskning av intern kontroll i hanteringen av anstalldas bisysslor. Granskningens
syfte ar att bedéma om kommunstyrelsen har sakerstallt en tillracklig intern kontroll

avseende hantering av bisysslor.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen ej har
sakerstallt en tillracklig intern kontroll avseende hantering av bisysslor.

Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga Bedomning
1. Finns det andamalsenliga Delvis Q
riktlinjer och rutiner rérande Det finns kommundvergripande

anstalldas eventuella bisysslor
och efterlevs de?

2. Har kommunstyrelsen
kannedom/kontroll om i vilken
utstrackning som bisysslor
forekommer bland de anstéllda?

pwc

riktlinjer for bisysslor. Dessa
behodver uppdateras och revideras
bl.a. avseende aktuellt regelverk
samt framtagande av
rutinbeskrivningar kopplat till bl.a.
kontroller och uppféljning/
omprovning av

anstalldas bisysslor.

Det finns brister avseende rutinerna
kring anstalldas bisysslor. Var
stickprovsgranskning

pavisar bl.a. att blanketterna inte
forvaras pa ett systematiskt satt
samt en olikartad hantering vilket
visar pa bristande intern kontroll.

o C
Manga av bisysslorna var inte

kanda fore var granskning. Det visar

att kommunens riktlinjer for bisyssla

inte efterfoljs.

Det a@r dven en brist att det under de
senaste aren inte funnits nagra
kontrollmoment avseende bisysslor
i kommunstyrelsens och
namndernas internkontrollplaner
eller varit med i riskbedémningen.
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3. Har kommunstyrelsen Nej .

kannedom/kontroll om i vilken Kommunstyrelsen har inte tillsett

utstrackning det férekommer att tillrackliga rutiner som mojliggor

anstallda har engagemang i kontroller av i vilken utstrackning

naringsverksamheter som som det forekommer att anstallda

bedriver affarer med Tingsryds har engagemang i

kommun? naringsverksamheter som
bedriver affarer med Tingsryds
kommun.

Rekommendationer
Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen lamnas foljande

rekommendationer:

e Kommunstyrelsen och namnderna boér, utifran ett internkontrollperspektiv, tillse att
samtliga bisysslor dokumenteras och beddms, samt att blanketterna forvaras i
personalakterna. Aven bisysslor som inte &r av naringskaraktar bor beaktas som
t.ex. dubbla anstéllningar®.

e Kommunstyrelsen bor sékerstalla ett enhetligt arbetssatt fér hanteringen av bisysslor
i kommunen. Inom ramen for detta arbete bor det tydliggoras hur aterrapportering till
kommunstyrelsen och namnderna ska ske.

e Kommunstyrelsen bor tillse att det gérs en dversyn av nuvarande riktlinjer och
blanketter enligt synpunkterna i denna rapport, samt att riktlinjerna bor antas
politiskt.

e Kommunstyrelsen och namnderna bor tillse att informationen om skyldigheten att
anmala bisyssla lamnas vid rekrytering, vid anstaliningens bdrjan, vid
medarbetarsamtal samt vid utvalda sammankomster i verksamheten sa att
informationen nar samtliga medarbetare. Detta fér att sakerstalla att kommunen som
arbetsgivare lever upp till informationskravet till anstallda enligt Allmanna
bestdmmelser.

e Utifran att det framkommit bisysslor som inte var kédnda sedan tidigare samt att det
saknas tillrackliga rutiner for att kontrollera att otillborliga inkdp inte sker av
naringsverksamheter dar anstéllda kan ha ekonomiska intressen, bér
kommunstyrelsen tillse att rutinerna starks inom detta omrade.

e Kommunstyrelsen och ndmnderna bor inom ramen for sitt interna kontrollarbete goéra
kontroller av att riktlinjer och rutiner avseende bisysslor efterfoljs samt kontrollera om
otillborliga ink&p sker av naringsverksamheter dar anstallda kan ha ekonomiska
intressen.

& Med dubbla anstéllningar avses att den anstéllde har tva anstallningar, t.ex. en i kommunen och
en anstallning i en annan organisation.

e
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Kommunstyrelsen bdr underséka och dvervaga mojligheten att géra kontroller av
anstalldas engagemang. Detta utifran att flera av de engagemang/bisysslor som
framkom i matchningen mot handels-, férenings- och aktiebolagsregister inte var
k&nda sedan tidigare.

Kommunstyrelsen bor sakerstélla att det finns en sarskild rutin for hur uppféljning av
avslagna bisysslor ska ske sa att anstallda i organisationen inte har otillatna
bisysslor.

Kommunstyrelsen bor évervaga att inféra en digital praktisk hantering av anstalldas
bisysslor, vilket kan bidra till en enhetligare, sakrare och effektivare hantering.
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Bilagor

Bilaga 1 - Lagar och bestammelser
Kommunallag (2017:725)

Enligt 6 kap 6 § kommunallagen har namnderna ansvar for att var och en inom sitt
omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som galler for verksamheten. Likasa ska

namnderna se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa

ett ovrigt tillfredsstallande satt.

Lag (1194:160) om offentlig anstéllning

Enligt Lagen om offentlig anstalining (LOA) § 7 framgar foljande: En arbetstagare far
inte ha nagon anstallning eller nagot uppdrag eller utéva nagon verksamhet som kan
rubba fértroendet for hans eller nagon annan arbetstagares opartiskhet i arbetet eller
som kan skada myndighetens anseende. Arbetsgivaren ska pa lampligt satt informera
arbetstagarna om vilka slags férhallanden som kan goéra en bisyssla otillaten. Vidare
framgar att en arbetstagare pa arbetsgivarens begaran ska lamna de uppgifter som
behdvs for att arbetsgivaren ska kunna bedéma arbetstagarens bisysslor. En
arbetsgivare ska besluta att en arbetstagare som har eller avser att ata sig en bisyssla
som inte ar forenlig med férsta stycket ska upphéra med eller inte ata sig bisysslan.
Beslutet ska vara skriftligt och innehalla en motivering.

Allmanna bestammelser

Allmanna bestammelser (AB 17 och AB 20) ar en del av huvudéverenskommelsen
(HOK) som innehaller allméanna anstallningsvillkor for anstallda inom kommuner och
regioner. AB 20 bérjade gélla 1 november 2020 och 6éverenskommelse har dnnu inte
traffats mellan samtliga parter. AB 20 innehaller dock inga férandringar kopplat till
bisysslor. Enligt AB 3 kap. § 8 ska en arbetstagare som har en bisyssla anmala denna
och lamna de uppgifter som arbetsgivaren anser behovs fér bedémning av bisysslan.

Arbetsgivaren ska ocksa medvetandegéra arbetstagaren om skyldigheten att anmala
bisysslan och Iamna uppagifter. Arbetsgivaren kan forbjuda bisysslan om arbetsgivaren
finner att den kan:

a) inverka hindrande for arbetsuppgifterna,
b) innebara verksamhet som konkurrerar med arbetsgivarens.

For arbetstagare anstalld hos annan arbetsgivare an kommun, region eller
kommunalférbund géaller aven att bisyssla kan férbjudas av arbetsgivaren om den kan:

c) paverka arbetstagarens handlaggning av arenden i sitt arbete hos arbetsgivaren.

Fortroendeuppdrag inom fackliga, politiska eller ideella organisationer raknas inte som
bisyssla enligt AB.
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Carl-Gustaf Folkeson Anna Hilmarsson

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag
av Tingsryds kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran den 30 mars
2021. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar
av denna rapport.
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