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Revisorernas redogorelse for ar 2022

Vi har utfort var granskning enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal
verksamhet, faststillt revisionsreglemente samt de lagar och forordningar som
berdr revisionens verksamhet.

Revisorerna granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed, all
verksamhet som bedrivs inom ndmnderna. Genom lekmannarevisorerna granskar
revisorerna dven den verksamhet som bedrivs i de kommunala foretagen.

Malet med revisorernas arbete &r ansvarsprovningen, d.v.s. revisorernas
bedomning i fragan om ansvarsfrihet som ldmnas till kommunfullméktige infor
deras arliga ansvarsprévning och beslut. Granskningsuppdraget &r medlet att na
fram till denna ansvarsprévning.

En viktig och grundldggande del i revisionsprocessen dr planering av revisions-
insatserna. Revisionsplanen har uppréttats utifran den vasentlighets- och
riskanalys som har tagits fram under ar 2021. I denna analys beaktades omréden
som omvérldspaverkande faktorer, verksamhetsforédndringar samt organisation.

Grundlidggande granskning

Av kommunallagen och god revisionssed f6ljer att revisorerna arligen ska granska
alla styrelser och nimnder. Kommunstyrelsen och ndimnderna ska forvalta och
genomfora verksamheten i enlighet med fullméktiges uppdrag, lagar och
foreskrifter. For att fullgdra uppdraget maste respektive organ bygga upp system
och rutiner f6r styrning, uppfoljning, kontroll och rapportering samt sékerstélla att
dessa rutiner tilldmpas pé avsett sétt.

En bristfillig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och
utvecklas pé avsett sitt. Syftet med den oversiktliga granskningen har varit att ge
oss revisorer ett underlag till vart uttalande i revisionsberéttelsen.

Foljande granskningsomraden har dversiktligt berorts 1 var grundldggande
granskning:
e Verksamhets- och ekonomistyrning

e Intern kontroll
e Personal

e Utmaningar och framtid



Arsredovisning och deldrsrapport

2022 ars bokslut och arsredovisning

Granskning av arsredovisningen syftar till att préva om denna ger en réttvisande

~ bild av resultatet och den ekonomiska stéllningen per den 31 december 2022 samt
om upplysningar lamnats om héndelser av vdsentlig betydelse. Vi granskar ocksé
om en analys gors av verksamhetens utfall i kvalitativa och kvantitativa termer.
Revisorernas synpunkter efter granskning av arsredovisningen har lémnats i
separat rapport.

Delarsrapport

Syftet med den Gversiktliga granskningen &r att ge kommunens revisorer ett
underlag for sin beddmning av om delarsrapporten &r uppréttad i enlighet med
lagens krav och god redovisningssed samt om resultatet &r forenligt med de mal
som kommunfullméktige faststdllt. Revisorernas uttalande avges i den bedomning
som de avldgmnar till kommunfullméktige i samband med att delarsrapporten
behandlas.

Fordjupade revisionsprojekt

Revisorerna har under ar 2022, forutom genomf6rda granskningar av styrelsens
och nimndernas ansvar for ledning, styrning, uppfoljning, utvérdering och
kontroll, &ven genomfort férdjupade revisionsprojekt utifran en vésentlighets- och
riskanalys.



Kommunrevisionen har synpunkter och dialoger kring granskningar, detta
tillsammans med PwC, for att formulera ett gemensamt dokument. Darutver har
kommunrevisionen mdgjlighet att forstérka formuleringar eller ge
tilldaggskommentar i de missiv som alltid medfsljer granskningen. Revisionen kan
konstatera att de svar som ldmnats pa granskningarna genomgéende har varit bra.

Foljande granskningsrapporter har under aret behandlats av
kommunrevisionen:

Genomforda granskningar Overliimnad till
1. Granskning av skolmaltidsverksamheten Kommunstyrelsen och
bildningsnémnden
2. Granskning fornyelse/underhall av VA- Kommunstyrelsen
ledningsnétet
3. Granskning av arbetet kring barn och unga Kommunstyrelsen,
som riskerar att fara illa bildningsndmnden och
individndmnden
4. Granskning av krisberedskap Kommunstyrelsen
5. Grundldggande granskning ndimnderna Revisionens eget
arbetsmaterial
Lekmannarevision:
6. Forstudie - krisberedskap Revisionens eget
arbetsmaterial
7. Grundldggande granskning bolagen Revisionens eget
arbetsmaterial




Nedan foljer revisorernas slutsatser av de fordjupade revisionsprojekt som
genomforts:

1. Granskning av skolmaltidsverksamheten

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Tingsryds kommun
genomfort en granskning av skolmaltidsverksamheten. Granskningens syfte har
varit att bedoma om kommunstyrelsen och bildningsndmnden sékerstéller en
dndamaélsenlig skolmaltidsverksamhet.

Utifran genomford granskning dr var samlade bedomning att kommunstyrelsen
och bildningsndmnden infe helt scikerstdller att skolméltidsverksamheten &r
dndamaélsenlig.

I granskningen liimnades féljande rekommendationer till kommunstyrelsen
och bildningsnimnden:

Att kommunstyrelsen och bildningsndmnden skapar forutséttningar for
samverkan mellan méltidsservice och skolmaltidspersonal, personal och elever
géllande bl a hdlsosamma matvanor och ndringsriktig mat i enlighet med
antagen policy/maltidsprogram.

Att kommunstyrelsen arligen sdkerstéller uppfoljning av antagna miljomal
samt maltidsservices verksamhet.

Att bildningsndmnden sékerstéller uppfoljning av skolméltidsverksamheten,
forslagsvis inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Att kommunstyrelsen och bildningsndmnden tar del av resultat av genomford
enkédtundersokning som ror skolmaltidsverksamheten.

Att elevernas synpunkter pa skolmaltidsverksamheten 1 hogre grad beaktas vid
planering av verksamheten.

Granskning av fornyelse/underhall av VA-ledningsniitet

PwC har pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Tingsryds kommun
genomfort en granskning av férnyelse/underhall avseende V A-ledningsnétet i
kommunen. Granskningens syfte &dr att bedéma om kommunstyrelsen
sdkerstéller en &ndamalsenlig styrning och kontroll av fornyelse/underhall
avseende VA-ledningsnétet med ett langsiktigt perspektiv.

Utifran genomford granskning ér var samlade bedomning att
kommunstyrelsen inte sckerstdller en andamélsenlig styrning och kontroll av
fornyelse/underhall avseende VA-ledningsnétet med ett langsiktigt perspektiv.

I granskningen limnades foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

Verksamhetsplan tas fram avseende VA-verksamheten. Detta for att fortydliga
den politiska styrningen avseende VA-verksamheten. Verksamhetsplanen bor
enligt var mening bland annat innehalla mal f6r verksamheten, budget,
prioriteringar avseende investeringar och driftatgérder. Aven nyckeltal i form
av olika statistikuppgifter anser vi som vérdefulla att beakta.



Vidare ser vi en fordel om exempelvis SWOT-analys (Strength, Weakness,
Opportunity och Threats), omvérldsanalys och kénslighetsanalys redovisas i
verksamhetsplanen.

En fornyelseplan tas fram 6ver ledningsnétet dér ledningsnétet graderas och
riskbedoms utifrén fornyelsebehov. Detta i syfte att minska héndelsestyrd
planering och 6ka den strategiska styrningen inom VA-planering.
Riskbedomningen bor ske utifrén verksamhetens kunskap om ledningsniitet,
filmning, &ldersanalys, ldckor samt drift- och underhallsstorningar. Planen bor
sedan ligga till grund for arliga prioriteringar och budgetarbetet.

Arlig underhallsplan tas fram for de olika ledningsniten och geografiska
omraden dér det framgér vilka aktiviteter som planeras att genomf6ras under
aret. Underhéllsplanen bor ha sin utgangspunkt i en riskanalys.

Se Over organisationen dé verksamheten anger att behovet av atgérder av
ledningsnétet &r stort och att verksamheten inte har tillrickligt med resurser i
form av personal.

Besluta om nivé gillande ledningsnitets fornyelsetakt. Atgirder behover ske
for att komma till rdtta med den hoga andelen tillskottsvatten som indikerar att
det rader en bristande kvalitet pa spillvattenledningar och/eller felkopplade
ledningar. En stor andel av tillskottsvatten stéller hogre krav pa
reningsprocessen. Vidare rekommenderar vi dven att kommunstyrelsen utreder
ifall ledningsnétet har en tillrdcklig kapacitet f6r 10- arsregn.

Att 1 storre utstrdckning ta del av uppf6ljning av VA-verksamheten. Vi ser
med fordel att rsredovisning 2021 avseende VA enheten redovisas till
kommunstyrelsen. Vi rekommenderar att denna redovisning kompletteras med
basteknisk statistik och verksamhetsdata bland annat kring fornyelsetakt,
vattenkvalitet, tillskottsvatten, nederbérd, nédavledning mm.



Redovisningen bor ske utifran ett ldngre perspektiv for att kommunstyrelsen
och andra intressenter ska fa en 6kad forstaelse for verksamheten. Vidare
rekommenderar vi att kommunstyrelsen foljer upp efterlevnaden av bland
annat VA-policy och VA-handlingsplan for att séikerstilla arbetet bedrivs
utifran de politiska intentionerna.

o Att sékerstilla en tillrdcklig beredskap avseende VA samt att en dokumenterad
beredskapsplan upprittas. Beredskapsplanen kan forslagsvis innehalla
handlingsplaner for ett antal allvarliga héindelser. Det dr dven av vikt att
verksamheten far majlighet att 6va for att kunna hantera allvarliga hiandelser.
D4 verksambheten &r sarbar utifran kompetensférsorjning och ekonomiska
resurser ser vi positivt pa samverkan med andra VA huvudmin. Ifall
samverkan ska intensifieras rekommenderar vi att den formellt tydliggors.

e Den ekonomiska redovisningen tydliggors sé att det gér att folja upp
investeringsutgifterna for respektive anldggningstyp (ledningsnit,
anldggningsverk mm).

3. Granskning av arbetet kring barn och unga som riskerar att fara illa
PwC har pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Tingsryds kommun
genomfort en granskning av arbetet kring barn och unga som riskerar att fara
illa. Granskningens syfte &r att bedéma om bildningsndmnden,
individndmnden samt kommunstyrelsen har sékerstéllt en &ndamélsenlig
styrning och en tillrécklig intern kontroll avseende arbetet med barn och unga
som riskerar att fara illa.

Utifrdn genomford granskning &r vér samlade beddmning att
bildningsndmnden, individndmnden och kommunstyrelsen inte helt har
sdkerstdllt en andamalsenlig styrning och en tillrdcklig intern kontroll
avseende arbetet med barn och unga som riskerar att fara illa.

I granskningen liimnades foljande rekommendationer till kommunstyrelsen
bildningsnimnden och individnimnden:

e att kommunstyrelsen och individndmnden bevakar att det vid revidering av
reglemente tydligt framgar vilket ansvar kommunstyrelsen har for de fragor
som socialndmnden enligt socialtjanstlagen ansvarar for

o att bildningsndmnden i samverkan med kommunstyrelsen fortsitter att
strukturerat implementera Kronobarnsmodellen i enlighet med
kommunfullméktiges uppdrag 1 samt att respektive ndmnd pé &rsbasis fir en
aterrapportering av implementeringsarbetet

e att ndimnderna tillser att det i praktiken finns strukturer for samverkan pa
verksamhetsniva mellan de professioner som méter barn och unga i sitt
dagliga arbete inom socialtjénst och utbildningsverksamheten

e att kommunstyrelsen sékerstéller dterkoppling till anmélningsskyldiga om
orosanmilan foranlett utredning eller inte, i de fall som detta efterfragats

e att kommunstyrelsen och bildningsndmnden vidtar atgirder for att
verksamheterna i storre utstrdckning ska kunna arbeta forebyggande och med
tidiga insatser i praktiken. Detta bland annat genom att fortsitta arbetet med



att se over vilka resurser och vilken kompetens som krévs for ett
tillfredsstéllande utbud av insatser som moter de behov som finns bland
Tingsryds kommuns barn och unga.

Granskning av krisberedskap

PwC har pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Tingsryds kommun
genomfort en granskning. Granskningens syfte har varit att granska om
kommunstyrelsen har sékerstéllt att det finns en tillrdcklig krisberedskap i
enlighet med lagstiftning och myndigheters riktlinjer.

Utifran genomford granskning &r var samlade bedémning att
kommunstyrelsen inte helt sdkerstéllt att det finns en tillrdcklig krisberedskap i
enlighet med lagstiftning och myndigheters riktlinjer. Vi konstaterar samtidigt
att pandemin péverkat arbetet under den gdngna mandatperioden, samt att
organisationen for att arbeta med krisberedskap, planer och uppf6ljning, har
starkts sedan en tid tillbaka.

I granskningen ldimnades f6ljande rekommendationer:

e Stirka kommunkoncernperspektivet i arbetet med krisberedskap.

e Inom ramen for det 6vergripande ansvaret med styrning, samordning och
uppsikt sékerstdlla att atgdrder i enlighet med fullméktiges styrdokument
inom krisberedskap verkstélls.

e Systematiskt, minst en gang per ar, f6lja upp hur arbetet skett och sker
med identifierade behov av atgérder, utbildnings- och vningsverksamhet,
samt andra mal och inriktningar som framgar av kommunens
styrdokument inom omrédet.

e Stirka uppsiktsplikten genom att den systematiska uppféljningen &ven
omfattar sadana atgérder som i styrdokumenten ligger inom ramen for
ndmnder och bolags ansvar att hantera.




Lekmannarevision

6. Forstudie krishantering

PwC har pa uppdrag av lekmannarevisorerna i Tingsryds kommunforetag AB,
Tingsryds Energi AB, Tingsryds Utveckling och Fastighets AB, samt
Tingsrydsbostdder AB genomfort en forstudie av hur arbetet med krisberedskap
sker i kommunens bolag.

Efter genomford forstudie ser vi att de kommunala bolagen (och dgaren,
Tingsryds kommun) har méjlighet att systematisera och utveckla
krisberedskapsarbetet, framforallt utifran ett kommunkoncerngemensamt
perspektiv. Det handlar bade om uppréttande av styrdokument, som strukturella
forutsédttningar f6r hur organiseringen av arbetet bor se ut.

I sammanhanget kan noteras att bolagen har kommit olika langt i arbetet med
krisberedskap, ndgot som en fordjupad granskning och dess revisionsfragor bor ta
i beaktande.

Dialogmoten
Under aret har vi frén revisionens sida valt att kalla fortroendevalda och

tjédnstepersoner for att erhalla information samt majlighet att stélla fragor kring
aktuella sakfragor:

e Fullméktiges presidium

e Information fran kvalitetsstrateg

e Ordforande och vice ordforande teknik och utvecklingsutskottet
e Ordforande och vice ordforande individndmnden

e Information integrationsarbetet

e Information kommunikationsavdelningen

e Information kulturverkstan



e Information sékerhetsarbete

e Information HR-chef

e Information kommundirektor

e Information ekonomichef

e Information vard- och omsorg

e Inom ramen for revisionens grundldggande granskning har vi haft méte med
samtliga ndmndspresidier samt ordférande och VD for respektive bolag.

Revision i samverkansorgan

Revisorerna &r representerade i féljande kommunala samverkansorgan:
e ROK — Réddningstjansten i Ostra Kronoberg

e Wexnet AB — bredbandstjénster via fiber

o S:t Sigfrid kommunikations AB (dotterbolag till Wexnet)

e SSAM - S6dra Smélands avfall och miljo AB

e Sydarkivera — arkivtjanster

e VoB Kronoberg - vard- och behandling

I denna samverkansorganisation har revisorerna endast en insynspost:
e OFN - Overformyndarnidmnden i Ostra Kronoberg

I dessa bada samverkansorganisationer har revisorerna endast insyn via protokoll:

e Samordningsfoérbundet Vérend — rehabiliteringsinsatser kopplat till
forvérvsarbete

e VoB Syd AB (vard- och behandling)

Ovrigt
Revisorerna har pa sedvanligt sétt tagit del av kommunstyrelsens och nimndernas

kallelser, protokoll samt beslutsunderlag. For revisionen &r det av storsta vikt att
kunna f6lja hela beslutskedjan i ett d&rende — fran start till mal.

Revisorerna har under aret haft regelbundna sammantriden med
kommunfullméktiges presidium varvid information har limnats angéende
avrapporterade och kommande granskningar.

Revisorerna har tillsammans med foretrddare for kommunikationsavdelningen
fortsatt med att utveckla hemsidan f6r revisionen. Motsvarande arbete har skett
vad géller intranétet i syfte att marknadsfora revisionens arbete till kommunens
anstéllda.

Revisionen har medverkat pa utbildning i Vax;jo tillsammans med ett antal andra
revisionsgrupper.
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Revisorerna har som sakkunnigt bitrdde anlitat PwC.

Avslutningsvis vill revisorerna sammanfatta mandatperioden genom att beskriva det
goda samarbete som varit med kommunstyrelse, nimnder samt bolagsstyrelser.

Tingsryd den 29 mars 2023

&%MMWW s, it
Kerstin Petersson Peter Koch hansson
i, At it

Mats Karlsson Anders Eklund

11






