SAMMANTRADESPROTOKOLL 33 (78)

Tingsryds
kommun

Kommunstyrelsen 2024-06-03

§133

Budget, skattesats och lineram 2025 samt ekonomisk plan

2026-2028 Tingsryds kommun
Dnr: KS/2023:741

Beslut

1. Kommunstyrelsen lamnar 6ver budgetforslag 2025 fran Alliansen
(M, C och KD) med stdd fran SD till kommunfullméktige.

Reservation

Mikael Jeansson (S), Alexandra Kallio (S), Hakan Karlsson (S), Tomas
Blomster (S) och Joakim Ohlsson (V) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Enligt fullmaktiges riktlinjer for budget och redovisning ska beslut om
ndsta ars budget fattas i juni ménad.

Fullméktige beslutade i september 2022 att SKR:s prislappsmodell med
tillhérande budgetprocess ska anvdndas permanent i kommunens
budgetarbete. Foljande moment har hittills genomforts 1 budgetprocessen:
budgetkonferens (feb), nimndsbeslut om prioriteringar (mars),
budgetberedning (april-maj), budgetdag (april) samt utskick av
grundbudgetmaterial till partigrupper (maj). Kommunstyrelsens
arbetsutskott utgor budgetberedning och kommunstyrelsen har 1 uppgift att
besluta om ett budgetforslag till kommunfullmiktige, som 1 sin tur ska
fatta beslut om budgeten. Vid budgetdagarna har kommunstyrelsen,
presidier frdn nimnder, kommunala foretag och fullmiktige varit inbjudna,
liksom gruppledare fran alla partier som &r representerade 1
kommunfullméaktige.

Till sammantride for kommunstyrelsens arbetsutskott den 27 maj liggs
fram ett grundbudgetforslag, som inkluderar berdkning och justering av
centrala budgetposter som t ex skatteprognos, pris- och 16nedkningar etc
samt de prioriteringar som aterfinns i Plan 2025 i 2024 &rs budgetbeslut.

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 136986SE
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Forutom nagon enstaka fordndring som budgetberedningen (ksau)
foreslagit tas 1 grundbudgetforslaget i Ovrigt inte stéllning till de
prioriteringar och dvriga budgetforutséttningar som presenterats av
respektive ndmnd. Stéllningstagande till dessa forvintas istillet goras i de
politiska budgetforslag som presenteras under beslutsprocessens gang.
Aven de prioriteringar som aterfinns i Plan 2025 kan revideras i de nya
politiska budgetforslagen.

I det bifogade materialet dterfinns dels budget/grundbudget och dels tva
bilagor med diverse budgetunderlag.

I budget/grundbudget aterfinns sammanstillning av resultatbudget,
investeringsbudget, flerarsbudget och budgetramar. I dokumentet finns
daven de kommundvergripande mal faststilldes for mandatperioden i forra
arets budgetbeslut. Aven om dessa mal 4r avsedda att gilla for hela
mandatperioden, s& kan kommunfullmaktige varje ar besluta om att géra
justeringar i malen om man sa vill.

I bilagor/budgetunderlag aterfinns bland annat anvisningar och
budgetforutsittningar, nimndernas prioriteringsunderlag, sammanfattning
av aktuell skatteprognos, berdkning av tekniska ramar samt fullmiktiges
riktlinjer for god ekonomisk hushallning (inkl RUR), budget och
redovisning samt mal- och resultatstyrning.

Fullméktige har att utifran sina riktlinjer for god ekonomisk hushallning ta
stallning till mal och resursfordelning i forhdllande till 1ampliga nivéer for
resultat, investeringar och ldneskuld. Det &r viktigt att fullméktiges
stillningstagande grundas pé ett langsiktigt perspektiv med fokus pa
flerarsplanen for bade resultat och investeringar 1 syfte att kunna bibehalla
handlingsutrymme for framtiden.

Ekonomichef Daniel Gustafsson foredrar drendet for kommunstyrelsen.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 136986SE
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Barnrittsperspektiv

Kommunens arbete med barnrittsperspektivet i budgetprocessen ar under
uppbyggnad. Grundbudgetforslaget innehéller inga stéllningstaganden till
ndmndernas redovisade prioriteringar, varfor grundbudgetforslaget 1 sig
inte innebdr ndgra fordndringar 1 barnrittsperspektivet jimfort med
nuvarande plan for 2025 1 2024 ars budget. I de politiska budgetforslag
som laggs fram 1 kommunstyrelsen och kommunfullmaiktige ska
barnréittsperspektivet vigas tillsammans med andra perspektiv i de
politiska stillningstaganden som gors. I fullméktiges beslut om budget
fordelas resurser genom att en total budgetram faststélls for respektive
ndmnd. Varje nimnd fordelar sedan den tilldelade budgetramen mellan de
olika verksamheter som man &r ansvarig for. Detta gors i nimndens beslut
om verksamhetsplan och internbudget, som fattas till hosten (november).
Det dr saledes forst i nimndernas budgetbeslut som eventuella
verksamhetsfordndringar blir konkreta. Det blir ddirmed naturligt att
barnkonsekvensanalyser med fordel upprittas infor nimndernas
budgetbeslut till hosten snarare én infor fullméktiges budgetbeslut i juni.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse Budget, skattesats och ldneram for ar 2025 samt
ekonomisk plan for aren 2026-2028
2. Budget 2025 och ekonomisk plan 2026-2028 (grundbudgetforslag ksau
2024-05-06)
3. Bilagor och budgetunderlag:

A. Prioriteringsunderlag ndmnder

B. Ovriga budgetunderlag

Forslag till beslut pA sammantridet

Jorgen Kennedy (M) yrkar att kommunstyrelsen ldgger fram forslag pa
budget 2025 fran Alliansen (M, C och KD) med stod frén SD.

Ann-Louise Viking (SD) yrkar bifall till Jorgen Kennedys (M) yrkande.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 136986SE
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Mikael Jeansson (S) informerar att S-gruppen och V-gruppen lagger fram
eget forslag pa budget 2025 till kommunfullmaiktige.

Beslutsging

Ordforande finner att kommunstyrelsen bifaller Jorgen Kennedys (M)
yrkande.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 136986SE
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Politiskt forord

(Plats for text om man vill, annars ta bort sidan.)



Beslutsforslag

1. Kommunfullmaiktige faststdller Budget for ar 2025 och ekonomisk plan f6r aren 2026-
2028.

2. Kommunfullmiktige faststéller preliminér utdebitering av allmén kommunalskatt till xx,xx
(22,00) kronor per skattekrona for ar 2025.

3. Kommunfullméktige faststéller att kommunens langfristiga ldneskuld under ar 2025 far
uppgd till hogst xxx mnkr.

4. Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen rétt att under r 2025 omsétta l&n, d v s lana upp
belopp, motsvarande belopp pé de 1&n som forfaller till betalning under &r 2025.



Uppdrag

Kommunfullmiktige ger foljande budgetuppdrag till kommunorganisationen:

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda lokalbehovet for kommunens centrala
administration och vid behov ge forslag till dtgérder.



Kommunovergripande mal Tingsryds kommun 2024-2026

Enligt Riktlinje for mal- och resultatstyrning i Tingsryds kommunkoncern ska styrning och
ledning i Tingsryds kommunkoncern ha fokus pd verksamhetens syfte och
kommuninvanarens behov samt striva mot samverkan och helhetsperspektiv pad varje
beslutsniva.

Kommunfullméktige beslutar om mal som utgar fran visionen och som géller for hela
mandatperioden. Malen &r tvdrsektoriella, vilket betyder att ingen nimnd ensamt ansvarar for
nagot av mélen. For att mélen ska ha en styrande effekt dr de métbara och bygger pa sakliga
fakta. Mélen visar pa de resultat som politikerna vill uppna. Samtliga mal f6ljs arligen upp 1
arsberittelse och bokslut.

- Tingsryds kommuns skolor erbjuder inkluderande

R

och likvardig utbildning av god kvalitet.

RENT VATTEN OCH Tingsryds kommun tillgodoser och sakerstaller god
SANITET FORALLA .
tillgang till rent vatten.

Tingsryds kommun tar sitt klimatansvar och
mojliggor god tillgang till hallbar och modern
energi.

32&'3}3}&%2 Tingsryds kommun skapar forutsattningar for
halsosamma liv och framjar god livskvalitet for alla
aldrar.

Tingsryds kommun majliggdr genom innovativa
|6sningar en valfungerande infrastruktur och ett
framgangsrikt naringsliv.

(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)



Oversikt resultat och investeringar

EKONOMI I BALANS Tingsryd MANDATPERIOD  PLANPERIOD 2025-
2023-2026 2028

MAL 1: RESULTAT AV SKATTER OCH BIDRAG, Malvarde mandatperiod: 2,0%; Malvarde planperiod: 2,0% 2.2% 2.8%

MAL 2: SJALVFINANSIERING INVESTERINGAR, iterstiende sjalvfinansieringsutrymme, Mkr
| o RESULTAT SOM ANDEL AV SKATTER OCH BIDRAG: Nuvarande (Beslutat maD), Mkr 4 (@) 31 @) 8 @) 31 @)

RESULTAT SOM ANDEL AV SKATTER OCH BIDRAG: Nuvarande (Beslutat mal), % 24% 0% | 31% (0% | 28% 20%) | 29% (20%
f.. SIALVFINANSIERADE INVESTERINGAR: Beslutade (Aterstr), Mkr 173 (97) ¥ 139 (51) 139 (51) 123 (29)
LﬂD PRIORITERINGAR: Beslutade (Aterstar), Mkr 66 (4) 66 (1) 64 (8) 65 (10)

;\RETS RESULTAT OCH ARETS RESULTAT INVESTERINGSUTRYMME OCH INVESTERINGAR, Mkr

SOM ANDEL AV SKATTER OCH BIDRAG
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Investeringsutrymme med sjélvfinansiering

—e—Finansiellt mal: Resultatandel av skatter och bidrag (Mkr) 2"5'“1 it\:;ingar
W Resu
Resultat (Mkr) o Investeringar totalt, utfall och budget
Diagram 1: visar awikelsen mellan resultatmél och resultat i planen over tid | mnkr. Diagram 2: visar investeringsutrymmet jamfort med investeringsplanen for

sidlvfinansierade investeringar over tid.

(Plats for text’/kommentar om man vill, annars ta bort)



SATSNINGAR I FORHALLANDE TILL FULLMAKTIGES MAL (Mkr)
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Halsa och valbefinnande =r——
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Rentvatten och sanitet forals ey
Halbar energi foralle =
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O PRIORITERINGAR EINVESTERINGAR
Diagram 3: visar investeringar och prioviteringar per politiskt mal under budgetperioden.

SATSNINGAR I FORHALLANDE TILL VERKSAMHETSOMRADEN (Mkr)

00 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

1POLTK J

2 INRASTRUKTIR. ey
-

3. KULTUR O FRITID

4 PEDAGOGISK VERKSAMHET
5 VARDO OMS0%  —1——1

6. SARSKILT RIKTADE INSATSER
A AR VR A T
9. GEMENSAMMA VERKSAMHETER =y

[ PRIORITERINGAR EINVESTERINGAR

Diagram 4: visar satsningar i investeringar och prioviteringar for huvudverksamhetsomraden for budgetperioden.

(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)



Prioriteringar resultatbudget (tkr)

Prioriteringar (utéver teknisk ram) 2025 2026 2027 2028
Kommunfullmaktige 200 200 200 200
Anpassning kostnadsniva Revision -150 -150 -150 -150
Utokat antal ledaméter Revision (fran 5 till 6) 100 100 100 100
Ny standard rékenskapsrevison (KISA) 250 250 250 250
(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)
Prioriteringar (utéver teknisk ram) 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen 8 538 8 253 7 068 7 068
Institutionsvard 1300 0 0 0
Ungdoms- och familjeteam 1800 1800 1800 1800
Bibehalla kombinations- och yrkesutb i vuxenutb (del 1) 2600 1800 1800 1800
Bibehalla amb.niva 6vr vuxentutbildning (del 2) 1700 1700 1700 1700
Informationssakerhet, motsv 0,5 {j 400 400 400 400
Brottsférebyggande arbete (generellt statsbidrag) 260 260 260 260
Allmant val 1100
Planverksamhet, utdkade behov (utv.pott 2023-2025) 0 800 800 800
Vattenfragor i samverkan, Mérrumsan m fl 50 50 50 50
Utokat driftsbidrag Korrdstiftelsen 83 83 83 83
Ny férvaltarenhet Gemensam éverférmyndarnamnd 345 260 175 175
(Plats for text’/kommentar om man vill, annars ta bort)
Prioriteringar (utéver teknisk ram) 2025 2026 2027 2028
Miljo- och byggnadsnamnden 150 150 150 150
Ansvarsutredningar férorenad mark 50 50 50 50
Utdkad namnd (fr 5 till 7 ledamoter) 100 100 100 100

(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)




Prioriteringar (utéver teknisk ram) 2025 2026 2027 2028
Bildningsnamnden 33775 33775 33775 33775
Forskola i alla orter (8 st enheter) 8 000 8 000 8 000 8 000
Grundskolor i alla orter (6 st enheter) 12 400 12 400 12 400 12 400
Gymnasieskola i egen regi 7 800 7 800 7 800 7 800
Okat antal elever i anpassad grundskola 2 800 2800 2 800 2800
Ungdoms- och familjeteam 1 800 1800 1800 1800
Aktivera fritidsgard (ungdomscoach + 2 st halvtid) 975 975 975 975
(Plats for text’/kommentar om man vill, annars ta bort)
Prioriteringar (utéver teknisk ram) 2025 2026 2027 2028
Vard- och omsorgsnamnd 14 850 10 550 10 550 11 350
Bibehalla bemanningstathet (alla vht) 10 400 10 400 10 400 10 400
Arbetsklader/arbetsskor 800 0 0 800
Habiliteringsersattning 150 150 150 150
Statsbidrag minska timanstalln och 6ka SSK-bemanning 3 500

(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)

10




Prioriteringar (utéver teknisk ram) 2025 2026 2027 2028
Teknik- och fritidsnamnd (skattefinansierat) 1480 480 480 480
Belysning — ej fakturera till byar 70 70 70 70
Rivning Vackelsangs forskola 1000

Utdkad namnd (fr 5 till 7 ledamoter) 360 360 360 360
Vaderskydd (buss) — skétsel och underhall 50 50 50 50
(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)

Prioriteringar (utover teknisk ram) 2025 2026 2027 2028
Réaddningstjanst (medlemsbidrag ROK) 1416 1416 861 861
Extra medlemsbidrag balanskravsunderskott 555 555

Bibehalla samtliga raddningsvarn 694 694 694 694
Bibehalla FIP-verksamhet 130 130 130 130
Samordnat ledningssystem MSB 37 37 37 37

(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)

11




Prioriteringar (utéver teknisk ram) 2025 2026 2027 2028
Centrala medel 5200 10 750 11 000 11 000
Digitaliseringspott (KC) 1250 1500 1750 1750
Utvecklingspott Arena (KSAU)* 2700 8 000 8 000 8 000
Utvecklingspott Simhall (KSAU)* 900 900 900 900
Familjecentral (KS) 350 350 350 350
(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)

Prioriteringar (utover teknisk ram) 2025 2026 2027 2028
*Specifikation Utvecklingspott (KSAU) 3 600 8 900 8 900 8 900
Kostnadsdkning hyra ny arena 8 000 8 000 8 000
Kostnadsdkning ny hyra Kaskad 900 900 900 900
KS verksamhetsutveckling 1500

KS planverksamhet 800

Aterstar utrymme i utvecklingspott 400 0 0 0

(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)

12




Resultatbudget och budgetramar (tkr)

RESULTATBUDGET (Tkr)
BUDGET PLAN PLAN PLAN
2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar 52 042 56 927 59 795 63175
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -960 362 973739 995999 1021198
Skatteintikter 623 846 638 702 656 315 675 743
Generella statsbidrag och utjamning 360 059 367 765 371557 381139
VERKSAMHETENS RESULTAT 23543 32728 31873 35684
Finansiella intakter 4 600 4600 4400 4300
Finansiella kostnader -4 300 -6 300 -7 800 -9.000
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 23843 31028 28473 30984
Extraordinara poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 23843 31028 28473 30984
DRIFTBUDGET (Tkr)
BUDGET PLAN PLAN PLAN
2025 2026 2027 2028
KOMMUNFULLMAKTIGE 3376 3425 3512 3600
KOMMUNSTYRELSE 134 569 136 346 138 520 141999
RADDNINGSTJANST 18 816 19 249 19180 19715
MILJO- OCH BYGGNADSNAMND 4 487 4552 4 668 4731
BILDNINGSNAMND 358 794 360 008 365 740 371088
VARD- OCH OMSORGSNAMND 374 087 380 040 304 155 410 305
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND 61 580 63934 66 411 68 700
CENTRALA MEDEL 6543 12 141 12 461 12 532
TOTALT NAMNDER 962 252 970694 1004646 1032670
FINANSFORVALTNING 986095 -1010722 -1033119  -1063 654
ARETS RESULTAT 23843 31028 28473 30984

(Plats for text’/kommentar om man vill, annars ta bort)
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Investeringsbudget (tkr)

INVESTERINGSBUDGET 2025-2028

Namnd/Kategori Kommunovergripande mal

TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND

902 IT Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 6 000 6 150 7 350 5300
905 Inkdp mark Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 2 000 2 000 2 000 2 000
905 Inventarier Badplatser/lekplatser/fritid/kdk Halsa och vélbefinnande 4 850 2 650 2 500 2650
910 Infra allmént Cykelvagar enligt plan Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 4 500 1500 1500 2000
910 Infra allmant Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 2650 5650 3650 5150
910 Underhall gata Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 2 550 2 300 2 300 2 300
920 Fordon Annat/dwrigt 2150 1450 1700 3150
930 Energispar Fastighet Hallbar energi for alla 8 000 4 000 4 000 4000
940 Ny till och ombyggn Omkladningsrum Idrotten 1 Halsa och vélbefinnande 10 000

940 Ny till och ombyggn Omstallningar allmant Annat/dwrigt 2000 2000 2000 2000
940 Ny till och ombyggn Bjorkvalla Vackelsang Halsa och vélbefinnande 3 000

945 Fastighet reinvesteringar och underhall Annat/6wrigt 17100 12500 12500 12500
955 VA Rent vatten och sanitet for alla 102000 95000 95000 73000
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND Summa 166 800 135200 134 500 114 050
KOMMUNSTYRELSE

905 Inventarier och 6vrigt Annat/swigt 1600 500 500 500
905 Inventarier IT-system Annat/éwrigt 5000
910 Infra allmént Medborgarbudget Halsa och vélbefinnande 500 500 500 500
KOMMUNSTYRELSE Summa 2100 ) 1000 6 000
BILDNINGSNAMND

905 Inventarier och &vrigt God utbildning for alla 1 000 1 000 1000 1 000
BILDNINGSNAMND Summa 1000 ) 1000 1000
VARD- OCH OMSORGSNAMND

905 Inventarier och 6vrigt Annat/6wrigt 2600 2000 2000 2000
VARD- OCH OMSORGSNAMND Summa 2600 2000 2000 2000
Totalsumma INVESTERINGAR 172 500 139200 138 500 123 050

EXPLOATERINGSBUDGET 2025-2028

Namnd/Kategori Kommunévergripande mal 2025 2026 2027 2028
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND

910 Infra allmant Exploateringsprojekt Annat/6wrigt 10000 25000 19000 20000
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND Summa 10000 25000 19000 20000
Totalsumma EXPLOATERINGSPROJEKT 10000 25000 19000 20000
TOTALT INVESTERINGAR + EXPLOATERING 182 500 164 200 157 500 143 050

(Plats for text’/kommentar om man vill, annars ta bort)



Flerarsplan 2025-2028 (resultat-, kassaflodes- och balansbudget)

(Tillkommer senare fran ekonomiavdelningen)

15



Bilagor och budgetunderlag

Budget 2025 och ekonomisk plan 2026-2028

BILAGA A — PRIORITERINGSUNDERLAG NAMNDER

Innehallsfoérteckning Sid
Vard- och omsorgsnamnd 1
Bildningsnamnd 11
Milj6- och byggnadsnamnd 19
Teknik- och fritidsnamnd (skattefinansierat) 26
Teknik- och fritidsnamnd (k6p och salj) 30
Teknik- och fritidsnamnd (VA) 37
Teknik- och fritidsnamnd (investeringar) 40
Kommunstyrelsen 41
Raddningstjansten Ostra Kronoberg 46
Kommunfullmaktige (inkl revision) 55

Tingsryds

kommun



Prioriteringsunderlag Budget 2025 med planar 2026-2028

N&mnd/Avdelning VON Teknisk ram 2025 359 727

Beskriv de allmdanna budgetforutsittningar (omvarldsfaktorer mm):

Befolkningsstrukturen kommer gradvis fordndras och stiller 6kande krav pé dldreomsorg, olika typer av boenden for dldre samt kompetens- och personalforsorjning. Med
hinsyn till befolkningsprognosen sa dr bedomningen att resurspaverkan bor vara konstant under 2025, for att under planaren 6ka i ldersgruppen 80-89 ar. Totalt sett

prognostiseras sma demografiforandringar avseende dldre, dock sjunker andel i arbetsfor alder. 2024 2025 2026 2027 2028
Antal 65-79 &r 2448 2397 2362 2357 2354

Ny socialtjinstlag berdknas trida i kraft juli 2025. Beddmningen &r att den nya lagstiftningen framst forandring 1% -2,1% -1,5% -0,2% 0,1%
kommer paverka arbetssitt och inte ge 6kande resurspiverkan. Fordndring av LSS (lag om stéd och Medel: “L0%
service till vissa funktionshindrade) kommer att ske till ar 2026. Effekten bedoms vara pa nimndens Antal 80'%_9_5; i 8o7 fi; 29:; Ig;’; 19:;
nettokostnader i form av ett nytt organiserat huvudmannaskap, se prioritering sid 2. Jorenanmat ' " nsedel 8%
Antal 90+ &r 214 207 203 201 206

”God och ndra vard” kommer ge effekt pa nimndens verksamheter. Allt fler multisjuka patienter forandring i% -3,3% -1,9% -1,0% 2,5%
kommer vardas i hemmilj6 och detta kommer stélla storre krav pa kompetens och utbildning for Medel: ~0,9%
medarbetare men ocksé forindrade arbetssitt. Jotskt 2525 e SS07 LSSl 8528
fardndring i % -0,3% -0,4% 0,1% 0,5%

Antalet personer med demenssjukdom okar succesivt. Fram till ar 2050 forvintas antalet personer med
demenssjukdom nédstan fordubblas. Darfor behdver utveckling av demensomsorg, exempelvis arbetssitt, demensteam, boendefragor och BPSD-behov prioriteras.

Kopplat till framtida utmaningar &r det viktigt att se pd mojligheterna som finns for att mota olika omsorgsbehov med olika boendeformer, se separat utredning utifrén budget -
24 "Mgjligheten att tillskapa Seniorboenden". Likasa behdver bostidderna samt korttidsverksamheten inom omsorg funktionsnedsittning utvecklas efter framtida
omsorgsbehov.

Rekrytera medarbetare med rétt utbildning och erfarenhet r en utmaning och samtidigt finns det ocksa utmaningar i att bibehalla befintlig kompetent arbetskraft. Att striva
mot mer attraktivitet som arbetsgivare, héllbar arbetstidsforliggning, heltid som norm samt ritt anvind kompetens &r viktigt for framtida personalforsorjning. Arbetet kring att
effektivisera och hushélla med resurserna behover fortsétta infor framtida behovs- och volymoékningar. Inom ndmndens ansvarsomrade finns en fortsatt hog sjukfranvaro och
kombinationen hog sjukfrénvaro och brist pa arbetskraft dr inte hdlsosam.

Kvardréjande effekter av coronapandemin bedoms paverka ndmndens verksamheter dven framdver, dé sjukfranvaron forsatt dr hog eftersom medarbetare ej arbetar med
forkylningssymptom och har inga méjligheter till distansarbete. Kriget i Ukraina och allmént en osdker omvérld ger hot mot exempelvis system och IT-miljéer samt
prisokningar i samhallet.

Framtida fordndringar inom LSS 4r svara att prognostisera d& det kan vara yttre faktorer som paverkar, s som inflyttning till kommunen. LSS-bostidder samt boendestod &r tva
verksamheter som under flera ar varit mindre prioriterade. Verksamheterna behover dels se over arbetssétten for att mota nya malgrupper inom NPF (neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar) och inom psykisk ohélsa samt fordndra de personella resurserna for att mota de nya behoven. En annan resursférdelningsmodell kan komma att bli
aktuell.

Digitala verktyg ar en framtida mdjlighet med snabb utveckling som kan frigéra personella resurser samtidigt som kénslan av sjélvstandighet och trygghet for den enskilde kan
stirkas.



1. Atgirder for att 6ka intikterna

Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till | Maximalt | Effekt fr o | BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
fullmaktiges | belopp | m (AAAA-| 2025 2026 2027 2028
mal: (tkr) MM)
Aterinféra HSL-avgift 85+ HSL - 750 | 2025-01 |- 750 750 |- 750 |- 750
Infora omsorgsavgift dagverksamhet demens Sob Aldreomsorg - 350| 2025-01 350 350 350 350
- 750

2. Atgirder for att minska kostnader

3. Investeringar som ger siankta kostnader

Kort beskrivning av férslag Verksamhet Koppling till | Maximalt | Effekt fro | BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
fullmaktiges | belopp | m (AAAA-| 2025 2026 2027 2028
mal: (tkr) MM)
Avveckla 85+ boendegaranti (behalla 90+) Aldreomsorg 3600 2025-01 3 600 3 600 3 600 3 600
Forandra transporter till dagverksamhet demens Sol (fardtjanst) Aldreomsorg 950 | 2025-01 950 950 950 950
Forandrad riktlinje matdistribution Genomgripande 650 2025-01 650 650 650 650
Minskad subvention portionspriser mat 5% Genomgripande 450 | 2025-01 450 450 450 450
Utveckla samverkan kring Seniortraffar Aldreomsorg 200| 2025-01 200 200 200 200
Minskad férbrukning av engangsprodukter Genomgripande 200 | 2025-01 200 200 200 200
6 050
Summa % av teknisk ram -2,0%

Kort beskrivning av férslag Verksamhet Koppling till | Maximalt | Effekt fro | BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
fullmaktiges | belopp | m (AAAA-| 2025 2026 2027 2028
mal: (tkr) MM)
Digital teknik Fallprevention Aldreomsorg 1500 2026-01 1500 1500 1500
Forebygga IT-attacker/intrang Kommunovergripande XXXX XXXX




4. Tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hogst budgetbelopp 6verst)

Kort beskrivning av férslag Verksamhet Koppling till | Maximalt | Effekt fro | BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
fullmaktiges | belopp | m (AAAA-| 2025 2026 2027 2028
mal: (tkr) MM)
Avveckla 85+ boendegaranti (ej 90+) Aldreomsorg 3600| 2025-01 3600 3600 3600 3600
Aterinféra HSL-avgift 85+ HSL 750 | 2025-01 750 750 750 750
Anhérigsamordnare (tjanst) Genomgripande 350 2025-06 175 350 350 350

5. Prioriteringar (hogst prioriterad forst)

Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till | Maximalt | Effekt fr o | BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
fullmaktiges | belopp | m (AAAA-| 2025 2026 2027 2028
mal: (tkr) MM)

Bibehalla bemanningstathet (alla vht)* Genomgripande 9500 | 2025-01 9500 9500 9500 9500
Timanstallningsbidrag 2024/2025 (statsbidrag) Genomgripande 3500 | 2025-01 3500

Fast omsorgskontakt 2025 (statsbidrag) Hemtjanst 800 | 2025-01 800 800

Utbyte av alla arbetsjackor/tackbyxor & skor* Genomgripande 800 | 2025-01 800 800
Habersattning* LSS 150 | 2025-01 150 150 150 150
Ev. EU-direktiv med veckovila 36+11 timmar Genomgripande 11623 | 2025-01 11 623 11 623 11 623 11 623
Aktivitetssamordnare (tjanst) Aldreomsorg 600 | 2025-01 600 600 600 600
Summa prislappsverksamheter 26973 | 2025-01 26973 | 22673 | 21873 | 22673
Nytt avtal fardtjanst Region Kronoberg Genomgripande 2 600 | 2025-06 2 300 2 600 2 600 2 600
Extern vard Sol SolL 1400 | 2025-01 1400 1400 1400 1400
Trapphusmodell enligt boendeplan SoL Sol 900 | 2025-01 900 900 900 900
Summa budget-pa-budget verksamheter 4900 4 600 4900 4900 4900
TOTALT 31873 31573 | 27573 26773 27573

*for att bibehalla nuvarande budgetniva 2024




6. Kostnadsokningar inom prislapp

Belopp tkr

Effekt
from

Belopp
2025

Kort beskrivning av férslag Verksamhet Koppling till | Maximalt | Effekt fro | BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP

fullmaktiges | belopp | m (AAAA-| 2025 2026 2027 2028
mal: (tkr) MM)

Miljoprogram

Kommunorganisationens fordonsflotta ska vara fossiloberoende 2027 Genomgripande 2025-01 950 500 600

Matsvinnet i den kommunala organisationen ska minska med minst 55%

till 2027 jamfort med 2020 Genomgripande 2025-01 -XXX -XXX -XXX -XXX

Andelen ekologiska livsmedel i kommunens egen verksamhet ska vara

minst 50 procent till 2027 Genomgripande 2025-01 700 900 900 900

Andelen nédrproducerade livsmedel i kommunens egen verksamhet ska

oka till 2027 Genomgripande 2025-01 50 100 100 100

Andelen kommunalt avfall som materialdtervinns eller forbereds for

ateranvandning ska 6ka till 55% senast ar 2025 Genomgripande 2025-01 350 350 350 350

Summa Miljoprogram 2 050 1850 1950 1350

Okade behov korttid- och fritidsvht (Mullvaden) LSS 5000 5000 5000 5000

Statligt huvudmannaskap inom Assistans 2026 LSS 4 800 4 800 4 800

Okade kostnader IT-sikerhet Genomgripande 400 400 400 400

Summa Prislapp 5400 10200 | 10200 10 200

Totalsumma inom ram 7 450 12 050 12 150 11 550




Konsekvensanalys

Prioriteringsforslag (rubrik)

Kort beskrivning av forslag

Atgirder for att 6ka verksamhetens intikter

Konsekvensbeskrivning

Aterinféra HSL-avgift 85+

Avgiftsbeldgga dven patienter 85+, som
idag ar exkluderad, for HSL-avgifter

Svart att bedéma i kr, dd HSL-avgiften paverkar debiteringsutrymmet (maxtaxa). Medborgare
kan stalla sig negativa till forandringen. Effekten av intaktsékningen ar ungefarlig och kan vara

stérre/mindre pga maxtaxa

o o
.....

Atgirder for att sinka verksamhetens kostnader

Avveckla 85+ boendegaranti (behalla
90+)

Alla medborgare exkl 90+ ansdker och
beviljas utifran behov istallet for utifran
alder

Att Tingsryds kommun féljer lagstiftning och att omsorgsplatser halls tillgangliga for enskilda
med behov. Minskar risken att kommunen drabbas av sarskilda avgifter pga av att bifallsbeslut
om sarskilt boende ej kan verkstallas inom lagstadgad tid. Medborgare kan stélla sig negativa
till en férandring

Forandra transporter till dagverksamhet
demens Sol (fardtjanst)

Istéllet for att utféra transporter i egen
utokad regi, hanvisas omsorgtagarna till
ordinarie samhallsservice

En férandring som skedde under pandemin som inte foll val ut kostnadsmassigt. Handlar om
att "gora om och gora ratt" och istallet hanvisa till ordinarie samhallservice i form av fardtjanst.
Innebar att inte ta 6ver enskildas egna ansvar/férmagor samt att som vardgivare férhalla sig till
lagstiftning. Medborgare kan stélla sig negativa till en féréandring och for vissa kan detta
innebéra svarigheter, dar da verksamheten behdver tillsammans med omsorgstagaren finna en

Forandrad riktlinje matdistribution

Fortydliga riktlinjer kring behov av
matdistribution

Stimulera enskilda att ansvara for egen mathallning for att bibehalla sjalvstandighet och ge
forutsattningar att klara sig sjalv. Locka till resturanger och lokala matserveringar for att minska
ofrivillig ensamhet. Medborgare kan stélla sig negativa till en férandring.

Minskad subvention portionspriser mat
5%

Minska subventionen leder till ett 6kat
pris per portion

Svar att beddéma i kronor, da matkostnaden paverkar forbehallsbelopp som i sin tur paverkar
maxtaxa. Medborgare kan stélla sig negativa till forandringen.




Utveckla samverkan kring Seniortraffar

Genom forbéattrat samarbete med
frivilligorganisationer och lokala
féreningar kan en kostnadseffektivisering
uppnas med bibehallen ambitionsniva

Tidsbesparande och resurseffektivare anvandning av omsorgspersonal samt RAK (ratt anvand
kompetens). Okat samarbete kan ocksd ge andra samarbeten/vinster. Genom atgarden kan
frivilligorgansationerna starkas och deras insatser synliggors.

Minskad férbrukning av
engangsprodukter

Genom forandrat arbets- och
bestallningssatt som leder till minskad
lagerhallning/svinn

Leder till minskad miljopaverkan och minskat svinn. Inga negativa effekter for den enskilde.

Vilka investeringar kan verksamheten gora for att sanka sina I6pande kostnader

Digital teknik Fallprevention

Genom ny teknik minskas risken for fall

Forst genomfdrbar 2026 pga bindande avtal. Omvérldsanalys kravs innan vidare hantering.

Forebygga IT-attacker/intrang

Okad IT-sakerhet i digitala verktyg
(kommunovergripande)

Ger en investerings- och driftskostnad, men minskar risken for stora kostnader i samband med
dataintrdng. Minskar risken att obehdriga far tillgang till sekretessbelagd information.

Namn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hégst budgetbelopp overst)

Avveckla 85+ boendegaranti (ej 90+)

Alla medborgare exkl 90+ ansoker och
beviljas utifran behov istallet for utifran
alder

Att Tingsryds kommun féljer lagstiftning och att omsorgsplatser halls tillgéngliga for enskilda
med behov. Minskar risken att kommunen drabbas av sarskilda avgifter pga av att bifallsbeslut
om sarskilt boende ej kan verkstéllas inom lagstadgad tid. Medborgare kan stélla sig negativa
till en férandring.

Aterinféra HSL-avgift 85+

Avgiftsbeldgga dven patienter 85+, som
idag ar exkluderad, for HSL-avgifter

Svart att bedéma i kr, dd HSL-avgiften paverkar debiteringsutrymmet (maxtaxa). Medborgare
kan stalla sig negativa till forandringen. Effekten av intaktsékningen ar ungefarlig och kan vara
stérre/mindre pga maxtaxa.

Anhdrigsamordnare (tjanst)

Anhorigstod ar reglerat i
socialtjanstlagen, men inte just tjanst som
anhorigsamordnare

Anhorigsamordnare ar en viktig roll for ett fungerande anhdrigstddsarbete. Anhdriga som ger
stéd och omvardnad till behévande narstdende stottas i sin situation och hjélps att orka dels pa
grund av stodet fran anhorigsamordnare. Att avveckla riskerar att anhoriga inte orkar, vilket
riskerar en 6kad vardtyngd pa verksamheten.




Beskriv vilka satsningar namnden/avd vill géra utover teknisk ram (hogst prioriterad forst)

Prislappsverksamheter

Bibehalla bemanningstathet (alla vht)*

Behalla en hog bemanningstathet av vard
och omsorgspersonal, legitimerad
personal samt bibehalla nuvarande stab-
och ledningsfunktioner

Bakgrund till nuvarande bemanningstathet ar medvetna budgetsatsningar, malsattningar kring
antal medarbetare per chef samt tidigare kritik fran Arbetsmiljoverket och Revision. Nuvarande
tathet ger forutsattningar for ett hallbart medarbetarengagemang, dar medarbetare och chefer
sedan flertalet ar upplever sig motiverade och néjda med ledarskap och styrning. Nuvarande
tathet bidrar till ndjda omsorgstagare, hog kontinuitet och héga kvalitetsresultat samt ekonomi
i balans under flera ar. Medarbetare och medborgare kan stélla sig negativa till férandringen.
Arbetsmiljdmassigt har forvaltningens medarbetare enligt medarbetarundersékningen en
minskad upplevelse av stress och ¢kad kansla av balans mellan arbete och fritid jamfért med
tidigare. Andel i ledning och stab relaterat till total personalbudget, ar forvaltningen bland de
lagsta i kommunen, trots en personalintensiv verksamhet. Om detta inte prioriteras maste
besluts tas for besparingar som motsvarar beloppet och skulle sannolikt innebéra risker for
framtida resultat inom arbetsmiljo, kvalitet och ekonomi.

Timanstallningsbidrag 2024/2025
(statsbidrag)

Tva statsbidrag som bor tillféras VON.

Tva statsbidrag som VON soker for tredje gangen. Bidragen syftar till att dels ge incitament och
resurser for att minska andelen timanstallningar samt att 6ka andelen sjukskoterskor pa
sarskilda boenden. For att syftet med statsbidragen ska uppnas bor eventuella bidrag tillfalla
verksamheten, annars kommer syftet med bidragen inte fa nagon effekt.

Fast omsorgskontakt 2025 (statsbidrag)

Statsbidrag som bor tillféras VON.

Statsbidrag som kommer centralt men som behover fordelas till VON for att sakerstélla
implementering av lagstadgad fast omsorgskontakt.

Utbyte av alla arbetsjackor/tackbyxor &
skor*

Bibehalla skobidrag samt byta ut alla
arbetsjackor/tackbyxor inom
verksamheten vart tredje ar

Férbattrad hygien och jamnstélldhet. Medarbetare kan stilla sig negativa till férandring. Oka
attraktiviteten som arbetsgivare.

Habersattning*

Alla deltagare inom daglig verksamhet
ges mojlighet till samma
habiliteringsersattning oavsett
lagstiftning. Statsbidrag riktas endast till
LSS

Kan upplevas orattvist ur deltagarperspektiv. Deltagarna kan uppleva en kansla av att ej
uppskattas for sin sysselsattning/arbete.




Ev. EU-direktiv med veckovila 36+11
timmar

Kan vara en tvingande arbetstidsregel
utifran ett EU-direktiv som nu utreds av
SKR

Fler medarbetare behdvs for att klara schemalaggning.

Aktivitetssamordnare (tjanst)

Projektledartjanst for att skapa battre
férutsattningar till en meningsfull vardag
i gemenskap med andra.

Minskad mojlighet att arbeta med kanslan av ofrivillig ensamhet. Minskad mgjlighet att arbeta
fram aktiva motesplatser runt om i kommunen tillsammans med féreningslivet. Minskade
forutsattningar att arbeta forebyggande utifran "Nils"-perspektivet.

Budget-pa-budget verksamheter

Nytt avtal fardtjanst Region Kronoberg

Ny avtalsperiod start juli-25 ger hogre
pris pa fardtjanst samt okad inflation.

Kostnaderna for fardtjanst kommer 6ka genom ingatt avtal. Andra effektiviseringar inom andra
verksamheter kravs for att finansiera kostnadsékningen.

Extern vard SolL

Vardkop av annan vardgivare inom Sol

Insatsen kan ej verkstéllas pa annat satt. Andra effektiviseringar inom andra verksamheter kravs
for att finansiera kostnadsdkningen.

Trapphusmodell enligt boendeplan SoL

Utoka boendestdd med journatt samt
paborja att erhalla lagenheter i ett och
samma trapphus.

Ny verksamhet for att mota framtida behov som behover vaxa langsiktigt genom att utdka
boendestdd istallet for ett nytt boende. Kan innebéra att kdpta platser kan minska. Andra
effektiviseringar inom andra verksamheter kravs for att finansiera kostnadsékningen.

Beskriv vilka satsningar namnden/avd behover gora inom prislapp och miljéprogram
Miljoprogram

Kommunorganisationens
fordonsflotta ska vara
fossiloberoende 2027

Byte till leasing av elbil nar avtalen
gar ut

En forutsattning ar att det finns laddstolpar vid varje verksamhet for laddning. Idag
finns endast ett fatal. Fornyade avtal som inte ar elbil férlanger inférandeprocessen.
Andra effektiviseringar inom andra verksamheter kravs for att finansiera
kostnadsdkningen.

Matsvinnet i den kommunala
organisationen ska minska med minst
55% till 2027 jamfoért med 2020

Minskat matsvinn i den kommunala
organisationen

Minskat svinn leder till minskade livsmedelskostnader som i sin tur ger lagre pris
gentemot verksamheten och darmed ett lagre portionspris.




Andelen ekologiska livsmedel i
kommunens egen verksamhet ska
vara minst 50 procent till 2027

Okad livsmedelsbudget for att
bibehalla EKO 29% samt uppna
miljomal 40% EKO (2025) och 50%
EKO (2026)

Om detta inte prioriteras maste beslut tas for besparingar som motsvarar beloppet,
antingen i namndens verksamheter eller i teknik- och fritidsnamnden.

Andelen narproducerade livsmedel i
kommunens egen verksamhet ska
oka till 2027

Okad livsmedelsbudget for att klara
miljomal 6ka andel narproducerat

Om detta inte prioriteras maste besluts tas for besparingar som motsvarar beloppet,
antingen i namndens verksamheter eller i teknik- och fritidsnamnden.

Andelen kommunalt avfall som
materialatervinns eller férbereds for
ateranvandning ska oka till 55%
senast ar 2025

Avfall som materialatervinns eller
forbereds for ateranvandning

Okade kostnader fér miljohus och sortering. Om detta inte prioriteras maste besluts
tas for besparingar som motsvarar beloppet, antingen i namndens verksamheter eller i
teknik- och fritidsnamnden.

Ovriga inom prislapp

Okade behov korttid- och fritidsvht
(Mullvaden)

Komplettera befintlig korttids- och
fritisverksamhet med ytterligare en
vht enligt forstudie.

For att verksamheten pa ett tryggt, kvalitetssakert och lagmassigt satt ska kunna
verkstalla beslut behover lokalerna forandras, med hansyn till bade inomhus- och
utomhusmiljé utifran de behov som redan finns idag men ocksa bedoms fortsatta
framat. De senaste aren en behovsokning med 19% fler barn. Verksamheten riskerar
att inte kunna verkstalla insatser och tillgodose behoven i kommunen.

Statligt huvudmannaskap inom
Assistans 2026

Enligt lagandring 2026 kommer
staten Overta ansvaret och
huvudmannaskapet for personlig
assistans.

Risken for dvervaltring av kostnader bedoms vara stor. Lagandringen kan innebara att
viss personlig assistans kommer ersattas av annan verksamhet. Medborgare kan stélla
sig negativa till férandring.

Okade kostnader IT-sdkerhet

Mota 6kade kostnader kring IT-
sakerhet.

For att 6ka sakerhetsnivan behover IT-kostnaden hojas med 8% istéllet for enbart PKV
0,8%.




Investeringsbudget

Namnd/Avdelning

Budget/

Beskrivning

VON

Nyttjande tid

Belopp

Verksamhet

Avskrivning  Internrdnta Fullmaktigemal

planar

(tkr)

2025|Inventarier till verksamheten 10 2000|] Genomgripande 200
2025]Inventarier till korttid- och fritidsverksamheten 10 600 LSS 60
2026(Inventarier till verksamheten 10 2 000| Genomgripande 200
2027 [Inventarier till verksamheten 10 2 000] Genomgripande 200
2028|Inventarier till verksamheten 10 2000| Genomgripande 200
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Prioriteringsunderlag Budget 2025 med planar 2026-2028

Namnd Bildningsnamnden Prel Teknisk ram 2025 333 873 tkr

Beskriv de allmanna budgetforutsattningar (omvarldsfaktorer mm):

Omstallningskostnader

| en situation med krympande barn- och elevunderlag kan vissa av vara sma enheter narma sig organisatoriska svarigheter i en statisk resursférdelningsmodell. Fér att kunna bedriva en
lagstadgad verksamhet med tex. 6ppnings och stangningstider inom férskolan krévs en minimi bemanning som 6verskrider tilldelade resurser som bygger pa antalet barn.

En ekonomisk omstallning ar svar att genomfora exponentiell da vissa processer tar Iangre tid och kan besta av sk. tipping points.

Ett oforutsett utdkat elevantal i samband med Idekullas nedlaggning kraver noggrann planering for att mota de hastigt forandrade forutsattningarna. Ett 6kat elevantal kan leda till stérre klasser
vilket kan paverka lararens mojlighet att ge individuell uppmarksamhet at varje elev och darmed kvaliteten pa undervisningen. Ett 6kat elevantal kan ocks& paverka skolans sociala dynamik och
gemenskapskansla. Det kan vara nddvandigt att atminstone initialt starka upp skolans elevhalsoarbete.

Ett 6kat elevantal innefattar ocksa fler klassrum, material, bocker och It- utrustning. | en till viss del redan anstrangd lokalsituation kan vi behdva se 6ver och flytta andra verksamheter som i
dagslaget ryms inom Dackeskolans lokaler. Vissa av dessa verksamheter har ocksa ett 6kat behov av anpassade lokaler vilket 6kar vara kostnader.

Sékerhet

Nar skolan implementerar eller 6kar anvandningen av digitala laromedel, molntjanster, och andra tekniska verktyg okar aven attackytan for potentiella hot. Det kan krava investeringar i
sakerhetsatgarder for att skydda dessa digitala resurser.

Kompetensforsorjningen

Antalet larare har de senast aren 6kat kontinuerligt i takt med att barn- och elevkullarna blivit allt storre, en utveckling som nu vantas vanda. Skolverket beréknar en fortsatt brist pa larare,
skillnaden mot féregaende lararprognos beror framst pa att nu anvands en senare befolkningsprognos, som gor en lagre skattning av antalet barn och ungdomar i aldrarna upp till 18 ar
framover. Likval ar rekrytering av pedagogisk personal utmanande och avgorande for hur Tingsryds kommun kan erbjuda alla barn och elever en likvardig undervisning av hog kvalitet.
Digitalisering

Dataskydd och integritet &ar avgorande och det kravs strikta rutiner for att skydda informationen. Det kan vara en utmaning att sékerstalla att alla larare har tillracklig kompetens for att integrera
digitala verktyg i sina lektioner. Elever behdver lara sig hur man anvander digitala medier och plattformar pa ett ansvarsfullt och etiskt satt. Skolor maste integrera utbildning om digitalt
medborgarskap, med fokus pa kallkritik, skydd mot natmobbning och respektfullt onlinebeteende.

Statsbidrag

Alla huvudman paverkas i stor utstrackning av Skolverkets statsbidrag Dess utformning, kortsiktighet och oférutsagbarhet utmanar verksamheterna. Det &r en forhallandevis kortsiktig
framforhallning som vi behdver ta hansyn till i hur vi planerar var verksamhet och i vilken framférhallning vi behdver ha, framfor allt d& det galler anstéallningar.

Skolskjuts

Nytt avtal gallande skolskjuts fran och med 2025-07-01. Det ar en héjning pa de fasta priserna men lagre rérliga km-priser, i dagslaget ser vi inga 6kade kostnader i skolskjutsbudgeten, hur det
paverkar kostnadsokningen i framtiden ar osakert.
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1. Atgéarder for att 6kade intakter

Rubrik
(i prio
ordning)

Kort beskrivning av forslag

Verksamhet

Koppling till
fullmaktiges
mal:

Maximalt
belopp
(tkr)

Effekt fro
m (AAAA-
MM)

BELOPP
2025

BELOPP
2026

BELOPP
2027

BELOPP
2028

2. Atgarder for att minskade kostnader

Rubrik Koppling till | Maximalt Effekt fr o
(i pr/f) Kort beskrivning av forslag Verksamhet fuIImat<t.|ges belopp m (AAAA-| BELOPP BELOPP | BELOPP BELOPP
ordning) mal (thr) mvy | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1 Gymnasieskola (ej kommunal regi) Gymnasieskola 7500 jul-25) 1250, 2500 3250 7500
2 Grundskolor (5 st enheter) Grundskola 4700 jul-25) 2350 4700 4700 4700
3 Grundskolor (4 st enheter) Grundskola 5000 jul-25) 2500 5000 5000 5000
4 Forskolor (7 st enheter) Forskola 4000 jan-25 4000 4000 4000 4000
5 Filialbibliotek Bibliotek 1500 jan-25 1500 1500 1500 1500
6 Fritidsgardar (inkl Aktivera) Fritidsgardar 1725 jan-25 1725 1725 1725 1725
7 Teamet Barnens basta Tingsryd - 1950 jan-25 1950} 1950 1950 1950
Summa % av teknisk ram -5%

3. Investeringar som ger sankta kostnader

Rubrik
(i prio
ordning)

Kort beskrivning av forslag

Verksamhet

Koppling till
fullmaktiges
mal:

Maximalt
belopp
(tkr)

Effekt fro
m (AAAA-
MM)

BELOPP
2025

BELOPP
2026

BELOPP
2027

BELOPP
2028
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4. Tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hogst budgetbelopp 6verst)

Rubrik Koppling till | Maximalt Effekt fr o

(i pr/f) Kort beskrivning av forslag Verksamhet fuIImat<t|ges belopp m (AAAA-| BELOPP BELOPP | BELOPP BELOPP
ordning) mal (thr) mvmy | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

1 Filialbibliotek Bibliotek 1500 jan-25 1500 1500 1500 1500
2 Fritidsgardar Fritidsgardar 1725 jan-25 1725 1725 1725 1725
3 Teamet Barnens basta Tingsryd - 1950, jan-25 1950, 1950 1950 1950

5. Prioriteringar utéver teknisk ram

Rubrik Koppling till | Maximalt Effekt fr o
(i pr/f) Kort beskrivning av forslag Verksamhet fuIImat<t.|ges belopp m (AAAA-| BELOPP BELOPP | BELOPP BELOPP
ordning) mal: (tkr) MM) 2025 2026 2027 2028
1* Forskolor i alla orter (8 st enheter) Forskola 6000} 6000 6000 6000
2 Grundskolor i alla orter (6 st enheter) Grundskola 11100| 11100 11100 11100
3* Gymnasieskola i egen regi Gymnasieskola 7500| 7500 7500 7500
4* Okat antal elever i anpassad grundskola Anpassad grundskola 2800| 2800 2800 2800
5* Ungdoms- och familjeteam Grund-/gymnasieskola 1800| 1800 1800 1800
6 Teamet Barnens basta Tingsryd - 1950] 1950 1950 1950
7 Fritidsgardar (inkl Aktivera) Fritidsgardar 1725 1725 1725 1725
8* Grundskolor (5 st enheter) Grundskola 6400} 6400 6400 6400
9 Forskolor (7 st enheter) Forskola 2000| 2000 2000 2000
10 Grundskolor (4 st enheter) Grundskola 1400] 1400 1400 1400
Prioriterade dnskade nya satsningar:
11 Nystart av kulturskola** *X * * *

* Nuvarande prioriteringar

** Forutsétter nya budgetmedel for bildningsndmnden. Ambitionsniva styr nivan pa den ekonomiska kostnaden for den 6nskade satsningen.
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‘6. Kostnadsokningar inom prislapp och enligt miljoprogram

Rubrik Koppling till | Maximalt Effekt fr o
(i prlf) Kort beskrivning av forslag Verksamhet fuIImat<t.|ges belopp m (AMAA-| BeLorp | BELOPP | BELOPP BELOPP
ordning) mal: (tkr) MM) 2025 2026 2027 2028
Okad livsmedelsbudget fér att bibehalla EKO 29% samt uppna BE
miljdmal 40% EKO 2025 och 50% EKO 2026 1120 1440 1440 1440
Okad livsmedelsbudget fér att klara miljpmal 6ka andel BF
narproducerat 80) 160 160 160
Matsvinnet i den kommunala organisationen ska minska med BE
minst 55% till 2027 jamfért med 2020 -XXXX -XXXX
Andelen kommunalt avfall som materialatervinns eller férbereds BF
for ateranvandning ska oka till 55% senast ar 2025 XXXX XXXX| XXXX| XXXX|
Summa miljoprogrammet 1200} 1600 1600 1600
Okade kostnader IT-sékerhet BF 700 700 700 700
Skolskjutsavtal BF XXXX] XXXX XXXX| XXXX
Summa prislapp 7004 700 700 700
TOTALT 1900} 2300 2300 2300,

14




Konsekvensanalys

Prioriteringsforslag (rubrik) Kort beskrivning av forslag Konsekvensbeskrivning
Atgérder for att 6ka verksamhetens intikter

Atgérder for att sdnka verksamhetens kostnader*

Gymnasieskola (ej kommunal regi) Ej bedriva gymnasieverksamhet fér ungdomar i egen|Léagre kostnader fér kommunen genom att képa externa platser. Ingen utbudskonsekvens, samverkansavtal finns med

regi Kronoberg och Sydost. Utmaningar att félja elevernas studieresultat och skolgang.

Grundskola (1 enhet mindre) F-3 enhet uppgar i Dackeskolan Stdrre socialt sammanhang for eleverna samt lattare att méta kompetensbehovet och 6ka kvaliteten i den stérre
organisationen. Mer optimal resursanvéndning och kostnadseffektivare fér kommunen. Okad kvalitet om medel far
behallas.

Grundskola (2 enheter mindre) F-6 enhet uppgar i Dackeskolan Stdrre socialt sammanhang for eleverna samt lattare att méta kompetensbehovet och 6ka kvaliteten i den storre
organisationen. Mer optimal resursanvéndning och kostnadseffektivare fér kommunen. Okad kvalitet om medel far
behallas.

Férskola (1 enhet mindre) Férskoleenhet uppgar i forskola Tingsryds tatort Battre forutsattningar att méta kompetensbehovet och 6ka kvaliteten i den stérre organisationen. Mer optimal

resursanvandning och kostnadseffektivare for kommunen. Okad kvalitet om medel far behallas.
Negativ tillganglighet fér vardnadshavare.

Filialbibliotek Endast huvudbibliotek (lagstadgat) Negativ tillgénglighet for kommunens invanare.

Fritidsgardar (inkl Aktivera) Ej bedriva fritidsgardsverksamhet Negativ paverkan fér ungdomars fritid. Kan ge sociala utmaningar tiligang till fritidsgardarna saknas. Eventuellt dkade
kostnader fér andra verksamheter inom kommunen.

Teamet Barnens béasta Tingsryd Ej bedriva teamet Barnens basta i Tingsryd inom Féraldrastédjande insatser erbjuds inom ramen for IFO och tillgangligheten fér vardnadshavare blir likvardig den som
bildningsndmndens verksamhetsomrade. har bedrivits inom bildningsné@mndens verksamhetsomrade.

*vid férslag om féréndrad budget bér fordjupad konsekvensanalys genomforas.

Vilka investeringar kan verksamheten gora for att séanka sina I6pande kostnader
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Namn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hogst budgetbelopp 6verst)*

Filialbibliotek Se ovan Se ovan
Fritidsgardar Se ovan Se ovan
Teamet Barmnens basta Se ovan Se ovan

*vid forslag om féréndrad budget bér fordjupad konsekvensanalys genomforas.

Beskriv vilka satsningar namnden/avd

Forskolor i alla orter (8 st enheter)

vill gora utover teknisk ram (hogst prioriterad forst)

Behalla nuvarande struktur med nuvarande
personaltathet

Inga konsekvenser. | dagsléget 6ver teknisk ram och medel behover tas fran 6vrig verksamhet.

Forskolor (7 st enheter)

Nuvarande organisation, minus 1 enhet

Battre forutsattningar att mota kompetensbehovet och 6ka kvaliteten i den storre organisationen. Mer optimal
resursanvéndning och kostnadseffektivare fér kommunen. Okad kvalitet om medel far behéllas.
Negativ tillgénglighet for vardnadshavare.

Grundskolor i alla orter (6 st enheter)

Befintlig organisation

Inga konsekvenser men mindre utrymme for kvalitetsarbete da budget gar till fasta kostnader som exempelvis lokalhyra.

Grundskolor (5 st enheter)

Nuvarande organisation, minus 1 enhet

F-3 enheten Ormoskolan, som ingér i rektorsomrade 1, uppgar i Dackeskolan F-6. Kostnadseffektivisering d& nuvarande
organisation inte behdver forandras pa Dackeskolan. Forbattrad kollegialt arbete och férvantade kvalitetshojningar.
Stoérre socialt utbyte for eleverna, effekterna syns redan nu i &r 4 d& Ormoeleverna kommer till Dackeskolan.

Grundskolor (4 st enheter)

Nuvarande organisation, minus 2 enheter

Ormoskolan samt ytterligare en enhet uppgar i Dackeskolan F-6. Férbéttrad kollegialt arbete och férvéantade
kvalitetshéjningar. Stérre socialt utbyte for eleverna.

Ungdoms- och familjeteam

Méta 6kade sociala utmaningar bland barn- och
ungdomar med sarskilt behov

Foérebyggande arbete kan ej genomféras. Negativ paverkan pa skolresultat pa bade kort och lang sikt fér bade individ
och samhélle.

Okat antal elever i anpassad grundskola

Prognostiserade och aktuella elever inskrivna i
anpassad grundskola fér kommande ar

Ett 6kat elevantal inskrivna i verksamheten kraver en utékad bemanning, utékad skolskjuts och extra specialtransporter
for att kunna méta verksamhetens behov.
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Kommunal gymnasieskola

Befintlig organisation

Inga konsekvenser, i dagslaget dver teknisk ram och medel behéver tas fran évrig verksamhet.

Teamet Barnens basta Tingsryd

Befintlig organisation

Foréldrastddjande insatser erbjuds inom ramen for IFO och tillgéngligheten fér vardnadshavare blir likvardig den som
har bedrivits inom bildningsndmndens verksamhetsomrade.

Fritidsgardar (inkl. Aktivera)

Beskriv vilka satsningar namnden/avd

Befintlig organisation

Positiv paverkan pa barns- och ungas fritid.

behover gora inom prislapp och miljoprogram

Andelen ekologiska livsmedel i kommunens egen
verksamhet ska vara minst 50% till 2027

Okad livsmedelsbudget fér att bibehalla EKO 29%
samt uppna miljidmal 40% EKO (2025) och 50% EKO
(2026)

Om detta inte prioriteras maste besluts tas for besparingar som motsvarar beloppet, antingen i bildningsndmndens
verksamheter eller i teknik- och fritidsnamnden.

Andelen narproducerade livsmedel i kommunens
egen verksamhet ska oka till 2027

Okad livsmedelsbudget for att klara miljomal 6ka
andel narproducerat

Om detta inte prioriteras maste beslut tas for besparingar som motsvarar beloppet, antingen i bildningsndmndens
verksamheter eller i teknik- och fritidsnamnden.

Minskat matsvinn i den kommunala
organisationen

Matsvinnet i den kommunala organisationen ska
minska med minst 55% till 2027 jamfért med 2020

Minskat svinn leder till minskade livsmedelskostnader som i sin tur ger lagre pris gentemot verksamheten och darmed ett
lagre portionspris.

Avfall som materialatervinns eller férbereds for
ateranvandning

Andelen kommunalt avfall som materialatervinns
eller forbereds for ateranvandning ska oka till
55% senast ar 2025

Okade kostnader fr miljshus och sortering. Om detta inte prioriteras maste beslut tas fér besparingar som motsvarar
beloppet, antingen i bildningsndmndens verksamheter eller i teknik- och fritidsnamnden.

Okade kostnader IT-sikerhet

Méta 6kade kostnader kring IT-sakerhet.

For att 6ka sakerhetsnivan behdver IT-kostnaden hdjas med 8% istallet fér enbart PKV 0,8%.
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Investeringsbudget

Namnd Bildningsnamnden

Beskrivning Nyttjande Belopp Verksamhet Avskrivning Internranta Fullmaktigemal
tid (tkr)
2025| Inventarier och Ovrigt 10 1 000 BN 100 24
2026| Inventarier och Ovrigt 10 1 000 BN 100 24
2027|Inventarier och 6vrigt 10 1000 BN 100 24
2028|Inventarier och 6vrigt 10 1000 BN 100 24
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Prioriteringsunderlag Budget 2025 med planar 2026-2028 MALL

Namnd Miljo- och Bygg Teknisk ram 2025 (feb) 4 426 tkr (prel)
Budgetram 2024 (KF) 4475 tkr

Beskriv de allmé@nna budgetforutsiattningar (omvarldsfaktorer mm):
Miljo- och byggnadsnamnden &r en myndighetsndmnd. Namnden ansvarar for ett stort antal uppgifter och tillsyn enligt Plan- och bygglagen, Livsmedelslagen och Miljobalken. BNP-
tillvaxten i Sverige dampas till féljd av situationen i var omvarld. Kanske &r det en véandning 2024 men effekten slépar efter och byggnationer och dylikt kan drgja lite till innan det atergatt

till “normalt”.
7 § Férordning (1998:900) om tillsyn enligt miljobalken sager att en myndighet som har tilldelats operativa tillsynsuppgifter skall for tillsynsarbetet avsatta resurser som i tillracklig grad
svarar mot behovet av tillsyn samt ha personal med tillracklig kompetens for tillsynsarbetet.

1. senast den 30 juni 1999 ha gjort en utredning om tillsynsbehovet inom sina ansvarsomraden och darefter varje ar uppdatera utredningen med héansyn till de férutsattningar som kan
ha andrats,

2. fora ett register dver de verksamheter som fordrar dterkommande tillsyn,

3. for sina ansvarsomraden for varje verksamhetsar uppratta en samlad tillsynsplan, baserad pa utredningen enligt 1 och verksamhetsregistret enligt 2, for hur tillsynsarbetet skall
bedrivas, samt

4. regelbundet folja upp och utvardera tillsynsverksamheten.
I handlaggningen av detta drende har en uppfoljning gjorts av tillsynsbehovet. Jamforelser med tidsdtgang med andra kommuners behovsutredningar visar att kommunen inte fullféljer
alla tillsynsomradena varje ar. Praxis ar att alla tillsynsomraden gors varje ar om det inte &r exceptionella omstéandigheter exempelvis en pandemi.
Utvecklingsarbetet kring e-tjanster och ett digitalt webbdiarie maste ha resurser, enkelt ndn maste gora det jobbet. Det &r ett mycket viktigt arbete som borde ges en chans for att mota
de forandrade behov och férvantningar som medborgarna har utifrdn digital uppkoppling, digitala verktyg och standig tillganglighet.
Forandringar i lagstiftning staller hoga krav pa att personalen far fortldpande kompetensutveckling samt att nya rutiner kontinuerligt tas fram.
Forvaltningen ar sarbar med fa anstéllda som maste ha hég kompetens inom ett brett omrade. Att lyckas rekrytera ny personal med réatt utbildning, kompetens och erfarenhet ar varje
gang en utmaning. Forvaltningen har infort flexibel arbetsplats. Miljo- och byggnadsnamnden ar en myndighetsnamnd vilket innebér att de uppgifter som namnden har ansvar 6ver ar
lagstiftade och de maste utforas. Stora begrasningar finns i och med detta gallande kostnadsbesparingar. D& namndens verksamhet till stor del ar avgiftsfinansierad finns mojlighet till
Okade intakter genom omrékning av timtaxor, 6versyn av befintliga taxor och taxehdjningar. Det finns dock verksamhet som maste vara skattefinansierad sdsom besvarande av fragor,
remisser, obefogade klagomal, mm.
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1. Atgirder for att 6kade intikter

Rubrik Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till Maximalt | Effekt fro | BELOPP | BELOPP [ BELOPP| BELOPP
(i prio fullmaktiges mal: | belopp [ m (AAAA-] 2025 2026 2027 2028
ordning) (tkr) MM)

Taxehéjningar (6versyn av timtaxor)

Plan- och bygglagen Bygg jan-26

Miljébalken (ny taxa planeras 2024) 26100 Miljo

Livsmedelslagen atgardad 2024 index framat  [26110 Livs

2. Atgirder for att minskade kostnader

Rubrik S Maximalt | Effektfro | ggjopp | BELOPP |BELOPP| BELOPP
. o ) Koppling till
(i prio Kort beskrivning av forslag Verksamhet L . belopp [mM (AAAA- 2025 2026 2027 2028
) fullméaktiges mal:
ordning) (tkr) MM)

Inféra E-tjdnster
Infora styrsystem (LEAN)

Summa % av teknisk ram 0%
3. Investeringar som ger sdankta kostnader
Rubrik . . Maximalt | Effektfro | gpopp BELOPP | BELOPP| BELOPP
.. . . Koppling till
(i prio Kort beskrivning av forslag Verksamhet . . belopp [mM (AAAA- 2025 2026 2027 2028
) fullméaktiges mal:
ordning) (tkr) MM)

4. Tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hogst budgetbelopp 6ver
Rubrik Maximalt | Effektfro | ggiopp | BELOPP |BELOPP| BELOPP

Koppling till
(i prio Kort beskrivning av forslag Verksamhet o[)p.mg I . belopp [mM (AAAA- 2025 2026 2027 2028
fullmaktiges mal:

ordning) (tkr) MM)

20



5. Prioriteringar (hogst prioriterad forst)

Utokad namnd (fr 5-7 ledamoter) Pol vht KF:beslut 2024 100 100 100 100 100
Administrator 50% Alla 302 302 302 302 302
Miljostrateg 50% 26100 Miljéprogrammet 337 337 337 337 337
Miljdinspektor 1 100%* 26100 710 710 710 710 710
Miljoinspektor 2 100%* 26100 746 746 746 746 746
*kostnadstdckning 47% enl SKR:s medelviirde -684 -684 -684 -684 -684
Ansvarsutredningar férorenad mark [Miljé o halsa  [KF:beslut 2024 [ 50| 50 50| 50| 50|
Byte leasingpbil till elbil nr avtal gar ut [Miljsprogram [Mal 7 Ny post | 60| of of 60| 60|
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adm: antal darenden 6kar och adm &r idag en flaskhals som medfér att milj.plan. Bygg far ta pa sig adm och kan inte utfélra debiterbart jobb
Stat: kommer inte klara miljoprogrammet
47 % finansieringsgrad enligtr SKR medel fér 2022 MB
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Konsekvensanalys

Prioriteringsforslag (rubrik)

Kort beskrivning av forslag

Atgirder fér att 6ka verksamhetens intikter

Konsekvensbeskrivning

Taxedversyn

Under &r 2024 ses miljotaxan dver. Ar 2025
bér plan och bygglovstaxan ses dver

For att bibehalla kostnadstéackning/sjalvfinansieringen sa hog som mojligt maste taxorna foljas upp och
ses Over regelbundet. Sarskilt viktigt ar att timavgiften ar i "samklang" med kommunens kostnader.

Administratér 50%

Kostnadstdckning och majligheter till finansiering forsvaras fér forvaltningen. Antal darenden
Okar och adm &r idag en flaskhals som medfor att Milj6, Plan samt Bygg far ta pa sig adm
och kan inte utfora debiterbart arbete, kostnadstackning och mojligheter uppratthalla
tillracklig finansiering férsvaras.

Miljostrateg 50%

Kommunen kommer inte att klara av de mal, atgarder, uppféljningar, mm som krévs i miljoprogrammet

Miljdinspektor 1 100%

Kommunen kommer inte klara de tillsynsuppgifter som aligger kommunen.

Miljdinspektor 2 100%

Kommunen kommer inte klara de tillsynsuppgifter som aligger kommunen.

Atgirder fér att sinka verksamhetens kostnader

Inférande av styrsystem

tyrsystem typ LEAN ftar alla att tanka ratt
och leta efter "sl6serier"

xempel en oversyn av beslutprocess inom miljohandlaggning resuterade 1 40 % mindre
handlaggningstid. Vi ska gora ratt saker och pa ratt satt!

E-tjanster

Kan forkorta handlaggningstider och oka
rattssakerheten

En forutsatt ar att det finns resurser for att ta fram e-tjanster och anpassa dem for verksamheten

Vilka investeringar kan verks

amheten gora for att sanka sina I6pande kostnader

Namn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hogst budgetbelopp o6verst)

Beskriv vilka satsningar namnden/avd vill gora utoéver teknisk ram (hégst prioriterad forst)
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Mer resurser

Risk finns att Myndigheten har svarigheter att na upp till de ataganden som den ska inom milj6- och
halsoskyddstillsynen

Tillskott for utdokad namnd

Inget tillskott innebar ofinansierad kostnad fér 2 namndledamoter
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Investeringsbudget

Ar 2025 Plan

Namnd

Budget/p
lanar

Miljo- och Bygg

Beskrivning

Nyttjande tid

Belopp
(tkr)

2026-2028

Verksamhet

Avskrivning

Internrdnta

Fullméktigemal

Inga planerade investeringar (prel)

#DIVISION/O!

#DIVISION/O!

#DIVISION/O!

#DIVISION/O!

#DIVISION/O!

#DIVISION/O!

#DIVISION/O!

#DIVISION/O!

#DIVISION/O!

#DIVISION/O!

#DIVISION/O!

#DIVISION/O!

ojlo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o
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Prioriteringsunderlag Budget 2025 med planar 2026-2028

Teknik och fritidnamnden

Beskriv de allmanna budgetforutsattningar (omvarldsfaktorer mm):

Infor 2025 ar situationen anstrangd bade vad galler ekonomin och maojlighet till genomférande. Investeringsbudgeten har 6kat vasentligt till foljd av de mycket stora behoven inom Va
verksamheten men ocksa dé det blivit ett betydligt hogre tryck pé bade exploateringsverksamheten samtidigt som lokaler har en nivd som inte minskar infér 2025. Det innebér att
kapitalkostnaderna kommer att stiga mycket i framtiden vilket i sin tur paverkar de ordinarie driftsbudgetarna. De 6kade behoven 6kar ocksa belastningen pa projektledning. Det har
skett en 6kning av projektledning men det finns en osadkerhet om det racker till for de stora behov som efterfrdgas. Elupphandling under 2024 som beréknas avslutade under sommaren
innebar ocksad en svarighet att budgetera elpriser for 2025. Kostnadsokningarna infér framtiden uppkommer framst som en foljd av mycket stora investeringar. Miljdprogrammet skapar
ocksa krav pa atgarder som innebéar 6kade kostnader. Kravet pa 50% kravmarkning innebar att kostnaderna for maltiderna 6kar. Malet galler till 2027 men det behdvs en succesiv 6kning
under de ndrmaste aren.

Malet att kommunen skall ha fossiloberoende fordon innebér ocksa att kommunens anvéndning av elfordon behover 6ka. Det innebar 6kade kostnader bade for sjalva fordonen men
aven for att skapa mojlighet att ladda fordonen.

Till detta kommer den stora volymen investeringar inom VA verksamheten. Projektet VA i 6stra kommundelen har pagatt sedan sommaren 2023. Bilden av vilka dtgdrder som behdvs i
projektet borjar klarna. Nya berdkningar visar pa betydande kostnader. Det tillsammans med &vriga behov gor att kommunen far ett investeringsbehov totalt investeringsbehov ndrmaste
fyra planeringsaren pa 705 miljoner. Detta kommer att generera en kapitalkostnad som paverkar kommunens budget vasentlig. Har skall man ha i minnet att ca halften rér VA och
darmed belasta taxekollektivet.

Alla ambitioner och projekt kommer innebéra ett betydande behov av projektledning narmaste aren. Infér 2025 finns flera projekt som skall vidmakthallas och som dven behdver startas.
Projekt

VA 6stra kommundelen

VA Ryds AVR

Badvagen etapp 2

Industrigata Plogvagen

Industrimark Vackelsang

Forberedelser handelsomradet

Torget Tingsryd.

Arena/ Idrotten 1

Till dessa kostnadsokningar kommer behovet av IT sakerhet som &r svart att beddma med just sékerhet. Kraven och hoten 6kar standigt vilket gor budgeteringen mycket svar.
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1. Atgérder for

Prioriteringar RAM TFN

att okade intakter

Rubrik Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till Maximalt | Effekt fr o] BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
(i prio ordning) fullmaktiges mal: | belopp |m (AAAA-| 2025 2026 2027 2028
(tkr) MM)
Hyresintakter Indexupprakna hyror idrottsanlaggningar 34100 Mal 3 Go.d halsa och . 20 40 60 80
valbefinnande jan-25
Jobba for att hoja intakten for arrenden.
Arrenden Marknadsanpassade eller hdgre taxor samt jobba 200 400 400 400
med mark till solcellsparker. jan-25

2. Atgirder for att minskade kostnader

skogsbruk i egen regi mm.

: . . Maximalt | Effekt fr o] BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
Rubrik . . Koppling till
o ) Kort beskrivning av forslag Verksamhet . \ belopp |[m (AAAA-| 2025 2026 2027 2028
(i prio ordning) fullmaktiges mal:
(tkr) MM)
o e o Mal 7: Hallbar energi
Snoérdjning Snoérdjning 10cm mot 6 cm i tatorterna 249* fr alla 2 060 200 200 200 200
Badplats Avveckling en badplats i vastra kommundelen 34200 25 25 25 25 25
. . Oversyn av elabonnemang, skotsel idrottsplaner,
Oversyn fritid/skog 50 70 70 70

3. Investeringa

r som ger siankta kostnader

Summa % av teknisk ram

ngar

: . . Maximalt | Effekt fr o] BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
Rubrik . . Koppling till
(i prio ordning) Kort beskrivning av férslag Verksamhet eullmaktiaes mal belopp |m (AAAA-] 2025 2026 2027 2028
i pri i u i ;
p g 9 (tkr) MM)
Energisparinvesteri . 'b . gt nasbesl hol 249* 25000 Mal 7: Hallbar energi
nergibesparingar enligt investeringsbeslut och plan , t5r alla 8000 4000 4000 4000

4. Tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hogst budgetbelopp 6verst)
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Prioriteringar RAM TFN

: . . Maximalt | Effekt fr o] BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
Rubrik .. .. Koppling till
o ) Kort beskrivning av férslag Verksamhet C R belopp |m (AAAA-] 2025 2026 2027 2028
(i prio ordning) fullméaktiges mal:
(tkr) MM)
Mal 9: Hallbar
- " R Gata / Park |, . .
Enskilda vagar Skotsel enskilda vagar 240 industri, innovationer 2 000 2100 2 200 2 300
och infrastruktur
Mal 9: Hallbar
. ) , Gata / Park |, . .
Privata utfarter Skotsel privata utfarter 24+ industri, innovationer 1300 1350 1400 1450
och infrastruktur
o . Mal 7: Hallbar energi
Julgranar Uppsattning av kommunala julgranar Gata / Park tr all 350 350 350 350
or alla
. . Mal 3: God hélsa och
Sjégull Sjogull Tingsryds del med extern finansiar 215 o 400 400 400 400
vélbefinnande
. . . Mal 3: God hélsa och
Kalkning Kalkning av sjoar och vattendrag Tingsryds del 261 180, 180 180 180

vélbefinnande

5. Prioriteringar (hogst prioriterad forst)

: . . Maximalt | Effekt fr o] BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
Rubrik .. .. Koppling till
o ) Kort beskrivning av férslag Verksamhet L ] belopp |m (AAAA-] 2025 2026 2027 2028
(i prio ordning) fullméaktiges mal:
(tkr) MM)
Gatubelysning Belysning — ej fakturera till byar PRIO24* 249 70 70 70 70
Rivning Rivning Vackelsangs fsk PRIO24 910 1000
. " . . Mal 7: Hallbar energi
Busshallplatser Véaderskydd (buss) - skotsel och underhall PRIO 24* 249 fr all 50 50 50 50
or alla
Namnd Namndkostnader TFN PRIO24* + utdkning 60tkr 100 360 360 360 360
Mal 9: Hallbar
IT-sakerhet Okade IT-kostnader pga 6kad IT-sakerhet TFN ram TFN  |industri, innovationer 125 125 125 125
och infrastruktur
Rivning Rivning Torgkiosken 800 500
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Prioriteringar RAM TFN

Mal 9: Hallbar
Beredskapsersattni| . e e . - .
Hojd beredskapsersattning extern snérdjning 249xx industri, innovationer 400 500 500 500
n
g och infrastruktur
. Mal 7: Hallbar energi
Busskort Sommarlovskort till elever 83200 tr all 180 180 200 200
or alla
Stod till i o o . . Mal 3: God hélsa och
. Okade ersattningar for driftsbidrag anlaggningar 34* o 400 400 400 400 400
fritidverksamhet vélbefinnande
Stod till o - Mal 3: God hélsa och
. Hojt LOK-stod inom verksamhetstsddet 34* . ) 150 150 150 150 150
fritidverksamhet valbefinnande
A . . Mal 3: God héilsa och
Naturvard Sjogull total arskostnad utan bidrag 215 o 2 500 2 500 2 500 2 500
vélbefinnande
. Kalkning av sjdar och vattendrag kompensation av Mal 3: God hélsa och
Naturvard ) . . 261 . ) 250 250 250 250
bidragsminskning. valbefinnande
Mal 9: Hallbar
Naturvard Vattenvard nivdmatning LoRa néat 261 industri, innovationer 30 30 30 30
och infrastruktur
Mal 9: Hallbar
Sanering Sanering Sdgverkstomten V-sdng 215 MEX  [industri, innovationer 500 2 000
och infrastruktur
. ) Mal 9: Hallbar
Sanering/utrednin ) . . - .
Utredning gamla deponier 261 industri, innovationer 200
g9 .
och infrastruktur
i . . I ) . . Mal 7: Hallbar energi
Miljéprogram Byte till leasing av elbil istéllet for gasbil. 1 st Tekniska 920 tr all 60 60 60 60
or alla
_ . . o A Mal 7: Hallbar energi
Miljoprogram Byte till leasing av elbil nar avtalen gar ut, 4 st 832*,249* for all 60 180 240 240
or alla
* for att bibehalla nuvarande budget 2024
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Prioriteringar Kop och Silj

1. Atgérder for att 6kade intékter

Rubrik Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till Maximalt | Effekt fr o] BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
(i prio ordning) fullmaktiges mal: | belopp |m (AAAA-] 2025 2026 2027 2028
(tkr) MM)

Oka externa ) T I
o Y Oka extern lunchférséljning dér det ar mojligt. +10% 80 80 80 80
intakter maltid
Oka externa Utoka intern konferensférsaljning (interna

10 10 10 10

intakter maltid

intakter)+20%

2. Atgirder for att minskade kostnader

: S Maximalt | Effekt fr o] BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
Rubrik _ . Koppling till
o ) Kort beskrivning av férslag Verksamhet I .. | belopp |m (AAAA-] 2025 2026 2027 2028
(i prio ordning) fullméaktiges mal:
(tkr) MM)
Atgard ligt
garderen |g Om prioriteringen for dkade livsmedelskostnader inte . . .
uppdraget Sankta| . . . Mal 7: Hallbar energi
. gors behdver besparingar géras med motsvarande VOF . 500 500 500 500
kostnader for belo for alla
elopp.
maltider PP
Atgard ligt
garderen |g Om prioriteringen for dkade livsmedelskostnader inte . . .
uppdraget Sankta| . . . Mal 7: Hallbar energi
. gors behodver besparingar géras med motsvarande BF . 800 800 800 800
kostnader for belo for alla
elopp.
maltider PP
Exempel pa atgéarder:
Inte képa Krav/svenskt, alltid vilja pd bdst pris,
berdknat pa 125 000 st luncher och 200 000 st 6vriga VOF 450
maltider
Inte képa Krav/svenskt, alltid vilja pd bdst pris,
berdknat pa 355 000 st luncher och 220000 évriga BF 930
maltider
L . Mal 7: Hallbar
Servera vatten istdllet for mjolk VOF/BF 160

energi for alla
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Prioriteringar Kop och Silj

Mal 7: Hallbar

hemtjdnstmottagare.

energi for alla

Fler vegetariska dagar i skolan. BF o 390 160
energi for alla

Ta bort KRAV-certifieringen. VOF/BF 15

Leverera kylda matlddor firre ganger i veckan till VOF Mdl 7: Héllbar

Summa % av teknisk ram

3. Investeringar som ger siankta kostnader

Rubrik
(i prio ordning)

Kort beskrivning av forslag

Verksamhet

Koppling till
fullmaktiges mal:

Maximalt
belopp
(tkr)

Effekt fr o
m (AAAA-
MM)

BELOPP
2025

BELOPP
2026

BELOPP
2027

BELOPP
2028

4. Tre icke lag

Rubrik
(i prio ordning)

Kort beskrivning av forslag

stadgade verksamheter (i storleksordning, med hégs

Verksamhet

Koppling till
fullmaktiges mal:

t budgetbelopp 6verst)

Maximalt
belopp
(tkr)

Effekt fr o
m (AAAA-
MM)

BELOPP
2025

BELOPP
2026

BELOPP
2027

BELOPP
2028

5. Prioriteringar (hogst prioriterad forst)

: . Maximalt | Effekt fr o] BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
Rubrik _ . Koppling till
o , Kort beskrivning av forslag Verksamhet L .. | belopp |m AAAA-| 2025 2026 2027 2028
(i prio ordning) fullméaktiges mal:
(tkr) MM)
Mal 9: Hallbar
industri,
1T-sakerhet  |Licenser for dkad IT-sakerhet IT | naue 1000 1000 1000 1000
innovationer och
infrastruktur
Mal 9: Hallbar
. oy industri,
2 IT-sékerhet Utokning med en tjanst IT 700 700 700 700

innovationer och
infrastruktur
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Prioriteringar Kop och Salj

Okad livsmedelsbudget for att klara m3l hélla budget,

Mal 7: Hallbar energi
for alla, Mal 3: God

1 Miljdprogram | . VOF . 500 500 500 500
lika 2023 29% EKO halsa och
valbefinnande
Mal 7: Hallbar energi
- Okad livsmedelsbudget fér att klara mal halla budget, for alla, Mal 3: God
1 Miljdprogram | . BF . 800 800 800 800
lika 2023 29% EKO halsa och
valbefinnande
Mal 7: Hallbar energi
o Okad livsmedelsbudget for att klara miljemal 40 % for alla, Mal 3: God
2 Miljoprogram VOF . 200 400 400 400
EKO 2025 och 50% EKO 2026 halsa och
valbefinnande
Mal 7: Hallbar energi
- Okad livsmedelsbudget for att klara miljemal 40 % for alla, Mal 3: God
2 Miljprogram BF . 320 640 640 640
EKO 2025 och 50% EKO 2026 halsa och
valbefinnande
Mal 7: Hallbar energi
o Okad livsmedelsbudget for att klara miljomal ka for alla, Mal 3: God
3 Miljoprogram . VOF i 50 100 100 100
andel narproducerat halsa och
vélbefinnande
Mal 7: Hallbar energi
- Okad livsmedelsbudget for att klara miljomal ka for alla, Mal 3: God
3 Miljéprogram BF 80 160 160 160

andel narproducerat

hélsa och
vélbefinnande
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Prioriteringar Kop och Salj

IT prioriteringar
For att 6ka sakerhetsnivan behover IT-kostnaden hojs med 8% istéllet for 0,8%.

Maltider
For att klara nuvarande kvalitet och nuvarande EKO pa 29% beh6ver maltidspriset hojas motsvarande 3,8% istallet for 0,8% for 2025. Om detta inte prioriteras maste beslut
tas for besparingar som motsvarar det beloppet.

For att klara miljémalet 50% EKO behover maltidspriset hojas ytterligare 2,4%. Men om vi raknar att vi forsoker héja andelen under 2025 och ar pa 50 % forst 2026 sa
kalkyleras hdjningen bli 1,2% for 2025 och sedan ytterligare 1,2% for 2026.

For att klara miljomalet att 6ka andelen narproducerat behover maltidspriset hojas ytterligare 0,6%. Men om vi raknar att vi stegvis forsdker hoja andelen under 2025 och
2026 sa kalkyleras héjningen bli 0,3% fér 2025 och sedan ytterligare 0,3% for 2026.

Observera att dessa kalkyler bygger pa 2024 ars volymer. Laget med livsmedelsprisernas 6kningar ar fortfarande osakra, hur prisskillnaden blir i framtiden mellan ekologiskt
och inte ar ocksa osdkert. Att kalkylera vad kostnaden blir for att 6ka den ekologiska procenten ar darfor svar. Eftersom ekonomin har varit tuff lange sa bestar mycket av de
nuvarande 29% eko av produkter dar prisskillnaden inte ar sa stor mellan icke ekologiska alternativ. Att 6ka de sista 10% mot 50% kan kosta mycket mer @n de mellan 29 % till
40%. Se darfor detta for vad det ar en kalkyl med manga osdkerheter.
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Konsekvensanalys Ram samt Kop & Salj

Prioriteringsforslag (rubrik)

Kort beskrivning av forslag

Atgirder for att 6ka verksamhetens intikter

Hyresintakter

Indexuppréakna hyror idrottsanlaggningar

Konsekvensbeskrivning

Okade kostnader for évriga verksamheter

Arrenden

Jobba for att hoja intdkten for arrenden.
Marknadsanpassade eller hégre taxor
samt jobba med mark till solcellsparker.

Visst arbete fér genomfdrande. Réttvisare fordelning av jakt och arrendekostnad.

Oka externa intakter maltid

Oka extern lunchférsaljning dar det ar
maojligt. +10%

Konkurens med privata sektorn

Oka externa intakter maltid

Utoka intern konferensférsaljning (interna
intakter)+20%

Externa leverantorer av fardiga fika missgynnas.

Atgirder for att sinka verksamhetens kostnader

Snérajning Snoréjning 10cm mot 6 cm i tatorterna Mycket svarbeddmd kostnadsminskning. Kan finnas risk for fler olyckor pga av sémre snéréjning.
Badplat Avveckling en badplats i vastra
adplats kommundelen Ingen storre konsekvens.
. Oversyn av elabonnemang, skotsel
Oversyn fritid/skog y 9

idrottsplaner, skogsbruk i egen regi mm.

Arbetsinsatts for projketledning.

Atgarder enligt uppdraget Sankta
kostnader for maltider

Om prioriteringen for dkade
livsmedelskostnader inte gors behover
besparingar géras med motsvarande
belopp.

Atgérder enligt uppdraget Sénkta
kostnader for maltider

Om prioriteringen for 6kade
livsmedelskostnader inte gors behover
besparingar géras med motsvarande
belopp.

Kan medféra att mal i miljprogrammet inte uppfylls.

Exempel pa atgéarder:

Inte képa Krav/svenskt, alltid vilja pd bdst
pris, berdknat pa 125 000 st luncher och

200 000 st évriga mdltider
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Inte képa Krav/svenskt, alltid vilja pd bdst
pris, berdknat pd 355 000 st luncher och
220000 6vriga maltider

Servera vatten istdllet for mjolk

Fler vegetariska dagar i skolan.

Ta bort KRAV-certifieringen.

Leverera kylda matlddor firre ganger i
veckan till hemtjdnstmottagare.

Vilka investeringar kan verksamheten gora for att sanka sina I6pande kostnader

Energisparinvesteringar Energibesparingar enligt investeringsbeslut]

Okade kapitalkostnader. Nogrannhet behévs i de enskilda investringarna.

Namn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hégst budgetbelopp 6verst)
Upphorande medfér en betydande omstélining for markagare.

Enskilda vagar Skotsel enskilda vagar

Privata utfarter Skotsel privata utfarter

Upphorande innebér att privata fastighetsagare far skota sina vagar sjalv.

Julgranar Uppséttning av kommunala julgranar Tradition bryts
Sjoqull Sjogull Tingsryds del med extern finansiar |Sannolikt kommer ingen bekdmpning att ske.
Kalkning Kalkning av sjoar och vattendrag Tingsryds

del

Beskriv vilka satsningar namnden/avd vill gora utéver teknisk
1 IT-sékerhet

Licenser for 6kad IT-sakerhet

ram (hogst prioriterad forst)
Sékerhetsrisk

2 IT-sékerhet Utokning med en tjanst

Okade kostnader men kan bedriva ett battre IT sdkerhetsarbete

Okad livsmedelsbudget fér att klara mal

| Milis
ljoprogram halla budget, lika 2023 29% EKO

Paverkar mal miljoprogram

Okad livsmedelsbudget for att klara mal

| Milis
ljoprogram halla budget, lika 2023 29% EKO
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2 Miljoprogram

Okad livsmedelsbudget for att klara
miljémal 40 % EKO 2025 och 50% EKO
2026

2 Miljoprogram

Okad livsmedelsbudget for att klara
miljémal 40 % EKO 2025 och 50% EKO
2026

3 Miljéprogram

Okad livsmedelsbudget for att klara
miljomal 6ka andel narproducerat

3 Miljéprogram

Okad livsmedelsbudget fér att klara
miljomal 6ka andel narproducerat
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Prioriteringsunderlag Budget 2025 med planar 2026-2028

Teknik och fritidsnamnden VA-enheten

Beskriv de allmanna budgetforutsattningar (omvarldsfaktorer mm):

Laget i omvérlden lagger mer fokus pa nédvandigheten och nyttan med var verksamhet. Dricksvatten &ar en samhallskritisk funktion som det ar fa andra samhéllsviktiga verksamheter som
kan fungera utan. Aven vikten av en fungerande avloppsrening har uppmarksammats framfér allt i kriget i Ukraina. Priser pa varor och drivmedel &kade och &r hégre &n tidigare. Priset p&
bland annat kemikalier har stigit kraftigt.

Ett forandrat sdkerhetsklimat kraver mer av verksamheten och hogre beredskap for oférutsedda handelser behovs. Bade MSB och Lansstyrelsen i Kronoberg har patalat att vi behdver
planera for att klara tre manaders drift under oférutsedda handelse. Vilket skiljer sig avsevart fran tidigare tre dagar. Vikten av att ha en robust verksamhet med hansyn till bade tekniska
och personella resurser blir tydligt for att vi ska klara malet.

Vi har lyckat aterbesottta de vakanta tjansterna inom VA-enheten vilket skapar forutsattningar for att bygga en robust verksamhet. Det ar viktigt att arbeta for att behalla personal, sa val
som att kunna rekrytera kompetens som &r nddvandig for driften.

Forekomsten av PFAS i vatten och miljo har ett 6kat medialt intresse. Malen i badde Ronneby och Uppsala har véackt stor uppmarksamhet och bidragit till en medvetenhet om hotet som
kemikalierna innebar. Genom det nya dricksvattendirektivet skarps reningskraven, gransvardet sanks fran 90ng/I till 4ng/I. PFAS pa dricksvattnet i Tingsryd kommun &r under 4ng/I pa
samtliga vattenverk.
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1. Atgérder for

att okade intakter

Prioriteringar VA

Rubrik Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till Maximalt | Effekt fr o] BELOPP | BELOPP BELOPP BELOPP
(i prio ordning) fullmaktiges mal: | belopp |m (AAAA-| 2025 2026 2027 2028
(tkr) MM)
Vattenférsilini Fler nyanslutningar. En nyanslutning per & gesya | "él 6 Rentvatten 500 50 100 150 200
attenforsaljnin er nyanslutningar. En nyanslutni rar .
Jning y g ¥ gp och sanitet jan-25
. Konkurrensutsatta forséljning av skrot, kablar, Mal 6: Rent vatten
Upphandling . . e 865 VA . 201 . 20 20 20 20
batterier och well for att 6ka intdkterna. och sanitet jan-25
e . Mal 6: Rent vatten
Taxa Hoéjning av VA-taxan pga tidigare underskott 865 VA ) 6300 . 2100 4200 4200 4200
och sanitet jan-25
2. Atgirder for att minskade kostnader
. . . Maximalt | Effekt fr o] BELOPP | BELOPP BELOPP BELOPP
Rubrik . .. Koppling till
. ) Kort beskrivning av férslag Verksamhet L .. | belopp |m (AAAA-| 2025 2026 2027 2028
(i prio ordning) fullmaktiges mal:
(tkr) MM)
Aktivt félja upp utfall mot budget I6pande. Oka .
s . . . Mal 6: Rent vatten
Budgetuppfdljning |kunskapen om ekonomiska ldget for att fler ska 865 VA h sanitet 200 20 40 60 80
och sanite .
veta hur vi ligger till mot budget. jan-25
. Internutbildning i upphandling. Oka férstaelsen Mal 6: Rent vatten
Upphandling . . . 865 VA . 5001 . 50, 100 150 200
for upphandling och affarer. och sanitet jan-25
. o . Mal 6: Rent vatten
Upphandling Konkurrensutsattning av kemikaler 865 VA . 200] . 0 200 200 200
och sanitet jan-26
Summa % av teknisk ram HitiHEH

3. Investeringar som ger sdankta kostnader

: . . Maximalt | Effekt fr o] BELOPP | BELOPP BELOPP BELOPP
Rubrik _ . Koppling till
o ) Kort beskrivning av férslag Verksamhet L .. | belopp |m (AAAA-| 2025 2026 2027 2028
(i prio ordning) fullmaktiges mal:
(tkr) MM)
Ovidkommande Tata ledningar for att minska inldckage av Mal 6: Rent vatten
. 865 VA . 750 . 0 750 750 750
vatten ovidkommande vatten och sanitet jan-26
Ovidkommande . . . Lo Mal 6: Rent vatten
Tata brunnar for att minska inldckage 865 VA . 750 . 0 750 750 750
vatten och sanitet jan-26
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Prioriteringar VA

4. Tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hogst budgetbelopp 6verst)

. . . Maximalt | Effekt fr o] BELOPP | BELOPP BELOPP BELOPP
Rubrik I . Koppling till
o ) Kort beskrivning av férslag Verksamhet - .. | belopp |m (AAAA-| 2025 2026 2027 2028
(i prio ordning) fullméaktiges mal:
(tkr) MM)
5. Prioriteringar (hogst prioriterad forst)
. . . Maximalt | Effekt fr o] BELOPP | BELOPP BELOPP BELOPP
Rubrik .. .. Koppling till
o ) Kort beskrivning av férslag Verksamhet e R belopp |m (AAAA-] 2025 2026 2027 2028
(i prio ordning) fullmaktiges mal:
(tkr) MM)
Ovidkommande Tata ledningar for att minska inldckage av Mal 6: Rent vatten
) 865 VA ) 750 . 0 750 750 750
vatten ovidkommande vatten och sanitet jan-26
Ovidkommande . . . Lo Mal 6: Rent vatten
Tata brunnar for att minska inldckage 865 VA . 750 . 0 750 750 750
vatten och sanitet jan-26
Héjning av VA-taxan enbart pga tidigare Mal 6: Rent vatten
Taxa 865 VA ) 6300 . 2100 4200 4200 4200
underskott och sanitet jan-25
. A . Mal 6: Rent vatten
Upphandling Konkurrensutsattning av kemikaler 865 VA . 200 . 0 200 200 200
och sanitet jan-26
e . . \ Mal 6: Rent vatten
Vattenforsaljning Fler nyanslutningar. En nyanslutning per ar 865 VA . 500 . 50 100 150 200
och sanitet jan-25
. Konkurrensutsatta forsaljning av skrot, kablar, Mal 6: Rent vatten
Upphandling . . R 865 VA . 201 . 20 20 20 20
batterier och well for att 6ka intakterna. och sanitet jan-25
Aktivt félja upp utfall mot budget I6pande. Oka .
. . . . Mal 6: Rent vatten
Budgetuppfdljning |kunskapen om ekonomiska ldget for att fler ska 865 VA och sanitet 200 20 40 60 80
i .
veta hur vi ligger till mot budget. jan-25
. Internutbildning i upphandling. Oka férstaelsen Mal 6: Rent vatten
Upphandling R . , 865 VA ) 500 . 50 100 150 200
for upphandling och affarer. och sanitet jan-25
Total resultatpaverkan (resultatférbéattring)
Atgérderna gér att kostnaderna minskar eller 2 240 6 160 6 280 6 400
intakterna okar.

39



Investeringar 2025-2028

INVESTERINGSBUDGET 2024-2027 INVESTERINGSBUDGET 2025-2028

Kategori Kategori

TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND

902 1T 3160 4970 5138 4390 902 1T 6 000 6 150 7 350 5300

905 Inkdép mark 2000 2000 2000 2000 905 Inkdép mark 2000 2000 2000 2000

905 Inventarier Badplatser 300 0 150 0 905 Inventarier Badplatser/lekplatser/fritid/ kok 4 850 2 650 2 500 2 650

905 Inventarier Lekplatser 1000 1000 1000 1000

905 Inventarier  Fritid 400 350

905 Inventarier Utrust Kék/lokalvard 500 500 500 500

910 Infra allmént Exploateringsprojekt 500 1000 1000 1000 910 Infra allmént Exploateringsprojekt 10000 25000 19000 20000

910 Infra allmant Trafiksdkerhetsatgarder 150 150 150 150

910 Infra allmant Torgeti Tingsryd 10 500

910 Infra allmant Kringinvesteringar Arena Marslycke 20 000 910 Infra allmant Kringinvesteringar Arena Marslycke 20 000

910 Infra allmant Cykelvagar enligt plan 700 1100 800 800 910 Infra allmant Cykelvagar enligt plan 4 500 1500 1500 2000

910 Infra allmant Cykelvagar medfinansiering 2 500

910 Infra allmant Laddinfrastruktur 500 500 500 500 910 Infrastuktur allmant 2650 5650 3650 5150

910 Underhall gata 2000 2200 2300 2300 910 Underhall gata 2550 2300 2300 2300

920 Fordon 2900 1550 1400 1250 920 Fordon 2150 1450 1700 3150

930 Energispar Gatubelysning 2 000 0 0 0

930 Energispar Fastighet 8 000 8 000 4 000 4 000 930 Energispar Fastighet 8 000 4 000 4 000 4 000

940 Ny till och ombyggn Omkladningsrum idrotten 1 2 000 940 Ny till och ombyggn Omkladningsrum idrotten 1 10 000

940 Ny till och ombyggn Arbetskontoret 1650

940 Ny till och ombyggn Omstallningar allmant 2000 2000 2000 2000 940 Ny till och ombyggn Omstallningar allmant 2000 2000 2000 2000

940 Ny till och ombyggn Vackelsangs forskola 30 000 940 Ny till och ombyggn Vackelsangs forskola 30000 30000
940 Ny till och ombyggnad Bjorkvalla V-sang 3 000

945 Fastighet reinvesteringar och underhall 16100 17100 12500 12500 945 Fastighet reinvesteringar och underhall 17100 12500 12500 12500

955 VA 28150 32300 47514 18200 955 VA 102000 95000 95000 73000

TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND Summa 84510 97220 80952 80 590
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Prioriteringsunderlag Budget 2025 med planar 2026-2028

Namnd: Kommunstyrelsen Teknisk ram 2025 (prel) 123 662 tkr

Beskriv de allmdanna budgetférutsattningarna (omvarldsfaktorer mm):

Det oroliga omvarldslaget ger 6kade krav, forvantningar och behov inom kommunens kris- och beredskapsarbete. Intradet i NATO kommer att paverka kommunerna i stor
omfattning. Mer pengar kommer fran staten via MSB men forutsatter dven mer prestationer inom bade civilt férsvar och krisberedskap.

En 6kad digitalisering leder inte bara till 6kad effektivisering utan ocksa till mer hantering av system och sdkerhetsaspekter. Pa senare tid har bade myndigheter, regioner och
kommuner & se ett kraftigt okat hot mot IT, vilket kraver allt fler insatser inom informationssdkerhet och IT-sdkerhet. Aven lagstiftningen inom digitalisering skirps allt med
bade genom EU-direktiv och nationell lagstiftning.

For de kommande 10-20 aren blir den s k valfardsutmaningen allt tydligare. Allt fler kommer att efterfraga allt mer av kommunala tjanster, utan att skattekraften starks i
motsvarande omfattning. Den demografiska utvecklingen visar att allt farre ska forsorja allt fler. Digitaliseringen ar en viktig faktor for att kunna méta denna utmaning.

Den demografiska utvecklingen innebar ocksa en kompetensférsorjningsutmaning, saval nationellt som lokalt/regionalt. Utmaningen géller bade offentlig sektor och
naringslivet. Kommunens attraktivitet som arbetsgivare blir en nyckelfaktor for att kunna rekrytera de kompetenser som behovs for att klara det kommunala uppdraget.

Arbetsloshetens utveckling ar svarbedomd. Nationellt bedéms en 6kning under kommande period. Erfarenheter fran tidigare kriser visar att behovet av forsorjningsstod
uppstar med férdrojning.

En ny Socialtjanstlag ar aviserad fran 2025. Lagkrav inférs om bland annat 6kad tillgédnglighet, forebyggande arbete och mojlighet till insatser utan behovsprévning,
kunskapsbaserat arbetssatt utifran vetenskap och beprévad erfarenhet. Det finns ett fortsatt behov av sociala insatser, dar omstallning pagar till fler insatser i egen regi och pa
hemmaplan med ungdoms- och familjeteamet som nav.

Omfattande forandringar och regeldndringar att borja galla inom kommunal vuxenutbildning 2025 (komvux25), bl a nytt lagkrav om planering och dimensioneringen med fritt
sok, nya amnesplaner och betyg i gymnasial utbildning, nya kursplaner Sfi och sammanhallna yrkesutbildningar.

Lansstyrelsen staller allt tuffare krav pa utredningsunderlag inom planprocessen. EU:s vattendirektiv staller krav pa en forvaltningsévergripande planering for atgarder och
samverkan med grannkommunerna. Energisystemet dr under omvandling och detta dr komplexa fragor for kommunerna att agera i. Kraftledningar, vindkraft, solcellsparker,
batterilager mm. vaxer fram. Krav finns pa en kommunal energiplanering i detta samtidigt som kommunens sjalv har 6kade ambitioner inom ramen for det egna
miljoprogrammet.

Budgetforutsattningar fran tidigare budgetbeslut:
Det hojda friskvardsbidraget ska finansieras inom budgetramen. Budgeten har dubblerats till 2024 men utfall i bokslut 2023 visar behov av ytterligare budgetfinansiering inom
ramen (0,8 mnkr)

Naringslivschef ska verkstallas under 2024 och finansieras inom budgetramen (1,1 mnkr).

| enlighet med fattade inriktningsbeslut hanteras Aktivera/fritidsgard i bildningsnamnden prioriteringsunderlag i budgetprocessen for 2025.
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1. Atgiard

er for att okade intakter

av t ex miljdarbete eller naringslivsarbete

Rubrik Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till Maximalt | Effekt fro| BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
(i prio fullmaktiges mél: [ belopp |[m (AAAA-| 2025 2026 2027 2028
ordnina) (tkr) MM)
Utdelning fran heldgda bolag som finansiering
3 000 3000 3 000 3000 3 000

| 6vrigt begransade majligheter

(ev projektansdkningar o dyl)

(i prio
ordning)

Kort beskrivning av forslag

Verksamhet

Koppling till
fullméaktiges mal:

belopp
(tkr)

m (AAAA-
MM)

BELOPP
2025

BELOPP
2026

2. Atgirder for att minskade kostnader
Rubrik Kopoling til Maximalt ektiro
.. . . oppling ti

(i prio Kort beskrivning av férslag Verksamhet al plft 9 " belopp |m (AAAA-] BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP

ordning) uiimaktiges mal- | MM) 2025 2026 2027 2028
Sankt ambitionsniva ej lagstadgad verksamhet:
Arbetsmarknadsatgarder (inkl feriearbeten) Aol, HR 3200 3200 3200 3200 3200
Naringslivsframjande atgarder Utv 2700 2700 2700 2700 2 700
Turistverksamhet Utv 1000 1000 1000 1000 1000
Friskvardsersattning (budgeterad niva) HR 800 800 800 800 800
Central administration/stodfunktioner EK, HR, Utv, Kansli XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

Summa % av teknisk ram (pkt 1 o 2) 8,7%

3. Investeringar som ger sinkta kostnader
Rubrik Maximalt ektiro

BELOPP
2027

BELOPP
2028

Fortsatt digitalisering

Alla

XXX

XXX

XXX

XXX

4. Tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hégst budgetbelopp 6verst)
Rubrik Kopoling til Maximalt ektiro
oppling ti

(i prio Kort beskrivning av férslag Verksamhet al plft 9 " belopp |m (AAAA-] BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP

ordning) uiimaktiges mal- | MM) 2025 2026 2027 2028
Arbetsmarknadsatgarder (inkl feriearbeten) Aol, HR 3200 3200 3200 3200 3200
Naringslivsframjande atgarder Utv 2700 2700 2700 2 700 2 700
Turistverksamhet Utv 1000 1000 1000 1000 1000
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5. Prioriteringar (hogst prioriterad forst)

Rubrik Koooling til Maximalt ekt fr o

(iprio  |Kort beskrivning av férslag Verksamhet | OF_’E gt . | belopp [m (AMA-| BELOPP [ BELOPP | BELOPP | BELOPP

ordning) ullmaktiges mal: |\ MM) 2025 2026 2027 2028
Ungdoms- och familjeteam* Aol - PRIO 24 1800 1800 1800 1800 1 800
Bibehalla kombinations- o yrkesutb VUX (del 1)* Aol 2 600 2 600 1800 1800 1800
Beddmd niva Institutionsvard/ familjehemsvard* Aol - PRIO 24 900 900 0 0 0
Bibehallen ambitionsniva 6vr vuxenutb.* (del 2) AoL 1700 1700 1700 1700 1700
Summa prislappsverksamheter 7 000 7 000 5300 5300 5300
Ny férvaltarenhet Overférmyndarverksamhet Kansli 345 345 260 175 175
Brottsforebyggande arbete, gen statsbidrag* Kansli - PRIO 24 260 260 260 260 260
Informationssakerhet 0,5 tj* Kansli - PRIO 24 400 400 400 400 400
Allmént val 2026 Kansli - PRIO 24 1100 0 1100 0 0
IT-sdkerhet, nivahojning (IT kép o salj) Alla avd 300 300 300 300 300
Planverksamhet, utdkade behov (utv.pott P25)* Utv - PRIO 24 800 0 800 800 800
Foretagshalsovard/rehabiltering HR 400 400 400 400 400
Julgdva till Tingsryds kommuns personal Gem 650 650 650 650 650
Vattenfragor i samverkan, Morrumsan m.fl* Utv - PRIO 24 50 50 50 50 50
Utokat driftsbidrag Korrostiftelsen* Utv - PRIO 24 83 83 83 83 83
Utokad finansiering Varends samord.forbund Aol 65 65 65 65 65
Summa budget-pa-budgetverksamheter 4453 2 553 4 368 3183 3183
TOTALT 11 453 9553 9 668 8 483 8483

* for att bibehalla nuvarande budget 2024
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nsekvensanalys

Prioriteringsforslag (rubrik)  Konsekvensbeskrivning
Atgarder for att oka verksamhetens intakter

Atgarder for att sanka verksamhetens kostnader
Arbetsmarknadsatgarder Kan ej vara part i myndighetssamverkan. Risk for 6kad kostnad ekonomiskt bistand. Férmedling av jobbsékande/kompetens till foretag upphér. Ungdomar blir utan jobberfarenhet samt
blir syssloldsa pa sommaren.

Naringslivsfrémjande atgarder Risk for férsdmrat naringslivsklimat.

Turistverksamhet Risk fér negativa konsekvenser for beséksnaringen.

Friskvardsbidrag till anstallda Hélsoframjande dtgard - 6kad ohalsa anstéllda. Mindre attraktiv arbetsgivare.

Central adm/stédfunktioner Risk for minskad kvalitet och service gentemot forvaltningar och medborgare. Bér genomlysas/jamforas.

Vilka investeringar kan verksamheten gora for att sanka sina lopande kostnader

Effektivisera och/eller hoia service och kvalitet. Méta vélfardsutmaningen. Attraktiv arb.givare.

Namn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hogst budgetbelopp 6verst)

Arbetsmarknadsatgarder (inkl Kan ej vara part i myndighetssamverkan. Risk for 6kad kostnad ekonomiskt bistand. Férmedling av jobbsékande/kompetens till féretag upphér. Ungdomar blir utan jobberfarenhet samt

feriearbeten) blir sysslolésa pa sommaren.

Naringslivsframjande atgarder Risk for férsamrat naringslivsklimat.

Turistverksamhet Risk for negativa konsekvenser for beséksnaringen.

Beskriv vilka satsningar namnden/avd vill goéra utover teknisk ram (hégst prioriterad forst)

Ungdoms- och familjeteam Forebyggande arbete minskar/kan ej genomféras. Ny Socialtjénstlag fran 2025 stéller krav pa forebyggande och lattillgangliga insatser. Ger sannolikt hogre kostnader for
institutionsvard.

Bibehalla kombinations- och Upphérande av stédinssatser till elever. Sammanslagning av grupper. Okad genomstrémningstakt i SFI. F& elever som kan delta i kombinationsutbildningar, serviceutbildningar

yrkesutbildningar VUX (del 1) (maltid/lokalvard) och yrkesutbildning. Forsamrade majligheter att ge utbildning/stodinsatser till omsorgens utveckling av serviceinsatser (uppgiftsvéaxling). Fler elever med 6kad
genomstromningstakt och fler som inte slutfér utbildningen. Risk for fler som fortsatter uppbara ekonomiskt bistand.

Beddmd niva Institutionsvard/ Tacka kostnadsokning i den successiva omstallningen fran institutionsvard till familjehemsvard. Kostnad finns oavsett budget. Andra besparingar maste goras i forvaltningens budget.

familjehemsvard

Bibehallen amb.niva 6vr VUX (del 2) Nedtrappning av stédinsatser till elever. Okad genomstrémningstakt i SFl och yrkesutbildning. Férre elever i kombinationsutbildning, serviceutbildning och yrkesutbildning .

Brottsforebyggande arbete (GS) Fiansiering del av tjdnst. Annars andra besparingar i férvaltningens budget.

Informationssékerhet motsv 0,5 tj Lagstadgade atgarder kan ej genomféras. Bl a informationssakerhet, férandrat sék.lage.

Allm val 2026 Maste genomféras oavsett budget. Andra besparingar maste goras i forvaltningens budget. Lédgre ambitionsniva i fortidsrostning kan innebéra lagre valdeltagande. Statsbidr ca 50%.

IT-sékerhet, nivahojning Hojd IT-sakerhet IT-miljo (IT kdp o salj). Andra besparingar maste goras i forvaltningens budget.

Ny férvaltarenhet OFN Enl 6.k. deltagande kommuner. Annars andra besparingar i férvaltningens budget.

Planverksamhet, utdkade behov Behov och forvantningar for utveckling, etableringar, bostader och néringsliv kan ej métas fullt ut. Ksau:s utv.pott Plan 2025.

Foretagshalsovard/rehabilitering Satsning for att minska totala sjuktalen i kommunorganisationen kan ej genomféras fullt ut.

Julgava till kommunens personal Avser hela kommunorganisation. Genomférs ej utan budgeterade medel.

Sékerhet och beredskap Uppgradering ledningsrum (Asnen + ROK) i linje med MSB:s ékade krav p4 kommunerna

Vattenfragor i samverkan Samverkan kan ej genomfoéras. Alt andra besparingar i férvaltningens budget..

Utokat driftsbidrag Korréstifelsen Utokat bidrag upphér. Férutsattningarna for stiftelsens uppdrag férsamras.

Utokad fin Varends samordn.férb Enligt framstéllan fran férbundet. Uppdraget kan ej genomféras med samma ambitionsniva.
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Investeringsbudget

Niamnd Kommunstyrelsen

Budget/p

lanar

Beskrivning

Prioriteringsunderlag Budget 2025 med planar 2026-2028

Kommunledningsforvaltningen

Nyttjande
tid

Belopp
(tkr)

Verksamhet

Avskrivning

Internranta

Fullmaktigemal

2025 1905 Inventarier och dvrigt KLF 10 500(KIf 50 12
2025 1910 Infra allmant Medborgarbudget 20 500|KF 25 12
2025 |Uppgradering krisledningsrum 5 1 100|KIf 220 26
2026 1905 Inventarier och évrigt KLF 10 500]KIf 50 12
2026 1910 Infra allmént Medborgarbudget 20 500(KF 25 12
2027 1905 Inventarier och évrigt KLF 10 500|KIf 50 12
2027 {910 Infra allmént Medborgarbudget 20 500|KF 25 12
2028 1905 Inventarier och dvrigt KLF 10 500|KIf 50 12
2028 1910 Infra allmant Medborgarbudget 20 500|KF 25 12
2028 Byte av HR-system 12 3 000 250 71
2028 _[Byte av Ekonomi-system 12 2 000 167 48

Summa kapitalkostnader 2025 och Qlanpericl)den 2026-2028 937 241
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TEKNISK RAM FOR ROK

tkr 2024 2025 2026 2027 2028 2025 2026 2027 2028
Faststallt medlemsbidrag aret fore budgetaret 46 338 50314 51556 51 455
Upprakning av pris- och I6nedkningar enligt PKV 0,3% 2,3% 3,4% 3,4% 139 1157 1753 1749
Befolkningsférandring enligt prognos for budgetaret -0,65% -0,58% -0,53% -0,45% -300 -293 -272 -231
Antal invanare 31 dec enligt prognos SCB
Tingsryd 12 210 12178 12 148 12121 12 100
Lessebo 8367 8310 8257 8208 8164
Uppvidinge 8982 8881 8794 8717 8652
Totalt 29559 29 369 29199 29 046 28916
Forandring antal invanare budgetaret, antal -190 -170 -153 -130
férandring antal invanare budgetaret, % -0,65% -0,58% -0,53% -0,45%
Forandring av avskrivningar enl faststalld investeringsbudget 312 378 -82 -26
(enligt sdrskild berdkning)
Forandring av avskrivningar enl anl.reskontra t o m ar 2023 -66 -32 -457 -359
Tillkommande avskrivningar enl investeringsbudget 378 410 375 333
Summa féréndring kapitalkostnader 312 378 -82 -26
Avgar: tidigare ars politiska prioriteringar -3 825 -3 825 -2325
SUMMA TEKNISK RAM FOR BUDGETARET 46 489 47 731 49 130 50 622
PRIORITERINGAR 3825 3825 2325 2325
Extra medlemsbidrag balanskravsunderskott 1500 1500
Bibehalla samtliga raddningsvarn 1875 1875 1875 1875
Bibehalla FIP-verksamhet 350 350 350 350
Samordnat ledningssystem MSB 100 100 100 100
BUDGET/MEDLEMSBIDRAG 50314 51556 51 455 52 947
Medlemsbidrag Tingsryd 37,0% +200 tkr 17 345 18 816 19276 19238 19790
Lessebo 25,7% +200 tkr 12 109 13131 13 450 13424 13 807
Uppvidinge 37,3% -400 tkr 16 884 18 367 18 830 18793 19349
Kontrollsumma 100,0% 46338 50314 51556 51455 52946
Forandr medlemsbidrag Tingsryd 1471 460 -38 552
Lessebo 1022 319 -26 383
Uppvidinge 1483 463 37 556
Summa 3976 1242 -101 1491
Kontrollsumma 3976 1242 -101 1491
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Prioriteringsunderlag Budget 2025 med planar 2026-2028

Namnd ROK Teknisk ram 2025 Xxxx tkr

Beskriv de allmanna budgetforutsattningar (omvarldsfaktorer mm):

Overgripande

Organisationen har under de senaste aren genomfort stora forandringar i syfte att sékerstélla leverans av forebyggande och operativa insatser i vara medlemdkommuner.
Arbetsméngden &r stor och samtliga medarbetare gor ett omfatttande och gott arbete. Ser vi till semesterloneskuld och innestaende flextid ser vi att det finns svarigheter att kunna ta
ut ledighet kopplat till arbetsmangd. Kontenuerliga avvagningar gors kopplat till kostnadsléaget, men organisationen paverkas utdver av inflation och hdga pensionsavsattningar av
hoga driftkostander pa grund av alderstigen utrustning och fordonspark.

Forebyggande enheten

Nya foreskrifter som reglerar hur raddningstjansten férvéntas arbeta férbyggande samt en tydligare granskning fran MSB stéller tydligare krav an tidigare. ROK har, likt manga andra
raddningstjanster efter MSB:s granskning av tillsynsverksamheten, fatt redovisa aktuell verksamhet samt plan for framtida verksamhet som maoter nya foreskrifter.

Overtagandet av brandskyddskontroller innebir stora férandringar framéver. Vi kommer behéva bli fler medarbetare och ser pé sikt att vi kan bredda rollen som
brandskyddskontrollant till medverkan i operativa insatser, intern évning, extern utbildning och olycksutredning. Vikten av samverkan med sotningsentreprendren kommer att bli
storre samtidigt som uppfdljning av det upphandlade rengéringsuppdraget kommer att bli enklare.

Nya foreskrifter ar pé vdg med skarpta krav frdn MSB gallande hantering av brandfarliga och explosiva varor som féranletts av en rad olyckor och stolder i Sverige. Dessa kommer
framfor allt att paverka den enskilde som hanterar varorna men det kréver ocksa att vi som tillstandsmyndighet anpassar vara prévningar efter dessa nya krav.

Samtidigt planeras Boverkets nya byggregler trada i kraft 2024-07-01. Dessa nya foreskrifter bygger om regelverket fran grunden och ersatter de gamla BBR och EKS i sin helhet. Det
kommer att innebara stor paverkan for byggforvaltningarna och vi forvantar oss ett storre samverkansbehov i bygglovsprévningar i samband med detta. Samtidigt kommer detta pa
sikt att paverka vara provningar i tillsynsverksamheten. Operativa enheten
Organisationen behover fortsatta analysera och optimera arbetsmetoder, se 6ver materialtillgang, utbildningsnivaer, egen ledningsférmaga samt samverkan regionalt och nationellt. Eny
alderstigen vagnpark ar kanslig for belastning under handelser och bedémningen ar att organisationen kommer att ha fortsatt hoga driftkostnader under en tid framéver. Handelser
som brand i byggnad, trafikolycka, vattenrelaterade handelser, sjukvardslarm samt andra uppdrag som idag hanteras tenderar att 6ka och organisationen behéver forberedas pa att
hantera den 6kade larmfrekvensen. En 6kad larmfrekvens kommer att paverka var RIB personal, da de behdver [dmna huvudarbetsgivare och familj oftare. De senaste tio ren visar en
tydligt 6kad larmfrekvens, och under perioden 2013 till 2023 har larmfrekvensen 6kat med 30%.

Klimatrelaterade handelser kommer i framtiden sannolikt att 6ka och for att hantera kommande utmaningar behéver raddningstjanster ligga pa framkant och planeringsmassigt
forbereda sig for fler varma och torra somrar med manga brander i skog och mark, samt snabba och okontrollerade regnovader med hoga vattenfloden. Raddningstjanst
under hojd beredskap

Organisation for raddningstjanst &r en av de viktigaste hornstenarna i ett modernt totalforsvar.

For att pa ett effektivt satt kunna planera och 16sa samhaéllsstérningar vid héjd beredskap krévs en sammanhingande planeringsférméga. Direktionen fér Raddningstjansten Ostra
Kronoberg beslutar 2023-05-16 uppdra raddningschefen att ansvara for rdddningstjénst under hojd beredskap under forutséttning att sérskilda medel erhélles fran
medlemskommunerna. Vidare att anhalla sa raddningstjénsten tilldelas del av det ekonomiska stéd som kommunerna erhéller i stadsbidrag.

Arbete kommer i forsta hand galla att identifiera ambitionsniva, planera personaltillgdng, samt bygga upp erforderlig kompetens.
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1. Méjliga atgarder for att 6kade intdkter

Rubrik Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till Maximalt | Effekt fr o] BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
(i prio fullméaktiges mal: | belopp [m (AAAA-] 2025 2026 2027 2028
ordning) (tkr) MM)
Genomfdra fler externa utbildningar 100 100 100 100 100
Genom o6kade tillsyner och intackter 100 100 100 100 100
Genom okat antal tillstdnd brandfarlig vara 35 35 35 35 35
Oka antlalet brandskyddskontroller 120 120 120 120 120

Avgiftbeldgga remisshantering 40

2. Méjliga atgarder for att minskade kostnader

Rubrik Maximalt

. - , Koppling till Effekt fr o

(i prt? Kort beskrivning av forslag Verksamhet fullmaktiges mal: belopp m (AAAA-| BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP

ordning) (thr) MM) 2025 2026 2027 2028
Omvandla varn till frivillig varn 250 250 250 250 250
Avveckla 2 varn 750 750 750 750 750
Avveckla 3 varn 1125 1125 1125 1125 1125
Avveckla samtliga varn 1875 1875 1875 1875 1875
Minska antalet lokaler 100 100 100 100 100
Avveckla FIP verksamhet vid RIB stationer 350 350 350 350 350

Summa % av teknisk ram #iH#H##

R_Ubr'k o ) Koppling till Maximalt | efeer fr o

(i prI? Kort beskrivning av forslag Verksamhet fullmaktiges mal: belopp m (AAAA-| BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP

ordning) (thr) MM) 2025 2026 2027 2028
Folja beslutad fordonsplan 2035 6000 5500 5000 5000
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4. Tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hogst budgetbelopp overst)

Rubrik L Maximalt
. . . Koppling till Effekt fr o
(i pn? Kort beskrivning av forslag Verksamhet fullmaktiges mal: belopp m (AAAA-| BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
ordning) (thr) MMm) | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Externutbildning 550 550 550 550 550
FIP verksamhet vid RIB stationer 350 350 350 350 350
Viss del av rddgivning forebyggande 50 50 50 50 50

5. Prioriteringar (hogst prioriterad forst)

Rubrik L Maximalt
. . . Koppling till Effekt fr o
(i pn? Kort beskrivning av forslag Verksamhet fullmaktiges mal: belopp m (AAAA-| BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
ordning) (tkr) MM) 2025 2026 | 2027 2028
Extra medlemsbidrag balanskravsunderskott 3000 1500 1500
Bibehalla samtliga raddningsvarn 1875 1875 1875 1875 1875
Bibehalla FIP verksamheten 350 350 350 350 350
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Konsekvensanalys

Prioriteringsforslag (rubrik)

Atgirder for att 6ka verksamhetens intikter

Kort beskrivning av forslag

Konsekvensbeskrivning

Genomfora fler externa utbildningar

Fortsatt utveckling av férbundets
externutbildningsverksamhet till medlemskomunerna. Oka
antalet olika utbildningskoncept

Samtliga medlemskommuner behéver 6kad férmaga i férbyggandet av olycka och brand. ~ ROK
tillhandahaller flertalet utbildningar som kommunerna tar del av och darmed 6kar sin egen férmaga.
ROK har idag personal som jobbar med denna utbildning och bedéms kunna 6ka antalet
utbildningstillfallen, och darigenom oka intakter.

Genom &kade tillsyner och intékter

Efter direktionens beslutad tillsynsplan och var
forebyggande enhet lagt plan och arbetsgang klarar
verksamheten véxla upp i antal tillsyner ,samt darigenom
ordna oka intakter. Samtliga tillsyner &r mer
genomarbetade och kréver mer arbetstid.

Konsekvensen blir samtidigt 6kad arbetsbelastning pa personalen dven om organisationen genom
uppdaterad arbetstruktur tillser en 6kad rattssakerhet gallande organisationens tillsynsverksamhet.

Genom o6kat antal tillstand brandfarlig vara

Antalet ansokningar 6kar i omfattning och har samtidigt
blivit mer omfattande och kraver mer arbetstid for
handlaggaren. Ger dven 6kade intékter.

| dagslaget har organisationen dock endast en tjansteperson som hanterar samtliga arenden och
redundans behover skapas.

Oka antalet brandskyddskontroller

Efter arsskiftet 2024 har ROK tagit 6ver
brandskddskontroller i Tingsryds kommun och hanterar i
dagslaget brandskyddskontroller i Uppvidinge och
Tingsryds kommuner. Planen &r att ta 6ver dven Lessebo
kommun vid arsskiftet 2026-27

Arbetsmangden har darav 6kat med cirka 180 % och organisationen har rekryterat och utdkat fran en
till tva heltidstjanster. Tidigare fanns en viss dverkapacitet i Uppvidinge kommun och organisationen ser
att under 2024 skall hela uppdraget hanteras. Infér 2025 och 2026 behover organisationen 6ka antalet
brandskyddskontrollanter till tre da brandskyddskontroller for dven Lessebo kommun senare skall
genomféras av ROK. Detta innebar samtidigt en 6kad intakt.

Avgiftbeldgga remisshantering

Mycket tid gar at att granska olika remisser inom
plan/bygglag, alkohollag och ordningslagen och just nu
utgar ingen avgift.

Okad delaktighet under byggprocessen ger sannolikt dkad sékerhet och ett battre brandskydd i
framtiden. Om ROK inte ldmnar remissvar i byggprocessen kan brandskyddet paverkas negativt.

Sélja begangnad havare
Atgirder for att sinka verksamhetens kostnader

Omvandla varn till frivillig varn

Efter inkdpet av begangnad stegbil kommer havaren i
Aseda vara méjlig att salja 2024 eller 2025. Atgarden skapar
aven forbattrade mojligheter att folja en kommande
planerad utbytesplan.

Likt andra raddningstjanster som valt att avveckla varn och i
samband med detta gett mojligheten att organisera varn
som frivillig vérn, och erhaller ekonomiskt stod fran
organisationen.

Om havaren séljs finns dock ingen redundans gallande hojdenheter inom organisationen. Behovet av
redundans for hojdenheter &r en storre fraga for manga raddningstjéanster och det kan finnas anledning
att diskutera l6sningar med olika raddningstjanster. MSB kan vilja se en plan fér hur man ersétter
hojdenheter vid driftstérningar.

En majlighet for varn som kan vilja fortsétta verksamhet lokalt, och via olika sponsorer drifta lokaler,
fordon och utrustning. ROK och frivillig varn férhandlar om bidrag, dar ROK &r delaktig i personalens
utbildning och 6vning samt ersatter personalen for larm och évning/utbildning. Svart att bedoma vilka
varn som har méjlighet att ornda frivilliga varn. ROK kommer vara behjélpliga med att ordna smidig
overgang.

Avveckla 2 varn. Ett varn kostar 350 till 450 tusen arligen

Minska antalet varn

Flera varn har svart med rekrytering och bemanning under dagtid, vissa varn under kvallar och helger
och kan déarmed inte respondera pa larm. Organisationen har huvuddelen av alla larm pa dagtid mellan
06,00 och 20,00. Vid samtliga larm i vdrnomrade skickas alltid beredskapsstyrka da vérn ej ar
beredskapsproducerande. Samtliga varn har fordon som ar éldre och vissa av dessa ar svara att
underhalla och reparera da det inte langre finns reservdelar. Varn ar dock en stor resurstillgang under
skogsbrander dar de stottar och ar viktiga for samlad personalférsorjning.

Avveckla 3 vérn Ett varn kostar 350 till 450 tusen arligen

Minska antalet varn

Flera varn har svart med rekrytering och bemanning under dagtid, vissa varn under kvallar och helger
och kan dérmed inte respondera pa larm. Organisationen har huvuddelen av alla larm pa dagtid mellan
06,00 och 20,00. Vid samtliga larm i varnomrade skickas alltid beredskapsstyrka da vérn ej ar
beredskapsproducerande. samtliga varn har fordon som ar &ldre och vissa av dessa ar svara att
underhélla och reparera da det inte langre finns reservdelar. Varn &r dock en stor resurstillgang under
skogsbrander dar de stottar och ar viktiga for samlad personalférsérjning.
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Avveckla samtliga varn Ett varn kostar 350 till 450 tusen arligen

Minska antalet varn

Flera varn har svart med rekrytering och bemanning under dagtid, vissa varn under kvallar och helger
och kan dérmed inte respondera pa larm. Organisationen har huvuddelen av alla larm pa dagtid mellan
06,00 och 20,00. Vid samtliga larm i varnomrade skickas alltid beredskapsstyrka da vérn ej ar
beredskapsproducerande. samtliga varn har fordon som ar &dldre och vissa av dessa ar svéra att
underhalla och reparera da det inte langre finns reservdelar. Varn ar dock en stor resurstillgang under
skogsbrander dar de stottar och ar viktiga for samlad personalférsérjning.

Minska antalet lokaler

Undersoka mojlighet att samordna lokal for station och
lageryta.

Vid vérnet i Vackelsang har det tidigare diskuterats att samordna brandstation och lageryta fér RUHB.
Om beslut tas och efter uppsagning av nuvarande lagerlokal i Lessebo minska antalet lokaler och
darigenom hyresavsgifter om cirka 100 000 kr arligen.

Avveckla FIP verksamhet vid RIB stationer

Vilka investeringar kan verksamheten gora for att séanka sina I6p

Folja besluta fordonsplan 2035

Styrkeledare/FIP aker idag direkt till skadeplats och &r pa
plats cirka 3,5 minuter fore styrkan. Om vi avvecklar FIP
funktionen aker styrkeledaren istéllet med huvudstyrkan.
FIP &r ett mycket effektivt satt att starta hjalpkedjan.

ande kostnader

Organisationen har en alderstigen fordonspark som kréver
stort servicearbete med tillhérande héga driftkostander.

Att FIP bilen anlander fore styrkan ar manga ganger helt avgorande for handelsens utgang. Att snabbt
bryta handelseférloppet genom att slacka med en handbransléckare, stoppa en blédning, skapa fria
luftvagar eller starta HLR raddar liv. Vikten av att kunna bedéma och planera insatsen innan styrkan
anlander ger stora effekter da styrkan kan sattas in pa ratt satt. Om beslut att avveckla FIP kan problem
med beredskapsproduktion uppsta.

ROK behéver félja beslutad plan och p4 sikt sdnka de héga driftkostnaderna och samtidigt ka
driftsakerheten. ROK har flera fordon dér det inte ldngre gér att hitta reservdelar.

Inkép av begangnad stegbil

Tidigare har ROK planerat for inkdp av ny héjdenhet under
2025 till en kostnad om 8-10 miljoner med en livslangd pa
25 &r. Under januari 2024 gjordes att avsteg och en
begangnad stegbil fran Storstockholm till en kostnad om 2
miljoner med en livslangd pa 15 ar.

Kort leveranstid till en betydande lagre kostnad, &ven om aktionstiden blir kortare.

Namn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksord

Externutbildning, som ger 5-600 tusen i intankt

hogst budgetbelopp 6verst)

Ar icke lagstadgad verksamhet, men &r en av
organisationens viktigaste hornstenar. | férbundets
4gardirektiv anger dgarna att allménhetens férmaga for att
férebygga och hantera en handelse skall kontenuerligt 6ka.
ROK ser sig som den naturliga kunskapsférmedlaren.

ROK skulle inte langre vara delaktiga i att skapa férutsattningar fér medlemskommunerna att ha en god
kunslap om att hantera olykshandelser. Skulle tappa en arlig intdkt om 5-600 tusen.

FIP verksamhet vid RIB stationer, omkring 350 till 400 tusen arlig driftkostnad

Styrkeledare/FIP aker idag direkt till skadeplats och ar pa
plats cirka 3,5 minuter fére styrkan. Om vi avvecklar FIP
funktionen aker styrkeledaren istéllet med huvudstyrkan.
FIP &r dock inte nagot lagkrav utan skall ses som ett
effektivt satt att starta hjalpkedjan.

Att FIP bilen anlander fore styrkan ar manga ganger helt avgérande for handelsens utgang. Att snabbt
bryta handelseférloppet genom att slacka med en handbransléckare, stoppa en blédning, skapa fria
luftvagar eller starta HLR raddar liv. Vikten av att kunna bedéma och planera insatsen innan styrkan
anlander ger stora effekter da styrkan kan sattas in pa ratt satt. Om beslut att avveckla FIP kan problem
med beredskapsproduktion uppsta.

Viss del av radgivning forebyggande

Del av organisationens arbetstid anvands till radgivning till
kommunernas planering av olika byggprocesser. Denna
radgivning &r inte lagstadgad med ses som ortroligt viktig

Att inte delta eller komma sent in i processer kan ge samre skydd och mgjligt 6kade
produktionskostnader
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Prioriteringar

Extra medlemsbidrag balanskravsunderskott

Medlemskommunerna for att 16sa balansunderskott.

Ge organisationen mojlighet att mota framtidens olika utmaningar. Arbetsméngd och belastning pa
organisation har okat kraftigt de senaste aren efter att MSB skarp kraven pa raddningstjanst samt tagit
over tillsynen av svensk raddningstjanst. Tillkommande uppgifter med raddningstjanst under hojd
beredskap dé vi fortsatt skall hantera dagens alla handelser som kommer mer mangdubblas. Samtliga
tillkommande uppdrag enligt LSO § 8 under hajd beredskap. ROK kommer behéva véxa i antal fordon,
lokaler och planera for att fordubbla personalstyrkan i héandelse av hojd beredskap. Raddningstjansten
stér infor sin storsta utmaning i mannaminne. Vidare klimatférandringar med 6kat antal skogsbrander,
och déar MSB pavisar att vart del av landet kommer 6ver tid bli ordentligt torrare och skogen kommer
brinna oftare och branderna kommer bli storre. MSB papekar darav att raddningstjansten i var del av
landet maste vara forbereda for 6kat antal och storre skogsbrénder i framtiden, dven 6versvamningar
och kraftiga stormar. Vi behover 6kad formaga for brander i mer komplexa och stora byggander,
kemhéndelser, trafikolyckor. Anpassning och drift av ny digital teknik.

Bibehalla samtliga raddningsvarn

Om organistionen erhaller tillracklig budget for att
bibehélla varn.

Om véarn kommer bibehallas sa behovs fortsatt ett omfattande arbete med att évertid rekrytera och
utbilda framtida kollegor. Den lokala narvaron kan komma finnas under forutséattningar att personer
som verkar och bor pa platsen valjer ansluta sig till varnet. Fortsatt kommer dven narmaste
beredskapstyrka alltid larmas vid en héndelser da varn inte &r beredskapsproducerande

Bibehalla FIP verksamheten

Styrkeledare/FIP aker idag direkt till skadeplats och &r pa
plats cirka 3,5 minuter fore styrkan. FIP &r en viktig funktion
for medborgare och organisation och dess snabba
framkomst har raddat liv och kommer fortsatt gora
livriaddande och helt avgérande insatser.

Att FIP bilen anlander fore styrkan ar manga ganger helt avgérande for handelsens utgang. Att snabbt
bryta handelseférloppet genom att slacka med en handbransléckare, stoppa en blédning, skapa fria
luftvagar eller starta HLR raddar liv. Vikten av att kunna bedéma och planera insatsen innan styrkan
anlander ger stora effekter da styrkan kan sattas in pa ratt satt. FIP |6ser idagslaget problem med
beredskapsproduktion da hen ar mer rorlig i omradet och inte behover instélla sig pa brandstation pa 5-
7 minuter utabn aker direkt till skadeplats.
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Investeringsbudget

Namnd ROK
Budget/p Beskrivning Nyttjande tid Belopp Verksamhet Avskrivning Internrdnta Fullméktigemal
lanar (tkr)
2025|Persontransport brandskyddstekniker 10 300 30 7
2025|Persontransport operativ 15 700 47 17
2025]|Slackbil Bas 1 15 5 000 333 119
2026|Tankbilsenhet 20 3500 175 83
2026|Rakel/samband 10 2 000 200 48
2027|Slackbil Bas 1 15 5000 333 119
2028|Slackbil Bas 4 15 5000 333 119
#DIVISION/O! 0
#DIVISION/O! 0
#DIVISION/O! 0
#DIVISION/O! 0
#DIVISION/O! 0
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Fran: Stensson Par

Till: Gustafsson Daniel; Trulsson Maria; Erik Karlsson
Arende: Budget ROK 2025

Datum: den 9 april 2024 13:55:16

Hej

Har idag fatt information om att kopplat till de “nya ” arbetstidsregler och tillhérande dygnsvila
kommer kostnaden for delaktigheten i vart ledningssystem oka fran och med 2025.

For del innebar dkningen cirka 100 000 kr arligen och behover laggas till i pagaende
budgetarbete.

MSB har beslutat att alla raddningstjanster maste inga i ett samordnat ledningssystem, sa dar
har vi inget val

Med vanliga halsningar

Par Stensson
Raddningschef

Raddningstjansten Ostra Kronoberg
Storgatan 45

365 32 LESSEBO

Tfn 0478-443 02

Se och las var Interaktiva Broschyr har

Fran: Gustafsson Daniel <Daniel.Gustafsson@tingsryd.se>
Skickat: den 5 april 2024 08:04

Till: Stensson Par <Par.Stensson@rok.lessebo.se>

Amne: Budgetberedning Tingsryd

Prioritet: Hog
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Prioriteringsunderlag Budget 2025 med planar 2026-2028

Namnd Kommunfullmaktige (inkl revision) Prel teknisk ram 2025 3 106 tkr

Beskriv de allmédnna budgetforutsittningar (omvarldsfaktorer mm):

Samhallsutvecklingen har inneburit en 6kad omfattning av hot, hat och vald mot fértroendevalda. Behovet av forebyggande arbete i fragan har 6kat. Minskad trygghet for
fortroendevalda innebér sannolikt ett hot mot rekryteringen av fértroendevalda och darmed dven mot det demokratiska systemet i landet.

Den pagaende utvecklingen inom revisionen innebar dkade krav pa den finansiella revisionen.
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1. Atgirder for att 6kade intikter

Rubrik
(i prio
ordning)

Kort beskrivning av forslag

Verksamhet

Koppling till
fullmaktiges mal:

Maximalt
belopp
(tkr)

Effekt fr o
m (AAAA-
MM)

BELOPP
2025

BELOPP
2026

BELOPP
2027

BELOPP
2028

2. Atgirder for att minskade kostnader

Rubrik
(i prio
ordning)

3. Investeringar som ger sinkta kostnader

Kort beskrivning av férslag

Verksamhet

Koppling till
fullmaktiges mal:

Maximalt
belopp
(tkr)

Effekt fr o
m (AAAA-
MM)

BELOPP
2025

BELOPP
2026

Rubrik . . Maximalt
. I R Koppling till Effekt fr o
(i prz? Kort beskrivning av férslag Verksamhet fullmaktiges mal: belopp m (AAA-| BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
ordning) (tkr) Mv) | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Revision Sankt ambitionsniva revisionsgranskningar 75 75 75 75
Sammantraden |Farre antal KF-sammantraden (1 st) 50 50 50 50
Summa % av teknisk ram -4%

BELOPP
2027

BELOPP
2028

4. Tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hégst budgetbelopp 6verst)

. L Maximalt
Rubrik Kort beskrivning av férslag Verksamhet Koppling til belopp Fffekt fr o
fullmaktiges mal: (tkn) m (AAAA-| BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
MM) 2025 2026 2027 2028
Sammantraden [Webséndning av sammantraden 250 250 250 250
Ledamoter 41 ledaméter vs 31 enligt lag 200 200 200 200

5. Prioriteringar (hogst prioriterad forst)

Rubrik . Maximalt

_— . R Koppling till Effekt fr o
(i prt? Kort beskrivning av forslag Verksamhet fullméktiges mal: belopp m (AAAA-| BeLopp | BELOPP | BELOPP | BELOPP
ordning) (tkr) MM) 2025 2026 2027 2028
Revision Utokat antal ledamoter revision (fr 5 till 6) 100 100 100 100
Revision Anpassning kostnadsniva revision -75 -75 -75 -75
Revision Enligt dskande fran revisionen 250 250 250 250




Konsekvensanalys

Prioriteringsforslag (rubrik) Kort beskrivning av forslag Konsekvensbeskrivning

Atgirder for att 6ka verksamhetens intéikter

Atgéarder for att sanka verksamhetens kostnader
Revision Sankt ambitionsniva revisionsgranskningar|Anpassning till genomsnitt riket. Farre och/eller minska omfattning i granskningar.
Sammantraden Farre antal sammantraden (1 st) Langre handlaggningstid vissa drenden. Langre méten.

Vilka investeringar kan verksamheten gora for att sianka sina I6pande kostnader

Namn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hégst budgetbelopp overst)

Sammantraden Websandning av sammantraden Forsamrade mojligheter for medborgarna att félja KF.
Ledaméter 41 ledaméter vs 31 enligt lag Farre politiker.

Beskriv vilka satsningar namnden/avd vill gora utover teknisk ram (hogst prioriterad forst)

Revision Utokning antal ledaméter (fr 5 till 6) Minska sarbarhet
Revision Sankt amb.nivan granskningar Anpassning till genomsnitt riket. Farre och/eller minska omfattning i granskningar.
Revision Utokade revision KISA Sankt ambitionsniva évriga granskningar.

57



Tingsryds

kommun

2024-04-08

Kommunens revisorer

Till
Kommunfullmédktiges presidium

Budgetaskande for kommunrevisionen infor revisionsaret 2025

Bakgrund

Av kommunallagen foljer att de kommunala revisorerna arligen ska granska all
verksambhet. I det innefattas savél rakenskapsrevision som verksamhetsrevision och
enligt kommunallagen ska sakkunniga yrkesrevisorer anlitas for att utfora granskningen.

Svensk kommunal revision befinner sig i ett pdgaende paradigmskifte. Med anledning
av att en standard f6r kommunal rikenskapsrevision trétt i kraft och har borjat tillimpas
av vara upphandlade yrkesrevisorer frdn och med &r 2023 fordras en utdokad resursram
for kommunrevisionen.

Den nya standarden skall efterfoljas i sin helhet vid granskning av rakenskaperna.
Avseende den sk. rikenskapsrevisionen har savil de fortroendevalda revisorerna som
yrkesrevisorerna historiskt framst fatt forlita sig pa sed och praxis, vilket utgjort en risk
for ojamn kvalitet och lett till osdkerheter i utférandet. SKR'!, FAR? och Sveriges
Kommunala Yrkesrevisorer (Skyrev) har darfor tillsammans tagit fram en standard for
kommunal rakenskapsrevision for alla som utfor rdkenskapsrevision i kommuner,
regioner, kommunalforbund och samordningsforbund. Standarden baseras pa ISA
(International Standard of Audit) med vissa tillimpningar kopplat till den kommunala
sdrarten. ISA tillimpas redan idag pa huvuddelen av svenska organisationer exempelvis
kommunigda bolag, ideella foreningar, stiftelser, svenska kyrkan etc.

Den nya standarden borjade gélla i sin helhet fran 1 januari 2023. Med en standard pa
plats skapas jamforbarhet, forutsdgbarhet och 6kad kvalitet i rdkenskapsrevisionen i
landets kommuner. God revisionssed i kommunal verksamhet, som vi fortroendevalda
revisorer har att f6lja, har ocksa anpassats med anledning av den nya standarden.

Standard for kommunal rikenskapsrevision - KISA

Standard for kommunal rdkenskapsrevision omfattar:
e Revision av arsredovisningens balansriakning, resultatrakning, kassaflodesanalys
och noter enligt anvisningar for tillimpning av ISA samt av driftredovisning och
investeringsredovisning enligt sarskild tilldimpningsanvisning av ISA 501.

!'Sveriges kommuner och regioner
2 Foreningen auktoriserade revisorer

Tingsryds kommun bestksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd 58 www.tingsryd.se

Comfact Signature Referensnummer: 123862SE
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e Granskning av sammanstéllda rikenskaper (om séddana finns) enligt sarskild
instruktion.

e Granskning av forvaltningsberittelsen enligt sdrskild instruktion avseende de
enligt LKBR3 obligatoriska delarna.

e Oversiktlig granskning av delarsrapport i enlighet med anvisning for tillimpning
av ISRE 2410%.

Dokumentation av revisionen - ISA 230

ISA 230 behandlar revisorns ansvar for att uppritta revisionsdokumentation

1 samband med en revision av finansiella rapporter. For att revisionsdokumentation ska
uppfylla kraven i denna ISA och de sérskilda dokumentationskraven i andra ISA ska
den utgora

a) bevis pa revisorns grund for en slutsats om huruvida revisorns

overgripande mél har uppnétts och

b) bevis pa att revisionen har planerats och utforts enligt ISA samt tillimpliga

krav 1 lagar och andra forfattningar.

Revisorns ansvar avseende oegentligheter i en revision av finansiella rapporter -
ISA240

ISA 240 behandlar revisorns ansvar avseende oegentligheter under en revision av
finansiella rapporter. Den beskriver hur ISA 315 och ISA 330 ska tillimpas med
hinsyn till risker for visentliga felaktigheter som beror pa oegentligheter.

Planering av revision finansiella rapport - ISA 300

e ISA 300 behandlar revisorns ansvar for att planera en revision av finansiella
rapporter. Den dr utarbetad med tanke pa aterkommande revisioner. Ytterligare
faktorer som méste beaktas vid en forstagdngsrevision tas upp i ISA 510.

e [ planeringen ingér att upprétta en Gvergripande revisionsstrategi och en
granskningsplan.

e Enligt punkt 4 1 [ISA 300 &r revisorns mal att planera revisionen sd att den utfors
pé ett ndamalsenligt sitt.

Identifiera och bedoma riskerna for visentliga felaktigheter - ISA 315
ISA 315 behandlar revisorns ansvar for att identifiera och bedoma riskerna for
vésentliga felaktigheter genom att forsta foretaget och dess miljo. Hér ingér
foretagets system for intern kontroll.

Utvirdering av felaktigheter som identifierats under revisionen - ISA 450
ISA 450 behandlar revisorns ansvar for att utviardera hur revisionen paverkas av
identifierade felaktigheter och hur de finansiella rapporterna paverkas av
eventuella felaktigheter som inte har réttats. ISA 700 behandlar revisorns ansvar
att, under sitt arbete med att bilda sig en uppfattning om de finansiella
rapporterna, dra slutsatser om huruvida rimlig sdkerhet har uppnatts om att de
finansiella rapporterna som helhet inte innehaller vésentliga felaktigheter.

3 Lagen om kommunal bokféring och redovisning
4 International Standard on Review Engagements

Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd 59 www.tingsryd.se
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Modifierat uttalande i rapport - ISA 705

ISA 705 behandlar revisorns ansvar for att [imna en &ndamélsenlig rapport i de
fall da revisorn, nir hon eller han bildar sig en uppfattning enligt ISA 700
(omarbetad), drar slutsatsen att det &r nodvandigt att [dmna ett modifierat
uttalande om de finansiella rapporterna och utformningen av en sddan revisors
rapport.

Enligt punkt 4 1 ISA 705 &r revisorns mal att klart och tydligt ldmna ett pa 1ampligt
satt modifierat uttalande om de finansiella rapporterna, vilket krdvs om:

e revisorn, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, drar slutsatsen att de
finansiella rapporterna som helhet innehaller vasentliga felaktigheter, eller

e revisorn inte kan inhdmta tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis for att
kunna dra slutsatsen att de finansiella rapporterna som helhet inte innehaller
vésentliga felaktigheter.

Sammanfattning av vad inforandet av KISA innebér

e Baseras pa ISA (International standards on auditing) vilket &r samma standard
som anvénds i de finansiella revisonerna av de flesta organisationsformerna.

e Den kommunala sdrarten beaktas - exempelvis regleras hur kommunikationen
ska ske med de fortroendevalda revisorerna och de som granskas (i de flesta fall
styrelse), tillimpningsanvisningar finns for granskning av olika sdrartsspecifika
delar 1 arsredovisningen.

e Standarden ska tillimpas 1 sin helhet vid granskning av en kommunal
arsredovisning samt den lagstadgade delérsrapporten av samtliga sakkunniga
bitrdden till de fortroendevalda revisorerna.

e Standarden sikerstiller att de fortroendevalda far det underlag de behover for att
gora sina uttalande kopplat till den finansiella revisionen i enlighet med god
revisionssed i kommuner och regioner.

Revisionens bedomningar

Till £61jd av fordndringar 1 god sed och implementeringen av Standard for kommunal
rakenskapsrevision fordndras kraven pé yrkesrevisorernas insatser vasentligt.
Omfattningen och djupet pa granskning av rdkenskaper 6kar, liksom behovet av
planering omfattande bland annat insamlande av dokumentation samt fordjupad
forstaelse for den kommunala organisationen. Den revision som skall genomforas
kommer behdva omfatta en 6kad grad av riskbaserad revision vilket fordandrar
omfattningen och genomforandet i betydande grad.

Det ér viktigt att pAminna sig om att svensk kommunal och regional sektor omfattar
enorma virden vilket innebér att den nya standardens ikrafttrdidande paverkar
omfattningen och inriktningen pa den revision som skall genomforas vésentligt.

Sammantaget gor vi bedomningen att dessa obligatoriska fordndringar som vi enligt lag
och god sed har att folja for att fullgdra vrt uppdrag kommer 6ka véra kostnader for
granskning av riakenskaperna, och dirigenom dven kostnaderna att bedriva var revision i
enlighet med Kommunallagens krav och god sed i1 dvrigt.
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Vi begér mot denna bakgrund en 6kad resurstilldelning till var rambudget for att i rollen
som fortroendevalda revisorer kunna efterleva standardens krav i den granskning vi
utfor pa fullmiktiges uppdrag.

Vi lamnar detta dskande i syfte att ej behdva sdnka var ambitionsniva nir det géller att
fullgéra den viktiga verksamhetsrevisionen av styrelser och ndmnders verksamheter,
vars resursméssiga utrymme skulle behdva minska till en niva dér de fordjupade
granskningarna som god sed forutsétter att vi genomfor, kommer att minska 1 visentlig
omfattning.

I 6vrigt kan tilldggas att upphandling har slutforts av sakkunnigt bitrdde. Vi kan
konstatera att det nya avtalet innebér en utdkad kostnad for revisionen for ar 2024 och
framat.

Revisionen har for ar 2024 en budget pa 1 348 tkr. Mot ovanstdende bakgrund begér
revisionen hdrmed en utdkning av nuvarande budget for ar 2025 och framét med 250
tkr.

For kommunens revisorer

Kerstin Petersson
Vice ordforande
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Till Kommunfullméktige

Forslag till budget 2025 och ekonomisk plan ar 2026-2028 for revisionen i Tingsryds
kommun

Kommunfullmaktiges presidium i Tingsryds kommun vill med denna skrivelse lamna vart
forslag till budget for revisionen ar 2025 med atféljande planar.

Enligt 11 kap. 8 8 kommunallagen (2017:725) ska forslag till budget for revisorernas
verksamhet uppréttas av fullméktiges presidium. Detta for att starka revisionens oberoende till
de instanser som revisonen har till uppgift att granska. | Reglemente for revisorerna i
Tingsryds kommun (antagen av KF 2024-02-26 § 10) anges i 9 § att revisionens budget
hanteras i separat ordning i forhallande till kommunstyrelsens budgetprocess fér namnderna.
Detta forfarande bidrar till att tydliggdra revisionens oberoende samt att revisionen inte &r en
namnd i traditionell bemérkelse.

Revisionens budget ingar i den prislappsbudget som uppréttas for kommunfullmaktige dar det
finns en teknisk ram utrdknad. Utifran denna tekniska ram foreslar presidiet féljande:

Prioriteringar resultatbudget (tkr)

Prioriteringar (utdéver teknisk ram) 2025 2026 2027 2028
Kommunfullméaktige 200 200 200 200
Utokning av antal revisorer i revisionen (frén 5 till 6) * 100 100 100 100
Anpassning kostnadsniva revision ** -150 -150 -150 -150
Anpassning ny revisionsstandard 250 250 250 250

* samma kostnadsniva som i budget 2024 ** kostnadsnivan i budget 2024 var -75 tkr

Enligt 12 kap. 5 8 kommunallagen (2017:725) ar 5 revisorer det minsta antalet revisorer for
en kommunal revision. | budget 2024 tillskdts medel for utdkning av antal revisorer till 6
revisorer med syfte att minska revisonens sarbarhet vid ev. sjukdom eller annan franvaro av
enskild revisor.

Vid jamforelse med andra kommuner konstateras att kostnaden for revisonen i Tingsryds
kommun ligger pa en hogre kostnadsniva an likvardiga kommuner. Ambitionen for revisonen
i Tingsryds kommun &r saledes hdg i Tingsryds kommun. Detta ar positivt da revisonens
arbete bidrar till att géra kommunen béttre. Med tanke pa det utmanande ekonomiska laget
maste dock aven denna faktor beaktas i beredningen av budget 2025.

Revisionen arbetar fran och med ar 2023 efter en ny revisionsstandard som innebér en stérre
arbetsinsats. | budget 2024 gjordes viss anpassning av kostnadsniva utifran kraven i den nya
revisionsstandarden, for att battre passa med en rimlig niva enligt god revisionssed.
Revisonen har infor arets budgetberedning inkommit med budgetaskande for
kommunrevisionen infor revisionsaret 2025 dar det redogdrs for den nya revisorstandarden.
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For att uppna de krav som den nya revisonstandarden innebar begér revisionen en utékning av
nuvarande budget for ar 2025 och framat med 250 tkr.

I budgetforslaget ovan medger kommunfullmaktiges presidium utékning av revisonens budget
med sammantaget 175 tkr. Det innebar att revisonens budget fran och med ar 2025 6kas med
13% i forhallande till ar 2024 (upprakning av PO-kostnader ingar utéver detta redan i
prislappsmodellen).

Kommunfullméktiges presidium i Tingsryds kommun

Mikael Andersson (C), ordférande Jan Popovski (KD), 1.e vice ordférande

Gunilla Svensson (S), 2:e vice ordférande

Tingsryds kommun besoksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd 63 www.tingsryd.se


mailto:kommunen@tingsryd.se
http://www.tingsryd.se/

Bilagor och budgetunderlag

Budget 2025 och ekonomisk plan 2026-2028

BILAGA B — OVRIGA BUDGETUNDERLAG

Innehallsfoérteckning Sid
Anvisningar och budgetférutsattningar 1
Skatteprognos SKR 26 april 3
Tekniska ramar

Riktlinjer fér God ekonomisk hushallning 11
Riktlinjer for Resultatutjamningsreserv 12
Riklinjer for Budget och Redovisning 13
Riktlinjer for Mal- och resultatstyrning 18

Utover dessa budgetunderlag hdnvisas dven till kopior pa powerpointbilder
frdn Budgetkonferens (15-16 feb) och Budgetdag (26 april) som skickats ut
till deltagarna.

Tingsryds

kommun



Anvisningar och budgetforutsattningar Budget 2025

Rutiner och spelregler i budgetprocessen regleras i Riktlinjer for budget och redovisning samt
1 Riktlinjer for mdl- och resultatstyrning. Nedan foljer anvisningar for budgetarbetet samt
redogorelse for budgetforutsdttningar som berdr budgetarbetet.

Partiernas budgetforslag

Budgetmodell

Anslagsniva driftbudget

Anslagsniva investeringar

Budgetbeslut i namnder
(verksamhetsplan och
internbudget)

Mal for verksamheten

Pott for verksamhetsutveckling

Material verksamhetsplan och
internbudget

Kommunala féretagen

Kommunstyrelsen har i beslut om arbetsprocess for budget
2024 beslutat att inriktningen &r att framlaggande av
budgetforslag fran partier ska goras i forsta instans dar
respektive parti ar representerade (ksau 27/5, ks 3/6, kf
17/6).

Budgetunderlaget bygger pa SKR:s budgetmodell
”Budgetprocess med prislappar”. Tekniska ramar beréknas
for prislappsverksamheter och budget-pa-budget-
verksamheter. Hansyn tas till bl a demografi och pris- och
loneupprékning. Teknisk ram + politiska prioriteringar
utgdr slutlig budget.

Fullméktige faststiller en nettokostnadsram per ndmnd.

Fullmaktige faststdller investeringsanslag per ndmnd samt
specificerar anslagen i olika kategorier. Ndamnden beslutar
sjdlv om specifika investeringsobjekt med beaktande av de
regler som finns i fullméktiges riktlinjer for budget och
redovisning. Vidaredelegation kan goras fran ndmnd till
forvaltningschef med angivande av beloppsgrénser.

Néamndernas internbudget skall rymmas inom de
budgetramar som fullméktige faststéllt i sitt budgetbeslut.
Kénda kostnader ska budgeteras. Verksamhetsplan och
internbudget ska faststédllas av nimnden senast 30 november
2024.

Fullmaktigebudgeten ska innehélla kommundvergripande
mal i enlighet med kommunens riktlinjer for mal- och
resultatstyrning. Ndmnderna ska i verksamhetsplanen ange
métbara verksamhetsmal som leder till att fullméktiges
kommundvergripande mal kan uppfyllas.

Némnderna ansvarar for att inom tilldelad budgetram
avsitta medel for verksamhetsutveckling. Rekommenderad
niva dr minst 0,2% av budgetramen.

Sammanstalls enligt anvisningar fran ekonomiavdelningen.
Internbudgeten upprittas i ekonomisystemet Raindance.
Verksamhetsplan gors i Stratsys.

Foretagens budgetprocess regleras i dgardirektiven.
Afférsplan ska godkénnas av fullméktige. Styrelserna ska
faststilla budget for 2024 senast 30 november 2024.



MBL

Loneniva i ram

Pris- och 16neupprakning

Skatteprognos

Kalkylerat PO-palagg (sociala
avgifter)

Kapitalkostnader och
internrinta

Inrittande av tjanster

Néamnds- och styrelsebeslut om budget ska foregas av
MBL-f6rhandling enligt §11. MBL-forhandling ska héllas
senast en vecka fore ndimndens beslut och budgetmaterialet
ska finnas tillgéngligt senast en vecka fore MBL-
forhandlingen.

Liksom tidigare rekommenderas att personal eller dess
representanter involveras tidigt och 16pande under
processen, t ex vid arbetsplatstraffar samt genom mbl-
information.

Ramarna baseras pa 2025 ars 16nelédge, vilket innebér att
ndmnderna ska budgetera for 2025 ars 16nedkningar inom
den tilldelade budgetramen. Nérmare anvisningar ges fran
ekonomiavdelningen.

Upprékning av budgetramar har gjorts enligt SKR:s PKV-
prognos per 2024-04-26. Upprékning av personalkostnader
innefattar bade 16nedkningar och fordndring av PO-példgg
(bl a pensioner).

Baseras pa SKR:s skatteprognos per 2024-04-26 och en
befolkningsutveckling om i genomsnitt -99 personer per ar
under planperioden i enlighet med géllande
befolkningsprognos. Eventuell skattefordndring med plus
eller minus 1 krona motsvarar 6kade respektive minskade
skatteintdkter om ca 28 400 tkr arligen.

Uppgatr till (preliminért)
41,39 % for personal
31,42% for fortroendevalda och uppdragstagare

I modellen justeras budgetramen for budget-pa-budget-
verksamheter utifrn fordndrade kapitalkostnader. For
prislappsverksamheter sker ingen justeringar, utan 6kningar
och minskningar forutsitts ingd i prislappen/tekniska
ramen. Vid stdrre investeringar kan det vara motiverat med
en prioritering av kapitalkostnader for
prislappsverksamheter under de forsta aren.

Internréntan for 2025 uppgér till 2,50%, vilket innebér en
h6jd niva med 1,0 %-enheter jaimfort med budget 2024.

Hanteras pa ndmnds- eller forvaltningsniva beroende pa
delegation. Forutsitter alltid att tydlig budgetfinansiering
finns.
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SKR prognos 26 april komniun

) _ @®  Sveriges
Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin Kommuner

Procentuell férandring om inget annat anges . och Regioner

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
BNP 0,0 0,6 2,8 2,4 1,8
Arbetade timmar 1,8 -0,6 1,5 1,5 1,0
Arbetsléshet, andel av arbetskraften 7,6 85 8,6 8,1 7,8
Befolkning, 15-74 ar 0,6 04 0,6 0,5 0,4
Lénesumma, Nationalrakenskaperna 53 3.2 5,0 51 4.3
Timlén, Nationalrakenskaperna 3,3 3,3 3.1 3,3 3,3
TimIon, Konjunkturlonestatistiken 3.8 3,8 3.5 3,3 3,3
Inflation, KPIF 6,0 1,7 1,6 1,9 2,0
Inflation, KPI 8,5 26 0,4 1,7 2,1
Styrranta, varde vid arets slut, procent 4,00 3,00 2,25 2,25 2,30

Anm. BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade virden i volym. Arbetsloshet
och befolkning avser 15—74 ar enligt Arbetskraftsundersckningarna. Timlon enligt
Nationalrdkenskaperna avser anstdlldas timmar.

Kallor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB ogh SKR.
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Tabell 4. De senaste skatteunderlagsprognoserna och Regioner

Procentuell férandring, ackumulerat ar jamfort med 2022

Prognos 2022 2023 2024 2025 2026 2027
SKR, aktuell 5,8 5,1 2,9 4,8 4,1 4,0
SKR, foregaende 5,8 5,1 2,7 4.9 4,2 4,0
Regeringen, april* 5,8 4,5 3,7 4,7 5,0 5,1
ESV. mars 5,8 46 3,7 4.4 4.4 4,7

Ackumulerat

SKR, aktuell 0,0 51 8,1 13,2 17,9 226
SKR, féregaende 0,0 9,1 7,9 13,2 17,9 22,6
Regeringen, april* 0,0 4,5 8,4 13,5 19,1 252

ESV, mars 0,0 4,6 8,9 13,3 18,3 23,9
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Tabell 5. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt och Regioner

genomsnitt samt arlig utveckling

Férandring i procent per ar

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Genomsnitt 10 ar 44 45 45 45 44
Arlig 6kning 49 3,1 4.7 45 4.0
Differens 0,6 1,4 0,3 0,0 -0,4

Kallor: Skatteverket och SKR.

Under 2024 och 2027 &r rikets underliggande skatteunderlagsutveckling lagre &n
ett tioarigt genomsnitt, speciellt 2024 uppvisar en stor differens i absoluta tal.
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Tabell 15. Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)
och Regioner

Arlig procentuell férandring

Prisindex 2023 2024 2025 2026 2027
Arbetskraftskostnader”® 6,7 57 -0,7 2,2 3.8
Ovrig férbrukning 3,8 2,6 2.4 2,5 2.5
Prisforandring, % 5,8 4,7 0,3 2,3 3,4

*Inklusive fordandringar i arbetsgivaravgifter.

Kalla: SKR.

Stora dkningar av pensionskosthaderna har kdnnetecknat den kommunala
ekonomin 2023 och 2024. Nastan lika stora blir kostnadsminskningarna 2025 och

2026, vilket ger stora slag i arbetskraftskostnaderna i PKV-prognosen.



Skatteprognos Tingsryd

Tingsryds
kommun

tkr 2024 2025 2026 2026 2028
Skatteintakter 600 989 623 846 638 702 656 315 675 743
Inkomstutjamning 208 220 214 102 224 034 232197 240 207
Kostnadsutjamning 42 485 47 614 49 046 49 730 56 129
Regleringspost 37141 28 736 24 904 20539 15948
LSS-utjamning 31436 32553 32277 32037 31801
Slutavrakning 2023 -1071

Slutavrakning 2024 243

Fastighetsavgift 36 665 37054 37 054 37 054 37 054
Ovriga gen statsbidr 15 555

Summa 971 663 983905 1006017 1027872 1056882
Okn jfr &ret fore, verklig 663 12 242 22 562 21405 29 010
Okn jfr &ret fére, budget 23 801 24 167 22 562 21405 29 010

Invanarantal enligt
befolkningsprognos
mars 2024
(genomsnitt -99
personer per ar under
perioden 2025-2028)



Teknisk ram

Budget-pa-budgetverksamheter

Faststalld budget 2024

- Prioriteringar 2024

+ Pris- och lonedkningar enligt SKR:s PKV

- Befolkningsminskning enligt prognos

+ Kapitalkostnader investeringar 2024

- Kapitalkostnader fardigavskrivna investeringar

= Teknisk ram 2025

Exempel Budget-pa-
budgetverksamheter

Politik

Bibliotek

Raddningstjanst

Vagar, parker

|drotts- och fritidsanlaggningar
Grundsarskola

Fardtjanst

Gemensamma verksamheter
(stodfunktioner)

Teknisk ram + politiska prioriteringar = budget 2025
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Teknisk ram

Prislappsverksamheter

Antal invanare i aldersgrupp 2025
x uppraknad prislapp for 2025
- gemensam administration

= Teknisk ram 2025

Kapitalkostnader forutsatts
inga i prislappen. Vid stérre
investeringar kan behov av
prioritering finnas de forsta
aren.

Ex forskola: 550 inv 1-5 ar x 134 726 kr (— gem adm) = 69 343 tkr

Teknisk ram + politiska prioriteringar = budget 2025

Prislappsverksamheter

Forskola

Fritids
Forskoleklass
Grundskola
Gymnasieskola
Vuxenutbildning
Aldreomsorg
LSS

IFO



Nuvaranade prioriteringar
Tekniska ramar 2024 vs Budget 2024

Ny befolkningsprognos

Forra befolkn.prognosen

Tekn ram Budget Diff  Teknram Budget Diff ~ Forandr
Prislappar/tekniska ramar 2024 2024 2024 2024
Forskola 73 448 81475 -8 027 75 456 81475 -6 019 -2 008
Fritidshem 16 324 11 838 4 486 16 530 11 838 4 692 -206
Forskoleklass 8 982 8 140 842 9278 8 140 1138 -296
Grundskola 145710 158 140| -12430 147 017 158 140 -11123 -1 307
Gymnasieskola 59 225 67 018 -7 793 59 537 67 018 -7 481 -312
Aldreomsorg 228 857| 259 338 -30481 228 945| 259 338 -30 393 -88
LSS 103 241 94 802 8 439 104 010 94 802 9 208 -769
IFO 59 318 62 913 -3 595 59 750 62 913 -3 163 -432
Vuxenutbildning 7715 12 040 -4 325 7777 12 040 -4 263 -62
Summa 702820 755704 -52 884 708298 755704  -47 406 -5 478

Vissa belopp i namndernas prioriteringsunderlag har justerats med anledning av ny

berakning/ny befolkningsprognos.
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Tingsryds
kommun

Kommunlednings-
forvaltningen Faststalld i kommunfullméktige 2013-11-28 §185

RIKTLINJER FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning
Tingsryds kommun ska vara en kommun med en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi.

Genom att balansera kostnader for dagens verksamheter med behov av investeringar idag och
for framtiden tas ansvar for den framtida valfarden. Varje generation ska béra kostnaden for den
service som den sjélv beslutar om och konsumerar. Nésta generation medborgare i Tingsryds
kommun ska inte ges samre forutsattningar for en fungerande vélfard an vad dagens medborgare
har.

God ekonomisk hushallning i Tingsryds kommun innebéar
e att det dver tiden rader balans mellan inkomster och utgifter
e att den kommunala verksamheten utfors pa ett andamalenligt och kostnadseffektivt sétt
e att utvecklingen av kommunen och dess verksamheter sker pa ett planerat satt och med
ett langsiktigt perspektiv

| det finansiella perspektivet lagger vi stor vikt vid att investeringar dver tid finansieras med
egna medel samt att resultatnivan ar tillracklig for att ge goda marginaler i ekonomin, att formo-
genheten inte ska urholkas samt att genom anpassning av den arliga investeringsnivan aven
moéliggora en minskning av laneskulden.

Viktiga faktorer i verksamhetsperspektivet ar att all verksamhet som finansieras av Tingsryds
kommun ska vara andamalsenlig och kostnadseffektiv. Detta stéller krav pa standig prioritering,
effektivisering och fornyelse av verksamheten for att anpassa verksamheten till forandrade for-
utsattningar, t ex vad géller demografi. De tillgangliga resurserna samt graden av effektivitet
sétter gransen for verksamhetens omfattning och kvalitet.

All planering ska ske med god framforhallning och i ett langsiktigt perspektiv. Vi lagger stor
vikt vid tydlig styrning och uppféljning av verksamhet och ekonomi. Detta sker inom ramen for
kommunens styrmodell och dartill hérande styrande dokument sasom t ex vision och 6versikts-
plan. All planering ske med beaktande av kommunens ekonomiska forutséttningar.

Foljande langsiktiga finansiella mal ska leda till god ekonomisk hushallning i Tingsryds kom-
mun och vara styrande vid beslut om budget och andra drenden av ekonomisk betydelse:

e Arets resultat ska l&ngsiktigt uppga till minst 2% av skatteintékter och utjamning. Re-
sultatet ska aldrig understiga 1%.

e Investeringsnivan ska anpassas till utrymmet for egenfinansiering samt ge utrymme for
amortering av laneskulden. Det innebér att den arliga investeringsvolymen ska kunna
finansieras med egna medel och utan upptagande av nya lan.

e Laneskulden ska minska genom planerade arliga amorteringar.

Fullméktige faststéller i samband med budgetbeslutet specifika finansiella mal avseende resul-
tat, investeringsniva och laneskuld for kommande budgetar inom ramen for de langsiktiga ma-
len i dessa riktlinjer. | samband med budgetbeslut faststalls ocksa mal for verksamheten med
betydelse for god ekonomisk hushallning. Uppfoljning av mal for verksamhet och ekonomi gors
I6pande under aret samt i arsbokslut.
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Faststilld i kommunfullméktige 2021-04-12 §50

Tingsryds
kommun

Kommunlednings-
férvaltningen

Riktlinjer for resultatutjamningsreserv (RUR) i Tingsryds kommun

Allméint

Hanteringen av resultatutjimningsreserv (RUR) regleras i kommunallagen 11 kap 14§, dér det
anges att kommuner och regioner till en sddan reserv far reservera medel som far anvédndas for
att utjamna intdkter 6ver en konjunkturcykel. Regelverket ar ett komplement till kommunalla-
gens balanskravsregler och syftar till att kommunen ska kunna bygga upp en reserv under goda
tider for att senare, under vissa omstidndigheter, kunna utnyttja denna nér till exempel skatteun-
derlagsutvecklingen ér svag. Déarigenom kan kommunen vid en tillféllig intdktsddmpning und-
vika kortsiktiga neddragningar av verksamheter som eventuellt senare maste byggas upp igen.
Pé sitt skapas en bittre stabilitet for kommunens verksamheter vid konjunktursvingningar och
kommunen kan arbeta med mer l&ngsiktiga mal &dn balanskravets fokus pa ett kalenderar i taget.

Kommunfullméktige beslutar om inférande av RUR samt riktlinjer for densamma. Riktlinjerna
utgor en del av fullmiktiges riktlinjer for god ekonomisk hushallning och ska vara anpassade till
lokala forutséttningar for Tingsryds kommun.

Beslut om planerad reservering och disponering av medel i RUR fattas i samband med budget
och flerarsplan, medan faktisk reservering och disponering faststills i arsredovisningen. I bada
fallen &r det kommunfullmiktige som beslutar om eventuell reservering och disponering pa
forslag fran kommunstyrelsen. I samband med delarsrapporter och tillhorande arsprognoser kan
kommunfullméktige behdva fatta beslut om omprévning av reservering eller disponering. Om
det krivs atgérder i verksamheterna kan dessa eventuellt vigas mot att disponera RUR — under
forutsdttning att riktlinjerna och det prognostiserade resultatet tillater det.

Reservering och disponering av medel sker i balanskravsutredning vid sidan om resultatrak-
ningen. I balansrikningen ska RUR synliggoras som en delpost till det egna kapitalet, men pos-
ten dr inte resultatpéverkande.

Tingsryds kommun tillimpar RUR frén och med bokslutsaret 2020.

Reservering till RUR

Reservering till RUR far goras med hogst ett belopp som motsvarar det ldgsta av antingen den
del av arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som dverstiger 2%
av skatteintékter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning. Nivan for reserve-
ring dr anpassad till kommunens langsiktiga resultatmal med fokus pé finansiering av framtida
reinvesteringar och begransning av ldneskuld.

Den totala reservationen i RUR far maximalt uppga till 5% av de senaste tre drens genomsnitt-
liga niva pa totala skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Disponering av RUR

Disponering av RUR fér ske om balanskravsresultatet dr negativt och om fullméiktige bedomer
att 1agkonjunktur rader for det enskilda budgetéret. Detta géller vid bdde budget och bokslut. Ett
riktvirde for fullméktiges bedomning av konjunkturliget ar att lagkonjunktur rader nér forénd-
ringen av budgetarets underliggande skatteunderlag understiger den genomsnittliga i ett tioars-
perspektiv bakat i tiden (enligt uppgifter och prognoser fran SKR).

Reserven far anvindas for att nd upp till ett nollresultat enligt balanskravet. Maximalt 75% av
reserven far tas i ansprak under det forsta aret i en lagkonjunktur.
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Riktlinjer for budget och redovisning

Kraven pa kommunens ekonomihantering regleras i kommunallagens 11:e kapitel samt i den
kommunala redovisningslagen. | dessa hanvisas ocksa till annan lagstiftning och till férarbeten
till lagarna. Redovisningsfragor styrs &ven av god redovisningssed for kommuner, vilken i
forsta hand utarbetas av Radet for kommunal redovisning genom dess rekommendationer, in-
formationer och yttranden.

Ovan beskrivna regelverk tacker bade évergripande och i flera detaljer kommunens budgete-
ring och redovisning. Syftet med foreliggande riktlinjer ar darfor att reglera de delar av eko-
nomihanteringen dar kommunfullméktige vill géra preciseringar, fortydliganden och utvidg-
ningar i forhallande till gallande regelverk. Riktlinjerna ar skrivna for att fungera oberoende av
organisationsmodell och I6pande forandringar i hanteringen.

Grundlaggande forutsattningar

Kommunfullméktige faststaller mal och riktlinjer for verksamheten och beslutar arligen om bud-
get, skattesats, arsredovisning och delarsrapporter. Fullméktige beslutar &ven om andra viktiga
ekonomiska fragor samt arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Kommunstyrelsen ansvarar for upprattande av budgetforslag, arsredovisning och delarsrapporter
samt har en uppsiktsplikt éver ndmnder och kommunala féretag. Ndmnder och styrelser har att
folja de anvisningar och tidsplaner som kommunstyrelsen (genom kommunledningsforvaltning-
en) faststéller for detta arbete.

Namnd/styrelse (kallas i fortsattningen namnd) ansvarar inom sitt omrade for att verksamheten
bedrivs i enlighet med de budgetramar, mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt samt de
foreskrifter som galler for verksamheten. Namnden ska ocksa se till sa att verksamheten bedrivs
pa ett i dvrigt tillfredsstallande sétt.

Med budgetansvar menas ansvar for att budgeterad verksamhet kommer till utférande, att verk-
samhetsmalen uppnas, att budgeterade intakter inflyter samt att budgeterade kostnader halls.
Med budgetansvaret féljer, pa alla nivaer, en skyldighet att inom sina befogenheter vidta atgéar-
der om negativa avvikelser mot budget eller verksamhetsmal prognostiseras.

Fullmaktiges faststallda riktlinjer for god ekonomisk hushallning respektive malstyrning ska
beaktas i alla delar av budgetprocessen och organisationen.

Kénda kostnader ska budgeteras och finansieras i budgeten. Tilldelade budgetramar ska respek-
teras. Marginaler for oférutsedda kostnader ska efterstravas i alla delar av organisationen. Be-
slut som innebéar nya kostnader under lIopande budgetar ska innefatta anvisning om hur kostna-
den ska finansieras i budgeten. For permanenta kostnader ska sadan finansiering finnas aven for
efterféljande budgetar. Utgangspunkt for efterfljande budgetar ar, om inget annat har beslutats
i flersarsplanen, oférandrade budgetramar jamfort med innevarande ar.

Budgetprocess och resursfordelning ska utga ifran en helhetssyn pa kommunens verksamhet,

forankring i organisationen, incitament for effektivitet samt ett tydligt och langtgaende budget-
ansvar pa olika nivaer inom organisationen.
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Budgetprocessen

Kommunstyrelsen faststaller anvisningar for budgetarbetet samt ansvarar for att, med inhdm-
tande av uppgifter fran namnder och forvaltningar, ta fram budgetforutsattningar infor det
kommande budgetaret. Utifran framtagna budgetforutsattningar genomfor fullmaktige en inrikt-
ningsdebatt, varefter kommunstyrelsen uppréttar ett budgetfoérslag. Déarefter beslutar fullméktige
om budgeten. Budgetprocessen avslutas med att ndamnderna faststéller verksamhetsplan och
internbudget fér den egna verksamheten inom ramen fér de mal och anslag som fullméktige
beslutat om.

Fullmaktiges budget

Budgeten indelas i driftbudget och investeringsbudget, samt sammanfattas i resultat-, kassaflo-
des- och balansbudget. Fullmaktiges budgetbeslut ska innehalla en plan for de kommande tre
aren.

| fullmaktigebudgeten faststélls budgetanslag for ndmnderna som en budgetram uttryckt i netto-
kostnader. Fullmaktigebudgeten utgor saledes en rambudget och ar bindande vad avser saval
nettoanslag som mal och riktlinjer.

I samband med fullmaktiges budgetbeslut faststélls skattesats, laneram fér budgetaret samt bor-
gensramar for heldgda kommunala foretag.

Fullmaktiges budgetbeslut ska fattas i juni manad aret fore budgetaret. Vid valar fattas fullméak-
tiges budgetbeslut av nyvalda fullméktige i november manad.

Hantering av budget for heldgda kommunala foretag regleras i &garpolicy och dgardirektiv.
Verksamhetsplan och internbudget

Némnderna ska, inom ramen for tilldelat budgetanslag, uppratta och faststélla en verksamhets-
plan inklusive en detaljerad internbudget, vilken utgdr ndmndens planeringsverktyg for det
kommande verksamhetsaret. Bruttobudgetering och bruttoredovisning ska tillampas. Internbud-
geten ska innehalla en tydlig fordelning av budgetansvaret pa olika nivaer inom férvaltningsor-
ganisationen.

Namndernas verksamhetsplan och internbudget ska faststéllas senast i november manad. Vid
valar fattas namndsbeslut om verksamhetsplan och internbudget senast i december manad.

Investeringar

| investeringsbudgeten upptas anskaffning av anlaggningstillgang. Som anlaggningstillgang
raknas tillgang som har en ekonomisk livslangd om minst tre ar och som har ett anskaffnings-
varde om minst ett prisbasbelopp.

| fullméktiges budgetbeslut faststélls en investeringsplan for de kommande tre aren innehallande
dels total investeringsniva och dels investeringsramar for namnderna. Vid behov kan investe-
ringsramarna indelas i olika kategorier.

Namnden ska i beslut om internbudget precisera investeringar samt i delegationsordning fast-
stalla beslutsniva for olika typer av investeringar.

Enskilda investeringsobjekt dverstigande 5 mkr ska alltid beslutas av fullmaktige. Beslut om
storre investeringar ska alltid vara baserade pa anbud samt rymmas inom tilldelade investerings-
ramar. Det aligger namnden att initiera arendet hos fullméktige. Innan anbudsinfordran pabdrjas
ska, om bedémd investeringsutgift uppgar till minst 5 mkr, godkannande inhdmtas fran kom-
munstyrelsens arbetsutskott. Drifts- och kapitalkostnadskalkyl med finansieringslésning i bud-
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geten ska samtidigt redovisas tillsammans med yttrande fran kommunledningsférvaltningen.
Néar anbuden har kommit in fors arendet, tillsammans med yttrande fran kommunledningsfor-
valtningen, upp till fullmaktige for slutligt beslut om igangséattande.

Kapital- och driftskostnader till foljd av en investering ska alltid vara finansierade i driftbudge-
ten. Namnd forutsatts finansiera sadana kostnader inom tilldelad budgetram. For investeringar
som gors inom ramen for verksamhet som &r organiserad som interna kép- och séljverksamheter
ar det saledes kopande/bestallande namnd som i budgeten ska finansiera kapital- och driftskost-
nader (t ex hojd internhyra) till foljd av investeringen.

Hantering av investeringar for heldgda kommunala féretag regleras i &garpolicy och dgardirek-
tiv.

Arsredovisning och del&rsrapporter

| arsredovisning och delarsrapporter gors uppfoljning av ekonomi och verksamhet for boksluts-
perioden. Delarsrapporterna ska dven innehalla en prognos for helaret avseende bade ekonomi
och verksamhet.

Beslut om kommunens arsredovisning ska fattas av fullméktige senast i april manad. Motsva-
rande galler for de helagda kommunala foretagens arsredovisningar.

Delarsrapporter upprattas tva ganger per ar, efter april och augusti manad. Beslut om dessa ska
fattas i kommunstyrelsen i juni respektive oktober manad samt i fullmaktige senast i september
respektive november manad. Motsvarande galler for de heldagda kommunala foretagens delars-
rapporter. Dessa 6versédnds som information till fullméktige.

Arsredovisning samt del&rsrapport efter augusti manad ska innehélla sammanstélld redovisning
(koncernredovisning).

Ovrig ekonomisk uppfoljning

Kommunstyrelsen ska faststalla rutiner for den dvriga ekonomiska rapportering fran namnder
och styrelser (utdver delarsrapport och arsredovisning) som behdovs for att kunna uppfylla sin
uppsiktsplikt.

Néamnder och forvaltningar ska faststélla egna rutiner foér ekonomisk rapportering inom den
egna organisationen.

Namndens budgetansvar

Namndens verksamhet ska bedrivas inom befintlig budgetram. Namnden far inte 6verskrida sin
totala driftbudget, utan har att dessforinnan noggrant préva méjligheter till omprioriteringar,
besparingar, standardsédnkningar och/eller 6kade intékter. Verksamheten ska bedrivas inom be-
fintliga budgetanslag aven om detta medfor att de i budgeten angivna malen och riktlinjerna inte
helt kan uppnas.

Néamnden har rétt att besluta om andrad inriktning av en verksamhet om ndmnden bedémer det
lampligt eller nddvandigt. Dock ska andringar som innebdr antingen en vasentlig forandring
eller &r av principiell art i forhallande till mal och riktlinjer beslutas av kommunfullméktige.

Anslag far omdisponeras mellan namnderna efter samrad dem emellan. Beslutsmyndighet ar
harvid den ndmnd, vars anslag kommer att minska genom omdisponeringen.

| de fall namnden fattar beslut om utvidgning av verksamheten ska det tydligt framga av beslu-
tet pa vilket satt utvidgningen ska finansieras i driftbudgeten pa bade kort och lang sikt.
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Atgarder vid avvikelser

Innan namnden tar stallning till den ekonomiska rapporten (manadsrapport/delarsrapport) ska
avvikelser i forhallande till budget forklaras skriftligt av forvaltningschefen.

| de fall den ekonomiska rapporten visar pa ett prognostiserat underskott mot budgeten, och om
namnden inte &mnar eller kan iansprakta positivt eget kapital, ska forvaltningschefen for namn-
den presentera forslag till atgarder. Dessa ska vara sa utformade att namnden, om majligt, senast
till utgdngen av innevarande budgetar nar en 6verensstimmelse med budgeten.

Namnden ska fatta beslut om atgarder enligt féregaende stycke, senast pa det andra ordinarie
ndmndssammantradet efter det att den ekonomiska rapporten framlades for ndmnden. Beslutet
ska, om majligt, vara sa utformat att namnden senast till utgangen av innevarande budgetar nar
en overensstammelse med budgeten, alternativt ianspraktar positivt eget kapital for engangsin-
satser. Beslutet ska dverséndas till kommunstyrelsen for kdnnedom.

Om atgarderna ar av storre vikt och beror fler namnder, ska samrad ske med berérda namnder
fore genomférandet.

Om obalansen fortfarande kvarstar vid arets slut, ska namnden gora en granskning av verksam-
heten och organisationen, inklusive forvaltningsledningen. Namndens ansvar provas i samband
med bokslutsbehandlingen i kommunfullmaktige.

Finansiering av verksamhet som enligt lag avilar kommunen kan dock, efter namnda prévning,
innebdra att totalt tilldelade medel inte ar tillrackliga. Om ambitionsnivan ar hogre an vad som
krévs for att den lagstadgade skyldigheten ska vara uppfylld, ska nd&mnden Gvervéga att sanka
standarden, dock inte under minimistandarden. Respektive ndmnd har ansvaret for att verksam-
heten bedrivs enligt de foreskrifter som géller for verksamheten och maste fortsétta att bedriva
verksamheten aven om budgetanslaget inte racker till. | sddant fall ska namnden lamna en rap-
port alternativt rapportera vid ndstkommande ordinarie rapporteringstillfalle till kommunstyrel-
sen, som har att redovisa forhallandet till fullmaktige senast i narmast féljande delarsrapport
alternativt i ett sarskilt arende till kommunfullmaktige. Innan namnden lamnar sadan rapport ska
prévning ha skett om underskottet kan tackas genom atgarder i namndens 6vriga verksamheter.
Denna prévning ska framga i rapporten till kommunstyrelsen.

Over- och underskott vid &rets slut

Fullmaktige beslutar arligen om namndens ver- respektive underskott mot driftbudgeten ska
overflyttas till nastkommande budgetar eller inte. Sadant beslut sker i mars manad.

Huvudregeln ar att saval éver- som underskott ska dverforas till nastkommande ar oavsett orsak.
Fullméaktige kan besluta om undantag om synnerliga skal foreligger. Sadan bedémning ska go-
ras utifran paverkbarheten pa 6ver- eller underskottet samt kommunens totala resultatniva.

Overférda over- och underskott reserveras i interna resultatutjamningsfonder som en del av
kommunens egna kapital. Namndens egna kapital kan saledes vara positivit eller negativt bero-
ende pa de ackumulerade resultaten i forhallande till budget.

Namndens ianspraktagande av positivt eget kapital far endast avse engangskostnader for det
enskilda budgetaret och maste godkannas av kommunstyrelsen (vars beddmning baseras pa
kommunens totala resultatniva).

Namnd som uppvisar negativt eget kapital ska tdcka detta med motsvarande dverskott de ndrm-
ast foljande tva aren. Exempelvis ska ett negativt eget kapital i bokslut 2016 vara eliminerat i
2018 ars bokslut. Namnden ska i sarskilt beslut ange vilka atgarder som ska vidtas for att elimi-
nera det negativa egna kapitalet. Samtliga atgarder ska ha tratt i kraft senast den 1 juli aret efter
bokslutet. Beslutet ska dversandas till kommunstyrelsen for kdnnedom.
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Om aterstallande av negativt eget kapital ej har skett efter tva ar ska en dversyn av verksamhet-
en och organisationen goras, samt namndens ansvar och chefsfragan provas.

Né&mnden bér uppratta rutiner for intern hantering av éver- och underskott i den egna organisat-
ionen i syfte att ge tydlighet i budgetansvaret samt incitament for hushallning med ekonomiska
resurser.

Ekonomiska dokument

De dokument som uppréttas for budget, arsredovisning och delarsrapporter ska utformas pa ett
likartat satt och ha en tydlig koppling mellan verksamhet, verksamhetsmal och ekonomi. Do-
kumenten ska pa ett enkelt och dverskadligt satt utgéra underlag for styrning och uppféljning av
kommunens verksamheter. Primar malgrupp for dokumenten ar kommunfullmaktige.

Ovriga styrande dokument
Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
Riktlinjer for malstyrning
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Amnesomrade Intranat Hemsida

Riktlinje for mal- och resultatstyrning

Andra regelverk som omnamns
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Inledning

Syftet med denna riktlinje ar att beskriva och klargora hur mal- och resultatstyrningen ar
strukturerad i Tingsryds kommunkoncern samt att tydliggora det gemensamma arbetssatt som
ledningen av kommunkoncernen och verksamheterna anvander sig av. Riktlinjen ror alla delar
och nivaer i kommunkoncernens organisation och beskriver bade arbetet mot uppsatta mal
och utvarderingen av resultatet som uppnas. Mal- och resultatstyrning kan ses som tva olika
styrformer inriktade pa att styra mot framtida mal respektive att mata historiska resultat.

Tingsryds kommunkoncern anvander de tva styrformerna tillsammans under benamningen
mal- och resultatstyrning. Med resultat avses i forsta hand resultat utifran
medborgarperspektivet. Forenklat beskrivet; vilken service eller vilka tjanster
kommuninvanaren erhaller for sina skattepengar och vilken kvalitet det ar pa servicen och
tjansterna. Styrning och ledning i kommunkoncernen utgar fran tillit och innebar tro pa att
medarbetarna i verksamheterna har kunskap, omdéme och vilja att genomfora sitt arbete pa
ett bra sétt utan detaljstyrning. Det betyder att cheferna fortfarande leder och kontrollerar
verksamheterna men att tilliten innebér en dkad tonvikt pa vardegrund, larande och
sjalvstandigt ansvarstagande.

Grundldggande om styrmodell

Tingsryds kommunkoncern styrs av kommunfullméktige genom visionen och de
overgripande malen. Namnder och styrelser ansvarar for att bedriva en effektiv och kvalitativ
verksamhet. De beslutar om namndmal utifran de 6vergripande malen och sin ekonomiska
tilldelning.

Styrmodellen bestar av kvalitetsstyrning, malstyrning och ekonomistyrning. Syftet med
modellen ar att kvalitetssékra verksamheten genom att sékerstélla grunduppdragen, uppna
stdndiga forbéattringar och utveckla verksamheten. Allt detta ska genomféras inom de, av
politikers, givna ekonomiska ramar. | systemet maste det ocksa inga uppfoljning, sa att
politiker far kunskap om de levererade tjansternas kvalitet. Det handlar om att bygga ett
system som mater de verksamhetsresultat som uppnas i forhallande till de mal som faststallts.
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Tingsryds kommuns styrmodell

Statlig och kommunal lagstiftning samt Agenda 2030

Vision och vardegrund
Verksamhetens grunduppdrag

Kvalitetsstyrning Ekonomistyrning

Kvalitetssakring av Prioriterade fragor i Ekonomiska ramar
grunduppdraget utvecklingsarbetet

Beskrivning av styrmodellen

Statlig och kommunal lagstiftning

Tingsryds kommunkoncern &r skyldig att erbjuda vissa uppdrag enligt lag. Andra uppdrag ar
frivilliga och beslutas av politikerna. Exempel pa obligatoriska uppdrag ar social omsorg
(&4ldre- och handikappomsorg samt individ- och familjeomsorg), grund- och gymnasieskola,
plan och byggfragor, miljo- och halsoskydd samt renhallning och avfallshantering. Andra
omraden &r frivilliga sasom fritid, energi, sysselsattning och naringslivsutveckling.
Huvudprincipen i kommunallagen &r att kommunen sjélv far bestamma vad den ska arbeta
med och hur mycket, men att allt maste utga fran kommuninvanaren.

Forutom de lagstyrda verksamheterna som kommunen behdver bedriva finns ett antal statliga
myndigheter som styr 6ver kommuner och regioner. Det handlar framst om regleringar om
utokade krav eller skyldigheter for kommunen. Dessa statliga regleringar och skyldigheter
behover vavas in i den I6pande verksamheten och betraktas som de utékade uppdrag de ar.

I resultatstyrningen genom uppfdljningen behover dessa skall-krav beaktas och signaler ska
komma om lagstadgade uppdrag inte levereras av kommunen med den kvalitet som
politikerna kravstéllt.

Agenda 2030 — Globala mal for hallbar utveckling

Agenda 2030, med 17 globala mal for hallbar utveckling, syftar bland annat till att utrota
fattigdom och hunger, forverkliga de ménskliga rattigheterna for alla samt skapa ett skydd for
planeten och dess naturresurser. De globala malen beskrivs utifran de tre dimensionerna av
hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljoméassiga. Det kommunala
sjalvstyret mojliggor lokala anpassningar utifran olika behov och forutséttningar. Tingsryds
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kommunkoncern har valt att hantera Agenda 2030 som en integrerad del i
kommunkoncernens mal- och resultatstyrning.

Agenda 2030 ingar i kommunkoncernens styrmodell eftersom det ar en del i den dvergripande
styrningen. De globala malen i Agenda 2030 ar kopplade till kommunkoncernens
overgripande mal och paverkar all verksamhet. De globala malen forankras i forvaltningarnas
och styrelsernas malarbete for att bli en del i kommunkoncernens lépande arbete for en
hallbar lokal utveckling.

Vision och vardegrund

Visionen & kommunkoncernens gemensamma forestélining och bild av framtiden samt det
tillstand som alla ska strava efter. Visionen riktar sig till bdde kommuninvanare,
fortroendevalda, civilsamhélle och medarbetare.

Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Vi ar
engagerade och stolta, har ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt forenings- och
idrottsliv. Har lever vi tillsammans med god livskvalitet och bidrar gemensamt till en
plats dar barn och unga utvecklas.

Tingsryds kommunkoncern har en vardegrund som utgar fran grundlaggande réttsliga
principer. Vérdegrunden reglerar vart beteende pa arbetet; hur vi bemoéter varandra som
medarbetare, chefer och politiker samt vilket forhallningsséatt vi har nér vi tar oss an vara
uppdrag och bemaéter vara kommuninvanare. Vardegrunden skapar en ram for agerande och
bemd&tande i vardagen.

Tingsryds kommunkoncerns vérdegrund &r foljande:

I Tingsryds kommun vill vi att du
kanner dig valkommen och delaktig.
Vi alla tar ansvar, ar engagerade och visar respekt.

Visionen och vérdegrunden ar tillsammans den gemensamma utgangspunkt som alla har, bade
politiker och tjansteman, i Tingsryds kommunkoncern.

Verksamhetens grunduppdrag

De flesta verksamheter i kommunkoncernen har ett grunduppdrag som definieras utifran
kommunal eller statlig lagstiftning. Grunduppdraget beskriver varfér verksamheten finns till,
vad de gor och for vem, samt &r en del av det dagliga arbetet. Grunduppdraget behdver finnas
pa samtliga nivéer i organisationen, dvs forvaltning, bolag, avdelning och enhet. Det &r viktigt
att det fors en dialog kring innehallet da grunduppdraget forandras 6ver tid och behdver
revideras med jdmna mellanrum.

Beskrivningen av grunduppdraget ska omfatta:

* Vem verksamheten finns till for

* Vilken uppgift/syfte verksamheten har

 Vad verksambheten styrs av och inriktningen av verksamheten
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Kvalitetsstyrning

Ett grundlaggande kommunalt uppdrag &r att leverera valfard till kommuninvanaren. Detta
gors genom den karnverksamhet som kommunkoncernen ar lagstadgat skyldig att erbjuda. |
stor utstrackning handlar det om kommunkoncernens formaga att leverera tjanster som moter
de behov som medborgaren har, dvs kvalitén pa tjansterna.

Vissa delar av den valfard som levereras ar lagstyrda enligt statlig eller kommunal lagstiftning
medan andra delar ar frivilliga tjanster for kommunen att leverera. De lagstyrda tjansterna
behdver foljas upp och bevakas sa de levereras med den effektivitet som kravstallts av
organisationen. Genom uppféljning skapas dven en transparens som visar pa om lagstyrd
verksamhet erbjuds kommuninvanaren. Den lagstyrda verksamheten féljs upp och
aterrapporteras till politiker genom matt som faststélls av verksamheterna pa forvaltningsniva.

Forutom de traditionella matten fran officiell statistik kan kvalitet matas genom
kvalitetsaspekter som lyfts fram i dialogen med de som nyttjar kommunens tjanster, genom
avvikelsehantering eller synpunktshantering, egen kvalitetsgranskning eller genom
tillsynsmyndigheters granskning. Har har varje forvaltning méjlighet att vélja de kvalitetsmatt
som ar lampligast utifran verksamhetens art.

Malstyrning

Vara mal visar pa de effekter vi vill ska komma till godo for kommuninvanare och samhalle
genom att vi utvecklar exempelvis arbetssatt och tjanster. Malen fokuserar pa det som
behover utvecklas ur ett medborgar- och samhalleligt perspektiv i stallet for ett
verksamhetsperspektiv. Malen satts for att beskriva en forflyttning for ett antal prioriterade
omraden snarare an mal for grunduppdraget. Detta innebar att vi utgar fran livskvalitet for
kommuninvanaren snarare an servicekvalitet hos verksamheten.

Malen ar relevanta for den organisatoriska niva de formuleras for. Det innebar
kommundévergripande mal fér kommunfullmaktige och kommunstyrelsen samt
namndspecifika mal for namnden utifran namndens uppdrag. Malen stodjer och ger
forutsattningar for verksamheterna att klara sitt grunduppdrag. Uppf6ljning och utvérdering
sker alltid utifran vilket varde som skapats for kommuninvanaren.

Kommunkoncernen har valt att organisera de heldgda bolagen under ett gemensamt
moderbolag. Syftet med moderbolaget &r att skapa en &ndamalsenlig och effektiv styrning av
kommunkoncernens bolag.

Kommunfullmaktige faststéller bolagsordningar for de helagda aktiebolagen som ingar i
kommunkoncernen. Bolagsordningen &r det formella dokument som aktiebolagslagen kraver
ska finnas i varje bolag. Dar anges féremalet for bolagets verksamhet och det kommunala
andamalet med bolaget. Kommunfullmaktige faststaller aven agardirektiv som komplement
till bolagsordningen och dessa &r i regel mer konkretiserade genom uppdragsbeskrivning och
finansiella mal och pa det sattet mer styrande.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrning innebdr att utifran tillgangliga resurser och god ekonomisk hushallning sétta
finansiella mal och fordela resurser mellan kommunkoncernens olika verksamhetsomraden.
Ekonomistyrningen innehaller finansiella mal och nyckeltal som syftar till att styra
verksamheterna med utgangspunkt i god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning
innebar att kommunkoncernens finansiella och verksamhetsmassiga mal uppnas, att
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verksamheten bedrivs langsiktigt, &ndamalsenligt och effektivt. Finansiella mal ger ramar for
verksamhetens omfattning och resultat och verksamhetsmal anger hur medel ska anvandas pa
ett andamalsenligt satt. For att uppna en god ekonomisk hushallning finns det ett klart
samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter.

Rollfordelning mellan politiker och tjdnsteman

For att styrning, uppfoljning och kvalitetsarbete ska fungera pa béasta satt ar det viktigt att det
finns en tydlig rollférdelning mellan politiker och tjanstemén. Grundprincipen for samspelet
ar att politiker fokuserar pd VAD-fragor medan tjansteman fokuserar pa HUR-fragor.

| VAD-fragorna ingar att arbeta fram och forankra en tydlig politisk vilja och inriktning.
Exempel pa detta &r att besluta om:

- Vision och vardegrund

- Overgripande malomraden

- Prioriterade mal med tillhdrande inriktningar samt budget
- Rapporter till KS/KF om resultat och effekter

- Reglementen och agardirektiv

- Beslut enligt delegationsordning

| HUR-fragorna ingar att ta fram underlag for det politiska arbetet genom beredning av
underlag samt analyser av omvarld och nuldge. Har ingar aven att verkstalla beslut. Exempel
ar:

- Beskriva respektive verksamhets grunduppdrag

- Aktiviteter och matt for att uppna vision och mal

- Detaljbudget och planer for effektivisering

- Uppféljning och analys av resultat och effekter

FORTROENDEVALDA - VAD FORVALTNING - HUR

Ta fram underlag for det politiska
arbetet, analysera omvarld och
nulage samt verkstalla.

Arbeta fram, besluta och férankra
en tydlig politisk vilja och inriktning.

Gransen mellan VAD- och HUR-fragor &r inte alltid tydlig. Politiker och tjansteman kan
uppleva osékerhet kring hur ansvar och befogenheter forhaller sig till givna mandat, uppsatta
mal och ansvarsutkravande. | det dagliga arbetet maste det finnas ett samspel och en
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fordelning av ansvaret mellan de tva aktorerna for att verksamheten ska fungera — det skapas
en samarbetszon.

Den kommunala verksamheten har under en langre tid genomgatt forandringar mot en
forflyttning av operativt ansvar och malstyrning som leder till att gransen for de politiska
besluten forskjuts 6ver till forvaltning respektive bolag. Den dkade komplexiteten i
kommunal verksamhet har lett till att manga operativa beslut, ocksa en del mycket stora
sadana, hanteras av forvaltning eller bolag. Detta med anledning av att det &r svart for
politiker att vara detaljerat insatta i verksamheten och att manga beslut behéver fattas l6pande
under arbetets gang. For att I16pande beslut ska folja politikens vilja ar det viktigt med en
tydlig riktning och tydliga ramar gallande verksamheten.

For att optimera och underlétta arbetet i samarbetszonen krévs ett 16pande samarbete.
Forvaltningar och bolag for en rutinmassig dialog och informerar politiker om hur
verksamheten arbetar mot uppsatta mal fortléper och verkar for att genomfora évergripande
politiskt fattade beslut. Politikerna ger feedback och gor inspel, om svarigheter uppstar
hanteras dessa med gemensam kraft. En kultur maste inte bara skapas utan dven uppratthallas
med respekt for respektive roll och uppdrag. En tydlighet gallande rollférdelning behdver
utvecklas och bevaras.

Process for mal- och resultatstyrning

For att uppna de politiska ambitionerna och sarskilja det kommundvergripande ansvaret fran
namndernas, bolagens och stiftelsens ansvar i budget- och uppféljningsprocessen tydliggors
processen for mal- och resultatstyrning. Syftet ar att tydliggora vem som ansvarar for vad i
processen (politiker eller tjansteman) samt visa pa den roda traden som binder ihop det
framatsyftande arbetet med malen och det bakatblickande arbetet med uppfdljning och analys.

Den kommunala budgetprocessen regleras genom kommunallagens 11 kap. Kommunallagen
anger de yttre forutsattningarna, men den ar allmant hallen och lamnar stort utrymme for
kommunkoncernen att sjalv skapa interna regler for styrning och uppféljning i organisationen.
Pa foljande sétt har Tingsryds kommunkoncern valt att utforma sin mal- och resultatstyrning:

Planerings- = y —-— Arsberittelse
férutsattningar och bokslut
I \' Internbudget M3l och ’ \
Omvirlds- och budget Uppféljning Uppféljning och Ansvarsfrihet

analys verksamhetsplan och analys 2 analys 1

N N/ N

Planeringsar Planeringsar Innevarande budgetar Efterarbete

Planeringsprocess - Analysera forutsattningar
Det &r politikernas uppgift att pa 6vergripande niva formulera mal som anger vad som ska
levereras i form av tjanster till medborgarna. De politiska malen maste vara uppfoljningsbara
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genom matbara matt som kan bekrafta om malen uppnatts. Politikerna fordelar dven resurser
till de verksamheter som ska se till att malen uppnas. Utifran mal och matt maste
tjanstemannaorganisationen bestdmma hur arbetet ska bedrivas.

Planerings- -

forutsattningar

| \

Omvarlds-
analys

N 7

Pa kommunovergripande niva gor kommunstyrelsen en omvarldsanalys som ger den politiska
ledningen en bild av vad som paverkar kommunkoncernen framat. Analysen har som syfte att
identifiera de trender som kan vara av stor vikt for Tingsryds kommunkoncern som
geografisk plats och som organisation. Omvarldsanalysen tillsammans med
kommunkoncernens nuldgesanalys skapar planeringsforutsattningarna.

Planeringsforutsattningarna ska omfatta:

* Omviérldsanalys av trender och faktorer som paverkar kommunkoncernen
« Nulagesanalys av kvalitet, effektivitet och maluppfyllelse

* Riskanalys utifran god internkontroll

* Hur forutséttningarna ser ut utifrdn demografi och ekonomi

Planeringsprocess - Planera mal och budget

Utifran planeringsforutsattningarna ska planering genomféras pa varje organisatorisk niva.
Kommunovergripande mal sétts av fullméktige for mandatperioden och arliga mal faststalls
pa namndsniva. For bolagen faststalls affarsplan arligen av respektive styrelse. Malen behdver
vara matbara och bygga pa sakliga fakta.

-
Internbudget Mal och
och budget

verksamhetsplan

e

Resursférdelningen som gors i budget med flerarsplaner har en central roll i styrningen av
Tingsryds kommunkoncern. Den innebaér att lagstiftningens krav, olika malgruppers behov
och politiska mal och prioriteringar stalls mot tillgangen pa ekonomiska resurser. Eftersom
prioriteringarna paverkar kommuninvanarna ar det viktigt att tydliggora hur
kommunkoncernen fordelar sina resurser.

26



10 (12)

Planeringen ska omfatta:

Kvalitetsstyrning - planering av matt och aktiviteter som sakerstaller kvaliteten i
grunduppdraget.

Malstyrning - planering och prioritering av mal

Ekonomistyrning - ekonomisk planering och prioritering

Resultatet av kommunkoncernen dvergripande planeringsprocess sammanfattas i mal och
budget som dverlamnas till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Efter att mal och budget faststalls arbetar verksamheterna fram verksamhetsplaner. Syftet med
verksamhetsplanen &r att ge struktur och underlatta genomférandet av de mal som faststéllts.
Det kan handla om att skapa en fungerande och effektiv mal- och resultatstyrning samt att
forbattra kvaliteten inom en specifik tjanst. Till grund for verksamhetsplanen ligger den
analys som identifierat vilka atgarder som behdver genomforas utifran foregaende arsbokslut.

Genomférande- och uppfoljningsprocess

For att politiker ska kunna fa vetskap om de mal som beslutats kommer att uppnas, maste det
I6pande ske uppfdljning av resultaten i verksamheten. Uppf6ljning ska goras av
verksamhetens kvalitet, effektivitet och maluppfyllelse pa varje organisatorisk niva.
Uppfoljning genomfors tva ganger under verksamhetsaret i uppféljning och analys. Dessa
resultat ska sammanstallas sa att det gar att identifiera avvikelser. Avvikelsen kan vara i
forhallande till uppsatt mal, jamfort med andra kommuner, i férhallande till anslagna resurser
med mera. Néasta steg blir att soka orsaker till resultatavvikelser. Utifran de orsakssamband
som hittas, kan slutsatser dras och forslag laggas kring vad som maste goras for att forbattra
resultaten.

Uppfoljning Uppfoljning och
och analys 2 analys 1

N 7/

Uppféljningen ska omfatta:

» Uppfoljning av kvalitetsfaktorer, aktiviteter och matt
* Sjukfranvaro

* Ekonomisk uppfdljning

* Analys av samtliga data och resultat

Uppféljningen kan &ven vara i form av andra kvalitetsrapporter i syfte att sakerstalla
grunduppdraget i enlighet med forvaltningens systematiska kvalitetsarbete. Uppféljningen
anvands pa respektive organisatorisk niva for att kvalitetssakra arbetet. Uppfoljningsrapport
pa forvaltningsovergripande niva med tillhérande analys presenteras for namnden.
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Avslutande uppféljning och ansvarsfrihet

Arsberéttelse och bokslut sammanfattar det gdngna verksamhetséret. Har presenteras resultat
fran verksamhetsaret bade i text och i siffror. Utifran resultaten gérs summering om mal
uppnatts, avvikelser identifieras och forslag pa atgarder lyfts fram.

Arsberittelse
och bokslut

Ansvarsfrihet

Fullméktige godkanner arsredovisningen for det avslutade verksamhetsaret. Fullmaktige
foljer dven upp och kraver ansvar av namnders och styrelsers arsredovisningar. Genom
ansvarsprovningen uttrycker de folkvalda i fullmaktige sin uppfattning om det ansvar som
namnder och styrelser utdvat under det gangna verksamhetsaret.

Revisorerna bidrar med en revisionsberdattelse dar revisorerna redogor for sin granskning och
lamnar ett uttalande i ansvarsfragan. Revisorerna kan tillstyrka ansvarsfrihet, avstyrka
ansvarsfrihet och/eller rikta anmérkning. En anmarkning ar en kraftig kritik, men innebar inte
att revisorerna avstyrker ansvarsfrihet.

Manga ber6rs av resultaten fran arsberéattelse och bokslut vilket innebar att resultaten behéver
kommuniceras pé flera olika satt och till olika malgrupper. Arsredovisningen till fullméaktige
kommuniceras till anstéllda via intranétet, till kommuninvanare via hemsida och sociala
medier.

Nivaer pa styrning

Styrning och ledning i Tingsryds kommunkoncern ska med fokus pa verksamhetens syfte och
kommuninvanarens behov strava mot samverkan och helhetsperspektiv pa varje beslutsniva.
Alla i organisationen har, oavsett beslutsniva, ett ansvar for att aktivt verka for att bygga
tillitsfulla relationer.

Fullmaktiges mal

Kommunfullmaktige beslutar om mal som utgar fran visionen och galler for hela
mandatperioden. Malen ar tvarsektoriella, vilket betyder att ingen namnd ensamt ansvarar for
nagot av malen. Verksamheterna maste samverka och ibland involvera externa aktorer for att
kunna uppna malen. For att malen ska ha en styrande effekt ar de matbara och bygger pa
sakliga fakta. Malen visar pa de resultat som politikerna vill uppna. Samtliga mal f6ljs arligen
upp i arsberéattelse och bokslut.
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Namndens mal

Namndens mal utgar fran visionen, men ocksa fran kommunfullmaktiges dvergripande mal.
Varje ar tar namnden nya mal med ett perspektiv pa tre ar. Malen maste alltid utga fran och
harmoniera med fullméktiges mal, eftersom en namnd &r fullmaktiges forlangda arm for att fa
genomslag i verksamheten. Det ar dessa gemensamma mal som utgor grunden for
malstyrning.

Verksamhetens matt

Utifran fullméktiges mal, namndens mal och verksamhetens grunduppdrag faststaller
verksamheten matt for hur malen ska métas. Det bor med fordel finnas flera matt for varje mal
for att fa en bred bild av graden av maluppfyllnad. Alla matt beh6ver inte rapporteras till
politiken. Vissa matt hor hemma pa verksamhetsniva och vissa pa évergripande niva. De matt
som redovisas till politiken bor vara knutna till de politiska mal som antagits eller beréra
nagot sérskilt omrade som politiken vill underséka narmare.

Verksamhetens aktiviteter

For att malen ska uppnas och ett resultat ska kunna méatas behGver nagot goras.
Verksamheterna skapar konkreta aktiviteter som ska genomforas under aret. Varje mal kan ha
flera aktiviteter som gors parallellt eller efter varandra.

Medarbetarens uppdrag

Medarbetarens uppdrag utgar fran fullméktiges och namndens mal. Vid medarbetarsamtalet
klargérs saval de organisatoriska som de individuella férutsattningarna for att uppna mal och
resultat i fornallande till uppdraget samt de behov av forandring, utveckling och utbildning
som finns. Utvecklingsbehov dokumenteras och en individuell plan uppréttas.

Denna policy ar skapad med inspiration fran:

Styra och leda med tillit: Forskning och praktik (Bringselius 2018a)

Mal och resultat — Att utveckla mal- och resultatstyrning (Sveriges kommuner och Landsting,
2014)

Leda for Resultat — Resultatstyrt forbattringsarbete (Sveriges kommuner och Landsting, 2014)
Sveriges Kommunen och Regioners hemsida

Sven-Martin Akessons foreldsning 2021-11-16; Att leda framgangsrikt genom tillitsbaserad
styrning och ledning

Ledning och styrning fran Kungélvs kommun
Riktlinje for ledning och styrning fran Uddevallas kommun
Riktlinje mal- och styrmodell fran Danderyds kommun

Styrmodell for lednings och styrning fran Lindesbergs kommun
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