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Politiskt forord

Socialdemokraternas budget ar en vélfardsbudget som prioriterar kommunens karnverksamhet
samtidigt som den tar ansvar for kommunens langsiktiga ekonomi. Det behdvs i en tid nar
Sveriges kommuners och regioners ekonomier &r anstrangda, bade pa grund av den under lang
tid hoga inflationen, kostnadsokningar samt minskade statsbidrag. Da kravs prioriteringar for
att vi ska sakerstalla att kommunen klarar sina grunduppdrag och att alla barn far den basta
starten i livet och vara aldre en god och trygg vard och omsorg.

Vi maste vanda det senaste arets dystra befolkningsutveckling. For att skapa attraktivitet och
darmed oka inflyttningen behover vi ha en hdg kvalitet inom vara karnverksamheter. Vara
barn skall erbjudas en god utbildning och en rik och meningsfull fritid. D&rfor uttkar vi
budgeten for pedagogisk verksamhet och vi vill dven éterskapa kulturskolan eftersom den ger
vara barn och ungdomar en chans att utveckla sin kreativitet. Dessutom lagger vi aven
betydande investeringsmedel till vara lekplatser.

Ska vi kunna sékerstélla en god vard och omsorg till vara kommuninvanare sa behovs
vélutbildad personal som trivs och kanner sig uppskattade pa jobbet. Mot denna bakgrund vill
vi fortsétta prioritera arbetsskor och arbetsklader. Vi tillskjuter aven betydande resurser till
utékad bemanning. Vi vill varna om vara medarbetare och ge dem goda forutsattningar att
klara sina uppdrag gentemot vara kommuninvanare. Var hemsjukvard for alla 6ver 85 ar skall
aven fortsattningsvis vara avgiftsfri.

Vi budgetar med 6kad investeringsbudget for strategiska inkdp av tomtmark. Det ger
kommunen forutsattningar att bevaka och kopa in mark vid behov, ndgot som &r viktigt
utifran ett strategiskt perspektiv bade for att skapa nya bostader och ge forutsattningar for
naringslivet for nyetablering och utékning.

Socialdemokraternas budget ar en budget som har fokus pa karnverksamheten, dar resurser
framst gar till det vara kommuninvanare forvantar sig att en kommun ska prioritera, namligen
skola, vard och omsorg.

Mikael Jeansson (S), gruppledare



Beslutsforslag

1. Kommunfullméktige faststaller Budget for ar 2025 och ekonomisk plan for aren 2026—
2028.

2. Kommunfullméktige faststéaller utdebitering av allman kommunalskatt till 22,00 kronor per
skattekrona for ar 2025.

3. Kommunfullméktige faststaller att kommunens langfristiga laneskuld under ar 2025 far
uppga till hogst 220 mnkr.

4. Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen rétt att under ar 2025 omsatta lan, d v s lana upp
belopp, motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning under ar 2025.



Uppdrag
Kommunfullméktige ger féljande budgetuppdrag:

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda lokalbehovet for kommunens centrala
administration och vid behov ge forslag till atgarder.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att sakerstalla att eventuellt erhallit statsbidrag for att
minska timanstéllningar och 6ka sjukskoterskebemanning skall tillfalla vard- och
omsorgsndmnden.

3. Bildningsnamnden far i uppdrag att upphandla kulturskola utifran tilldelade budgetmedel
alternativt skapa en kulturskola i kommunal regi.



Kommunovergripande mal Tingsryds kommun 2024-2026

Enligt Riktlinje for mal- och resultatstyrning i Tingsryds kommunkoncern ska styrning och
ledning i Tingsryds kommunkoncern ha fokus pa verksamhetens syfte och
kommuninvanarens behov samt strava mot samverkan och helhetsperspektiv pa varje
beslutsniva.

Kommunfullmaktige beslutar om mal som utgar fran visionen och som galler for hela
mandatperioden. Malen &r tvarsektoriella, vilket betyder att ingen namnd ensamt ansvarar for
nagot av malen. For att malen ska ha en styrande effekt ar de matbara och bygger pa sakliga
fakta. Malen visar pa de resultat som politikerna vill uppna. Samtliga mal féljs arligen upp i
arsberattelse och bokslut.

- Tingsryds kommuns skolor erbjuder inkluderande

och likvardig utbildning av god kvalitet.

RENT VATTEN OCH Tingsryds kommun tillgodoser och sakerstaller god
SANITET FORALLA ooe
tillgang till rent vatten.

Tingsryds kommun tar sitt klimatansvar och
mojliggor god tillgang till hallbar och modern
energi.

32&';#"8:“‘;‘%*; Tingsryds kommun skapar forutsattningar for
halsosamma liv och framjar god livskvalitet for alla
aldrar.

Tingsryds kommun mojliggdr genom innovativa
|6sningar en valfungerande infrastruktur och ett
framgangsrikt naringsliv.




Oversikt resultat och investeringar

BKONOM | BALANS Tingsryd NADATPERICD  PLAVPERICD 2025
20232026 2028
MAL 1: RESULTAT AV SKATTER OCH BI DRAG Malvérde mandatperiod: 2,0% Mélvérde planperiod: 2,0% 1,8% 2,0%

MAL 2: STALVANANS ER NG NVESTER NGAR Aterstéende sjalvfinansieringsutrymme, Ma _—

RESULTAT SOMANDEL AV SKATTER OCH Bl DRAG Nuvarande (Beslutat mal), Mkr 15 (20) 25 (20) 19 (21) 24 (21)
RESULTAT SOMANDEL AV SKATTER OCH Bl DRAG Nuvarande (Beslutat mal), % 15% (20% @ 25%(20% @ 18%(20% @ 23%(20%
SIALVA NANS ERADE | NVESTER NGAR Beslutade (Aterstér), Mkr 176 (-109) Y 242 (-160) 142 (-63) 126 (-39)
PRIOR TER NGAR Beslutade (Aterstér), Mkr 74 (5) 71 (5 74 (-2) 72 @

I NVESTER NGSUTRYMVE OCH | NVESTER NGAR Vkr
ARETS RESULTAT OCH ARETS RESULTAT

SOM ANDHE. AV SKATTER OCH BIDRAG
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Resultat (Mkr) @ Investeringar totalt, utfall och budget

Diagram 1: visar awikelsen mellan resultatmal och resultat i planen over tid i mnkr. Diagram2: visar investeringsutrymmet jamfort med investeringsplanen for
siélvfinansierade investeringar Gver tid.

Budgeten nar under planperioden kommunfullméktiges mal for god ekonomisk hushallning.
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Diagram 3: visar investeringar och prioriteringar per politiskt mal under budgetperioden.
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Diagram 4: visar satsningar i investeringar och prioriteringar fér huvudverksamhetsom—raden for budgetperioden.




Prioriteringar resultatbudget (tkr)

Prioriteringar (utover teknisk ram) 2025 2026 2027 2028
Kommunfullmaktige 100 100 100 100
Effektivisering revision -150 -150 -150 -150
Ny standard réakenskapsrevison (KISA) 250 250 250 250
Kommunfullmaktiges budget innehaller en prioritering kopplat till inforandet av ny standard

for kommunal rékenskapsrevision samt en effektivisering av revisionen.

Prioriteringar (utdver teknisk ram) 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen 5 503 6 468 5283 5283
Ungdoms- och familjeteam 1800 1800 1800 1800
Vuxenutbildning 2 600 1800 1 800 1 800
Informationsséakerhet 400 400 400 400
Brottsférebyggande arbete (generellt statsbidrag) 260 260 260 260
Allméant val 1100 0 0
Planverksamhet, utdkade behov * 800 800 800
Utbildning plan- och bygglagen fortroendevalda 50

Vattenfragor i samverkan, Mérrumsan med flera 50 50 50 50
Utokat driftsbidrag Korrostiftelsen 83 83 83 83
Ny forvaltarenhet gemensam oéverférmyndarnamnd 345 260 175 175
Julgévor medarbetare 650 650 650 650
Foretagshalsovard/rehabilitering 400 400 400 400
Samordningsférbundet Varend 65 65 65 65
5;.fr?rlf;[]i\8/:§/esrci:rpgfkommunIedningsfdrvaItningen, avveckla -1 200 -1 200 -1 200 -1 200

* Finansieras 2025 av utvecklingspott (KSAU).

Kommunstyrelsens budget innehaller prioriteringar for att bibehalla ungdoms- och
familjeteamet, satsning pa vuxenutbildning, bibehalla satsningarna pa informationssékerhet
och brottsférebyggande arbete. Medel prioriteras for att mota dkat behov innan
planverksamheten, utdkat driftsbidrag till Korrostiftelsen, ny forvaltarenhet i den
gemensamma 6verformyndarndmnden, 6kat anslag till samordningsférbundet VVarend samt
skapa battre forutsattningar att arbeta med vattenfragor. Budgetprioritering for att kommunens
alla medarbetare skall uppvaktas med en julgava samt medel for foretagshalsovard och
rehabilitering finns inom kommunstyrelsen budget.

Budgeten innehaller tillfalliga budgetprioritering for det allmanna valet 2026 och utbildning i
plan- och bygglagen for fortroendevalda 2025. En effektivisering pa
kommunledningsférvaltningen avseende att avveckla néringslivschefen skall goras.




Prioriteringar (utdver teknisk ram) 2025 2026 2027 2028

Miljo- och byggnadsnamnden 50 50 50 50

Ansvarsutredningar férorenad mark 50 50 50 50

Miljo- och byggnadsnamndens budget innehaller en prioritering kopplat till
ansvarsutredningar férorenad mark.

Prioriteringar (utdver teknisk ram) 2025 2026 2027 2028
Bildningsnédmnden 39775 39775 37775 35775
Forskola i alla orter (8 st enheter) 8 000 8 000 8 000 8 000
Grundskolor i alla orter (6 st enheter) 12 400 12 400 12 400 12 400
Gymnasieskola i egen regi 7 800 7 800 5800 3800
Okat antal elever i anpassad grundskola 2800 2800 2 800 2 800
Ungdoms- och familjeteam 1800 1800 1800 1800
Aktivera fritidsgard (ungdomscoach + 2 st halvtid) 975 975 975 975
Kulturskola 2 000 2 000 2000 2 000
Pedagogtéthet 4 000 4 000 4 000 4 000

Bildningsnamndens budget innehaller prioriteringar for att bibehalla nuvarande
skolorganisation, mota okat antal elever i anpassad grundskola, bibehalla ungdoms- och
familjeteamet och aktivera, aterstarta kulturskolan samt hoja pedagogtatheten.

Prioriteringar (utdver teknisk ram) 2025 2026 2027 2028
Vard- och omsorgsnamnden 20 450 16 950 16 950 16 950
Bemanningstathet 13 400 13 400 13 400 13 400
Arbetsklader/arbetsskor 850 850 850 850
Habiliteringsersattning 150 150 150 150
Avgiftsfri hemsjukvard 85+ 750 750 750 750
Ospecificerat ramtillskott 1000 1000 1800 1800
Fast omsorgskontakt 800 800

Statsbidrag minska timanstéallningar och 6ka

sjukskoterskebemanning 3 500

* Statshidraget skall i sin helhet tillfalla vard- och omsorgsnamnden.

Vard- och omsorgsnamndens budget innehaller prioriteringar for hojd personaltéthet,
inforande av fast omsorgskontakt, bibehalla ambition avseende skobidrag och arbetsklader,
bibehalla habiliteringsersattningen pa nuvarande niva, bibehalla den avgiftsfria
hemsjukvarden for 85+, ospecificerat ramtillskott samt att eventuellt statsbidrag for att minska
timanstallningar och oka sjukskoterskebemanning skall tillfalla vard- och omsorgsnamnden.
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Prioriteringar (utéver teknisk ram) 2025 2026 2027 2028
Teknik- och fritidsnamnd (skattefinansierat) 2830 2 830 2 830 2830
Belysning — ej fakturera till byar 70 70 70 70
Véaderskydd busshallplatser — skotsel och underhall 50 50 50 50
Sommarlovskort barn 180 180 180 180
Ospecificerat ramtillskott inriktning féreningar 500 500 500 500
Ospecificerat ramtillskott inriktning vattenvard 2000 2000 2000 2000
Vattenvard, nivaméatning LoRa-nét 30 30 30 30
Teknik- och fritidsnamndens budget innehaller prioriteringar for fortsatt dvertagande av
belysning pa landsbygden, 6kad skotsel och underhall av busshallplatser, sommarlovskort till
barn, ospecificerat ramtillskott med inriktning att stodja foreningslivet och vattenvard samt
satsning pa LoRa-nat.
Prioriteringar (utdver teknisk ram) 2025 2026 2027 2028
Raddningstjanst (medlemsbidrag ROK) 1416 1416 861 861
Extra medlemsbidrag balanskravsunderskott 555 555
Bibehalla samtliga raddningsvarn 694 694 694 694
Bibehalla FIP-verksamhet 130 130 130 130
Samordnat ledningssystem MSB 37 37 37 37

Raddningstjanstens budget innehaller prioriteringar motsvarande dverenskommelsen i

kommunalforbundet.
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Prioriteringar (utdver teknisk ram) 2025 2026 2027 2028
Centrala medel 4200 3900 9 900 9 900
Digitaliseringspott (KC) 1000 1000 1000 1000
Utvecklingspott Arena (KSAU)* 2300 2000 8 000 8 000
Utvecklingspott Simhall (KSAU)* 900 900 900 900
| de centrala medlen avsatts pott for digitalisering, arena och simhall. Utvecklingspotten for
arenan minskas tillfalligt 2025 och 2026 for att bidra till kommunens resultatniva.
Prioriteringar (utdver teknisk ram) 2025 2026 2027 2028
*Specifikation Utvecklingspott (KSAU) 3200 2 900 8 900 8 900
Kostnadsokning hyra ny arena 8 000 8 000
Kostnadsokning ny hyra Kaskad 900 900 900 900
Rivning Véackelsangs forskola 1000
Sanering sagverkstomt Vackelsang 500 2000
Planverksamhet, utdkade behov 800
Aterstér utrymme i utvecklingspott 0 0 0 0

Kommunstyrelsens arbetsutskotts utvecklingspott finansierar 2025 rivningen av Vackelsangs

forskola och utdkade behov inom planverksamheten samt 2025 och 2026 saneringen av

sagverkstomten i Vackelsang.
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Resultatbudget och budgetramar (tkr)

RESULTATBUDGET (Tkr)
BUDGET PLAN PLAN PLAN
2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar A 52 042 57 027 59 995 63475
VERKSAVHETENS NETTCKOSTNADER -969 077 979754  -1005868  -1028377
e 623 846 638 702 656 315 675 743
Generella statshidrag och utjamning 360 059 367 765 371557 381139
VERKSAVHETENS RESULTAT 14828 26713 22 004 28 505
Finansidla intakter 4600 4600 4 400 4300
Finansiella kostnader -4 300 -6 300 -7 800 -9 000
RESULTAT B-TER HNANS B L A POSTER 15128 25013 18 604 23805
b |
Exraordindra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 15128 25013 18 604 23805
AVGAR RESULTATMAL 19678 20129 20557 21138
PRI ORI TERINGSUTRYMVE EXKL RESULTATMVAL -4 550 4 884 -1954 2667
SIALVA NANS ER NGRUTRYMVE | NVESTER NGAR 67 170 82 040 78599 87 280
DR FTBUDGET (Tkr)
BUDGET PLAN PLAN PLAN
2025 2026 2027 2028
KOVIMUNFULLMAKTI GE 3276 3325 3412 3500
KOVIMUNSTYRALSE 131534 134 561 136 735 140 214
RADDNINGSTIANST 18 816 19 249 19180 19715
M LIO OCH BYGGNADSNAVIND 4387 4 452 4 568 4631
Bl LDNINGSNAVIND 364 794 366 008 369 740 373088
VARD- OCH QVISORGSNAVIND 379 687 386 440 400 555 415 905
TEKNI K- OCH FRI TI DSNAVIND 62 930 66 459 69115 71589
CENTRALA VEDHEL 5543 5291 11 361 11432
TOTALT NAVINDER 970 967 085784 1014665 1040074
ANANSFORVALTNING 986095 -1010797 -1033269  -1063879
ARETS RESULTAT 15128 25013 18 604 23805
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Investeringsbudget (tkr)

INVESTERINGSBUDGET 2025-2028

Namnd/Kategori Kommunovergripande mal

TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND

902 IT Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 6 000 6 150 7 350 5300
905 Inkép mark Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 4 000 4 000 4 000 4 000
905 Inventarier Badplatser/lekplatser/fritid/kok Halsa och vélbefinnande 5 850 36507 3500 3650
910 Infra allmant Cykelvagar enligt plan Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 4 500 1500 1500 2 000
910 Infra allméant Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 2 650 5650 3650 5150
910 Underhall gata Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 2550 2300 2300 2300
920 Fordon Annat/ovrigt 2150 1450 1700 3150
930 Energispar Fastighet Hallbar energi for alla 8 000 4 000 4 000 4 000
940 Ny till och ombyggn Omkladningsrum Idrotten 1 Halsa och vélbefinnande 10 000

940 Ny till och ombyggn Omstallningar allmént Annat/wrigt 2000 2 000 2 000 2000
940 Ny till och ombyggn Bjorkvalla Vackelsang Hélsa och vélbefinnande 3000

940 Budgetreservation arena/ishall Halsa och vélbefinnande 100 000

945 Fastighet reinvesteringar och underhall Annat/éwrigt 17100 12500 12500 12500
955 VA Rent vatten och sanitet for alla 102000 95000 95000 73000
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND Summa 169 800 238200 137500 117 050
KOMMUNSTYRELSE

905 Inventarier och dvrigt Annat/éwrigt 1600 500 500 500
905 Inventarier IT-system Annat/owrigt 5000
910 Infra allmént Medborgarbudget Halsa och vélbefinnande 500 500 500 500
KOMMUNSTYRELSE Summa 2 100 1000 1 000 6 000
BILDNINGSNAMND

905 Inventarier och dvrigt God utbildning for alla 1 000 1 000 1000 1 000
BILDNINGSNAMND Summa 1 000 1000 1 000 1 000
VARD- OCH OMSORGSNAMND

905 Inventarier och dvrigt Annat/éwurigt 2 600 2 000 2 000 2 000
VARD- OCH OMSORGSNAMND Summa 2 600 2 000 2 000 2 000
Totalsumma INVESTERINGAR 175500 242200 141500 126 050

EXPLOATERINGSBUDGET 2025-2028

Namnd/Kategori Kommunovergripande mal 2025 2026 2027 2028
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND

910 Infra allmant Exploateringsprojekt Annat/éwrigt 10000 25000 19000 20000
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND Summa 10000 25000 19000 20000
Totalsumma EXPLOATERINGSPROJEKT 10000 25000 19000 20 000
TOTALT INVESTERINGAR + EXPLOATERING 185 500 267 200 160 500 146 050

Investeringsbudgeten innehaller utdver grundbudgeten ytterligare satsningar pa inkop av mark
och inventarier badplatser/lekplatser/fritid.
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Flerarsplan 2025-2028 (resultat-, kassaflédes- och balansbudget)

Utfall Utfall Utfall Prognos| Budget Plan Plan Plan
RESULTATBUDGET (mnkr) 2021 2022 2023 2024| 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intékter* 237,9 240,1 238,0 241,6 247,4 253,6 259,9 266,4
Verksamhetens kostnader* -1011,7  -1079,7  -1138,6 -1164,6 -1164,5 -1176,3 -1205,6 -1230,9
Avskrivningar -42,2 -42,5 -45,9 -48,9 -52,0 -57,1 -60,2 -63,8
Verksamhetens nettokostnader -816,0 -882,1 -946,5 971,9 -969,1 -979,8 -1005,9 -1028,3
Skatteintakter 548,5 574,9 599,1 600,2 623,8 638,7 656,3 675,7
Generellt statsbidrag 325,5 344,3 371,9 371,4 360,1 367,8 371,6 381,1
Verksamhetens resultat 58,0 371 24,5 -0,3 14,8 26,7 22,0 28,5
Finansiella intakter 3,1 4,2 11,5 6,3 4,6 4,6 4,4 4,3
Finansiella kostnader -1,5 -1,3 -1,5 -2,0 -4,3 -6,3 -7,8 -9,0
Resultat fore extraordinara poster 59,6 40,0 34,5 4,0 15,1 25,0 18,6 23,8
Jamforelsestorande poster - - - - - - - -
Arets resultat 59,6 40,0 34,5 4,0 15,1 25,0 18,6 23,8
Resultat % av skatteintdkter och GS 6,8% 4,3% 3,5% 0,4% 1,5% 2,5% 1,8% 2,3%
* Bruttobelopp for intékter och kostnader 2025-2028 &r endast preliminért
berdknade d& budgetering och prognos gérs pé nettokostnader.

. Utfall Utfall Utfall Prognos| Budget Plan Plan Plan
KASSAFLODESBUDGET (mnkr) 2021 2022 2023 2024| 2025 2026 2027 2028
Lépande verksamhet
Arets resultat 59,5 40,0 34,5 4,0 15,1 25,0 18,6 23,8|
Poster som ej ingar i kassaflodet -0,8 -1,4 -2,5 -1,0
Avskrivningar 42,2 42,5 45,9 48,9 52 57,1 60,2 63,8
Resultat forsaljning anlaggningstillgangar -1,9 -4,2 -0,8 -4,5
Exploatering mm -1,6 -0,5 -10,0 -25,0 -19,0 -20,0
Minskn/6kn av kortfristiga fordringar -25,9 -25,8 -3,0
Okning/minskning av kortfristiga skulder -11,7 19,0 3,0
Kassaflode I6pande verksamhet 61,4 70,1 75,5 46,9 57,1 57,1 59,8 67,6
Investeringar
Arets nettoinvesteringar -67,2 -67,1 -115,8 -78,1 -175,5 -242,2 -141,5 -126,1|
Nedskrivning/férvarv av aktier och andelar 0,0 -3,0 -1,2
Erhalina investeringsbidrag 0,6 1,0 0,1 5,7
Forséaljning av anlaggningstillgngar 53 4,9 2,5 8,3
Kassafléde investeringar -61,3 -64,2 -114,4 -64,1 -175,5 -242,2 -141,5 -126,1
Finansiering
Minskn/6kn langfristiga fordringar o 6w 0,0 0,0 0,0 -1,0
Okn/minskning 1an 0,0 -15,0 -15,0 20,0 120,0 185,0 80,0 60,0|
Kassaflode finansiering 0,0 -15,0 -15,0 19,0 120,0 185,0 80,0 60,0
Arets kassaflode 0,1 -9,1 -53,9 1,8 1,6 -0,1 1,7 1,5
Lilkvida medel vid arets borjan 146,9 147,0 137,9 84,0 85,8 87,4 87,3 85,6
Likvida medel vid arets slut 147,0 137,9 84,0 85,8 87,4 87,3 85,6 87,1
Laneskuld, mnkr 110,0 95,0 80,0 100,0 220,0 405,0 485,0 545,0

Utfall Utfall Utfall Prognos| Budget Plan Plan Plan
BALANSBUDGET (mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 666,5 692,7 762,0 787,4 910,9 1 096,0 1177,3 1239,6
Omséttningstillgdngar 244,3 261,0 211,7 213,5 215,1 215,0 213,3 214,8
Summa tillgangar 910,8 953,7 973,7 1000,9| 1126,0 1311,0 1 390,6 1454,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 530,2 570,2 604,7 608,7 623,8 648,8 667,4 691,2
Avsatt for Elsemalatippen 12,6 11,5 9,8 8,3 6,8 53 3,8 2,3
Avsatt for pensioner 7,4 7,6 8,0 8,1 8,2 8,3 8,2 8,1
Laneskuld 110,0 95,0 80,0 100,0 220,0 405,0 485,0 545,0
Owr langfristiga skulder (inv.bidrag) 26,1 25,9 24,8 29,5 28,5 27,5 26,5 25,5
Kortfristiga skulder 224,5 243,5 246,4 246,3 238,7 216,1 199,7 182,3
Summa eget kapital och skulder 910,8 953,7 973,7 1000,9| 1126,0 1311,0 1 390,6 1454,4
Soliditet 58,2% 59,8% 62,1% 60,8% 55,4% 49,5% 48,0% 47,5%
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