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1 Vision

Tingsryds kommun har foljande vision:

"Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Vi ar
engagerade och stolta, har ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv.

Har lever vi tillsammans med god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och
unga utvecklas.”
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2 Namndens uppdrag

Bildningsnamndens (BN) uppdrag &r att ansvara for kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvasendet enligt lagar och férordningar som reglerar dessa verksamheter.

BN ansvarar for kulturverksamhet, bibliotek, skolbibliotek, fritidsgardar, forskola, fritidshem,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola
samt barn-/elevhalsa inom respektive skolform.
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3 Forutsattningar vid arets borjan

Bildningsnamndens bokslut fér ar 2023 visade ett underskott pa ca -17 mnkr.
Bildningsnamnden fick i uppdrag av kommunstyrelsen KS/2024:147 § 80 att redovisa en
trearig handlingsplan for en budget i balans samt en strategi for anpassning av minskade
barnkullar kommande ar till kommunstyrelsens sammantrade 2024-06-03. Genom att skapa
en tredrig plan ger det forvaltningen majlighet att formulera och genomféra strategiska
anpassningar som stracker sig over flera ar. Detta mojliggor en stabil riktning och en
langsiktig omstallning som i mojligaste man bibehaller eller starker kvalitén i verksamheten.
Genom att ge tid for att planera och genomfora atgarder skapar det flexibilitet att anpassa sig
till férandrade forutsattningar under handlingsplanens varaktighet. Ett flertal anpassningar
har gjorts under aret 2024, inte minst personalplaneringen fér héstterminens start i vara
forskolor och skolor.

Anpassningarna ar inte mojliga att gora proportionerligt da majoriteten av de fasta
kostnaderna ar oférandrade. Exempel p& dessa ar lokaler, skolskjutsar, lokalvard etc.

De sjunkande fodelsetalen paverkar bildningsnamndens verksamheter, framst forskolorna.
D& samma antal enheter ska ta emot ett mindre antal barn kravs ett gediget arbete for att
anpassa verksamheterna efter barngruppernas storlek.

Skolverket erbjuder ett antal riktade statsbidrag till férskole- och grundskoleverksamheten.
Framforallt &r det statsbidrag for "Starkt kunskapsutveckling” i grundskolan och
"Kvalitetshojande atgarder i forskolan" som genom sin utformning kan ge mojlighet att
prioritera insatser. Gemensamt for statshidragen ar att de kraver nagon form av insats eller
atgard och redovisning till Skolverket.
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4 Styrkort

4.1 Tingsryds kommuns skolor erbjuder inkluderande och likvardig
utbildning av god kvalitet

4.1.1 Bildningsnamndens verksamheter erbjuder inkluderande och
likvardig utbildning av god kvalitet

Verksamhetsm | Matt Resultatmal Status | Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
al
Forskola: Varje Andel personali | 90 % -
barn i férskolan forskolan arbetar
ges for att starka
forutsattningar barns
for bildning, sprakutveckling
tankande och Kommentar
!(unsk_aesutv_eckl Nytt matt
ing utifran olika 2 2
o Utfallet rapporteras fran och med arsbokslutet 2024.
aspekter sasom
intellektuella, 60 % 60 % . 42 % 41 % 46 %
sprakliga, etiska, | legitimerade
praktiska, forskollarare
sinnliga och undervisar i
estetiska forskolan
(Kvalitetsmal) Kommentar
Statistiken kommer fran Kolada och galler HT 2023, dvs lasaret 2023/2024
Nationellt genomsnitt 44 % forskollarare
Anpassad Andel elever 100 % -
grundskola: som &r mottagna
Skolan ansvarar | i anpassad
for att eleverna grundskola som
inhamtar och har genomfort
utvecklar kontinuerlig
sddana uppfolining av
kunskaper som kursplan
ar nodvandiga Kommentar
for varje individ Nytt matt
och Utfallet rapporteras frdn och med arsbokslutet 2024.
samhallsmedlem
(Kvalitetsmal)
Grundskola: Laskunnighet 8k | 100 % 88 82 89

Skolan ansvarar
for att eleverna
inhamtar och
utvecklar
sadana
kunskaper som

1%

Kommentar

Utfallet for 2024 av ser VT 2024. Utfallet varierar fran 75 % till 94 % mellan skolorna. 88 % av eleverna
motsvarar 101 av 115 elever som bedoms uppna godtagbara kunskaper i lasforstaelse i slutet av arskurs
1, dvs. minst avstamning A i Skolverkets bedémningsstod.

4r nodvandiga Andelen 75 % O | 5% 78 % 7%
for varje individ | @vgangselever i
och ak 9__rr_1ed ‘
samhalismedlem | Pehorighet till
(Kvalitetsmal) gymnasiet
Kommentar

Utfallet for deldr 2 2024 avser avgangselever VT 2024. Andel flickor 79 % och andel pojkar 71 %
Observera att utfallet beraknas efter avslutad sommarskola och inkluderar dessa resultat.

Gymnasieskola: | Andel 71,6 % ... 77,8 % 55,4 % 53,8 %
Varje elev som gymnasieelever

avslutat ett med examen

introduktionspro | inom 4 &r

gram eller ett Kommentar

nationellt har en
plan foér och

Utfallet for 2024 avser avgangselever VT 2024
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Verksamhetsm | Matt Resultatmal Status Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
al

tillrackliga Andel 26 % 21% 23% 50 %
kunskaper for gymnasieelever

fortsatt som dvergatt

utbildning eller frn IM till

uppnar en nationellt

forberedelse for | program

etablering pa Kommentar

arbetsmarknade
n (Kvalitetsmal)

Utfallet for 2024 avser VT 2024

4.2 Tingsryds kommun tillgodoser och sékerstaller god tillgang till
rent vatten

4.3 Tingsryds kommun tar sitt klimatansvar och méjliggor god
tillgang till hallbar och modern energi

4.3.1 Bildningsndmndens verksamheter ger kunskaper om och
erfarenheter av hur individen kan bidra till en hallbar framtid for

alla
Verksamhetsm | Métt Resultatmal Status Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
al
Forskola: Varje Andel forskolor 100 % -

barn i férskolan
ges
forutsattningar
att utveckla
forstaelse for hur
manniskors olika
val i vardagen
kan bidra till en

som har en plan
for hur man
arbetar
pedagogisk med
kallsortering pa
avdelningar och
enheter

o Kommentar
hallbar‘ Nytt matt
utveckling . Utfallet rapporteras fran och med arsbokslutet 2024.
(Kvalitetsmal)
Anpassad Andel elever i 100 % -
grundskola: anpassad

Varje elev ska f&
kunskaper om
forutséattningarna
for en god miljé
och en hallbar
utveckling
(Kvalitetsmal)

grundskola som
fatt
férutsattningar
att bidra genom
sopsortering

Kommentar
Nytt matt

Utfallet rapporteras fran och med arsbokslutet 2024..

Grundskola:
Varje elev ska f&
kunskaper om
forutséattningarna
for en god miljé
och en hallbar
utveckling
(Kvalitetsmal)

Andel elever i
grundskolan
som anser att
miljé och hallbar
utveckling ingar i
deras
undervisning

90 %

Kommentar
Nytt matt

Utfallet rapporteras fran och med arsbokslutet 2024.

Gymnasieskola:
Varje elev kan
observera och
analysera
manniskans
samspel med sin
omvarld utifrdn
perspektivet
hallbar

Andel elever i
gymnasieskolan
som upplever att
deras
psykosociala
och fysiska
arbetsmiljo
bidrar till ett
hallbart studieliv

95 %
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Verksamhetsm | Matt Resultatmal Status Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
al

utveckling Kommentar

(Kvalitetsmal) Nytt matt

Utfallet rapporteras fran och med arshokslutet 2024.

4.4 Tingsryds kommun skapar forutsattningar for halsosamma liv

och framjar god livskvalitet f6r alla aldrar

4.4.1 Bildningsnamndens verksamheter bygger pa skolans vardegrund

och grundlaggande manskliga varden. Alla individer i

verksamheterna kanner sig trygga och sedda

Verksamhetsm | Matt Resultatmal Status Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
al
Forskola: Varje Andel personali | 100 % f—

barn i férskolan
far sina behov
respekterade
och
tillgodosedda
och far uppleva
sitt eget varde
(Utvecklingsmal)

forskolan som
arbetar
systematiskt och
kontinuerligt
med att folja
upp,
dokumentera
och utveckla
arbetet mot
diskriminering
och krankande
behandling

Kommentar
Nytt matt

Utfallet rapporteras fran och med arsbokslutet 2024.

Anpassad
grundskola:
Bildningsférvaltn
ingens tydligt
uttalade vision
om en skola for
alla ska pragla
och vara
végledande for
allt arbete i
anpassad
grundskola. P&
skolan
samverkar all
personal for att
upprétthalla
visionen
(Utvecklingsmal)

Andel elever
som kanner sig
trygga i den
anpassade
grundskolan

95 %

Kommentar
Nytt matt

Utfallet rapporteras fran och med arsbokslutet 2024.

Grundskola: Alla
som arbetar i
skolan ska
medverka till att
utveckla
elevernas kansla
for samhorighet,
solidaritet och
ansvar for
manniskor ocksa
utanfor den
narmaste
gruppen
(Utvecklingsmal)

Andel elever i
grundskolan
som upplever att
de ar trygga

95 %

90 %

Kommentar

Mattet baseras pa enkaten Normer & varden, genomford i december 2023.

Gymnasieskola:
Alla som arbetar
i skolan ska

medverka till att

Andel elever
som upplever att
de &r trygga i
gymnasieskolan

95 %

95 %
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Verksamhetsm Matt Resultatmal Status Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
al
utveckla Kommentar

elevernas kansla
for samhorighet,
solidaritet och
ansvar for
manniskor i och
utanfor
verksamheten
(Utvecklingsmal)

Mattet baseras pa enkaten Normer & varden, genomford i december 2023.

4.4.2 Bildningsnamnden stddjer och utvecklar det lokala kulturlivet och
erbjuder en mangfald av kulturupplevelser for alla aldrar

Verksamhetsm Matt Resultatmal Status Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
al

Bildningsforvaltn | Antal 20 st . 4 st
ingen ska ge kulturféreningar

féreningar och och aktérer som

medborgare ges mdjlighet att

mojlighet att delta i kulturella

delta i kulturella evenemang eller

evenemang och utdva kulturell

utdva kulturell verksamhet

verksamhet Kommentar

(Utvecklingsmal)

Bildningsférvaltningen har under tidsperioden haft begransade mojligheter att erbjuda méjlighet att delta i
kulturevenemang. Detta kommer att férandras senare under aret. Det som har erbjudits & méjlighet till
konstutstallning och deltagande som férband vid konserter.

Bildningsforvaltn

Antal unika

ingen ska kulturupplevelse
erbjuda en r
variation av bildningsforvaltni

kulturupplevelse
r for alla
medborgare
(Utvecklingsmal)

ngen erbjuder

20 st

99 st

Kommentar

Bildningsférvaltningen har under tidsperioden erbjudit kulturupplevelser fér vuxna i form av konserter,
forfattarbesok, workshops, utstéllningar m.m. och for barn i form av workshops, férestéllningar,
sagostunder, familjedagar, bokklubbar m.m.

4.5 Tingsryds kommun mdjliggor genom innovativa lésningar en
véalfungerande infrastruktur och ett framgangsrikt naringsliv

4.5.1 Bildningsndmndens verksamheter bidrar till 6kad samverkan
mellan skola och det lokala naringslivet

Verksamhetsm | Matt Resultatmal Status Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
al
Forskola: Varje Andel forskolor 100 % -—

barn i férskolan
ska ges
forutsattningar
att utveckla ett

som har besokt
nagot foretag
eller
samhallsfunktion

vaxande ansvar i naromradet
ochintresse for | kKommentar
hallbar Nytt matt

utveckling och
att aktivt delta i

Utfallet rapporteras fran och med arsbokslutet 2024.

samhéllet

(Utvecklingsmal)

Anpassad Andel elever i 100 % -—
grundskola: den anpassade

Varje elev har
inblick i
narsamhallet
och dess
arbetsliv
(Utvecklingsmal)

grundskolan
som har minst
en kontakt med
det lokala
naringslivet per
lasér
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Verksamhetsm Matt Resultatmal Status Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
al
Kommentar
Nytt matt
Utfallet rapporteras fran och med arshokslutet 2024.
Grundskola: Andel elever 90 % fa—
Varje elev har som har
inblick i k&nnedom om
narsamhallet det lokala
och dess naringslivet
arbetsliv Kommentar
(Utvecklingsmal) Nyt matt

Utfallet rapporteras fran och med arsbokslutet 2024.

Gymnasieskola:
Varje elev har
kannedom om
arbetslivets
villkor, sarskilt
inom sitt
studieomrade,
samt om
mojligheter till
fortsatt
utbildning,
praktik och
arbete
(Utvecklingsmal)

Andel elever i
gymnasiet som
upplever att
studie- och
yrkesvégledning
har gett dem
goda
forutsattningar
att gora
véalgrundade val
for studie- och
yrkesliv

90 %

Kommentar
Nytt matt

Utfallet rapporteras fran och med arsbokslutet 2024.

Delarsrapport 2 namnd 2024, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621, Bildningsnamnd
Sida 10 av 16




5 Analys av kvalitetsmal
Kvalitetsmal 2024

Kvalitetsmalet har sin grund i skolans olika laroplaner och ett kontinuerligt arbete for
maluppfyllelse pagar standigt i bildningsnamndens verksamheter.

Skolans arbetsar stracker sig over lasaret, fran augusti till juni. Detta innebar att forsta
halvaret 2024 endast innehaller analys om maluppfyllelse av barns och elevers
kunskapsresultat. Verksamheterna borjar arbeta med uppféljning och analys av dvriga
kvalitetsmal under hostterminen och forsta redovisning sker vid arsbokslutet.

Analysen visar att fortsatt fokus pa lasinlarningen ar nodvandig for en god maluppfyllelse
genom hela skolsystemet.

Vi ser skillnad mellan pojkars och flickors resultat, liksom skillnader i resultat baserat pa
flersprakighet.
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6 Analys av utvecklingsmal
Utvecklingsmal 2024

Utvecklingsmalen stodjer maluppfyllelsen for kvalitetsmalen i verksamheterna. Dessa
samspelar med innehallet i skolans laroplaner.

Skolans arbetsar stracker sig over lasaret, fran augusti till juni. Detta innebaér att forsta
halvaret 2024 endast innehaller analys om kulturupplevelser samt maluppfyllelse av barns
och elevers trygghet, vilket ingar i bildningsnamndens systematiska kvalitetsarbete sedan
tidigare. Verksamheterna borjar arbeta med uppféljning och analys av 6vriga kvalitetsmal
under hostterminen och forsta redovisning sker vid arsbokslutet.
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7 EKonomi

Driftuppfdljning netto per verksamhet

Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall AVV'E?LSgenLg Prognos (Blfa/gjgféi](;
100 'S\'t?:z‘stv‘;ﬁssamhet 794 449 53 701 93
315 ﬁﬂm\r"erksamhet 100 80 0 100 0
320 Bibliotek 9 750 6 206 411 9 339 411
331 Musikskola/Kulturskola 1477 1280 -602 1960 -483
350 Fritidsgardar 229 151 2 227 2
407 Forskola 80 041 52 299 -4 063 83162 -3121
412 Pedagogisk omsorg 410 240 136 274 136
425 Fritidshem 11 637 7 824 -222 11 549 88
435 Forskoleklass 7973 4706 41 7 450 523
440 Grundskola 156 022 104 286 -3 149 158 438 -2 416
443 Anpassad grundskola 13 328 8 851 -300 13 987 -659
450 Gymnasieskola 65 781 45 223 -4 223 71812 -6 031
453 g;‘rﬁ’]?]zss?gskola 5 461 3713 -140 5601 -140
490 Central administration 5849 3308 -82 5783 66
Summa 358 852 238 616 -12 138 370 383 -11 531

Driftuppféljning intékt/kostnad

Brutto intakt/kostnad Budget Ack utfall mudleelse iy Prognos fuliese
prognos (Budg-Prog)
Intakter -41 082 -32 968 3064 -42 730 1648
Personalkostnader 221 160 150 221 -8 868 226 758 -5 598
Ovriga kostnader 178 774 121 363 -6 334 186 355 -7 581
Summa 358 852 238 616 -12 138 370 383 -11 531
Investeringsuppféljning
. Avvikelse f g Avvikelse
Kod Projekt Budget Ack utfall prognos Prognos (Budg-Prog)
Forrad Urshults
90503 skola/férskola 185 0 0 185 0
90504 Inventarier Anpassad 45 19 0 45 0
grundskola
Inventarier
90505 Dackeskolan 275 243 0 275 0
Utemiljé Lekbackens
90506 forskola 75 0 0 75 0
gos07 | Staket Tallbackens 50 20 0 50 0
forskola
20508 ][g\k/entarler Lekbackens 45 43 0 45 0
90509 Skqlbénkar/stolar 110 83 0 110 0
Trojaskolan
90510 Inventarier skolmatsal 30 19 0 30 0
Urshult
90511 | Jiskikiskolgdrd 75 0 0 75 0
Véackelsang
o513 | Forrad Nyckelpigans 110 0 0 110 0
forskola
Summa 1000 427 0 1000 0

Periodens utfall

Riktpunkt for forbrukning t o m augusti manad ar 66,6 %. Ackumulerat utfall, d v s vad som
hittills forbrukats i redovisningen uppgar till 66,5 %. Periodens utfall visar att intéakterna ligger
pa 80,2 %, personalkostnaderna ligger pa 67,9 % och 6vriga kostnader pa 67,9 % av budget.
Sammanfattningsvis beraknas intakterna dverstiga de budgeterade intékterna med 4 % till
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foljd av fler statsbidrag, hogre migrationsintakter samt driftbidrag inom bibliotek- och
kulturverksamheten. Personalkostnader och 6vriga kostnader forvantas cka under arets
resterande manader och darmed Gverstiga budget med 2,5 % respektive 4,2 %.

Helarsprognos

Helarsprognosen for bildningsnamnden baserar sig pa prognos fran samtliga chefer och
budgetansvariga i vara verksamheter, fran forskola till gymnasieskola, elevhalsa och
bibliotek. Darutdver har prognos gjorts inom de som centrala verksamheterna, s& som kop-
och forsaljning av utbildning, skolskjuts, central administration och namnd. Periodens
ackumulerade utfall ligger nara riktpunkten for perioden men beror pa att en stor mangd av
arets intakter redan tillfallit namnden. Helarsprognosen visar en negativ budgetavvikelse pa —
11,5 mnkr totalt for namnden, ett underskott pa 3,2 % i forhallande till budget.

Investeringsbudget
Forvaltningens investeringsbudget pa 1000 tkr forvantas bli forbrukad till fullo.
Sammanfattning

Den demografiska utvecklingen pekar pa betydligt farre barn i forskolealdern de narmaste
aren och i linje med handlingsplanen maste verksamheten anpassas efter den nya
verkligheten. En stor del av férskolornas kostnader &r fasta och kan inte reduceras for att
barnantalet sjunker. Med farre barn i verksamheten, tilldelas mindre resurser samtidigt som
kostnaden for varje barn 6kar pga. den struktur som idag foreligger i kommunen.
Konsekvensen utav detta blir att kommunen tvingas lagga storre andel pengar pa lokaler och
mindre pa undervisning och larverktyg. Prognosen for verksamheten ar fortsatt negativ men
nagot forbattrad jamfort med foregdende prognos. Detta beror pa att det mojliggjorts
forflyttningar av personal till andra verksamheter dar vakanser uppstatt i lasarsstarten
2024/25.

Inom grundskolan har Dackeskolan (ak 7-9) tagit emot elever som tidigare gatt pa Idekulla
skola. Detta har lett till effektiviseringar och darmed mojliggjort for ekonomiska besparingar.

Prognosen for verksamheten gymnasieskola ar forsdmrad. Anledningarna till detta ar att fler
elever sokt andra skolor an kommunens egen gymnasieskola samt att eleverna valt
kostsamma utbildningar. Skatteverket har ocksa haft synpunkter pA momshanteringen
avseende hockeygymnasiet, vilket paverkar oss negativt i bokslutet.

Inom anpassad grundskola ar prognosen férsamrad till féljd av 6kade kostnader for lokaler.
Verksamheten har tagit 6ver delar av Alvans forskola och har darmed en okad kostnad for
hyra. Eftersom fritidshemmet for anpassad grundskola &r lokaliserat i Ryd medftr detta
Okade kostnader for elevernas resor till fritidshemmet.

Sammanfattningsvis ar delarsprognos 2 marginellt forbattrad i jamfoérelse med prognosen
fran delar 1.
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8 Medarbetare

Tingsryds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta
medarbetare som trivs pa sitt arbete. Genom systematiskt arbetsmiljoarbete skapas en god
arbetsmiljo dar halsan framjas och ohalsan till féljd av arbete férebyggs. Arbetet med att
minska sjukfranvaro ar en prioriterad fraga som star i fokus for hela koncernen.

Hallbart Medarbetarengagemang (HME-index) ar ocksa prioriterat och mats genom fragor
utformade av SKR. Syftet ar att mata medarbetarnas uppfattning om styrning, ledarskap och
egen motivation pa sin arbetsplats. Indexet fokuserar bade pa nivan pa engagemanget och
pa chefernas och organisationens férmaga att ta tillvara och bygga vidare pa detta
engagemang. Tingsryd mater HME genom en medarbetarenkét varje ar.

8.1 Medarbetare

Verksamhetsmal Matt Resultatmal Status Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022

Hallbart HME-delindex minst 80 st 78 st

medarbetarengage motivation

mang, HME, pa Kommentar

bildningsforvaltninge Uppfolining av HME pa forvaltnings6vergripande niva ar en utmaning, da uppfoljning endast har skett

n pa respektive chefsniva. Varje verksamhet har tagit fram en handlingsplan utifran
medarbetarenkatens resultat.
Generellt ser vi stora skillnader mellan enheter, verksamheter och mellan omradena motivation,
ledarskap och styrning. Bildningsforvaltningen arbetar kontinuerligt med en professionsutveckling
kopplat till ledarskap och styrning i syfte att stérka rektorns roll inom alla tre delarna.
Négon uppdelning mellan motivation, ledarskap och styrning har inte gjorts. Beskedet om att det ska
go6ras som en uppféljning till delarsrapporten kom en vecka innan deadline, vilket har gjort det
omdjligt att genomfora.
HME-delindex minst 80 st 75 st
ledarskap
Kommentar
Uppfoljning av HME pa forvaltningsévergripande niva ar en utmaning, da uppféljning endast har skett
pa respektive chefsniva. Varje verksamhet har tagit fram en handlingsplan utifran
medarbetarenkatens resultat.
Generellt ser vi stora skillnader mellan enheter, verksamheter och mellan omradena motivation,
ledarskap och styrning. Bildningsforvaltningen arbetar kontinuerligt med en professionsutveckling
kopplat till ledarskap och styrning i syfte att stérka rektorns roll inom alla tre delarna.
Négon uppdelning mellan motivation, ledarskap och styrning har inte gjorts. Beskedet om att det ska
go6ras som en uppféljning till delarsrapporten kom en vecka innan deadline, vilket har gjort det
omdjligt att genomfora.
HME-delindex minst 80 st 76 st
styrning
Kommentar
Uppfélining av HME pé forvaltningsovergripande niva ar en utmaning, d& uppféljning endast har skett
pa respektive chefsniva. Varje verksamhet har tagit fram en handlingsplan utifran
medarbetarenkétens resultat.
Generellt ser vi stora skillnader mellan enheter, verksamheter och mellan omradena motivation,
ledarskap och styrning. Bildningsforvaltningen arbetar kontinuerligt med en professionsutveckling
kopplat till ledarskap och styrning i syfte att stérka rektorns roll inom alla tre delarna.
Nagon uppdelning mellan motivation, ledarskap och styrning har inte gjorts. Beskedet om att det ska
go6ras som en uppféljning till delarsrapporten kom en vecka innan deadline, vilket har gjort det
omdjligt att genomfora.

L&g sjukfranvaro p& | Total hogst 5,4 % . 6,63 %

bildningsférvaltninge | sjukfranvaro pa

n bildningsforvaltni
ngen
Kommentar
Sjukfréanvaron skiljer sig &t mellan enheter och mellan verksamheter. Vi kan konstatera att ndgon
verksambhet sticker ut, men vi kan inte koppla det till budgetanpassningarna, utan det &r andra
faktorer som paverkar. Enheters litenhet gor det mer sarbart vid sjukfranvaro. Stérre enheter kan
anpassa personalstyrkan efter dagsbehov.
Effekterna efter Covid marks pa sa vis att vi ar mer infektionskansliga. Vi ar mer pa plats, vilket gor
att smittor sprids mer &n tidigare och vi blir ofta sjuka en langre period &n innan Covid.
Vara verksamheter &r mer utsatta eftersom att vi jobbar nara varandra och vara barn, stallen dar
smitta sprids.
Langtidssjukfranvaron ligger kvar pa samma niva som tidigare. Dar finns individuella uppféljningar,
handlingsplaner etc.
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9 Utsikter for resten av aret

De sjunkande fodelsetalen paverkar bildningsnamndens verksamheter, framst forskolorna.
D& samma antal enheter ska ta emot ett mindre antal barn kravs ett gediget arbete for att
anpassa verksamheterna efter barngruppernas storlek.

Genom att ge tid for att planera och genomfora atgarder skapar det flexibilitet att anpassa sig
till férandrade forutsattningar under handlingsplanens varaktighet.

Det generella ekonomiska laget kan skapa mdjligheter for Tingsryds kommun att locka till sig
behorig och kompetent personal, da vi forutser att vi kommer att fa en dkad rorlighet pa
arbetsmarknaden framover.

Vi ser goda mojligheter att hitta nya arbetsformer och samarbetsytor i processen for att
anpassa organisationen efter nya forutsattningar. Att ga igenom en anpassningsprocess
samtidigt som vi maste arbeta med verksamhetsutveckling ar en utmaning.

Kommunens geografiska forutsattningar staller htga krav pa skolskjutsorganisationen och
medfor hogre kostnader &n jamférbara kommuner.
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