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1 Vision

Tingsryds kommun har foljande vision:

"Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Vi ar
engagerade och stolta, har ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv.

Har lever vi tillsammans med god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och
unga utvecklas.”
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2 Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen (KS) & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. KS har ansvar
for:

den sammantagna verksamhetens utveckling och ekonomi
ledning och samordning av kommunkoncernen

uppsikt 6ver kommunens ndmnder och foretag (uppsiktsplikt)
samordning av arbete for att forverkliga kommunens vision

Kommunstyrelsen har aven verksamhets- och budgetansvar for
kommunledningsforvaltningen och dess verksamheter. Foljande avdelningars verksamhet
ingar i kommunstyrelsens ansvarsomrade:

Kansliavdelning
Utvecklingsavdelning
Ekonomiavdelning
HR-avdelning

Arbete- och larandeavdelning

Kommunstyrelsen fattar beslut om @renden kopplade till planering som handlaggs av Milj6-
och byggnadsférvaltningen. Fritidsverksamheten handlaggs av utvecklingsavdelningen men
beslut fattas av Teknik- och fritidsnamnden som inréttades den 1 januari 2023.
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3 Forutsattningar vid arets borjan
Kommunstyrelsen har tva budgetuppdrag som ska genomfdras under 2024

e utvardering av koncernbildningen
e Oversyn av riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsen gar in i 2024 med en budget i balans med viss marginal. | budgetramen
for 2024 ingar prioriteringar om knappt 10 mnkr utéver teknisk ram. Prioriteringar som funnits
med sedan tidigare ar:

institutionsvard
informationssakerhet
ungdoms- och familjeteam
brottsforebyggande arbete

Nya prioriteringar fér 2024 finns for:

digitalisering (ny lag 2024)
vattenfragor i samverkan
gemensam overférmyndarnamnd
utokat driftsbidrag Korrostiftelsen.

Tillfalliga prioriteringar finns for:

e EU-val
¢ ny hemsida (tillganglighetsdirektivet)

Vasentliga handelser for kommunstyrelsens verksamheter under 2024:

¢ En helt ny modell fér malstyrning implementeras under 2024 vilket innebar ett arbete
med att finna de basta formerna for mal, matt, aktiviteter och att félja upp dessa
utifran de satta kommundvergripande malen och malen fér kommunstyrelsen. Det
innebar att pa flertalet mal och matt har ingen aterrapportering skett pa grund av att
arbete pagar.

e EU-val den 9 juni. Antalet forrostningsstallen och 6ppettider for fortidsrostning fran
den 22 maj begransades till ett minimum till féljd av tilldelad budget.

e Hogre krav pa beredskap- och sékerhet lokalt utifran det geopolitiska laget.
Arbetsuppgifter fordelas fran staten med tillsyn via Lansstyrelsen. Staten fordelar
arbetsuppgifter utan manualer eller struktur for genomférandet, vilket staller krav pa
den egna verksamheten att utforma detta. En fortsatt 6kning inom omradet kommer
ske 2024 och kommande ar.

e Infor inforandet av ny Socialtjanstlag 2025 genomférs kunskapspafylinad och
omvarldsspaningar. Under hosten kommer arbete pabdrjas for att vara redo infor
forandringen. Statsbidrag erhalls for att gora en lages- och behovsanalys, del av
statsbidraget gar till en gemensam satsning i lanets kommuner.

e Det finns en efterfrdgan pa manga nya detaljplaner bade av privata akttrer och
kommunen som markagare. Oversiktsplanering, detaljplanering och kommunens
digitala kartsystem handlaggs av miljo- och byggnadsforvaltningen men beslut och
ekonomiskt ansvar ligger hos kommunstyrelsen.

o Fortsatt arbete inom det regionala projektet Regional export- och
investeringssamverkan, REIS som pagar 2023-2026. Tingsryds bidrag innehaller att
utveckla och tydliggora Tingsryds kommuns erbjudande och att ha en aktiv
naringslivsdialog.

e Besked vantas pa EU-ansdkan, Improve Aquatic LIFE med syfte att verka for god
ekologisk status i Sodra Sveriges vattenmiljoer. Tingsryds kommun soker har
finansiering i mangmiljonklassen for ett antal viktiga forbattringsatgarder i Brakneans
avrinningsomrade.
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Beslut invantas fran regeringen om extra medel for feriearbete.

Upphandling av banktjanster genomfors under aret. Blir det aktuellt med
leverantorsbyte sa medfor det ett inforandeprojekt. Andra aktuella upphandlingar &ar
I6nekartlaggningsverktyg, verktyg for medarbetarundersékning och administration for
hantering av friskvardsersattning.

Nuvarande niva pa friskvardsersattning till kommunens anstallda éverstiger budget.
Viss omfordelning frAn annan budget inom HR har skett men tacker fortfarande inte
totala kostnaden.

Ett nytt avtal med foretagshalsovarden kan komma att paverka kostnaderna.
Oklarhet kring vad som behover goras utifran att nastan alla centrala kollektivavtal ar
omforhandlade pa central niva, detta medfor aven en forsening i
I6nedversynsprocessen.

Inférande av digitala anstallningsavtal (Anstaliningsguiden). Utbildningar for chefer i
rekrytering, arbetsratt och rehabilitering ska hallas.

Vid ingangen av 2024 rekryterades ny kommunchef och ekonomichefen tjanstgjorde
som tillférordnad under borjan pa aret, vilket paverkar dennes avdelning till viss del.
Ett par avdelningar star infor personalomséattning och olika typer av ledigheter vilket
medfor rekryteringsarbete likval som ett avbrott i det Iopande arbetet och en
belastning pa de narmsta kollegorna. Till viss del kan vakanser hanteras med
konsulttjanster/konsultstod. En stor utmaning for verksamheterna ar att uppratthalla
produktionstakten och ett fortsatt utvecklingsarbete, tills nya medarbetare ar
introducerade, da verksamheterna redan ar slimmade.
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4 Styrkort

4.1 Tingsryds kommuns skolor erbjuder inkluderande och likvardig
utbildning av god kvalitet

4.1.1 Kommunstyrelsen ar en aktiv aktor i samverkan med néringsliv,
region, universitet och utbildningsanordnare for en god
matchning av arbetskraft mot den lokala arbetsmarknaden.

Verksamhetsm | Métt Resultatmal Status Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022

al

Naringslivet har
fatt information
om och
vagledning till

Antal dppna
traffar med
information om
utbildningar

minst 1 st

1st

utbudet fran
olika
utbildningsanord
nare.
(Utvecklingsmal)

Foretag har fatt Antal minst 15 st 15 st
stod vid samarbetsforeta
mottagande av g

utrikesfédda
arbetssokande/
studerande pa
arbetsplatsen
(brobyggande)

(Utvecklingsmal)

4.2 Tingsryds kommun tillgodoser och sékerstaller god tillgang till
rent vatten

4.2.1 Kommunstyrelsen samverkar koncernovergripande for att i
krissituationer kunna sakerstalla tillgang till rent vatten for
kommunens invanare.

Verksamhetsm | Matt Resultatmal Status Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022

al

Kommunens S& manga minst 90 % . 0 %

invanare har
tillgang till rent
vatten i
krissituationer
(Kvalitetsmal)

centrala rutiner
som majligt ar
uppdaterade for
att mojliggora for
verksamheterna

att kommunens
invanare har
tillgang till rent
vatten i
krissituationer.

Kommentar
Arbete pagér med att identifiera vilka rutiner som finns.

4.2.2 Kommunstyrelsen verkar for kad kunskap inom hushallning av
vatten hos Tingsryds kommuns invanare

Verksamhetsm | Métt Resultatmal Status Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022

al
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Verksamhetsm | Matt Resultatmal Status Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
al

Kommuninvanar | Kommunikations | minst 5 st 5 st

na i Tingsryds kampanjer

kommun far genomférs med

Okad kunskap syfte att héja

om hushallning
av vatten
(Utvecklingsmal)

kommuninvanar
nas kunskap om
tillg&ng till rent
vatten

4.3 Tingsryds kommun tar sitt klimatansvar och méjliggor god
tillgang till hallbar och modern energi

4.3.1 Kommunstyrelsen mojliggor nyetableringar av hallbar
energiproduktion inom Tingsryds kommun

Verksamhetsm Matt Resultatmal Status Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
al
En uppstkande Kommunal mark | minst 30 hektar 30 ha
och aktiv dialog har upplétits
som resulterar i genom
nyetableringar arrendeavtal i
inom syfte att uppfora
energilagring, solceller. Beslut
solenergiprodukt | tasi TFN
ion och Antal -
biogasproduktio | nyetapleringar
n ) ... | inom
(Utvecklingsmal) | energilagring
och
biogasproduktio
n
Kommentar

Har finns de aktorer som Tingsryds kommun for dialog med p& kommunal mark, men ocksa flera privata

aktorer pa privat mark, dar flera investeringar ar under byggnation. En sammanstallning av dessa
behéver goras till &rsbokslutet.

Oka kunskapen
inom
kommunens
tjansteorganisati
on om det
regionala och
lokala
elsystemets
uppbyggnad
(Utvecklingsmal)

Kommunen har
tillrécklig
kunskap for att
kunna paverka
elsystemets
utveckling i
Onskad riktning.

minst 1 st

0,25 st

4.3.2 Kommunstyrelsen verkar for 6kad kunskap inom hushallning av
energi hos Tingsryds kommun

Verksamhetsm Matt Resultatmal Status Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
al
Kommuninvanar | Kommunikations | minst 5 st 3 st

nai Tingsryds
kommun far en
o6kad kunskap
om hushallning
av energi
(Utvecklingsmal)

kampanjer
genomfors med
syfte att hoja
kommuninvanar
nas kunskap om
hushéllning av
energi
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4.4 Tingsryds kommun skapar forutsattningar for halsosamma liv

och framjar god livskvalitet f6r alla aldrar

4.4.1 Kommunstyrelsen ar en aktiv aktor i att skapa en trygg livsmiljo
samt verkar for att Tingsryds kommun ar en trygg plats for
invanare och besokare

Verksamhetsm | Matt Resultatmal Status | Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
al

Kommunens Problemindex 1,55 - 1,62 1,86
invanare trygghetsmatnin

upplever att de gen

har en trygg Kommentar

[;'Yr?gr;nsly; d2Ch att Trygghetsmatningen genomfors under hosten och resultatet presenteras under slutet av aret.
kommun ar en

trygg plats for

invanare och

besokare

(Kvalitetsmal)

4.4.2 Kommunstyrelsen arbetar for att kommuninvanare kommer i
arbete, studier eller far ratt ersattning samt nas i tidigt skede med
adekvat stéd och vard efter behov

Verksamhetsm
al

Matt

Resultatmal

Status

Utfall 2024

Utfall 2023

Utfall 2022

Kommuninvanar
e nas av
forebyggande,
tidiga och
samordnade
insatser
(Kvalitetsmal)

Ej
ateraktualiserad
e klienter, vuxna
bistdndsmottaga
re missbruk, ett
ar efter avslutat
arende, (andel
%) (intern
statistik)

minst 90 %

90 %

76 %

Kommentar

Uppgiften kan foljas upp under senare delen av 2024.

Ej
ateraktualiserad
e klienter
barn/unga
bistdndsmottaga
re, ett ar efter
avslutat arende
(andel %) (intern
statistik)

minst 70 %

70 %

80 %

Kommentar

Uppgiften kan féljas upp under senare delen av 2024.

Kdp av barn-
och
ungdomsvard
totalt, andel (%)

hdgst 44,9

44,9

51,4

Kommentar

Uppgiften for 2024 publiceras under 2025.

Nettokostnad
barn och
ungdomsvard,
kr/inv

hogst 3 336 kr

3336 kr

2878 kr

Kommentar

Uppgiften for 2024 publiceras under 2025.

Budgetavvikelse
Institutionsvard,
mnkr

-12,6
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Verksamhetsm | Matt Resultatmal Status Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
al

Kommentar

Uppgiften for 2024 publiceras 2025.
Kommuninvanar | Antal hushall fa— 223 st

e kommer i
arbete, studier
eller ratt
erséttning efter
behov
(Utvecklingsmal)

med ekonomiskt
bistand per ar
(Socialstyrelsen)

Kommentar
Uppgiften for 2023 véantas publiceras senare under 2024.
Ej Lagst 80 % — 80 % 91 %

ateraktualiserad
e personer med
férsorjningsstod
ett ar efter
avslutat
férsorjningsstod,
andel (%).

Kommentar
Uppgiften fér 2024 publiceras under 2025.

Nettokostnad hogst 1 052 st - 1052 1180
ekonomiskt
bistand, kr/inv

Kommentar
Uppgiften fér 2024 publiceras under 2025.

4.5 Tingsryds kommun mojliggér genom innovativa lésningar en
valfungerande infrastruktur och ett framgangsrikt naringsliv

4.5.1 Kommunstyrelsen arbetar aktivt for att innovativa l[6sningar bidrar
till en hallbar utveckling av saval kommunens som naringslivets

verksamheter
Verksamhetsm | Matt Resultatmal Status Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
al
Kommun och Godkant minst 1 st 1st
néringsliv har examensarbete
kunskap om om kartlaggning
potentialen for av Industriell
industriell symbios i
symbios i Tingsryds
kommunen kommun
(Utvecklingsmal)
Tillgangen till

smart sensornéat
pa landsbygden
i Tingsryds
kommun
upplevs som en
konkurrensfordel
av naringslivet
(Utvecklingsmal)

Ett matt till malet om smart sensornat &r under framtagande och kommer i arsrapporten.

4.5.2 Kommunstyrelsen mojliggor 6kad samverkan med naringslivet for
att utveckla Tingsryds kommun som en levande

landsbygdskommun
Verksamhetsm | Matt Resultatmal Status Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
al
Foretagen i det Foretagens minst 3 2,73 2,82
lokala betyg pa
naringslivet ses dialogen med
som givha kommunens
potentiella beslutsfattare

Delarsrapport 2 namnd 2024, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621, Kommunstyrelse
Sida 11 av 22




Verksamhetsm Matt Resultatmal Status Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022

al
samarbetspartne | Foretagens minst 3 2,76 2,73
rs i betyg pa

utvecklingsfrdgo | kommunens

r information till
(Utvecklingsmal) | foretagen
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5 Analys av kvalitetsmal

Kvalitetsmal ar de mal som ar kopplade till den lagstyrda verksamheten, det vill saga den
verksamhet som kommunen &r skyldig att tillhandahalla enligt lag.

Kommunens invanare har tillgang till rent vatten i krissituationer.

Under varen togs en nddvattenplan fram for kommunen och inventering pagar av vilka
centrala rutiner som finns och om de behover uppdateras. Manga rutiner ar
verksamhetsspecifika och ligger framst hos VA-enheten. Arbetet padgar och mer kommer
rapporteras till arsbokslutet tilsammans med bedémning om positionerna har flyttats fram.

Kommunens invanare upplever att de har en trygg livsmiljo och att Tingsryds kommun
ar en trygg plats for invanare och besokare

En lagesbild har tagits fram och problemomraden har identifierats vilket har lett till insatser av
fysisk karaktér och forandringar i strukturer och arbetssétt. Kommunikationsinsatser har
prioriterats sdsom hur vi kommunicerar och att vi kommunicerar ratt saker till ratt malgrupp
vid ratt tillfalle. Intervjuer och samtal i nértid har visat att Tingsryd upplevs som en ganska
trygg plats med en minskning av tidigare identifierade problem. Dialogen mellan polis,
kommun och enskilda medborgare &ar battre. Arbetet har aven tagit ett bredare anslag med
mer samverkan med néaringsliv, civilsamhalle, regionala aktérer, kommun och polis. Planer
finns framtagna for fortsatta atgarder och insatser framover. Trygghetsmatningen 2024 som
presenteras senare i host kommer att ge ytterligare indikationer men utifran den dialog och
samverkan som skett bor resultatet bli battre, och da ocksa slutsatsen att arbetssattet ger
resultat. Tryggheten har 6kat i jamférelse med tidigare méatningar

Kommuninvanare nas i tidigt skede med adekvat stod och vard

Malet att kommuninvanare nas i tidigt skede med adekvat stod efter behov ar ett mal dar
resultatet i hog grad baseras pa bedémning. Varddygn pa institution ar den mest ingripande
vardformen och utvecklingen av varddygn kan ge en indikation pa maluppfyllelsen. Antalet
varddygn i institutionsvard for barn och unga uppgick under arets forsta atta manader till
1003, en halvering jamfort med foregaende ar. Orsaker beddms vara ett langsiktigt arbete for
att starka uppfoljningen av placeringar, oka forutsattningar for arbete pa hemmaplan samt ett
prioriterat arbete for fler familjiehem. Antalet varddygn for vuxna pa institution (missbruk)/
skyddat boende (vald) uppgick for arets atta forsta manader till 862, en minskning med 35
procentenheter jamfort med samma period foregaende ar. En viss behovsokning inom
missbruksvarden kan skdnas under andra tertialet, dock pa en fortsatt lagre niva an
foregaende ar. Bedomningen ar att vart arbetssatt ger resultat.
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6 Analys av utvecklingsmal

Utvecklingsmal ar de mal som inte beror lagstyrd verksamhet. De handlar om omraden som
prioriteras och/eller dar det finns en forhojd ambitionsniva.

Naringslivet har fatt information om och vagledning till utbudet fran olika
utbildningsanordnare

Vuxenutbildningen, Wasaskolan och naringslivskontoret bjod i maj in naringslivet till att méta
foretradare for saval Linnéuniversitetet som yrkeshogskola och andra utbildningsinitiativ.
Syftet var att synliggora maojligheter till kompetensutveckling och underlatta samarbeten med
utbildningsanordnare. Industriforum holl samtidigt lokal dialog med féretag och offentliga
aktorer i syfte att kraftsamla for foretagens kompetensforsorjning. Uppdragsutbildning
genomfors saval inom truck- och traversutbildning som SFl-utbildning till olika foretag. Utéver
uppdragsutbildningen sker en omfattande utbildning inom yrkesvux i samverkan med foretag,
bland annat elmontdrer och elektriker. Beddmningen ar att malet ar uppfyllt.

Foretag har fatt stod vid mottagande av utrikesfodda arbetssékande/studerande pa
arbetsplatsen (brobyggande)

Vuxenutbildningen och arbetsmarknadsverksamheter arbetar kontinuerligt med studiebesok,
att matcha arbetssokande och elever till foretag, samt stéd och brobyggande kring saval
arbetsgivares som enskildas behov och st6d vid praktik, APL och anstallning. Tingsryds
kommun har tillsammans med 6vriga kommuner i lanet beviljats ESF projektet Handslaget
som syftar till att utbilda utrikesfodda anstélla pa foretag i arbetsplatsrelaterad svenska och
kulturella aspekter. Ett foretag har hittills gatt in i projektet och fler kan folja efter under
kommande tvaarsperiod. Bedémningen ar att malet ar uppfylit.

Kommuninvanarna i Tingsryds kommun far ékad kunskap om hushallning av vatten

Arbetet for att hoja kommuninvanarnas kunskap om tillgangen till rent vatten har hittills
resulterat i att fem insatser gjorts.

o Tillsammans med lansstyrelsen och lanets évriga kommuner driver vi kampanjen
Vattensmart for att uppmarksamma betydelsen av att hushalla med vart vardefulla
dricksvatten. | sociala kanaler publicerar vi konkreta tips for hur vi skapar hallbarhet
kring vatten i vardagen, 23 juli 2024.

e Publicering i sociala kanaler om hur man anvander vattnet smart, rad och tips vid
torka, 31 maj 2024.

¢ Film om alla medborgares ansvar for vatten och avlopp och vikten av det for rent
vatten idag och i framtiden. Informationskampanj Svenskt Vatten. Publicering sociala
kanaler 22 maj 2024.

¢ Information i sociala kanaler om biltvattarhelgen och dess syfte, 22 april 2024.

¢ Film fran Svenskt vatten om VA-verksamheten med syfte att informera om
forutsattningarna for rent vatten och varfor det kostar, 6 februari 2024.

En storre insats ar planerad till november-december i tidningen Allehanda. Bedomningen ar
att malet ar uppfylit.

En uppstkande och aktiv dialog som resulterar i nyetableringar inom energilagring,
solenergiproduktion och biogasproduktion

Tingsryds kommun har tagit ett aktivt och konkret steg framat genom att teckna tva
arrendeavtal pa kommunal mark utanfor Tingsryd och Konga om totalt maximalt 30 hektar
med foretaget Alight AB. Avtalen mojliggor bade solceller och energilagring. Dialog fors om
ett tredje omrade. Bedomningen &r att malet ar uppfyllt.

Oka kunskapen inom kommunens tjansteorganisation om det regionala och lokala
elsystemets uppbyggnad

Fragan blir allt mer aktuell och diskuteras bland bade tjansteman och politiker. Konkret s
finns numer regelbundna avstamningar etablerade med E.ON som &r regional och lokal
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natagare for storre delen av elnatet i Tingsryds kommun. Tingsryds kommun har tecknat en
avsiktsforklaring om att delta i projektet Smarta elsystem i Kalmar och Kronobergs lan.
Projektet som pagar fram till 2027 ar finansierat av EU, regionerna, E.ON och
Energimyndigheten och kommer bland att genomféra generella kunskapshéjande insatser
for att oka forstdelsen om elsystemet. Bedomningen ar att malet inte kommer att uppnas
under 2024

Kommuninvanarna i Tingsryds kommun far en 6kad kunskap om hushallning av
energi

Hittills har tre insatser genomforts for att htja kommuninvanarnas kunskap om hushallning
av energi:

e “Inga dumma fragor”, informativ film fran Energi- och klimatradgivningen kring
energibesparande atgarder, 23 augusti 2024.

e Nyhetspublicering och pressmeddelande angaende att Tingsryds kommun mgjliggor
for solcellsparker pa kommunal mark, ett satt att sprida kunskap om évergripande mal
och kommunens miljdmal pa omradet, 26 juni 2024.

e Lana en energikasse pa biblioteket, nyhet i vara sociala kanaler med film om
utrustning i energikassen som syftar till att ge medborgarna stérre méjlighet att
hushalla med energin, 13 september 2024.

Fler insatser ar planerade och bedémningen &r att malet ar pa god vag att uppfyllas.
Kommuninvanare kommer i arbete, studier eller ratt ersattning efter behov

Fler kommuninvanare har en egen forsorjning jamfort med tidigare. Antal hushall i
ekonomiskt bistand ar en indikator for att folja utvecklingen. | genomsnitt per manad har 98
hushall beviljats ekonomiskt bistand, under aret syns en fortsattning pa den positiva
utveckling som inleddes under april 2022. Orsak bedéms vara bland annat en stabil
arbetsmarknad och ett systematiskt arbete for att enskilda ska na egenfdrsorjning genom
utbildning eller stod till att fa ratt ersattning. En malgruppsanalys visar att orsaken till
enskildas behov av bistand ar fysisk eller psykisk ohalsa samt sociala hinder for att ta ett
arbete. Dessa saknar ocksa ratt till andra ersattningar i socialférsakringssystemet.
Bedomningen &r att malet ar uppfyllt.

Kommun och naringsliv har kunskap om potentialen for industriell symbios i
kommunen

Ett projektarbete om industriell symbios har skett pa Tingsryds Ostra industriomrade dér sju
foretag i omradet ingick i studien. Studien visade bland annat att féretagen hade relativt god
kannedom om varandras verksamheter. Deltagande foretag erbjods att fa rapporten
presenterad under en workshop, men visade tyvarr inget intresse for detta. Insatsen har inte
gett nagra betydande utvecklingseffekter.

Bedomningen &r att malet inte kommer uppfyllas. For att fortsatta att arbeta mot detta mal
behover ett konkret fall vackas fran naringsliv eller kommun, om inte sa bor vi fokusera pa
andra omraden.

Tillgangen till smart sensornat pa landsbygden i Tingsryds kommun upplevs som en
konkurrensfoérdel av naringslivet

Utvecklingen gar sakta framat, men malbilden kan inte anses vara uppfylld i nulaget. Fler
goda exempel hos kommun och néaringsliv behévs. Just nu fortsatter Tingsryds kommun att
utveckla sina initiativ inom bland annat VA och fritid i samverkan med Wexnet.
Linnéuniversitet driver ett pilotprojekt p& Lake Asnen Resort pa Getnd inom ramen for
projektet loT-lab for SMF 2.0.

Foretagen i det lokala naringslivet ses som givha potentiella samarbetspartners i
utvecklingsfragor

Detta mal handlar mycket om forhallningssétt och kultur, men ocksa att hitta struktur i var
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samverkan med foretagen. Vi har manga exempel dar detta forekommer i samband med
foretagstraffar, samverkan med Vi Foretagare, samverkan skola och naringsliv mm.
Resultatens i svenskt naringsliv enkat visar att foretagen tycker att vi har en bit kvar.
Sammanfattningsvis har vi mer arbete kvar innan malet kan uppfyllas.
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7 EKonomi

Driftuppféljning netto per verksamhet

Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall AW'E?(I)SgenLg Prognos (Blf‘c;/g_';fé?;
110 Eoer?n?rl]zihmef 2958 1124 530 2258 700
111 Kansliavdelning 18 387 10 118 367 17 365 1022
112 Utvecklingsavdelning 10 352 6 943 0 10 782 -430
113 Ekonomiavdelning 10 237 6 249 0 10 337 -100
114 HR-avdelning 12 137 8 045 -886 12 783 -646
115 Avd Arbete- & larande 84 887 51 066 3630 80 083 4 804
Summa 138 958 83 545 3641 133 608 5350

| kolumn f g prognos anges avvikelsen i delar 1 april.

Tillaggsbudget (TB) har tillférts ansvar 110 KC gemensamt med 500 tkr for koncernutredning.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar dver att namnderna féljer fullmaktiges
faststallda riktlinjer for god ekonomisk hushallning respektive att malstyrning ska beaktas i
alla delar av budgetprocessen och organisationen. Kénda kostnader ska budgeteras och
finansieras i budgeten. Tilldelade budgetramar ska respekteras d v s en budget i balans
galler. Kommunstyrelsen har darutdver uppsiktsplikt ver de andra ndmnderna.

For att nd malet laggs fokus ar 2024 pa budget i balans for:

* Kommunstyrelsen, totalt

 Institutionsvard inom individ- och familjeomsorgen

* Ungdoms- och familjeteamet i samverkan med bildningsférvaltningen
« Forsorjningsstod- & utbetalt ekonomiskt bistand

Kommunstyrelsens mal om en budget i balans pa den totala nivan ar i denna prognos for
augusti uppfyllt med en positiv avvikelse pa + 5,35 mnkr fram till arets slut.

Prognosen visar att forutsattningar finns for att malet om en budget i balans for
institutionsvarden inom individ- och familjeomsorgen kan uppnas. Marginalen har dock
minskat genom en forsdmrad prognos for institutionsplaceringar inom vuxen och missbruk,
prognos - 1,2 mnkr. Institutionsvard barn- och unga vager dock fortfarande upp med en
positiv avvikelse pa + 2,8 mnkr.

Ungdoms- och familjeteamets verksamhet inom ramen for den strukturerade éppna barn-
och ungdomsvarden féljer budget. Teamet utgor en viktigt del i att undvika placeringar inom
institutionsvarden for barn- och unga.

Forsorjningsstod- & utbetalt ekonomiskt bistand: Budgeten for ar 2024 jamfort f g ar har
sankts betydligt i linje med att kostnaderna har minskat. Sammanfattningsvis bedéms
budgeten anda vara hallbar, med positiva budgetavvikelser.

Sammanfattningsvis bedéms samtliga mal att kunna uppfyllas.
Utfall for kommunstyrelsen

Kommunledningsforvaltningen redovisar ett totalt ekonomisk utfall for perioden pa 83,5 mnkr
i forhallande till en arsbudget pa 138,9 mnkr, ett utfall pa 60,1 %. Riktpunkten for augusti
uppgar till 66,7 %. Den totala forbrukningen for avdelningarna ligger i linje med forvantat.
Utfallet for personalkostnader ligger under riktpunkten for samtliga avdelningar, det totala
utfallet ar 64,1 %, mycket beroende pa vakanta tjanster inom kommunledningsforvaltningen
under aret.

Inom arbete- och larandeavdelningen uppgar kostnaderna for institutionsvard av barn- och
unga till 3,8 mnkr i forhallande till en budget pa 8,3 mnkr, ett utfall pa 45,5 %, for
institutionsvard vuxna inom missbruk uppgar kostnaderna till 2,5 mnkr, mot en budget pa 2,5
mnkr, utfall 100,8 %, antalet placeringar har 6kat. Ungdoms- och familjeteamets totala utfall
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uppgar till 38,2 %, utfallet &ar lIagt da statsbidrag erhallits fran Skolverket och Socialstyrelsen
for skolsociala team pa 0,6 mnkr. Kostnaderna redovisar ett utfall pa 53,8 %. Verksamheten
forsorjningsstod redovisar kostnader pa 9,4 mnkr i forhallande till en budget pa 15,2 mnkr, ett
utfall pa 62,2 %. Kostnader for utbetalt ekonomiskt bistand uppgar till 7,0 mnkr, dar budgeten
uppgar till 12,5 mnkr, ett utfall pa 56,2 %.

Prognos for kommunstyrelsen

Utifran nu kanda forhallanden och bedémningar sé redovisar kommunledningsforvaltningen
en arsprognos med ett totalt 6verskott pa + 5,35 mnkr, och en budget som ér i balans for
namnden pa totalnivan. Budget i balans och positiva budgetavvikelser redovisas for arbete-
och larandeavdelningen, gemensamt kommunchef och for kansliavdelningen. Budgeten ar
inte i balans, och underskott redovisas for utvecklings-, ekonomi-, och HR-avdelningarna.

Arbete- och larandeavdelningens samtliga enheter redovisar en budget i balans med
dverskott. Individ- och familjeomsorgen redovisar en avvikelse pa ca + 0,8 mnkr, prognosen
ar forsamrad med - 1,5 mnkr jamfort delar 1 i april dar ytterligare placeringar agt rum inom
vuxen och missbruk. Delmalet om en budget i balans for den totala institutionsvarden uppnas
dock fortfarande, &ven om marginalerna minskat. Inom enheten arbetsmarknad- och
forsorjning redovisas dverskott for verksamheten forsorjningsstdd och utbetalt ekonomiskt
bistand jamfort budget. Vuxenutbildningen och gemensam enhet redovisar aven 6verskott,
se vidare avdelningens bilagda rapport.

Kansliavdelningen redovisar ett dverskott pa + 1,0 mnkr, det forhallandevis stora 6verskottet
forklaras i huvudsak av flera vakanta tjanster under aret, lagre kostnader inom
kommunikationsfunktionen och hogre intakter fran Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap (MSB) till totalférsvar och samhallsskydd.

Utvecklingsavdelningen redovisar ett underskott pa - 0,4 mnkr, vilket i stort forklaras av
inférandet av ny telefonileverantor. Visst underskott berédknas inom planverksamheten, dar
en satsning gors pa mer personal kopplat mot en hog efterfragan pa detaljplaner.

Ekonomiavdelningen redovisar ett mindre underskott pa - 0,1 mnkr kopplat till
personalomsattning och vakanser under aret. Konsultkostnader for att uppratthalla
nodvandig verksamhet och acceptabel arbetsmiljo bedéms 6verstiga de minskade
personalkostnaderna i viss omfattning. Ovriga kostnader for utrustning, platsannonser m m
paverkar aven resultatet och prognosen.

HR-avdelningen kommer att redovisa ett underskott mot budget uppgaende till ca - 0,6 mnkr.
Frisvardsbidragets ofinansierade ambitionshojning medfor ett underskott pa - 0,8 mnkr och
prognosen ligger i linje med det slutliga utfallet i bokslut 2023 dar kostnaderna uppgick till 1,6
mnkr. | samband med generationsvéxling av en Ionekonsult beréknas tillkommande
kostnader om ca - 0,1 mnkr. Intékter fran Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och
Omstallningsfonden har forbattrat prognosen jamfort mot den i delar 1 april.

Gemensamt kommunchef raknar med ett dverskott pa + 0,7 mnkr pa grund av bedomt lagre
kostnader for personal da tjansten varit vakant del av aret. Avsatta medel for
verksamhetsutveckling kommer inte att forbrukas under aret, vilket paverkar prognosen
jamfort delar 1 i april. Tillaggsbudget (TB) har dverférts med 0,5 mnkr for att tacka
kostnaderna for koncernutredningen.

Kommunstyrelsens investeringsbudget

Investeringsbudgeten uppgar till laga 3,5 mnkr da tekniska avdelningens investeringar sedan
ar 2023 tillnor teknik- och fritidsnamnden. Nar det géller E-tjanster och IT-stod pa 2,0 mnkr
kommer inget att kunna forbrukas enligt de regler som galler for ianspraktagande av
investeringar. Inventarier och dvrigt 0,5 mnkr fér kommunledningsférvaltningen, kommer inte
att forbrukas. Till Medborgarbudgeten har éverforts 0,5 mnkr for "utegym" Vackelsang viket
fardigstallts, resterande del 0,5 mnkr kommer inte att forbrukas under ar 2024.

Atgéarder vid underskott
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Ej aktuellt dd kommunstyrelsen redovisar ett sammanlagt 6verskott och en budget som &r i
balans pa totalnivan.

Jamforelse f g prognos delar 1 april

Kommunstyrelsen redovisar en forbattrad prognos i delar 2 for augusti jamfort delar 1 i april.
Forbattringen uppgar till + 1,7 mnkr, se vidare tabellen ovan.

Driftuppféljning intékt/kostnad

S Avvikelse f g Avvikelse
Brutto intakt/kostnad Budget Ack utfall prognos Prognos (Budg-Prog)
Intékter -26 558 -21 020 2292 -31 297 4739
Personalkostnader 95 828 61 438 1092 94 188 1640
Ovriga kostnader 69 688 43 127 257 70 717 -1 029
Summa 138 958 83 545 3641 133 608 5 350
| kolumn f g prognos anges avvikelsen i delar 1 april.
Tillaggsbudget (TB) tillférts ansvar 110 KC gemensamt med 500 tkr.
Investeringsuppféljning
. Avvikelse f g Avvikelse
Kod Projekt Budget Ack utfall prognos Prognos (Budg-Prog)
900 Digitalisering IT-stod & 2 000 0 2 000 0 2000
E-tjanster
Infrastruktur évrigt
910 medborgarbudget KS 1000 0 0 500 500
905 Inventarier & ovrigt KS 500 0 0 500
Summa 3500 2 000 500 3000

| kolumn f g prognos anges avvikelsen i delar 1 april.
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8 Medarbetare

Tingsryds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta
medarbetare som trivs pa sitt arbete. Genom systematiskt arbetsmiljoarbete skapas en god
arbetsmiljo dar halsan framjas och ohalsan till féljd av arbete férebyggs. Arbetet med att
minska sjukfranvaro ar en prioriterad fraga som star i fokus for hela koncernen.

Hallbart Medarbetarengagemang (HME-index) ar ocksa prioriterat och méats genom fragor
utformade av SKR. Syftet ar att mata medarbetarnas uppfattning om styrning, ledarskap och
egen motivation pa sin arbetsplats. Indexet fokuserar bade pa nivan pa engagemanget och
pa chefernas och organisationens férmaga att ta tillvara och bygga vidare pa detta
engagemang. Tingsryd mater HME genom en medarbetarenkét varje ar.

8.1 Medarbetare

Verksamhetsmal Matt Resultatmal Status Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
Hallbart HME-delindex minst 80 78
medarbetarengage motivation
mang, HME, pa HME-delindex minst 80 st 77 st
kommunledningsforv | jedarskap
altningen HME-delindex minst 80 st 75 st
styrning
Lag sjukfranvaro p4 | Total hogst 4,5 % 4,53 % 4,91 % 4,94 %
kommunledningsforv | sjukfranvaro pa
altningen kommunledningsf
Orvaltningen
Kommentar
Sjukfranvaron for perioden 240101-240731 pa KLF. Siffran inkluderar tekniska avdelningen.

Hallbart medarbetarengagemang ar avgorande for att bygga en langsiktig och framgangsrik
organisation. Det gar bortom kortsiktiga insatser for att htja arbetsgladjen och fokuserar
istallet pa att skapa forutsattningar for ett varaktigt engagemang, dar medarbetare trivs,
utvecklas och kanner sig delaktiga. Genom att analysera resultaten av
medarbetarundersokningen, framtrader en tydlig bild av vilka faktorer som driver
engagemanget och var forbattringar kan goras.

Analysen av arets resultat visar att resultatet for delindexen motivation och styrning har okat,
medan ledarskap har samma resultat som 2023. Att bibehalla den goda struktur for
arbetsmiljoarbete som kommunen har, ar viktigt. Samtidigt fortsatter utveckling av saval
arbetsmiljoarbete, ledarskap och medarbetarskap i samarbete mellan chefer, HR-avdelning
och fackliga parter.

Sjukfranvaron utgor till 39,6 % langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer). Det innebar att
korttidssjukfranvaro utgor huvuddelen av all sjukfranvaro pa kommunledningsforvaltningen.
D& kommunledningsforvaltningen bestar av manga olika verksamheter skiljer sig behovet av
vikarier vid ordinarie personals franvaro. For verksamheter sasom lokalvard
maltidsverksamhet behdvs ofta vikarier, medan verksamheter sdsom individ- och
familjeomsorg inte sa ofta har majlighet att ta in vikarier. Det finns inga indikationer pa att
sjukfranvaron har paverkat mojligheten att genomféra uppdraget, men det kan finnas
svarigheter att hitta vikarier med kort varsel och det kan ocksa leda till omprioriteringar eller
att uppgifter och projekt tar lite langre tid &n planerat.
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9 Utsikter for resten av aret

Under kapitel 3 beskrevs de forutsattningar som var kanda vid arets ingang. Under aret har
saker tillkommit dar delar har hanteras och avslutats. Nedan redovisas och lyfts punkter som
ar av storre vikt eller som bedéms paverka arbetet under aterstdende delen av aret

Budgetuppdrag om arbetet med utvardering av koncernbildning fortsatter under
hosten utifran kommunfullmaktiges uppdrag med fokus pa bland annat &garrollen och
agardialogerna.

Budgetuppdrag om 6versyn av riktlinjerna for god ekonomisk hushallning planeras att
lyftas till kommunfullméktige innan arsskiftet.

Upphandlingen av banktjanster resulterade i att vi fortsatter med samma leverantor
som tidigare. Nytt avtal galler fran 1 oktober.

NIS2 och Cer-direktivet ("cybersakerhetslagen”) trader troligen i kraft vid arsskiftet
och innebar forberedelser. NIS2 staller tydligare krav pa riskanalyser och
sakerhetskrav samt pa ledningens deltagande i cybersakerhetsarbetet. Hela
kommunens verksamheten omfattas av lagstiftningen. Detta innebar att resurser
behover prioriteras till omradet.

En remissrunda vantas angaende kommunens grundlaggande ansvar under fredstida
kriser och hojd beredskap. En ny lag vantas under 2025.

Aven ett nytt totalférsvarsbeslut kommer presenteras under hosten och trada i kraft
vid arsskiftet. Exakt hur det kommer paverka oss som kommun &ar idag oklart men
som en del av totalférsvaret kommer vi sékerligen att paverkas.

Fortsatt arbete med hotbilden mot kommunens verksamheter. Det finns behov av en
resilient och robust sakerhetsskyddsorganisation.

Ekonomiavdelningen behdver intensifiera arbetet med systemsakerhet och
kontinuitetsplanering under resterande del av aret.

Okade kostnader for alkoholhandlaggningen med en retroaktivitet framkom under
varen. Effekten ar ett budgetunderskott, men slutligt utfall beror pa intakternas
utveckling vilket avgor storleken. Avtalet om kommunsamverkan i frdgan ar uppsagt
for omférhandling med inriktning om fortsatt kommunsamverkan.

Medel for feriearbetare 2024 har sokts och beslut vantas under hdsten
HR-avdelningen arbetar fortsatt med inférande av digitala anstallningsavtal
(Anstéliningsguiden). Efter oktober kommer alla kommunens chefer att ha erbjudits
utbildning och behovet av anstallningsavtal pa papper kommer att upphora.
Loneoversyn for Vardforbundets avtalsomrade pagar och malet ar att betala ut nya
I6ner for de medarbetarna i oktober.

Lonekartlaggning pabdrjas i host med malsattning att vara klar innan arets slut.
Under hosten kommer ocksa den kommundvergripande I6neanalysen att géras som
en del av forberedelserna infor |6nedversyn 2025.

Upphandling av nytt verktyg for medarbetarundersékning pagar.

Ett arbete har pabdrjats tillsammans med IT-enheten for att uppdatera person- och
adressuppgifter i Visma Personec P mot folkbokforingsregistret. Malet ar att vara
klara med arbetet i december.

Upphandling av nytt personalsystem kommer att genomféras tillsammans med flera
andra kommuner i lanet da nuvarande avtal med Visma I6per ut 2028-12-31.
Upphandlingsprojektet paborjas under hosten.

Fortsatt implementering av den nya malstyrningen, utveckling av mal, matt,
rapportmallar och former for rapportering.

Arbetet med ny hemsida ar prioriterat for lansering under forsta kvartalet nasta ar.
Demografin i férandring ar en stor utmaning just nu och for framtiden. Minskade
fodelsetal och minskad invandring paverkar i hela landet samtidigt som
flyttstrommarna fran Kronoberg till Vast- och Sydsverige fortsatter.

Energiplanering kommer fortsatt att vara i fokus som ett hett amnesomrade lokalt,
nationellt och internationellt. Verksamhetsmalet som trycker pa vikten av kunskap om
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det regionala och lokala elsystemets uppbyggnad &r darfér hdgst aktuellt och kommer
att vara sa manga ar framover. Hur kan och ska vi som kommun agera for att
underlatta och mojliggéra for nya och befintliga foretag nar elsystemet och tillganglig
kapacitet snabbt férandras?

Rekryteringsbehoven fran forsta halvan av aret har nu tillgodosetts till stora delar.
Bland annat bérjar en ny kanslichef den 1 oktober och ny naringslivschef borjar efter
arsskiftet. Digitaliseringssamordnaren har slutat och ny kanslichef far i uppgift att se
Over behoven och tillsatta tjansten.
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