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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av lekmannarevisorerna i Tingsryds kommun genomfért en
granskning. Granskningens syfte ar att granska om styrelsen fér Tingsryds Energi AB

bedriver ett andamalsenligt arbetsmiljdarbete.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att Tingsryds Energi AB inte

helt bedriver ett andamalsenligt arbetsmiljdarbete.

Nedan ses bedémning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande

beddémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor

Bedémning

Finns policys, riktlinjer och praktiska anvisningar for
arbetsmiljdarbetet samt efterlevs dessa?

Delvis O

Finns system och rutiner gallande det systematiska
arbetsmiljdarbetet?

Delvis O

Har problemomraden avseende medarbetarnas och
chefernas arbetsmilj¢ identifierats och vilka atgarder har
vidtagits utifran detta?

Ej beddmd O

Har arbetsmiljdansvaret sakerstallts i samband med att
entreprenorer anlitas?

) O

Foljs medarbetarnas och chefernas arbetsmiljé upp och
aterrapporteras det till styrelsen?

© @

Rekommendationer

Efter genomférd granskning lamnas féljande rekommendationer till styrelsen for

Tingsryd Energi AB:

e Tillse att bolaget tar ett helhetsgrepp om de styrande dokumenten fér det systematiska
arbetsmiljdarbetet och tillser att det faststalls en arbetsmiljopolicy samt riktlinjer for det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Det kan forslagsvis goras genom att de inkluderas i
kommunens styrande dokument for det systematiska arbetsmiljdarbetet samt att dessa

faststalls av fullmaktige.

e Tillse att medarbetarsamtal genomférs en gang arligen i form av en strukturerad dialog
mellan medarbetare och narmaste chef dar arbetsmiljo inkluderas. Medarbetarsamtalet bor

utga fran en mall som ramar in samtalet.



e Att tillse att de som genomfér skyddsronderna far en genomgang i hur
skyddsrondsprotokollen ska fyllas i samt att tillse att de fylls i enligt mallens anvisningar

e Att arligen genomféra en dokumenterad uppfoljning av SAM enligt Arbetsmiljoverkets
foreskrifter samt delge denna till styrelsen.

e Tillse en 6kad sparbarhet till styrelsens protokoll
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Inledning

Bakgrund

En viktig forutsattning for att dels kunna behalla och dels attrahera nya medarbetare och
chefer ar att arbetsgivaren kan erbjuda en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo.
Arbetsmiljon ska utgéra en naturlig del i den dagliga verksamheten och ar en
kontinuerlig process med aterkommande aktiviteter.

Centralt i dessa aktiviteter ar undersoékning av verksamheten, bedémning av de risker
som synliggjorts vid undersokningen, atgarder for att minska riskerna samt kontroll av
att atgarderna bidragit till en battre arbetsmiljo.

En viktig aspekt for att det systematiska arbetsmiljdarbetet ska fungera som det ar tankt
ar att chefer har adekvata forutsattningar for att hantera sitt arbetsmiljoansvar.

Lekmannarevisorerna i Tingsryds Energi AB har utifran en vasentlighets- och riskanalys
valt att granska det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att granska om styrelsen for Tingsryds Energi AB bedriver
ett andamalsenligt arbetsmiljdarbete. Granskningen ska besvara féljande fragor:

Finns policys, riktlinjer och praktiska anvisningar for arbetsmiljoarbetet samt
efterlevs dessa?

e Finns system och rutiner gallande det systematiska arbetsmiljdarbetet?

e Har problemomraden avseende medarbetarnas och chefernas arbetsmiljo
identifierats och vilka atgarder har vidtagits utifran detta?

e Har arbetsmiljdansvaret sakerstallts i samband med att entreprendrer anlitas?

e Foljs medarbetarnas och chefernas arbetsmiljé upp och aterrapporteras det till
styrelsen?

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens
analyser och bedémningar.

Foljande revisionskriterier har anvants i granskningen:

e Arbetsmiljdlagen - Arbetsmiljdlagen (AML 1977:1160) har tva syften; att férebygga
ohalsa och olycksfall i arbetet och att uppna en god arbetsmiljé. Det ar
arbetsgivarens ansvar att arbetsmiljon lever upp till lagkraven. Detta betyder att det
ar bolagets styrelse som ar verksamhetsansvariga och darmed har ett
arbetsgivaransvar.
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e Interna styrdokument
e Ev medarbetarundersokningar

Avgransning

Granskningen har avgransas till att avse styrelsen for Tingsryds Energi AB. | tid har
granskningen avgransats till 2024.

Metod

Granskningen har genomférts genom en analys av relevanta styrande dokument
(styrelsens protokoll, protokoll fran skyddsronder, interna riktlinjer).

Intervjuer har genomforts med;

- Kommundirektoér/VD for kommunféretagen

- Ordférande i styrelsen for Tingsryds Energi AB
- VD Tingsryds Energi AB

- Skyddsombud

En enkat har skickats ut till samtliga medarbetare pa Tingsryds Energi AB. Enkaten har
varit tillganglig i ca tva veckor under januari 2025 och paminnelse har skickats vid tva
tillfallen. Enkaten har skickats ut till sex personer varav fyra personer besvarade
enkaten. Detta innebar en svarsfrekvens pa 67 procent. Enkaten bestod av atta
pastaenden med svarsalternativen; instammer helt, instammer till stor del, instammer till
viss del samt instdmmer inte alls. F6r samtliga fragor har det funnits mojlighet att lamna
kommentarer i ett fritextfalt. Samtliga svar har behandlats anonymt.

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.

Rapporten ar kvalitetssakrad av Carl-Gustaf Folkeson, certifierad kommunal revisor, i
enlighet med PwC:s interna riktlinjer.
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Granskningsresultat

| féljande avsnitt redovisas de iakttagelser och bedémningar som gjorts kopplat till
respektive revisionsfraga. | samband med granskningen har en webbenkat skickats ut
till samtliga medarbetare dar vi gav majlighet till fritextkommentarer under respektive

fraga. Vi noterar att ingen tillhérande kommentar har Iamnats till nagon fraga. Utfallet av

enkaten redovisas under respektive revisionsfraga.

Policys och riktlinjer

Revisionsfraga 1: Finns policys, riktlinjer och praktiska anvisningar for arbetsmiljéarbetet

samt efterlevs dessa?

| Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiskt arbetsmiljoéarbete (2001:1) framgar
bland annat att det ska finnas en arbetsmiljépolicy som beskriver hur
arbetsforhallandena ska vara for att ohalsa och olycksfall i arbetet ska forebyggas och
en tillfredsstallande arbetsmiljé uppnas. Vidare ska det finnas rutiner som beskriver hur
det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) ska genomforas.

lakttagelser
Vi har Inom ramen for granskningen har vi tagit del av féljande dokument som omfattar
omradet:

e Ordningsregler och skyddsregler for Tingsryds Energi

Daterad 2022-10-13. Dokumentet faststaller att Tingsryds Energi och dess anstallda

ska aktivt medverka i arbetsmiljdarbetet samt iaktta och félja géllande lagar med
tillhérande foreskrifter och anvisningar. Dokumentet listar sedan de ordnings- och
skyddsregler som galler for Tingsryds Energi. Undantag fran ordnings- och
skyddsregler kan endast beviljas av den som ar arbetsmiljdansvarig efter en utford
och dokumenterad riskbeddmning.

e Mall: Arbetsmiljoplan Tingsryds Energi AB
Mallen fylls i vid underhallsrevision och anslas pa arbetsplatsen tillsammans med

arbetsplatsreglerna. | dokumentet ska det markeras om arbetet innebar nagra risker,

och om arbetet innebar nagon av de specificerade riskerna ska man redovisa vilka
forebyggande atgarder som planeras for att minska dessa risker. Detta ska
dokumenteras skriftligen och undertecknas av arbetsansvarig.

e Rutin for askhantering
Upprattad 2023-05-23 av skyddsombud och VD. Rutinen fér askhantering
specificerar vilka atgarder som ska vidtas for att minimera riskerna.

e Checklista skift/beredskaps overlamningar (rutin beredskapsavlamningar)
Upprattad 2023-01-26, undertecknat av VD fér bolaget. | rutinen beskrivs vilken
information som minst ska inga vid ett beredskapsbyte.



Vid intervjun uttrycks att den kommundvergripande arbetsmiljon policyn bér galla for
bolaget. Vi har inom ramen for granskningen tagit del av policydokumentet faststalld av
kommunfullmaktige (2013-11-28) och noterar att bolaget inte ar inkluderat i
policydokumentet

Av intervjuer framgar att bolaget betraktar dokumentet Ordningsregler och skyddsregler
som sina riktlinjer for arbetsmiljdarbetet.

Under intervju framkommer att dokumenten relaterade till arbetsmiljo finns samlade i en
arbetsmiljoparm som finns tillganglig i kontrollrummet. Vid intervju med skyddsombud
patalas att samtliga dokument aven finns digitalt i en arbetsmiljomapp som samtliga
medarbetare har atkomst till. Inom foretagets interna struktur finns en omfattande fil som
inkluderar underhall, styrelse, personal och intern kontroll. Ett sarskilt dokument foér
arbetsplatsreglerna ar avsett att anslas tillsammans med arbetsmiljéplanen.

Under intervjuerna beskrivs att foretaget genomfér regelbundna utbildningar for att halla
sig uppdaterade med de senaste arbetsmiljoforeskrifterna (AFS).

For att beddma medarbetarnas kdnnedom om policys, riktlinjer och praktiska
anvisningar for arbetsmiljdarbetet, samt om dessa efterlevs, stéllde vi tva fragor i var
enkatundersokning inom detta omrade.

| den forsta fragan fick medarbetaren ta stalining till om de har fatt information om vad
det systematiska arbetsmiljdarbetet innebar. Av enkatresultatet framgar att samtliga
(100 procent) medarbetare instammer till stor del att de har fatt information om vad det
systematiska arbetsmiljdarbetet innebar. Se diagram 1 nedan.

Diagram 1 Enkéatsvar “Jag har fatt information om vad det systematiska arbetsmiljéarbetet innebér”

Instammer helt | 0%
Instdmmer till stor del 100%
Instammer till viss del | 0%
Instammer inte alls | 0%
0% 25% 50% 75% 100%
| den andra fragan fick medarbetaren svara pa pastaendet: jag kanner till de riktlinjer

som finns for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Diagram 2 nedan visar hur
medarbetarna svarat:
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Diagram 2 Enkétsvar “Jag kdnner till de riktlinjer som finns fér det systematiska arbetsmiljéarbetet”

Instammer helt | 0%
Instammer till stor del 100%
Instammer till viss del | 0%

Instammer inte alls | 0%

0% 25% 50% 75% 100%

Enkatresultatet visar att samtliga (100 procent) medarbetare instdmmer till stor del i att
de kanner till de riktlinjer som finns for det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Av intervju framgar att VD har ansvaret for arbetsmiljoarbetet och att det inte har gjorts
nagon fordelning av uppgifter i arbetsmiljdarbetet.

Bedbmning

Finns policys, riktlinjer och praktiska anvisningar for arbetsmiljbarbetet samt efterlevs
dessa?

Delvis.

Var granskning visar att bolaget till viss del har styrande dokument inom granskningens
omfattning. Dock noterar vi att bolaget inte har en faststalld arbetsmiljopolicy eller
riktlinjer for arbetsmiljdarbetet. Var enkatundersdkning visar att medarbetarna i hdg grad
anser att de har fatt information om vad det systematiska arbetsmiljdarbetet innebar
samt att de i hdg grad kanner till de riktlinjer som finns for det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

System och rutiner
Revisionsfraga 2: Finns system och rutiner géllande det systematiska
arbetsmiljbarbetet?

Den fysiska arbetsmiljon

Arbetsmiljén undersdks kontinuerligt genom en daglig skyddsrunda som genomférs av
driftteknikerna och informeras pa morgonmétet. De har ocksa veckovisa
arbetsplatstraffar pA mandagar. Dar gors en genomgang av forra veckans arbete samt
planering av kommande veckas arbete.

Det genomférs arliga skyddsronder for att identifiera riskmoment i anlaggningarna.
Dessa genomfors historiskt i november, men de goérs med férdel i april innan arets
underhallsrevision pabdrjas. Den senaste skyddsronden genomférdes i april 2024. Av
intervjuer framgar att skyddsombud ar rondledare. Minst tre drifttekniker ar med pa
skyddsronden samt VD. Protokollet fran skyddsronden sparas digitalt i mappen for det
systematiska arbetsmiljdarbetet.



Vid intervjuer framkommer att bolaget, genom sina egna riskbedémningar, identifierar
riskmoment i anlaggningarna. Dessa risker lyfts fram och integreras i skyddsronderna. |
varas infordes ett roterande schema som innebar att medarbetarna byter arbetsplats
regelbundet. Detta har hjalpt till att identifiera férbattringspotential hos varandra och lett
till vissa justeringar i systeminstaliningarna. Dessa forandringar kan dock orsaka
avvikelser bade ur ett sakerhets- och tillganglighetsperspektiv.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av tre skyddsrondsprotokoll fran 2024. Vi
noterar att de anvander samma Excelmall bestaende av tre flikar. | den forsta fliken skall
det fyllas i: datum for nar ronden utforts, rondledare, anldggningsnamn, anlaggningsdel
samt agare. | den andra fliken “checklista” ska det anges: rondstatus, status idag,
B/A/Datum, kommentar/férslag till atgard/ansvarig, genomférd atgard samt utfort datum.
Av mallen framgar att rondstatus ska anges med en siffra mellan 1-4 f6r vad som bast
stammer dverens med status. Dar motsvarar 4 “godkant”, 3 “vissa brister”, 2 “underkant”
och 1 “ej relevant fraga”. | den sista fliken “resultat” sammanfattas resultatet av
skyddsronden utifran ett cirkeldiagram.

Skyddsrond 1: Av de inledande uppgifterna har enbart agare Tingsryds Energi AB fyllts
i. Det framgar inte datum for nar ronden har genomférts, rondledare, anlaggningsnamn,
anlaggningsdel. Av checklistan framgar att samtliga kontrollpunkter har hanterats och
innehaller en siffra samt fargmarkering for rondstatus. Samtliga kontrollpunkter som
beddmts ha vissa brister har en notering med datum och namn under kolumnen
“B/A/Datum” samt en kommentar med forslag till atgard. Vi noterar dock att det inte
framgar vem som ar ansvarig for att atgarda. Av de kontrollpunkter som har atgardats
finns en notering i kolumnen “genomférd atgard” samt “utfort datum”.

Skyddsrond 2: Av de inledande uppgifterna har enbart agare Tingsryds Energi AB fyllts
i. Det framgar inte datum for nar ronden har genomférts, rondledare, anlaggningsnamn,
anlaggningsdel. Av checklistan framgar att samtliga kontrollpunkter har hanterats och
innehaller en siffra samt fargmarkering for rondstatus. Samtliga kontrollpunkter som
beddmts ha vissa brister har en notering med datum och initialer under kolumnen
“B/A/Datum” samt en kommentar med forslag till atgard. Vi noterar dock att det inte
framgar vem som ar ansvarig for att atgarda. For de kontrollpunkter som har atgardats
finns en notering i kolumnen “genomférd atgard” samt “utfort datum”.

Skyddsrond 3: Inledande uppgifter innehaller uppgift om datum fér ronden (dock noterar
vi att datum inte 6éverensstdmmer med 6évriga datum som finns noterade i
skyddsrondsprotokollet), rondledare, anlaggningsnamn samt agare. Enbart faltet
anlaggningsdel har inte fyllts i. Av checklistan framgar att samtliga kontrollpunkter har
hanterats och innehaller en siffra samt fargmarkering for rondstatus. Samtliga
kontrollpunkter som bedémts ha vissa brister har en notering med datum och namn
under kolumnen “B/A/Datum” samt en tillhdrande kommentar med forslag till atgard for
merparten av kontrollpunkterna Vi noterar dock att kommentarerna kan fortydligas samt

i
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att det inte framgar vem som ar ansvarig for att atgarda. For de kontrollpunkter som har
atgardats finns en notering i kolumnen “genomférd atgard” samt “utfort datum”.

Vi har inom ramen for var granskning tagit del av arshjul for arbetsmiljé och egenkontroll
tryckkarl. Arshjulet &r i excelformat och bestar av tva flikar: Arshjul brand och arbetsmiljé
samt egenkontroll tryckkarl. Arshjulet avseende arbetsmiljé och brand beskriver olika
atgarder, sasom arskontroll av brand i Tingsryd, Vackelsang och Linneryd, elbesiktning i
Tingsryd, samt skyddsronder vid varmeverken i Tingsryd och Vackelsang. Det anges
hur ofta dessa atgarder ska genomféras per ar, nar de senast utférdes, nar nasta tillfalle
ar planerat samt signatur.

| arshjulet for egenkontroll tryckkarl finns det en beskrivning av atgarder enligt rutin
(amtk), aterkommande besiktningar och kontroller av KMW-ugn och pannkrets samt
branslesilo. Det framgar hur ofta dessa kontroller ska ske, nar de senast genomférdes,
nar nasta ar planerad samt signatur.

Nar det galler underhallsrevisioner, betonas att dessa paverkar omfattningen av
arbetsmiljdarbetet, sarskilt vid storre investeringar. Vid sadana tillféllen kravs en separat
arbetsmiljoplan for varje enskilt arbetsmoment, oavsett om det galler murare, svetsare
eller byggare. Varje delprojekt maste involveras i en riskbedémning. Eftersom bolaget ar
litet, hander detta sallan, men nar det gor det, koper de ofta totalentreprenader dar en
bas B och en bas U ar involverade.

Den sociala- och organisatoriska arbetsmiljon

Av intervju framgar att VD har en nara kontakt och en kontinuerlig uppféljning av
medarbetarnas arbetsbelastning och maende aven om de inte har ett medarbetarsamtal
som dokumenteras. Pa grund av det Idga antalet anstallda genomférs ingen
medarbetarundersdkning.

Vi stallde fragan i var enkat om fragor som berér arbetsmiljon diskuteras aterkommande
pa arbetsplatstraffarna. Av diagrammet nedan framgar hur medarbetarna svarade.

Diagram 3 “Fragor som berér arbetsmiljén diskuteras aterkommande pa vara arbetsplatstréaffar”

Instdmmer helt 100%

Instammer till stor del | 0%
Instammer till viss del | 0%

Instdmmer inte alls | 0%

0% 25% 50% 75% 100%
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Enkatresultatet visar att samtliga (100 procent) medarbetare instammer helt i att fragor
som berdr arbetsmiljon diskuteras aterkommande pa deras arbetsplatstraffar, vilket aven
verifieras av intervjuer.

Nedan diagram visar hur medarbetarna svarat pa fragan om de upplever det
systematiska arbetsmiljdarbetet som en prioriterad fraga pa arbetsplatsen.

Diagram 4 “Jag upplever att det systematiska arbetsmiljbéarbetet &r en prioriterad fraga pa min arbetsplats”

Instammer helt 67%
Instammer till stor del 33%
Instammer till viss del | 0%

Instammer inte alls | 0%

0% 25% 50% 75% 100%

Utifran enkatresultatet framgar att en majoritet av medarbetarna anser att det
systematiska arbetsmiljoarbetet ar en prioriterad fraga pa arbetsplatsen. 67 procent av
medarbetarna instammer helt till pastaendet och 33 procent instammer till stor del.

Vid intervjuer med skyddsombud framgar att det pagar en skyddsombudsutbildning som
organiseras av kommunen, vilken fokuserar pa arbetsmiljéfragor.

Beddémning
Finns system och rutiner géllande det systematiska arbetsmiljéarbetet?

Delvis.

Var granskning visar att det till viss del finns system och rutiner fér det systematiska
arbetsmiljoarbetet for den fysiska arbetsmiljon samt fér den sociala- och organisatoriska
arbetsmiljon.

Enkatresultat visar att medarbetarna anser att fragor som berér arbetsmiljon ar
aterkommande pa arbetsplatstraffar samt att det systematiska arbetsmiljoarbetet ar en
prioriterad fraga pa arbetsplatsen. Dock noterar vi att det inte finns ett forum for ett
formellt medarbetarsamtal och ingen medarbetarenkat till féljd av de fatalet anstallda. |
Sverige finns ingen specifik lagstiftning som reglerar medarbetarsamtal, men det finns
ett varde i att ha ett arligt medarbetarsamtal for att diskutera fragor som bland annat ror
arbetsmilj6. Dock ser vi positivt till den dagliga skyddsrundan samt de veckovisa
arbetsplatstraffarna dar arbetsmiljon lyfts fram.

Var genomgang av skyddsrondsprotokoll visar att det finns vissa brister kopplat till
ifylinad av dokumenten dar det exempelvis inte framgar datum for skyddsronder samt
uppgift om deltagare eller vem som ar ansvarig for en eventuell atgard.

e
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Identifierade problemomraden och atgarder avseende medarbetarnas och
chefernas arbetsmiljo

Revisionsfrdga 3: Har problemomraden avseende medarbetarnas och chefernas
arbetsmiljé identifierats och vilka atgérder har vidtagits utifran detta?

lakttagelser

Av intervjuer framgar att det inte har identifierats nagra specifika problemomraden eller
brister i arbetsmiljon. Det har varit fa incidenter kopplat till avvikelser, tillbud och
olycksfall. Under 2024 har det inte funnits nagon incident. Vid incidenter betonas den
lagstadgade skyldigheten att skriva en rapport om nagon skadar sig. Det finns olika
typer av rapporter: dels en "aj-rapport" och dels en "oj-rapport”. "Aj-rapporten” skrivs nar
en incident har hant och “oj-rapport” skrivs nar det fanns risk for en incident och att det
nastan hande. Det framhalls att det under 2024 inte skedde en enda "oj"-rapport. Det
understryks dock att det finns en kultur att rapportera avvikelser nar de val intraffar.

Nedan diagram visar hur medarbetarna svarat pa fragan om de anser att det finns
fungerande rutiner for att ta hand om tillbud och olyckor.

Diagram 5 “Jag anser att vi har fungerande rutiner for att ta hand om tillbud och olyckor”

Instammer till stor del 33%
Instammer till viss del | 0%

Instdmmer inte alls | 0%

0% 25% 50% 75% 100%

Enkatresultatet visar att medarbetarna anser att det finns fungerande rutiner for att ta
hand om tillbud och olyckor. 67 procent av medarbetarna instammer helt och resterande
33 procent av medarbetarna instammer till stor del pa pastaendet. Detta verifieras dven
av intervjuer dar det anses finnas en etablerad kultur for att rapportera avvikelser, tillbud
och olycksfall om det skulle intraffa, och det upplevs att detta hanteras val.

Nedan diagram visar att medarbetarna kanner sig trygga med att lyfta kritiska fragor
kring arbetsmilj¢ utan att det far negativa konsekvenser for sin egen del.

12
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Diagram 6 “Jag kdnner mig trygg med att lyfta kritiska fragor kring arbetsmiljén utan att det far negativa konsekvenser for
min egen del”

Instammer helt 100%

Instammer till stor del | 0%
Instammer till viss del | 0%

Instammer inte alls | 0%

0% 25% 50% 75% 100%

Av enkatresultatet framgar att samtliga (100 procent) medarbetarna instdmmer helt i att
de kanner sig trygga med att lyfta kritiska fragor kring arbetsmiljon utan att fa negativa
konsekvenser for egen del.

Av nedan diagram framgar att medarbetarna anser att de far information om vilka
atgarder som arbetsgivaren har vidtagit vid de tillfallen som problem har funnits i
arbetsmiljon. Samtliga medarbetare (100 procent) har angett att de instammer helt i
pastaendet.

Diagram 7 “Jag far information om vilka atgérder arbetsgivaren har vidtagit vid de tillféllen som problem har funnits i
arbetsmiljén”

Instammer helt 100%

Instammer till stor del | 0%
Instammer till viss del | 0%

Instammer inte alls | 0%

0% 25% 50% 75% 100%

| intervjuer beskrivs att bolaget kan fa stdd kopplat till arbetsmiljéfragor av kommunens
HR-chef samt fyra HR-specialister om behov finns.

Bedbémning
Har problemomraden avseende medarbetarnas och chefernas arbetsmiljo identifierats
och vilka atgérder har vidtagits utifran detta?

Ej bedémd

Var granskning visar att inga sarskilda problemomraden har identifierats. Darmed har
inte heller nagra atgarder vidtagits. Enkatresultatet visar att medarbetarna kénner en
trygghet i att lyfta kritiska fragor kring arbetsmiljé utan radsla for att det ska fa negativa
konsekvenser for sin egen del samt att de anser att de far information om vilka atgarder
som arbetsgivaren vidtagit om det finns problem i arbetsmiljon.
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Arbetsmiljoansvaret for entreprendrer

Revisionsfraga 4: Har arbetsmiljbansvaret sdkerstéllts i samband med att entreprenbrer
anlitas?

lakttagelser

Av intervjuer framgar att bolaget arligen anlitar ca tio entreprendrer antingen genom
egen upphandling eller genom upphandling av entreprenérer som ar med i Sinfra
ramavtal'. Samtliga entreprendrer som har anlitats under 2024 har varit kopplade till
Sinfra-ramavtalet.

Bolaget sakerstaller arbetsmiljdansvaret i samband med upphandling av entreprendrer
genom att de bifogar dokumentet regler fér entreprenérer och évriga som utfér arbete i
vara anlaggningar, oktober 2022, tillsammans med upphandlingsdokumentet. Dessa ska
entreprendren godkanna och kvittera i samband med orderbekraftelsen. Om en
leverantor har ett liknande dokument som tacker dessa regler, racker det att de
undertecknas nar de ar pa plats.

e Regler for entreprenoérer och évriga som utfor arbete i vara anlaggningar
Dokumentet definierar inledningsvis vilka som avses som entreprendrer. Det anges
att det aligger entreprendren att informera sig om och noggrant iakttaga gallande
bestammelser i Arbetsmiljélagen och i annan lag eller forfattning, utfardade
bestammelser eller foreskrifter angaende atgarder till skydd mot ohalsa och
olycksfall i arbetet, brandskydd tex. Det aligger entreprendren att tillse att den egna
personalen har relevant kompetens for uppdraget. Bestammelserna galler aven for
entreprendren anlitad underentreprendrer. Det gors aven gallande att bestallaren har
samordningsansvar for arbetsmiljo enligt arbetsmiljdlagen. Dokumentet avslutas
med en mottagningskvittens dar entreprendrens medarbetare genom kvittens
forbinder sig att félja reglerna och entreprenérforetaget kvitterar att de aktivt verkar
for att foretaget, anstallda och underentreprendrer foljer reglerna.

For de entreprendrer som upphandlas genom Sinfra-ramavtalet ar arbetsmiljdansvaret
sakerstallt darigenom. Sinfra ar en nationell inkdpscentral som upprattar ramavtal med
leverantorer. Regelverket i Sinfra-avtalet ar faststallt nationellt och kan inte andras lokalt.
Om en entreprenér omfattas av Sinfra-avtalet, ar arbetsmiljdansvaret redan reglerat
genom detta avtal.

Bedbémning
Har arbetsmiljbansvaret sékerstéllts i samband med att entreprenérer anlitas?

Ja.

Var granskning visar att bolaget har sakerstallt arbetsmiljdansvaret i samband med att
entreprendrer anlitas i samband med upphandlingen. Var beddmning baseras pa att det

' Sinfra Ramavtal erbjuder medlemmar en stor bredd av upphandlade tjanster och produkter
inom kategorierna Varme & Kyla, Vatten & Avlopp, El & Fiber samt Tjanster & Konsulter.

e
pwc

14



pwc

finns ett framtaget dokument som ska undertecknas av entreprenéren vid
upphandlingen eller att bolaget upphandlar via Sinfra-ramavtalet som i sin tur har
sakerstallt arbetsmiljdansvaret darigenom.

Uppfoljning och aterrapportering

Revisionsfraga 5: Fbljs medarbetarnas och chefernas arbetsmiljé upp och
aterrapporteras det till styrelsen?

| enlighet med Arbetsmiljoverkets foreskrifter for systematiskt arbetsmiljdarbete ska
arbetsgivaren varje ar géra en uppfdljning av SAM. Uppféljningen ska dokumenteras
skriftligt och om det systematiska arbetsmiljdarbetet inte fungerat bra ska atgarder
vidtas.

lakttagelser

Vid intervju framgar att rapportering till styrelsen sker vid samtliga styrelseméten under
aret, specifikt under punkten: "VD har ordet". Under punkten redogérs for
verksamhetens utveckling, oférutsedda handelser, det dagliga arbetet samt
sjukskrivningar. Det betonas att styrelsen visar ett stort intresse for arbetsmiljdarbetet
och att det férs en kontinuerlig diskussion om arbetsmiljon.

Vi har inom ramen fér granskningen genomfért en protokollsgenomgang av samtliga
sammantraden 2024. | var genomgang av protokollen verifieras att VD har en
informationspunkt vid varje sammantrade. Dock noterar vi att det inte framgar att VD
delgett information relaterad till arbetsmiljo eller personal under denna punkt.

Av bolagets senast faststallda arsredovisning (fran 2023) framgar uppgifter om personal
sasom antal arsarbetare, personalkostnader, personalkostnader i procent av
omsattningen samt sjukfranvaro.

Beddémning
Féljs medarbetarnas och chefernas arbetsmiljé upp och aterrapporteras det till
styrelsen?

Nej.

Var granskning visar att det inte gors en arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljdarbetet. En sadan uppfoljning skall dokumenteras skriftligt. Vi finner det
positivt att styrelsen visar ett intresse for arbetsmiljéarbetet, dock noterar vi att
sparbarheten i bolagets protokoll brister da det inte gar att utlasa att styrelsen tagit del
av arbetsmiljdarbetet i protokollen.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av lekmannarevisorerna i Tingsryds kommun genomfért en
granskning. Granskningens syfte ar att granska om styrelsen foér Tingsryds Energi AB
bedriver ett andamalsenligt arbetsmiljdarbete.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att Tingsryds Energi AB inte
helt bedriver ett andamalsenligt arbetsmiljdarbete.

Rekommendationer

Efter genomférd granskning ldmnas féljande rekommendationer till styrelsen for
Tingsryds Energi AB:

e Tillse att bolaget tar ett helhetsgrepp om de styrande dokumenten fér det systematiska
arbetsmiljdarbetet och tillser att det faststalls en arbetsmiljépolicy samt riktlinjer for det
systematiska arbetsmiljdéarbetet. Det kan forslagsvis géras genom att de inkluderas i
kommunens styrande dokument for det systematiska arbetsmiljéarbetet samt att dessa
faststalls av fullmaktige.

e Tillse att medarbetarsamtal genomférs en gang arligen i form av en strukturerad dialog
mellan medarbetare och ndrmaste chef dar arbetsmiljé inkluderas. Medarbetarsamtalet bér
utga fran en mall som ramar in samtalet.

e Att tillse att de som genomfér skyddsronderna far en genomgang i hur
skyddsrondsprotokollen ska fyllas i samt att tillse att de fylls i enligt mallens anvisningar

e Att arligen genomféra en dokumenterad uppfoljning av SAM enligt Arbetsmiljoverkets
foreskrifter samt delge denna till styrelsen.

e Tillse en 6kad sparbarhet till styrelsens protokoll

16



pwc

Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Bedomning

1.Finns policys, riktlinjer
och praktiska anvisningar
for arbetsmiljoarbetet samt
efterlevs dessa?

2.Finns system och rutiner
gallande det systematiska
arbetsmiljdarbetet?

3. Har problemomraden
avseende medarbetarnas
och chefernas arbetsmiljo
identifierats och vilka
atgarder har vidtagits
utifran detta?

4. Har arbetsmiljdansvaret
sakerstallts i samband med
att entreprendrer anlitas?

5. Foéljs medarbetarnas och
chefernas arbetsmiljé upp
och aterrapporteras det till
styrelsen?

Delvis

Styrande dokument finns till
viss del inom granskningens
omfattning. Dock noterar vi att
bolaget inte har en faststalld
arbetsmiljopolicy eller riktlinjer
for arbetsmiljoarbetet. Var
enkatundersokning visar att
medarbetare i hég grad anser
att de fatt information om vad
SAM innebar.

Delvis

System och rutiner finns till
viss del for det systematiska
arbetsmiljoarbetet.
Enkatresultat visar att
arbetsmiljo lyfts pa APT och
att SAM ar en prioriterad fraga
pa arbetsplatsen.

Ej bedomd

Var granskning visar att inga
sarskilda problemomraden har
identifierats. Darmed har inte
heller nagra atgarder vidtagits.

Ja

Var granskning visar att
bolaget har sakerstallt
arbetsmiljdansvaret i samband
med att entreprendrer anlitas i
samband med upphandling.

Nej

Det gors ingen arlig
uppfdljning av SAM. Positivt
att styrelsen visar ett intresse
for arbetsmiljoarbetet, dock
brister sparbarheten i bolagets
protokoll da det inte gar att
utlasa att styrelsen tagit del av
arbetsmiljdarbetet i protokollen
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Carl-Gustaf Folkeson Petra Ribba

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av lekmannarevisorerna i Tingsryds kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av
projektplan fran 2024-10-24. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och
forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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