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Sammanfattning 
 

PwC har på uppdrag av lekmannarevisorerna i Tingsryds kommun genomfört en 
granskning. Granskningens syfte är att granska om styrelsen för Tingsryds Energi AB 
bedriver ett ändamålsenligt arbetsmiljöarbete.  

 Utifrån genomförd granskning är vår samlade bedömning att Tingsryds Energi AB inte 
helt bedriver ett ändamålsenligt arbetsmiljöarbete. 

Nedan ses bedömning för varje revisionsfråga. För fullständiga bedömningar se 
respektive revisionsfråga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande 
bedömningar utifrån revisionsfrågor”.  

Revisionsfrågor Bedömning  

Finns policys, riktlinjer och praktiska anvisningar för 
arbetsmiljöarbetet samt efterlevs dessa? 

Delvis 
 

Finns system och rutiner gällande det systematiska 
arbetsmiljöarbetet? 

Delvis 
 

Har problemområden avseende medarbetarnas och 
chefernas arbetsmiljö identifierats och vilka åtgärder har 
vidtagits utifrån detta? 

Ej bedömd 
 

Har arbetsmiljöansvaret säkerställts i samband med att 
entreprenörer anlitas? 

Ja 
 

Följs medarbetarnas och chefernas arbetsmiljö upp och 
återrapporteras det till styrelsen? 

Nej 
 

 
 
Rekommendationer 

Efter genomförd granskning lämnas följande rekommendationer till styrelsen för 
Tingsryd Energi AB: 

●​ Tillse att bolaget tar ett helhetsgrepp om de styrande dokumenten för det systematiska 
arbetsmiljöarbetet och tillser att det fastställs en arbetsmiljöpolicy samt riktlinjer för det 
systematiska arbetsmiljöarbetet. Det kan förslagsvis göras genom att de inkluderas i 
kommunens styrande dokument för det systematiska arbetsmiljöarbetet samt att dessa 
fastställs av fullmäktige. 

●​ Tillse att medarbetarsamtal genomförs en gång årligen i form av en strukturerad dialog 
mellan medarbetare och närmaste chef där arbetsmiljö inkluderas. Medarbetarsamtalet bör 
utgå från en mall som ramar in samtalet.  
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●​ Att tillse att de som genomför skyddsronderna får en genomgång i hur 
skyddsrondsprotokollen ska fyllas i samt att tillse att de fylls i enligt mallens anvisningar 

●​ Att årligen genomföra en dokumenterad uppföljning av SAM enligt Arbetsmiljöverkets 
föreskrifter samt delge denna till styrelsen.  

●​ Tillse en ökad spårbarhet till styrelsens protokoll 
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Inledning 
Bakgrund 

En viktig förutsättning för att dels kunna behålla och dels attrahera nya medarbetare och 
chefer är att arbetsgivaren kan erbjuda en god fysisk och psykosocial arbetsmiljö. 
Arbetsmiljön ska utgöra en naturlig del i den dagliga verksamheten och är en 
kontinuerlig process med återkommande aktiviteter.  

Centralt i dessa aktiviteter är undersökning av verksamheten, bedömning av de risker 
som synliggjorts vid undersökningen, åtgärder för att minska riskerna samt kontroll av 
att åtgärderna bidragit till en bättre arbetsmiljö.  

En viktig aspekt för att det systematiska arbetsmiljöarbetet ska fungera som det är tänkt 
är att chefer har adekvata förutsättningar för att hantera sitt arbetsmiljöansvar. 

Lekmannarevisorerna i Tingsryds Energi AB har utifrån en väsentlighets- och riskanalys 
valt att granska det systematiska arbetsmiljöarbetet. 

Syfte och revisionsfrågor 

Syftet med granskningen är att granska om styrelsen för Tingsryds Energi AB bedriver 
ett ändamålsenligt arbetsmiljöarbete. Granskningen ska besvara följande frågor: 

●​ Finns policys, riktlinjer och praktiska anvisningar för arbetsmiljöarbetet samt 
efterlevs dessa? 

●​ Finns system och rutiner gällande det systematiska arbetsmiljöarbetet? 

●​ Har problemområden avseende medarbetarnas och chefernas arbetsmiljö 
identifierats och vilka åtgärder har vidtagits utifrån detta? 

●​ Har arbetsmiljöansvaret säkerställts i samband med att entreprenörer anlitas? 

●​ Följs medarbetarnas och chefernas arbetsmiljö upp och återrapporteras det till 
styrelsen? 

Revisionskriterier 

Med revisionskriterier avses de bedömningsgrunder som bildar underlag för revisionens 
analyser och bedömningar. 

Följande revisionskriterier har använts i granskningen:  

●​ Arbetsmiljölagen - Arbetsmiljölagen (AML 1977:1160) har två syften; att förebygga 
ohälsa och olycksfall i arbetet och att uppnå en god arbetsmiljö. Det är 
arbetsgivarens ansvar att arbetsmiljön lever upp till lagkraven. Detta betyder att det 
är bolagets styrelse som är verksamhetsansvariga och därmed har ett 
arbetsgivaransvar. 
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●​ Interna styrdokument 
●​ Ev medarbetarundersökningar 

Avgränsning 

Granskningen har avgränsas till att avse styrelsen för Tingsryds Energi AB. I tid har 
granskningen avgränsats till 2024. 

Metod 

Granskningen har genomförts genom en analys av relevanta styrande dokument 
(styrelsens protokoll, protokoll från skyddsronder, interna riktlinjer).  

Intervjuer har genomförts med;  

-​ Kommundirektör/VD för kommunföretagen 
-​ Ordförande i styrelsen för Tingsryds Energi AB  
-​ VD Tingsryds Energi AB 
-​ Skyddsombud 

En enkät har skickats ut till samtliga medarbetare på Tingsryds Energi AB. Enkäten har 
varit tillgänglig i ca två veckor under januari 2025 och påminnelse har skickats vid två 
tillfällen. Enkäten har skickats ut till sex personer varav fyra personer besvarade 
enkäten. Detta innebär en svarsfrekvens på 67 procent. Enkäten bestod av åtta 
påståenden med svarsalternativen; instämmer helt, instämmer till stor del, instämmer till 
viss del samt instämmer inte alls. För samtliga frågor har det funnits möjlighet att lämna 
kommentarer i ett fritextfält. Samtliga svar har behandlats anonymt. 

De intervjuade har beretts möjlighet att sakgranska rapporten. 

Rapporten är kvalitetssäkrad av Carl-Gustaf Folkeson, certifierad kommunal revisor, i 
enlighet med PwC:s interna riktlinjer.  
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Granskningsresultat 

I följande avsnitt redovisas de iakttagelser och bedömningar som gjorts kopplat till 
respektive revisionsfråga. I samband med granskningen har en webbenkät skickats ut 
till samtliga medarbetare där vi gav möjlighet till fritextkommentarer under respektive 
fråga. Vi noterar att ingen tillhörande kommentar har lämnats till någon fråga. Utfallet av 
enkäten redovisas under respektive revisionsfråga. 

Policys och riktlinjer 
Revisionsfråga 1: Finns policys, riktlinjer och praktiska anvisningar för arbetsmiljöarbetet 
samt efterlevs dessa? 

I Arbetsmiljöverkets föreskrifter om systematiskt arbetsmiljöarbete (2001:1) framgår 
bland annat att det ska finnas en arbetsmiljöpolicy som beskriver hur 
arbetsförhållandena ska vara för att ohälsa och olycksfall i arbetet ska förebyggas och 
en tillfredsställande arbetsmiljö uppnås. Vidare ska det finnas rutiner som beskriver hur 
det systematiska arbetsmiljöarbetet (SAM) ska genomföras. 

Iakttagelser 
Vi har Inom ramen för granskningen har vi tagit del av följande dokument som omfattar 
området: 

●​ Ordningsregler och skyddsregler för Tingsryds Energi                                                                   
Daterad 2022-10-13. Dokumentet fastställer att Tingsryds Energi och dess anställda 
ska aktivt medverka i arbetsmiljöarbetet samt iaktta och följa gällande lagar med 
tillhörande föreskrifter och anvisningar. Dokumentet listar sedan de ordnings- och 
skyddsregler som gäller för Tingsryds Energi. Undantag från ordnings- och 
skyddsregler kan endast beviljas av den som är arbetsmiljöansvarig efter en utförd 
och dokumenterad riskbedömning. 

●​ Mall: Arbetsmiljöplan Tingsryds Energi AB                                                                           
Mallen fylls i vid underhållsrevision och anslås på arbetsplatsen tillsammans med 
arbetsplatsreglerna. I dokumentet ska det markeras om arbetet innebär några risker, 
och om arbetet innebär någon av de specificerade riskerna ska man redovisa vilka 
förebyggande åtgärder som planeras för att minska dessa risker. Detta ska 
dokumenteras skriftligen och undertecknas av arbetsansvarig. 

●​ Rutin för askhantering                                                                                              
Upprättad 2023-05-23 av skyddsombud och VD. Rutinen för askhantering 
specificerar vilka åtgärder som ska vidtas för att minimera riskerna. 

●​ Checklista skift/beredskaps överlämningar (rutin beredskapsavlämningar)                                 
Upprättad 2023-01-26, undertecknat av VD för bolaget. I rutinen beskrivs vilken 
information som minst ska ingå vid ett beredskapsbyte.  
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Vid intervjun uttrycks att den kommunövergripande arbetsmiljön policyn bör gälla för 
bolaget. Vi har inom ramen för granskningen tagit del av policydokumentet fastställd av 
kommunfullmäktige (2013-11-28) och noterar att bolaget inte är inkluderat i 
policydokumentet  

Av intervjuer framgår att bolaget betraktar dokumentet Ordningsregler och skyddsregler 
som sina riktlinjer för arbetsmiljöarbetet.  

Under intervju framkommer att dokumenten relaterade till arbetsmiljö finns samlade i en 
arbetsmiljöpärm som finns tillgänglig i kontrollrummet. Vid intervju med skyddsombud 
påtalas att samtliga dokument även finns digitalt i en arbetsmiljömapp som samtliga 
medarbetare har åtkomst till. Inom företagets interna struktur finns en omfattande fil som 
inkluderar underhåll, styrelse, personal och intern kontroll. Ett särskilt dokument för 
arbetsplatsreglerna är avsett att anslås tillsammans med arbetsmiljöplanen. 

Under intervjuerna beskrivs att företaget genomför regelbundna utbildningar för att hålla 
sig uppdaterade med de senaste arbetsmiljöföreskrifterna (AFS).   

För att bedöma medarbetarnas kännedom om policys, riktlinjer och praktiska 
anvisningar för arbetsmiljöarbetet, samt om dessa efterlevs, ställde vi två frågor i vår 
enkätundersökning inom detta område.  

I den första frågan fick medarbetaren ta ställning till om de har fått information om vad 
det systematiska arbetsmiljöarbetet innebär. Av enkätresultatet framgår att samtliga 
(100 procent) medarbetare instämmer till stor del att de har fått information om vad det 
systematiska arbetsmiljöarbetet innebär. Se diagram 1 nedan.  

Diagram 1 Enkätsvar “Jag har fått information om vad det systematiska arbetsmiljöarbetet innebär” 

 
I den andra frågan fick medarbetaren svara på påståendet: jag känner till de riktlinjer 
som finns för det systematiska arbetsmiljöarbetet. Diagram 2 nedan visar hur 
medarbetarna svarat:   
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Diagram 2 Enkätsvar “Jag känner till de riktlinjer som finns för det systematiska arbetsmiljöarbetet” 

 

Enkätresultatet visar att samtliga (100 procent) medarbetare instämmer till stor del i att 
de känner till de riktlinjer som finns för det systematiska arbetsmiljöarbetet.  

Av intervju framgår att VD har ansvaret för arbetsmiljöarbetet och att det inte har gjorts 
någon fördelning av uppgifter i arbetsmiljöarbetet.   

Bedömning 

Finns policys, riktlinjer och praktiska anvisningar för arbetsmiljöarbetet samt efterlevs 
dessa? 

Delvis. 

Vår granskning visar att bolaget till viss del har styrande dokument inom granskningens 
omfattning. Dock noterar vi att bolaget inte har en fastställd arbetsmiljöpolicy eller 
riktlinjer för arbetsmiljöarbetet. Vår enkätundersökning visar att medarbetarna i hög grad 
anser att de har fått information om vad det systematiska arbetsmiljöarbetet innebär 
samt att de i hög grad känner till de riktlinjer som finns för det systematiska 
arbetsmiljöarbetet.  
 

System och rutiner 
Revisionsfråga 2: Finns system och rutiner gällande det systematiska 
arbetsmiljöarbetet? 

Den fysiska arbetsmiljön  
Arbetsmiljön undersöks kontinuerligt genom en daglig skyddsrunda som genomförs av 
driftteknikerna och informeras på morgonmötet. De har också veckovisa 
arbetsplatsträffar på måndagar. Där görs en genomgång av förra veckans arbete samt 
planering av kommande veckas arbete.  
 
Det genomförs årliga skyddsronder för att identifiera riskmoment i anläggningarna. 
Dessa genomförs historiskt i november, men de görs med fördel i april innan årets 
underhållsrevision påbörjas. Den senaste skyddsronden genomfördes i april 2024. Av 
intervjuer framgår att skyddsombud är rondledare. Minst tre drifttekniker är med på 
skyddsronden samt VD. Protokollet från skyddsronden sparas digitalt i mappen för det 
systematiska arbetsmiljöarbetet.   
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Vid intervjuer framkommer att bolaget, genom sina egna riskbedömningar, identifierar 
riskmoment i anläggningarna. Dessa risker lyfts fram och integreras i skyddsronderna. I 
våras infördes ett roterande schema som innebär att medarbetarna byter arbetsplats 
regelbundet. Detta har hjälpt till att identifiera förbättringspotential hos varandra och lett 
till vissa justeringar i systeminställningarna. Dessa förändringar kan dock orsaka 
avvikelser både ur ett säkerhets- och tillgänglighetsperspektiv. 
 
Vi har inom ramen för granskningen tagit del av tre skyddsrondsprotokoll från 2024. Vi 
noterar att de använder samma Excelmall bestående av tre flikar. I den första fliken skall 
det fyllas i: datum för när ronden utförts, rondledare, anläggningsnamn, anläggningsdel 
samt ägare. I den andra fliken “checklista” ska det anges: rondstatus, status idag, 
B/A/Datum, kommentar/förslag till åtgärd/ansvarig, genomförd åtgärd samt utfört datum. 
Av mallen framgår att rondstatus ska anges med en siffra mellan 1-4 för vad som bäst 
stämmer överens med status. Där motsvarar 4 “godkänt”, 3 “vissa brister”, 2 “underkänt” 
och 1 “ej relevant fråga”. I den sista fliken “resultat” sammanfattas resultatet av 
skyddsronden utifrån ett cirkeldiagram. 

Skyddsrond 1: Av de inledande uppgifterna har enbart ägare Tingsryds Energi AB fyllts 
i. Det framgår inte datum för när ronden har genomförts, rondledare, anläggningsnamn, 
anläggningsdel. Av checklistan framgår att samtliga kontrollpunkter har hanterats och 
innehåller en siffra samt färgmarkering för rondstatus. Samtliga kontrollpunkter som 
bedömts ha vissa brister har en notering med datum och namn under kolumnen 
“B/A/Datum” samt en kommentar med förslag till åtgärd. Vi noterar dock att det inte 
framgår vem som är ansvarig för att åtgärda. Av de kontrollpunkter som har åtgärdats 
finns en notering i kolumnen “genomförd åtgärd” samt “utfört datum”. 

Skyddsrond 2: Av de inledande uppgifterna har enbart ägare Tingsryds Energi AB fyllts 
i. Det framgår inte datum för när ronden har genomförts, rondledare, anläggningsnamn, 
anläggningsdel. Av checklistan framgår att samtliga kontrollpunkter har hanterats och 
innehåller en siffra samt färgmarkering för rondstatus. Samtliga kontrollpunkter som 
bedömts ha vissa brister har en notering med datum och initialer under kolumnen 
“B/A/Datum” samt en kommentar med förslag till åtgärd. Vi noterar dock att det inte 
framgår vem som är ansvarig för att åtgärda. För de kontrollpunkter som har åtgärdats 
finns en notering i kolumnen “genomförd åtgärd” samt “utfört datum”. 

Skyddsrond 3: Inledande uppgifter innehåller uppgift om datum för ronden (dock noterar 
vi att datum inte överensstämmer med övriga datum som finns noterade i 
skyddsrondsprotokollet), rondledare, anläggningsnamn samt ägare. Enbart fältet 
anläggningsdel har inte fyllts i. Av checklistan framgår att samtliga kontrollpunkter har 
hanterats och innehåller en siffra samt färgmarkering för rondstatus. Samtliga 
kontrollpunkter som bedömts ha vissa brister har en notering med datum och namn 
under kolumnen “B/A/Datum” samt en tillhörande kommentar med förslag till åtgärd för 
merparten av kontrollpunkterna Vi noterar dock att kommentarerna kan förtydligas samt 
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att det inte framgår vem som är ansvarig för att åtgärda. För de kontrollpunkter som har 
åtgärdats finns en notering i kolumnen “genomförd åtgärd” samt “utfört datum”. 

Vi har inom ramen för vår granskning tagit del av årshjul för arbetsmiljö och egenkontroll 
tryckkärl. Årshjulet är i excelformat och består av två flikar: Årshjul brand och arbetsmiljö 
samt egenkontroll tryckkärl. Årshjulet avseende arbetsmiljö och brand beskriver olika 
åtgärder, såsom årskontroll av brand i Tingsryd, Väckelsång och Linneryd, elbesiktning i 
Tingsryd, samt skyddsronder vid värmeverken i Tingsryd och Väckelsång. Det anges 
hur ofta dessa åtgärder ska genomföras per år, när de senast utfördes, när nästa tillfälle 
är planerat samt signatur. 
 
I årshjulet för egenkontroll tryckkärl finns det en beskrivning av åtgärder enligt rutin 
(amtk), återkommande besiktningar och kontroller av KMW-ugn och pannkrets samt 
bränslesilo. Det framgår hur ofta dessa kontroller ska ske, när de senast genomfördes, 
när nästa är planerad samt signatur. 
 
När det gäller underhållsrevisioner, betonas att dessa påverkar omfattningen av 
arbetsmiljöarbetet, särskilt vid större investeringar. Vid sådana tillfällen krävs en separat 
arbetsmiljöplan för varje enskilt arbetsmoment, oavsett om det gäller murare, svetsare 
eller byggare. Varje delprojekt måste involveras i en riskbedömning. Eftersom bolaget är 
litet, händer detta sällan, men när det gör det, köper de ofta totalentreprenader där en 
bas B och en bas U är involverade. 
 
Den sociala- och organisatoriska arbetsmiljön 
Av intervju framgår att VD har en nära kontakt och en kontinuerlig uppföljning av 
medarbetarnas arbetsbelastning och mående även om de inte har ett medarbetarsamtal 
som dokumenteras. På grund av det låga antalet anställda genomförs ingen 
medarbetarundersökning.  
 
Vi ställde frågan i vår enkät om frågor som berör arbetsmiljön diskuteras återkommande 
på arbetsplatsträffarna. Av diagrammet nedan framgår hur medarbetarna svarade. 
 
Diagram 3 “Frågor som berör arbetsmiljön diskuteras återkommande på våra arbetsplatsträffar”
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Enkätresultatet visar att samtliga (100 procent) medarbetare instämmer helt i att frågor 
som berör arbetsmiljön diskuteras återkommande på deras arbetsplatsträffar, vilket även 
verifieras av intervjuer.  

Nedan diagram visar hur medarbetarna svarat på frågan om de upplever det 
systematiska arbetsmiljöarbetet som en prioriterad fråga på arbetsplatsen.  

 Diagram 4  “Jag upplever att det systematiska arbetsmiljöarbetet är en prioriterad fråga på min arbetsplats”

 
Utifrån enkätresultatet framgår att en majoritet av medarbetarna anser att det 
systematiska arbetsmiljöarbetet är en prioriterad fråga på arbetsplatsen. 67 procent av 
medarbetarna instämmer helt till påståendet och 33 procent instämmer till stor del.  

Vid intervjuer med skyddsombud framgår att det pågår en skyddsombudsutbildning som 
organiseras av kommunen, vilken fokuserar på arbetsmiljöfrågor. 
 
Bedömning 
Finns system och rutiner gällande det systematiska arbetsmiljöarbetet? 

Delvis.  

Vår granskning visar att det till viss del finns system och rutiner för det systematiska 
arbetsmiljöarbetet för den fysiska arbetsmiljön samt för den sociala- och organisatoriska 
arbetsmiljön.  

Enkätresultat visar att medarbetarna anser att frågor som berör arbetsmiljön är 
återkommande på arbetsplatsträffar samt att det systematiska arbetsmiljöarbetet är en 
prioriterad fråga på arbetsplatsen. Dock noterar vi att det inte finns ett forum för ett 
formellt medarbetarsamtal och ingen medarbetarenkät till följd av de fåtalet anställda. I 
Sverige finns ingen specifik lagstiftning som reglerar medarbetarsamtal, men det finns 
ett värde i att ha ett årligt medarbetarsamtal för att diskutera frågor som bland annat rör 
arbetsmiljö. Dock ser vi positivt till den dagliga skyddsrundan samt de veckovisa 
arbetsplatsträffarna där arbetsmiljön lyfts fram.  

Vår genomgång av skyddsrondsprotokoll visar att det finns vissa brister kopplat till 
ifyllnad av dokumenten där det exempelvis inte framgår datum för skyddsronder samt 
uppgift om deltagare eller vem som är ansvarig för en eventuell åtgärd.  
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Identifierade problemområden och åtgärder avseende medarbetarnas och 
chefernas arbetsmiljö  
Revisionsfråga 3: Har problemområden avseende medarbetarnas och chefernas 
arbetsmiljö identifierats och vilka åtgärder har vidtagits utifrån detta?  

Iakttagelser 
Av intervjuer framgår att det inte har identifierats några specifika problemområden eller 
brister i arbetsmiljön. Det har varit få incidenter kopplat till avvikelser, tillbud och 
olycksfall. Under 2024 har det inte funnits någon incident. Vid incidenter betonas den 
lagstadgade skyldigheten att skriva en rapport om någon skadar sig. Det finns olika 
typer av rapporter: dels en "aj-rapport" och dels en "oj-rapport”. "Aj-rapporten" skrivs när 
en incident har hänt och “oj-rapport” skrivs när det fanns risk för en incident och att det 
nästan hände. Det framhålls att det under 2024 inte skedde en enda "oj"-rapport. Det 
understryks dock att det finns en kultur att rapportera avvikelser när de väl inträffar. 

Nedan diagram visar hur medarbetarna svarat på frågan om de anser att det finns 
fungerande rutiner för att ta hand om tillbud och olyckor.   

Diagram 5  “Jag anser att vi har fungerande rutiner för att ta hand om tillbud och olyckor”

 

Enkätresultatet visar att medarbetarna anser att det finns fungerande rutiner för att ta 
hand om tillbud och olyckor. 67 procent av medarbetarna instämmer helt och resterande 
33 procent av medarbetarna instämmer till stor del på påståendet. Detta verifieras även 
av intervjuer där det anses finnas en etablerad kultur för att rapportera avvikelser, tillbud 
och olycksfall om det skulle inträffa, och det upplevs att detta hanteras väl. 

Nedan diagram visar att medarbetarna känner sig trygga med att lyfta kritiska frågor 
kring arbetsmiljö utan att det får negativa konsekvenser för sin egen del.  
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Diagram 6  “Jag känner mig trygg med att lyfta kritiska frågor kring arbetsmiljön utan att det får negativa konsekvenser för 
min egen del” 

 

Av enkätresultatet framgår att samtliga (100 procent) medarbetarna instämmer helt i att 
de känner sig trygga med att lyfta kritiska frågor kring arbetsmiljön utan att få negativa 
konsekvenser för egen del. 

Av nedan diagram framgår att medarbetarna anser att de får information om vilka 
åtgärder som arbetsgivaren har vidtagit vid de tillfällen som problem har funnits i 
arbetsmiljön. Samtliga medarbetare (100 procent) har angett att de instämmer helt i 
påståendet.   

Diagram 7  “Jag får information om vilka åtgärder arbetsgivaren har vidtagit vid de tillfällen som problem har funnits i 
arbetsmiljön” 

 

I intervjuer beskrivs att bolaget kan få stöd kopplat till arbetsmiljöfrågor av kommunens 
HR-chef samt fyra HR-specialister om behov finns.  

 Bedömning 
Har problemområden avseende medarbetarnas och chefernas arbetsmiljö identifierats 
och vilka åtgärder har vidtagits utifrån detta? 

Ej bedömd 

Vår granskning visar att inga särskilda problemområden har identifierats. Därmed har 
inte heller några åtgärder vidtagits. Enkätresultatet visar att medarbetarna känner en 
trygghet i att lyfta kritiska frågor kring arbetsmiljö utan rädsla för att det ska få negativa 
konsekvenser för sin egen del samt att de anser att de får information om vilka åtgärder 
som arbetsgivaren vidtagit om det finns problem i arbetsmiljön.  
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Arbetsmiljöansvaret för entreprenörer  

Revisionsfråga 4: Har arbetsmiljöansvaret säkerställts i samband med att entreprenörer 
anlitas? 

Iakttagelser 
Av intervjuer framgår att bolaget årligen anlitar ca tio entreprenörer antingen genom 
egen upphandling eller genom upphandling av entreprenörer som är med i Sinfra 
ramavtal . Samtliga entreprenörer som har anlitats under 2024 har varit kopplade till 1

Sinfra-ramavtalet.  
 
Bolaget säkerställer arbetsmiljöansvaret i samband med upphandling av entreprenörer  
genom att de bifogar dokumentet regler för entreprenörer och övriga som utför arbete i 
våra anläggningar, oktober 2022, tillsammans med upphandlingsdokumentet. Dessa ska 
entreprenören godkänna och kvittera i samband med orderbekräftelsen. Om en 
leverantör har ett liknande dokument som täcker dessa regler, räcker det att de 
undertecknas när de är på plats.  
 

●​ Regler för entreprenörer och övriga som utför arbete i våra anläggningar                                    
Dokumentet definierar inledningsvis vilka som avses som entreprenörer. Det anges 
att det åligger entreprenören att informera sig om och noggrant iakttaga gällande 
bestämmelser i Arbetsmiljölagen och i annan lag eller författning, utfärdade 
bestämmelser eller föreskrifter angående åtgärder till skydd mot ohälsa och 
olycksfall i arbetet, brandskydd tex. Det åligger entreprenören att tillse att den egna 
personalen har relevant kompetens för uppdraget. Bestämmelserna gäller även för 
entreprenören anlitad underentreprenörer. Det görs även gällande att beställaren har 
samordningsansvar för arbetsmiljö enligt arbetsmiljölagen. Dokumentet avslutas 
med en mottagningskvittens där entreprenörens medarbetare genom kvittens 
förbinder sig att följa reglerna och entreprenörföretaget kvitterar att de aktivt verkar 
för att företaget, anställda och underentreprenörer följer reglerna.  

För de entreprenörer som upphandlas genom Sinfra-ramavtalet är arbetsmiljöansvaret 
säkerställt därigenom. Sinfra är en nationell inköpscentral som upprättar ramavtal med 
leverantörer. Regelverket i Sinfra-avtalet är fastställt nationellt och kan inte ändras lokalt. 
Om en entreprenör omfattas av Sinfra-avtalet, är arbetsmiljöansvaret redan reglerat 
genom detta avtal.  

Bedömning 
Har arbetsmiljöansvaret säkerställts i samband med att entreprenörer anlitas? 

Ja. 

Vår granskning visar att bolaget har säkerställt arbetsmiljöansvaret i samband med att 
entreprenörer anlitas i samband med upphandlingen. Vår bedömning baseras på att det 

1 Sinfra Ramavtal erbjuder medlemmar en stor bredd av upphandlade tjänster och produkter 
inom kategorierna Värme & Kyla, Vatten & Avlopp, El & Fiber samt Tjänster & Konsulter.  
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finns ett framtaget dokument som ska undertecknas av entreprenören vid 
upphandlingen eller att bolaget upphandlar via Sinfra-ramavtalet som i sin tur har 
säkerställt arbetsmiljöansvaret därigenom.  
 

Uppföljning och återrapportering  

Revisionsfråga 5: Följs medarbetarnas och chefernas arbetsmiljö upp och 
återrapporteras det till styrelsen? 

I enlighet med Arbetsmiljöverkets föreskrifter för systematiskt arbetsmiljöarbete ska 
arbetsgivaren varje år göra en uppföljning av SAM. Uppföljningen ska dokumenteras 
skriftligt och om det systematiska arbetsmiljöarbetet inte fungerat bra ska åtgärder 
vidtas. 

Iakttagelser 
Vid intervju framgår att rapportering till styrelsen sker vid samtliga styrelsemöten under 
året, specifikt under punkten: "VD har ordet". Under punkten redogörs för 
verksamhetens utveckling, oförutsedda händelser, det dagliga arbetet samt 
sjukskrivningar. Det betonas att styrelsen visar ett stort intresse för arbetsmiljöarbetet 
och att det förs en kontinuerlig diskussion om arbetsmiljön.  
 
Vi har inom ramen för granskningen genomfört en protokollsgenomgång av samtliga 
sammanträden 2024. I vår genomgång av protokollen verifieras att VD har en 
informationspunkt vid varje sammanträde. Dock noterar vi att det inte framgår att VD 
delgett information relaterad till arbetsmiljö eller personal under denna punkt. 

Av bolagets senast fastställda årsredovisning (från 2023) framgår uppgifter om personal 
såsom antal årsarbetare, personalkostnader, personalkostnader i procent av 
omsättningen samt sjukfrånvaro.   
 
Bedömning 
Följs medarbetarnas och chefernas arbetsmiljö upp och återrapporteras det till 
styrelsen? 

Nej. 

Vår granskning visar att det inte görs en årlig uppföljning av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet. En sådan uppföljning skall dokumenteras skriftligt. Vi finner det 
positivt att styrelsen visar ett intresse för arbetsmiljöarbetet, dock noterar vi att 
spårbarheten i bolagets protokoll brister då det inte går att utläsa att styrelsen tagit del 
av arbetsmiljöarbetet i protokollen.   
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Samlad bedömning 
PwC har på uppdrag av lekmannarevisorerna i Tingsryds kommun genomfört en 
granskning. Granskningens syfte är att granska om styrelsen för Tingsryds Energi AB 
bedriver ett ändamålsenligt arbetsmiljöarbete.  

Utifrån genomförd granskning är vår samlade bedömning att Tingsryds Energi AB inte 
helt bedriver ett ändamålsenligt arbetsmiljöarbete. 

Rekommendationer 

Efter genomförd granskning lämnas följande rekommendationer till styrelsen för 
Tingsryds Energi AB: 

●​ Tillse att bolaget tar ett helhetsgrepp om de styrande dokumenten för det systematiska 
arbetsmiljöarbetet och tillser att det fastställs en arbetsmiljöpolicy samt riktlinjer för det 
systematiska arbetsmiljöarbetet. Det kan förslagsvis göras genom att de inkluderas i 
kommunens styrande dokument för det systematiska arbetsmiljöarbetet samt att dessa 
fastställs av fullmäktige. 

●​ Tillse att medarbetarsamtal genomförs en gång årligen i form av en strukturerad dialog 
mellan medarbetare och närmaste chef där arbetsmiljö inkluderas. Medarbetarsamtalet bör 
utgå från en mall som ramar in samtalet.  

●​ Att tillse att de som genomför skyddsronderna får en genomgång i hur 
skyddsrondsprotokollen ska fyllas i samt att tillse att de fylls i enligt mallens anvisningar 

●​ Att årligen genomföra en dokumenterad uppföljning av SAM enligt Arbetsmiljöverkets 
föreskrifter samt delge denna till styrelsen.  

●​ Tillse en ökad spårbarhet till styrelsens protokoll 
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Sammanfattande bedömningar utifrån revisionsfrågor 
 

Revisionsfråga Bedömning  

1.Finns policys, riktlinjer 
och praktiska anvisningar 
för arbetsmiljöarbetet samt 
efterlevs dessa? 
 

Delvis​
Styrande dokument finns till 
viss del inom granskningens 
omfattning. Dock noterar vi att 
bolaget inte har en fastställd 
arbetsmiljöpolicy eller riktlinjer 
för arbetsmiljöarbetet. Vår 
enkätundersökning visar att 
medarbetare i hög grad anser 
att de fått information om vad 
SAM innebär.  

 

2.Finns system och rutiner 
gällande det systematiska 
arbetsmiljöarbetet? 
 

Delvis 
System och rutiner finns till 
viss del för det systematiska 
arbetsmiljöarbetet. 
Enkätresultat visar att 
arbetsmiljö lyfts på APT och 
att SAM är en prioriterad fråga 
på arbetsplatsen. 

 

3. Har problemområden 
avseende medarbetarnas 
och chefernas arbetsmiljö 
identifierats och vilka 
åtgärder har vidtagits 
utifrån detta? 

Ej bedömd​
Vår granskning visar att inga 
särskilda problemområden har 
identifierats. Därmed har inte 
heller några åtgärder vidtagits. 
 

 

4. Har arbetsmiljöansvaret 
säkerställts i samband med 
att entreprenörer anlitas? 

Ja 
Vår granskning visar att 
bolaget har säkerställt 
arbetsmiljöansvaret i samband 
med att entreprenörer anlitas i 
samband med upphandling. 

 

5. Följs medarbetarnas och 
chefernas arbetsmiljö upp 
och återrapporteras det till 
styrelsen? 

Nej 
Det görs ingen årlig 
uppföljning av SAM. Positivt 
att styrelsen visar ett intresse 
för arbetsmiljöarbetet, dock 
brister spårbarheten i bolagets 
protokoll då det inte går att 
utläsa att styrelsen tagit del av 
arbetsmiljöarbetet i protokollen 
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Carl-Gustaf Folkeson​ ​ ​ ​ Petra Ribba 
___________________________​ ​ ___________________________ 

Uppdragsledare​ ​ ​ ​ ​ Projektledare​
 

Denna rapport har upprättats av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) på uppdrag 
av lekmannarevisorerna i Tingsryds kommun enligt de villkor och under de förutsättningar som framgår av 
projektplan från 2024-10-24. PwC ansvarar inte utan särskilt åtagande, gentemot annan som tar del av och 
förlitar sig på hela eller delar av denna rapport.  
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