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Sammanfattning 
 

PwC har på uppdrag av lekmannarevisorerna i Tingsryds kommun genomfört en 
granskning. Granskningens syfte är att granska om styrelsen för Tingsrydsbostäder AB 
och Stiftelsen Tingsrydsbostäder bedriver ett ändamålsenligt arbetsmiljöarbete.  

Utifrån genomförd granskning är vår samlade bedömning att styrelsen för 
Tingsrydsbostäder AB och Stiftelsen Tingsrydsbostäder inte helt bedriver ett 
ändamålsenligt arbetsmiljöarbete. 

Nedan ses bedömning för varje revisionsfråga. För fullständiga bedömningar se 
respektive revisionsfråga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande 
bedömningar utifrån revisionsfrågor”.  

Revisionsfrågor Bedömning  

Finns policys, riktlinjer och praktiska anvisningar för 
arbetsmiljöarbetet samt efterlevs dessa? 

Delvis 
 

Finns system och rutiner gällande det systematiska 
arbetsmiljöarbetet? 

Delvis 
 

Har problemområden avseende medarbetarnas och 
chefernas arbetsmiljö identifierats och vilka åtgärder har 
vidtagits utifrån detta? 

Nej 
 

Har arbetsmiljöansvaret säkerställts i samband med att 
entreprenörer anlitas? 

Ja 
 

Följs medarbetarnas och chefernas arbetsmiljö upp och 
återrapporteras det till styrelsen? 

Delvis 
 

 
 
Rekommendationer 

Efter genomförd granskning lämnas följande rekommendationer till styrelsen för 
Tingsrydsbostäder AB och Stiftelsen Tingsrydsbostäder: 

●​ Tillse att bolaget och stiftelsen fastställer riktlinjer för det systematiska arbetsmiljöarbetet. 
Det kan förslagsvis göras genom att de inkluderas i kommunens riktlinjer för det 
systematiska arbetsmiljöarbetet samt att dessa fastställs av fullmäktige. De styrande 
dokumenten behöver kommuniceras tydligare internt och tillses att de finns lättillgängliga för 
samtliga medarbetare 

●​ Att fortsätta ha ett fokus på det sociala och organisatoriska arbetsmiljöarbetet bland annat 
genom att tillse att arbetsplatsträffarna inkluderar frågor som rör arbetsmiljön  
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●​ Att arbeta mer aktivt med åtgärder för att förbättra arbetsmiljön samt att genomförda 
åtgärder återkopplas på ett tydligare sätt  

●​ Att tillse att de som genomför skyddsronderna får en genomgång i hur 
skyddsrondsprotokollen ska fyllas i samt att tillse att de fylls i enligt mallens anvisningar 

●​ Att överväga att ändra så att den gruppvisa riskinventeringen av den psykosociala 
arbetsmiljön leds av en oberoende part, exempelvis HR eller företagshälsovården, i 
stället för lönesättande chef 
 

●​ Att arbeta med att utveckla ledarskapet för att skapa en öppen och trygg miljö 

●​ Tillse en ökad spårbarhet till styrelsens protokoll 
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Inledning 
Bakgrund 

En viktig förutsättning för att dels kunna behålla och dels attrahera nya medarbetare och 
chefer är att arbetsgivaren kan erbjuda en god fysisk och psykosocial arbetsmiljö. 
Arbetsmiljön ska utgöra en naturlig del i den dagliga verksamheten och är en 
kontinuerlig process med återkommande aktiviteter.  

Centralt i dessa aktiviteter är undersökning av verksamheten, bedömning av de risker 
som synliggjorts vid undersökningen, åtgärder för att minska riskerna samt kontroll av 
att åtgärderna bidragit till en bättre arbetsmiljö.  

En viktig aspekt för att det systematiska arbetsmiljöarbetet ska fungera som det är tänkt 
är att chefer har adekvata förutsättningar för att hantera sitt arbetsmiljöansvar. 

Lekmannarevisorerna i Tingsrydsbostäder AB och Stiftelsen Tingsrydsbostäder har 
utifrån en väsentlighets- och riskanalys valt att granska det systematiska 
arbetsmiljöarbetet. 

Syfte och revisionsfrågor 

Syftet med granskningen är att granska om styrelsen för Tingsrydsbostäder AB och 
Stiftelsen Tingsrydsbostäder bedriver ett ändamålsenligt arbetsmiljöarbete.  
Granskningen ska besvara följande frågor: 

●​ Finns policys, riktlinjer och praktiska anvisningar för arbetsmiljöarbetet samt 
efterlevs dessa? 

●​ Finns system och rutiner gällande det systematiska arbetsmiljöarbetet? 

●​ Har problemområden avseende medarbetarnas och chefernas arbetsmiljö 
identifierats och vilka åtgärder har vidtagits utifrån detta? 

●​ Har arbetsmiljöansvaret säkerställts i samband med att entreprenörer anlitas? 

●​ Följs medarbetarnas och chefernas arbetsmiljö upp och återrapporteras det till 
styrelsen? 

Revisionskriterier 

Med revisionskriterier avses de bedömningsgrunder som bildar underlag för revisionens 
analyser och bedömningar. 

Följande revisionskriterier har använts i granskningen:  

●​ Arbetsmiljölagen - Arbetsmiljölagen (AML 1977:1160) har två syften; att förebygga 
ohälsa och olycksfall i arbetet och att uppnå en god arbetsmiljö. Det är 
arbetsgivarens ansvar att arbetsmiljön lever upp till lagkraven. Detta betyder att det 
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är bolagets styrelse som är verksamhetsansvariga och därmed har ett 
arbetsgivaransvar. 

●​ Interna styrdokument 
●​ Ev medarbetarundersökningar 

Avgränsning 

Granskningen har avgränsas till att avse styrelsen för Tingsrydsbostäder AB och 
Stiftelsen Tingsrydsbostäder. I tid har granskningen avgränsats till 2024. 

Metod 

Granskningen har genomförts genom en analys av relevanta styrande dokument 
(styrelsens protokoll, protokoll från skyddsronder, interna riktlinjer) 

Intervjuer har genomförts med;  

-​ Kommundirektör/VD för kommunföretagen 
-​ Ordförande i styrelsen  
-​ VD  
-​ Gruppintervju med skyddsombud 

En enkät har skickats till samtliga medarbetare på Tingsrydsbostäder AB (24 personer) 
samt stiftelsen Tingsrydsbostäder (26 personer). Enkäten har varit tillgänglig i ca två 
veckor under januari 2025 där påminnelse har skickats vid två tillfällen. Totalt har 
enkäten skickats till 50 personer varav 38 personer besvarat enkäten (19 personer från 
Tingsrydsbostäder AB och 19 personer från Stiftelsen Tingsrydsbostäder). Detta innebär 
en svarsfrekvens om 76 procent. Enkäten bestod av åtta påståenden med 
svarsalternativen; instämmer helt, instämmer till stor del, instämmer till viss del samt 
instämmer inte alls. För samtliga frågor har det funnits möjlighet att lämna kommentarer 
i ett fritextfält. Samtliga svar har behandlats anonymt.  

De intervjuade har beretts möjlighet att sakgranska rapporten. 

Rapporten är kvalitetssäkrad av Carl-Gustaf Folkeson, certifierad kommunal revisor, i 
enlighet med PwC:s interna riktlinjer.  
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Granskningsresultat 

I följande avsnitt redovisas de iakttagelser och bedömningar som gjorts kopplat till 
respektive revisionsfråga för både Tingsrydsbostäder AB (framöver kallat bolaget) samt 
Stiftelsen Tingsrydsbostäder (framöver kallat stiftelsen). I samband med granskningen 
har en webbenkät skickats ut till samtliga medarbetare. Utfallet av enkäten redovisas 
under respektive revisionsfråga. 

Policys och riktlinjer 
Revisionsfråga 1: Finns policys, riktlinjer och praktiska anvisningar för arbetsmiljöarbetet 
samt efterlevs dessa? 

I Arbetsmiljöverkets föreskrifter om systematiskt arbetsmiljöarbete (2001:1) framgår 
bland annat att det ska finnas en arbetsmiljöpolicy som beskriver hur 
arbetsförhållandena ska vara för att ohälsa och olycksfall i arbetet ska förebyggas och 
en tillfredsställande arbetsmiljö uppnås. Vidare ska det finnas rutiner som beskriver hur 
det systematiska arbetsmiljöarbetet (SAM) ska genomföras. 

Iakttagelser 
Vi har inom ramen för granskningen tagit del av nedan dokument som omfattar området. 
Vid intervju med VD framgår att samtliga dokument gäller för bolaget och stiftelsen. 

●​ Arbetsmiljöpolicy 
Reviderat 2018-03-18, fastställd av ledningsgruppen. Dokumentet beskriver att 
Tingsrydsbostäder ska vara en attraktiv arbetsgivare med en bra arbetsmiljö och 
anställningsförhållanden, engagerade medarbetare och gott ledarskap. Ledare på 
alla nivåer har ansvar för arbetsmiljön och ska upprätta årliga mål och 
handlingsplaner för arbetsmiljön. Medarbetarna har en viktig roll i att rapportera 
eventuella hot eller brister till sina chefer samt bidra till ett positivt arbetsklimat. Det 
systematiska arbetsmiljöarbetet är inriktat på att främja hälsa och förebygga ohälsa, 
och ledare och medarbetare arbetar tillsammans för att skapa trivsel samt förebygga 
mobbning och arbetsskador. Ständiga förbättringar av arbetsmiljön, såväl 
organisatoriskt och socialt som fysiskt, ska eftersträvas. Styrning, regelbunden 
uppföljning och återkoppling ska ske av de planer som tagits fram och de resultat 
som uppnåtts.                                        

●​ Årshjul systematiskt arbetsmiljöarbete  
Årshjulet specificerar vilka aktiviteter som görs månadsvis utifrån det systematiska 
arbetsmiljöarbetet. (se bilaga 1) 

●​ Dokument uppgiftsfördelning       
Dokumentet reglerar information om ansvar, verksamhetens systematiska 
arbetsmiljöarbete, kunskaper, befogenheter, resurser, returnering av delegerad 
arbetsmiljöuppgift, delegering samt ett fält för undertecknande av administrativ chef, 

6 



 
 

förvaltare stiftelsen samt förvaltare AB. Dokumentet fungerar som ett styrande 
verktyg för uppgiftsfördelning och bidrar till tydlighet. 
 

●​ Mall för SAM-revision 
Av mallen framgår inledningsvis att datum, arbetsplats samt deltagare ska anges. 
Sedan följer en rad frågeställningar där alternativet “ja” eller “nej” ska kryssas i för 
varje fråga, samt en specifik ruta för att notera eventuella åtgärder som behöver 
vidtas baserat på svaren. 

Vi har även tagit del av ett flertal rutiner inom ramen för arbetsmiljöarbetet. Vi noterar att 
merparten av rutinerna saknar angivna datum för när de har upprättats. Rutinerna 
återfinns i bilaga 1. Vid intervju framgår att kommunen har riktlinjer för det systematiska 
arbetsmiljöarbetet, de är antagna av personalutskottet i maj 2023 och omfattar således 
inte bolaget eller stiftelsen. Vid sakavstämning framgår att riktlinjer för det systematiska 
arbetsmiljöarbetet ska beslutas av styrelsen på nästkommande styrelsemöte.   

 
Vid intervju beskrivs att styrande dokument samt årshjul har tagits fram efter en 
granskning av Arbetsmiljöverket år 2022. Samtliga medarbetare har åtkomst till 
dokumenten på en gemensam server och chefer har även tillgång till dokumenten via 
det webbaserade systemet Arbetsmiljöcenter där all dokumentation om det 
systematiska arbetsmiljöarbetet är samlat.  

Revidering och ansvar för arbetsmiljödokumenten hanteras främst av ledningsgruppen. 
Dokumenten betraktas som levande material och det förekommer dialog med 
medarbetarna för att få feedback och förbättringsförslag. Trots att intresset kan variera, 
är målet att sprida dokumenten inom organisationen och öka medvetenheten om dem. 
Vidare framkommer att det finns utrymme för förbättringar i struktur och efterlevnad. En 
viktig del av arbetet är att göra dokumenten mer kända inom organisationen. Vid intervju 
med fackliga parter påtalas att det inte finns en allmän kännedom om policys och rutiner 
för arbetsmiljöarbetet bland medarbetarna.  

För att bedöma medarbetarnas kännedom om policys, riktlinjer och praktiska 
anvisningar för arbetsmiljöarbetet, samt om dessa efterlevs, ställde vi två frågor i vår 
enkätundersökning inom detta område.  

I den första frågan fick medarbetaren ta ställning till om de har fått information om vad 
det systematiska arbetsmiljöarbetet innebär. Av enkätresultatet framgår att en majoritet 
av medarbetarna anser att de har fått information om innebörden. Se diagram 1 nedan. 

7 



 
 
Diagram 1: Enkätsvar “Jag har fått information om vad det systematiska arbetsmiljöarbetet innebär”

 

Enkätresultatet visar att 69 procent av medarbetarna anser att de helt eller till stor del 
har fått information om vad det systematiska arbetsmiljöarbetet innebär. 26 procent 
instämmer till viss del och 5 procent instämmer inte alls. Det finns inga markanta 
skillnader i hur medarbetare svarat mellan bolaget och stiftelsen. 

I den andra frågan fick medarbetaren svara på påståendet: jag känner till de riktlinjer 
som finns för det systematiska arbetsmiljöarbetet. Diagram 2 nedan visar hur 
medarbetarna svarat:   

Diagram 2: Enkätsvar “Jag känner till de riktlinjer som finns för det systematiska arbetsmiljöarbetet”

 
Enkätresultatet visar att en knapp majoritet, 58 procent av medarbetarna, instämmer 
helt eller till stor del i att de känner till de riktlinjer som finns för det systematiska 
arbetsmiljöarbetet. 29 procent instämmer till viss del och 13 procent instämmer inte alls.  
Det finns inga markanta skillnader i hur medarbetare svarat mellan bolaget och 
stiftelsen. 

För varje enkätfråga har vi givit respondenterna möjlighet att lämna fritextkommentarer. 
Av kommentarerna för de två första frågorna har några angivit att de nyligen fått 
information om det systematiska arbetsmiljöarbetet. 

Av intervjuer framgår att efterlevnaden till de styrande dokumenten kan förbättras utifrån 
att dokumenten behöver bli mer kända. 

Bedömning 
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Finns policys, riktlinjer och praktiska anvisningar för arbetsmiljöarbetet samt efterlevs 
dessa? 
Delvis. 

Vår granskning visar att det finns framtagen policy samt praktiska rutiner för det 
systematiska arbetsmiljöarbetet. Dock noterar vi att det saknas en fastställd riktlinje för 
det systematiska arbetsmiljöarbetet och att dokumenten inte är helt kända i 
verksamheten. Det finns ett behov av att öka informationen till medarbetarna om vad det 
systematiska arbetsmiljöarbetet innebär. Vi anser att det är av stor vikt att dokumenten 
görs kända i organisationen och är tillgängliga för medarbetare.  

 
System och rutiner 
Revisionsfråga 2: Finns system och rutiner gällande det systematiska 
arbetsmiljöarbetet? 

Iakttagelser 
Bolagets och stiftelsens systematiska arbetsmiljöarbete utgår från att undersöka, 
riskbedöma, åtgärda och kontrollera. Neda framgår hur bolaget och stiftelsen arbetar 
utifrån momenten: 
 
1.​ Undersöka: 

●​ Fysiska (skyddsåtgärder): buller, belysning, ventilation och maskiner. 
●​ Sociala och organisatoriska (OSA): handlingsutrymme, arbetsorganisation, 

arbetsbelastning, ledarskap, stöd och återhämtning, kunskaper och 
utveckling. 

●​ Genomgång: medarbetarsamtal, psykosociala enkäter, tillbudshantering, 
APT och hälsoundersökningar. 

2.​ Riskbedömning: 
●​ Riskbedömning samt klassificering av risker och behov av åtgärder. Det ska 

dokumenteras skriftligt. 

3.​ Åtgärda:  
●​ Det framgår att allvarliga risker ska åtgärdas direkt. Risker som ej åtgärdas 

ska på en gång skrivas in i handlingarna med vad det gäller, vem som 
ansvarar och när. 

4.​ Kontrollera: 
●​ Följa upp. 
●​ Blev resultatet som vi tänkt? 

 
Den fysiska arbetsmiljön 
Undersökning av den fysiska arbetsmiljön görs genom skyddsrond. Skyddsronder 
genomförs årligen i bolaget och stiftelsen. Av intervjuer framgår att ansvarig chef samt 
lokalt skyddsombud deltar i bolagets skyddsrond. Efter skyddsrond skickas resultat ut, 
följs upp och eventuella åtgärder genomförs. Tidigare användes en generell mall för 
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dokumentation, numera sker det digitalt. För stiftelsen leds skyddsrond av det regionala 
skyddsombudet, de genomförs tillsammans med ansvarig chef på arbetsplatsen. 
Dokumentationen sker digitalt under skyddsronden. Efter skyddsronden skickas 
dokumentet till respektive medarbetare och den ansvariga chefen går igenom 
resultaten, åtgärdar eventuella brister och rapporterar tillbaka.  
 
Vi har inom ramen för granskningen efterfrågat och tagit del av skyddsrondsprotokoll 
från bolaget och stiftelsen för att verifiera att skyddsronder genomförs.  

Tingsrydsbostäder AB 
Vi har tagit del av två skyddsrondsprotokoll från 2024. De genomfördes 2024-12-17 och 
2024-12-18. Vi noterar att de använder samma mall.  
 
Den skyddsrond som ägde rum den 2024-12-17 visar vilka som deltog samt vilket objekt 
som omfattas. Här noteras att samtliga kontroller markerats som gröna, dock anges inte 
vem som var ansvarig eller när några eventuella åtgärder skulle vidtas. 

Den skyddsrond som genomfördes den 2024-12-18 visar vilka som deltog samt vilka 
objekt som omfattas. Under skyddsronden användes en checklista med 45 frågor för 
kontroll och skydd, där svaren markerades med röd, gul eller grön färg. Röd färg 
indikerar allvarlig risk som kräver omedelbara åtgärder, gul färg representerar mellanrisk 
där åtgärder behövs och grön färg visar på låg risk där åtgärder bör övervägas. I denna 
skyddsrond markerades sex risker med gul färg. Övriga risker var antingen markerade 
med grön färg eller saknade markering. Nio frågor saknade svar. För de risker som 
markerats med gul färg fanns det ingen angiven ansvarig person eller tidpunkt för när 
åtgärderna skulle vara genomförda. 

Stiftelsen Tingsrydsbostäder 
Vi har tagit del av tre skyddsrondsprotokoll från 2024. Två av skyddsronderna 
genomfördes 2024-12-04 och en genomfördes 2024-12-05. Vi noterar att det inte 
använts samma mall för skyddsronderna.  

Den första skyddsronden som genomfördes 2024-12-04 har ingen uppgift om vem som 
deltagit på skyddsronden. Det framgår vilket arbetsställe som omfattas. Här noteras fyra 
anmärkningar, men det framgår inte vem som är ansvarig för att åtgärda dessa eller när 
de ska åtgärdas. Protokollet är undertecknat av det regionala skyddsombudet samt 
företagets arbetsmiljöhandläggare.  

Den andra skyddsronden som genomfördes 2024-12-04 visar vilka som medverkade 
och vilket objekt som omfattades. Det framgår att sju kontroller har markerats som gula, 
en som röd och sju som gröna. I slutet finns en handlingsplan med punkter som anger 
vad som behöver åtgärdas, vem som är ansvarig och när det senast ska vara klart. Vi 
noterar att protokollet utgår från samma mall som bolaget använt. 

Den tredje skyddsronden genomfördes 2024-12-06 visar vilka som medverkade samt 
vilket objekt som omfattas. Vi noterar att det för 26 kontrollmoment har markerats en låg 
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risk och att resterande inte är markerade. Protokollet innehåller en handlingsplan med 
fem punkter som beskriver vem som är ansvarig och när det ska vara klart. Vi noterar att 
protokollet utgår från samma mall som bolaget använt. 

Den sociala- och organisatoriska arbetsmiljön  
Undersökning av den sociala- och organisatoriska arbetsmiljön sker via genomgång av 
psykosocial enkät, medarbetarsamtal, tillbudshantering, arbetsplatsträffar (APT) och 
hälsoundersökningar. Av intervjuer framgår att det har varit ett stort fokus på den 
sociala- och organisatoriska arbetsmiljön under 2024 och att stöttning finns från 
Företagshälsan.   
 
Bolaget använder sig av en enkät om psykosocial arbetsmiljö från Prevent för att 
diskutera den psykosociala arbetsmiljön i mindre grupperingar. Riskinventeringen sker 
årligen på hösten för både bolaget och stiftelsen. För 2024 genomfördes nio 
gruppsamtal i mindre grupperingar om 4-8 medarbetare där arbetsbelastning, ledarskap, 
områdesspecifika saker samt förslag på åtgärder har hanterats. Samtalen leddes av VD 
där medarbetarna har fått resonera fritt..Grupperna har satts ihop utifrån hur de 
samarbetar där vissa grupperingar varit “renodlade” och andra varit blandade mellan 
bolaget och stiftelsen. Efter samtalen tas handlingsplaner fram och dialog hålls. Nästa år 
ska enhetschef hålla samtalen.  
 
Av årshjulet för det systematiska arbetsmiljöarbetet framgår att medarbetarsamtal ska 
genomföras i november och december. Av intervjuer framgår att närmaste chef 
genomför samtalet med sina medarbetare och att det oftast sker under perioden oktober 
till december. Samtalet görs utifrån kommunens mall för medarbetarsamtalet. I mallen 
finns specifika frågor kring arbetsmiljö i avsnittet för Arbetsmiljö och hälsa, som exempel 
kan nämnas: Hur trivs du på arbetsplatsen? Hur upplever du din fysiska arbetsmiljö? 
Hur ser du på din arbetsbelastning? Har du möjlighet till återhämtning? Av 
rutinbeskrivning för medarbetarsamtal framgår att samtliga brister och problem som 
uppmärksammas i medarbetarsamtalen skall åtgärdas snarast enligt rutin för 
upprättande av handlingsplan.  

Vid intervju med skyddsombud beskrivs att det finns en viss frustration bland 
medarbetarna då de inte känner sig hörda i sina medarbetarsamtal. Att inte känna sig 
hörda minskar deras motivation till att fortsätta att framföra synpunkter. Av intervjuer 
framgår att samtliga medarbetarsamtal för 2024 inte genomförts än.  

Av årshjulet för det systematiska arbetsmiljöarbetet framgår att APT ska ske fyra gånger 
årligen (mars, juni, sept och dec). Av intervjuer framgår att APT-mötena ska utvecklas 
under 2025 till att inkludera arbetsmiljö som en stående punkt på agendan. Vid intervju 
med skyddsombud framkommer att APT ska hållas varje månad i mindre grupper och 
ungefär fyra gånger årligen med samtliga. Av erhållen agenda för arbetsplatsträff 
framgår att “Arbetsmiljö” finns med på agendan med punkterna; genomgång om vad 
som ska göras enligt årsklockan, stress/arbetsbelastning, handlingsplanen, 
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tillbud/olycksfall, andra aktuella arbetsmiljöfrågor/brister, ev. sjukskrivningar och 
diskussion om hur vederbörandes arbetsuppgifter fördelas och täcks upp. 

Vi ställde frågan i vår enkät om frågor som berör arbetsmiljön diskuteras återkommande 
på arbetsplatsträffarna. Av diagrammet nedan framgår hur medarbetarna svarade. 

Diagram 3 “Frågor som berör arbetsmiljön diskuteras återkommande på våra arbetsplatsträffar” 

 

Enkätresultatet visar att 36 procent instämmer i att arbetsmiljöfrågor diskuteras 
återkommande på arbetsplatsträffar. 42 procent instämmer till viss del och  21 procent 
instämmer inte alls.  

Vi noterar att det finns en märkbar skillnad i enkätsvaren för bolaget och stiftelsen där 
medarbetare inom stiftelsen har i högre grad angett att de inte berör arbetsmiljön 
löpande på arbetsplatsträffarna. Bland stiftelsens medarbetare har ingen svarat att de 
instämmer helt i påståendet, 21 procent har angett att de instämmer till stor del, 47 
procent instämmer till viss del och 32 procent instämmer inte alls. Motsvarande resultat 
för bolaget visar att 53 procent av medarbetarna instämmer i att arbetsmiljön diskuteras 
återkommande på arbetsplatsträffarna, 37 procent instämmer till viss del och 11 procent 
instämmer inte alls.  

Av de kommentarer som inkommit för enkätfrågan beskrivs att man har pratat om farliga 
arbetsmiljöer på arbetsplatsträffarna men att det inte alltid leder till åtgärder. Det har 
även inkommit kommentarer om att arbetsmiljön inte berörs på arbetsplatsträffarna. 

Tillbud och olycksfall 
Av rutin vid tillbud och olycksfall har samtliga anställda ett individuellt ansvar att 
rapportera tillbud och olycksfall som inträffar. VD har dock det övergripande ansvaret för 
att utredning, dokumentering och anmälan sker enligt rutinen om det inte delegerats 
enligt uppgiftsfördelningen. Rutindokumentet innehåller sedan en beskrivning av 
processen vid tillbud och olycksfall. 
 
Av intervjuer framgår att enbart mindre händelser skett och få avvikelser (ca fem 
händelser) har rapporterats under året. Det finns en kultur av att rapportera tillbud och 
olycksfall om något händer och rutinerna för rapportering anses väl kända. Vid olycksfall 
görs rapportering gemensamt av VD eller enhetschef med berörd medarbetare.  
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Vi ställde en fråga i vår enkät för att undersöka i vilken grad medarbetarna anser att de 
har fungerande rutiner för att ta hand om tillbud och olyckor. Diagrammet nedan visar 
hur medarbetarna svarat.  

 
Diagram 4 Enkätsvar “Jag anser att vi har fungerande rutiner för att ta hand om tillbud och olyckor”

 
Enkätresultatet visar att 55 procent anser att det finns fungerande rutiner för att ta hand 
om tillbud och olyckor. 29 procent instämmer till viss del och 16 procent instämmer inte 
alls. Vi noterar att medarbetare i bolaget i större grad anser att det finns fungerande 
rutiner för att ta hand om tillbud och olyckor än medarbetare i stiftelsen.  

I kommentarer lämnade för enkätfrågan framkommer att rutinen är fungerande, men det 
behöver förtydligas var rutinerna finns i systemet. Det är svårt att hitta rätt sökväg till 
rutinerna idag.   

Åtgärda och kontrollera 
Av intervjuer framgår att allvarliga risker ska åtgärdas direkt och risker som inte kan 
åtgärdas på en gång ska skrivas in i en handlingsplan. Det ska framgå vad som ska 
åtgärdas, vem som ska åtgärda det och när det ska åtgärdas.  

Vi har efterfrågat och tagit del av fyra handlingsplaner för 2024. Två handlingsplaner 
avser bolaget och stiftelsen (daterade 2024-12-10 och 2024-12-11) och två 
handlingsplaner avser stiftelsen (daterade 2024-12-05 och 2024-12-18).  

Vi noterar att samtliga dokument utgår från samma mall (en mall framtagen av Prevent) 
där följande uppgifter inledningsvis ska anges: plats/analysobjekt, företag, deltagare, 
datum, ansvarig chef och godkänd av. Vidare ska riskkälla, riskbedömning (låg, medel 
eller hög), åtgärd, ansvarig, klart när, samt datum för utförd kontroll anges. Vi noterar att 
samtliga dokument innehåller de uppgifter som efterfrågas.  

Bedömning 
Finns system och rutiner gällande det systematiska arbetsmiljöarbetet? 

Delvis.  
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Vår granskning visar att det till viss del finns system och rutiner för det systematiska 
arbetsmiljöarbetet för den fysiska arbetsmiljön samt den sociala- och organisatoriska 
arbetsmiljön.  

Enkätresultat, genomgång av skyddsrondsprotokoll samt intervjuer visar att det finns 
utvecklingspotential för det systematiska arbetsmiljöarbetet. Våra enkätresultat visar att 
frågor som berör arbetsmiljön inte är återkommande på arbetsplatsträffar och att det inte 
helt finns fungerande rutiner för att hantera tillbud och olyckor. Vi noterar också att 
bristande arbete med åtgärder tenderar att göra medarbetarna mindre benägna att 
framföra sina synpunkter. Vår genomgång av skyddsrondsprotokoll visar att det finns 
vissa brister kopplat till ifyllnad av dokumenten, däribland vilka som deltagit på 
skyddsronden samt vem som är ansvarig för att åtgärda anmärkningen. Vi ser positivt till 
den gruppvisa riskinventeringen av den psykosociala arbetsmiljön. 
 

Identifierade problemområden och åtgärder avseende medarbetarnas och 
chefernas arbetsmiljö  
Revisionsfråga 3: Har problemområden avseende medarbetarnas och chefernas 
arbetsmiljö identifierats och vilka åtgärder har vidtagits utifrån detta?  

Iakttagelser 
Av intervjuer framgår att det inkommit visselblåsningar kopplat till arbetsmiljön där 
ledarskapet har ifrågasatts. Merparten av visselblåsningarna grundar sig i ett missnöje 
med chefens beteende. Visselblåsningarna har återkopplas till VD och styrelse.  

Det framgår även att ergonomiska brister har identifierats som ett problemområde, även 
så brister i första-hjälpen utrustning vid riskidentifiering utifrån yrkesroller. För båda 
områden har genomgång skett för att säkerställa att de åtgärdats. Det har även 
genomförts en genomgång av städrutiner där vissa förbättringsområden identifierats. 
Det betonas dock att vissa problem inte kan åtgärdas fullt ut.  

Vid intervjuer med skyddsombud lyfts problem såsom hög arbetsbelastning och 
obekväma arbetstider med en hög personalomsättning som följd. Det uppges även 
finnas en kultur i att “man går hellre tyst när något är fel än lyfter fram det”. En annan 
brist som identifieras är avsaknaden av introduktioner eller möjlighet att gå bredvid 
någon när man är ny som medarbetare. Det pågår ett arbete med att skapa rutin för 
introduktioner under 2025.  

När det gäller kulturen att rapportera avvikelser upplever många att det saknas en 
öppen och trygg miljö för att göra detta. Den nuvarande kulturen gör att medarbetarna 
drar sig för att rapportera problem eller misstag, vilket kan påverka både arbetsmiljön 
och säkerheten negativt. 

Vi ställde några frågor i vår enkät kopplade till revisionsfrågan. Den första frågan syftar 
till att undersöka om medarbetaren upplever att den kan vända sig till sin närmaste chef 
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när det finns problem med arbetsmiljön för att få stöd. Av diagrammet nedan framgår 
vad medarbetarna svarat:  

Diagram 5 Enkätsvar “När/om det finns problem med arbetsmiljö så kan jag vända mig till min närmaste chef för att få 
stöd” 

 

Enkätresultatet visar att en majoritet (68 procent) av medarbetarna anser att de kan 
vända sig till sin närmaste chef för stöd när det uppstår problem med arbetsmiljön. 29 
procent instämmer till viss del och 3 procent inte instämmer alls. Det finns inga 
markanta skillnader i hur medarbetare svarat mellan bolaget och stiftelsen.  

Av de kommentarer som inkommit beskrivs bl.a att det inte är några problem att 
framföra om det finns problem med arbetsmiljön, men alla problem åtgärdas inte och det 
är bristande feedback på det som inte åtgärdats.  

Den andra frågan syftar till att undersöka om medarbetaren känner sig trygg i att lyfta 
kritiska frågor kring arbetsmiljö utan att det blir negativa konsekvenser för dennes del. 
Av diagrammet nedan framgår vad medarbetarna svarat:  

Diagram 6 Enkätsvar “Jag känner mig trygg med att lyfta kritiska frågor kring arbetsmiljön utan att det 

får negativa konsekvenser för min egen del” 

 

Utifrån enkätresultatet framgår att 56 procent av medarbetarna känner sig trygga i att 
lyfta kritiska frågor kring arbetsmiljön utan att det får negativa konsekvenser för dem. 18 
procent instämmer till viss del och 16 procent instämmer inte alls.  
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Vi noterar att det finns en viss skillnad mellan hur medarbetarna på bolaget och 
stiftelsen svarat för de som angett alternativet att de inte instämmer alls. Där har 21 
procent av medarbetarna på bolaget och 11 procent av medarbetarna på stiftelsen 
angett att de inte känner sig trygga i att lyfta kritiska frågor kring arbetsmiljön utan att det 
blir negativa konsekvenser för egen del. Samtidigt noterar vi att 42 procent av 
medarbetarna på bolaget och 21 procent av medarbetarna på stiftelsen anser att de 
instämmer helt till påståendet    

Bland de kommentarer som inkommit för enkätfrågan beskrivs ett ärende som lett till att 
medarbetaren inte kommer att påpeka felaktigheter i fortsättningen.  

Den tredje frågan syftar till att undersöka om medarbetaren får information om vilka 
åtgärder som arbetsgivaren vidtagit vid de tillfällen som problem har funnits i 
arbetsmiljön. Av diagrammet nedan framgår hur medarbetarna svarat.  

Diagram 7 Enkätsvar “Jag får information om vilka åtgärder arbetsgivaren har vidtagit vid de tillfällen som problem har 
funnits i arbetsmiljön”

 

Av enkätresultatet framgår att 53 procent av medarbetarna anser att de får information 
om vilka åtgärder som arbetsgivaren vidtagit vid de tillfällen som problem har funnits i 
arbetsmiljön. 32 procent instämmer till viss del och 21 procent instämmer inte alls. Det 
finns inga markanta skillnader i hur medarbetare svarat mellan bolaget och stiftelsen.  

I kommentarer som lämnats för enkätfrågan beskrivs bl.a att information ges om 
åtgärder när de har åtgärdats, men att det inte ges information om det inte har 
åtgärdats. Det beskrivs även att det inte finns någon kännedom om åtgärder som har 
gjorts mot problem i arbetsmiljön.  

Den sista enkätfrågan inom ramen för revisonsfrågan syftar till att undersöka om 
medarbetaren anser att det systematiska arbetsmiljöarbetet är en prioriterad fråga på 
arbetsplatsen. I nedan diagram framgår hur medarbetarna svarat.  

Diagram 8 Enkätsvar “Jag upplever att det systematiska arbetsmiljöarbetet är en prioriterad fråga på min arbetsplats” 
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Enkätresultatet visar att 35 procent upplever att det systematiska arbetsmiljöarbetet är 
en prioriterad fråga på arbetsplatsen. 42 procent instämmer till viss del och 24 procent 
anser inte att det är en prioriterad fråga. Vi noterar att medarbetare i bolaget i större 
grad anser att det är prioriterat än medarbetare i stiftelsen. 

Av de kommentarer som inkommit beskrivs att man historiskt inte arbetat med det 
systematiska arbetsmiljöarbetet som man borde, men att det blivit förändringar det 
senaste året och att man arbetar mer med det och samtalar om det.  

Bedömning 
Har problemområden avseende medarbetarnas och chefernas arbetsmiljö identifierats 
och vilka åtgärder har vidtagits utifrån detta? 

Nej. 

Vår granskning visar att problemområden har identifierats avseende medarbetarnas och 
chefernas arbetsmiljö, både avseende den fysiska arbetsmiljön samt den sociala- och 
organisatoriska arbetsmiljön.  

Vi kan utifrån både enkätresultat samt intervjuer konstatera att medarbetarna i stor grad 
anser att de kan vända sig till närmaste chef för att få stöd om det finns problem med 
arbetsmiljön. Men att medarbetarna inte helt känner sig helt bekväma att uttrycka sina 
åsikter och rapportera avvikelser utan rädsla för negativa konsekvenser. Vi noterar att 
det saknas en öppen och trygg miljö för att göra detta. Det är viktigt att dessa frågor tas 
på allvar och att det skapas en kultur där medarbetarna känner sig bekväma att uttrycka 
sina åsikter och rapportera avvikelser utan rädsla för negativa konsekvenser. 

Vår granskning visar att återkoppling på åtgärder för de identifierade problemområdena 
kan förbättras.  
 

Arbetsmiljöansvaret för entreprenörer  

Revisionsfråga 4: Har arbetsmiljöansvaret säkerställts i samband med att entreprenörer 
anlitas? 
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Iakttagelser 
Av intervju framgår att det finns ca tio entreprenörer inom tre olika avtalsområden där 
entreprenörerna anlitas på olika sätt. Antingen genom ramavtal eller genom 
totalentreprenad.  

I upphandling genom ramavtal regleras arbetsmiljöansvaret i upphandlingsdokumentet. 
Detta verifieras genom upphandlingsdokument 2022-04-26 avseende Ramavtal 
avseende byggarbeten där det framgår att entreprenören ska överta det ansvar och 
uppgifter som enligt arbetsmiljölagen gäller. Entreprenören ska ansvara för att 
entreprenörens medarbetare och underentreprenörer följer de regler och förordningar 
som finns för arbetsmiljön, samt att de som utför arbeten, vilket kräver speciell 
utbildning, har denna utbildning.  

Vid intervju med VD framgår att vid större projekt, där en totalentreprenör anlitas, 
överlämnas arbetsmiljöansvaret till respektive entreprenör som har det fulla ansvaret. 
Vidare framkommer att det förekommer att stiftelsen har hantverkare i egen regi. I dessa 
fall ansvarar stiftelsen för arbetsmiljöplaner och externa planer. Även om stiftelsen har 
det övergripande arbetsmiljöansvaret, finns det personliga arbetsmiljöansvaret hos 
arbetsgivaren för de anställda. Vid byggarbetsplatser följer man de specifika 
arbetsmiljöplanerna. 

Vi har tagit del av en arbetsmiljöplan för ett projekt i egen regi vilken involverar externa 
entreprenörer; Arbetsmiljöplan gällande renovering med anledning av 
brandskyddsåtgärder på vinden 6 på minkvägen 11 i Tingsryd, Tingsryds kommun. Av 
planen framgår om det förekommer arbeten med en särskild risk. Innan entreprenören 
påbörjar arbetet ska ansvarig arbetsledare från respektive entreprenör ta del av 
arbetsmiljöplanen och vidarebefordra innehållet till sina berörda anställda. Arbetsplanen 
ska också vara anslagen på arbetsplatsen tillsammans med elektronisk närvarogivare. 
Dokumentet innehåller även ordnings- och skyddsregler. 

Bedömning 
Har arbetsmiljöansvaret säkerställts i samband med att entreprenörer anlitas? 

Ja. 

Vår granskning visar att man har säkerställt arbetsmiljöansvaret i samband med att 
entreprenörer anlitas. Vår bedömning baseras på ovan intervjuer samt verifiering genom 
ramavtal samt arbetsmiljöplan som använts i projekt i egen regi tillsammans med 
externa entreprenörer.  
 

Uppföljning och återrapportering  

Revisionsfråga 5: Följs medarbetarnas och chefernas arbetsmiljö upp och 
återrapporteras det till styrelsen? 
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I enlighet med Arbetsmiljöverkets föreskrifter för systematiskt arbetsmiljöarbete ska 
arbetsgivaren varje år göra en uppföljning av SAM. Uppföljningen ska dokumenteras 
skriftligt och om det systematiska arbetsmiljöarbetet inte fungerat bra ska det förbättras. 

Iakttagelser 
Vid intervju framgår att det finns en arbetsmiljögrupp som ansvarar för att följa upp 
arbetsmiljöarbetet utifrån årshjulet. Gruppen består av VD, arbetsmiljöansvariga chefer 
och skyddsombud. De träffas fyra gånger årligen för att följa upp arbetet enligt 
arbetsmiljöplanen, såsom att säkerställa att alla skyddsronder har genomförts. Det 
framgår även att det är en ny förändring att skyddsombuden nu ingår i teamet. 

Av intervju  framgår att det systematiska arbetsmiljöarbetet följs upp genom uppföljning 
av SAM vilken dokumenteras skriftligt i mall för SAM-revision. Vidare beskrivs att 
medarbetarnas prestationer och arbetsmiljö följs upp genom årliga medarbetarsamtal. 
Det framhålls också att det råder en kontinuerlig dialog med medarbetarna, där 
eventuella fel och brister i exempelvis arbetsmiljön kan påtalas och diskuteras.  

Vid intervjuer med skyddsombud framhålls det att ingen lyfter arbetsmiljön vid APT. 

Uppföljning av SAM 
Vi har tagit del av den uppföljning som gjorts för 2023 för bolaget (2023-12-12) och 
stiftelsen (2023-12-14) då uppföljningen för 2024 inte var klar vid tillfället för vår 
granskning.  

Vi noterar att båda dokumenten inkluderar datum, arbetsplats samt deltagaren för 
SAM-revisionen. Av uppföljningen framgår att merparten av frågeställningarna är 
ikryssade med “ja”, men det finns frågeställningar som är ikryssade med “nej”. Vi noterar 
att det inte alltid finns en angiven åtgärd eller ansvarig för att genomföra åtgärden.  

Vi har inom ramen för granskningen inte funnit någon spårbarhet att styrelsen för har 
tagit del av SAM-uppföljningen. 

Uppföljning av arbetsmiljö i årsredovisning  
Nedan framgår de beskrivningar av arbetsmiljö som görs i den senaste 
årsredovisningen (2023) för bolagets respektive stiftelsen då årsbokslutet för 2024 inte 
är klart vid granskningens genomförande. 

Av bolagets årsredovisning 2023 framgår att medarbetarna värderas högt och deras 
engagemang och drivkraft är av största betydelse. Därför är det en förutsättning att 
medarbetarna trivs och mår bra. Kommunikationen och det nära ledarskapet ses som 
en väldigt betydande del för den fortsatta utvecklingen för att vara en attraktiv 
arbetsplats med medarbetare som stannar och utvecklas.  

Av stiftelsens årsredovisning 2023 framgår att medarbetarna värderas högt och deras 
engagemang och drivkraft är av största betydelse. Därför är det en förutsättning att 
medarbetarna trivs och mår bra. Detta är av största vikt i det kommande 
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utvecklingsarbetet för att bibehålla en attraktiv arbetsplats med medarbetare som trivs 
och stannar och utvecklas.  

Protokollsgenomgång 
Inom ramen för granskningen genomfördes en protokollsgenomgång av samtliga 
sammanträden för 2024 för bolaget och stiftelsen. Nedan framgår vad styrelsen tagit del 
av samt beslutat om inom ramen för området.  

Av protokollen framgår att VD informerar om personalinformation vid varje sammanträde 
både gällande bolaget och stiftelsen. 

Tingsrydsbostäder AB 

●​ 2024-02-27 § 1 Bokslut 2023. Styrelsen beslutar att fastslå bokslutet för bolaget. I 
årsredovisningen finns ett stycke kring “Bra arbetsmiljö”.  

●​ 2024-04-23 § 16 Risk- och väsentlighetsanalys. Styrelsen beslutar att godkänna 
ROV-analysen och lägga till den i Stratsys. I risk- och väsentlighetsanalysen anges 
psykisk och fysisk arbetsmiljö som ett riskområde. 

●​ 2024-08-27 § 36 Intern kontroll 2024. Styrelsen beslutar att anta kontrollmålen hot 
och våld samt efterlevnad föreskrifter för maskiner och redskap. Dessa mål kommer 
att ligga till grund för granskning av intern kontroll för 2024.  

●​ 2024-11-26 § 49 Granskningsrapport intern kontroll. Rapporten avser uppföljning 
av resultatet från intern kontroll 2024 för bolaget och stiftelsen. Riskerna bedöms ha 
en viss avvikelse (gul) och det finns angivna åtgärdsförslag med tillhörande 
slutdatum, 2025-05-31 för båda riskerna. Styrelsen godkänner granskningsrapporten 
samt fastslår åtgärdsplan gällande intern kontroll för 2024. Styrelsen beslutar att 
intern kontroll anses vara god. 

Stiftelsen Tingsrydsbostäder 

●​ 2024-02-27 § 1 Bokslut 2023. Styrelsen beslutar att fastslå bokslutet för stiftelsen. I 
årsredovisningen finns ett stycke kring “Bra arbetsmiljö”. 

●​ 2024-04-23  §14 Risk och väsentlighetsanalys. Styrelsen beslutar att godkänna 
ROV-analysen och lägga till den i Stratsys. I risk- och väsentlighetsanalysen anges 
psykisk och fysisk arbetsmiljö som ett riskområde. 

●​ 2024-05-21 § 22 Affärsplan för stiftelsen Tingsrydsbostäder 2025-2028. Bland 
mål och strategier för stiftelsen återfinns: “Bibehålla en god fysisk och psykisk 
arbetsmiljö”. 

●​ 2024-08-27 § 32 Intern kontroll 2024. Styrelsen beslutar att anta kontrollmålen hot 
och våld samt efterlevnad föreskrifter för maskiner och redskap. Dessa mål kommer 
att ligga till grund för granskning av interna kontroll 2024.  
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●​ 2024-11-26 § 47 Granskningsrapport intern kontroll. Rapporten avser uppföljning 
av resultatet från intern kontroll 2024 för bolaget och stiftelsen. Riskerna bedöms ha 
en viss avvikelse (gul) och det finns angivna åtgärdsförslag med tillhörande 
slutdatum, 2025-05-31 för båda riskerna. Styrelsen godkänner granskningsrapporten 
samt fastslår åtgärdsplan gällande intern kontroll för 2024. Styrelsen beslutar att 
intern kontroll anses vara god. 

Av intervjuer med ordförande framhålls att styrelsen har ett intresse av 
arbetsmiljöarbetet i bolaget och stiftelsen. Det finns en stående punkt på agendan om 
personal och arbetsmiljö som hanteras på varje styrelsemöte. Under punkten diskuteras 
arbetsmiljön, efterlevnaden till den planerade årsklockan samt eventuella problem.  

Styrelsen tar även del av den återrapportering som sker från företagshälsovården 
gällande läkarundersökningar, hälsoundersökningar samt enkät. Dessa undersökningar 
samordnas med hälsoundersökningar och enkäter för medarbetarna för att få en 
helhetsbild av arbetsmiljön och relaterade aspekter. Av intervju framgår att ingen sådan 
rapport togs fram föregående år, men att det ska tas fram i april 2025.  

Bedömning 
Följs medarbetarnas och chefernas arbetsmiljö upp och återrapporteras det till 
styrelsen? 

Delvis. 

Vår granskning visar att arbetsmiljögruppen har en löpande uppföljning av arbetsmiljön i 
verksamheten samt att det görs en årlig uppföljning av SAM utifrån framtagen mall.  

Vi är positiva till att styrelsen har “Personal och arbetsmiljö” som en stående punkt på 
styrelsens agenda samt att de tar del av medarbetarnas och chefernas arbetsmiljö 
genom återrapportering. Dock finns ingen spårbarhet i protokoll till att styrelsen har tagit 
del av detta.  
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Samlad bedömning 
PwC har på uppdrag av lekmannarevisorerna i Tingsryds kommun genomfört en 
granskning. Granskningens syfte är att granska om styrelsen för Tingsrydsbostäder AB 
och Stiftelsen Tingsrydsbostäder bedriver ett ändamålsenligt arbetsmiljöarbete.  

Utifrån genomförd granskning är vår samlade bedömning att styrelsen för 
Tingsrydsbostäder AB och Stiftelsen Tingsrydsbostäder inte helt bedriver ett 
ändamålsenligt arbetsmiljöarbete. 

Rekommendationer 

Efter genomförd granskning lämnas följande rekommendationer till styrelsen  
Tingsrydsbostäder AB och stiftelsen Tingsrydsbostäder: 

●​ Tillse att bolaget och stiftelsen fastställer riktlinjer för det systematiska arbetsmiljöarbetet. 
Det kan förslagsvis göras genom att de inkluderas i kommunens riktlinjer för det 
systematiska arbetsmiljöarbetet samt att dessa fastställs av fullmäktige. De styrande 
dokumenten behöver kommuniceras tydligare internt och tillses att de finns lättillgängliga för 
samtliga medarbetare 

●​ Att fortsätta ha ett fokus på det sociala och organisatoriska arbetsmiljöarbetet bland annat 
genom att tillse att arbetsplatsträffarna inkluderar frågor som rör arbetsmiljön  

●​ Att arbeta mer aktivt med åtgärder för att förbättra arbetsmiljön samt att genomförda 
åtgärder återkopplas på ett tydligare sätt  

●​ Att tillse att de som genomför skyddsronderna får en genomgång i hur 
skyddsrondsprotokollen ska fyllas i samt att tillse att de fylls i enligt mallens anvisningar 

●​ Att överväga att ändra så att den gruppvisa riskinventeringen av den psykosociala 
arbetsmiljön leds av en oberoende part, exempelvis HR eller företagshälsovården, i 
stället för lönesättande chef 
 

●​ Att arbeta med att utveckla ledarskapet för att skapa en öppen och trygg miljö 

●​ Tillse en ökad spårbarhet till styrelsens protokoll 

 
 

 

22 



 
 

Sammanfattande bedömningar utifrån revisionsfrågor 
 

Revisionsfråga Bedömning  

1.Finns policys, riktlinjer 
och praktiska anvisningar 
för arbetsmiljöarbetet samt 
efterlevs dessa? 
 

Delvis​
Policy samt praktiska rutiner 
för SAM är framtagna, men det 
saknas en fastställd riktlinje. 
Vår granskning visar att 
dokumenten inte är helt kända 
i verksamheten.  

 

2.Finns system och rutiner 
gällande det systematiska 
arbetsmiljöarbetet? 
 

Delvis​
System och rutiner finns till 
viss del för det systematiska 
arbetsmiljöarbetet. Vår 
enkätundersökning samt 
genomgång av 
skyddsrondsprotokoll visar på 
vissa brister.  

 

3. Har problemområden 
avseende medarbetarnas 
och chefernas arbetsmiljö 
identifierats och vilka 
åtgärder har vidtagits 
utifrån detta? 

Nej​
Problemområden har 
identifierats avseende 
medarbetarnas och chefernas 
arbetsmiljö. 

 

4. Har arbetsmiljöansvaret 
säkerställts i samband med 
att entreprenörer anlitas? 

Ja 
Vår granskning visar att 
bolaget har säkerställt 
arbetsmiljöansvaret i samband 
med att entreprenörer anlitas i 
samband med upphandling. 
 

 

5. Följs medarbetarnas och 
chefernas arbetsmiljö upp 
och återrapporteras det till 
styrelsen? 

Delvis 
Årlig uppföljning av SAM 
genomförs av 
arbetsmiljögruppen. Styrelsen 
har en stående punkt på 
agendan vilken inkluderar 
arbetsmiljö. Dock finns ingen 
spårbarhet till att styrelsen 
tagit del av detta.  
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Bilaga 1 
Årshjul systematiskt arbetsmiljöarbete

 
Rutiner för det systematiska arbetsmiljöarbetet 

-​ Allmänna ordnings - och skyddsregler upprättat (reviderat 2024-11-16) 
-​ Trafiksäkerhetspolicy  
-​ Alkohol och drogpolicy 
-​ Policy mot kränkande behandling  
-​ Rutin vid risk för hot och våld Tingsrydsbostäder AB 
-​ Rutin vid risk för hot och våld Stiftelsen Tingsrydsbostäder 
-​ Rutin för upprättande av handlingsplan 
-​ Rutin vid tillbud och olycksfall 
-​ Rutin skyddsrond 
-​ Rutin för hjälp och krisstöd 
-​ Rutin för kontroll av nödlägesutrustning 
-​ Rutin företagshälsovård 
-​ Rutin för besiktning av fallskydd 
-​ Rutin för inventering av kemikalier 
-​ Rutin Företagshälsovård extern sakkunnig 
-​ Rutin för medarbetarsamtal 
-​ Rutin för arbetsplatsträff 
-​ Systematiskt arbetsmiljöarbete Tingsrydsbostäder      
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2025-03-20​
​
 

 

Carl-Gustaf Folkeson​ ​ ​ ​ Petra Ribba 
___________________________​ ​ ___________________________ 

Uppdragsledare​ ​ ​ ​ ​ Projektledare​
 

Denna rapport har upprättats av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) på uppdrag 
av lekmannarevisorerna i Tingsryds kommun enligt de villkor och under de förutsättningar som framgår av 
projektplan från 2024-10-24. PwC ansvarar inte utan särskilt åtagande, gentemot annan som tar del av och 
förlitar sig på hela eller delar av denna rapport.  
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