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Tingsryds Kommunféretag AB

Tingsryds Kommunforetag AB

2025-12-01

§ 90 Faststillande av dagordning

§ 91 Anmailan av jav

§92 Agardirektiv Tingsrydsbostider AB - dialog
§93 Agardirektiv Tingsryds Energi AB - dialog

§ 94  Agardirektiv Tingsryds Utveckling och Fastighets AB - dialog
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 12)

Tingsryds Kommunféretag AB

Plats och tid

Beslutande

Ovriga narvarande

Justerare

Justeringens
plats och tid

Under-
skrifter Sekreterare

Ordférande

Justerare

Asnen, Torggatan 12
Mandag, 2025-12-01, kl. 13:00 — 15:45

Ake Nyberg (M), ordférande

Mikael Jeansson (S), vice ordférande
Ann-Louise Viking (SD)

Anna Johansson (C)

Alexandra Kallio (S)

Daniel Gustafsson, tf vd, ekonomichef

Anna Arvidsson, sekreterare

Tina Hjerpe, tilltrddande sekreterare

Inge Strandberg (M), ordférande Tingsrydsbostidder AB, § 92
Nicklas Johansson (S), vice ordférande Tingsrydsbostidder AB, § 92
Britt-Louise Berndtsson (C), ledamot Tingsrydsbostiader AB, § 92
Roger Rundquist (SD), ledamot Tingsrydsbostidder AB, § 92
Renate Tschap, (S), ledamot Tingsrydsbostidder AB, § 92

Victoria Magnesson, vd Tingsrydsbostidder AB, § 92

Bo Arvidsson (KD), ordférande Tingsryds Energi AB, § 93

Tomas Blomster (S), vice ordforande Tingsryds Energi AB, § 93
Kent Johansson, vd Tingsryds Energi AB, § 93

Mikael Hékansson (M), ordférande Tingsryds Utveckling och
Fastighets AB, § 94

Catharina Winberg, vd Tingsryds Utveckling och Fastighets AB, § 94

Ann-Louise Viking

Digital justering, 2025-12-03, k1. 14:00

............................................................................ Paragraf 90-94

Ann-Louise Viking

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 27719(ISE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (2)

Tingsryds Kommunféretag AB

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits via anslag.

Organ Tingsryds Kommunforetag AB

Sammantradesdatum 2025-12-01

Datum da Datum da

anslaget sitts upp 2025-12-04 anslaget tas ned 2025-12-29
Forvaringsplats

for protokollet Kommunledningsforvaltningen 1 Tingsryd

Underskrift

Anna Arvidsson

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 27719(ISE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(8)

Tingsryds Kommunféretag AB 2025-12-01

§ 90

Faststillande av dagordning

Beslut

1. Styrelsen faststéller utséind dagordning.

Sammanfattning av drendet

Foreligger utsind dagordning med handlingar.

Beslutsunderlag

Dagordning med handlingar

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 27719(ISE



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Tingsryds Kommunféretag AB 2025-12-01

§ 91

Anmalan av jav
TIKAB/2025:1

Beslut

1. Styrelsen tar emot informationen.

Sammanfattning av drendet

Ingen ledamot anméler jdv under sammantradet.

2(8)

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 27719(ISE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(8)

Tingsryds Kommunféretag AB 2025-12-01

§ 92

Agardirektiv Tingsrydsbostider AB — dialog
TIKAB/2025:43

Beslut

1. Styrelsen tar emot informationen.

2. Styrelsen ger vd Victoria Magnesson i uppdrag att mer detaljerat
sammanstélla bolagets synpunkter.

Sammanfattning av drendet

Nérvarande frén Tingsrydsbostdder AB: Ordférande Inge Strandberg (M),
vice ordforande Nicklas Johansson (S), Britt-Louise Berndtsson (C), Roger
Rundquist (SD), Renate Tschap (S) och vd Victoria Magnesson.

Ordforande Ake Nyberg (M) papekar att det idag enbart ér dialog idag.
Det dr viktigt att det senare kan fattas bra beslut som kan gélla vertid.

Representanter fran Tingsrydsbostdder AB framfor f6ljande:

Man &r tacksam for mdjlighet till dialog. Foljande synpunkter framfors pa
utkast till dgardirektiv. Avkastningskravet dr hogt. Bolaget planerar inga
nya byggnationer men behdver snart gora storre underhall 1 sina
fastigheter. En rimlig avkastning torde vara 5% pa bolagets omséttning.
Bolaget har hoga kostnader for virme, vatten och renhallning.

Nybyggnadskrav i bolaget kan bli ett problem pga forvaltningsavtalet.
Minst 70% av bolagets intikter (Tekal-kriterier) ska komma fran
kommunal verksamhet for att forvaltningsavtalet inte ska behdva
upphandlas pa 6ppna marknaden.

Punkten att forvalta, utveckla och effektivisera forvaltningsavtalet med
kommunen beddéms som mycket positiv.

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 27719(ISE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (8)

Tingsryds Kommunféretag AB 2025-12-01

§ 92 forts
TIKAB/2025:43

Representanter fran moderbolaget framfor f6ljande:

Anna Johansson (C), ordférande i1 Teknik- och fritidsndmnden informerar
att man nyligen har avtalat om ett nytt forvaltningsavtal. Namnden har god
dialog med Tingsrydsbostider AB.

Det kan finnas en mojlighet att gora andra tolkningar av Tekal-kriterierna.
Moderbolaget har uppdrag att gora en oversyn av fastighetsportfoljer och
bolagsstruktur i samverkan med dotterbolagen.

Vd Victoria Magnesson far 1 uppdrag att sammanstilla bolagets
synpunkter.

Styrelsen sammanfattar:

Det ér viktigt att sdrredovisning mellan bostdder/lokaler och
forvaltningsavtalet genomfors fullt ut.

Avkastningskravet kan diskuteras likasa tolkning av Tekal-kriterier for
nybyggnation i bolaget.

Beslutsunderlag
Forslag till dgardirektiv for Tingsrydsbostdder AB

Muntliga redogorelser

Beslutet skickas till
Vd Victoria Magnesson

Ordforande TIKAB
Vd
Ekonomichef

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 27719(ISE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 5(8)

Tingsryds Kommunféretag AB 2025-12-01

§ 93

Agardirektiv Tingsryds Energi AB - dialog
TIKAB/2025:44

Beslut
1. Styrelsen tar emot informationen.

Sammanfattning av drendet

Nérvarande fran Tingsryds Energi AB: Ordférande Bo Arvidsson (KD),
vice ordférande Tomas Blomster och vd Kent Johansson.

Ordforande Ake Nyberg (M) papekar att det idag enbart #r dialog idag.
Det ar viktigt att det senare kan fattas bra beslut som kan gilla 6vertid.

Representanter fran Tingsryds Energi AB framfor foljande:

Forslag till nytt dgardirektiv &r bra men man onskar lite mjukare
skrivningar. Vissa SKA-krav kan bytas till BOR. Under Verksamhet
punkt 2 6nskar man att skrivningen @ndras till: Bolaget ska genom sitt
deldgarskap i Wexnet AB verka for bredbandsutbyggnad. Under ekonomi:
Avkastningskrav pa 10% ar mycket. Bolagets kostnader dr mycket
avhingigt av vader och rdvarupriser och dirigenom svért att forutse
kostnader. Sa lange man ligger 1 6vre prishalvan i1 Nils Holgersson-rapport
s& kan man vara n6jd. 1% O0kning av avkastningskrav innebar ca 400 tkr
for bolaget. Bolaget kan tvingas hdja priserna for att nd upp till 10% 1
avkastning. Bolaget menar att 8% och 6ver en lingre tid vore ett rimligt
krav. Viktigt att hitta nya kunder i Tingsryd, Urshult, Vickelsang och
Linneryd,

Den juridiska innebdrden av SKA ar mycket tydlig. Det finns tva
parametrar som bolaget inte rar 6ver, vadret och ravarupriser. Energiindex
har stor osdkerhet. Bolaget kan lockas till att lagga sig pd en
sdkerhetsmarginal. For att forhindra detta vore 8% en rimlig niva.

Det dr viktigt att forstd vilka bolaget &r till for. En stor del av bolagets
intdkter kommer fran kommunala verksamheter.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 27719(ISE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 6 (8)

Tingsryds Kommunféretag AB 2025-12-01

§ 93 forts
TIKAB/2025:44

Representanter fran moderbolaget framfor f6ljande:

Att ha ett avkastningskrav 6ver langre tid leder till otydlighet.
Kommunfullmiktige stéller avkastningskrav pa hela Tikab-koncernen. Det
gér att lagga sig pad 8 eller 9%, for bolagets stabilitet. En mdjlig
formulering vore — langsiktig avkastning pa 8%.

Tanken &r att dgardirektiven ska aktualiseras varje &r 4ven om det inte &r
nagra dndringar. De nuvarande dgardirektiven upphor.

Styrelsen sammanfattar:

Det ar viktigt att bolaget forstér att ska-kraven ar inte sd bokstavliga nir
det géller avkastningskrav. Det dr ocksa viktigt att inte ha f6r mjuka
skrivningar da detta kan leda till otydligt. Det &r da battre att ha ett ldgre
avkastningskrav.

Beslutsunderlag
Forslag till dgardirektiv

Skriftliga synpunkter fran Tingsryds Energi AB

Beslutet skickas till

Ordforande TIKAB
Vd
Ekonomichef

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 27719(ISE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 7(8)

Tingsryds Kommunféretag AB 2025-12-01

§ 94

Agardirektiv Tingsryds Utveckling och Fastihgets AB -
dialog
TIKAB/2025:45

Beslut

1. Styrelsen tar emot informationen.

Sammanfattning av drendet

Narvarande fran Tingsryds Utveckling och Fastighets AB: Ordforande
Mikael Hékansson (M) och vd Catharina Winberg.

Ordforande Ake Nyberg (M) papekar att det idag enbart ir dialog idag.
Det &r viktigt att det senare kan fattas bra beslut som kan gélla dvertid.

Representanter fran Tingsryds Utveckling och Fastighets AB framfor
foljande:

Styrelsen har bearbetat forslag till 4gardirektiv och ldmnat in skriftliga
synpunkter. Det ar for tuffa tidskrav. Man tycker inte att man ska ldgga ner
bolaget. Bolaget har triffat en forlikning med Kongaverken géller till
2029. Viktigt att bolaget finns kvar.

Det dr ménga fragor kring att ldgga ner bolaget. Det behdvs mjukare
skrivning medan man arbetar med bolaget. Vad hénder med stora
fastigheter som Ornen 23 (Kaskad)? Det #r viktigt att se dver
bolagsstrukturen. Bolaget bor inte dga och forvalta stora industrifastigheter
da det dr stora risker. Mindre fastigheter sdsom industrihotell torde passa
bolaget bittre.

Utvecklingsdelen i Tufab behover forbéttras, mindre fastigheter,
industrihotell,

Justerare Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 8 (8)

Tingsryds Kommunféretag AB 2025-12-01

§ 94 forts
TIKAB/2025:45

Representanter fran moderbolaget framfor f6ljande:

Det betonas att detta dr utkast och forslag till nya dgardirektiv. Det gér att
modifiera skrivningar. Fokus bor vara pa att avyttra de storre
industrifastigheterna. Det &r viktigt att komma igdng med detta. Alternativ
skrivning under verksamhet skulle kunna vara: ”Bolaget ska under 2026
och 2027 pébdrja avyttring av befintliga stérre naringsfastigheter i syfte att
minska laneskuld och risker i bolaget”. Denna skrivning ger bolaget en
riktning att arbeta mot.

Moderbolaget har uppdrag att géra en oversyn av fastighetsportfoljer och
bolagsstrukturer.

Utvecklingsdelen 1 bolaget behdver forbittras. Detta torde ske genom
dgande av mindre fastigheter, industrihotell mm.

Styrelsen sammanfattar:

Det dr viktigt att kunna hyra ut till sma foretag/uppstartsforetag.

Bra dialog som landat med mjukare skrivning som ger ledning till bolaget.
Det ar viktigt med tydliga direktiv.

Beslutsunderlag
Forslag till dgardirektiv

Skriftliga synpunkter fran bolaget

Beslutet skickas till

Ordforande
Vvd
Ekonomichef

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 27719(ISE



UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: Ake Nyberg

TID: 2025-12-03 13:47:58 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: SMS (+46705667401)
IDENTIFIKATIONS-ID: c66fc83a0259467ca9cdd8ca93d1f416
NAMN: Ann-Louise Viking

TID: 2025-12-03 14:00:55 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: SMS (+46708480211)
IDENTIFIKATIONS-ID: ac52491028564bc3b1823868fe7e6fae
NAMN: Anna Arvidsson

TID: 2025-12-03 14:12:05 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: SMS (+46761184546)
IDENTIFIKATIONS-ID: aec3df64c6d74cc9a7f3995e4e17bc98
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