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SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(4)

kommun

Arbete- och valfardsnamnden 2025-11-27

§ 195

Ekonomisk uppféljning
AVN/2025:27

Beslut

1. Arbete- och vilfirdsndamnden godkdnner helarsprognosen per den 31
oktober enligt bilaga 1.

Sammanfattning av drendet

Arbete- och vilfirdsndmnden rapporterar den ekonomiska rapporten for
perioden januari till och med oktober med helarsprognos for aret.

Arbete- och vilfirdsndmnden redovisar ett ekonomiskt utfall pa 57 089 tkr
i forhéllande till en arsbudget pa 80 483 tkr, en forbrukning pa 70,9 % till
och med oktober. Riktpunkten (RP) &r 83,3 %. Personalkostnaderna
uppgar till 41 282 tkr och utfall 76,5 %, 6vriga kostnader till 29 522 tkr
och utfall 65,7 %. Intikter har influtit med 13 715 tkr, utfall 74,7 %. Varje
enhets utfall och kostnad for personal ligger under riktpunkten, dven for
vuxenutbildningen, dédr effekten av den fordndrade personalorganisationen
redan fatt genomslag.

Efter nu kiinda foérhéllanden och bedomningar prognostiserar forvaltningen
med ett dverskott mot budget pa + 6 091 tkr, och budgeten &r dédrmed i
balans.

I delarsrapport 2 for april till kommunstyrelsen redovisades ett samlat
overskott pa + 3 125 tkr, varav vuxenutbildningen redovisade ett
underskott, men dér underskottet inom vuxenutbildningen kompenserades
fullt ut av ett 6verskott inom individ- och familjeomsorgen (IFO).
Prognosen i oktober dr visentligt forbattrad jamfort den i delar 2 augusti.
Det 4r framst prognosen for IFO som stérkts ytterligare, dven 6vriga
enheter redovisar forbéttrade prognoser, utom vuxenutbildningen som
redovisar en forsdmrad prognos. Arbetet med atgérdsplan pagér fortsatt i
vuxenutbildningen. Den sammantagna prognosforbattringen uppgér till + 2
966 tkr.

Justerare Utdragsbestyrkande
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TillgSI'de SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (4)
kommun

Arbete- och valfardsndmnden 2025-11-27

§195 fortséttning

Barnrittsperspektiv

Provning av barnets bista dr ¢j aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt
ror barn eller barn som nérstéende.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran forvaltningschef, 2025-11-25.
2. Ekonomisk rapport per oktober.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Justerare Utdragsbestyrkande
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Bilaga 1 AVN §195 2025-11-27

Ekonomisk manadsrapport 2025 : \ "E‘fgmggﬁay{g@

Arbete- och vilfirdsniamnden E@[}}}mﬁﬂ}mﬂ}mﬁ
Januari-oktober
Rapport till AoVn och KS Manad nr: 10
' Riktpunkt % manad: 83,3%
Budget Ack Utf  Forbrukat Fg Prognos Prognos
Ansvar 2025 2025-10 % 2025-09 Budg-FgProg 2025-10 Budg-Prog
11500 Chef Arbete & ldrande 2571 1230 47,9% 2 469 102 2010 561
11511 Chef individ- & familj (IFO) 48 244 30372 63,0% 42708 5536 40 288 7 956
11521 Rektor vuxenutbildning 11136 11 416 102,5% 13950 -2 814 14 580 -3 444
11531 Chef AME- & forsorjning 18 532 14 071 75,9% 17 515 1017 17514 1018
801483 57.089 70,9% 76 642 3841 74392 6091
Budget Ack Utf  Forbrukat FgPrognos Prognos
KKAT Manadsuppfoljning 2025 2025-10 % 2025-09 Budg-FgProg 2025-10 Budg-Prog
Intakter -18 366 -13715 74,7% -15526 -2 840 -16 007 -2 359
Personalkostnader 53933 41282 76,5% 51134 2799 49 878 4 055
Ovriga kostnader 44 916 29522 65,7% 41034 3882 40521 4395

80483 57 089 70,9% 76642 31841 74:392 6091

Ekonomisk utfall och prognos for arbete- och valfardsnamnden for oktober

Arbete och vilfidrdsnamnden redovisar ett ekonomiskt utfall pa 57 089 tkr i forhallande till en arsbudget
pa 80 483 tkr, en férbrukning pa 70,9 % t o m oktober. Riktpunkten (RP) &r 83,3 %. Personalkostnaderna
uppgar till 41 282 tkr och utfall 76,5 %, ovriga kostnader till 29 522 tkr och utfall 65,7 %. Intdkter har
influtit med 13 715 tkr, utfall 74,7 %. Varje enhets utfall och kostnad for personal ligger under riktpunkten,
dven for vuxenutbildningen, dar effekten av den férandrade personalorganisationen redan fatt genomslag.

Prognos helar 2025

Efter nu kdnda foérhallanden och bedémningar prognostiserar forvaltningen med ett 6verskott mot budget
pa + 6 091 tkr, och budgeten ar ddrmed i balans. | delarsrapport 2 for april till kommunstyrelsen
redovisades ett samlat dverskott pa + 3 125 tkr, varav vuxenutbildningen redovisade ett underskott, men
dar underskottet inom vuxenutbildningen kompenserades fullt ut av ett dverskott inom individ- och
familjeomsorgen (IFO). Prognosen i oktoober dr vdsentligt forbattrad jamfort den i deldr 2 augusti. Det &r
framst prognosen for IFO som starkts ytterligare, dven 6vriga enheter redovisar férbattrade prognoser,
utom vuxenutbildningen som redovisar en forsamrad prognos. Den sammantagna prognosforbattringen
uppgar till + 2 966 tkr.

Individ- och familjeomsorgen (IFO), redovisar en ytterligare forbattrad prognos med ett éverskott pa + 7
956 tkr. Det stora 6verskottet forklaras i huvudsak av bedomt lagre personalkostnader, de lagre
kostnaderna for personal beror pa sjukfranvaro, foraldraledigheter och vakanta tjanster i glapp mellan
tillsattningar, vilket inte &r bra ur verksamhetssynpunkt. Vidare lagre placeringskostnader huvudsakligen
inom institutionsvard barn- och unga, inom missbruk och vuxenvarden, samt for insatser inom
funktionsnedséttning. Nar det géller placeringar barn- och unga och inom missbruk finns alltid en
osakerhetsfaktor. Viss hojd har tagits i prognosen for nagon tillkommande placering inom verksamheten.
Aven tillkommande statsbidrag, frimst subventionering av placeringar i den sociala barn- och
ungdomsvarden samt brottsforebyggande socialtjanst, har bidragit.

.Informationsklassning: Intern



Arbetsmarknad och férsérjning redovisar en budget i balans med ett totalt dverskott pé + 1 018 tkr. Inom
enheten redovisas verksamheten férsorjningsstod och ekonomiskt bistand. I linje med férra &rets sankta
kostnader har budgeten minskats. Enheten prognostiserar ett visst dverskott inom verksamheten
forsorjningsstéd, men ett underskott bedoms inom utbetalt ekonomiskt bistand pa - 500 tkr, dar
kostnaden prognostiseras till 12 000 tkr jamfort budget p& 11 500 tkr. Enheten prognostiserar dédremot ett
dverskott inom flyktingverksamheten, vilket &r kopplat till ett hogre utfall av erséttning fran
Migrationsverket. Okningen av erséttningen ar en justering for tillkommande kostnader for
forsorjningsstod som uppstod vid lagéndringen 2024 om krav pé folkbokforing av massflyktingar.

Fran budget 2025 tilldelades vuxenutbildningen teknisk ram. Budgetramen innebar, efter tillskott i
budgetprioriteringen om 2 600 tkr, ett besparingskrav om 2 867 tkr, foljt av ytterligare 800 tkr for planar
2026-2028, totalt 3 667 tkr. | slutet av 2024 syntes tecken pa att antalet genomfdrda arsstudieplatser var
minskande. | internbudgeten 2025 budgeterades yrkesvuxintakten motsvarande 2024 ars niva mot
bakgrund av da kianda forutsattningar. Bokslutet 2024 visade positivt resultat om 3 672 tkr, men efter
engangsintakter framkom ett underliggande driftsunderskott om -3 991 tkr.

Vuxenutbildningen redovisar prognos med ett underskott pa - 3 444 tkr och en budget som inte &r i balans.
Prognosen har forsamrats med - 491 tkr jamfort delar 2 i augusti, och forklaras i stort av en nagot
nedreviderad prognos for personalkostnaderna. Prognosen har dock forbéttrats betydligt mellan delaren
och sedan prognosen i februari ménad till kommunstyrelsen. Omstéliningen av organisation och personal
har fatt en tidig effekt pa personalkostnaderna, men &ven for de prognostiserade kostnaderna nar det
géller képt utbildning. En god kostnadskontroll och aterhélisamhet i ink6p av material och tjdnster har
idven paverkat prognosen. En fortsatt utmaning &r intdkterna via yrkesvux och KVBT (kommunerna i
Blekinge och Tingsryd, tidigare Granslost) och soktalen géllande de utbildningar som erbjuds. Aven utfallet
och omfattningen pa sald/kopt yrkesutbildning till/fran andra kommuner paverkar vuxenutbildningen.

Den centrala administrationen redovisar i prognos en budget i balans med ett 6verskott pa + 561 tkr.
Namndens dverférda budget var for g, vilket medfor ett underskott pa - 92 tkr. Den centala
gemensamma administrationen redovisar ett dverskott pé + 652 tkrp g a bedémt lagre kostnader, framst
inom personal.

Atgirder vid underskott inom vuxenutbildningen:

Arbete och vilfirdsforvaltningen redovisar en budget i balans pa totalnivan med ett overskott. Alla
enheter utom vuxenutbildningen redovisar budget i balans. Vuxenutbildningens prognostiserade
underskott har 8kat nagot och redovisas till - 3 444 tkr. Osdkerhet betréaffande intékter fran yrkesvux inom
ramen for KVBT ar stor.

Vuxenutbildningen har en pagaende atgérdsplan for budget i balans, framst:

«  Forandrad organisation for att mota ny prislapp. Organisationsforéandring dr genomférd. Vakanser som
uppstar provas noga eller ersitts inte.

«  Genomgang av arsarbetstid, undervisningstid och arbetsformer for att klargdra forutséttningar och
arbetssitt, samt ta fram jamforande statistik som underlag till beslut om arbetstidsmodell, inklusive
planeringsforutsattningar for hosten 2025 &r genomford. En ny arbetstidsorganisation med 6vergang
fran ferietjanster till semestertjénster ar beslutad och genomférd.

o Insatser for att dka rekryteringen av elever, bl a inventeringar av potentiella elever i olika
verksamheter.

« Insatser for att aterstarta barn- och fritidsprogrammet med yrkespaket Personal inom
funktionshinderomradet &r paborjade.

+  Lokalomflyttning med Wasaskolan &r genomférd med resultat att lokalkostnaden minskar fran 2026.

« Generella besparingsinsatser sker.
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Sammanfattning och jamforelse f g prognos:

Arbete och vilfirdsnamnden prognostiserar en budget i balans pé totalnivan dér 6verskottet beréknas tilll
+ 6 091 tkr. Namndens forbattrade resultat sedan delar 2 i augusti uppgar till + 2 966 tkr vilket i stort
forklaras av ligre personalkostnader och kostnader fér placeringar inom IFO, men &ven av tillkommande
statsbidrag och ersittningar fran Migrationsverket. Atgarder gillande organisation och personal inom
vuxenutbildningen har inneburit sankta kostnader under aret. Arbetet fortsatter for en balanserad budget
inom vuxenutbildningen i enlighet med atgardsplanen.

Investeringsbudget prognos

Till den nybildade arbete och valfiardsndmnden odverférdes 250 tkr i investeringsbudget fréan
kommunstyrelsens centrala konto fér investeringar. Prognosen &r att 157 tkr kommer att utnyttjas for
inkop av arbetsstolar, vilket uppfyller kriterierna for investering. Vissa inkdp av inventarier och las kommer
att finansieras inom ramen for driftbudgeten, da dessa inte fullt ut uppfyller kravet pa investering.

.Informationsklassning: Intern
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Tingsryds

kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL 34)

Arbete- och valfardsnamnden 2025-11-27

§ 198

Uppfoljning av kommunrevisionens granskning av

placerade barn och unga
AVN/2025:256

Beslut

1. Arbete- och vilfirdsndmnden svarar revisionen i enlighet med
skrivelse, bilaga 1.

Sammanfattning av frendet

De fortroendevalda revisorerna i Tingsryds kommun har gett Pwe i
uppdrag att genomfora en granskning av uppfoljning av placerade barn och
unga. Granskningens syfte &r att beddma om arbete- och vilfirdsndmnden
bedriver en dndamalsenlig verksamhet vad géller placeringar av barn och
unga i hem for vérd eller boende och i familjehem samt om det sker med
tillracklig intern kontroll.

De sju kontrollomradena:

Vérdplaner (uppfyllt)

Genomfdrande planer (delvis uppfyllt)

Riktlinjer och rutiner (delvis uppfyllt)

Overvigande om behov av fortsatt vard (delvis uppfyllt)
Overvigande om vardnadsoverflyttning (€] uppfyllt)
Uppfoljning pé aggregerad nivd (uppfyllt)

Uppfoljning och kontroll av privata utforare (ej uppfyllt)

NNk =

Utifran genomford granskning dr den samlade bedomning att arbete- och
vilfirdsnamnden infe helt bedriver en dndamalsenlig verksamhet med
tillracklig intern kontroll vad géller placeringar av barn och unga i hem for
vard eller boende och i familjehem.

[ bilagt svar redovisas dtgérderna utifran rekommendationerna i rapporten.

Justerare

W

Utdragsbestyrkande




Tingsry dS SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (4)

kommun

Arbete- och valfardsnamnden 2025-11-27

§ 198 fortséttning

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran forvaltningschef, 2025-10-30.

2. Svar till kommunrevisionen Granskning av uppféljning av placerade
barn 2025.

3. Missiv gillande granskning av uppfoljning av placerade barn,
2025-08-28.

4. Rapport Uppfoljning av placerade barn och unga, 2025-08-28.

Beslutet skickas till
Revisionen
Kommunstyrelsen (for kdnnedom)

Justerare Utdragsbestyrkande
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Bilaga 1 AVN §198 2025-11-27

2025-10-30

Svar pa granskning av uppféljning av placerade barn och unga

De fortroendevalda revisorerna i Tingsryds kommun har gett Pwe i uppdrag att genomfora en
granskning av uppfdljning av placerade barn och unga. Granskningens syfte ér att beddma om
arbete- och vilfirdsndimnden bedriver en dndamélsenlig verksamhet vad géller placeringar av
barn och unga i hem for vard eller boende och i familjehem samt om det sker med tillrdcklig
intern kontroll. Rapporten inkom 2025-08-28. Svar ska ldmnas till kommunstyrelsen senast
2025-11-30.

Bedémningen bygger pa en granskning av sju kontrollomréden och utifrén pd vad som
kommit fram i under intervjuer, dokumentstudier och granskningar av tio enskilda akter av
barn 0-18 ar som under minst sex manader har varit placerade i HVB eller familjehem. Av
dessa kontroll mal anses tva vara uppfyllda, tva ej uppfyllda och tre delvis uppfyllda.

De sju kontrollomradena:
1. Vérdplaner (uppfyllt)
Genomforande planer (delvis uppfyllt)
Riktlinjer och rutiner (delvis uppfyllt)
Overvigande om behov av fortsatt vard (delvis uppfyllt)
Overvigande om vardnadsoverflyttning (ej uppfyllt)
Uppfoljning péa aggregerad nivd (uppfyllt)
Uppf6ljning och kontroll av privata utforare (ej uppfyllt)

A -l

Utifran genomford granskning &r deras samlade beddmning att arbete- och vélfirdsndmnden
inte helt bedriver en indamélsenlig verksamhet med tillrécklig intern kontroll. Utifrén
granskningen ldmnades rekommendationer.

Rekommendationer

e Att sdkerstdlla att upprdttande av genomférandeplaner sker inom det tidsspann som
de interna rutinerna medger.

Inom samtliga kontrollerade akter fanns det genomf6randeplan, dock inte inom det interna
uppsatta tidsmélet pa en manad.

Samtliga rutiner gillande arbetet med och kring placerade barn kommer att diskuteras pd

gruppmoten och diskussioner kommer att genomforas med fokus pa vad &r det som gor att det
firdigstills en genomférandeplan inom tidsspannet.
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e Att sdkerstdlla att arbetet med kvalitetsledningssystemet fortsdtter i syfte att leva
upp till kraven i Socialstyrelsens féreskrifter och allménna rdd om ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete, och

o Att 6verviga att utveckla den systematiska uppféljiningen avseende verksamhetens
stdd och insatser.

Enligt granskningen sker uppféljning pa en aggregerad niva. Arbetet kring
kvalitetsledningssystemet #r ett sténdigt pdgéende arbete som forbittras och utvecklas. 1
kvalitetsrapporten for 2025 kommer utvecklingsarbetet utifran tillsyner och granskningar
under aret att framkomma.

Utifran nya socialtjinstlagen med krav p4 att insatserna ska vara evidens- och
kunskapsbaserade rekommenderas det att kommunerna har individbaserad
systematiskuppfoljning. Individbaserad systematisk uppféljning, ISU, syftar till att beskriva
och mita enskildas behov, insatser och resultat for att sedan sammanstilla dem pa gruppnivé i
syfte att analysera och utveckla verksamheten. ISU ger kunskap for verksamhetsutveckling
och kvalitetsarbete.

Utbildningar i ISU &r en friga som ér aktuell i linssamverkan. Tingsryds kommun avser delta
i ett planerat lansgemensamt ISU-arbetet.

e Att sdkerstdlla en efterlevnad till lagens krav pd att 6vervigande om behov av
fortsatt vdrd sker minst var sjétte mdnad.

[ aktgranskningen framkommer det att i atta av tio senast inledda placeringar fore 2024-10-31
har funnits 1-2 avvikelser dir ett Gvervigande inte har skett inom sex ménader frén
placeringsdatum, utan det har varit mellan 2 och 12 dagar for sent. Sett till de senast
genomforde Gvervigandena har nio av tio skett inom sex médnader.

Efter genomgang av rutin tillsammans med arbetsgruppen sikerstills att alla har information
och kunskap om att lagkravet dr sex ménader. Rutinen justeras ocksé s att det tydligt framgar
att 6vervigandet ska ske inom lagkravet pa sex ménader.

e Att sdkerstdlla att 6verviganden avseende om det finns skdl fér att anséka om
Gverflyttning av vérdnad genomférs och dokumenteras i enlighet med gdllande
lagstiftning samt pd det sditt som Socialstyrelsen framhdiller - det vill séga att de skal
som talar fér respektive emot en 6verflyttning av vdrdnaden utférligt dokumenteras.

PwC har granskat fem #renden som har varit placerad i minst tvd ar i samma familjehem.
samtliga drenden finns behov av dokumentation och/eller att dokumentationen kompletteras.

Under de senaste aren har individ-och familjeomsorgen haft stort fokus pa att utveckla arbetet
med placerade barn. Fokus har varit att Sverga fran placeringar i HVB till placeringar i
familjehem samt att familjehemmen ska vara i kommunal regi och inte konsulentstddda. Det
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ar ett stindigt pdgdende arbete men har nu kommit sa langt att fokus kan flyttas till
vardnadsoverflytt. Arbetet kring vardnadsoverflytt dr en fraga som sedan tidigare identifierats
som ett utvecklingsomréde.

Utifran granskningen av akter gar det att utlédsa att fragan kring vardnadsoverflytt har lyfts
tidigare i de nyare placeringarna &n i de som har varit placerad 6ver tid. Detta tyder pa att
arbetet dnda har paborjats. En rutin kring vardnadsdverflytt kommer att faststéllas.

e Att sdkerstdlla att ett program med mdl och riktlinjer for sadana kommunala
angeldgenheter som utférs av privata utférare tas fram. Detta mot bakgrund av
lagens krav om att fullmdktige for varje mandatperiod ska anta ett sddant program.

Arbete- och vilfardsndgmnden har uppmérksammat kommunstyrelsen i frdgan om
kommunfullméktiges ansvar for ett sddant program.

Dock &r fragan aktuell for nimnden utifran lagkrav och kommande lagforslag for att motverka
vilfdrdsbrott. Arbete- och vilfirdsndimnden har genomfort en intern kontroll avseende
uppfoljningsrutiner for nimndens externa leverantérer. I den del som avser individ- och
familjeomsorgen framgar foljande: '

Uppf6ljning av leverantorer gors vid avtalstecknande i samband med upphandling. Inom Ifo
sker placering inom ramavtal, men om avtal saknas, i glapp mellan avtalsperioder eller da
leverantdrer inte kan erbjuda efterfragad tjénst, sker placering utanfoér ramavtal genom
direktupphandling. For Ifo &r en rutin for placering framtagen och ska vara beslutad innan
arsskiftet 2025/26. Rutinen med tillhdrande checklista ska implementeras i arbetsgruppen.
Den innehaller bland annat krav pa:

e Turordning i val av placeringsform

e Hur externa parter ska granskas infor placering

o Arlig egenkontroll ska genomforas for att se att rutinen efterlevs.
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