
1 (1)

       Tingsryds Kommunföretag AB

Tingsryds kommun besöksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se

Tingsryds Kommunföretag AB

2026-02-09

§ 12 Fastställande av dagordning

§ 13 Anmälan av jäv

§ 14 Meddelanden

§ 15 Delegationsbeslut

§ 16 Information från vd

§ 17 Beslut om samt återrapportering från kurser, konferenser och politikerbesök

§ 18 Preliminära bokslut för moderbolag, dotterbolag, och eventuella koncerntransaktioner 
2025

§ 19 Information om dotterbolagens budgetar 2026

§ 20 Ägardirektiv - Tingsryds kommunföretag AB

§ 21 Ägardirektiv - Tingsryds Energi AB

§ 22 Ägardirektiv Tingsryds fastighet och utveckling AB

§ 23 Upphävande av tidigare beslut angående gemensamma ägardirektiv

§ 24 Ägardirektiv - Tingsrydsbostäder AB
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (1)

       Tingsryds Kommunföretag AB

Justerare Utdragsbestyrkande

Plats och tid Sammanträdesrum Åsnen, Torggatan 12, Tingsryd
Måndag, 2026-02-09, kl. 13:00 – 13:40

Beslutande Åke Nyberg (M), Ordförande
Mikael Jeansson (S)
Anna Johansson (C) 
Alexandra Kallio (S)
Ann-Louise Viking (SD)

Övriga närvarande Tina Hjerpe, (Sekreterare)
Camilla Gärdebring, (Vd)
Daniel Gustafsson. (Ekonomichef)

Justerare Ann-Louise Viking (SD)

Justeringens 
plats och tid Digital justering, 2026-02-11, kl. 11:00

Under-
skrifter Sekreterare ............................................................................ Paragraf §12 - 24

Tina Hjerpe

Ordförande ............................................................................
Åke Nyberg (M)

Justerare ............................................................................
Ann-Louise Viking (SD)

ANSLAG/BEVIS
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits via anslag.

Organ Tingsryds Kommunföretag AB

Sammanträdesdatum 2026-02-09

Datum då Datum då
anslaget sätts upp 2026-02-11 anslaget tas ned 2026-03-05

Förvaringsplats
för protokollet Kommunledningsförvaltningen i Tingsryd 

Underskrift ............................................................................
Namn
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Tingsryds Kommunföretag AB 2026-02-09

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 12

Fastställande av dagordning

 

Beslut

1. Styrelsen för Tingsryds Kommunföretag AB fastställer dagordningen 
enligt utsänd föredragningslista.

Sammanfattning av ärendet

Föreligger förslag till dagordning enligt utsänd föredragningslista.

_________
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Tingsryds Kommunföretag AB 2026-02-09

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 13

Anmälan av jäv
TIKAB/2026:1 

Beslut

1. Styrelsen för Tingsryds kommunföretag AB noterar att ingen ledamot 
anmäler jäv.

Sammanfattning av ärendet

Styrelsens ledamöter har möjlighet att anmäla om de är jäviga i 
förhållande till något ärende på dagordningen.

_________
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Tingsryds Kommunföretag AB 2026-02-09

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 14

Meddelanden
TIKAB/2026:2 

Beslut

1. Styrelsen för Tingsryds kommunföretag AB noterar att inga 
meddelanden föreligger.

Sammanfattning av ärendet

Inga meddelanden föreligger.

_________
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Tingsryds Kommunföretag AB 2026-02-09

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 15

Delegationsbeslut
TIKAB/2026:8 

Beslut

1. Styrelsen för Tingsryds kommunföretag AB noterar att inga 
delegationsbeslut föreligger.

Sammanfattning av ärendet

Inga delegationsbeslut föreligger.

_________
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Tingsryds Kommunföretag AB 2026-02-09

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 16

Information från vd
TIKAB/2026:3 

Beslut

1. Styrelsen för Tingsryds kommunföretag AB noterar att ingen 
information från vd föreligger.

Sammanfattning av ärendet

Ingen information föreligger.

_________
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Tingsryds Kommunföretag AB 2026-02-09

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 17

Beslut om samt återrapportering från kurser, konferenser 
och politikerbesök
TIKAB/2026:4 

Beslut

1. Styrelsen för Tingsryds kommunföretag AB konstaterar att det inte är 
aktuellt med någon kommande kurs/konferens eller politikerbesök. Det 
finns inte heller någon som har något att återrapportera ifrån tidigare 
kurs/konferens eller från politikerbesök.

Sammanfattning av ärendet

Styrelsen för Tingsryds kommunföretag AB konstaterar att det inte är 
aktuellt med någon kommande kurs/konferens eller politikerbesök. Det 
finns inte heller någon som har något att återrapportera ifrån tidigare 
kurs/konferens eller från politikerbesök.

_________
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Tingsryds Kommunföretag AB 2026-02-09

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 18

Preliminära bokslut för moderbolag, dotterbolag, och 
eventuella koncerntransaktioner 2025
TIKAB/2026:5 

Beslut

1. Styrelsen tar emot informationen och beslutar att inga koncernmässiga 
bokslutsdispositioner för närvarande är aktuella i 2025 års bokslut.

Sammanfattning av ärendet

Enligt kommunfullmäktiges gemensamma ägardirektiv för de 
kommunägda bolagen i koncernen Tingsryds Kommunföretag AB ska 
frågan om resultatdispositioner och eventuella bokslutsdispositioner lyftas 
i moderbolaget i februari månad efter räkenskapsårets utgång. 

Koncernbolagen har inkommit med preliminära bokslut för 2025. Det bör 
noteras att siffrorna är preliminära och att revisorernas granskningar ännu 
inte är slutförda.

Barnrättsperspektiv

Ärendet bedöms ej beröra barn och därför görs ingen prövning av barnets 
bästa.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse Preliminära bokslut för moderbolag och dotterbolag 
2025

2. Preliminärt bokslut 2025 Tingsryds Energi AB
3. Preliminärt bokslut 2025 Tingsryds Utveckling och Fastighets AB
4. Preliminärt bokslut 2025 Tingsrydsbostäder AB
5. Preliminärt bokslut 2025 Tingsryds Kommunföretag AB

_________
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Tingsryds Kommunföretag AB 2026-02-09

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 18 fortsättning.

Beslutet skickas till
Tingsryds Energi AB
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB
Tingsrydsbostäder AB
Ekonomiavdelningen

Comfact Signature Referensnummer: 298245SE
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Tingsryds Kommunföretag AB 2026-02-09

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 19

Information om dotterbolagens budgetar 2026
TIKAB/2025:41 

Beslut

1. Styrelsen tar emot informationen och översänder koncernbolagens 
budgetar för 2026 till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av ärendet

I kommunstyrelsens årliga uppsiktsplikt över de kommunala företagen 
ingår att ta del av de budgetar som styrelsen i respektive företag har 
fastställt för det aktuella budgetåret.

I kommunstyrelsens uppgift ingår att ha uppsikt över att budgetarna har 
fastställts inom ramen för de affärsplaner, borgensramar, ägar- och 
huvudmannadirektiv samt de kommunövergripande mål som 
kommunfullmäktige fastställt.

Styrelsen i Tikab bereder ärendet till kommunstyrelsen avseende 
dotterbolagen, medan ksau bereder ärendet avseende de kommunala 
stiftelserna.

Barnrättsperspektiv

Ärendet bedöms ej beröra barn och därför görs ingen prövning av barnets 
bästa.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse Information om de kommunala företagens fastställda 
budgetar för 2026.

2. Tingsryds Energi AB, 2025-11-26 §98 Budget 2026 – beslut.
3. Tingsryds Utveckling och Fastighets AB, 2025-11-25 §85 Budget 

2026 – beslut.
4. Tingsrydsbostäder AB, 2025-12-16 §57 Budget 2026.
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Tingsryds Kommunföretag AB 2026-02-09

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 19 fortsättning

Skickas med till kommunstyrelsen:

5. Tingsryds Kommunföretag AB, 2025-11-10 §85 Budget och 
management fee 2026.

_________

Beslutet skickas till
Tingsryds Energi AB
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB
Tingsrydsbostäder AB
Tingsryds Kommunföretag AB
Ekonomiavdelningen
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Tingsryds Kommunföretag AB 2026-02-09

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 20

Ägardirektiv - Tingsryds kommunföretag AB
TIKAB/2025:42

Beslut

Styrelsen för Tingsryds kommunföretag AB föreslår Kommunstyrelsen att 
föreslå Kommunfullmäktige att besluta enligt nedan:

1. Kommunfullmäktige godkänner ägardirektiv för Tingsryds 
Kommunföretag AB enligt protokollsbilaga och översänder detsamma 
till bolagsstämman för fastställande.

2. Kommunfullmäktige upphäver tidigare beslut om särskilt ägardirektiv 
för Tingsryds Kommunföretag AB, antaget KF 2016-02-29 §25 och 
senast reviderat 2019-06-24 §115.

Sammanfattning av ärendet

Mot bakgrund av Koncernutredning (KF 2024-04-08 §24) och Ägarpolicy 
(KF 2025-10-13 §139) har kommunfullmäktiges presidium arbetat fram 
förslag till nytt ägardirektiv för Tingsryds Kommunföretag AB. Dialog om 
innehållet har genomförts med moderbolagets styrelse under hösten 2025.

I enlighet med ägarpolicyn består huvudmannadirektivet dels av en allmän 
del och dels av en företagsspecifik del. Den sistnämnda delen anges i tre 
dimensioner: ekonomi, verksamhet och samverkan.

Föreslås att tidigare beslut om särskilt ägardirektiv, antaget av 
kommunfullmäktige 2016 och senast reviderat 2019, upphävs när det nya 
fastställs.

Barnrättsperspektiv

Ärendet bedöms ej beröra barn och därför görs ingen prövning av barnets 
bästa.
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Tingsryds Kommunföretag AB 2026-02-09

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 20 fortsättning

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse Ägardirektiv för Tingsryds Kommunföretag AB
2. Ägardirektiv för Tingsryds Kommunföretag AB, protokollsbilaga 

(förslag)
3. KF 2019-06-24 §115, Särskilt ägardirektiv för Tingsryds 

Kommunföretag AB
4. KF 2025-10-13 §139, Ägarpolicy för Tingsryds kommunkoncern
5. KF 2024-04-08 §24, Koncernstyrning i Tingsryds kommun

_________

Beslutet skickas till
Tingsryds Kommunföretag AB
Bolagsstämman i Tingsryds Kommunföretag AB
Hemsida Tingsryds kommun
Ekonomiavdelningen

Comfact Signature Referensnummer: 298245SE
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Tingsryds Kommunföretag AB 2026-02-09

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 21

Ägardirektiv - Tingsryds Energi AB
TIKAB/2025:44 

Beslut

Styrelsen för Tingsryds kommunföretag AB föreslår Kommunstyrelsen att 
föreslå Kommunfullmäktige att besluta enligt nedan:

1. Kommunfullmäktige godkänner ägardirektiv för Tingsryds Energi AB 
enligt protokollsbilaga och översänder detsamma till bolagsstämman 
för fastställande.

2. Kommunfullmäktige upphäver tidigare beslut om särskilt ägardirektiv 
för Tingsryds Energi AB, antaget KF 2016-02-29 §28 och senast 
reviderat 2020-11-09 §176.

Sammanfattning av ärendet

Mot bakgrund av Koncernutredning (KF 2024-04-08 §24) och Ägarpolicy 
(KF 2025-10-13 §139) har styrelsen i moderbolaget arbetat fram förslag 
till nytt ägardirektiv för Tingsryds Energi AB. Ägardialog om innehållet 
har genomförts under hösten 2025.

I enlighet med ägarpolicyn består huvudmannadirektivet dels av en allmän 
del och dels av en företagsspecifik del. Den sistnämnda delen anges i tre 
dimensioner: ekonomi, verksamhet och samverkan.

Föreslås att tidigare beslut om särskilt ägardirektiv, antaget av 
kommunfullmäktige 2016 och senast reviderat 2020, upphävs när det nya 
fastställs.

Barnrättsperspektiv

Ärendet bedöms ej beröra barn och därför görs ingen prövning av barnets 
bästa.
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Tingsryds Kommunföretag AB 2026-02-09

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 21 fortsättning

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse Ägardirektiv för Tingsryds Energi AB
2. Ägardirektiv för Tingsryds Energi AB, protokollsbilaga (förslag)
3. KF 2020-11-09 §176, Särskilt ägardirektiv för Tingsryds Energi AB
4. KF 2025-10-13 §139, Ägarpolicy för Tingsryds kommunkoncern
5. KF 2024-04-08 §24, Koncernstyrning i Tingsryds kommun

_________

Beslutet skickas till
Tingsryds Energi AB
Bolagsstämman i Tingsryds Energi AB
Hemsida Tingsryds kommun
Ekonomiavdelningen
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 15 (20)

Tingsryds Kommunföretag AB 2026-02-09

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 22

Ägardirektiv Tingsryds fastighet och utveckling AB
TIKAB/2025:45 

Beslut

Styrelsen för Tingsryds kommunföretag AB föreslår Kommunstyrelsen att 
föreslå Kommunfullmäktige att besluta enligt nedan:

1. Kommunfullmäktige godkänner ägardirektiv för Tingsryds Utveckling 
och Fastighets AB enligt protokollsbilaga och översänder detsamma 
till bolagsstämman för fastställande.

2. Kommunfullmäktige upphäver tidigare beslut om särskilt ägardirektiv 
för Tingsryds Utveckling och Fastighets AB, antaget KF 2016-02-29 
§27 och senast reviderat 2019-06-24 §117.

Sammanfattning av ärendet

Mot bakgrund av Koncernutredning (KF 2024-04-08 §24) och Ägarpolicy 
(KF 2025-10-13 §139) har styrelsen i moderbolaget arbetat fram förslag 
till nytt ägardirektiv för Tingsryds Utveckling och Fastighets AB. 
Ägardialog om innehållet har genomförts under hösten 2025.

I enlighet med ägarpolicyn består huvudmannadirektivet dels av en allmän 
del och dels av en företagsspecifik del. Den sistnämnda delen anges i tre 
dimensioner: ekonomi, verksamhet och samverkan.

Föreslås att tidigare beslut om särskilt ägardirektiv, antaget av 
kommunfullmäktige 2016 och senast reviderat 2019, upphävs när det nya 
fastställs.

Barnrättsperspektiv

Ärendet bedöms ej beröra barn och därför görs ingen prövning av barnets 
bästa.
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Tingsryds Kommunföretag AB 2026-02-09

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 22 fortsättning

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse Ägardirektiv för Tingsryds Utveckling och Fastighets 
AB

2. Ägardirektiv för Tingsryds Utveckling och Fastighets AB, 
protokollsbilaga (förslag)

3. KF 2019-06-24 §117, Särskilt ägardirektiv för Tingsryds Utveckling 
och Fastighets AB

4. KF 2025-10-13 §139, Ägarpolicy för Tingsryds kommunkoncern
5. KF 2024-04-08 §24, Koncernstyrning i Tingsryds kommun

_________

Beslutet skickas till
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB
Bolagsstämman i Tingsryds Utveckling och Fastighets AB
Hemsida Tingsryds kommun
Ekonomiavdelningen
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Tingsryds Kommunföretag AB 2026-02-09

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 23

Upphävande av tidigare beslut angående gemensamma 
ägardirektiv
TIKAB/2026:7 

Beslut

Styrelsen för Tingsryds kommunföretag AB föreslår Kommunstyrelsen att 
föreslå Kommunfullmäktige att besluta enligt nedan:

1. Kommunfullmäktige upphäver tidigare beslut om Gemensamt 
ägardirektiv för bolagen inom Tingsryds kommunkoncern, antaget av 
KF 2016-02-29 §24.

Sammanfattning av ärendet

Mot bakgrund av Koncernutredning (KF 2024-04-08 §24) och Ägarpolicy 
(KF 2025-10-13 §139) har styrelsen i moderbolaget och 
kommunstyrelsens arbetsutskott arbetat fram förslag till nya ägar- och 
huvudmannadirektiv för bolag och kommunala stiftelser i 
kommunkoncernen. 

När de nya ägar- och huvudmannadirektiven beslutas av 
kommunfullmäktige bör det tidigare fastställda gemensamma 
ägardirektivet upphävas. De väsentliga delarna av det gemensamma 
ägardirektivet har istället arbetats in i den nya ägarpolicyn och i de nya 
ägar- och huvudmannadirektiven.

Barnrättsperspektiv
Ärendet bedöms ej beröra barn och därför görs ingen prövning av barnets 
bästa.
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Tingsryds Kommunföretag AB 2026-02-09

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 23 fortsättning

Beslutsunderlag
1. Tjänsteskrivelse Upphävande av tidigare beslut om Gemensamt 

ägardirektiv, KF 2016-02-29 §24
2. KF 2016-02-29 §24, Gemensamt ägardirektiv för bolagen i Tingsryds 

kommunkoncern inklusive protokollsbilaga.

_________

Beslutet skickas till
Tingsryds Kommunföretag AB
Tingsryds Energi AB
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB
Tingsrydsbostäder AB
Stiftelsen Tingsrydsbostäder
Tingsryds Industristiftelse
Ekonomiavdelningen
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Tingsryds Kommunföretag AB 2026-02-09

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 24

Ägardirektiv - Tingsrydsbostäder AB
TIKAB/2025:43 

Beslut

Styrelsen för Tingsryds kommunföretag AB föreslår Kommunstyrelsen att 
föreslå Kommunfullmäktige att besluta enligt nedan:

1. Kommunfullmäktige godkänner ägardirektiv för Tingsrydsbostäder 
AB enligt protokollsbilaga och översänder detsamma till 
bolagsstämman för fastställande.

2. Kommunfullmäktige upphäver tidigare beslut om särskilt ägardirektiv 
för Tingsrydsbostäder AB, antaget KF 2016-02-29 §26 och senast 
reviderat 2020-11-09 §177.

Sammanfattning av ärendet

Mot bakgrund av Koncernutredning (KF 2024-04-08 §24) och Ägarpolicy 
(KF 2025-10-13 §139) har styrelsen i moderbolaget arbetat fram förslag 
till nytt ägardirektiv för Tingsrydsbostäder AB. Ägardialog om innehållet 
har genomförts under hösten 2025 och inledningen av 2026.

I enlighet med ägarpolicyn består ägardirektivet dels av en allmän del och 
dels av en företagsspecifik del. Den sistnämnda delen anges i tre 
dimensioner: ekonomi, verksamhet och samverkan.

Föreslås att tidigare beslut om särskilt ägardirektiv, antaget av 
kommunfullmäktige 2016 och senast reviderat 2020, upphävs när det nya 
fastställs.

Barnrättsperspektiv

Ärendet bedöms ej beröra barn och därför görs ingen prövning av barnets 
bästa.
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Tingsryds Kommunföretag AB 2026-02-09

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 24 fortsättning

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse Ägardirektiv för Tingsrydsbostäder AB
2. Ägardirektiv för Tingsrydsbostäder AB, protokollsbilaga (förslag)
3. Beslutsunderlag ägar- och huvudmannadirektiv Tingsrydsbostäder, 

Tikab 2026-01-19
4. KF 2020-11-09 §177, Särskilt ägardirektiv för Tingsrydsbostäder AB
5. KF 2025-10-13 §139, Ägarpolicy för Tingsryds kommunkoncern
6. KF 2024-04-08 §24, Koncernstyrning i Tingsryds kommun

_________

Beslutet skickas till
Tingsrydsbostäder AB
Bolagsstämman i Tingsrydsbostäder AB
Hemsida Tingsryds kommun
Ekonomiavdelningen
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