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§ 37

Upphivande av beslut om avveckling av stiftelsen

Tingsrydsbostider
KS/2026:34

Beslut

Kommunstyrelsen arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmiktige att upphéva tidigare beslut om att utreda en
avveckling av Stiftelsen Tingsrydsbostidder 2011-11-24, § 171 punkt 4
med anledning av Kammarkollegiets beslut 2018-02-08 om genomf{ord
permutation av stadgarna for Stiftelsen Tingsrydsbostéder.

Sammanfattning av drendet

Efter en 6versyn av Tingsryds kommuns organisation av kommunens
bolag beslutades att den kommunala bolagsstrukturen skulle organiseras
for att utgora en dkta koncern enligt Aktiebolagslagens regler. Harvid
bildades kommunens moderbolag Tingsryds Kommunforetag (TIKAB)
samt ett fastighetsbolag Tingsrydsbostdder AB. Avsikten var att
tillgdngarna 1 den befintliga bostadsstiftelsen Stiftelsen Tingsrydsbostidder
successivt skulle dverga till aktiebolaget.

En inledande utredning av stiftelsefragan strandade dock relativt snart efter
koncern-bildningens genomforande. Det saknas idag enkla och praktiskt
genomforbara mdjligheter att ombilda stiftelser till mer andamalsenliga
organisationsformer sdsom hir till aktiebolag. Den juridiska processen ér
komplex, tidskrdvande och ofta kostsam — och manga kommuner saknar
bade kompetens och ekonomiska resurser for att kunna genomfora en
sadan ombildning.

I samband med infoérandet av en ny stiftelselag (SFS 1994:1220) patalade
Bostadsutskottet att en dvergang fran stiftelseform till aktiebolag borde
underlittas for berérda kommunala allménnyttiga bostadsforetag. Detta
skulle da innebéra bl.a. att hinder som motverkar en i ménga fall
nodvindig rationell ekonomisk omstrukturering av dessa foretag méste
undanrdjas. Enligt utskottets mening skulle det 4ven vara mojligt att
erhélla befrielse fran stimpelskatt for de kommunala bostadsféretag som
andrar sin juridiska form fran stiftelse till aktiebolag.

Riksdagen beslutade i enlighet med utskottets hemstéllan, vilket medforde
att regeringen under hosten ar 1993 fattade beslut om att under vissa
forutséttningar skapa ett snabbspar och att ge stimpelskattebefrielse for
kommunala bostadsforetag som 6nskade éndra sin juridiska form fran
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stiftelse till aktiebolag. Denna mgjlighet var dock tidsbegrénsad och ér
numera stangd.

Ar 2008 gjordes en utredning av konsulten Bo Lampa som tog sikte pa
Stiftelsen Tingsrydsbostéders stillning som stiftelse. Lampa konstaterade
att det bedomdes vara uteslutet att fa Kammarkollegiets medgivande till att
direkt 6verfora stiftelsetillgdngarna fran stiftelse till ett aktiebolag.

En mojlighet skulle kunna vara att Stiftelsen Tingsrydsbostéder inte skulle
uppfylla kriterierna for en stiftelsebildning, bland annat i avseende pa
stiftelsen sjélvstandighet.

Lampa bedomde att det fanns skél att ifragasétta just detta. I sddant fall
skulle stiftelsen kunna avregistreras varigenom stiftelsens tillgangar skulle
aterga till stiftaren, det vill siga kommunen, och kommunen skulle
darefterkunna overfora fastighetsbestandet till aktiebolaget sdsom
dgartillskott.

Négra ytterligare dtgérder fOr att gd vidare och vicka fragan om
avregistrering hos tillsynsmyndigheten gjordes dock inte. Stiftelsen
Tingsrydsbostader dr idag registrerad i stiftelseregistret hos
tillsynsmyndigheten som ér Lénsstyrelsen i Skane 14n. For begreppet
tillsynsmyndighet och innebdrden av tillsynen, se Stiftelselagens 9 kap.

Det kan noteras att Bo Lampa dven tog upp fragan om giltigheten av de tva
stadgedndringar som skett genom beslut i kommunfullméktige ar 1984 och
1997 med pdpekande att permutation av stadgar for stiftelser bildade av
offentligrattsliga personer forutsatte regeringens godkdnnande av
permutationen enligt den dldre permutationslagen fran ar 1972.

En ny utredning utférdes under dren 2017-2018 péd uppdrag av styrelsen
for stiftelsen Tingsrydsbostidder dir kontakt togs med experthandlaggare
pa Kammarkollegiets permutationsenhet. Kammarkollegiet kunde
inledningsvis konstatera, 1 likhet med Bo Lampa &r 2008, att de tva
tidigare stadgeéndringarna &r 1984 och 1997 aldrig understillts
kammarkollegiet och att ndgon permutation saledes inte hade skett. Dessa
senare stadgedndringar var sdledes ogiltiga och de ursprungliga stadgarna
antagna av kommunfullmiktige i Tingsas koping den 11 november 1951, §
56, utgjorde gillande stadgar.

Efter diskussion med Kammarkollegiet ansokte styrelsen for Stiftelsen
Tingsrydsbostdder om permutation av stadgarna frén ar 1951.
Kammarkollegiet bedomde att det foreladg sddana dndrade forhallanden att
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det forelag skl for att medge permutation i enlighet med styrelsens
yrkanden.

Kammarkollegiet fattade 2018-02-08 beslut om permutation innebédrande
att stadgarnas dndamalsparagraf § 2 nu lyder Stiftelsen ska vara ett
allmannyttigt bostadsforetag”.

Andring gjordes dven av § 16 som nu lyder “Stiftelsen tillhorig fastighet
eller tomtrétt far stiftelsen inte avhinda sig utan medgivande av
kommunfullmiktige”.

Slutligen upphivdes tva paragrafer, §§ 21-22 som inneholl ogiltiga
foreskrifter om éndring eller upplosning av stiftelsen. I alla 6vriga delar
géller innehallet 1 1951 ars stadgar oforéndrat.

Bo Lampas inledande slutsats kvarstér att det d&ven idag torde vara
uteslutet att f& Kammarkollegiets medgivande till att avveckla stiftelsen
och direkt dverfora stiftelsetillgdngarna till ett aktiebolag. Det kan
konstateras att 1951 ars stadgar, som de géller efter permutationen ar 2018,
far anses vara funktionella och fullt mojliga att efterleva.

Det bor papekas att formogenhetsoverforingar eller liknande
forfogandeatgarder som sker utan stod av stiftelsestadgar eller
permutationsbeslut kan leda till en skyldighet for den enskilde
styrelseledamoten att aterstélla stiftelsens tillgangar.

Se stiftelselagen 5 kap 1 §:

En styrelseledamot eller forvaltare som vid fullgérandet av sitt uppdrag
uppsatligen eller av oaktsamhet orsakar skada for stiftelsen ska ersdtta
skadan. Detsamma gdller ndr skadan tillfogas nagon annan genom
dsidosdttande av foreskrifterna i stiftelseférordnandet, denna lag eller
arsredovisningslagen (1995:1554). Lag (2009:244).

Aven for det fall att en Sverforing av fastighetsbestandet skulle ha
medgetts genom en permutation sa kvarstar ett antal komplicerade
skatteréttsliga fragor. Har kan sérskilt nimnas beskattning av
realisationsvinst vilket féranledde en flerpartimotion i riksdagen &r 2002
(Motion 2002/03:Sk364 av Lennart Hedquist m.fl. (m, fp, kd, v, ¢, mp).

Av sérskild betydelse dr dven fragan om den stdmpelskatteplikt som
darmed skulle uppkomma. Utan ett sérskilt undantag frén reglerna i lagen
om stdmpelskatt skulle vid overlatelse till en juridisk person (aktiebolaget)
stampelskatt betalas med 4,25 % pa det hogsta av kopeskillingen eller
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egendomens virde. Skulle stimpelskatt berdknas pa stiftelsefastigheternas
bokforda viarde handlar det om 10-12 Mnkr i kostnader for bolaget. Skulle
en marknadsvardesvardering krivas torde stimpelskatten sannolikt handla
om det dubbla beloppet.

Slutsats

En avveckling av Stiftelsen Tingsrydsbostider i syfte att stiftelsens
tillgdngar skulle 6verforas till bolaget Tingsrydsbostidder AB torde enbart
vara mojligt att genomfora vid det fall riksdagen pa nytt Oppnar ett sddant
overgangsfonster som gjordes kring inférandet av ny stiftelselag &r 1994.
En motion om detta har ingetts av en riksdagsledamot, Kjell-Arne
Ottosson (KD) under ar 2025 och har beretts av Civilutskottet i ett inte
dnnu publicerat Betdnkande 2025/26:CU16. Om detta resulterar i ett nytt
“fonster” dterstar dock att se.

Négot motiv att fortséitta den utredning som kommunfullméktige tidigare
beslutat om foreligger siledes inte ldngre. Beslutet ska déarfor upphivas.

Beslutsunderlag

1. Skrivelse fran kommunstyrelsens ordforande
2. Stiftelsen Tingsrydsbostiders stadgar inklusive Kammarkollegiets
svar 2018-02-08

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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,"«-!-» 4 Kammarkollegiet BESLUT 1(2)
ﬂ Férvaltningsenheten

Larisa Serdioukova 2018-02-08 Dnr 9.2-6772-17
08-700 06 04

Stiftelsen Tingsrydsbostidder
Att: Victoria Magnesson
Box 140

362 22 Tingsryd

Permutation av Stiftelsen Tingsrydsbostider
Org.nr 829500-1534

Beslut

Kammarkollegiet medger med stéd av 6 kap. 1 § stiftelselagen (1994:1220)
att § 2 andra meningen i stiftelsens foreskrifter andras fran

“Stiftelsen, som skall vara ett allménnyttigt bostadsforetag, skall icke
bedriva annan byggnadsverksamhet én sidan, till vilken utgar statligt eller
kommunalt st6d.”

till
“Stiftelsen skall vara ett allménnyttigt bostadsforetag.”
och att § 16 i stiftelsens foreskrifter dndras fran

“Stiftelsen tillhorig fastighet eller tomtrétt fér stiftelsen icke anhénda sig
utan medgivande av Kungl. Bostadsstyrelsen och kommunalfullmsktige.”

till

“Stiftelsen tillhorig fastighet eller tomtratt fér stiftelsen icke anhénda sig
utan medgivande av kommunalfullmiktige.”

samt §§ 21 och 22 upphéyvs.
Bakgrund

Stiftelsen Tingsrydsbostéder bildades efter beslut av kommunfullméktige i
Tingsryds koping den 11 november 1951, § 56, att anta stadgar enligt

bilaga.
Ansokan

Stiftelsens styrelse anséker om permutation och yrkar, sisom det slutligen
har bestémts, att fA Kammarkollegiets tillstdnd att 4ndra stiftelsens
foreskrifter pa det sétt som framgar ovan under rubriken Beslut.

Som skél f6r ansékan anfors foljande.

Det utgér inte ldngre ndgot statligt eller kommunalt stéd och
byggnadsverksamheten finansieras genom egna medel eller via upplaning.

POSTADRESS TELEFON E-POST PLUSGIRO
Box 2218, 103 15 Stockholm 08-700 08 00 registratur@kammarkollegiet.se 95 06 55-1
BESOKSADRESS TELEFAX INTERNET BANKGIRO

Birger Jarisgatan 16 0870001988 www lkammarkollegietige




Kammarkollegiet

BESLUT 2(2)

2018-02-08 Dnr 9.2-6772-17

Kungl. Bostadsstyrelsen har upphoért att existera.

Foreskrifterna i §§ 21 och 22 utgér ett s.k. ogiltigt #ndrings- respektive
upplosningsforbehall och bor darfor upphévas.

Skil for beslutet

Enligt 6 kap. 1 § stiftelselagen (1994:1220) kriivs Kammarkollegiets
tillstdnd for att &ndra, upphéva eller i sérskilt fall asidositta foreskrifter i ett
stiftelseférordnande som avser bl.a. stiftelsens dndamal, hur stiftelsens
formbgenhet ska vara placerad eller om stiftelsen ska ha egen eller anknuten
forvaltning. For tillstand krévs att foreskrifterna pa grund av dndrade
forhallanden inte lingre kan f§ljas eller har blivit uppenbart onyttiga eller
uppenbart stridande mot stiftarens avsikter. Foreskrifter som inte avser
stiftelsens &ndamal far dessutom &ndras, upphévas eller i sirskilt fall
dsidoséttas om det finns andra sirskilda skil. Féreskrifter som rér dndamalet
fér dndras, upphivas eller i sérskilt fall 4sidosdttas om det finns synnerliga
skal.

Av samma bestdmmelse framgar dven att vid dndring av foreskrifter om
stiftelsens &ndamal ska vad som kan antas ha varit stiftarens avsikt beaktas
sa langt mojligt.

Med hénsyn till det som stiftelsen anfort anser Kammarkollegiet att det
intréffat sddana dndrade forhéllanden att det foreligger skil for permutation
av stiftelsens foreskrifter pa det sitt sskanden begirt. Kammarkollegiet
medger ddrfor ansékan.

Detta beslut har fattats av juristen Anna Bylund. Féredragande har varit
Juristen Larisa Qerdioukova.

o/ '74//’7:/ 151N OO

Larisa Serdioukova

Bilaga
Stadgar

Séndlista

Lansstyrelsen i Skane 1dn, 291 86 Kristianstad
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§ 46.
Komm:.ttérade f6r uppférande av lakar'bostad m.m. hade an-

till BS0,000 kronor under byggiadstiden fér den beslutade
Stiftelsen Kommunhus. '
Kommunalnimnden hade enhdlligt tillstyrkt kommittérades

anhéllan.
Kommunalfullmiktige besloto epnhilligt att ingd till Kungl

Maj:t med underdinig anhdllan om tillstind fér Tingsryds kop.
att beckna borgen & ett bysgnadskreditiv & 350,000 kronor un-
der byggnadstiden fér Stiftelsen Kommunhus.

vid protok;ol—lL
490//‘,/4"' /j A /_‘../y{/"'
Justerat: / ;

g‘@—‘—% Czé————‘—’—/"‘
Justeringen kungjord i Tingsds forsamling den 2/9 1951,

6;21 j;;;;zzi:§72;57u/§s;‘-ah,

betygar;

Protokoll, £ort vid sammantride med lommu-
nalfullmiktige i Tingsryds kbping den
19/11 1951.

Frinvarande med amm#lt godkint férfall voro hrr 7. Ax-

marker, B.Blomgvist och B.Wystrdém, &vriga ledandter ndrvarandg.

§ 47.

Tillk#nnagavs att hrr Arnold Johansson och Albert Johams

son vor? i tur att justera dagens protolkoll.
| § 48.

Féredrogs Kungl. Maj:ts och Rikets Kammarrétts utslag pa
de besvir fhrre disponenten P.E.Fk och hans hustru Ellen Ek
anfdrt $ver Kronobergs lins prévningsndmmds beslub i fraga
om kl"ag;andenas taxeringar till kommunal inkomstskatt ar 1949.
Kammarridtten hade funnit skiligt att, med #ndring av prov-
nirgsnémndens beslut, nedsdtta de Sverklagade taxeringarna
111 beskattningsbara inkomster av 560:- kr. f6r mannen och

810:- Xkr. f£or hustrun. .
P4 kommunalnimndens tillstyrkan besldto konrunalful lmélk—

tige abtt drendet inte skulle féranleda ndgon fullmiktiges

atgird.
g 49.
Foredrogs Kungl. Maj:ts utslag pd de besvér, hrr Bror
Tandell och August Peteérsson, bdda i Tingsryd, anfdrt over

20 / /4 -4 —0{ i drende med dnr if" %

A/?d
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s i Kronobergs 18n den 4 december 1950 meddelade

linsstyrelsen
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resolution angéende klander av kommuna
Pingsryds koping den 3 juli 1950.
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Kommunalfullmiktige pesldto ligga &rendet till handling-

arna. _
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- § 50.
Byggnadsndmnden. hade vid sammantrdde den 31 angusti 1951

beslutat féresld kommunalfullmdktige att icke gira framstdll~
a efter den 1 jull 1951 £or att

ning om £5rléngt byggnadsforbu
dsrigenom om m6iligt paskynda 16sningen av frégan om genom-
fartsvigens strickning genom samh#illet, vilken fraga &r av
storata vikt £ér kdpingen.
Kommunalnimnden hade tillstyrkt byg
kopmunalfullmiktige pesléto enndlligt b
§ 51.
kand. Sven Johansson, Vaxio,

Hyresnimndens ordf. jur.
nade i skrivelse till rommunalfullmiktige hemstdllt, att bliv

tillerk#énd ersdttning med 25 % av under sret yrkade arvoden o
traktamenten, vilka uppgd till y62:- kr., som ,kompensation
£8r det fHrsdmrade pen.ningvéirdet. Vidare hade herr Johansson
hemstdllt att arvodena £6r kommande &r métte utgh med 50:— kr}.
per minad och 50:— kr. per gammantrdde.
Kommunalnémnden hade tillstyrkt begirda 25 % ph 462:- kri-
vilket utgdr 115:50 kr. £5r &r 1951 att utbetalas av tillging :
liga medel i kommunalkassan. Vad betriffar nistkommande &r
hade nimnden féreslagit atb hinskjuta drendet i1l depn vid-
gade kopingen fér vidare behandling.

Fommunalfullméktige besldto enh

namndens forslag.
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och ifalla férslaget.
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§ 52. :
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Styrelsen £
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§ 53.
Képingens hemhjdlpsnémnd hade vid sammantride den 13/
1951 beslutat foresld kommunalfullmdktige, att kodpingens hs
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. slag med den &ndringen att vad betridffar de av kipingen inkdp

Fr.o.m. den 1 oktober 1951 vore hemvirdarinman beridttigad
till ebtt &lderstilliigg och skulle dirmed placeras i ldneklass

8 med en bruttoldn av f.n. 460:~ kr. i minaden. Dirifran
skulle d3 avridknas foljande: hyra i byggm. Hikanssons faspig-
het med kr. 360 per ar, hyra f£8r mdbler och husgerid exempel-
vis kr. 60 per a:c samt ersfttning £8r det ljus och den kok-—
spisved, som vid &rets slut visat sig vara forbrukade. Hem~-
hjélpsnémndens forslag var i dverensstimmelse med de rekom-
mendationer, som Svenska Stadsfdrbundet, Svenska Landskommu-
nernas foérbund, Svenska Kommunalarbetareférbundet och Sverige
kommunaltjénstemannafdrbund dverenskommit, inmehillande for-
slag till 18nefSrminer fér hemvardarinnor.

Kommunaln&mnden hade tillstyrkt hemhjfdlpsnémndens for-

Uy

ta mdbler och husgerad, som disponerats av hemvirdarinnan,
skulle avyttras, i férsta hand till hemvardarinnan mot kontant
ersittning eller, om denna icke Snskar Svertaga ifrdgavarande
inventarier, forsidljas p& annat lidmpligt sitt.

Kommunalfullméktige besldto enh8llighb bifalla hemhjélps—
ndmndens forslag med den #ndring, som kommunalniunden fSre-
slaget.

§ 54.

Polisman Hallberg hade i sloivelse till kommunalfullmék-—
tige hemstdllt, att kommunaifullmiktige mAtte bevilja ett an~
slag & 1,440:— kr. till anligegning av en badbryzga nedanfdr
jéarnvigsstationen i enlighet med av verkmistare Sjumne Davids
son uppgjord ritning med arbetsbeskrivning och kostnadsberik—

ning, vilken senare #dven utgjorde anbud.

Kommunalnidmnden hade tillstyrkt f£0rslaget och att medsl
f6r #&ndamilet mitte beviljas av tillgingliga medel i kommunall
kassan.

Kommunalfullméktige besléto enh&lligt bifalla férslaget.

Samtidizt besldto kommunalfullmédkbige att vigen ner +till
denna brygsga skall iordningstdllas pd samma géng och att kosth
naden harfdr skall bestridas av de i Arets stat £8r frilufts—
bad beviljade 250:~ kr., vilka &ro outnvttjiade.

bt kommunalnimnden uppdrogs att omedelbart verkstilla
beslutet.

' § 55.

Renh&llningsentreprendren Emil Gustafsson hade i veder-
bérlig ordning uppsagt sitt avbal med hilsovardsndmnden ang.
renhdllningen inom kdpingen att upphdra gilla fr.o.m. den
1 juli 1951. DA h#lsovdrdsnimnden inte kunnat anskaffa ny en—
treprendr frin ovannimnda datum hade hilsovirdsnimnden, som
var ansvarig £6r rerhillningens upprétthillande enligt gillan
de hilsovards- och renhdllningsstadga, avtalat med fdrre en-
treprendren att upprétthédlla renhdllningen under tredje kvar—
talet mot de avgifter han begirt om han skulle fortsatt som
renhdliningsentreprendr. -

Vid uppbdrden av tredje kvartalets remhéllningsavgifter
hade fem fastighetsdgare vigrat betala dem pa&fdrda avgifter
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under motivering att de inte betalade mer &n vad som ‘betélats
enligt gamla taxan.

Med anledning hi#rav hade kommunalnimnden vid sammantride
den 15/11 1951 beslutat foresld kommunalfullmiktige att god-
kinna hilsovérdsnimndens Atgdrder, att anlita férre entrepre-
nbreﬁ Custafsson £8r renhdllningen under tredje kvartalet 195
mot de avgifter han begirt i enlighet med inlimnat ‘anbud, som

blivit antagen som entreprendr.
Efter en léngre debatt i Hrendet besldto kommunalfull-

§ 56.

Konmittérade £8r uppfdrande av lédkarbostad m.m. hade upp
rédtbat forslag till stadgar £5r "Stiftelsen Kommunhusg", samt
anhdllit att kommunalfullmiktige nétte antaga desamma.

Kommunalfullmidktige beslito enhdllight antaga fdéljande
“"Stadgar for Stiftelsen Kommunhus i Tingsryds koping.

Antagna av kommunalfullm#ktige den 19/11 1951.

Stiftelsens benimning och dndamil.
§ 1.

Stiftelsens benfmning dr "Stiftelsen Kommunhus" i Tings—

ryds koéping.

Stiftelsen skall vara undantagen frén tillsyn enligt la-

gen den 24 maj 1929 om tillsyn dver stiftelser.
§ 2.

Stiftelsen har +ill &ndam&l att inom Tingsryds koping
forvirva fastigheter eller tomtrdtt till tomter i syfte att
ddra uppfdra och férvalta bostadshus med tillhSrande afférs-
ldgenheter och kollektiva anordningar. Stiftelsen, som skall
vara ett allmfinnyttigt bostadsforetag, skall iclke bedriva an~
nan byzgnadsverksamhet #n sddan, till vilken utgdr sbtatligh
eller kommunalt stod.

§ 3.
Stiftelsen har sitt sdte i Tingsryds kdping.
§ 4. )
Stiftelsen stdr under overinseende av Tingsryds kbpings

kommunalfullméktige.
Kungl. Bostadsstyrelsen samt képirgens fiérmedlingsorgan |
Hza rHtt att nir som helst taga del av stiftelsens rdkenska-

telsen.
Styrelsen.
g€ 5.

Atiftelsens angeldgenheter handhavas av en styrelse, be-
stlende av fem ledamdter och tre suppleanter, som vdljas av
kommunalfullméktige i Tingsryd fér en tid av fyra é&r i sénder}

Forsta gdngen val av styrelse sker, skola tre ledamGter
och tvd suppleanter utses f6r en tid av fyra ar och tvd leda
mbter och en suppleant fér en tid av tvd &r.

skulle varit gdllande frén den 1 juli 1951 i den héndelse hanj,

mékbige ubtan omréstning att bifalla koumunalndmndens forslag.|.
Mot beslutet reserverade sig hrr F.Nilsson och W.Paulssofis

per och &vriga handlingar #Hvensom att eljest inspektera stif-{ -

o
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§ 6.

Styrelsen utser inom sig ordftrande och vice ordforande.
Uppdraget att vara sekreterare kan limnas till annan #n sty-
relsens ledamotb.

§ 7.

Styrelsen utser vid behov verkstillande ledamot inom el-
ler utom styrelsen; valet vare dock ej gdllande om det ej god
kiinnes av Tingsryds kOpings kommunalfullmiktige.

5 8.

Styrelsen sammantrider p& kallelse av ordfdranden, nir
han si finner nddigt eller tvA ledamdter med uppgift om anled
ningen dirom gdra framstdllning.

Styrelsen dr beslutfér, dd minst tre ledamdter dro till-|

stddes och om beslubtet ense; dock dger styrelsen uppdraga &t
en eller flera av sina ledamdter att handhava sirskilda £8r-
valtningsangelidgenheter.

Vid omrdstning dger varje ledamot en rdst. Vid lika rds—
tetal dger ordfdranden utslagsrist.

§ 9.
Vid sammantridde skall foras protokoll.
§ 10.

Stiftelsens firma teckpas antingen av styrelsen i dess
helhet eller av minst tvé av styrelsens ledamSter gemensamt
eller av en ledamot jdmbte annan person, som styrelsen dirtill
utser.

§ 11.

Arvoden eller andra ersdttningar a4t styrelse, revisorer,
verkstillande ledamot eller anstdllda m& ej Sverstiga, vad
som kan anses skdligtb. '

Arvode till ledamiter i styrelsen samt revisorer fast-—
stdlles av kommunalfullmiktige.

§ 12.

Styrelsen Hger foretrdda stiftelsen och sjdlv eller ge-

nom ombud fdra dess talan s&vil vid som ubtom domstol.
Verksamheten.
. § 13.

Stiftelsens bostadshus skola inneh&lla enkelt och prak—
tiskt inredda lédgenheter, vilka skola upplétas som hyresli-
genheter. Stiftelsen skall stridva efter att tillhandahilla
ldzenheter till légsta mbjliga pris. Ldgenheterna skola uthy-
ras i fria marknaden genom styrelsens foérsorg. Stiftelsen
skall dock bereda subventionerat hyresklientel ligenheter i
den omfattning, som Tingsryds képings kommunalfullm8ktige be-
stéimmer, varvid stiftelsen garanteras full hyra. Hyrorna 1oz
ligenheter till av staten eller kopingen subventionerat hy-
resklientel skola understillas Kungl. Bostadsstyrelsen respelk
tive formedlingsorganet for godkinnande.

stiftelsens uppdragsgivare skall vara Tingsryds kidpings
kommunalfullmidktige. Stiftelsens egna initiativ och férslag,
avseende projektering av ny bebyszelse, skola understéillas
konmunalfullmiktige £or sranskning och godkinnande.
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Vid uppfdrande av stiftelsens bostadshus av enskilda
bysegméstare och byzznadsféretagare skall anlitas det offent-

nalfullméktige godkdnnas, tala diremot.
Stiftelsen &Hger ritt att for projekteringsarbetena vid
Planerad ny- eller ombygznad av fastigheter m.m. anlita k&-

lig ersdttning hirfdr.

betrédffande val av verkstillande ledamot, att sjilv anstdlla
annan erforderlig personal fér skdtseln och férvaltningen av
stiftelsens verksamhet.
Stiftelsens tillgdngar.
& 14.

» 8tiftelsens grundfond skall vid varje tid utgdra ldzst
0,5% av det fdrvaltade fastlghetsrapltalet. . ;
Grundfonden stdlles till stiftelsens férfozande av Tlngs
ryds kdping '

& 15,
das dels en fond for yttre reperationer och dels en fond fér

ett belopp, vars storlek bestimmes av styrelsen. )
Hirefter uppkommande Sverskott avsidttes till en reserv-
fond, vars behdlining icke utan medgivande av kommunalfull-
méktige mé anvindas fOr annat &ndamdl in tickning av upplkom-—
met underskott.

¢ 16. .
Stiftelsen tillhdrig fastighet eller tomtritt fir stif—-
telsen icke anhénda sig utan medsivande av Kurgl. Bosvadssty[
relsen och kommunalfullmiktige.

Rékenskaper och revisorer.

§ 17. '
Stiftelsens rdkenskaper skola per den 31 december varae 
&r sammanfdras i* fullsténdiga bokslut. Bokslut skall vara
verkstillt senast den 1 mars pafdljande &r, da ragenskaperna
jémte tillh8rande handlirgar &vénsom styrelsens protokoll och
en av styrelsen avgiven sdrskild berdttelse &ver stiftelsens
verksamhet jédmte vinst- och forlustrikning och balansra;ning
f6r semnaste rékenskapsiret skola for granskning Sverldmnas
%11l revisorerna.
‘ Rékenslcaperna skola sd féras, att inkomster och utgifterf
sant behdllning eller skuld tydligt angives sérskilt for var
Jje fastishets— eller tomtrattskomnlex.

¢ 18.
Revisorerra skola till antalet vara tvd jinte tva supp
leanter, vilka vdljas av kommunalfullméktige i Tingsryds I
ping £6r ett &r i sinder.

§ 19.
Det &ligser revisorerna vid fullgdrandet av sitt uppdr:
att granska stiftelsens bécker och andra ridkenskaper;
att taga del avAstyrelgenslprotokoll;

¢
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att verkstélla inventering eller kontrollera verkstdlld in-

ventering av stiftelsens kassa och dvriga tillgéngar; .
att tillse huruvida stiftelsens organisation av och kontroll
dver bokfdringen och medelsfdrvaltningen #r tillfredsstédllande
att sedan de redovisningshandlingar, som i § 17 omfdrmiles,
avgivits for stiftelsen, granska nimnda redovisningshandlingaf
samt att vidtaga de &tgdrder i O6vrigt ~ bland amnat kontroll
att styrelsens beslut e] strida mot statlig laénemyndighets

foreskrifter eller mot stiftelsens gentemot sédan myndighet
gjorda &taganden — som fdr ett behdrigt fullzdrande av revi-

£l

sionsuppdraget m8 vara erforderliga.
& 20.

Revisionen bdr vara avslutad och berdttvelse ddrbver av-
ldmnad till styrelsen senast den 1 april varje ar. Berdtbtel-
sen med det utlédtande, vartill den kan féranleda, jimbte full-
stindig redogdrelse for foregdende Ars verksamhet skall av
styrelsen fore den 1 maj varje &r Overlimnas +ill kommunal-
fullmdktige, som beslutar om ansvarsfrihet f&r foérvaltningen.

Ovriga bestimmelser.
§ 21.

Indring av dessa stadgar md icke vidtagas ubtan medgivan—
de av kdmmunalfullméiktige sant av Kungl. Bostadsstyrelsen, sa
ldnge av Bostadsstyrelsen beviljat statslén anlitas fér finan-
sieringen av stiftelsen tillhorigt fdretag.

§ 22.

Skulle stiftelsen uppldsas, skola dess tillgdngar utdver
tillskjutet kapital helt tillfalla Tingsryds icb'ping for att
anvindas till frimjande av bostadsfdrsdrjningen i képingen."

§ 57.
“pi1l interimsstyrelse £for Stiftelsen Kommunhus till aretp

slut valdes grosshandl. Ewert Fetersson, kontorsférestindare
Arnold Johansson, kommunalfullmikitiges ordf. Gumrar Johanssonl
f.d. lokeldare Fritz Filsson och fabrikdér Otto Fleming, med
apotekare Frik Werner, handl. Oscar Tindén och fabrikér John
Carlsson som suppleanter.

§ 58.

Kommuralnimnden hade, med bitrdde av Svenska Stadsfor-
bundet, trédffat Sverenskommelse med nedanndmnda fastichets-
Bgare om ersdttning fér mark-, skada- och intrdng, som £oljd
::=1v Storgatans breddning till féljande belopp:

Stadséiga 32 Anton Hirlin Kr. 460:00
" 39 Tingsds Sockensparbank " 370:00

" 46 Anpa Arnfelt u 2,591:70

" 48 Gust.A.Xygrens Sterbhus " 1,236:00

" 11%3-115 8.Marken " 1,095:00

" 112 Elsa Rooth " 628:00

" 135 Ellen Kilsson " 870:00

" 116 Ewert Petersson " 1,047:00

" 145 Bérje Rungegird " 181263
Kvarteret Fajaden nr 6 C.J.Pettersson " 220:00
Kronor 8,699: 33
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Vidare hade kommunalnimnden beslutat féresld kommunal-
fullméktige beslubta att sdka statsbidrag med 80 % av fore-
ndmnda belopp.

Kommunalfullmiktige besléto enhflligh godkinna kommunal—
n@mdens férslag till ersidttning samt att statsbldrag skall
s8kas med 80 % av kostnaden.

§ 59.

I anledning véckt forslag att kdpingen gemensamt med
lendskommunen, pd ett enkelt och virdigh sdtt, skulle fira
kommunsammanslagningen vid &rsskiftet, besléto kommunalfull-
méktige enhdlligt, pi kommunaln#mndens tillstyrkan, att anord
na en sddan festlighet och valdes en kommitté, bestiende av
hrr Guonar Johansson, H.®Widbdck och Arnold Johansson att tilll
sdmmans med kommittérade frén landskommunen ordna med denna
festlighet. For bestridande av vissa kostnader f6r denna festi
lighet beviljade kommunalfullmiktige ett forslagsanslag &
1,000:~ kronor av tillgédngliga medel i kommunalkassan.

§ 60.

P ddrom gjord anhdllan och pd kommunalnimndens till—
styrkan beviljades Familjebidragsnémnden ett tillédggsanslag
£6r &r 1951 & 500:- kronor. Sambtidight besldto kommunalfull~
miktige faststdlla arvodet till familjebidragsnimndens ordf.
fér &r 1951 +ill 150:- kronor.

§ 6.
¥ Rektorn vid Kronobergs lins centrala verkstadsskola i
Ljungby hade i skrivelse anhallit om ett minatligt bidrag till

la. Eleverna voro Engbert Hammargren och Stig Mattsson.
Kommunalnidmndern hade avstyrkt anslag.
Kommunalfullméktige besldto bevilja étt anslag & 15:— kr
per mnad till vardera eleverna, att utgd fr.o.m. den 1/8
1951 och ti11 imnevarande &rs slub. Beloppet 150:~ kr. skall
utgd av tillgingliga medel i kommunalkassan.

Vid protokollet:
[
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Justeringen av detta protokoll kungjord i Tingsis fér-
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 23 (27)

KS Arbetsutskott 2026-02-09
§ 39
Huvudmannadirektiv for stiftelsen Tingsrydsbostader
KS/2025:421
Beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att
foresld kommunfullméktige att faststilla huvudmannadirektiv for
Stiftelsen Tingsrydsbostéder enligt protokollsbilaga.

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att
foresld kommunfullméktige att konstatera att kommunfullméktige
ska vara stiftelsens uppdragsgivare enligt stiftelsens stadgar 13 §
andra stycket forsta meningen, och fastslar ddrmed att
huvudmannadirektivet utgér kommunfullméktiges precisering av
stiftelsens uppdrag.

3. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att
foresld kommunfullméktige att upphéva tidigare beslut om
huvudmannadirektiv, KF 2008-06-26 §101.

Sammanfattning av drendet

Mot bakgrund av Koncernutredning (KF 2024-04-08 §24) och Agarpolicy
(KF 2025-10-13 §139) har kommunstyrelsens arbetsutskott arbetat fram
forslag till nytt huvudmannadirektiv for Stiftelsen Tingsrydsbostider.
Dialog om innehéllet har genomforts med stiftelsens styrelse under hosten
2025 och inledningen av 2026.

I enlighet med dgarpolicyn bestar huvudmannadirektivet dels av en allmén
del och dels av en foretagsspecifik del. Den sistnimnda delen anges i tre
dimensioner: ekonomi, verksamhet och samverkan.

Foreslas att tidigare huvudmannadirektiv, antaget av kommunfullmaktige
2008-06-26 §101, upphévs nér det nya faststélls.

Beslutsunderlag

1. Tjéansteskrivelse Huvudmannadirektiv for Stiftelsen
Tingsrydsbostader

2. Huvudmannadirektiv for Stiftelsen Tingsrydsbostider,
protokollsbilaga (forslag)

3. Beslutsunderlag dgar- och huvudmannadirektiv Tingsrydsbostéder,
Tikab 2026-01-19

4. KF 2008-06-26 §101, Huvudmannadirektiv Stiftelsen
Tingsrydsbostader

5. Kammarkollegiet 2018-02-08, beslut, Permutation av Stiftelsen
Tingsrydsbostédder (inklusive stadgar)

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 297690SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 24 (27)

KS Arbetsutskott 2026-02-09

§ 39 fortsdttning

6. KF 2025-10-13 §139, Agarpolicy for Tingsryds kommunkoncern
7. KF 2024-04-08 §24, Koncernstyrning i Tingsryds kommun

Beslutet skickas till
Stiftelsen Tingsrydsbostider
Hemsida Tingsryds kommun
Ekonomiavdelningen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 297690SE



Huvudmannadirektiv for
Stiftelsen Tingsrydsbostader
Faststallt av kommunfullmaktige 20XX-XX-XX § xx

Dokumenttyp Dokumentnamn Antagen Antagen av
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Dokumentiigare Dokumentansvarig Reviderad Giltighet
Dokumentinformation Diarienummer
Amnesomrade Intranit Hemsida
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Huvudmannadirektiv till Stiftelsen Tingsrydsbostader

Enligt kommunens Agarpolicy, faststilld av kommunfullmiktige 2025-10-13 §139, ska
kommunfullméktige arligen, eller ndr behov foreligger, 1damna dgardirektiv till kommunens
heldgda bolag och huvudmannadirektiv till kommunens stiftelser med kommunalt &ndamal.
Bolagens dgardirektiv ska faststéllas av bolagsstimman.

Agar- och huvudmannadirektiven innehéller tvé delar, dels en allmdin del som #r densamma
for alla foretag i kommunkoncernen och dels en foretagsspecifik del med innehall for varje
enskilt foretag. Den specifika delen anges 1 tre dimensioner: verksamhetsinriktning, ekonomi
och samverkan.

Huvudmannadirektivet baseras pa strategiska samtal mellan stiftelsens styrelse och
kommunstyrelsens arbetsutskott. Stiftelsens stadgar har foretrade om motségelser skulle
uppstd mellan huvudmannadirektiv och stiftelsens stadgar.

Allmant huvudmannadirektiv

Stiftelsen ska

i tillampliga delar arbeta efter faststilld dgarpolicy med fokus pd aktiv dgardialog,
helhetsperspektiv och koncernnytta

folja kommunens vision, virdegrund och koncerndvergripande mal samt de faststillda
planer och styrdokument som omfattar eller pdverkar kommunkoncernen

arligen uppritta en afférsplan utifrdn erhdllna huvudmannadirektiv
ha en ekonomisk stéllning som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott
samt 1 Ovrigt aktivt medverka till att fullmdktiges riktlinjer for god ekonomisk

hushallning kan uppfyllas

aktivt samverka och samarbeta inom kommunkoncernen i syfte att uppna koncernnytta
och en dndamélsenlig och effektiv verksamhet inom hela kommunkoncernen

prioritera kop av varor och tjanster inom kommunkoncernen nir det ar mgjligt och kan
motiveras affarsmassigt

Huvudmannadirektiy till Stiftelsen Tingsrydsbastdder, KF,2026-xx-xx $xx
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Specifikt huvudmannadirektiv
Verksamhet

Stiftelsen ska

e utveckla befintligt fastighetsbestind inom den egna ekonomin genom omstéllning till
konceptboenden och seniorboenden

e arbeta aktivt for att ha en lag vakansgrad och vid behov minska fastighetsbestdndet

Ekonomi

Stiftelsen ska
e ha en soliditet pd minst 15% réknat pa stiftelsens totala kapital

e pédborja amortering av laneskuld

e sdkerstdlla en tillfredsstillande resultatniva som medger underhall, amorteringar och
minst 25% egenfinansiering vid eventuella nybyggnationer

Stiftelsen kan
e utan godkdnnande av kommunfullmiktige besluta om enskild nybyggnation,
ombyggnation samt forvérv upp till ett belopp om 100 prisbasbelopp

Eventuell forsdljning av fastighet eller tomtritt hanteras i enlighet med stiftelsens stadgar
(§16) och féar dirmed inte genomforas utan kommunfullméktiges medgivande.
Samverkan
Stiftelsen ska
e medverka i Tikabs framtagande av modell for internprissittning inom
kommunkoncernen i enlighet med dgarpolicyn
e medverka i Tikabs dversyn av fastighetsportfoljer och bolagsstruktur inom
fastighetsomradet i syfte att sdkerstilla en &ndamélsenlig och effektiv verksamhet i

kommunkoncernen

e samverka inom kommunkoncernen med sérskilt fokus pa sikerhet och beredskap

Huvudmannadirektiy till Stiftelsen Tingsrydsbastdder, KF,2026-xx-xx $xx



Huvudmannadirektiv for
Stiftelsen Tingsrydsbostader

Faststallt av kommunfullmaktige 20XX-XX-XX § xx

Dokumenttyp Dokumentnamn Antagen Antagen av
20XX-XX-XX
Dokumentiigare Dokumentansvarig Reviderad Giltighet
Dokumentinformation Diarienummer
Amnesomrade Intraniit Hemsida
O O

Andra regelverk som omnimns




2(3)

Huvudmannadirektiv till Stiftelsen Tingsrydsbostader

Enligt kommunens Agarpolicy, faststilld av kommunfullmiktige 2025-10-13 §139, ska
kommunfullmiktige arligen, eller nédr behov foreligger, 1dmna dgardirektiv till kommunens
heldgda bolag och huvudmannadirektiv till kommunens stiftelser med kommunalt andamal.
Bolagens édgardirektiv ska faststillas av bolagsstimman.

Agar- och huvudmannadirektiven innehaller tvé delar, dels en allmdin del som ir densamma
for alla foretag i kommunkoncernen och dels en foretagsspecifik del med innehall for varje
enskilt foretag. Den specifika delen anges 1 tre dimensioner: verksamhetsinriktning, ekonomi
och samverkan.

Huvudmannadirektivet baseras pé strategiska samtal mellan stiftelsens styrelse och

kommunstyrelsens arbetsutskott. Stiftelsens stadgar har foretrdde om motsdgelser skulle
uppstéd mellan huvudmannadirektiv och stiftelsens stadgar.

Allmant huvudmannadirektiv
Stiftelsen ska
o i tillimpliga delar arbeta efter faststélld 4garpolicy med fokus pé aktiv dgardialog,
helhetsperspektiv och koncernnytta

e f6lja kommunens vision, virdegrund och koncerndvergripande mél samt de faststillda
planer och styrdokument som omfattar eller pdverkar kommunkoncernen

e arligen uppritta en affarsplan utifran erhallna huvudmannadirektiv
e ha en ekonomisk stdllning som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott
samt 1 ovrigt aktivt medverka till att fullmaktiges riktlinjer for god ekonomisk

hushallning kan uppfyllas

e aktivt samverka och samarbeta inom kommunkoncernen 1 syfte att uppna koncernnytta
och en dndamalsenlig och effektiv verksamhet inom hela kommunkoncernen

e prioritera kop av varor och tjanster inom kommunkoncernen nar det dr mojligt och kan
motiveras affarsmissigt

Huvudmannadirektiy till Stiftelsen Tingsrydsbastdder, KF 2026-xx-xx $xx
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Specifikt huvudmannadirektiv
Verksamhet
Stiftelsen ska
e utveckla befintligt fastighetsbestand inom den egna ekonomin genom omstéllning till

konceptboenden och seniorboenden

e arbeta aktivt for att ha en lag vakansgrad och vid behov minska fastighetsbestandet

Ekonomi

Stiftelsen ska
e ha en soliditet pd minst 15% réknat pa stiftelsens totala kapital

e pdborja amortering av laneskuld

e sikerstilla en tillfredsstdllande resultatnivd som medger underhall, amorteringar och
minst 25% egenfinansiering vid eventuella nybyggnationer

Stiftelsen kan
e utan godkdnnande av kommunfullméktige besluta om enskild nybyggnation,
ombyggnation samt forvérv upp till ett belopp om 100 prisbasbelopp

Eventuell forsdljning av fastighet eller tomtrétt hanteras i enlighet med stiftelsens stadgar
(§16) och far ddrmed inte genomforas utan kommunfullmiktiges medgivande.
Samverkan
Stiftelsen ska
e medverka i Tikabs framtagande av modell for internprissittning inom
kommunkoncernen i enlighet med dgarpolicyn
e medverka i Tikabs dversyn av fastighetsportfoljer och bolagsstruktur inom
fastighetsomradet i syfte att sdkerstilla en &ndamalsenlig och effektiv verksamhet i

kommunkoncernen

e samverka inom kommunkoncernen med sarskilt fokus pa sdakerhet och beredskap

Huvudmannadirektiy till Stiftelsen Tingsrydsbastider, KF,2026-xx-xx $xx
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Historik

Skillnader mellan bolag och stiftelse
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Kassaflode

Avkastningskrav

Stadgar och huvudmannadirektiv
Att ta stallning till



'}(‘ingsryds

ommun

1. Avveckling av stiftelse

KF:s beslut fran 2011 bér upphavas, sa att det inte langre finns nagot uppdrag om att avveckla stiftelsen (p g a juridiska
svarigheter att avveckla). Istallet uppdrag till KS att omvarldsbevaka fragan over tid och i framtiden ateruppta fragan om nya
forutsattningar i lagstiftning eller annat skal skulle uppsta.

2. Vagval (med langsiktig perspektiv)

A. Framtida utveckling av fastighetsbestandet sker i AB.
> Stiftelsen konsolideras med i huvudsak de fastigheter som finns i den idag.
> (Overvaga om fastighetsforvaltning ska ligga kvar i TBAB, bli eget AB eller aterga till kommunen = en fristdende fraga)

eller

B. Framtida utveckling av fastighetsbestandet sker i stiftelsen.

| nasta stegq:

> Overviaga om bostadsfastigheter i AB ska flyttas over till stiftelsen. AB omformas eller avvecklas.
> Overvaga om fastighetsforvaltning ska ligga kvar i AB eller aterga till kommunen

> Overvaga behovet av koncern/moderbolag

Samlingshandlingen bestalld av: J6rgen Wijk.
(jorwij)



'{(‘ingsryds

Koncernutredningen ommun

Jan Sturesson, Utvardering koncernstyrning Tingsryds kommun, dec 2023

Bl a

"Att besluta i fragan om nytt granssnitt mellan kommunens AB och stiftelser inom bostad och naringsfastigheter ar mycket
viktigt. Principiellt sett byggs idag formdgenheten upp i bostadsstiftelsen, vilket maste ifragasattas i ett saval ekonomiskt som
i generations- och medborgarperspektiv.”

"Kapital (agartillskott och 6verskott) finns i bolag men nybyggnationer och inkop har skett i stiftelse, vilket innebar risk for att
kapitalet inte arbetar optimalt i koncernen och vinster tas ut och lases in pa ett ineffektivt satt”

”...foreslas principiellt vara att framgent utga fran att kommunens bostadsaktiebolag ar huvudaktor i fragor gallande
byggnation av bostader i kommunens regi. Den framtida férmdgenhetsuppbyggnaden inom bostads- och fastighetsomradet
sker da inom den aktiebolagsrattsliga formen. Mojligheten dkar da for aktivt &gande pa sikt ev kunna realisera delar av eller
hela formdgenhetsuppbyggnaden till kommuninnevanarna. Detta handlar om bade ett styrbarhets, effektivitet och
medborgarperspektiv.”

Samlingshandlingen bestalld av: J6rgen Wijk.
(jorwij)



Historik

2011-2012

2012-2013

2015

2016

2016

2017

2019

2020

2023-2025

'}(‘ingsryds

ommun

Koncernbildning inkl TBAB. Avsikt nybyggnationer i AB. Beslut att om mojligt avveckla stiftelsen.
Forvaltning kommunens fastigheter i TBAB via verksamhetsévergang.

Overféring av Tingsgarden till TBAB genom kvittningsemission

Uppdaterade agardirektiv TBAB. Bl a mal 100 nya bostader till 2020, arbeta aktivt for att avveckla stiftelsen.

Aktieagartillskott 20 mnkr (generellt statsbidrag) till TBAB i syfte att starka egenfinansiering och soliditet for
att kunna genomfora nybyggnationer.

TBAB forvarvar Lindegarden fran kommunen.

Uppdaterade agardirektiv TBAB. Bl a redovisning av fastighetsforvaltning, utdkning av fastighetsbestandet
ska i forsta hand ske i aktiebolaget

Uppdaterade agardirektiv TBAB. Borttag av: bostadsmal, utdkning i AB (hanvisning till LOU) samt arbeta
aktivt for att avveckla stiftelsen.

Koncernutredning égarpoIiC}(/, agardirektiv
(S_amli_n)gshandlingen bestalld av: Jorgen Wijk.
jorwij
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Skillnad mellan bolag och stiftelse onmmun

1. Kontroll och styrning

Bolag:
. Agarna kan styra verksamheten, iindra inriktning och byta styrelse.
. Beslut kan fattas genom dgardirektiv eller bolagsstimma.

Stiftelse:

. Nir stiftelsen vl ar bildad ar syftet last och mycket svart att dndra.

. Styrelsen ska folja stiftelseforordnandet — inte dgarvilja, politiska beslut eller nya behov.
. Hog autonomi: det gér inte att "styra" en stiftelse pa samma sitt.

Det ar i regel enklare att utveckla verksamheten i bolagsform.

Samlingshandlingen bestalld av: J6rgen Wijk.
(jorwij)
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Skillnad mellan bolag och stiftelse onmmun

2. Flexibilitet over tid

Bolag:
Kan fusioneras, siljas, laggas ned, omstruktureras, fi aktiedgartillskott, ge och fa koncernbidrag.
Kan anpassas till forandrade behov, lagar eller marknader.

Stiftelse:
Mycket svart att avveckla.
Verksamheten och medel binds till syftet for all framtid, &ven om omvarlden forandras.

Kommuner viljer oftare bolag nar framtidsbehov ir svara att forutse.

Formogenhet lases in i stiftelse i ”evig tid”. Innebir begransningar i handlingsalternativ for framtida generationer
och behov.

Samlingshandlingen bestalld av: J6rgen Wijk.
(jorwij)



Tingsryds
Skillnad mellan bolag och stiftelse /) kommun

3. Transparens och ansvar

Bolag:
. Bolag omfattas av aktiebolagslagen, offentlighet, revision och tydlig ekonomisk rapportering.
. Tydligare roller: agare, styrelse, vd.

Stiftelse:
.  Farre insynskrav, mer autonomi och ibland svagare koppling till huvudmannens strategier.
. Stiftelsetillsyn finns, men kontrollen dr mer begriansad.

Bolag ger tydligare ansvarslinjer och enklare styrmodell.

Samlingshandlingen bestalld av: J6rgen Wijk.
(jorwij)
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Skillnad mellan bolag och stiftelse ommun

4. Finansiering och affairsmassighet

Bolag:
Lattare att ta in kapital, investera, starta dotterbolag eller bedriva affarsméssig verksamhet.
Lampar sig for verksamhet som kraver riskhantering eller investeringar.

Stiftelse:

Har oftast en formogenhet som ska forvaltas — men far inte bedriva riskfylld eller for affairsméassig verksamhet om det
inte uttryckligen stér 1 syftet.

Mindre flexibelt.

Stiftelsen har i Tingsryds fall ett storre kassaflode an bolaget.

Kommunen kan utge agartillskott (via balansrikning) till bolag men endast bidrag (via resultatrikning) till
stiftelse. Giiller bade satsningar och ev forlusttickning.

Samlingshandlingen bestalld av: J6rgen Wijk.
(jorwij)



'{(‘ingsryds

Skillnad mellan bolag och stiftelse onmmun

5. Juridiska konsekvenser

Bolag:
Latt att forsta, standardiserade regler, vanligt foremal inom kommunal verksamhet.

Stiftelse:
Mer begriansad praxis, mer specialregler, och ofta 6kad administrativ komplexitet vid andringar.

EU-ratten begriansar sannolikt kommunens mojlighet att vid behov stotta stiftelsen vid satsningar eller
forlusttackning (statsstodsregler)

Teckalundantaget i LOU giiller sannolikt ej stiftelse. D v s kommun kan ej kopa eller sialja tjanster fran/till stiftelsen
utan upphandling enligt LOU.

Samlingshandlingen bestalld av: J6rgen Wijk.
(jorwij)
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Ar LOU ett hinder for att bygga mer i AB? ommun

Nej, sannolikt inte. Aktuell tolkning enligt nedan. (inget avgorande finns i HD/HFD enligt UM)

Upphandlingsmyndigheten om kommunala allmannyttiga bostadsbolag:
» Enligt Upphandlingsmyndighetens bedémning bor de hyresintakter som bolaget far fran hyresgaster inom ramen for sitt
allmannyttiga uppdrag som utgangspunkt kunna beaktas vid beddmningen om verksamhetskriteriet ar uppfylit.

« Teckalundantaget ar enligt Upphandlingsmyndighetens bedomning sannolikt inte tillampligt nar den kommunala
bostadsverksamheten bedrivs i stiftelseform.

Teckalkriterierna — kontroll och verksamhet
« Bolaget ags till 100% av kommunen (genom Tikab). Kontrollkriteriet ar uppfyilit.
* Intaktsfordelning:
* 60% fran forvaltning av kommunens egna fastigheter — detta ar direkt kopplat till kommunens uppdrag.
* 40% fran hyresbostader — bostadsuthyrningen ar en del av kommunens bostadspolitiska uppdrag och kan darfér raknas aven detta
som intern verksamhet.
« Eftersom 100% av intdkterna (minst 80%) av intdkterna kommer fran uppdrag som kommunen har definierat (férvaltning +

bostadsuthyrning), ar verksamhetskriteriet uppfyllt. Det finns ingen extern marknad i detta scenario.

» Bolaget uppfyller bade kontrollkriteriet och verksamhetskriteriet, vilket innebar att kommunen kan tillampa

Teckalundantaget och inga avtal utan upphandling enligt LOU.

Samlingshandlingen bestalld av: J6rgen Wijk.
(jorwij)
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Kassaflodet i stiftelsen ommmun

Kassaflodet ar idag storre i stiftelsen an i aktiebolaget.

Kassaflode: ~ avskrivningar (ca 13 mnkr) + resultat [ >

Nuvarande laneskuld i stiftelsen ar 283 mnkr.

Vid framtida nybyggnationer i stiftelsen
» Stiftelsens kassafléde kan (utdver underhall) anvandas till finansiering/delfinansiering av investeringar och/eller
amorteringar av laneskuld i stiftelsen.

Vid framtida nybyggnationer i AB
» Stiftelsens kassafléde kan (utéver underhall) anvandas till amorteringar av laneskuld i stiftelsen for att frigéra laneutrymme
i annan del av kommunkoncernen, t ex bostadsaktiebolag eller kommun

| bada fallen
* med nuvarande resultatniva ar kassaflodet i stiftelsen (utdéver underhall) begransat

Samlingshandlingen bestalld av: J6rgen Wijk.
(jorwij)
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Avkastningskrav ommun

Bostadsverksamheten
Allbolagen (EU-ratten): allmannyttan maste drivas affarsmassigt (eftersom man konkurrerar med privata féretag)
Innebar att avkastningen maste vara marknadsmassig
Vid blandad verksamhet som i TBAB:
> fastighetsforvaltningen far inte subventionera bostadsverksamheten
» maste kunna visa att bostadsverksamheten har egen marknadsmassig avkastning
> far ej halla lagre bostadshyror p g a intakter/vinst fran fastighetsforvaltningen
—> Sérredovisning och marknadsmdéssig avkastning
Fastighetsforvaltningen

Skatterattens regler om férbud mot underprissattning innebar en lagsta niva for avkastningskrav.

Praxis genom rattsfall: sjalvkostnad + statslaneranta (2,67%) + 1-2% = ca 4-5%

Samlingshandlingen bestalld av: J6rgen Wijk.
(jorwij)



Avkastningskrav

Tingsryds

kommun

Avkastningskrav bostadsverksamhet

Delar2

Budget Prognos
2025 2025 2024 2023 2022 2021 2020

TBAB (bostadsverksamheten)

Nettoomsattning bostad 12222 12374 12113 11648 10975 11047 10537
Nettoomsattning forvaltning 20133 19617 18301 19287 17263 15776 15636
Nettoomsattning totalt 32355 31991 30414 30935 28238 26823 26173
Andel bostad 38% 39% 40% 38% 39% 41% 40%
Resultat e fin poster, totalt 1743 3322 3002 3193 3419 3528 3403
Resultat e fin poster, andel bostad 658 1285 1196 1202 1329 1453 1370
Avkastning, % av omsattning bostad 5,4% 10,4% 9,9% 10,3% 12,1% 13,2% 13,0%
Resultatkrav vid 8% 978 990 969 932 878 884 843
Differens -319 295 227 270 451 569 527

Forslaqg:

Bostadsverksamhet: 8% av nettoomsattningen (liksom for évriga koncernen)
Fastighetsforvaltning: 5% av nettoomsattningen (lagsta magjliga)

Samlingshandlingen bestalld av: J6rgen Wijk.

(jorwij)



Stadgar och huvudmannadirektiv

Utdrag fran stiftelsens stadgar (1951, KF)
"Stiftelsen tillhorig fastighet eller tomtratt far stiftelsen icke anhanda sig utan medgivande av kommunalfullmaktige.”

"Stiftelsen star under 6verinseende av Tingsryds kdpings kommunalfullmaktige”

"Stiftelsens uppdragsgivare skall vara Tingsryds kopings kommunalfullmaktige. Stiftelsens egna initiativ och forslag,
avseende projektering av ny bebyggelse, skola understallas kommunalfullmaktige for granskning och godkannande”

Utdrag fran Huvudmannadirektiv (2009, KF)
"Det ankommer pa stiftelsens styrelse och verkstallande tjansteman att félja utfardade direktiv om de gj star i strid mot
bestammelser i stiftelselagen eller annan lag eller forfattning”

"I enlighet med stiftelsens stadgar skall foljande beslut understallas kommunfullmaktige for godkannande:
a) Storre investeringar dverstigande 100 basbelopp, dock ej underhall
b) Forvarv eller forsaljning av fastighet till ett varde dverstigande 15 basbelopp

* Fullmaktige preciserar stiftelsens uppdrag genom huvudmannadirektivet.
« Enstaka och successiva forsaljningar i stiftelsen bor kunna genomféras utan att franga
/ qorgen%&ﬁt T ex om man vill renodla fastighetsportféljerna inom koncernen.

> « Stiftelsen ar i stadgarna mycket nara bunden till kommunfullmaktige

Samlmgshanam nab
(jorwij)



