Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL 26 (69)

2026-03-23
§ 65
Beslut om namndernas over- och underskott
KS/2026:88
Beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att
ackumulerade 6ver- och underskott 1 driftbudgeten for respektive
ndmnd/styrelse overfors i ny rdkning och specificeras under eget
kapital per 2025-12-31 enligt f6ljande:

e Kommunstyrelsen 7 662 tkr

Arbete- och vélfardsndmnden 19 153 tkr

Teknik- och fritidsndmnden 5 401 tkr

Milj6- och byggnadsndmnden 2 848 tkr

Bildningsndmnden 2 763 tkr

Vard- och omsorgsndmnden 57 361 tkr

Fullméktige inklusive revision 1 207 tkr

2. Over- och underskott om totalt +40 904 tkr i 2025 ars
investeringsbudget dverfors till 2026 ars investeringsbudget enligt
specifikation i bilaga 1.

3. Over- och underskott om totalt +2 690 tkr i 2025 &rs
exploateringsbudget dverfors till 2026 ars exploateringsbudget
enligt specifikation i bilaga 1.

Sammanfattning av drendet

Regelverket

Hanteringen av 6ver- och underskott 1 bokslutet regleras 1 fullméktiges
riktlinjer for budget och redovisning (KF 2017-11-27 §169). Reglerna {for
over- och underskottshanteringen ér en del av kommunens
ekonomistyrning och syftar till att ge en tydlig innebdrd av budgetansvaret
och tydliga incitament for budgetfoljsamhet och hushllning med resurser.

Huvudregeln ar att savil 6ver- som underskott 1
driftbudgeten/resultatrdkningen ska dverforas till ndstkommande ar oavsett
orsak. Fullméktige kan besluta om undantag om synnerliga skl foreligger.
Sddan bedomning ska enligt regelverket goras utifrdn paverkbarheten pa
over- eller underskottet samt kommunens totala resultatniva. Overforda
over- och underskott reserveras i interna resultatutjdmningsfonder som en
del av kommunens egna kapital. Ndmndens egna kapital kan séledes vara
positivt eller negativt beroende pa de ackumulerade resultaten i
forhallande till budget.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 315424SE



Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL 27 (69)

2026-03-23

§ 65 fortsdttning

Néamndens ianspraktagande av positivt eget kapital far endast avse
engingskostnader for det enskilda budgetaret och maste godkénnas av
kommunstyrelsen (vars bedomning baseras pa kommunens totala
resultatniva for budgetaret).

Néamnd som uppvisar negativt eget kapital ska ticka detta med
motsvarande dverskott de ndrmast foljande tva dren. Namnden ska i
sarskilt beslut ange vilka atgarder som ska vidtas for att eliminera det
negativa egna kapitalet. Samtliga atgarder ska ha tritt i kraft senast den 1
juli dret efter bokslutet. Om aterstéllande av negativt eget kapital ej har
skett efter tva ar ska en dversyn av verksamheten och organisationen
goras, samt ndimndens ansvar och chefsfrdgan provas.

Vad giller 6ver- och underskott pa investeringsbudgeten finns ingen
specifik reglering i riktlinjerna for budget och redovisning. Huvudregeln ar
darmed att de budgeterade investeringarna ska genomforas i sin helhet
varje enskilt budgetar och att ingen dverforing av kvarstdende budgeterade
medel till ndstkommande ar ska goras i normalfallet. Detta ger incitament
for god planering och effektivt verkstdllande. Att budgeterade
investeringar genomfors enligt budgeterade kostnader och tidsplaner ar
ocksé en viktig fortroendefraga, bade internt och externt. I undantagsfall
kan dock finnas skél for att flytta 6ver icke forbrukade investeringsmedel
till ndstkommande budgetér. I sé fall ska begéran hos fullmiktige goras av
respektive ndmnd i samband med bokslutshanteringen. Fullméktige bor
vid stillningstagandet bl a ta hiansyn till nimndens eventuella mdjligheter
att finansiera investeringen inom befintliga investeringsanslag. Vidare bor
fullmiktige ta hansyn till aktuell resultatprognos i forhallande till budget
samt tillse sé att det totala belopp som fors over till det nya arets
investeringsbudget inte blir allt for stort (eftersom det da kan paverka
likviditeten och didrmed dven pdverka utvecklingen av kommunens
laneskuld).

Over- och underskott i driftbudgeten

12025 érs bokslut redovisar nimnderna (inkl fullmiktige) ett sammanlagt
overskott mot budgeten pa +28,4 mnkr. Sedan tidigare ar finns faststillda
ackumulerade egna kapital om totalt 68,0 mnkr (=ingdende egna kapital
for nimnderna 2025). Samtliga ndmnder uppvisar ett positivt eget kapital i
2025 ars bokslut.

Teknik- och fritidsndmnden hade vid arets ingang ett negativt eget kapital
om -1,9 mnkr. I och med érets resultat pa +7,3 mnkr ar det negativa egna
kapitalet aterstdllt 1 2025 ars bokslut. Namndens handlingsplan for budget 1
balans har dirmed uppfyllts.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 315424SE



Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL 28 (69)

2026-03-23

§ 65 fortsdttning

Arets underskott fr miljé- och byggnadsnimnden (-0,4 mnkr) ticks av
tidigare ars overskott (eget kapital) och reducerar ddrmed respektive eget
kapital, men fér ingen foljdverkan pa verksamheten ar 2026 eftersom det
egna kapitalet fortfarande dr positivt.

Bildningsndmnden beslutade 2024 om en tredrig handlingsplan for budget
1 balans, vilken godkéndes av kommunstyrelsen. Ndmnden redovisar ett
positivt resultat om +2,8 mnkr for 2025, vilket innebér att mélet med
handlingsplanen har uppfyllts ett ar i fortid.

Det sammantagna forslaget avseende driftbudgeten sammanfattas 1
nedanstéende tabell:

tkr Ingdende Resultat Eget kapital Synnerliga Summa

Eget kapital jfr budget 2026-01-01 skl 2025 eget kapital
Ndmnd 2025-01-01 2025 enligt regelverk 2026-01-01
Kommunstyrelsen 7570 92 7 662 - 7 662
Arbete- och védlfardsndmnden 9409 9744 19 153 - 19 153
Teknik- och fritidsndmnden -1928 7 329 5401 - 5401
Milj6- och byggnadsnamnden 3202 -354 2 848 - 2 848
Bildningsnamnden 0 2763 2763 - 2763
Vard- o omsorgsnamnden 48 575 8786 57 361 - 57 361
Fullmaktige inkl revision 1187 20 1207 - 1207
Summa v 68015 28380 96 395 0 96 395

Over- och underskott i investeringsbudgeten

2025 ars investeringsutfall uppgick till 98,5 mnkr, medan budgeten
uppgick till 187,5 mnkr. Saledes redovisades ett dverskott mot budgeten
om 89,0 mnkr for investeringarna. 2025 ars budget for
exploateringsprojekt uppgick till 10,0 mnkr, varav 1,9 mnkr forbrukades.
Arets dverskott mot budgeten uppgick dirmed till 8,1 mnkr.

o Teknik- och fritidsndmnden har inkommit med begdran om
overforing av totalt 43,5 mnkr fran 2025 ars budget till 2026 ars
budget, varav 40,8 mnkr avser investeringsbudgeten och 2,7 mnkr
avser exploateringsbudgeten. Namndens totala overskott i 2025 ars
bokslut uppgick till 98,1 mnkr, varav 90,0 mnkr 1
investeringsbudgeten och 8,1 1 exploateringsbudgeten.

e Vird- och omsorgsndmnden har inkommit med begéran om
overforing av overskott om 0,6 mnkr. Redovisat dverskott i
bokslutet uppgick till 0,5 mnkr.

e Bildningsndmnden redovisar ett underskott om -0,6 mnkr, varav
0,2 mnkr tackts av investeringsbidrag.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 315424SE



Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL 29 (69)

2026-03-23

§ 65 fortsdttning

o Kommunstyrelsen redovisar ett underskott om -0,9 mnkr.
Underskottet ticks 1 sin helhet av investeringsbidrag.

Sammanstillning av investeringsbudget och utfall 2025, faststélld
investeringsbudget 2026 samt forslag till dverforingar fran 2025 till 2026
redovisas 1 bilaga till denna tjansteskrivelse. Sammantaget foreslis
overforing av 43,6 mnkr, varav 40,9 mnkr avser investeringar och 2,7
mnkr avser exploateringsprojekt. 2026 ars faststdllda budget uppgér till
150,2 mnkr for investeringar och 8,0 mnkr for exploateringar. Med
redovisat forslag till 6verforing av dverskott fran 2025 uppgér 2026 ars
budget till 191,1 mnkr for investeringar och 10,7 mnkr {6r exploateringar.

Den faststdllda budgeten for 2026 visar ett behov av nyupplaning om 265
mnkr och en total laneram om 460 mnkr. Den foreslagna utokningen med
43,6 mnkr 1 drets budget bedoms i nuléget inte behdva innebira ett
ytterligare behov av nyuppléning jamfort det som redan beslutats 1
budgeten, dels eftersom likvida medel vid arets ingang dr hogre én
budgeterat och dels eftersom anlédggningslan till viss del utbetaldes tidigare
(&r 2025) jamfort med budget (ar 2026).

Ekonomichef Daniel Gustafsson foredrar drendet.
Beslutsunderlag

1. Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-09 § 47

2. Bilaga Sammanstéllning 6ver- och underskott investeringar bokslut
2025

3. TFN 2026-02-10 §13 Overforing av investeringsmedel 2025-2026

4. Underlag frin tekniska forvaltningen, 6verforing av investeringsbudget
2025 till 2026

5. VON 2026-02-03 §10 Flytt av investeringsmedel budget 2025

6. Riktlinjer for budget och redovisning, KF 2017-11-27 §169

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 315424SE



Investeringsbudget

Arsbudget Utfall Awvikelse mot Forslag 6ver- Faststﬁlldl Ny budget 2026|
tkr 2025 2025 budget 2025 foring till 2026] budget 2026 inkl 6verforing
KOMMUNFULLMAKTIGE
Infrastruktur 6vrigt (medborgarbudget) 0 0 0 0 0
Summa kommunfullmédktige 0 0 0 0 0 0
KOMMUNSTYRELSEN - KLF
Inventarier och 6vrigt 1350 2207 -857 250 250
Inventarier IT-system 3200 3200
Infrastruktur 6vrigt (medborgarbudget) 500 500
Summa kommunstyrelse 1350 2207 -857 0 3950 3950
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND
Centrala IT-investeringar 6 000 3668 2332 6150 6 150
Inkép mark (ej exploatering) 2000 2000
Inventarier och 6vrigt (badplatser/lekplatser/fritid/kék) 7350 6109 1241 2 650 2 650
Infrastruktur underhall gata 2 550 2657 -107 2 500 2500
Infrastruktur cykelvagar enligt plan 350 1500 1 850
Infrastruktur 6vrigt 18 023 7733 10290 4353 9400 13753
Infrastruktur exploatering (anldggningstillgang) 2 500 2 500
Fordon och maskiner 2150 2337 -187 2 800 2 800
Energisparatgéarder 12 147 4 688 7 459 3862 4000 7 862,
Fastighetsinvesteringar - ny-, till- och omb, omstélin 12 000 1429 10571 767 7 000 7767
Fastighetsinvesteringar - 6vriga (ej verksamhetslokaler) 1500 1500
Fastighetsinvesteringar - reinvesteringar (underhall) 20100 14780 5320 3137 12 500 15 637
VA-verksamhet 102 000 48 943 53057 0
VA Ostra Férsérjningen 27 157 65 000 92 157
VA Fornyelse verk 400 8500 8900
VA Fornyelse rornat 805 11 500 12 305
VA Fordon 1500 1 500
Summa teknik- och fritidsnamnd 182 320 92 344 89 976 40 831 141 000 181 831
MILIG- OCH BYGGNADSNAMND
- 0 0 0 0 0
Summa miljé- och byggnadsnamnd 0 0 0 0 0 0|
ARBETE- OCH VALFARDSNAMND
Inventarier och 6vrigt 250 188 62 250 250
Summa arbete- och vilfardsnamnd 250 188 62 0 250 250
BILDNINGSNAMND
Inventarier och 6vrigt 1000 1627 -627 -408 2 000 1592
Summa bildningsndamnd 1000 1627 -627 -408 2 000| 1592
VARD- OCH OMSORGSNAMND
Inventarier och 6vrigt 2 600 2119 481 481 3000 3481
Summa vard- och omsorgsnamnd 2 600 2119 481 481 3000 3481
SUMMA INVESTERINGSBUDGET 187 520 98 485 89 035 40904 150 200 191 104
EXPLOATERINGSBUDGET
Exploateringsprojekt 10 000 1924 8076 2690 8 000 10 690
SUMMA EXPLOATERINGSBUDGET 10 000 1924 8076 2690 8 000 10 690
Totalt Investeringar och Exploatering 197 520 100 409 97111 43594 158 200 201 794
ANLAGGNINGSLAN
Anlaggningslan Tingsryds AIF (arenabolag) 0 73 000 -73 000 -23 000 160 000 137 000

|SUMMA ANLAGGNINGSLAN 0 73 000 -73 000 -23 000 160 000 137 000
Totalt inkl anléiggningslan 197520 173409 24111 20 594 318 200 338794



OVERFORING INVESTERINGSBUDGET 2025 till 2026

Forvaltning Tekniska
Investeringsprojekt Budget Forbrukat Onskad Orsak till varfor investeringen Tidsplan
och projektnummer 2025 under 2025 o6verforing inte har slutforts for fardigstallande
(nettoinvestering) till 2026
Investeringen ar en del i Ostra férsdrjningen.
Tillstandsprocesser har tagit langre tid &n .. . x .
95567, Linneryd/Korré nytt VV 25000 2154 21716 ursprunglig tidplan. Byggstarten har féresenats :ﬁ;’:\zor:gamzzdzi beraknas forbrukas

och byggstarten kunde inte paborjas forran vid
arsskiftet 25/26.

Kommentar:

Hela projektet Ostra forsérjningen pagar till 2030. Denna del berakanas vara klar 2027.

95622, HD 2 OFL Linneryd-Korrd 15 000 13 574 1426

Investeringen ar en del i Ostra férsérjningen.
Tinstandsprocesser har tagit langre tid an
ursprunglig tidplan. Aven avtal med markagare
har tagit langre tid an planerat. Byggstarten har
foresenats och byggstarten kunde inte
pabdrjas forran vid hakvaret 2025.

Overférda medel beréknas férbrukas
till kvartal 4 2026

Kommentar:

Hela projektet Ostra forsérjningen pagar till 2030. Denna del berakanas vara klar 2027.

95624, HD 4 ARV Korr6 100 0 100

Investeringen ar en del i Ostra férsdrjningen.
Projektet har inte kunnat pabdérjats under 2025
pa grund av att resurser prioriterats till andra
delar av projektet. . Projektering startar jan
2026 i stéllet.

Overférda medel beraknas forbrukas
till kvartal 4 2026

Kommentar:

Hela projektet Ostra forsérjningen pagar till 2030. Denna del berakanas vara klar 2029.




OVERFORING INVESTERINGSBUDGET 2025 till 2026

Forvaltning Tekniska
Investeringsprojekt Budget Forbrukat Onskad Orsak till varfor investeringen Tidsplan
och projektnummer 2025 under 2025 o6verforing inte har slutforts for fardigstallande
(nettoinvestering) till 2026
Investeringen ar en del i Ostra férsdrjningen.
Projektet har inte kunnat genomféras i den takt | . . x .
95625, HD 5 Funktion ARV Korrd 2500 483 2017  |som planerast under 2025 pa grund av att de 8;’:\2";2? 4”;%‘;2 beraknas forbrukas

ar beroende av andra delar av hela projektet
Ostra férsdrjningen som blivit férsenade.

Kommentar:

Hela projektet Ostra forsérjningen pagar till 2030. Denna del berakanas vara klar 2030.

95626 HD 6 OFL Révemala-Yxnanés 3 500 1602 1898

Investeringen ar en del i Ostra férsérjningen.
Investeringen har inte utforts enligt plan pa
grund av att resurser prioriterats om inom
projektiet. Projektet ar paborjat och pagar

under 2026.

Overférda medel beréknas férbrukas
till kvartal 4 2026

Kommentar:

Hela projektet Ostra forsérjningen pagar till 2030. Denna del berakanas vara klar 2029.

95610, Toffelfab. pumpstn 8920 806 400

Projektet planerades att utféras under 2025
men bygglovsprocessen har dragit ut pa tiden.
Besked har i januari 2026 Iamnats att
bygglovet inte kommer att beviljas. Under 2026
behdver utfallet genomlysas, uterdning av
konsekvens goéras och eventuell
omprojektering genomféras. Byggnationen
planeras att utféras 2027 men ny budget
behévert tas fram.

Overférda medel beraknas forbrukas
till kvartal 4 2026

Kommentar:




OVERFORING INVESTERINGSBUDGET 2025 till 2026

Forvaltning Tekniska
Investeringsprojekt Budget Forbrukat Onskad Orsak till varfor investeringen Tidsplan
och projektnummer 2025 under 2025 o6verforing inte har slutforts for fardigstallande
(nettoinvestering) till 2026
Tanken ar upphandlad och bestalld men pga " . .. .
95599, Nodvattentank 970 0 805 langa leveranstider kommer inte taken att Qven‘orda medel beraknas forbrukas
P till kvartal 2 2026
levereras forran v 20 2026.
Kommentar:
91016 Centrumutveckling Tingsryd 10173 5820 4353 erii:(fttztt ar sa pass stort att det loper over |y o vara Kiart till mitten av 2026
Kommentar:
91033 Ge-vag enligt plan 5200 3883 350 |Forseningar pga tilistand fran trafikverket samt | i ciaie il mitten av 2026
avsaknad av avtal med markagare

Kommentar:

Gce-vagen Elsemala ar en del av det storre projektet Ge-vagar enligt plan.

Forsvarande omstadigheter som kraver

Senare delen av 2026. Beroende av E
ons arbete med flytt av

91035 Verksamhetsmark Urshult 3000 310 2690 utredning, bland annat en hégstrémskabel som |, .. . .
behover flyttas hogstromskabel, kan gora att det dras
) ut till ar 2027.
Kommentar:
94699 Sprinkler Almegarden 3000 1731 1269 |Flerapagaende projektinom Almegarden har |y, o555

forsenat processen

Kommentar:




OVERFORING INVESTERINGSBUDGET 2025 till 2026

Forvaltning Tekniska
Investeringsprojekt Budget Forbrukat Onskad Orsak till varfor investeringen Tidsplan
och projektnummer 2025 under 2025 o6verforing inte har slutforts for fardigstallande
(nettoinvestering) till 2026
94673 Ytskikt Dac.keskolan 200 436 500 Atgérder behover"anpafsas"t.ul.den bedriva Mars 2026
mellanstadie verksamheten - darav férdréjning.

Kommentar: Fokus pa atgarder inom mellanstadiebyggnaden. Medel tas fran projekt 94672 Ytskikt Dackeskolan hdg och 94674 Ytskikt Dackeskolan lag

94682 Ytskikt Vackelsangskola | 200 [ 172 ] 28 [Forsenade atgarder. [Jan 2026
Kommentar:
94687 Renovering storkdk Almegarden| 2 000 813 11g7  |Flera pagaende projekt inom Almegarden har ). o »45q
férsenat processen
Kommentar:
93076 LED-ber§n|ng Bollhallen 200 103 100 Installation har |n.te kunnat utféras &nnup g a Mars 2026
energispar verksamheterna i lokalen
Kommentar:
Fran projekt 93000 Energisparatgarder dar det finns 3 450 tkr tas dessa 200 tkr.
94037 Oms_t_allnm? personallokaler 1200 433 767 F"Iera pagéende projekt inom Almegarden har Mars 2026
Almegarden férsenat processen

Kommentar:




OVERFORING INVESTERINGSBUDGET 2025 till 2026

Forvaltning Tekniska
Investeringsprojekt Budget Forbrukat Onskad Orsak till varfor investeringen Tidsplan
och projektnummer 2025 under 2025 o6verforing inte har slutforts for fardigstallande
(nettoinvestering) till 2026
94671 Renovering Bjorkvalla 3000 2847 153 |Atg. domarrum Mars 2026
omkl.byggnad
Kommentar:
93051 Ventilation L|.nneryd skola hus E 1997 304 1693 Pr.OJektet har.bI|V|t forsenat p g a utredning Mars 2026
energispar kring produktionskék
Kommentar:
93069 Vent||at|<?n Almegarden 1500 431 1069 F"Iera pagéende projekt inom Almegarden har Mars 2026
energispar férsenat processen
Kommentar:
| samband med atgarder Ledningscentral och
93075 Ny styrenhet reservkraft 400 0 1000 ?nhgt MSBs utredn|n9 finns behov av (Iiessah Hésten 2026
Kommunhus atgarder, men p g a drendets komplexitet sa
har processen férsenats.
Kommentar:

Fran projektnr 93000 Energisparatgarder med totalt 3 450 tkr tas de ytterligare 600 tkr

Summa

43 521




SAMMANTRADESPROTOKOLL 11 (15)

Vard- och omsorgsnamnden 2026-02-03
§ 10
Flytt av investeringsmedel budget 2025
VON/2026:20
Beslut

1. Vérd- och omsorgsndmnden hemstiller hos Kommunfullméktige om
overforing av 584 tkr av 2025 ars investeringsbudget till 2026 érs
investeringsbudget.

Sammanfattning av drendet

Vérd- och omsorgsforvaltningen har under aret haft som ambition att flytta
korttid- och fritidsverksamheten inom LSS men pa grund av lokalbrist har
flytt inte varit mojlig.

Under 2025 har renovering av Almegérden pabdrjats men ocksa forsenats
vilket inneburit att investeringarna inte har varit mojliga att

bestilla/levereras pa grund av utrymmesskal.

Barnrittsperspektiv

Provning av barnets bésta ej aktuellt di beslutet inte patagligt och direkt
ror barn eller barn som nérstaende.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran vard- och omsorgschef, 2026-01-21.
2. Overforing investeringar 2025 2026.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomichef

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 297510SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 26 (42)

Teknik- och fritidsnamnden 2026-02-10

§ 13
Overforing av investeringsmedel 2025-2026
TFN/2026:69

Beslut

1. Teknik och fritidsnimnden onskar fora ver investeringsmedel pa
totalt 43 521 tkr fran budgetar 2025 for fortsatta arbete 2026.

2. Teknik- och fritidsndmnden beslutar att foresla kommunstyrelsen
besluta att begira att fullméktige beslutar att investeringsmedel pé
totalt 43 521 tkr fors 6ver fran budgetar 2025 for fortsatt arbete
2026.

Sammanfattning av drendet

Teknik och fritidsndmnden har under 2025 inte anvént hela budgeten for
investeringar. Projekten som pengarna édr avsedda for kommer dock att
fortsatta under 2026 och dérfor onskar Teknik och fritidsndmnden fora
over pengar enligt bifogad specifikation till 2026. Med
personalforstiarkningar inom projektsidan inom bade skattefinansierad och
taxefinansierad verksamhet sa ér forutsattningarna goda for att
forvaltningen skall ha en battre framdrift i projekten under 2026.

Barnrittsperspektiv

Ej beaktat 1 drendet

Beslutsunderlag

Bokslut for Teknik och fritidsndmnden 2025
Tjansteskrivelse 2026-02-03

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 29884PSE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 27 (42)

Teknik- och fritidsnamnden 2026-02-10

§ 13 forts
TFN/2026:69

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Tekniska forvaltningen

Justerare Utdragsbestyrkande
Samlingshandlingen [bestalld av: J6rgen Wijk.

Cgr%r%ipt Signature Referensnummer: 29884PSE



Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL 59 (69)

2026-03-23

§ 86

Miljébokslut 2025
KS/2026:21

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta Miljobokslutet for
2025.

Sammanfattning av drendet

Miljoarbetet 1 Tingsryds kommun har sammanstéllts 1 ett Miljoprogram
som antogs av kommunfullméktige 28 februari 2022. Miljobokslutet dr en
arlig uppfoljning av arbetet samt de lokala mélen som faststélldes 1
miljéprogrammet. Arets miljobokslut tar upp det som har hiint under &r
2025. Miljoprogrammet bestér av fyra fokusomrdden som alla har en
overgripande malsittning samt mer tydliga mél som 4r kopplade till
indikatorer. I miljobokslutet f6ljs indikatorerna upp samt en dverblick ges
over det som har hidnt inom miljdomradet for kommunens verksamheter
och hela Tingsryds kommuns geografiska yta.

Sammanfattning av miljobokslut 2025:

Miljobokslutet for 2025 visar pé ett varierat resultat. Flera projekt har
initierats och genomforts, vilket har gett goda resultat vid uppfdljning av
mélen. Samtidigt har kommunen backat pd andra mél. Det kan ocksa
ibland vara svart att jimfora och utvirdera vissa av mélen, da uppdaterade
data inte alltid publiceras rligen eller att statistik for foregdende 4r inte
blir tillgénglig forran senare under aret.

For flera av mélen har kommunen inte ensam radighet, vilket innebar att
resultatet beror pd mer &n bara kommunkoncernens insatser. Trots detta
har kommunen ett ansvar och ett mandat att paverka utvecklingen och visa
pa goda exempel for hallbara val. Ett sddant mél &r det dvergripande maélet
1 Miljoprogrammet som syftar till att kommunen geografiskt ska minska
utsldppen av véxthusgaser. For att nd detta mal krivs ytterligare resurser
och fler insatser, bade internt och riktade mot invanarna och néringslivet.
Utsldppen minskar men inte 1 tillracklig takt. Industrin, hushallen och
transporterna star for majoriteten av kommunens utslapp.

Négra exempel pé framsteg som har gjorts under ar 2025 for malen under
fokusomradet Minskad klimatpdverkan ér att produktionen av fornybar
energi geografiskt i kommunen har dkat och mélet dr nu uppnétt.
Anledningen till det dr bland annat den 6kade energiproduktionen frén
hybridparken vid Skéramala. Andelen fordon som &dr oberoende av fossila
brinslen har 6kat geografiskt i Tingsryd. Matsvinnet i koken och

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL 60 (69)

2026-03-23

§ 86 fortsittning

serveringarna har minskat, klimatavtrycket per kilogram livsmedel har
minskat och andelen ekologiska livsmedel har 6kat.

Ett exempel pa framsteg under fokusomradet Hallbara livsmiljéer ér att
andelen resor med kollektivtrafik har 6kat. Under fokusomradet Friskt
vatten har flera goda insatser gjorts under aret. Ett LONA-projekt har
beviljats och pabdrjats under aret, med syfte att 6ka restaureringen av
vatmarker.

Under fokusomradet Biologisk mdngfald har flera insatser gjorts.
Exempelvis har ett bi-paradis skapats och invigts i Kyrkviken i1 Linneryd.

Under ar 2024 arbetade en arbetsgrupp med att ta fram en
klimatanpassningsplan for kommunen, vilket dr i linje med ett av mélen i
miljoprogrammet. Planens syfte &r att forebygga konsekvenserna pa
samhiéllet med anledning av klimatfordndringarna. Planen antogs av
kommunfullméktige under varen 2025.

For att utveckla miljoarbetet och jobba for att uppna malen 4r det
avgorande att det finns tillrickliga resurser, bade i form av budget och tid,
hos berdrda verksamheter.

Miljostrateg Lisa Folkesson foredrar drendet.

Beslutsunderlag

1. Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-09 § 55
2. Miljobokslut 2025 — uppfoljning av Tingsryds kommuns lokala
miljomal

Beslutet skickas till
Kommunfullméiktige

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 315424SE
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Tingsryds kommun, Kommunfullmaktige
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Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)
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1 Inledning

Miljéarbetet i Tingsryds kommun har sammanstallts i ett Miljdprogram som antogs av kommunfullmaktige den
28 februari 2022. Detta miljébokslut ar en arlig uppféljning av det arbetet samt de lokala malen som faststalldes
i miljoprogrammet.

Miljéoprogrammet bestar av fyra fokusomraden

e  Minskad klimatpaverkan
e Hallbara livsmiljéer

e  Friskt vatten

e Biologisk mangfald

Varje fokusomrade har en 6vergripande malsattning samt mer tydliga mal som ar kopplade till indikatorer. Detta
bokslut ska ge en 6verblick 6ver det som har hdnt inom miljéomradet inom kommunens verksamheter och hela
Tingsryds kommuns geografiska yta.
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Sida 4 av 20

Miljébokslut 2025 - uppféljning av Tingsryds kommun




2 Minskad Klimatpaverkan

Klimatférandringarna och den globala uppvarmningen ar idag ett faktum och det paverkar bade Sverige i stort
samt Tingsryds kommun. Det leder i sin tur till bland annat héjda havsnivaer, torka och extremvader. Den
framsta orsaken ar manniskans utslapp av vaxthusgaser vilket maste minskas. For att |6sa detta maste varje land
hjalpas at att minska sina utslapp och dven Tingsryds kommun.

Inom detta fokusomrade har Tingsryds kommuns angett sex prioriterade omraden - energieffektivisering,
férnybar energi, minskade utslapp fran transporter, hallbara livsmedel, hallbar konsumtion och cirkuldr ekonomi
samt utbildning.

2.1 Minskade vaxthusgasutslapp

1. == Vaxthusgasut -5 % 5,26 ton CO2-ekv

Véaxthusgasutslapp slapp till luft

en till luft ska per invanare

minska i hela kommentar

Tingsry.ds kommun | genaste data for CO2-ekv per invanare som finns tillgangligt och kan presenteras ar data fran ar 2023.

med minst 80 ) Fran 2019 har de totala utslappen minskat men fran 2022 till 2023 har utsléppen 6kat nagot.

g(r)c;c?ent per artil == Vaxthusgasut 63 % 0,19 ton CO2-ekv
slapp fran

industrin per

invanare

kommentar
Totalt sett har utslappen fran industrin 6kat fran 2019, dock minskade utslappen nagot fran 2022 till
2023.

== Vaxthusgasut -7 % 5,07 ton CO2-ekv
slapp fran
ovriga
sektorer per
invanare

== Total CO2- 17 % 6,7 %
ekv/invanare
(%)
férandring
sedan
indikationsvar
det

kommentar

Varje ar ska CO2ekv-utslappen minska med 8%. Utslappen ska totalt sett minska med 39,4% fran
2019. Ar 2023 hade CO2ekv-utslappen minskat med totalt 6,7%.

Diagrammet nedan visar utfallet i férhallande till malet.
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ton CO2-ekv/invanare

ton CO2-ekv/invanare
=Y
wn

2019 2020 2021 2022 2023
Ar
e tfall

Mal

Diagram 1.1.1 Den blda grafen i diagrammet visar utsldppen av vixthusgaser mellan dren 2019-2023. Den
orangea grafen visar hur utsldppen skulle se ut om kommunen minskade utsléppen enligt mdlet som dr att
minska utsldppen med 8% per dr.

2.2 Fornybar energi

2. Produktionen av '. Producerad 104 % 260 158 MWh 210 667 MWh 178 592,74 MWh
férnyelsebar energi férnybar energi

ska oka i geografiska (MWh) inom

Tingsryd till minst det geografiska

250 000 MWh till ar Tingsryd

2027 kommentar

Sammanstallningen av fornybar energi som producerats i geografiska Tingsryds kommun har avgrénsats till
energi som producerats och levererats till offentligt nat. Férnybar energi som sammanstallt ar fjarrvarme samt
elproduktion genom vattenkraft, vindkraft och solenergi. Privata solcellsanlaggningar dar energin endast gar till
egen forbrukning har inte berdknats med i sammanstallningen pa grund av att statistiken inte ar tillganglig.
Okningen av férnybar energi i geografiska Tingsryd beror bland annat pa att hybridpark har etablerats i
Skaramala utanfor Ryd. Under 2025 6vergick vindkraftsparken till att vara en hybridpark med sol- och vindkraft.
Hyrbridparken har producerat mer energi under ar 2025 jamfort med ar 2024. Malet ar dirmed uppnatt.

3. Det ska finnas 0 Andel (%) 100 % 100 % 100 % 100 %
100% fornybar fornybar energi
energi i kommunala i kommunala
lokaler och bostader lokaler
ar2023 @) Andel (%) 100 % 100 % 100 % 100 %
fornybar energi
i kommunala
bostader
kommentar

| dessa 100% ingar inte spetsvarme och reservkraft. Spetsvarmen och reservkraften &r inte fossilfri.

4. Tingsryds - Installerad 36 % 361 kW 361 kW 283 kW
kommun ska ar 2027 effekt(kW) fran
aga anlaggningar for solenergianlagg
solenergi med en ning pa
totalt installerad kommunkoncer
effekt pa minst 1000 nens mark och
kw byggnader
kommentar

Installerad effekt har inte 6kat mot féregaende ar, planerade installationer pa kommunala fastigheter

genomfordes inte.
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5. Tingsryds .' L{tred:i - ' " ‘ " .. I
kommun ska férutsattningar

tillsammans med na for

privata aktorer vatgasprodukti

utreda on och

forutsattningarna for infangning av

vatgasproduktion koldioxid i
och infangning av Tingsryds
koldioxid i Tingsryds kommun

kommun kommentar

Utredning av forutsattningar for vatgasproduktion har gjorts av TEAB och utredningens resultat visar att
prioritering av elproduktion dr mer angeldget i dagslaget. Koldioxidinfangning &r i dagslaget inte realistiskt att

satsa pa ur ekonomisk synpunkt fér en mindre kommun som Tingsryd.

2.3 Energieffektivisering

6.
Energianvandningen
ska minska i
kommunala lokaler
och bostader med
minst 10% till 2027
jamfort med 2022.

67 %

149 kWh/m2

. Energianvandni
ng (kWh/m2) i
kommunens
lokaler

143 kWh/m2 144 kWh/m2

kommentar

For kommunens lokaler rapporteras den totala energianvandningen. Exempel pa typ av lokaler som kommunen
ager ar skolor, forskolor och dldreboenden. Ett exempel pa fastighet som har stor energiférbrukning ar Allhuset i
Konga som har en uppvarmd bassang under sommarhalvaret.

For att minska energiforbrukningen med 10% ska energiférbrukningen med 15kWh/m2 i kommunal lokaler fran
153kWh/m2.

Kommunen har dannu inte uppnatt malet om en energibesparing pa 10% sen 2022. Kommunen har daremot
minskat sin energiforbrukning historiskt. Ar 2011 var energiférbrukningen 228kWh/m2 vilket fram till idag ger
en minskning av energiférbrukningen pa 37%.

. Energianvandni -215% 153 kWh/m2 157 kWh/m2 135 kWh/m2
ng (kWh/m2) i

TUFAB och

Industristiftelse

ns lokaler

kommentar

For TUFAB och Industristiftelsen rapporteras endas energiférbrukningen fér uppvarmning, detta pa grund av att
lokalernas hyresgaster har egna abonnemang pa el, statistik kan darfér inte tas fram. De lokaler som
hyresgasterna dven betalar fér uppviarmningen avgransas ocksa fran uppféljningen. 153 kWh/m2 ger en 6kning i
energiférbrukning pa 27 % mot referensar 2022, dock har det skett en minskning med 3% mot féregdende ar.
Data for energiférbrukningen &r inte normalarskorrigerad.

= Energianvand 40 % 139 kWh/m2 145 kWh/m?2
ning

(kWh/m2) i

Tingsrydsbost

dder ABs

lokaler

kommentar

Ingen data for 2025 rapporteras.

. Energianvandni -10% 104 kWh/m2 103 kWh/m2 101 kWh/m?2
ng (kWh/m2)i

Stiftelsen

Tingsrydsbosta

ders lokaler

Miljébokslut 2025 - uppféljning av Tingsryds kommun
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kommentar

For Stiftelsen Tingsrydsbostédders fastigheter ar majoriteten bostader och hyresgasternas hushallsel berdknas
inte i sammanstallningen. Darfor ar sammanstallningen av energiférbrukningen for Stiftelsen
Tingsrydsbostaders fastigheter mycket lagre an for 6vriga fastigheter.

Data for energiférbrukningen ar inte normalarskorrigerad och kan darfor skifta fran ar till ar beroende pa
utetemperatur under aret samt att energiférbrukningen kan skifta beroende pa uthyrningsgrad av bostéder.

7. Vid samtliga
nybyggnationer,
storre
ombyggnationer och
renoveringar av
kommuné&gda lokaler
och bostader ska
livscykelkostnadsana
lyser goras for att
minska
miljopaverkan

. Livscykelkostan . Nej . Nej . Nej

dsanalyser pa
samtliga
nybyggnationer,
storre
ombyggnatione
roch
renoveringar av
kommunéagda
lokaler och
bostader

kommentar

Ej paborjat

2.4 Minskade utsldpp fran transporter

8.
Kommunorganisatio
nens fordonsflotta
ska vara
fossiloberoende

. Andel (%) av 43 % 43 % 43 % 38%
hela
fordonsflottan
ar
fossiloberoende

fossiloberoende

2027 2027
kommentar
| fordonsflottan ingar personbilar och ltta lastbilar.
9. Andelen Andel (%) 83,3 % 25% 22 % 21%

fossiloberoende

fordon i geografiska fordon i
Tingsryd ska oka till geografiska
minst 30% till ar Tingsryd
2027
10. Energi- och Energianvandni 98 % 1229 1217 1299
koldioxidutslapp for ng kWh/arsarbetare kWh/arsarbetare kWh/arsarbetare
tjansteresor inom (kWh/arsarbeta
kommunorganisatio re) for
nen ska minska med tjansteresor
minst 10% till ar inom
2027 kommunorgani
sationen
kommentar

Energiforbrukningen fran Tingsryds kommuns resor har 6kat nagot mot féregaende ar, istallet for att ha minskat.

. Koldioxidutslap -133% 0,256 0,249 0,251
p ton/arsarbetare ton/arsarbetare ton/arsarbetare
(ton/arsarbetar
e) for
tjansteresor
inom
kommunorgani
sationen

Miljébokslut 2025 - uppféljning av Tingsryds kommun
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kommentar

Koldioxidutslappen fran Tingsryds kommuns resor har okat istéllet for att minskat sedan ar
2022(referensvardet).

| uppfdljningen har kommunensorganisationen samt det kommunala bolaget tingsrydsbostaderns resor raknats
med. Utfallet &r dock bara berdknat pd kommunens drsmedarbetare vilket ger en liten missvisning i
uppféliningen men data kan trots det jamforas fran ar till ar, da uppféljningen genomférs pa samma satt. Detta
géller bade rapporteringen av utslappen och energiférbrukningen.

11. Andelen
fornyelsebara
drivmedel i
kollektivtrafiken ska
vara 100%

0. Andel (%) 100 % 100 %
fornyelsebara
drivmedel i
kollektivtrafiken

100 % 100 %

kommentar

En regional upphandling gjordes under ar 2023. Resultatet blev att regionalbussarna fortsatter att gar pa biogas
och stadsbussar gar pa el. Det nya upphandlade avtalet stracker sig langre an hela miljoprogrammets period,
malet kommer darfor vara uppfyllt alla aren.

2.5 Hallbara livsmedel

12. Klimatpaverkan ‘. Klimatavtryck 4575% 1,39 kg CO2- 1,53 kg CO2-ekv/kg 1,46 kg CO2-ekv/kg
fran inkopta fran inkopta ekv/kg inkopta inkopta livsmedel inkopta livsmedel
livsmedel inom livsmedel (kg livsmedel
kommunorganisatio CO2-ekv/kg
nen ska arligen inkopta
minska med 0,2% livsmedel)

kommentar

Fran ar 2021(referenspunkt 1,5kg CO2-ekv/kg inkopt livsmedel) till &r 2025 har CO2-ekv/kg inkopta livsmedel
minskat med 7% totalt.

13. Matsvinnet i den
kommunala
organisationen ska
minska med minst
55% till ar 2027
jamfort med ar 2020

Mangd (gram) 82% 41 g/matgast 48 g/matgast 52 g/matgast

matsvinn i den
kommunala
organisationen

kommentar

Matsvinnet ska fran 2020 minska 55%, fran 75 gram per matgést till 34 gram per matgést. Ar 2025 uppmittes
matsvinnet till 41 gram per matgast vilket r en minskning med 45%.

14. Andelen
ekologiska livsmedel
i kommunens egen
verksamhet ska vara
minst 50% till 2027

. Andel (%) 64 % 32% 29 % 29 %
ekologiska

livsmedel i

kommunens

egen

verksamhet

kommentar
Andelen ekologiska livsmedel har 6kat sedan féregaende ar men det &r fortsatt langt i fran resultatmalet.

15. Andelen
narproducerade
livsmedel i
kommunens egen
verksamhet ska 6ka
till ar 2027

' Andel (%) 70,6 % 69,3 % 67,7 %
narproducera
de livsmedel i
kommunens
egen
verksamhet

kommentar

Andelen narproducerade livsmedel i kommunens verksamheter har 6kat fran 2024 till 2025. | ndrproducerat
raknas livsmedel som ar producerat i Sverige.
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2.6 Hallbar konsumtion och cirkular ekonomi

16. Andelen
kommunalt avfall
som
materialatervinns
eller forbereds for
ateranvandning ska
Oka till 55% senast ar
2025

w=  Andel (%) 42 % 44 %

kommunalt

76,4 %

avfall som
materialatervin
ns eller
forbereds for
ateranvandning

kommentar
Med kommunalt avfall menas hushallens avfall i geografiska Tingsryd. Data uppdateras inte férens i juni for
foregdende ar, darav presenteras data for 2024.

Andel kommunalt avfall insamlat for materialatervinning, inklusive biologisk atervinning var 42%. Andel
kommunalt avfall insamlat for materialatervinning, exklusive biologisk atervinning var 27%.

Andelen insamlat avfall som gar till materiailatervinning har minskat ndgot mot foregaende ar.

17. Kommunen ska
senast ar 2023 ha ett
systematiskt arbete
for uppféljning av
efterlevnad av
miljémaéssiga och
sociala krav som
stallts vid
upphandling, till
exempel genom
revision eller
stickprov minst en
gang under
respektive
avtalsperiod

. Kommunen har . Nej . Nej

ett systematiskt . Nej
arbete for

uppfdljning av

efterlevnad av

miljomassiga

och sociala krav

som stallts vid

upphandling,

senast 2023

kommentar
Malet uppfylls inte till 100% i dagslaget, dock genomfor upphandlingsenheten vissa delar i malet, se text nedan.

18. Kommunen ska
arbeta for att starta
minst ett projekt
eller en verksamhet
som framijar cirkular

0 Antal (st) 200 % 2st 2st 2st
startade projekt

som framjar

cirkular

ekonomi eller

ekonomi eller industriell
industriell symbios symbios
senast ar 2023 kommentar

Under ar 2023 startades mobelhérnan. Mébelhérnan ar ett forum for kommunorganisationen dar moébler kan
ateranvandas. | moébelh6érnan kan mobler som inte langre anvands laggas ut for att en annan verksamhet ska
kunna se och boka maoblerna for att de ska ateranvandas istallet for att skankas eller slangas.

Mal 17 — Uppféljning och efterlevnad av miljémdssiga och sociala krav som stillts vid upphandling:

e Likt tidigare inarbetad systematik far referensgruppen/verksamheten fragan vid varje upphandling om
vilka miljokrav som ska/kan stéllas i den specifika upphandlingen. Den sammanfattade upplevelsen &r
att i de fall miljokrav utgor en naturlig eller utpraglad (och emellertid kritisk) del av
upphandlingsforemalet sa prioriterar verksamheten inte alltid att beakta malen i miljoprogrammet.
Engagemanget och prioriteringar gors pa valdigt olika nivaer i verksamheterna och
referengsgrupperna. Verksamheten ager likt tidigare fortfarande ansvaret for att uppfoljning av stallda
krav gors.

s lokala miljomal, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621, Tingsryds kommun, Kommunfullmaktige
Sida 10 av 20

Miljébokslut 2025 - uppféljning av Tingsryds kommun




2.7 Utbildning

19. Det ska finnas
minst 10%
miljocertifierade
skolor(Gron flagg) i
kommunen till 2027

. Andel (%) 0% 0%
miljocertifierad
e skolor

0%

0%

kommentar
Malet har inte arbetats med under 2025.

2.8 Overgripande klimatmal

20. Tingsryds
kommun ska ta fram
en
klimatanpassningspl
an senast ar 2023

.. Tingsryds . 1a

kommun har
antagit en
klimatanpassni
ngsplan

. Nej

. Nej

kommentar

Under 2025 antogs en klimatanpassningsplan fér kommunkoncernen.

21. Tingsryds
kommun ska ta fram
en koldioxidbudget
senast ar 2024

. Tingsryds . Nej

kommun har
antagit en
koldioxid
budget

. Nej

. Nej
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3 Hallbara livsmiljoer

Den livsmiljo vi lever i ar grundlaggande for hur vi mar och verkar. Tingsryds kommun verkar for att
bibehalla en god gron miljé och arbetar for att 6ka narhet till gronska inom saval tatorter som
kommunen i helhet. Detta uppmuntrar i sin tur till mer aktivt liv for kommunens invanare vilket
framjar manniskors valbefinnande och halsa.

Det &r dven viktigt att se till den biologiska mangfalden da den &r ndra sammanlankad med
klimatférandringar. En rik mangfald i Tingsryds kommun bidrar till att kommunen blir mer
motstandskraftig mot klimatforandringar som bland annat fordndrad nederbérd och varmare klimat.
Inom detta fokusomrade har Tingsryds kommuns angett tre prioriterade omraden — Minskad
anvandning av miljo- och halsofarliga amnen, minskad spridning av miljo- och hélsofarliga amnen
samt god bebyggd miljo.

3.1 Minskad anvandning av miljo- och halsofarliga amnen

22. Kommunens
utslapp
(arsmedelvarde) till
luft av partiklar,
kvavedioxider och
bensen ska minska
arligen och ligga val
under riktvardet for
miljomalet frisk luft

wm  Arsmedelvirde 1,9 pg/m3
(ng/m3) for
utslapp av

kvavedioxid

kommentar
Senaste data for kvaveoxid som finns tillgingligt och kan presenteras &r data fran &r 2023. Ar 2023 var
arsmedelvardet for NO2 i kommunen 1,9 pg/m3 och darmed val under riktvardet.

w== Arsmedelvirde
(ng/m3) for
utslapp av
bensen

kommentar

Senaste data for bensen som finns tillgingligt och kan presenteras &r data fran ar 2018. Ar 2018 lag
arsmedelvirdet av bensen i kommunen pé 0,86 ug/m3, vilket ar under riktvardet.

we  Arsmedelvirde 2,5 ug/m3
(ng/m3) for
utslapp av

partikel PM2,5

kommentar

Senaste data fér PM2,5 som finns tillgéngligt och kan presenteras &r data fran &r 2023. Ar 2023 var
arsmedelvardet for PM2,5 i kommunen pa 5,1 ug/m3, vilket ar val under riktvardet.

w= Arsmedelvirde 8,8 ug/m3
(ng/m3) for
utslapp av

partikel PM10

kommentar

Senaste data fér PM10 som finns tillgéngligt och kan presenteras &r data fran ar 2023. Ar 2023 var
arsmedelvirdet for PM10 i kommunen 8,8 ug/m3, vilket ar val under riktvardet.

23. Mangden
tungmetaller (bly,
kvicksilver och
kadmium) i
avloppsslammet i
kommunala
reningsverk ska
minska, samt ligga
50% under gallande
rekommendationer
och gransvarden

Mangd (mg/kg 9,09 mg/kg TS 9,53 mg/kg TS 6,98 mg/kg TS
TS) bly i
avloppsslamme

t

kommentar

Under ar 2025 har méngden bly i avloppsslammet minskat ndgot mot foregaende ar. Mangden bly ligger val
under gransvardet och malet om att ligga 50 % under naturvardsverkets gillande rekommendationer och
gransvardet.

Diagram 3.1.1 nedan visar utfallet i forhallande till malet och gransvardet.

Mingd (mg/kg 0,26 mg/kg TS 0,25 mg/kg TS 0,25 mg/kg TS
TS) kvicksilver i
avloppsslamme

t
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kommentar

Under ar 2025 har mangden kvicksilver i avloppsslammet legat pa ungefar samma niva som féregaende ar.
Maéngden kvicksilver ligger val under gransvardet och malet om att ligga 50 % under naturvardsverkets géllande
rekommendationer och gransvardet.
Diagram 3.1.2 nedan visar utfallet i forhallande till malet och gransvardet.
.. Mingd (mg/kg 0,61 mg/kg TS 0,58 mg/kg TS 0,43 mg/kg TS
TS) kadmium i
avloppsslamme
t

kommentar

Under ar 2025 har méangden kadmium i avloppsslammet 6kat nagot mot féregaende ar. Mangden kadmium
ligger dock val under gransvéardet och malet om att ligga 50 % under naturvardsverkets géllande
rekommendationer och gransvardet.

Diagram 3.1.3 nedan visar utfallet i férhallande till malet och gransvardet.

Bly

120

100 = B s =3 e =]

60 -

= Gransvarde

mg/kg TS

M al

e | tfall

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ar

Diagram 3.1.1 visar grdnsvdrde, mdl och utfall for bly i avloppsslammet.

Kvicksilver

=== Gransvarde

mglkeg TS
tn

—e— M 5|

e | tfall

® — w —a

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ar

Diagram 3.1.2 visar grénsvérde, mal och utfall for kvicksilver i avloppsslammet.
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mg/kg TS

Kadmium

Gransvarde

2020

M Gl

| J1fall

.

- —r

2021 2022 2023

Ar

2024 2025

Diagram 3.1.3 visar grédnsvdrde, mal och utfall for kadmium i avloppsslammet.

3.2 Minska spridning av miljo- och halsofarliga amnen

24. Samtliga
forskolor i
kommunen ska
anses som giftfria ar
2027

Andel (%) 14 % 14 % 14 % 0%

giftfria forskolor

kommentar

Det ar en I6pande process ddr inventarier, leksaker med mera byts ut efter hand. Lekbackensforskola anses
giftfri. Alltsa 1 av 7 forskolor ar alltsa helt giftfri, ca.14%, men eftersom inventarier och leksaker byts ut I6pande
bor det skett en 6kning dven pa resterande forskolor. Dock kan ingen forskola forutom Lekbackens forskola
anses helt giftfri.

Rektorsgruppen haller pa att skapa en tydlig 6versikt for att identifiera hur Iangt kommunen kommit i malet.

25. | de fall det finns
engangsartiklar som
ar fossilfria och
nedbrytningsbara
ska de
foretradelsevis
anvandas forutsatt
att de lever upp till
samma kvalitetskrav
och inte medfor en
icke obetydande
kostnadsokning

- Andel (%) 0% 0% 100 % 100 %
fossilfria
engangsartiklar

kommentar

Det finns ingen exakt statiskt for hur stor andel av engangsartiklarna som kops in av kommunen som &r fossilfria

Mal 25 — Engdngsartiklar som dr fossilfria och nedbrytningsbara ska féretrddelsevis anvdndas:

Hur stor andel av de engangartiklar som kops in som ar fossilfria finns det inte statistik pa. Inga krav stéllts av
Adda gillande fossilfria och/eller nedbrytningsbara produkter for de som annars skulle kunna tinkas vara
fossilfria/nedbrytningsbara, ex bestick, tallrikar, bagare, engangshandskar, fryspasar, muggar, kaffefilter,
handskar, papperspasar, papperssackar, plastformar, plastfolie, plastpasar, plastsackar, handdukspapper,
toapapper, hushallspapper, kopieringspapper, servetter, microfiberdukar, svampar osv. Daremot flertalet krav pa
miljomarkning (som inte inbegriper krav pa fossilfri- eller nedbrytningsbarhet). Vaxjo haller (sedan en tid
tillbaka) pa med upphandling av hygien- och stadartiklar och fick nyligen avbryta annonserad upphandling pga
brister i underlag. Sa den &r pa vag att géras om. Oklart hur kravstallningen landar for de respektive
produktomradena denna gang.
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3.3 God bebyggd miljo
[Mal  [Menimiigpogem)  Mékpptless 2005 a4 a8 |

26. Kommunen ska .. Antal resor med 15,61 15,15 12,53
verka for att andelen kollektivtrafiken resor/invanare resor/invanare resor/invanare
resor med per invanare

kollektivtrafiken ska kommentar

oka For att bidra till attraktivare kollektivtrafik har kommunen arbetat med att rusta upp prioriterade hallplatser, de

med hogst antal resande, for att gora det mer attraktivt att resa. T.ex. har tre hallplatser tillgénglighetsanpassats
och rustats upp under 2025.

Malet foljs upp med antalet pastigningar inom kommunen per invanare. Resandet har 6kat nagot sedan
foregdende ar.

27. Tingsryds . Tingsryds . Nej . Nej . Nej

kommun ska ta fram kommun har

en gronstrukturplan antagit en

senast ar 2025 gronstrukturpla
n
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4 Friskt vatten

Friskt vatten ar en forutsattning for allt levande pa jorden och darmed ett av vart viktigaste livsmedel.
Samtliga vattenférekomster i Tingsryds kommun har ett hogt samhallsekonomiskt varde och ska
skyddas mot bland annat 6veruttag och narsalter. For att bibehalla en god och trygg
dricksvattenforsorjning for kommunens invanare samt levande sjoar och vattendrag staller det krav
pa manga olika omraden som bland annat jordbruk och avlopp. En malsattning for Tingsryds kommun
ar att vattnet ska ha en god ekologisk och kemisk status.

Inom detta fokusomrade har Tingsryds kommun angett tva prioriterade omraden — God status i sjoar
och vattendrag samt hallbar och trygg vattenfoérsorjning.

4.1 God status i sjoar och vattendrag

28. Samtliga sjoar
och vattendrag ska
ha god ekologisk
status nar det géller
vattenkvalitet ar
2027

23%

23%

. Andel (%) sjoar
och vattendrag
med god
ekologisk status

kommentar

Projektet Improve Aquatic Life blev beviljat i maj 2024 och haller pa fram till och med 2031. Arbetet i Tingsryds
kommun ar kopplat till Braknean och innebar bland annat att vandringshinder planeras atgardas pa tre platser.
Strommande vattendragsmiljer planeras restaureras pa flera strackor, vilket bland annat innebér att den
biologiska mangfalden forbattras genom aterskapande av naturliga livsmiljéer. Dessutom finns en partiell
restaurering av Ostadsjon som ligger uppstréms Fiskestadsjon med i projektet. Ostadsjén ar idag utdikad och en
aterstallning skulle medféra stora forbattringar i vattenkvalitet och minskad klimatpaverkan. En annan fordel ar
att vattenfléden nedstréms utjamnas under aret.

Genom att deltar i detta stora projekt tillsammans med manga andra, far kommunen dels ekonomiska
mojligheter, men ocksa tillgang till ett natverk av specialister inom vattenvardande atgarder i hela sédra Sverige.

29. Samtliga sjoar
och vattendrag ska
ha god kemisk status
nar det géller
vattenkvalitet ar
2027

. Andel (%) sjdar 0% 0%
och vattendrag
med god
kemisk status

4.2 Hallbar och trygg vattenférsoérjning

informationsinsatser
till allménheten och
foretag om hur och
nar vatten ska och
kan sparas

30. . Andel (%) 33% 33,3% 28,5% 28,5%
Vattenskyddsomrade vattenskyddso

n med uppdaterade mraden med

skyddsbestammelser uppdaterade

ska finnas for alla skyddsbestdm

allménna melser

vattentakter senast

2027

31. Tingsryds ﬁ. 'Genomfc?rt . ﬁ I @- I g- I
kommun ska informationsins

genomfora atser for att

spara vatten

kommentar

Under ar 2025 har VA-avdelningen kontinuerligt informerat via kommunens hemsida om olika
vattenbesparingstips. Informationsmaterial som anvinds har kommunen fatt fran Svenskt vatten och ar
framtaget i samarbete med Sveriges kommuner.
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5 Biologisk mangfald

Bevarande av vardefull och natur med stor biologisk mangfald ar viktigt for en hallbar utveckling.
Tingsryds kommun arbetar for att uppréatthalla en varierad och levande natur och att ett langsiktigt
skydd finns for miljoer med héga naturvarden. Att bevara en hog biologisk mangfald gynnar i sin tur
ekosystemtjanster som ar de produkter och tjanster som naturens ekosystem ger oss manniskor. Att
varna om naturen och det den ger oss ar betydande for kommunen. Genom uppsatta mal ska arbetet
med att bland annat minska forekomsten av invasiva arter, skapa miljéer for biologisk mangfald samt
kunskapsuppbyggnad bli en central del i hela kommunorganisationen.

Inom detta fokusomrade har Tingsryds kommuns angett tva prioriterade omraden — Bevara vardefull
natur samt utveckla miljéer med hég biologisk mangfald.

5.1 Bevara vardefull natur

32. Andelen skyddad .ﬁ Andel (%) 3,6% 32% 3,1%
natur i geografiska skyddad natur i

Tingsryd ska 6ka geografiska

genom att identifiera Tingsryd

och skydda kommentar

vardefulla omraden Indikationsvardet pa skyddad natur var 2,9 % ar 2020. Andelen skyddad natur har okat till 3,6 %, en 6kning med

24% sedan indikationsvardet.

33. All kommunagd g Andel (%) 100 % 100 % 100 % 100 %
skogsmark ska vara miljocertifierad
miljocertifierad (FSC) kommunéagd
skogsmark
kommentar

All kommunagd skogsmark ar miljocertifierad.

34. Andelen w==  Andel (%) 91% 13,7% 9,7%
ekologisk odling ekologisk odling
inom geografiska inom
Tingsryd ska vara geografiska
minst 15% ar 2027 Tingsryd
kommentar

Statistik for ar 2025 uppdateras i maj ar 2026 pa jordbruksverkets hemsida, darfor rapporteras senast statisk for
2024. Andelen ekologisk odling 6kade i kommunen mot féregaende ar.

35. Tingsryds e Informera och e. Ia ﬁ. Ia e. Ia

kommun ska aktivt utbilda

arbeta for att minska allménheten for
forekomsten av att minska
invasiva arter samt férekomsten av
informera och invasiva arter

utbilda allmanheten kommentar

Det gérs genom kommunikationsinsatser pa kommunens sociala kanaler.

.s Aktivt arbete .s I % I .s I

for att minska

férekomsten av
invasiva arter.
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kommentar

Jatteloka inventeras och bekdmpas arligen pa kommunens mark. Sjogull som &r en vattenlevande invasiv art
aterfinns bland annat i Mérrumsan. Bekampningen av Sjogull gors i enlighet med en planering fran lansstyrelsen
och insatser har gjorts uppstroms av Mérrumsan vid bland annat Honshyltefjorden, Blidingsholm, Trasshultssjon
och Norraryd, for att fortsatt forséka forhindra spridningen av Sjégull uppstroms mot Asnen och bekdmpa redan
existerande kolonier.

Under hosten 2025 uppdaterades kommunens handlingsplan for invasiva arter. | handlingsplanen beskrivs
bekdampningsinsatser som ska genomféras kommande ar samt prioritering av insatser.

P& kommunens mark finns manga bestand av invasiva arter, exempelvis Parkslide, Jattebalsamin och Jatteloka.
Resurser kravs for att kunna fortsatta samt trappa upp bekdmpningen.

5.2 Utveckla miljéer med hog biologisk mangfald

36. Ldmna ytor i
kommunen oklippta
till forman for
pollinerare

‘. Ytor i

kommunen

.Ja 'Ja 'Ja

lamnas oklippta
till forman for
pollinerare

kommentar

Det finns ytor i varje tatort som lamnas oklippta till forman for pollinerare.

37. Senast ar 2023
ska det finnas minst
ett biparadis i
kommunen

Finns minst ett

0 Ja . Nej . Nej

biparadis i
kommunen

kommentar

Under sommaren 2025 invigdes ett bi-paradis i Kyrkviken i Linneryd. Platsen ar skapad for att gynna den
biologiska mangfalden och ar framfor allt gjord for att gynna polinerare.

38. Tingsryds
kommun ska arligen
ha minst ett I6pande
projekt inom lokala
naturvardssatsningar
(LONA) eller lokala

Antal arliga 100 % 1st 2 st 3st

LONA- eller
LOVAprojekt

kommentar

Under 2025 beviljades Tingsryds kommun LONA-bidrag for fortsatt arbete med vatmarker. Projektet pagar fram
till och med 2027 och syftar till att fa till fysiska atgarder i form av restaurerade vatmarker.

senast under 2023

vattenvardsprojekt

(LOVA)

39. Lampliga . Antal titorter 25% 2st 2st 2st
obebyggda som har

kommunagda obebyggda

tomter ska sas med tomter som

blommor som satts med

gynnar pollinering. blommor.

Projektet ska starta kommentar

Som en atgard i LONA-projektet " Handlingsplan for Biologisk mangfald i Tingsryds kommun 2023 - 2027", har
tva obebyggda kommundgda tomter satts med dngsblommor, en i Tingsryds centrum pa det som kallas
Hennings kulle och en i Linneryd utmed Kyrkvégen vid busshallplats Granvagen. Under ar 2025 har ingen

40. Vid nedhuggning
av trad i kommunagd
tatortsnara skog ska
det, om mojligt,
lamnas kvar déd ved
pa platsen

.. Vid
nedhuggning av
trad i
kommunéagd
tatortsnara

ytterligare obebyggd tomt satts med angsblommor.
0 Ja . Ja 0 Ja

skog lamnas
det, om mgjligt,
kvar dod ved pa
platsen
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kommentar

I nuldget finns en fungerande metod for kvarlamnande av déd ved vid avverkning och denna ska fortsatta.
Miljocertifieringen av skogen reglerar hur mycket déd ved som ska lamnas. Exempelvis ska all dod ved som ar
dldre &n ett ar lamnas kvar. Hogstubbar ska skapas vid slutavverkning och andragallring. Trad som tidigare &r
ldmnade som naturhédnsyn ska ocksa alltid fa vara kvar i skogen om det inte finns risk for fara for méanniskor eller
egendom.

41. Varje ar ska det
sattas upp minst 10
holkar (exempelvis
fagelholkar, fladder
musholkar,
mulmholkar) eller
insektshotell pa
féljande orter

i kommunen:
Fridafors, Konga,
Linneryd, Ryd,
Ravemala, Tingsryd,
Urshult och
Vackelsang

100 % 80 st 80 st 2 st

0 Totalt antal
uppsatta holkar
och/eller
insektshotell i

ar

kommentar

Holkar byggs pa sl6jdlektionerna i ak 3, storsta delen fagelholkar placeras vid elevernas hem. Det &r ca 15 barn i
varje ak 3 sa ca 80 holkar har byggts under 2025. De flesta forskolor i Tingsryds kommun tillverkar insektshotell
som satts upp pa utegardarna minst vartannat ar.

. Totalt antal 34 % 162 st 82 st 2st
uppsatta holkar

och/eller

insektshotell

sedan ar 2020

kommentar

For att uppna malet till ar 2027 sa ska 480 holkar sattas upp. Hittills har 162 holkar/insektshotell satts upp vilket
utgor 34% av det totala malet.
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6 Sammanfattning

Miljobokslutet fér 2025 visar pa ett varierat resultat. Flera projekt har initierats och genomforts, vilket
har gett goda resultat vid uppféljning av malen. Samtidigt har kommunen backat pa andra mal. Det
kan ocksa ibland vara svart att jamfora och utvardera vissa av malen, da uppdaterade data inte alltid
publiceras arligen eller att statistik for foregaende ar inte blir tillgdnglig forrdan senare under aret.

For flera av malen har kommunen inte ensam radighet, vilket innebar att resultatet beror pa mer an
bara kommunkoncernens insatser. Trots detta har kommunen ett ansvar och ett mandat att paverka
utvecklingen och visa pa goda exempel for hallbara val. Ett sddant mal ar det 6vergripande malet i
Miljoprogrammet som syftar till att kommunen geografiskt ska minska utslappen av vaxthusgaser. For
att na detta mal kravs ytterligare resurser och fler insatser, bade internt och riktade mot invanarna
och néringslivet. Utslappen minskar men inte i tillracklig takt. Industrin, hushallen och transporterna
star for majoriteten av kommunens utslapp.

Nagra exempel pa framsteg som har gjorts under ar 2025 for malen under fokusomradet Minskad
klimatpdverkan ar att produktionen av fornybar energi geografiskt i kommunen har 6kat och malet ar
nu uppnatt. Anledningen till det 4r bland annat den 6kade energiproduktionen fran hybridparken vid
Skaramala. Andelen fordon som &r oberoende av fossila branslen har 6kat geografiskt i Tingsryd.
Matsvinnet i koken och serveringarna har minskat, klimatavtrycket per kilogram livsmedel har
minskat och andelen ekologiska livsmedel har 6kat.

Ett exempel pa framsteg under fokusomradet Hdllbara livsmiljéer ar att andelen resor med
kollektivtrafik har 6kat. Under fokusomradet Friskt vatten har flera goda insatser gjorts under aret. Ett
LONA-projekt har beviljats och pabérjats under aret, med syfte att 6ka restaureringen av vatmarker.

Under fokusomradet Biologisk mdngfald har flera insatser gjorts. Exempelvis har ett bi-paradis
skapats och invigts i Kyrkviken i Linneryd.

Under ar 2024 arbetade en arbetsgrupp med att ta fram en klimatanpassningsplan for kommunen,
vilket &r i linje med ett av malen i miljoprogrammet. Planens syfte ar att forebygga konsekvenserna pa
samhallet med anledning av klimatférandringarna. Planen antogs av kommunfullméaktige under varen
2025.

For att utveckla miljéarbetet och jobba for att uppna malen ar det avgorande att det finns tillrackliga
resurser, bade i form av budget och tid, hos berérda verksamheter.
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Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL 33 (69)

2026-03-23
§ 67
Arsredovisning 2025 Tingsryds kommun
KS/2026:47
Beslut

For beslut i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen godkinner Arsredovisning 2025 for Tingsryds kommun
och dverldmnar den till revisorerna f6r granskning.

For beslut i kommunfullmdktige

1. Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige godkénner
Arsredovisning 2025 for Tingsryds kommun.

2. I resultatreserv reserveras 1,4 mnkr fran 2025 ars resultat.
Sammanfattning av drendet

Kommunledningsforvaltningen har sammanstillt drsredovisning 2025 for
Tingsryds kommun. Arsredovisningen innehéller redovisning av ekonomi
och verksambhet for rikenskapséret 2025.

Arets resultat for 2025 uppgick till +22 mnkr, vilket innebir att
kommunallagens balanskrav har uppnatts med god marginal.
Utvérderingen av god ekonomisk hushéllning enligt kommunallagen visar
att kommunen har haft en god ekonomisk hushallning for &r 2025. Bade
verksamhetsmaél och finansiella mal med betydelse for god ekonomisk
hushallning beddms som uppfyllda enligt den utvirderingsmodell som
kommunfullméktige faststéllt i riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning.

Arets resultat mojliggor reservering av dverskott i resultatreserven (RER)
om 1,4 mnkr. 2025 &dr andra aret som reservering till denna reserv kan
goras. Den totala resultatreserven uppgér ddarmed till 7,7 mnkr.

Som bilagor till arsredovisningen och som information till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige redovisas namndsrapporter for
kommunstyrelsen, teknik- och fritidsndmnden, milj6- och
byggnadsndmnden, arbete- och vilfairdsndmnden, bildningsnimnden och
vérd- och omsorgsndmnden. Dessa innehaller fordjupad information om
nimndens verksamhet, ekonomi och maluppfoljning for aret 2025.

Ekonomichef Daniel Gustafsson foredrar arendet.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 315424SE
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1 Inledning

1.1 Sammanfattning - ekonomi

e FOr sjatte aret i rad redovisar kommunen en relativt hog resultatniva.
Kommunkoncernens resultat foér 2025 uppgick till +25 mnkr, medan resultatet for
kommunen blev +22 mnkr. For ar 2024 var resultaten +27 mnkr fér
kommunkoncernen och +31 mnkr for kommunen.

¢ Kommunens arsresultat motsvarar 2,3 procent av skatteintakter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning, vilket innebar att fullmaktiges langsiktiga
resultatmal om 2 procent har uppfylits. For att uppfylla malet behdver resultatet vara
som lagst strax under +20 mnkr.

o Kommunens budgeterade resultat for 2025 uppgick till +15 mnkr. Det redovisade
resultatet innebar ett 6verskott mot budgeten pa +7 mnkr. Inom budgeten syns relativt
stora avvikelser, bland annat ett relativt stort sammanlagt éverskott for nAmnderna
som med viss marginal vager upp underskottet fér gemensam finansiering (framst
nedskrivning av fastighet och pensionskostnader).

o Namndernas totala resultat jamfort med budget uppgick till +28 mnkr. Motsvarande
resultat 2024 var +11 mnkr och aret dessforinnan var siffran -5 mnkr. Fem namnder
redovisar dverskott mot budgeten, medan en namnd redovisar ett mindre underskott.

¢ Kommunkoncernens totala investeringar uppgick under aret till 120 mnkr, varav
kommunens investeringar utgjorde 98 mnkr. Kommunens investeringsbudget uppgick
till 188 mnkr, vilket innebar att endast 53 procent av budgeten forbrukades. Ar 2024
forbrukades 56 procent av budgeten.

o Kommunfullmaktige beslutade under aret att bevilja Tingsryds AlF:s arenabolag
anlaggningslan och arligt driftbidrag foér nybyggnation av en ishockeyarena med tva
isytor. Beviljat anlaggningslan uppgar till 210 mnkr, varav 73 mnkr har utbetalats till
och med bokslutsdagen.

¢ Kommunkoncernens laneskuld uppgick till 742 mkr, vilket innebar en 6kning med 108
mnkr jAmfort med forra arsskiftet. Kommunens laneskuld 6kade med 115 under aret,
medan de kommunala féretagens sammantagna laneskuld minskade med -8 mnkr.

e Soliditeten inklusive total pensionsskuld uppgick till 30 procent hos
kommunkoncernen och 36 procent hos kommunen. Det innebar att soliditeten sjunker
for forsta gangen pa manga ar, vilket forklaras av den 6kade laneskulden.

e Utvarderingen av god ekonomisk hushallning visar att bade finansiella mal och
verksamhetsmal har uppnatts i tillracklig utstrackning for att kunna konstatera att
kommunen har haft en god ekonomisk hushallning for aret 2025.

¢ Kommunallagens balanskrav har uppnatts med god marginal. Kommunen har inget
balanskravsunderskott fran tidigare ar som maste aterstallas.
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1.2 Valresultat och mandatférdelning

Val till kommunfullmaktige 2022 2018

Parti Roster | Procent, % Mandat Roster | Procent, % Mandat
Socialdemokraterna 2 351 30,14 13 2436 30,19 13
Centerpartiet 993 12,73 5 1724 21,36 9
Sverigedemokraterna 1954 25,05 11 1251 15,50 6
Moderaterna 1376 17,64 7 1117 13,84 6
Kristdemokraterna 614 7,87 3 608 7,53 3
Vansterpartiet 352 4,51 2 390 4,83 2
Tingsrydsalternativet - - - 359 4,45 2
Miljdpartiet - - - 61 0,76 0
Ovriga anmalda partier 160 2,05 0 124 1,54 0

| valet 2018 steg valdeltagandet i kommunalvalet fran 81,5 procent ar 2014 till 82,9 procent

ar 2018. 1 2022 ars kommunalval sjonk valdeltagandet till 80,0 procent.

Fran och med ar 2023 utgér Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna
minoritetsstyre med sammanlagt 15 av 41 mandat i kommunfullmaktige.

Nasta val genomfors i september 2026.

Kommunhuset i Tingsryd.
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1.3 Politisk kommentar

Efter nagra ar med goda ekonomiska resultat star
vi nu infor ett annat Iage dar utmaningarna
kommer vara stora. Framfér allt nar det kommer
till kommunens demografi och det vikande
befolkningsunderlaget. Vi maste med andra ord
fortsatta vara aktsamma med vara tillgangar.
Verksamhetsaret 2025 lamnar vi med ett positivt
resultat men vi ser med viss oro pa framtiden.
Befolkningsminskning plus fa fédda barn staller
oss infor stora utmaningar ekonomiskt. Utéver det
har vi gjort stora upplaningar som paverkar vart
resultat framat.

Investeringar i vatten och avlopp har pabérjats i
det som vi kallar 6stra férsérjningen. Detta
kommer att paverka vara resultat flera ar framat.
Namnas bor ju ocksa var utlaning till Taif:s
arenabolag. Nar det galler 6vrig kommunal verksamhet behdver karnverksamheten ga fore
allt annat. Vi kan gladja oss at att vi i Tingsryds kommun har fantastiskt duktiga medarbetare
som hjalper till att féora kommunen framat. Viktigt att tdnka pa ar att politiken och
medarbetarna gor detta tillsammans!

Omvarldsfaktorer har gjort sig paminda under aret vilket resulterat bade i 6kade kostnader
och att vi fatt acceptera ett annat forhallningssatt till var omvarld och vart sakerhetslage.
Tidigare har handelser i omvarlden oftast resulterat i enskilda atgarder men nu behover vi
systematiskt ga igenom rutiner for att sakerstalla var langsiktiga formaga att hantera kriser
och ha den kommunala verksamheten i gang aven under svara férhallande.

Tryggheten i var kommun har utvecklats positivt vilket vi kan se i kommunens och polisens
trygghetsmatning. Vi behdver fortsatta arbeta med dessa fragor tillsammans med vara
kommuninvanare. Ett arbete som egentligen aldrig tar slut.

Viktigt for var kommun ar att fortsatta arbetet med att bli mer effektiva. Ge vara medborgare
god service pa alla omraden. Vilket ar var uppgift for bade politiker och medarbetare.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till invanare, politiker, kommunanstallda, féreningar
och féretagare som bidrar till att gora Tingsryds kommun till en bra plats att leva och verka

pa.

/Ake Nyberg (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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1.4 Handelser i Tingsryds kommun

Januari: Tva nya forvaltningar bildas

Fran arsskiftet inrattades Arbete- och
valfardsforvaltningen samt Tekniska
forvaltningen i Tingsryds kommun.
Forvaltningarna har breda [
ansvarsomraden och syftar till att

skapa tydligare ansvarsférdelning och l
effektivare styrning. Det politiska

ansvaret for forvaltningarna ligger hos =
arbete- och valfardsnamnden samt

teknik- och fritidsnamnden.

Maj: Valbesokt Blaljusdag i Tingsryd

Den 11 maj arrangerades Blaljusdagen pa
torget i Tingsryd. Raddningstjansten, polis,
ambulans och andra aktérer motte
invanare for samtal om trygghet och
sakerhet. Dagen bjod aven pa
uppvisningar och engagerade besokare i
alla aldrar.

Januari: Ny ordférande i
kommunstyrelsen

Ake Nyberg tilltrddde som ny
ordférande i kommunstyrelsen den 1
januari. Han har varit en del av
Tingsryds kommunpolitik sedan
bdrjan av 1980-talet och ar fédd och
uppvuxen i Linneryd, dar han
fortfarande bor.

Ake Nyberg foretrader Moderaterna
och ar vald till och med den 31
december 2026.

TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621

Sida 8 av 104




Maj: Trygghetspunkter vid kris

Tingsryds kommun har beslutat
om trygghetspunkter som kan
Oppnas vid allvarliga
samhallsstorningar, sdsom
langre stromavbrott eller
problem med telefoni och
internet. Pa trygghetspunkterna
kan invanare fa information,
varme och praktiskt stod.
Information om 6ppnade
trygghetspunkter ges via
kommunens webbplats och
Sveriges Radio P4.

Juni: Forsta spadtaget for
Tingsryds nya arena

Det forsta spadtaget togs for
Tingsryds nya arena, som
beraknas sta klar hosten 2026.
Arenan ska bli en viktig
samlingsplats for hela kommunen
med mdjligheter foér
skridskoakning, konstakning och
ishockey. Representanter fran
féreningsliv, naringsliv och
kommun deltog vid ceremonin.

Maj: Dackeskolan firade 100 ar

Dackeskolan uppmarksammade
sitt 100-arsjubileum med
festligheter pa skolgarden. Firandet
innehdll musik, aktiviteter och
historiska tillbakablickar
tilsammans med elever, personal
och inbjudna gaster. Jubileet knot
samman skolans historia med
kommunens framtidsvision.
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September—varen
2026: Utveckling av
Tingsryds centrum

Arbetet med att
utveckla Tingsryds
centrum fortsatte under
aret. Satsningen
omfattar bland annat
férbattrad
trafiksékerhet, ny
belysning och en mer
attraktiv miljo kring
torget. Arbetet pagar till
varen 2026.

Oktober: Gladjande resultat for
aldreomsorgen

Resultatet fran Socialstyrelsens
enkat "Vad tycker de aldre om
aldreomsorgen” visade mycket
hog nojdhet i Tingsryds kommun.
Trygghet, gott bemoétande och
fértroende for personalen ar
omraden dar kommunen utmarker
sig. Nojdheten ligger dver bade
I&nets och rikets genomsnitt.

November: Starkt ar for naringslivet i
Tingsryd

Tingsryds kommun placerade sig pa andra
plats i Kronobergs lan i utmarkelsen Basta
tillvaxt 2025. Utmarkelsen baseras pa
féretagens bokslut och tar hansyn till
tillvaxt, nyanstallningar och I6nsamhet.
Resultatet visar pa ett starkt och vaxande
naringslivi kommunen.

December: Ny webbplats lanseras

fomicomts  Qomeus  Orwmsi  Guemwren  Siwncom st Under december lanserades en ny
version av tingsryd.se. Den nya
webbplatsen ar mer tillganglig,
mobilanpassad och anvandarvanlig.
Fokus har legat pa att férenkla for
invanare, foretagare och besotkare att
hitta ratt information.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt dver kommunens verksamhetsutveckling

2025 2024 2023 2022 2021
Kommunal skattesats, % 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00
Antal invanare, totalt 11 896 11 966 12 155 12 297 12 319
Antal invanare, 0-5 ar 557 622 696 726 738
Antal invanare, 6-15 ar 1273 1267 1307 1320 1325
Antal invanare, 16-18 ar 361 387 387 394 391
Antal invanare, 19-64 ar 6 105 6 133 6 237 6 338 6 353
Antal invanare, 65-79 ar 2425 2 442 2472 2 491 2 476
Antal invanare, 80 ar och aldre 1175 1115 1056 1028 1036
RESULTATRAKNING KOMMUN (mnkr)
Verksamhetens intakter 241,3 240,0 238,0 2401 237,9
Verksamhetens kostnader -1138,1 -1143,1 -1138,6 -1079,7 -1011,7
Avskrivningar -68 947 -48,8 -45,9 -42.5 -42.2
Verksamhetens nettokostnader -965,8 -951,9 -946,5 -882,1 -816,0
Skatteintakter 612,7 600,1 599,1 574,9 548,5
Generella statsbidrag och utjdmning 372,5 377,9 371,9 344.4 325,5
Verksamhetens resultat 19,4 26,1 24,5 371 58,0
Finansiella intakter 5,6 6,5 11,5 4.1 3,1
Finansiella kostnader -2,7 -2,1 -1,5 -1,3 -1,5
Resultat fore extraordinara poster 22,3 30,6 34,5 40,0 59,6
Jamforelsestdrande poster - - - - -
Arets resultat 22,3 30,6 34,5 40,0 59,6
BALANSRAKNING KOMMUN (mnkr)
Anlaggningstillgangar 884,5 767,6 762,0 692,7 666,5
Bidrag till statlig infrastruktur 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsattningstillgangar 282,9 2329 2117 261,0 2443
Summa tillgangar 1170,0 1000,5 973,7 953,7 910,8
Eget kapital 657,5 635,2 604,7 570,2 530,2
Avsattningar 16,8 17,1 17,8 19,1 20,0
Langfristiga skulder 234,0 110,1 104,8 121,0 136,1
Kortfristiga skulder 261,7 238,1 246,5 243,5 2245
Summa eget kapital och skulder 1170,5 1000,5 973,7 953,7 910,8
FINANSIELLA NYCKELTAL KOMMUN
Balanskravsresultat, mnkr 19,7 19,6 31,5 35,7 39,6
Balanskravsresultat att aterstalla, mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultatreserv (RER), mnkr 7,7 6,3 - - -
Resultatutjamningsreserv (RUR), mnkr 46,1 46,1 46,1 43,8 43,7
Soliditet enligt balansrakning 56,2 % 63,5 % 62,1 % 59,8 % 58,2 %
Soliditet inklusive total pensionsskuld 35,8 % 38,8 % 37,6 % 35,4 % 30,1 %
Investeringar, mnkr (netto) 98,5 53,3 115,8 67,1 67,2
Laneskuld, mnkr 195,0 80,0 80,0 95,0 110,0
Pensionsskuld intjanad fore 1998, mnkr 238,3 2472 238,7 232,8 256,1
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2.2 Den kommunala koncernen

Den kommunala verksamheten i Tingsryds kommun bedrivs bade inom ndmnd- och
forvaltningsorganisationen samt genom tre kommunala bolag och tva stiftelser. Kommunens
bolag ar organiserade under det helagda moderbolaget Tingsryds Kommunféretag AB. Fyra
namnder ar lagstadgade enligt kommunallagen: kommunstyrelse, valnamnd,
overformyndarnamnd och krisledningsnamnd. Kommunrevisionen ar ocksa obligatorisk, men
ingen namnd. Revisionen utgdr fullmaktiges kontrollfunktion.

En oversikt 6ver kommunens organisation presenteras i organisationsschemat nedan.

2.2.1 Organisationsschema

Tingsryds
kommunféretag

=heti Tingsryds
Kommunfullmaktlge Industristiftelse

T Stiftelsen
Kommunfylllmakhges Tingsrydsbostéder
presidium

Overférmyndarndmnd
i samverkan

Kommunstyrelsen

P, o Miljo- och Teknik- och Arbete- och Vérd- och
EIER e byggnadsndmnd fritidsndmnd vilfirdsnamnd omsorgsniamnd

Individutskott

Tingsryds

kommiun

Namnder Verksamhet

Kommunstyrelse Leder och samordnar kommunens samlade verksamhet. Har uppsikt over
namnder, gemensamma namnder, avtalssamverkan, kommunala bolag och
stiftelser. Overgripande ansvar fér ekonomi, styrning, uppféljning av
verksamheten.
Ekonomi, personal, kansli, kommunikation, naringsliv, samhallsplanering- och
utveckling, sékerhet.

Vard- och omsorgsnamnd Hemtjanst, hemsjukvard, LSS-verksamhet, sarskilt boende, fardtjanst.

Bildningsnamnd Forskola, grundskola, gymnasieskola, anpassad skola, skolskjuts, elevhalsa,
bibliotek, fritidsgardar.

Teknik- och fritidsnamnd Fastigheter, lokalvard, gator och parker, maltidsservice, renhallning, trafik, vatten
och avlopp, sport- och idrottsanlaggningar, IT.

Miljé- och byggnadsnamnd Bygglov, livsmedel, miljo- och halsoskydd, naturvard, tobakstillstand.

Arbete- och valfardsnamnd Individ- och familjeomsorg, integration, vuxenutbildning, arbetsmarknadsfragor.

Valnamnd Administrerar allmanna valen.
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Bolag och stiftelser Verksamhet

Tingsryds Kommunféretag AB Moderbolag som ager och forvaltar aktier i kommunens &gda bolag. Ansvarar for
Overgripande samordning av dotterbolagens verksamheter.

Tingsryds Utvecklings och Fastighets AB | Lokaler fér naringslivets behov.

Tingsryds Industristiftelse Lokaler for naringslivets behov.

Tingsrydsbostader AB Bostader och lokaler. Forvaltar Tingsryds kommuns lokaler t ex aldreboenden
och skolor.

Stiftelsen Tingsrydsbostader Bostader och lokaler.

Tingsryds Energi AB Fjarrvarme och bredband.

| samverkan med andra kommuner Verksamhet

Raddningstjansten dstra Kronoberg Kommunférbund foér raddningstjanst fér Lessebo, Tingsryds och Uppvidinge
kommuner.

Overférmyndarnamnden éstra Gemensam dverformyndarnamnd fér kommunerna: Alvesta, Lessebo, Tingsryd

Kronoberg och Vaxjoé.

Sydarkivera Kommunférbund for e-arkiv tilsammans med kommuner i framfér allt sédra
Sverige.

Sodra Smaland Avfall och Miljo AB Regionalt avfallsbolag som &gs av Lessebo-, Markaryds-, Tingsryds-, Vaxj6- och

Almhults kommun fér att hantera och utveckla avfallsverksamheterna i
respektive kommun.

Wexnet Bolag som ags av Vaxjo Energi, Alvesta Utveckling, Tingsryds Energi och
Lessebo kommun. Erbjuder fibernat samt andra digitala I6sningar.

Vard och behandling Kronoberg Kommunférbund som ar delégare i VoB Syd som tillhandahaller tjanster inom
socialtjanstens omrade. Drivs utan vinstsyfte.

2.2.2 Ledning, styrning och uppfoljning av namnder och bolag

Ansvarsstruktur

Kommunfullmaktige ar det hdgsta beslutande organet. Det ar kommunens medborgare som
rostar in fortroendevalda i kommunfullmaktige. Kommunfullméaktige fungerar som
kommunens "riksdag" och fattar de dvergripande besluten. De utser styrelser och namnder
som ska skota det I6pande arbetet.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angelagenheter och
ha uppsikt dver dvriga namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet.
Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt éver kommunal verksamhet som bedrivs i
kommunala bolag.

Namnderna bestar av fortroendevalda som utses av fullmaktige och har sarskilda
ansvarsomraden. Deras viktigaste uppgift ar att "bryta ner" de évergripande malen, som
kommunfullmaktige faststallt, till det egna ansvarsomradet. Namnderna styr vad som ska
gOras genom att satta upp politiska mal, som forvaltningarna eller de privata entreprendrerna
ska leva upp till. Ndmnderna har ett ansvar for att félja upp att det arbete som utférs leder
mot malen.

Forvaltningarna bestar av anstallda medarbetare. De utfor det arbete som de
fortroendevalda fattat beslut om. Férvaltningarna ar uppdelade i olika verksamhetsomraden.
En forvaltning lyder oftast under en namnd men kan ocksa lyda direkt under
kommunstyrelsen.

En del av den kommunala verksamheten drivs i aktiebolagsform. Tillsammans med
namndernas verksamhet bildar den kommunkoncernen. Verksamhetsmassigt representerar
ocksa bolagen vasentliga och viktiga varden for medborgarna. | Tingsryds kommunkoncern
finns tre kommunala bolag som verkar inom omradena bostader, fastigheter och energi. De
styrs av Tingsryds kommunféretag AB. Darutéver finns tva stycken stiftelser, med
verksamhet inom bostader och fastigheter. Stiftelserna styrs framst genom stadgar som
faststallts av kommunfullmaktige.
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Struktur for styrning av den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige beslutar om mal for god ekonomisk hushallning, riktlinjer och
overgripande styrdokument pa koncernniva. Verksamheterna indelas efter finansiering enligt
foéljande:

e verksamheter som huvudsakligen finansieras av skatter och statsbidrag (t ex skola,
omsorg, gata och park)

o verksamheter som finansieras med sjalvkostnadsreglerade avgifter (vatten, aviopp
och renhallning)

o affarsdrivande verksamheter (bostader, fastigheter och energi)

Kommunfullmaktige beslutar om mal och ramar anpassade till finansieringsform.

En ny riktlinje for mal-och resultatstyrning i Tingsryds kommunkoncern faststalldes av
kommunfullmaktige under 2023. Den har sedan implementeras fran och med ar 2024.
Riktlinjen innehaller bland annat en ny styrmodell. | februari manad 2025 faststallde
kommunfullmaktige nya riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna tilldampas fran
och med rékenskapsaret 2024. Under 2025 har kommunfullmaktige faststallt en ny
agarpolicy som beskriver principer for styrning av kommunens aktiebolag (och stiftelser i
tillampliga delar).

Centrala styrdokument

Inom Tingsryds kommunkoncern anvands olika styrdokument. De styrande dokumenten
satter i manga fall nivan fér hur kommunen har att agera inom ramen fér det kommunala
sjalvstyret och fortydligar antingen ett férhallningssatt eller en viljeinriktning. Styrande
dokument fyller en viktig funktion i ansvarsutkravandet for att organisationen ska vara foljsam
mot fattade beslut. Har féljer nagra exempel pa viktiga policys, riktlinjer, planer och program
som ar beslutade av kommunfullmaktige:

Oversiktsplan

Budget och plan

Personalpolitiskt program

Bostadsférsorjningsprogram

Agarpolicy

Riktlinje for styrande dokument

Inkdps- och upphandlingspolicy

Policy fér arbetsmiljé och halsa

Riktlinje fér mal- och resultatstyrning i Tingsryds kommunkoncern
Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning
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Mal, budget och uppféljning inom den kommunala koncernen
Mal- och budgetprocess

Tingsryds kommun styrs utifran vision och kommundvergripande mal som ar gemensamma
for hela organisationen. Dessa har faststallts av kommunfullmaktige och géller for hela
mandatperioden. De kommundvergripande malen "bryts ner" pa varje namnd och bolag som
verkar fér gemensam uppfyllelse av uppsatta mal.

Kommunstyrelsen faststaller anvisningar for budgetarbetet samt ansvarar for att, med
inhamtande av uppgifter fran namnder och forvaltningar, ta fram planeringsférutsattningar
infor det kommande budgetaret. Utifran framtagna planeringsfoérutsattningar upprattar
kommunstyrelsen ett budgetférslag. Darefter beslutar fullmaktige om budgeten. Mal- och
budgetprocessen avslutas med att namnderna under hosten faststaller verksamhetsplan och
internbudget fér den egna verksamheten kommande ar inom ramen fér de mal och anslag
som fullmaktige beslutat om.

Planerings- - ﬂ "% Arsberittelse

forutsattningar och bokslut

A U \

Internbudget M3l och
Omvarlds- och budget Uppféljning Uppféljning och
analys verksamhetsplan och analys 2 analys 1

N /7 N 7 \ /7

Ansvarsfrihet

Planeringsar Planeringsar Innevarande budgetar Efterarbete

Fullmé&ktiges budget

Budgeten indelas i driftbudget och investeringsbudget, samt sammanfattas i resultat-,
kassaflodes- och balansbudget. Fullmaktiges budgetbeslut ska innehalla en budget for det
kommuande aret samt en ekonomisk plan for de darpa féljande tre aren. |
fullmaktigebudgeten faststalls budgetanslag féor namnderna som en budgetram uttryckt i
nettokostnader. Fullmaktigebudgeten utgor saledes en rambudget och ar bindande vad avser
saval nettoanslag som mal och riktlinjer. | samband med fullmaktiges budgetbeslut faststalls
skattesats, laneram for budgetaret samt borgensramar for helagda kommunala féretag.
Fullmaktiges budgetbeslut ska fattas i juni manad aret fére budgetaret. Vid valar fattas
fullmaktiges budgetbeslut av nyvalda fullmaktige i november manad. Hantering av budget for
helagda kommunala foretag regleras i &garpolicy och agar- och huvudmannadirektiv.

Verksamhetsplan och internbudget

Namnderna ska anta mal for dess verksamheter och inom ramen for tilldelat budgetanslag
uppratta och faststalla verksamhetsplan inklusive en detaljerad internbudget. Denna
verksamhetsplan utgér ndamndens planeringsverktyg for det kommande verksamhetsaret.
Bruttobudgetering och bruttoredovisning ska tillampas. Internbudgeten ska innehalla en
tydlig férdelning av budgetansvaret pa olika nivaer inom forvaltningsorganisationen.
Namndernas verksamhetsplan och internbudget ska faststéllas senast i november manad.

Ekonomisk rapportering

Namnderna lamnar ekonomisk rapport till kommunstyrelsen vid fem tillfallen under
budgetaret (inklusive tva delarsrapporter och arsbokslut). Vidare lamnar foérvaltningarna
ekonomisk rapport till ndAmnderna vid samma fem tillfallen. Férvaltningschefen (samt
kommunchefen och ekonomichefen) erhaller vid ytterligare fem tillfallen under aret
ekonomisk rapportering fran budgetansvariga i organisationen. De kommunala féretagen
rapporterar till kommunstyrelsen vid tre tillfallen under aret d.v.s. delarsrapporter och
arsredovisning.
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Arsredovisning och delérsrapporter

| arsredovisning och delarsrapporter goérs uppfoljning av ekonomi och verksamhet for
bokslutsperioden. Delarsrapporterna ska aven innehalla en prognos for helaret avseende
bade ekonomi och verksamhet. Beslut om kommunens arsredovisning ska fattas av
fullmaktige senast i april manad. Motsvarande galler for de helagda kommunala féretagens
arsredovisningar. Delarsrapporter upprattas tva ganger per ar, efter april och augusti manad.
Beslut om dessa ska fattas i kommunstyrelsen i juni respektive oktober manad samt i
fullmaktige senast i september respektive november manad. Motsvarande galler fér de
helagda kommunala féretagens delarsrapporter. Dessa 6éversands som information till
fullméktige. Arsredovisningen ska innehélla sammanstalld redovisning (koncernredovisning).

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen ansvar for att leda och samordna kommunens
samlade verksamhet samt utdva uppsikt 6ver namnder, kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund. Uppsiktsplikten syftar till att sakerstalla att all verksamhet bedrivs i
enlighet med lagar, férordningar och kommunens styrande dokument.

Sedan 2023 finns en faststalld riktlinje for hur uppsiktsplikten ska genomféras i Tingsryds
kommun. Riktlinjen tydliggér ansvarsférdelning, tillvagagangssatt och former for uppfdljning
och rapportering.

Utéver den ordinarie uppsikten beslutar kommunstyrelsen arligen om sarskilda
fokusomraden for fordjupad uppféljning. Under 2025 omfattade den sarskilda uppsiktsplikten
tva omraden:

e Ekonomiska manadsrapporter fran Soédra Smalands Avfall och Miljo AB samt
Raddningstjansten Ostra Kronoberg.

e Tatare uppféljningsbesok fran Sédra Smalands Avfall och Miljo AB samt
Raddningstjansten Ostra Kronoberg till kommunstyrelsen.

Syftet ar att starka kommunstyrelsens méjligheter att sakerstalla ekonomisk stabilitet,
transparens och en god styrning av kommunens samlade verksamhet.

Intern kontroll

Intern kontroll ar ett centralt verktyg féor kommunens politiska ledning och en grundlaggande
del av styrningen av kommunens verksamheter. Genom en fungerande intern kontroll
sakerstalls att kommunens mal uppnas, att resurser anvands effektivt och att beslutade
riktlinjer, lagar och regler f6ljs i hela organisationen.

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och samordnande ansvar for intern kontroll i hela
kommunkoncernen. Det innebar att styrelsen ska:

o fodlja upp ndmndernas och bolagens arbete med intern kontroll,
o sakerstalla att det finns en fungerande organisation, processer och styrdokument,
e arligen gora en samlad bedémning av kommunens interna kontroll.

Uppfdljningen av 2025 visar att ndAmnder och styrelser genomfért sina uppdrag i stort enligt
plan, och kommunstyrelsen bedémde det samlade internkontrollarbetet som "God”.

Utfall 2025

| kommunkoncernen har totalt 21 kontroller genomférts, 3 kontroller har inte genomforts.
Granskningarna har resulterat i 18 atgarder. Atgarderna ska minska eller ta bort granskade
risker.

| féregaende ars utvardering framkom att kommunstyrelsens mdjlighet att fullgéra sin
uppsiktsplikt och samordna verksamheten skulle starkas om intern kontroll genomférs i hela
kommunkoncernen. Arets uppféljning visar att behovet kvarstar.
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Nya lagkrav

Under 2025 tradde andringar i kommunallagen i kraft, vilka paverkar kommunens ansvar for
intern kontroll. Lagandringarna innebar bland annat:

o Ett fortydligat krav pa att intern kontroll ska forebygga fel och oegentligheter, inklusive
korruption (valfardskorruption).

e En ny skyldighet for kommuner att arbeta férebyggande mot hot och vald riktat mot
fortroendevalda, dar riskbeddomningar och stédatgarder ska inga i styrningen.

Lagandringarna galler fran 1 juli 2025. Férandringarna skarper kraven pa kommunens
systematiska arbete for att skydda bade verksamhetens integritet och fortroendevaldas

trygghet.
Utveckling framéat

Utifran lagandringarna och utvarderingen lyfts sarskilt tva utvecklingsbehov fram:

¢ Intern kontroll behdver starkas inom omraden som rér oegentligheter, korruption och
fértroendevaldas trygghet, i linje med de nya lagkraven.

¢ Alla nAmnder och kommunala bolag bér omfattas av intern kontroll, for att
kommunstyrelsen fullt ut ska kunna utéva sin uppsiktsplikt.

Visselblasning

Tingsryds kommun inférde sin visselblasarfunktion redan den 1 oktober 2020, i god tid fore
att den nya visselblasarlagen bérjade galla for offentliga arbetsgivare den 17 juli 2022.

Syftet med visselblasarfunktionen ar att starka rattssakerheten, 6ka transparensen och
sakerstalla att allvarliga missférhallanden inom kommunen kan uppméarksammas och
atgardas.

Visselblasarlagen galler rapportering av missférhallanden i arbetsrelaterade sammanhang
dar det finns ett allmanintresse av att informationen kommer fram. Med missférhallanden
avses bade faktiska oegentligheter och sadant som med hdg sannolikhet kan intraffa. Lagen
innebar ocksa att en bred krets av personer — inte bara anstéllda, utan aven volontarer,
praktikanter, konsulter och andra som pa olika satt utfér arbete at kommunen — omfattas av
skydd mot repressalier nar de rapporterar.

Tingsryds kommun tillhandahaller flera vagar for att mojliggora trygg rapportering:

e En e-tjanst gor det magjligt att larma digitalt, och kommunen informerar &ven om
mdjligheten att skicka in uppgifter anonymt via post

¢ Information om visselblasarfunktionen finns tillganglig pa kommunens hemsida,
intranat och i samband med rekrytering

e Kommunen har en tydligt faststalld process fér hur inkomna arenden ska utredas och
féljas upp

Under 2025 inkom 2 visselblasararenden. Samtliga anmalningar var anonyma och har
hanterats i enlighet med kommunens process. Arendena har utretts och bedémts utifran den
information som lamnats, atgarder har vidtagits i de fall dar det funnits underlag.

Visselblasarfunktionen ar en viktig del av kommunens arbete for att sékerstalla en trygg,
Oppen och ansvarsfull organisation. Den bidrar till att stéarka fértroendet for kommunens
verksamheter och skapar forutsattningar for att tidigt upptacka och hantera allvarliga brister.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

2.3.1 Omvarldsanalys

Samhallsekonomi

Ar 2025 praglades av en gradvis ekonomisk aterhdmtning i den svenska ekonomin efter flera
ar med hdg inflation och Iag tillvaxt. Pristrycket fortsatte att ddmpas och hushallens reala
inkomster férbattrades, vilket bidrog till stabiliserad konsumtion. Samtidigt bedéms
konjunkturen fortsatt vara svag, men pa vag at ratt hall.

Inflationen fortsatte att sjunka under aret och féll tillbaka mot nivaer nara Riksbankens mal
(for KPIF). Lagre energi- och importpriser bidrog till att bade KPI och KPIF dampades, och
aven karninflationen visade en tydlig avmattning. Detta starkte hushallens kdpkraft och
minskade kostnadstrycket i ekonomin. Framat vantas inflationen ligga under malnivan under
2026, vilket innebar att prisutvecklingen bedéms forbli Iag den narmaste tiden.

Den globala ekonomin utvecklades ojamnt under aret. Handelstullar och geopolitisk oro
skapade osakerhet, samtidigt som teknikinvesteringar bidrog till att halla uppe delar av
varldsekonomin. Handel fluktuerade nar foretag tidigarelade import infor nya tullar, och
tillvaxten vantas aven globalt bli mattlig under 2026.

BNP-utvecklingen i Sverige var svag under arets forsta halft men starktes under den senare
delen av 2025. Arbetsmarknaden forbattrades i langsam takt, och den internationella miljén
fortsatte att dampa exportutsikterna.

Den svenska kronan starktes kraftigt under 2025 och blev en av de starkaste valutorna bland
de storre ekonomierna. Forstarkningen mot saval dollar som euro gjorde import billigare och
dampade pris6kningar pa varor fran omvarlden. Samtidigt innebar den starkare kronan att
svensk export blev dyrare, vilket kunde pressa konkurrenskraften for exportféretag, aven om
den starkare ekonomiska utvecklingen i Sverige bidrog till ett 6kat fortroende for valutan.

Riksbanken fortsatte under 2025 att séanka rantan i takt med att inflationen foll tillbaka. Efter
att ha inlett aret pa 2,75 procent sanktes styrrantan till 2,25 procent i bérjan av aret och efter
ytterligare sankningar om totalt 0,5 procentenheter under sommaren och hésten avslutades
aret pa en styrranta om 1,75 procent. Penningpolitiken var inriktad pa att stodja
aterhamtningen utan att riskera en ny inflationsuppgang. Vid arsskiftet bedémdes rantan
ligga kvar pa denna niva under storre delen av 2026, med eventuella justeringar forst senare
under aret.

Skatteunderlaget 6kade med cirka 3,6 procent under 2025 och den reala utvecklingen
uppgick till hela 4,3 procent. Detta innebar en tydlig férstarkning av kommunsektorns
kopkraft till foljd av 1agre inflation och lagre pensionskostnader. Infor 2026 och framat vantas
en fortsatt aterhamtning, med en skatteunderlagsutveckling éver det historiska genomsnittet
for ar 2026 och nagot under for aren 2027-2029. Under hela fyraarsperioden forvantas
fortsatt positiva reala utvecklingstal.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) redovisar i februari manad 2026 nedanstaende
utfall och prognoser fér samhallsekonomin i landet:

2024 2025 2026 2027 2028
BNP 1,0 1,8 2,6 2,4 1,8
Sysselsattning, timmar -0,3 -0,1 1,2 1,0 0,8
Relativ arbetsloshet, % 8,4 8,8 8,5 7,8 7,6
Timlon (konj. statistik) 41 3,7 3,5 3,5 3,5
Konsumentprisindex, KPIF 1,9 2,6 1,2 1,7 2,6
Skatteunderlag 3,5 3,6 4,5 4,2 4,3
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Tingsryds kommun

Befolkning

De senaste arens befolkningsutveckling visar pa en allt lagre befolkningstillvaxt i Sverige. Vid
slutet av 2025 var 10 605 500 personer folkbokforda i landet, vilket innebar en ékning med
17 800 personer jamfort med 2024. Okningen motsvarar 0,2 procent och ar den lagsta
folkbkningen som uppmatts under 2000-talet, bade procentuellt och i absoluta tal. Det foéddes
97 500 barn i Sverige under 2025, vilket innebar en minskning med -1,0 procent sedan forra
aret. Den summerade fruktsamheten 2025 ar den lagsta som nagonsin uppmatts i Sverige,
men skillnaden jamfort med 2024 &r liten. Ar 2025 var den summerade fruktsamheten 1 423
barn per 1 000 kvinnor, medan motsvarande siffra fér 2024 var 1 430 barn per 1 000 kvinnor.

Folkmangden minskade i 14 av 21 lan och i 180 av landets 290 kommuner. Jamfoért med
2024 ar det fler da 9 1an och 169 kommuner hade en befolkningsminskning. Befolkningen i
Kronobergs lan uppgick till 203 122 personer vid 2025 ars utgang, vilket innebar en
minskning med -229 invanare under aret. Vaxjo kommun ar den enda kommunen i lanet som
Okar sin folkmangd. Lanets flyttningsnetto gentemot dvriga Sverige ar -600 personer.

Kommunens invanarantal uppgick till 11 896 personer den 31 december 2025, vilket innebar
en minskning med -70 personer jamfért med samma tidpunkt aret fére. Under 2024 och 2023
minskade invanarantalet med -189 personer respektive -142 personer och under den
senaste femarsperioden dessférinnan (2018-2022) var den genomsnittliga minskningen -31
personer per ar. 2025 ars utveckling blev saledes lite battre an de foregaende tva aren, men
lite samre an genomsnittet aren dessférinnan. En stor del av aret befolkningsminskningen
skedde i slutet av aret. Per 1 november 2025 var invanarantalet 11 962 personer, vilket
motsvarade en férandring om -4 personer for arets tio férsta manader. Saledes var
minskningen under perioden november till december manad hela -66 personer.

Under aret féddes 64 barn i kommunen, vilket innebar att Tingsryds kommun hade det lagsta
fodelsetalet i [anet i absoluta tal. Sannolikt ar ocksa det Iagsta fodelsetalet i kommunens
historia. 2024 féddes 70 barn och under aren 2022-2023 féddes 98 respektive 99 barn.
Under den senaste tioarsperioden dessférinnan (2012-2021) har antalet fédda barn varit i
genomsnitt 115 barn per ar.

Arets flyttningsnetto uppgick till +4 personer, vilket dels innebar en tydlig forbattring jamfort
med forra aret da siffran var -104 personer, och dels innebar att Tingsryd ar en av tva
kommuner i l&net som inte har ett negativt flyttningsnetto. Arets invandringséverskott blev
+36 personer, medan flyttningsnettot till dvriga lan blev -25 personer och till 6vriga Sverige -5
personer.

SCB redovisar en justeringspost om sammanlagt -5 personer for 2025.

Befolkningsutveckling

2025 2024 2023 2022 2021
Invanarantal 31 dec 11 896 11 966 12 155 12 297 12 319
Fodda 64 70 99 98 113
Avlidna 133 154 168 188 163
Fodelsenetto -69 -84 -69 -90 -50
Inflyttning 640 665 651 747 748
Utflyttning 636 769 730 708 768
Flyttningsnetto 4 -104 -79 39 -20
Summa -70 -189 -142 -22 -50

Aldersstruktur

Aldersintervall 2025 2024 2023 2022 2021
0-19 2330 2 386 2502 2563 2575
20-64 5 966 6 023 6 125 6215 6232
65+ 3600 3557 3528 3519 3512
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Naringsliv

Vid arsskiftet 2025 hade Tingsryds kommun totalt 1 920 aktiva féretag (2 034 arbetsstallen),
varav 93 nystartades under aret. Detta motsvarar en 6kning om 22 féretag eller +1,2%. Av de
30 storsta aktiebolagen uppvisade 19 en positiv omsattningsutveckling.

Kommunens foéretagsstruktur ar starkt praglad av tillverkningsindustrin, dar denna sektor
sysselsatter 31,8% av arbetskraften, framst hos stora arbetsgivare sdsom Holtab, JGA,
Orthex och Fazer. Totalt &r narmare 5 000 personer sysselsatta inom féretag i kommunen.
Lagger vi sedan till antalet sysselsatta i kommunens egen regi sa nar vi strax éver 6 000
personer sysselsatta i Tingsryds kommun.

Andelen kvinnligt drivna féretag ar nagot lagre an bade riket (-2,6%) och lanet (-0,4%), men
bland de nystartade foretagen utgdr kvinnor 38,0%. Majoriteten av aktiebolagen har en
arsomsattning under 10 mkr (82,1%), medan andelen stora aktiebolag (100 mkr) ligger nagot
Over rikssnittet (+1,3%; 19 st).

Riskklassfordelningen liknar riket; 93,9% av aktiebolagen har god kreditvardighet (riskklass
3-5). Kommunens féretagsdemografi visar en hégre andel aldre féretag, medan andelen
nystartade och medelalders foretag ar lagre an genomsnittet for Sverige. Typiskt for
landsbygdskommuner ar den héga andelen skogs- och jordbruksféretag, ofta registrerade
som enskilda firmor.

Jord, Skog och Energi ar sarskilt starka branscher i kommunen (38,9%), vilket ligger 27,0%
Over rikssnittet. Daremot ar tjansteforetagens andel 21,8% under snittet. Tillverkningssektorn
ar ocksa mer framtraddande an i landet (+2,8%).

Betraffande juridiska former utgér enskilda firmor 61,6% av féretagen, vilket ar 25,5% over
Sveriges genomsnitt. Aktiebolag star for 30,0%, jamfort med rikets 53,9%. Detta speglar
kommunens dominans av soloféretag och branschprofil mot skog och jordbruk.

Besoksnaringen fortsatter att utvecklas och Tingsryds roll som motor i Ianet fér antal
gastnatter kvarstar. Tingsryds del av alla gastnatter i Kronobergs Ian motsvarar cirka 22% av
alla gastnatter i lanet. Siffran blir &n mer imponerande satt i perspektiv att endast 6% av
Kronobergs lans befolkning bor i Tingsryds kommun men att Tingsryds kommun anda har fler
gastnatter per capita jamfort med Gotland som ar en stor destination och ett internationellt
besdksmal.

2.3.2 Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Kommunen och de kommunala féretagen har en bred verksamhet som innehaller manga
risker pa bade kort och lang sikt. Varje namnd och styrelse har ett ansvar for att hantera de
risker som finns inom det egna verksamhetsomradet. Detta sker bland annat inom ramen for
kommunens arbete med intern kontroll. Kommunens risker kan delas in i:

e omvarldsrisker - t ex befolkningsutveckling, konjunktur och arbetsléshet, férandringar
i statsbidrags- och utjamningssystemet, férandrad lagstiftning, geopolitiska hot och
spanningar

e verksamhetsrisker - t ex kvalitetsrisker, risk for avvikelse fran lagkrav, risk for
oegentligheter, risk for cyber- och IT-attacker

e finansiella risker - t ex valutarisker, ranterisker, kreditrisker

| arsredovisningen koncentreras redovisningen till de finansiella riskerna. Pa sikt bor
redovisningen i arsredovisningen omfatta fler riskomraden med fokus pa vasentliga risker.
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Finansiella risker

Kommunen och den kommunala koncernen ar exponerad for framfor allt féljande finansiella
risker: ranterisk, finansieringsrisk samt kredit- och likviditetsrisk.

De finansiella riskerna hanteras utifran kommunens finanspolicy som faststallts av
kommunfullmaktige. | policyn anges ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten inom
kommunkoncernen ska bedrivas. Policyn omfattar hela kommunkoncernen och de
kommunala féretagen ska minst en gang per mandatperiod, eller vid behov, faststalla en
egen finanspolicy som utformas inom ramen fér den koncerngemensamma policyn och
gallande agardirektiv.

| policyn anges att kommunens finansverksamhet ska bedrivas utifran ledorden forsiktighet,
enkelhet och dppenhet och att malen for finansverksamheten ar att:

e sakerstdlla kommunens betalningsférmaga pa kort och lang sikt
e inom finanspolicyns ramar minimera kommunens rantekostnader
o sakerstélla att finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll

Laneskuld

Per den 31 december 2025 uppgick den kommunala koncernens laneskuld till 743 (636)
mnkr. Skulden har 6kat med +107 mnkr under aret, vilket framst beror pa nyupplaning om
115 mnkr hos kommunen. Mindre amorteringar har genomforts hos Tingsrydsbostader AB,
Tingsryds Industristiftelse och Tingsryds Energi AB, medan en mindre nyupplaning har skett
hos Raddningstjansten Ostra Kronoberg. Kommunens del av koncernlaneskulden uppgick till
195 (80) mnkr per den 31 december 2025.

Raénterisk

Upplaningen inom den kommunala koncernen I6per bade med fast och rorlig ranta. Enligt
finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebindningstiden pa externa rantebarande skulder
inte understiga 1 ar och bor inte dverstiga 5 ar. Per den 31 december 2025 uppgick den
genomsnittliga réntebindningstiden fér den kommunala koncernens upplaning till 1,25 (1,4)
ar. Den genomsnittliga rantebindningstiden for kommunens upplaning uppgick till 1,0 (2,5) ar.

Den minskade rantebindningstiden fér kommunen innebar en avvikelse fran finanspolicyn.
Denna avvikelse ar tillféllig och beror pa att den bakomliggande upplaningen for
vidareutlaning till Taif Arena AB avseende anlaggningslan gors till rorlig ranta. Detta da
anlaggningslanen under byggtiden utgoérs av ett byggnadskreditiv med avtalad rérlig ranta.
Nar arenan fardigstallts ska bakomliggande Ian och anldggningslan skrivas om till en
laneportfolj med dvervagande fasta rantor for att minska ranterisken.

Finansieringsrisk

For att sprida finansieringsrisken ska inte en for stor del av laneskulden forfalla inom en och
samma period. Enligt finanspolicyn ska inte mer an 25 procent av laneskulden forfalla inom
en 12-manadersperiod. Givet laneskuldens sammansattning per balansdagen forfaller 51
(53) procent av den kommunala koncernens laneskuld inom en 12-manadersperiod,
motsvarande siffra for enbart kommunens laneskuld var 72 (25) procent.

Kommunens 6kade andel av 1an med kort forfall for kommunen innebar en avvikelse fran
finanspolicyn. Denna avvikelse ar tillfallig och beror pa att den bakomliggande upplaningen
for vidareutlaning i anlaggningslan till Taif Arena AB gors med kort kapitalbindningstid under
byggtiden. Nar arenan fardigstallts ska bakomliggande Ian och anlaggningslan skrivas om till
en laneportfdlj med dvervagande langre kapitalbindningstider for att minska
finansieringsrisken.

Per den 31 december 2025 uppgick tillgangliga likvida medel inom kommunkoncernen till
163 (146) mnkr och tillgangliga outnyttjade kreditfaciliteter till 26 (31) mnkr, totalt 189 (177)
mnkr.
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Kredit- och likviditetsrisk (Motpartsrisk)

Kommunkoncernen och kommunen har likvida medel hos svenska banker. Skuldportfoljen
ligger uteslutande hos kommun- och regionsfarens egna laneinstitut Kommuninvest med
undantag for Stiftelsen Tingsrydsbostader dar en mindre del aven aterfinns hos Swedbank
och Svenska Handelsbanken.

Sammanfattande tabeller avseende finansiella risker

RISKHANTERING

Kapitalbindning
60%
40%
— K onCcernen
K O MUnNen
20% Bolagen
0% T T T .|“ — .| h - - - —
<lar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 45ar 5-6ar 67ar 7-8ar 89ar 9-10ar
Kapitalbindning | <1ar 1-24r 2-33r 3-44r 4-53r 563r 673ar 7-8ar 89ar 9-104r
Koncermen 51% 20% 16%% 7% 3% 3% 0% 0% 0% 0%
Kommunen 72% 5% 5% 8% 10% 0% 0% 0% 0% 0%
: : 44%, 25% 20% 7% 0% A% 0% 0% 0% 0%
Rantebindning
60%
40%
— K oncernen
K0 MIMUNEN
20% =Bolagen
0% 1
<lar 1-3 ar 3-5 ar 5-7ar 7-10 ar
— — ———
Rantebindning <1ar 1-3ar 35ar 57ar 7-104r
Koncernen 51% 35% 10% 3% 0%
Kommunen 72% 10% 18% 0% 0%
44%, 45% 7% 4% 0%
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2.3.3 Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsatagande redovisas enligt blandmodellen. Modellen innebar att
intjanade pensionsformaner fore 1998 tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor
balansrakningen.

De pensionsmedel som intjanats fran och med 1998 betalas ut till den anstalldes egen
placering hos pensionsforvaltare och kostnadsfors det ar de intjanas. Kommunen har aven
tecknat en sarskild férsakring hos kommunens pensionsforvaltare (Skandia), vilket innebar
att pensionsforvaltaren svarar for utbetalning av den formansbestamda alderspensionen
(FAP) samt efterlevandepensionen. Premien kostnadsférs det ar den intjanas.

Kommunen har ingen pensionsstiftelse eller egna forvaltade pensionsmedel.

Fran 1 januari 2023 galler nytt tjanstepensionsavtal for arbetstagare inom kommuner och
regioner, AKAP-KR. Arbetstagare med I6n dver 7,5 inkomstbasbelopp har kunnat valja att
kvarsta i det gamla avtalet, KAP-KL, eller att 6verga till det nya avtalet.

mnkr Kommun
Pensionsforpliktelser 2025 2024

Total pensionsforpliktelse i balansréakningen

a) avsattning inkl sarskild I6neskatt 9,5 8,7
b) ansvarsforbindelse inkl sarskild I6neskatt 238,3 247,2
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 80,1 82,0
Summa pensionsforpliktelser (inkl forsakring) 327,9 337,8

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsférsakringskapital 103,0 99,2
a) varav Overskottsmedel 8,7 53
Summa forvaltade pensionsmedel 103,0 99,2

Finansiering
Aterlanade medel 224.9 238,6
Konsolideringsgrad 31 % 29 %

Kommunens totala pensionsforpliktelser ar 2025 uppgick till 328 mnkr inklusive forsakring
och sarskild 16neskatt, vilket motsvarar en minskning med 10 mnkr sedan 2024. Det innebar
att utvecklingen av kommunens pensionsforpliktelser, efter tva ar med kraftiga 6kningar,
atergar till en mer normal utveckling dar forpliktelsen minskar till foljd av att utbetalningarna
ar storre an indexeringen.

Till foljd av den hoga inflationen 6kade prisbasbeloppen under ar 2023 och 2024 med hela
8,7 procent respektive 9,1 procent, vilket gav mycket kraftiga indexeringar av bade
ansvarsforbindelse och férmansbestamda pensionsintjananden under dessa ar. Fér 2025
uppgick dkningen av prisbasbeloppet till mer normala 2,6 procent. Ansvarsférbindelsen har
minskat fran 247 mnkr till 238 mnkr under &ret. Arets utbetalningar fran ansvarsférbindelsen
uppgick till 14 mnkr (14 mnkr).
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Det totala pensionsférsakringskapitalet hos pensionsférvaltare uppgick till 103 mnkr i
marknadsvarde, varav 80 (75) mnkr finns hos Skandia och 23 (24) mnkr finns hos KPA. Det
totala kapitalet har 6kat med knappt 4 mnkr under aret. Av pensionsforsakringskapitalet utgor
8,7 (5,3) mnkr 6verskottsmedel, varav 6,0 (3,5) mnkr finns hos Skandia och 2,7 (1,8) mnkr
finns hos KPA.

De aterlanade pensionsmedlen uppgick till 225 (239) mnkr och ar uteslutande hanférbara till
tiden fére 1998. Konsolideringsgraden uppgick till 31 procent, vilket ar en ékning med 2
procentenheter sedan forra arsskiftet.

Kommunens totala pensionskostnader i resultatrékningen uppgick till 66 mnkr fér ar 2025,
vilket innebar en minskning med hela -25 mnkr (-27%) jamfoért med ar 2024 ars
kostnadsniva, som var 91 mnkr. Minskningen férklaras av den sankta inflationsnivan och
dartill hérande lagre 6kningstakten fér basbeloppet. Ar 2023 uppgick pensionskostnaderna
till 80 mnkr och ar 2022 till 64 mnkr. Enligt aktuell prognos fran Skandia beréknas
kommunens arliga pensionskostnader ligga i intervallet 60—70 mnkr per ar under
prognosperioden 2026—2030.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Var omvarld

Kriget i Ukraina fortsatte under aret och praglar
fortsatt det europeiska sakerhetslaget, dar Sverige,
EU och Nato befinner sig i en langvarig
konfrontation med Ryssland enligt regeringens
utrikespolitiska inriktning. Rysslands okade
hybridattacker och militara riskbenagenhet har
skapat ytterligare oro i Europa.

| och med president Trumps aterkomst har en tydlig
forandring i USA:s utrikespolitik synts under aret,
med ett flertal oférutsagbara initiativ som bidragit till
global osdkerhet genom bland annat 6kade
handelsspanningar, omférhandling av internationella ataganden och skifte i relationer till
traditionella allierade.

Utvecklingen i Mellandstern forblev instabil under 2025. Konflikten mellan Israel och Hamas
trots en inledd vapenvila och gisslanutvaxling fortsatt préaglades av osékerhet. Samtidigt
fordjupades den interna krisen i Iran, dar omfattande protester efter en ekonomisk kollaps
méttes av kraftig statlig repression och ékade regionala spanningar.

Sveriges Nato-medlemskap fick fullt genomslag under 2025 och landet har tagit en tydligare
roll i det kollektiva forsvaret, samtidigt som EU beslutat om omfattande satsningar for att
starka Europas forsvarsférmaga.

Det forsamrade sakerhetslaget har fortsatt att innebara ékade krav pa kommunernas arbete
med civilt férsvar, kontinuitetsplanering och skydd av samhallsviktig verksamhet, inklusive ett
forstarkt fokus pa cyberhot.

Ar 2025 blev ett av de tre varmaste aren som négonsin uppmatts globalt enligt WMO, NOAA
och Copernicus, med temperaturer runt 1,47 °C 6ver férindustriell niva och en trearsperiod
(2023-2025) som for forsta gangen éverskred 1,5-gradersnivan. Extrema vaderhandelser
fortsatte att bli vanligare runt om i varlden, och bade Arktis och Antarktis noterade
rekordhdga eller nara rekordhdga temperaturer.

Tingsryds kommun drabbades inte av nagra stoérre vaderrelaterade handelser under aret.
Arbetet med kommunens klimatanpassningsplan och atgarder enligt miljoprogrammet har
fortsatt, vilket blir allt viktigare i ljuset av den pagaende globala klimatutvecklingen.

Kommun och kommunala féretag

Den 28 april beslutade kommunfullmaktige att medge anlaggningslan om hogst 210 mnkr till
Tingsryds AIF fér nybyggnation av arena. Upplagget innebar att féreningen bygger, ager,
forvaltar och driftar anlaggningen genom ett helagt fastighetsbolag (Taif Arena AB),
kommunen lanar pengar hos Kommuninvest och vidareutlanar dessa till féreningens
fastighetsbolag som finansiering av byggnationen. Kommunen atar sig darutéver att lamna
arligt driftbidrag for anlaggningen samt att via nyttjanderattsavtal férhyra tider i anlaggningen
for barn- och ungdomsverksamhet och 6vrigt foéreningsliv. Kommunstyrelsen godkande i
bdrjan av juli manad ett antal avtal i arendet, bland annat genomférandeavtal, arrendeavtal,
l&neavtal och nyttjanderattsavtal, varefter byggnationen pabdrjades i augusti manad. Den
férsta etappen, huvudarenan, beraknas sta fardig under hosten 2026. Utbetalning av
byggnadskreditiv/anlaggningslan har under bokslutsaret uppgatt till 73 mnkr.
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Nar huvudarenan ar fardigstalld ska kommunen forsélja den befintliga ishallen (Dackehallen)
till féreningens arenabolag fér en dverenskommen kdpeskilling om drygt 2 mnkr. Enligt
genomférandeavtalet ska arenabolaget darefter riva byggnaden och istallet pa samma plats
bygga en ny traningshall som ansluter till den nya huvudarenan. Mot denna bakgrund har
kommunen genomfért en nedskrivning av det bokférda vardet for Dackehallen i 2025 ars
bokslut. Nedskrivningen uppgar till 14 mnkr och belastar arets resultat. Kvarvarande bokfort
varde motsvarar den 6verenskomna kdpeskillingen.

Den 8 februari 2026, d v s efter rdkenskapsarets utgang, drabbades féreningens
arenabyggnation av en allvarlig byggincident, nar takstolar rasade ner efter montering.
Lyckligtvis intraffade inga personskador. Atgarder har vidtagits och utredningar har
genomfdrts av berdrda aktdrer och férsakringsbolag. Kommunen invantar rapportering om
projektets ekonomi, tidplan och fortsatta byggnation innan utbetalning av byggnadskreditiv
kan aterupptas. | nulaget finns ingen annan bedémning an att projektet ska kunna
genomféras som planerat, eventuellt med en nagot justerad tidplan. Vid tillfallet for incidenten
uppgick utbetalat byggnadskreditiv till 88,5 mnkr.

| december manad fattade kommunfullmaktige beslut om framtida huvudman for
gymnasieskolan i Tingsryd. Beslutet innebar att kommunen stanger antagningen till de
nationella programmen vid den kommunala gymnasieskolan Wasaskolan fran och med
lasaret 2027/2028, med avsikten att den privata huvudmannen AMB (Academy X) ska utoka
sitt programutbud och darmed ha ungefar samma programutbud som Wasaskolan har idag
(inklusive ishockeygymnasium). Den privata huvudmannen har lamnat in ansdkan om utdkat
programutbud i januari 2026 och besked fran Skolinspektionen férvantas senast 1 oktober
2026. Wasaskolan kommer att fullfolja utbildningen fér de elever som redan pabdrjat sina
studier dar samt for de elever som pabdrjar sin utbildning héstterminen 2026. Kommunen
kommer att vara fortsatt huvudman fér introduktionsprogrammets individuella alternativ (IMA)
och sprakintroduktion (IMS), medan &vriga introduktionsprogram successivt avvecklas.

Fran och med 1 januari 2025 har kommunfullméaktige inrattat den nya namnden Arbete- och
valfardsndmnden, med ansvar for individ- och familjeomsorg, vuxenutbildning,
arbetsmarknad och integration. Ansvaret for denna verksamhet har tidigare legat hos
kommunstyrelsen.

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB (Tufab) har, efter tillstyrkande av. =~
kommunfullmaktige, salt fastigheten Korrd 1:6 till den befintliga arrendatorn. Overlatelsen
verkstalldes per den 1 april 2025.

Tufabs hyresgast Jitech AB forsattes i konkurs i borjan av augusti manad. Som en foljd av
konkursen har Tufabs lokaler statt utan hyresgast sedan mitten av november manad. Dialog
med intressenter for forhyrning eller kép har pagatt sedan dess. Situationen har inte féranlett
nagon nedskrivning av det bokférda vardet for byggnaden i Tufabs arsbokslut. Om
situationen kvarstar i en langre tid under nasta ar kan en nedskrivning bli nédvandig i 2026
ars redovisning.

Stiftelsen Tingsrydsbostéder drabbades under sommaren av en storre brand i ett hyreshus i
Vackelsang. Huset som bestod av tva lagenheter samt foretagets omradeskontor, brann ner
till grunden. Styrelsens inriktning ar att ateruppbyggnad ska ske pa annan plats pa orten med
finansiering inom den forsakringsersattning som kommer att erhallas.

Ré&ddningstjéansten i Ostra Kronoberg (ROK) skickade under hdsten en begéran till
medlemskommunerna om extra medlemsbidrag for extraordinara kostnader som inte rymdes
i 2025 ars budget. | december manad beviljade kommunstyrelsen ett extra medlemsbidrag
om drygt 0,6 mnkr fran Tingsryds kommun och motsvarande beslut fattades av dvriga
medlemskommuner utifran sin kostnadsandel i férbundet. Det extra medlemsbidraget
belastar kommunens resultat for ar 2025.
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Befolkning

Den nationella befolkningstillvaxten fortsatter att avta och 2025 uppvisade Sverige den lagsta
Okningen pa 2000-talet. Fodelseantalet var fortsatt Iagt och fruktsamheten nadde en
historiskt lag niva. En majoritet av landets lan och kommuner minskade i befolkning aven
detta ar.

| Kronobergs Ian minskade folkmangden marginellt och endast en kommun redovisade
Okning. Tingsryds kommun uppgick vid arets slut till 11 896 invanare, en minskning med -70
personer. Minskningen var mindre omfattande an de tva féregaende aren men storre an
genomsnittet for perioden 2018-2022. Antalet fédda barn i kommunen uppgick till 64, vilket
ar det lagsta uppmatta fédelsetalet under senare tid.

Det minskade invanarantalet och inte minst de minskade barnkullarna, har stor paverkan pa
kommunen och dess verksamheter i bade kort- och langsiktigt perspektiv. Fér 2025 har
paverkan framforallt synts for kommunens intakter och i férskoleverksamheten:

¢ Det kommande arets skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning bestams
utifréan invanarantalet den 1 november aret fére budgetaret. Befolkningsminskningen
under de tva senaste aren fore bokslutsaret, raknat per 1 november, uppgar till -333
personer. Ackumulerat for de tva aren innebar det uteblivna intakter om -28 mnkr i
2025 ars bokslut jamfort med om invanarantalet 1 november 2022 hade varit
oférandrat fram till 1 november 2024. Intaktsbortfallet ar arligt aterkommande sa
lange ingen befolkningsdkning sker. Farre invanare innebar ocksa ett minskat
uppdrag fér kommunen och darmed lagre kostnader, dock sallan i samma omfattning
som de minskade intakterna. 2025 ars befolkningsférandring raknat per 1 november
uppgick endast till -18 invanare, vilket innebar -1,5 mnkr i ytterligare uteblivna intakter
for budgetaret 2026.

o | forskoleverksamheten har det under aret synts en tydlig minskning av antalet barn i
verksamheten. Farre barn innebar 6verkapacitet i lokalerna och utmaningar att
bibehalla och utveckla kvalitet, kompetensférsorjning och en rimlig
kostnadseffektivitet i verksamheten. Inom nagra ar kommer motsvarande minskning
aven att synas i grundskolan. Det ar av stor vikt att dessa verksamheter anpassas fill
de demografiska forandringarna, sa att kvalitet och kompetensfoérsorjning kan
bibehallas och utvecklas aven framover.

Ytterligare redogoérelse fér befolkningsutvecklingen i kommunen finns i arsredovisningens
avsnitt 2.1 och 2.3.1.2.
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2.5 Vision och koncernovergripande mal

Tingsryds kommuns vision antogs av kommunfullmaktige 2021 och ar féljande:

Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Vi &r
engagerade och stolta, har ett framgangsrikt néringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv.
Haér lever vi tillsammans med god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats d&r barn och
unga utvecklas.

Visionen beskriver ambitionen att vara en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun
dar invanare, féreningsliv och naringsliv tillsammans skapar goda livsvillkor och
férutsattningar fér barn och unga att utvecklas. Visionen omfattar hela kommunkoncernen
och fungerar som en gemensam riktning for utvecklingsarbetet.

For att omsatta visionen i praktiken har kommunfullmaktige faststallt fem
koncernévergripande mal, prioriterade utifran politiska stallningstaganden och kopplade till
Agenda 2030. Namnder och kommunala bolag arbetar med att bryta ner malen i sina
verksamheter for att bidra till utvecklingen pa totalniva. Malen varierar i inriktning och
omfattning och kommunens mdjlighet att paverka dem skiljer sig at, vilket beaktas i
beddmningen av resultat.

Ar 2026 ar ett valar. Det innebdr att den nya politiska majoriteten kommer att ansvara fér att
formulera styrmodell och dvergripande mal for kommande mandatperiod. Dessa beslut
kommer att satta den langsiktiga inriktningen for kommunens fortsatta utveckling.

2.5.1 Tingsryds kommuns skolor erbjuder inkluderande och likvardig
utbildning av god kvalitet (Mal nr 1)

God utbildning ar en av de viktigaste forutsattningarna for ett framgangsrikt och hallbart
samhalle. En inkluderande utbildning av god kvalitet bidrar till manniskors halsa, valstand
och jamstalldhet och lagger grunden fér att barn och unga ska kunna utvecklas och na sin
fulla potential. | Tingsryds kommun ar malsattningen att alla ska kdnna att de har fatt en bra
uppvaxt och en utbildning som ger goda majligheter vidare i livet. Detta ar ocksa avgorande
for att Tingsryd ska vara en attraktiv plats att bo och bilda familj i.

Arbetet med malet berér hela kommunorganisationen. Samtliga namnder och forvaltningar
bidrar pa olika satt genom att starka forutsattningarna for larande och valbefinnande. Det
inkluderar insatser for 6kad laskunnighet, hégre andel elever med godkanda betyg,
sprakutveckling, tillgang till behdriga larare och kompetent personal samt stédstrukturer som
ger eleverna foérutsattningar att lyckas.

Under aret har flera av de underliggande malen uppnatts, aven om inte alla. | vissa fall har
det varit en utmaning att finna relevanta och tillférlitiga matt for att félja utvecklingen.
Kvalitets- och utvecklingsarbetet ar darfor standigt pagaende, och erfarenheter fran arets
arbete har tagits vidare in i verksamhetsplaneringen fér 2026.

De flesta elever i forskoleklass nar férvantad spraklig niva, men barn med annan spraklig
bakgrund samt enheter med lagre personaltathet har storre utmaningar. Resultaten visar pa
behov av starkt undervisning i matematik och svenska, sarskilt svenska som andrasprak,
samt av ett mer enhetligt och systematiskt elevhalsoarbete. Skolfranvaro paverkar resultaten
negativt, trots detta 6kar gymnasiebehdrigheten till atta av tio elever. Utmaningar kvarstar,
sarskilt for elever i introduktionsprogrammen, dar sprak- och narvarofokus ar avgérande for
framsteg.

Kommunen har genomfort viktiga satsningar som starker utbildningskedjan ytterligare.
Vuxenutbildningen har fortsatt att utvecklas for att méta arbetsmarknadens behov och skapa
fler vagar till vidare studier och egen forsorjning. Nojdheten med skolmaltider ar fortsatt hog,
med en uppmatt ndjdhet pa 80 procent vid senaste matningen (2024).
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Dartill visar uppféljningar att 97 procent av verksamheterna har andamalsenliga lokaler, vilket
ar en viktig férutsattning fér god arbetsmiljé och undervisning.

Sammantaget sker en forflyttning i ratt riktning. Bedémningen ar att malet om god utbildning
for alla ar delvis uppfyllt, med fortsatt positiv utveckling inom flera centrala omraden.

2.5.2 Tingsryds kommun tillgodoser och sakerstiller god tillgang till rent
vatten (Mal nr 2)

Tillgang till rent vatten och fungerande avloppshantering ar en grundférutsattning for en
hallbar samhallsutveckling. Dricksvatten ar vart viktigaste livsmedel och att leverera ett
sakert vatten till kommunens invanare kraver bade langsiktig planering och ett kontinuerligt
arbete med drift och underhall. Vatten- och avloppsenheten inom den tekniska avdelningen
ansvarar for att producera och distribuera dricksvatten samt ta hand om avloppsvattnet pa ett
sakert och miljdmassigt hallbart satt.

En robust vattenférsérjning handlar inte enbart om vardagsleveranserna. Kommunens
verksamheter maste ocksa kunna sakerstalla tillgang till vatten vid stérningar, exempelvis vid
stromavbrott eller andra extraordinara handelser. Detta foljer ansvarsprincipen och framgar i
kommunens Plan for extraordindra hdndelser. Planen fungerar som ett vagledande
dokument for de férberedelser och férebyggande atgarder som varje verksamhet behdver
vidta for att kunna uppratthalla sina funktioner vid en kris.

Arbetet med att starka kommunens férmaga att hantera stérningar i vattenférsérjningen har
fortsatt under aret. Malet att ta fram en central rutin for dricksvattenférsorjning vid kris har
uppnatts, liksom malet att genomféra dvningar i samtliga forvaltningar.

Dessa insatser har 6kat kunskapen om ansvarsférdelning, hojt beredskapen och férbattrat
samordningen mellan férvaltningarna. Sammantaget starker detta kommunens
motstandskraft och formaga att sakerstalla tillgangen till dricksvatten aven vid allvarliga
stérningar eller extraordinara handelser.

Kommunen beddmer darfor att malet ar uppfylit, da flera viktiga delar nu ar pa plats och
arbetet fortsatter i positiv riktning.

2.5.3 Tingsryds kommun tar sitt klimatansvar och méjliggor god tillgang
till hallbar och modern energi (Mal nr 3)

Tingsryds kommun arbetar enligt miljoprogrammet for att minska klimatpaverkan och bidra till
att internationella, nationella och regionala energi- och klimatmal uppnas. Ett prioriterat
omrade ar att starka tillgangen till hallbar, modern och férnybar energi. For att na dit kravs
bade dkad kunskap och konkreta atgarder inom den kommunala organisationen. Arbetet
omfattar bland annat energihushallning, utveckling av forutsattningar for produktion av
fornybar energi, energisparatgarder och minskad energianvandning i kommunens
verksamheter.

Mal har formulerats pa bade namnds- och verksamhetsniva. Flera av dessa mal ar
uppnadda medan andra fortfarande ar under genomférande. Samlat bedoms malet som
delvis uppfylit.

Under aret har kommunen tagit fram en energibalansberakning som ger en évergripande bild
av hur energi tillférs och forbrukas inom det geografiska omradet Tingsryds kommun. Detta
utgor ett viktigt strategiskt underlag for fortsatt utveckling av kommunens energiarbete.
Kommunen har aven fortsatt dialogen med Energikontor Syd for att sakerstalla att Tingsryd
far ratt stod i arbetet med energibalansberakningar och i utvecklingen av en energiplan inom
ramen for projektet SEKK (Smarta Elsystem i Kalmar och Kronobergs Ian).
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Sammantaget har kommunen fortsatt att starka bade kunskap, planering och kapacitet inom
energiomradet. Arbetet under aret bidrar till en omstéallning mot en mer hallbar och robust
energiférsorjning for Tingsryds invanare och verksamheter.

2.5.4 Tingsryds kommun skapar forutsattningar for halsosamma liv och
framjar god livskvalitet for alla aldrar (Mal nr 4)

Halsa och valbefinnande ar grundlaggande foérutsattningar for att manniskor ska kunna
utvecklas, na sin fulla potential och aktivt bidra till samhallets utveckling. For Tingsryds
kommun innebar detta att arbetet for goda livsvillkor ar en central del av verksamheten.
Kommunens breda uppdrag gor att manga omraden har betydelse for invanarnas hélsa —
fran en trygg och trivsam livsmiljo till stéd och vard utifran individuella behov, god service,
andamalsenliga lokaler, val fungerande tillsyn samt tillgang till ett rikt och tillgangligt kultur-
och fritidsliv.

Kommunorganisationen har formulerat mal och matt pa bade namnds- och verksamhetsniva
for att skapa struktur och riktning i arbetet. Under 2025 har flera verksamhetsmal uppnatts,
medan andra ar delvis uppnadda eller annu inte har natts. Sammantaget gar utvecklingen i
ratt riktning och visar att kommunen tar steg mot forbattrade férutsattningar for invanarnas
halsa och livskvalitet.

Den sammanfattande bedémningen ar att malet om forbattrad halsa och valbefinnande ar
delvis uppfylit.

2.5.5 Tingsryds kommun mojliggor genom innovativa lésningar en
valfungerande infrastruktur och ett framgangsrikt naringsliv
(Mal nr 5)

Hallbar industri, innovation och infrastruktur ar centrala delar i utvecklingen mot Tingsryds
kommuns vision om en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. For att stéarka den
lokala utvecklingen arbetar kommunen med att forbattra naringslivsklimatet, skapa attraktiva
miljder for bade féretagsetablering och bostadsbyggande samt utveckla goda férutsattningar
fér transport, teknik och samhallsservice. Samverkan och dialog med naringsliv, féreningar,
regionala aktorer och invanare ar avgorande for att kunna flytta fram positionerna och méta
framtidens behov.

Kommunen spelar ocksa en viktig roll som mojliggbrare av innovation och digitalisering.
Genom att utveckla digital infrastruktur, framja nya I6sningar och skapa goda férutsattningar
for utveckling bidrar kommunen till att starka konkurrenskraften och hallbar tillvaxt.
Innovation i kommunal verksamhet — exempelvis genom digitalisering, nya arbetssatt eller
smarta infrastrukturlésningar — skapar inte bara effektivare tjanster utan starker aven
naringslivets majligheter att vaxa och utvecklas.

Kommunorganisationen arbetar utifran mal och matt som ar framtagna pa bade namnds- och
verksamhetsniva. Under 2025 har flera av de underliggande malen inom omradet uppnatts,
vilket innebar att det dvergripande malet beddoms vara delvis uppfylit.

Resultatet visar att kommunen fortsatter att ta steg framat i arbetet med att framja hallbar
utveckling, starka innovationskraften och utveckla en infrastruktur som stddjer langsiktig
ekonomisk och social hallbarhet.
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2.6 Utvardering av god ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Av 11 kap 8 och 12 §§ i lagen om kommunal bokféring och redovisning féljer att
forvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering av. om mal och riktlinjer for god
ekonomisk hushallning enligt kommunallagen har uppnatts och féljts. Kommunfullmaktige
har i Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning angivit hur denna utvardering ska goras i
Tingsryds kommun.

Kommunfullmaktige har i riktlinjerna faststallt fyra finansiella mal och atta verksamhetsmal
med betydelse for god ekonomisk hushallning. For varje mal har angivits malniva for uppfylit
(=bra), delvis uppfyllt (=godkant) och ej uppfyllt (=ej godkant). Den arliga sammantagna
utvarderingen av god ekonomisk hushallning i arsredovisningen gors enligt féljande modell:

e God ekonomisk hushalining har UPPNATTS om minst 75% av finansiella mal och
minst 75% av verksamhetsmal har uppfyllts helt eller delvis.

e God ekonomisk hushalining har DELVIS UPPNATTS om minst 50% av finansiella mal
och minst 50% av verksamhetsmal har uppfylits helt eller delvis.

e God ekonomisk hushalining har EJ UPPNATTS om farre &n 50% av finansiella mal
och farre an 50% av verksamhetsmal har uppfylits helt eller delvis.

Utvarderingen for aret 2025 visar att 100% (4 av 4) av de finansiella malen och 88% (7 av 8)
av verksamhetsmalen har uppfyllts helt eller delvis. God ekonomisk hushallning har saledes
uppnatts i bade det finansiella perspektivet och i verksamhetsperspektivet. Av den faststallda
utvarderingsmodellen féljer darmed att den sammantagna bedémningen blir att Tingsryds
kommun HAR UPPNATT GOD EKONOMISK HUSHALLNING FOR ARET 2025.

Nedan féljer en kort redovisning och resultatanalys fér de mal och utfall som ligger till grund
for bedémningen.

2.6.1 Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning Mal Status 2025 2024 2023 2022
Arets resultat, andel av skatteintékter, generella 2,0 -:;.:'_-. 2,3 3,1 3,5 4,3
statsbidrag och utjamningar (%)

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser (%) 40 36 39 38 35
Sjalvfinansieringsgrad for investeringar (%)* 80 72 149 69 123
Namnder som haller budget, andel (%) 100 83 40 40 50

Kommunfullméaktige har i riktlinjer fér god ekonomisk hushallning faststallt fyra finansiella mal
och matt som ska leda till god ekonomisk hushallning i Tingsryds kommun i ett finansiellt
perspektiv. Malen anses ha stor betydelse for framtida forutsattningar och utveckling for bade
medborgare, samhalle och den kommunala verksamheten i Tingsryds kommun i ett
langsiktigt perspektiv. De finansiella malen ska vara styrande vid beslut om budget och andra
arenden av ekonomisk betydelse. Nedan féljer en redogorelse for utfallet for de faststallda
malen.

Arets resultat

Att ha en tillrackligt hog resultatniva ar viktigt av flera orsaker. En god marginal i resultatnivan
ger handlingsutrymme och stabilitet for kommunen och dess verksamheter och bidrar till att
kommunen kan arbeta med mer langsiktiga mal och anpassningar istéllet for snabba och
kortsiktiga beslut om till exempel neddragningar och besparingar i verksamheterna nar
skatteintékterna viker med kort varsel. En god marginal i resultatet ar ocksa viktigt for att
finansiera investeringar och darmed begransa behovet av nyupplaning, samt for att inte
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urholka det egna kapitalet i balansrakningen. Kommunfullmaktige har beslutat att
resultatnivan ska vara minst 2% av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. For
2025 motsvarar malet ett resultat pa knappt +20 mnkr.

Det redovisade resultatet pa 22 mnkr motsvarar 2,3% och innebar saledes att malet uppfyllts
med viss marginal for aret 2025. | ett femarsperspektiv 2021-2025 kan konstateras att malet
har uppnatts for alla de fem senaste aren. Det sammanlagda resultatet under perioden har
uppgatt till +187 mnkr, vilket motsvarar 4,0 procent av sammanlagda skatteintakter, generella
statsbidrag och utjdmning under samma period. Resultatmalet har darmed uppnatts med god
marginal aven i ett femarsperspektiv. Under femarsperioden har obudgeterade intakter, dels
av engangskaraktar (t ex extra statsbidrag), och dels i form av slutavrakningar av
skatteintakter, i hog grad bidragit till den goda resultatnivan. Fér 2025 ar det dock snarast
Overskott mot budgeten i namndernas verksamhet som hallit uppe den totala resultatnivan.
Den sammanlagt goda resultatnivan under femarsperioden har starkt kommunens
balansrakning (bl.a. soliditet) och mdjliggjort en successiv minskning av laneskulden under
en langre period. Fran och med ar 2025 sker dock nyupplaning, da resultatnivan inte varit
tillracklig for att finansiera egna investeringar och anlaggningslan. Enligt faststalld budget och
ekonomisk plan sker en fortsatt nyupplaning under de narmaste aren.

Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgangar som ar finansierade med egna medel
(resultat) och ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella styrka och betalningsférmaga.
Mattet paverkas av bade resultat-, investerings- och laneniva och synliggor darfor pa ett bra
satt hur val och pa vilket satt kommunen 6ver tid lyckats finansiera sina investeringar. Det ar
framforallt utvecklingstrenden fér soliditeten som bér vara i fokus, det vill siga om den
langsiktiga trenden ar att den finansiella styrkan (soliditeten) 6kar eller minskar 6ver tid. For
att aven innefatta kommunens pensionsataganden som redovisas utanfér balansrakningen
har kommunfullmaktige valt att anvanda soliditeten inklusive samtliga pensionsférpliktelser.
Kommunfullmaktiges soliditetsmal har satts till 40 procent med en godkand niva (miniminiva)
pa 35 procent.

Utfallet fér 2025 uppgar till 36 procent och malet ar darfér delvis uppfylit i &rets bokslut. Arets
utfall innebar en sankning av soliditeten med tre procentenheter jamfort forra aret, vilket
ocksa innebar att den mangariga trenden med starkt soliditet och balansrakning nu har
brutits. Den minskade soliditeten forklaras av den 6kade laneskulden till féljd av investeringar
och anlaggningslan. Budgeterade resultat- och investeringsnivaer for den kommande
fyraarsperioden innebar att soliditeten kommer att fortsatta sjunka och att malnivan for
soliditeten inte kommer att uppnas framdver. Den ekonomiska planen visar en soliditetsniva
pa 28 procent ar 2029, vilket motsvarar en minskning med hela 11 procentenheter fran 2024
ars niva (som var 39 procent). For att bibehalla en god ekonomisk hushallning framéver
behdver kommande ars budgetarbeten inriktas pa att hdja resultatnivan i budgeten och
sanka den budgeterade investeringsnivan.

Sjadlvfinansieringsgrad for investeringar

Malet om sjalvfinansiering av investeringar syftar till att kommunen dver tid inte ska investera
mer an de egna pengarna racker till sa att en langsiktigt 6kad laneskuld kan undvikas. Detta
ar viktigt eftersom en langsiktigt hog laneskuld begransar handlingsutrymmet fér kommande
generationer, samt genererar kostnader i form av rantekostnader éver lang tid. For att uppna
full sjalvfinansiering kravs att summan av arets resultat och arets avskrivningar enligt plan
Overstiger summan av arets investeringar. Mot bakgrund av en férhallandevis stark
balansrakning (med lag laneskuld) och de kommande arens relativt stora investeringsbehov
inom bland annat VA har kommunfullmaktige faststallt att sjalvfinansieringsgraden ska uppga
till minst 80 procent, med en godkand niva om 60 procent. Malet ger saledes utrymme for
viss nyupplaning for att finansiera del av investeringsbudgeten under kommande ar.

TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621
Sida 32 av 104



Arets investeringsutrymme med egna medel som genererats genom resultat och planenliga
avskrivningar under aret var 71 (79) mnkr, medan de genomférda investeringarna uppgick till
98 (53) mnkr. Detta ger en sjalvfinansieringsgrad pa 73 (149) procent, vilket innebar att malet
delvis har uppfyllts for aret 2025. Budgeterad sjalvfinansieringsgrad var laga 35 procent,
varav investeringsutrymme med egna medel 66 mnkr och faststalld investeringsbudget 188
mnkr (inklusive tillaggsbudget). Utfallet blev séledes battre an budgeterat, vilket forklaras av
att investeringsbudgeten endast genomférdes till 53 procent och att resultatet blev nagot
hdgre an budgeterat.

| ett femarsperspektiv 2021-2025 kan konstateras att det langsiktiga malet har uppnatts for
tre av de fem senaste aren. Den sammanlagda sjalvfinansieringsgraden for perioden uppgar
till 103 procent, varav eget investeringsutrymme 415 mnkr och totala investeringar 402 mnkr.
Malet om sjalvfinansiering ar saledes uppfyllt i ett femarsperspektiv, om an med liten
marginal. Genomsnittlig investering under perioden har varit 80 mnkr per ar, medan
genomsnittligt investeringsutrymme under samma period varit 83 mnkr per ar. |
sammanhanget bor noteras att den relativt goda sjalvfinansieringsgraden dels beror pa att
resultatnivan under femarsperioden varit betydligt hogre an den budgeterade och dels pa att
investeringsnivan varit betydligt lagre an den budgeterade. Att investeringsbudgeten inte
genomférts till fullo under perioden har inneburit att viktigt underhall av kommunens
anlaggningar har skjutits pa framtiden och darmed bidragit till att en 6kad underhallsskuld for
anlaggningarna har byggts upp. Detta kan inte ses positivt for den goda ekonomiska
hushallningen i kommunen.

Budgetfoljsamhet for namnder

| kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning betonas vikten av att ekonomiska
styrningsprinciper finns och efterlevs, samt att faststallda planer och budgetar ska féljas och
genomféras. Det anges vidare att utvecklingen av kommunen och dess verksamheter ska
ske pa ett planerat satt och med ett langsiktigt perspektiv. Budgeten ar ett av kommunens
viktigaste planerings- och styrningsverktyg. Att den faststallda budgeten foljs och genomférs
ar darmed av stor vikt for kommunens férmaga att uppratthalla god ekonomisk hushallning
Over tid. Namnderna ansvarar for kommunens verksamheter och i nAmndernas budgetar
aterfinns 98 procent av kommunens budgeterade nettokostnader. Mot denna bakgrund har
kommunfullmaktige faststallt ett finansiellt mal om att samtliga namnder (100 procent) ska
halla budget, med en niva for godkant om minst 60 procent.

| bokslutet for 2025 ar det sammanlagda resultatet for ndmnderna positivt (+28 mnkr), och
fem av sex namnder uppvisar dverskott mot den faststallda budgeten. Utfall fér malet uppgar
darmed till 83 procent, vilket innebar att malet delvis uppfylits for ar 2025. Malet ar nara att
uppfyllas helt, den ndmnd som uppvisar underskott mot budgeten (Milj6- och
byggnadsndmnden) redovisar endast ett mindre underskott om -0,4 mnkr. Bildningsnamnden
och Teknik- och fritidsnamnden har vant underskott 2024 till dverskott 2025.
Kommunstyrelsen har under aret fért dialog med ndmnderna som hade underskott 2024
utifran sin uppsiktsplikt och beslutat om uppdrag att redovisa handlingsplaner fér budget i
balans.

| ett femarsperspektiv 2021-2025 kan konstateras att malet om budgetféljsamhet for
namnderna har legat under godkand niva under aren 2022-2024 och att ar 2025 innebar en
tydlig férbattring. Ar 2021 var senaste aret som samtliga ndmnder bedrev sin verksamhet
inom den budgetram som kommunfullmaktige faststallt.
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2.6.2 Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning

Matt Mal 2025 2024 2023 2022

Elever i ak 9 som ar minst 82 % . 75,2 % 77,3 % 74,6 % 77 %
behoriga till

yrkesprogram,

hemkommun, andel

(%) (GEH)

Gymnasieelever med minst 72 % 'L‘?;: 74,4 % 62,2 % 65,2 % 67,6 %
examen inom 4 ar,

hemkommun, andel

(%) (GEH)

Fornyelsetakt, VA- .q‘ih 98 st 1229 st 100 st 112 st
ledningsnat (ar) (GEH)

Energianvandning hogst 137,7 143 144 149 153
(kWh/m2) i

kommunens lokaler

(GEH)

Antal hushall med hogst 200 o 172 st 173 st 179 st 225 st
ekonomiskt bistand st -
(st) (GEH)

Andel néjda som bor minst 90 % .':1‘5: 90 % 86 % 88 % 85 %
pa sarskilt boende, AO
(%) (GEH)

Andel néjda med minst 90 % ) 95 % 91 % 95 % 93 %
insatser fran

hemtjansten (%)

(GEH)

Sjukfranvaro totalt hogst 6 % 6,1 % 6,5 % 6,7 % 7,6 %
bland anstallda,
kommun, andel (%)

Kommunfullméaktige har i riktlinjer fér god ekonomisk hushallning faststallt atta
verksamhetsmal och matt som bedémts ha sarskild betydelse fér god ekonomisk hushallning
i Tingsryds kommun i ett verksamhetsperspektiv. Malen anses ha stor betydelse fér framtida
forutsattningar och utveckling for bade medborgare, samhalle och den kommunala
verksamheten i Tingsryds kommun i ett langsiktigt perspektiv. Nedan foljer en kort
redogorelse for utfallet for de faststallda malen.

Gymnasiebehorighet och gymnasieexamen

Att kommunens ungdomar har en fullgjord gymnasieutbildning ar av stor betydelse for bade
individens, samhallets och kommunens langsiktiga foérutsattningar. Med en gymnasieexamen
Okar till exempel mojligheten att bidra i arbetslivet som vuxen och risken for socialt
utanférskap minskar, vilket ger langsiktigt positiva effekter for bade individ, kommun och
samhallet i dvrigt. Andra positiva effekter som kan kopplas till fullgjord gymnasieutbildning ar
bland annat hdgre livsinkomst, minskade sociala kostnader, kompetensforsorjning for foretag
och offentlig sektor samt en battre folkhalsa. Kommunfullmaktige har i riktlinjerna fér god
ekonomisk hushallning valt att fokusera pa fragan genom mal fér behorighet till gymnasiet
och mal féor examen i gymnasiet. Malen kan kopplas till fullmaktiges kommundvergripande
mal om inkluderande och likvardig utbildning av god kvalitet, vilket enligt
kommunfullmaktiges beslut ar hogst prioriterat av de kommundévergripande malen.
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Andelen elever i arskurs 9 som fick behérighet till gymnasieskolans yrkesprogram uppgick till
75 procent for ar 2025. Mattet avser alla kommuninvanare i arskurs 9 oavsett vilken
grundskola man gatt pa och jamfoérelser med riket ar inte justerat for kommuners olika
socioekonomiska forutsattningar. Kommunfullmaktiges faststallda mal ar 82 procent, med en
niva for godkant pa 78 procent. Malet ar saledes inte uppfyllt for ar 2025. Motsvarande
resultat for riket var 84 procent. | ett fyraarsperspektiv 2022-2025 kan konstateras att
kommunens resultat har legat i nivan 75 till 77 procent under perioden. Resultatet for
kommunens egna grundskola uppgick till 74 procent for ar 2025, vilket innebar en férbattring
fran 70 procent ar 2024.

Andelen gymnasieelever med examen inom 4 ar uppgick till drygt 74 procent for ar 2025.
Malet avser alla kommuninvanare i gymnasiet oavsett vilken gymnasieskola man gatt pa och
jamforelser med riket ar inte justerat fér kommuners olika socioekonomiska forutsattningar.
Kommunfullmaktiges faststallda mal ar 72 procent, med en niva for godkant pa 69 procent.
Malet ar saledes uppfyllt for ar 2025 och innebar en tydlig forbattring jamfort med ar 2024.
Motsvarande resultat for riket var 75 procent. | ett fyradrsperspektiv 2022-2025 kan
konstateras att resultatet legat i nivan 62 till 68 procent under aren 2022-2024, medan 2025
ars resultat innebar en nivahojning som nastan nar riksgenomsnittet. Resultatet for
kommunens egna gymnasieskola uppgick till 65 procent, vilket innebar en férbattring fran 57
procent ar 2024.

Fornyelse av ledningsnat for VA

| Sveriges kommuner finns en betydande underhallsskuld for ledningsnatet for VA (vatten och
avlopp) till foljd av att infrastrukturen aldrats och inte bytts ut i den takt det borde. Tingsryds
kommun ar inget undantag i detta. Fragan om en god underhallstakt ar av stor betydelse for
kommunens bade kort- och langsiktiga férmaga att uppratthalla kommuninvanarnas och
samhallets tillgang till vatten med god kvalitet. Kommunfullmaktige har i riktlinjerna fér god
ekonomisk hushallning valt att fokusera pa fragan genom mal for férnyelsetakten for
kommunens VA-ledningsnat. Malet kan kopplas till fullmaktiges kommundévergripande mal
om tillgang till rent vatten, som ar nast hdgst prioriterat bland de kommundvergripande malen
enligt kommunfullmaktige.

Férnyelsetakten for VA-ledningsnétet mats i antalet ar och baseras framst pa det enskilda
arets underhallsatgarder i natet genom att mata antalet meter som bytts ut/relinats under
aret. Kommunfullmaktiges faststallda mal ar att fornyelsetakten ska ligga i intervallet 81-110
ar, med godkand niva upp till 150 ar och ner till 41 ar. 2025 ars férnyelsetakt blev 98 ar, vilket
innebar att malet ar uppfyllt for bokslutsaret. | ett fyraarsperspektiv for aren 2022-2025 kan
konstateras att malet har uppnatts for tva av de senaste fyra aren. Orsaken till den kraftigt
negativa avvikelsen for 2024 var att en stdrre insats gallande utbyte av ventiler blev akut
pakallad pa grund av obligatoriska vattenmatarbyten enligt lag. For att klara detta arbete
skedde nedprioritering av ledningsférnyelse (relining).

Energianvandning

Kommunen har ett stort fastighetsinnehav och férbrukar mycket energi for att kunna bedriva
de olika verksamheterna. Att hushalla med energin ar av stor vikt i ett bade kort- och
langsiktigt perspektiv, dels rent ekonomiskt men ocksa for att bidra till samhallets och landets
totala behov av energieffektivisering for att klara bade energiférsorjning och nédvandiga
klimatmal. | kommunens miljéprogram finns ett mal om att minska energianvandningen med
10 procent i kommunens lokaler fran 2022 fram till 2027. Kommunfullmaktige har i riktlinjerna
for god ekonomisk hushallning valt att fokusera pa fragan genom att anvanda samma mal
som i miljoprogrammet. Malet kan kopplas till fullmaktiges kommundvergripande om
klimatansvar och hallbar energi, som ar prioriterat som nummer tre av de fem
kommundvergripande malen.
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Energianvdndningen i kommunens lokaler uppgick till 143 kWh/m2 under ar 2025. Siffran ar
normalarskorrigerad och mattet avser de verksamhetslokaler som forvaltas av
Tingsrydsbostader AB genom férvaltningsavtal (vilka utgér merparten av kommunens totala
lokalinnehav). Kommunfullmaktiges faststallda mal ar 138 kWh/mz2, vilket motsvarar en
minskning med -10 procent sedan ar 2022. Nivan for godkant ar satt till hogst 153 kWh/m2,
vilket motsvarar den verkliga energianvandningen ar 2022. Malet ar saledes delvis uppfyllt
for ar 2025. En linjar minskning av -10 procent fran ar 2022 fram till &r 2027 skulle innebara
en arlig minskningstakt om -2 procent. 2025 ars utfall visar att minskningen varit ca -6,5
procent pa tre ar. Hittills har minskningstakten saledes varit nagot hégre an férvantat och boér
innebara att férutsattningarna ar relativt goda for att na malet om -10 procent senast ar 2027.
Det bor dock noteras att minskningstakten var lagre 2025 jamfort med aren 2024 och 2023.

Ekonomiskt bistand

Mojlighet till egenforsorjning ar av stor betydelse for bade individens, kommunens och 6vriga
samhallets langsiktiga forutsattningar. Pa ett individuellt plan kan ett minskat beroende av
ekonomiskt bistand bidra bland annat till 6kad sjalvstandighet och 6kat valmaende, storre
kontroll 6ver sitt liv och 6kad social integration. Pa samhallsniva ses positiva effekter genom
till exempel minskad fattigdom, ékad arbetskraft och minskade kostnader i den offentliga
verksamheten. Kommunfullmaktige har i riktlinjerna for god ekonomisk hushallning valt att
fokusera pa fragan genom mal fér ekonomiskt bistand. Malet kan kopplas till fullmaktiges
kommundévergripande mal om halsosamma liv och god livskvalitet, som ar prioriterat som
nummer fyra av de fem kommundvergripande malen.

Antalet hushall med ekonomiskt bistand uppgick till 172 st under ar 2025, vilket innebar att
antalet ligger kvar pa ungefar samma niva som for ar 2023 och 2024. Kommunfullmaktiges
faststallda mal ar hégst 200 hushall, med en niva fér godkant pa hogst 250 hushall. Malet ar
saledes uppfyllt med god marginal for ar 2025. | ett fyraarsperspektiv 2022-2025 kan noteras
att resultatet har forbattrats kontinuerligt sedan april 2022. Jamfért med ar 2022 har antalet
hushall med ekonomiskt bistand minskat med 53 hushall till ar 2025, vilket motsvarar en
minskning om 24 procent under de senaste tre aren.

Nojdhet inom dldreomsorgen

Aldreomsorgen ar kommunens stdrsta verksamhet sett till budget och antal medarbetare.
Genom en god kvalitet i verksamheten och néjda omsorgstagare kan aldreomsorgen inte
bara forbattra livskvaliteten for de aldre, utan ocksa uppna en mer hallbar och
kostnadseffektiv verksamhet. Till exempel kan ndjda omsorgstagare leda till en battre
arbetsmiljo och trivsel for personalen, vilket i sin tur kan bidra till att starka kommunens
attraktivitet som arbetsgivare inom verksamheten. Detta kan i sin tur leda till férbattrade
forutsattningar for den framtida kompetensférsorjningen inom verksamheten.
Kommunfullmaktige har i riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning valt att fokusera pa
fragan genom mal fér néjdheten hos omsorgstagare pa sarskilt boende och inom
hemtjansten. Matningen gors genom en enkat som socialstyrelsen genomfér varje ar. Malet
kan kopplas till fullmaktiges kommundvergripande mal om halsosamma liv och god
livskvalitet, som ar prioriterat som nummer fyra av de fem kommundvergripande malen.

Andelen néjda som bor pa sérskilt boende uppgick till 90 procent for ar 2025, vilket innebar
en forbattring fran 86 procent ar 2024. Kommunfullmaktiges faststallda mal ar minst 90
procent, med en niva fér godkant pa 75 procent. Malet ar saledes uppfyllt for ar 2025.
Motsvarande resultat for riket var 79 procent. Hogsta resultat i riket var 100 procent och
lagsta resultat var 39 procent. | ett fyraarsperspektiv kan konstateras att kommunens resultat
legat stabilt i intervallet 85 till 90 procent under aren 2022-2025. Fér samma period har
resultatet for riket legat pa nivan 77 till 79 procent.
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Andelen néjda med insatser fran hemtjénsten uppgick till 95 procent for ar 2025, vilket
innebar en férbattring fran 91 procent ar 2024. Kommunfullmaktiges faststallda mal ar minst
90 procent, med en niva for godkant pa 80 procent. Malet ar saledes uppfyllt for ar 2025.
Motsvarande resultat fér riket var 85 procent. Hogsta resultat i riket var 99 procent och lagsta
resultat var 59 procent. | ett fyraarsperspektiv kan konstateras att kommunens resultat legat
stabilt i intervallet 91 till 95 procent under aren 2022-2025. Fér samma period har resultatet
for riket legat pa nivan 85 till 86 procent.

Sjukfranvaron i kommunorganisationen

En lag sjukfranvaro for kommunens anstallda bidrar till kommunens goda ekonomiska
hushallning pa bade kort och lang sikt. Fragan ar viktig av flera skal. Férutom lagre
kostnader for sjukldon och ersattare leder en Iag sjukfranvaro ocksa till 6kad produktivitet, det
vill sdga friska och narvarande medarbetare kan leverera tjanster mer effektivt och med
hogre kvalitet. En lag sjukfranvaro ar dessutom ofta en indikation pa en god arbetsmiljo,
vilket i sin tur kan leda till hdgre medarbetarnojdhet och lagre personalomsattning. Det i sin
tur starker kommunens attraktivitet som arbetsgivare och underlattar kompetensfoérsérjningen
i kommunens verksamheter. Kommunfullmaktige har i riktlinjerna fér god ekonomisk
hushallning valt att fokusera pa fragan genom mal for sjukfranvaron fér kommunens
anstallda. Malet kan kopplas till fullmaktiges kommundvergripande mal om halsosamma liv
och god livskvalitet, som ar prioriterat som nummer fyra av de fem kommundvergripande
malen.

Sjukfranvaron fér kommunens anstéllda uppgick till 6,1 procent for ar 2025, vilket innebar en
minskad niva fran 6,5 procent ar 2024. Kommunfullmaktiges faststallda mal ar 6,0 procent,
med en niva for godkant pa 7,5 procent. Malet ar saledes delvis uppfyllt for ar 2025.
Resultatet for riket var 7,4 procent ar 2024 (resultat for ar 2025 finns &nnu inte publicerat).
Lagsta resultat i_riket var 4,6 procent och hdgsta var 10,7 procent (ar 2024). | ett
fyradrsperspektiv aren 2022-2025 kan konstateras att kommunen haft en positiv utveckling
under hela perioden. Det kan ocksa konstateras att sjukfranvaron fér kommunens anstéllda
sedan ar 2024 ar tillbaka pa en niva som ar lagre an fére pandemin. 2019 ars sjukfranvaro
uppgick till 6,7 procent. Den hogsta nivan som uppnaddes under pandemin var 8,0 procent
ar 2020.
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2.6.3 Resultat och ekonomisk stallning

Kommunkoncernens ekonomi

Resultat
2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat, mnkr 24,7 26,9 33,7 43,6 69,7
Avkastning pa eget kapital, % 3.2 3,7 4,8 6,6 11,8

Kommunkoncernens resultat for 2025 uppgick till knappt 25 mnkr, vilket innebar en nagot
lagre niva an féregaende ar. Resultatet maste ses som ett godtagbart resultat pa
koncernniva. Dock bor det noteras att det i hdg grad ar kommunens resultat som skapar
koncernresultatet, da det sammanlagda resultatet fér kommunens bolag, stiftelser och
kommunalférbund (ROK) summeras till laga 4 mnkr i arets bokslut. Svaga resultat syns
framforallt inom verksamheterna bostader och lokaler. Den sammanlagda Iénsamheten i
kommunkoncernens foretagsenheter behdver 6ka framdéver for att sakerstalla langsiktig
ekonomisk stabilitet i respektive enhet.

Under den senaste femarsperioden 2021-2025 har den genomsnittliga resultatnivan for
kommunkoncernen varit 40 mnkr. Den genomsnittlig avkastningen pa eget kapital har under
samma period varit 6,0 procent. Arets resultatniva ligger séaledes tydligt under den
genomsnittliga nivan for den senaste femarsperioden.

Investeringar

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoinvesteringar, mnkr 120,4 76,5 143,8 101,0 115,5
Sjalvfinansieringsgrad, % 87 138 79 115 122
Investeringar/avskrivningar, % 151 97 181 140 163

Arets nettoinvesteringar i kommunkoncernen uppgick till 120 mnkr, vilket motsvarar en niva
som med marginal dverstiger arets avskrivningskostnader (151 procent).
Sjalvfinansieringsgraden uppgick till 87 procent, vilket innebar att nyupplaning har behovts
for att finansiera delar av arets investeringar. Huvuddelen av investeringarna (82 procent) har
gjorts av kommunen, som aven star for i princip hela den nyupplaning som gjorts under aret.

Under den senaste femarsperioden 2021-2025 har de totala investeringarna i
kommunkoncernen uppgatt till 557 mnkr, medan investeringsutrymmet med egna medel
(resultat + avskrivningar enligt plan) uppgatt till 580 mnkr. Detta motsvarar en
sjalvfinansieringsgrad pa 104 procent sett dver hela femarsperioden. Genomsnittlig
investeringsniva har under samma period har varit drygt 111 mnkr per ar, medan
genomsnittligt utrymme for egenfinansiering varit 116 mnkr per ar.

Sammantaget for femarsperioden kan saledes konstateras att investeringstakten varit val
avvagd mot det egna investeringsutrymmet (som skapats genom resultat och avskrivningar).
Faststallda budgetar och affarsplaner for de kommande fyra aren innehaller stora
investeringsvolymer, framst hos kommunen, och visar en betydligt lagre
sjalvfinansieringsgrad samt en 6kad laneskuld.

Soliditet
2025 2024 2023 2022 2021
Soliditet enl balansrakning, % 43 45 44 42 41
Soliditet inkl samtliga pensionsforpliktelser, % 30 31 29 28 24

Soliditeten visar kommunkoncernens langsiktiga betalningsformaga och ar ett matt som
bland annat indikerar i vilken riktning koncernens balansrakning (tillgangar och skulder)
utvecklas.
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Arets resultatniva, i kombination med en relativt hdg investeringsniva som tillsammans med
utbetalning av anlaggningslan féranlett nyupplaning, innebar att kommunkoncernens
balansrakning nu férsvagats efter manga ar med arlig forstarkning. Soliditeten enligt

balansrakningen, saval som soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser, har sjunkit
under aret. | ett femarsperspektiv ar nivan dock hdgre an den var for fem ar sedan. Enligt
faststallda budgetar och affarsplaner kommer soliditetsnivan att fortsatta sjunka under den

kommande fyraarsperioden.

Skuldsiattning (laneskuld)

mnkr 2025 Lan 2024 Lan 2023 Lan 2022 Lan 2021
Tingsryds kommun 195,0 80,0 80,0 95,0 110,0
Tingsrydsbostader AB 49,0 54,0 64,0 64,0 64,0
Stiftelsen Tingsrydsbostader 283,4 283,5 283,7 273,8 263,9
TUFAB 142,0 142,0 142,0 142,0 142,0
Industristiftelsen 0,0 2,0 12,0 12,0 12,0
TEAB 64,0 66,0 66,0 68,0 68,0
TIKAB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ROK (kommunens andel) 9,0 7,2 59 4,8 4,8
Summa 742,4 634,7 653,6 659,6 664,7

Under 2025 har den totala laneskulden i kommunkoncernen 6kat med +107 mnkr, fran 635
mnkr till 742 mnkr. Kommunens laneskuld har 6kat med 115 mnkr och kommunalférbundet
Raddningstjansten Ostra Kronoberg har nyupplanat 2 mnkr (Tingsryds andel), medan
Tingsrydsbostader AB, Tingsryds Industristiftelse och Tingsryds Energi AB har genomfért
mindre amorteringar under aret.

Under den senaste femarsperioden har den totala laneskulden i kommunkoncernen kat
med +92 mnkr, fran 650 mnkr vid utgangen av ar 2020 till 742 mnkr vid utgangen av ar 2025.
Pa total niva ar 6kningen uteslutande hanforbar till bokslutsaret 2025.

En minskad laneskuld har varit ett prioriterat finansiellt mal sedan ar 2013 i syfte att bland
annat 6ka handlingsutrymmet fér framtiden. Pa grund av stora investeringsbehov har
kommunfullmaktige i finansiella mal och budget beslutat om en férandrad inriktning fran och
med ar 2025, vilket innebar en 6kad skuldsattning for att finansiera investeringarna. Budget
och affarsplaner som faststallts for aren 2026-2029 innehaller hojda investeringsnivaer och
lagre resultatnivaer som sammantaget kommer att innebara en kraftigt 6kad laneskuld under
perioden. | fullmaktiges nya riktlinjer fér god ekonomisk hushallning har finansiellt mal om en
minskad laneskuld utgatt och ersatts av mal som 6ppnar upp for en viss nyupplaning fran
och med aret 2025. Detta har gjorts mot bakgrund av kommunkoncernens nuvarande
forhallandevis starka balansrakning och de narmaste arens stora investeringsbehov, framst
hos kommunen.

Kassaflode och likviditet

2025 2024 2023 2022 2021
Arets kassafléde, mnkr 44,9 10,6 -45,2 -7,4 8,9
Likvida medel, mnkr 170,9 126,1 115,5 160,7 168,1
Kassalikviditet, % 66 52 57 78 78

Arets kassafléde uppgick till +45 mnkr i kommunkoncernen, vilket innebér en hdgre niva
jamfort med féregaende ar da kassaflodet uppgick till +11 mnkr. Utan arets nyupplaning hade
kassaflodet varit drygt -60 mnkr for 2025. Det positiva kassaflédet har hojt nivan pa de likvida
medlen och starkt likviditeten. | ett femarsperspektiv, d v s jamfort med ar 2021, ar nivan pa
likvida medel ungefar densamma medan likviditeten nu ar nagot lagre. Det sammanlagda
kassaflodet for de senaste fem aren 2021-2025 har varit +12 mnkr och genomsnittliga likvida
medel har under samma period uppgatt till 148 mnkr.
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Kommunens ekonomi

Resultat
2025 2024 2023 2022 2021
Avrets resultat, mnkr 22,3 30,6 34,5 40,0 59,6
ﬁr:&f resultat exkl jamforelsestérande poster, 223 30,6 345 40,0 59.6
Arets resultat i % av skatteintékter och utjamning 2,3 3,1 3,5 4,3 6,8

Arets resultat uppgick till 22 mnkr, vilket innebar en nagot Iagre resultatniva jamfért med forra
aret. Dock maste det ses som en fortsatt relativt god resultatniva for Tingsryds kommun. Att
en god resultatniva kunnat bibehallas for 2025 trots en lag 6kningstakt for skatteintakterna
beror framst pa att minskade pensionskostnader bidragit till att 6kningstakten for
verksamhetens nettokostnader blev forhallandevis lag under aret.

Arets resultat innebar att kommunen for sjatte aret i rad redovisar en god resultatniva, vilket
star i skarp kontrast till resultaten for 2018 och 2019, da resultaten inte uppfyllde
kommunallagens balanskrav. Den avsevarda resultatférbattringen de sex senaste aren beror
i mycket hog grad pa kraftigt forstarkta intakter fran skatteintékter, utiamning och generella
statsbidrag till féljd av bade battre skatteunderlagsutveckling i landet an foérvantat, kade
bidrag fran staten, forandrad kostnadsutjamning samt egen skattehdjning fran och med ar
2020.

Den sammantagna nivahdjningen for intakter fran skatteintakter, utiamning och generella
statsbidrag for aren 2020-2025 ar hela 214 mnkr (i genomsnitt 36 mnkr per ar), vilket kan
jdmféras med den tidigare sexarsperioden 2014-2019 da nivahojningen var 132 mnkr (i
genomsnitt 22 mnkr per ar). Fér femarsperioden innan dess, 2008-2013, var den
sammantagna nivahojningen endast 83 mnkr (i genomsnitt 14 mnkr per ar). Det ar saledes
tydligt att kommunen under de senaste sex aren har haft en extraordinart stark
intaktsutveckling jamfort med tidigare, aven om de senaste tva aren 2024-2025 haft en
mycket blygsam utveckling.

Arets resultat motsvarar 2,3 procent av skatteintékter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning, vilket innebar att kommunens langsiktiga resultatmal om 2
procent uppfylls med viss marginal. Resultatet innebar ocksa att kommunallagens
balanskrav uppfylls med god marginal.

Budgeterat resultat for ar 2025 var +15 mnkr. Ett sammanlagt relativt stort budgetdverskott
for kommunens namnder och verksamheter ar den framsta orsaken till att det redovisade
resultatet blev battre 4n budgeterat trots underskott mot budgeten fér bland annat
nedskrivning av ishall och pensionskostnader.

Aven om 2025 ars resultat innebar en fortsatt relativt god resultatniva, sa bér det noteras att
resultatet har sjunkit varje ar under den senaste femarsperioden och att det darmed ar tydligt
att kommunens marginaler och handlingsutrymme i resultatrdkningen har krympt under de
senaste aren. Enligt faststalld budget och plan fér aren 2026-2029 krymper marginaler och
handlingsutrymme ytterligare under de kommande aren.
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Intékts- och kostnadsutveckling

2025 2024 2023 2022 2021
Skatteintaktsutveckling, mnkr 7,2 7,0 51,8 45,2 37,5
Skatteintaktsutveckling, % 0,7 0,7 5,6 5,2 4,5
Nettokostnadsutveckling, mnkr 13,9 54 64,5 66,1 20,9
Nettokostnadsutveckling, % 1,5 0,6 7,3 8,1 2,6
Nettoférandring, mnkr -6,7 1,6 -12,7 -20,9 16,6
Nettoférandring, %-enheter -0,8 0,1 -1,7 -2,9 1,9

Intakter fran kommunalskatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning har
under aret okat i lagre takt an verksamhetens nettokostnader, vilket bidragit till att
resultatnivan sjunkit mellan aren. For andra aret i rad ar 6kningstakten mycket lag for bade
skatteintékter och nettokostnader. Aren 2024-2025 star darmed i skarp kontrast med &ren
2022-2023, da okningstakten var mycket hdg for bade skatteintakter, generella statsbidrag
och utjdmning och for verksamhetens nettokostnader.

Arets skatteintékter (inklusive generella statsbidrag och utidgmning) uppgick till 985 mnkr,
vilket innebar en 6kning med 7 mnkr (0,7 procent) jamfort med forra aret. Detta innebar en
mycket lag 6kningstakt for andra aret i rad. Den senaste tioarsperioden 2015-2024 har den
genomsnittliga 6kningstakten varit 33 mnkr per ar och under de mycket starka aren 2020-
2023 var den hela 50 mnkr per ar. For 2024 har skatteintakterna 6kat med +12 mnkr (+1
mnkr) sedan forra aret. Den laga 6kningstakten beror pa forsamrade slutavrakningar, lag
Okningstakt for skatteunderlaget pa grund av lagkonjunktur samt det minskade invanarantalet
under ar 2024. Generella statsbidrag och utjdamning har sammantaget minskat -5 mnkr (+6
mnkr) jamfért med forra aret. Okningar syns for inkomst-, kostnads- och LSS-utjamning,
medan relativt kraftiga minskningar syns for regleringsbidrag och generella statsbidrag.

Budgeterade intakter fran kommunalskatt, generella statsbidrag och utjamning uppgick till
drygt 987 mnkr for ar 2025. Utfallet i bokslutet innebar saledes ett underskott mot budgeten
pa -2 mnkr.

Arets nettokostnader i verksamheten uppgick till 956 mnkr, vilket motsvarar en férhallandevis
lag 6kningstakt om 14 mnkr (1,5 procent) jamfort med ar 2024. Den genomsnittliga
okningstakten for den senaste tioarsperioden 2015-2024 har varit ca 31 mnkr per ar och for
aren 2022-2023 var den sa hég som 65 mnkr i genomsnitt. En viktig férklaring till den laga
okningstakten for 2025 ars nettokostnader ar att kommunens pensionskostnader minskat
med hela -24 mnkr jamfort med forra aret, vilket motsvarar en minskning om -27 procent.
Den stora kostnadsminskningen var férvantad och férklaras i huvudsak av att inflationstakten
sedan en tid tillbaka atergatt mer normala nivaer, vilket inneburit sénkta kostnadsnivaer for
de kommunala pensionsavtalen. Under aren 2021-2024 6kade kommunens
pensionskostnader med 39 mnkr (77 procent) till féljd av den hdga inflationstakten under
dessa ar.

Arets personalkostnader (inklusive sociala avgifter) uppgick till 666 mnkr, vilket innebér en
okning med +30 mnkr jamfort med foéregaende ar och en dkningstakt om 4,7 procent.
Lonedkningstakten enligt centralt avtal var 3,4 procent. Ar 2024 var kommunens
personalkostnader oférandrade, 0,0 procent, jamfort med aret, vilket forklarades av minskat
antal arsarbetare i verksamheterna, bland annat inom forskolan dar bade anpassningar till
minskat antal barn och besparingar i form av minskad personaltathet har genomférdes. Ar
2023 6kade kommunens personalkostnader med 27 mnkr, vilket motsvarade en 6kningstakt
pa 4,4 procent. Aret dessférinnan var 6kningen 23 mnkr och 3,9 procent.

Budgeterade nettokostnader uppgick till 973 mnkr for ar 2025. Utfallet i bokslutet innebar
saledes ett dverskott mot budgeten pa +7 mnkr.
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Finansiella poster

mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Finansiella intakter 5,6 6,5 11,5 4.1 3.1
Finansiella kostnader 2,7 2,1 1,5 1,3 1,5
Finansnetto 2,9 4.4 10,0 2,8 1,6

For ar 2025 syns ett nagot lagre finansnetto jamfort med ar 2024, vilket beror pa lagre
finansiella intakter och nagot hogre finansiella kostnader.

Kommunens intakter fran borgensavgift for kommunens bolag och stiftelser uppgick till 3,6
mnkr, vilket innebar en dkning med 0,4 mnkr jamfort med ar 2024. Overskottsutdelning fran
Kommuninvest uppgick till 0,9 mnkr (0,5 mnkr). Arets rénteintakter for likvida medel uppgick
till 0,5 mnkr, vilket innebar en minskning med ca -0,4 mnkr jamfért med féregaende ar.
Minskningen forklaras av lagre genomsnittlig likviditetsniva och sankta rantor under aret.
Ranteintakter fran anlaggningslan uppgick till 0,4 mnkr (0,0 mnkr) medan uttag fran
dverskottsfond for pensionsforsakringar uppgick till 0,2 mnkr (1,9 mnkr). Arets uttag har
uteslutande anvants till indexering av pensionsforpliktelser.

De finansiella kostnaderna blev fortsatt Idaga under aret, men nagot hogre an forra aret.
Rantekostnader for lan uppgick till 2,2 mnkr, vilket innebar en 6kning med 0,8 mnkr jamfort
med ar 2024. Kostnadsokningen forklaras av nyupplaning och héjd genomsnittlig ranteniva
for lanen. Rantekostnaden for pensionsavsattningen minskade fran 0,7 mnkr ar 2024 till 0,3
mnkr ar 2025, medan arets rantekostnad for leasingskuld uppgick till 0,2 mnkr (0,0 mnkr).

Budgeterat finansnetto for ar 2025 var +0,3 mnkr. Utfallet innebéar ett dverskott mot budgeten
pa +2,6 mnkr, vilket framst beror pa lagre rantekostnader an budgeterat pa grund av att arets
nyupplaning har genomforts forst i slutet av aret.

Investeringar

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoinvesteringar, mnkr 98,5 53,3 115,8 67,1 67,2
Sjalvfinansieringsgrad, % 70 149 69 123 152
Investeringar/avskrivningar, % 200 109 252 158 159

Arets investeringar uppgick till drygt 98 mnkr, vilket maste ses som en relativt hdg
investeringstakt &ven om genomférandegraden fér investeringsbudgeten var lag. Arets
investeringsbudget uppgick till 188 mnkr efter fullmaktiges éverféring av 15 mkr fran 2024 ars
budget. Utfallet innebar saledes att endast 53 procent (56 procent) av budgeten forbrukades.
Den laga budgetférbrukningen forklaras av att nagra av de stérre investeringsprojekten
fordrojts och darfér inte genomforts enligt tidplanen i budgeten. Arets sjalvfinansieringsgrad
uppgick till 70 procent, vilket innebar att viss nyupplaning har behovts for att finansiera
investeringarna.

Den genomsnittliga investeringsnivan har under de senaste fem aren varit 80 mnkr, vilket
med marginal déverstiger den genomsnittliga avskrivningsnivan (enligt plan) som varit 46
mnkr under samma period. Det arliga genomsnittliga investeringsutrymmet med egna medel
(resultat + avskrivningar) har under femarsperioden uppgatt till 83 mnkr. De genomférda
investeringarna motsvarar saledes ca 96 procent av investeringsutrymmet, vilket innebar att
sjalvfinansiering av investeringar har uppnatts i ett femarsperspektiv bakat i tiden.

| faststalld budget och flerarsplan fér ar 2026-2029 planeras for en avsevart hogre
investeringsniva an tidigare, da den genomsnittliga investeringsnivan for dessa ar ar
budgeterad till 137 mnkr per ar. De hojda investeringsnivaerna kommer framdéver att
innebara 6kade avskrivnings- och rantekostnader i resultatrakningen samt, tillsammans med
beviljade anlaggningslan, en kraftigt 6kad laneskuld pa balansrakningen.

Fér ndrmare information och analys av arets investeringar hdnvisas till avsnittet
Investeringsredovisning léngre fram i arsredovisningen.
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Soliditet

2025 2024 2023 2022 2021
Soliditet enl balansrékning 56 63 62 60 58
Forandring tillgangar, % 17 3 6
Férandring eget kapital, % 4 4 8 13
Soliditet inkl samtliga pensionsforpliktelser, % 36 39 38 35 30

Efter manga ars positiv trend med en stéarkt soliditet har utvecklingen nu vant nedat.
Soliditeten enligt balansrakningen uppgar till 56 procent i arets bokslut, vilket innebar en
minskning med sju procentenheter sedan forra arsskiftet. Den minskade soliditeten forklaras
av att anlaggningslan och delar av investeringar har finansierats genom 6kad laneskuld. Den
lagsta soliditetsniva som kommunen noterat var ar 2015, da den uppgick till 45 procent.

Soliditeten raknad inklusive samtliga pensionsataganden uppgar till 36 procent, vilket ar tre
procentenheter lagre an ar 2024. Att minskningstakten blir lagre nar pensionsatagandena
raknas med beror pa att kommunens ansvarsfoérbindelse for pensioner har minskat nagot till
foljd av pensionsutbetalningar. Ar 2015 var soliditeten inklusive pensionsatagandena 7
procent.

Skuldséttning

2025 2024 2023 2022 2021
Laneskuld, mnkr 195 80 80 95 110
Genomsn vagd ranta 31 dec, % 2,27 1,74 1,15 0,98 0,65
Antal kreditgivare 1 1 1 1 1

Kommunens laneskuld uppgick till 195 mnkr vid utgangen av ar 2025, vilket innebar en
Okning med 115 mnkr jamfért med ar 2024. 73 mnkr av de nyupplanade medlen har under
hosten vidareutlanats till Taif Arena AB for nybyggnation av ishockeyarena. Ytterligare 137
mnkr ska lanas upp och vidareutlanas under ar 2026.

Budgeterad nyupplaning fér 2025 var 115 mnkr, vilket innebar att nyupplaningen har
hanterats inom budget och faststalld laneram for aret. Kommunfullmaktiges beslut om
anlaggningslan fattades under innevarande ar och ingick saledes inte i den faststallda
budgeten, men har anda kunnat verkstéllas inom budget tack vare att kommunens
investeringsbudget endast genomférdes till 53 procent.

Ar 2015 var kommunens laneskuld som hogst och uppgick da till 200 mnkr. Fram till och med
ar 2023 genomfordes amorteringar om totalt 120 mnkr. Faststalld budget fér 2026 och plan
for aren 2027-2029 innebar en planerad nyupplaning om 265 mnkr under ar 2025 och
sammantaget 490 mnkr under de kommande fyra aren. Budgetplanen visar darmed en
laneskuld om 685 mnkr vid utgangen av ar 2029.

Av laneportféljens 195 mnkr har 70 mnkr (eller 36 procent) fast ranta med olika kvarvarande
I6ptid 0-5 ar, medan 125 mnkr (eller 64 procent) har rorlig ranta. Den héga andelen lan med
rorlig ranta beror pa att vidareutlaning av anlaggningslan for arena sker som
byggnadskreditiv med rorlig ranta under byggtiden. Nar byggnationen ar fardig ska lanen
skrivas om till langfristiga lan i en portfolj med viktade I6ptider for rantan. Samtliga lan i
kommunens laneportfélj var vid arsskiftet placerade hos Kommuninvest AB.

Genomsnittlig vagd ranta var vid arsskiftet 2,27 procent, vilket ar 0,53 procentenheter hogre
an forra aret. Aven om kommunens ranteniva fortfarande ar relativt 1&g, s& ar det den hdgsta
rantenivan sedan ar 2015. | ett tvaarsperspektiv fran ar 2023 har den genomsnittliga rantan
stigit med 1,12 procentenheter. Att rantenivan stiger trots att reporantan har sankts de
senaste aren beror pa att de lan som forfallit har haft betydligt Iagre ranta éan de Ian som
upptas vid omsattningen av desamma. Kommunens ranteniva for lan kommer sannolikt att
stiga ytterligare framdver, i takt med dels omsattning av befintliga 1an och dels nyupplaning.
Under 2026 forfaller Ian om 15 mnkr och enligt den faststallda budgeten for 2026 ska
nyupplaning géras med 265 mnkr under aret.
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Kassaflode och likviditet

2025 2024 2023 2022 2021
Likvida medel, mnkr 146,3 103,2 84,0 137,9 147,0
Kassalikviditet % exkl semester 125 116 101 125 128

Arets kassafléde blev +43 mnkr (+19 mnkr). Dock beror det positiva kassaflodet pa att
anlaggningslan och delar av de egna investeringarna har finansierats med nya lan. Utan
nyupplaning hade kassaflodet varit -72 mnkr for ar 2025. Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten var +107 mnkr (+61 mnkr), medan kassaflddet fran investeringsverksamheten
var -171 mnkr (-48 mnkr) och kassaflédet fran finansieringsverksamheten var +111 mnkr (+7
mnkr).

De likvida medlen uppgick till 146 mnkr vid arsskiftet, varav 54 mkr (41 mkr) utgor skuld till
kommunens koncernbolag avseende del i koncernkonto. Bolagens del i koncernkontot har
saledes 6kat med +13 mnkr (-9 mnkr), medan kommunens egna kassaflode innebar en
Okning med +30 mnkr (+28 mnkr).

Kassalikviditeten (exkl. semesterléneskuld) uppgick till 125 procent, vilket innebar en héjd
niva jamfort med ar 2024.

Borgensataganden
mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Egna bolag och stiftelser 545,4 552,5 571,2 562,1 552,1
Foreningar 0,0 0,0 0,0 0,4 0,7
Summa 545,4 552,5 571,2 562,5 552,8

Kommunens totala borgensataganden har minskat med -7 mnkr sedan forra arsskiftet.
Minskade borgensataganden syns for Tingsrydsbostader AB (-5 mnkr), Tingsryds
Industristiftelse (-2 mnkr) och Tingsryds Energi AB (-2 mnkr), medan dkat borgensatagande
syns fér ROK (+2 mnkr).

Kommunen har inte langre nagra borgensataganden gentemot féreningar.

Anlaggningslan

mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Tingsryds travsallskap 3,7 2,5 - - -
Taif Arena AB 73,0 - - - -
Summa 76,7 2,5

Kommunstyrelsen faststallde ar 2020 riktlinjer fér anlaggningslan och borgen for féreningar,
vilka syftar till att moéjliggéra investeringar av betydande karaktar i foreningsagda
anlaggningar som skapar helt nya eller tydligt férbattrade méjligheter fér en
foreningsverksamhet i kommunen. Investeringar ska ses som angelagna ocksa for
kommunen. P& balansdagen uppgick anldggningslan till féreningar till knappt 77 mnkr, vilket
innebar en 6kning med 74 mnkr under aret.

Lanet till Tingsryds Travsallskap avser byggnation av stallar och godkandes av
kommunfullmaktige under hésten 2024. Lanebeloppet uppgick till 4 mnkr och
amorteringstiden ar satt till 15 ar. Féreningen har under aret genomfért amorteringar enligt
plan och aterstadende lanebelopp var 3,7 mnkr vid arets slut.

| slutet av april beslutade kommunfullméaktige att bevilja anlaggningslan om max 210 mnkr till
Taif Arena AB (Tingsryds AlF) for nybyggnation av arena for ishockey och andra issporter.
Amorteringstiden for lanet ar satt till 33 ar fran och med fardigstallandet av anlaggningen.

TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621
Sida 44 av 104



Utdver anlaggningslanet har kommunen atagit sig att Iamna arligt driftbidrag for
anlaggningen samt att via nyttjanderattsavtal férhyra tider i anlaggningen fér barn- och
ungdomsverksamhet och 6vrigt féreningsliv. Byggnationen pabdrjades i augusti manad och
ska enligt tidplan vid beslutet vara fardigstalld i slutet av ar 2026. Fram till och med
bokslutsdagen har lan om 73 mnkr utbetalats i form av ett byggnadskreditiv.

Budgetfoljsamhet
mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Budgeterat resultat 14,9 -3,9 9,8 17,6 1,4
Avvikelse mot budget:
Kommunstyrelsen centr medel 0,3 1,9 3,5 7,2 1,3
Kommunstyrelsen (KLF) 0,1 11,6 1,3 -7,8 1,0
Teknik- och fritidsnamnd 7,3 -5,5 -5,3
Miljé- och byggnadsnamnd -0,4 -0,9 -0,2 1,1 0,8
Arbete- och valfardsnamnd 9,7
Bildningsnamnd (fd BUN) 2,8 -3,1 -17,0 -3,9 3,6
Vard- och omsorgsnamnd (fd SN) 8,8 9,4 16,0 4,5 7,2
Taxefinansierad verksamhet 1,9 -1,1 -1,6 -2,3 -3,6
Skatteintakter -2,5 17,7 23,1 26,8 24,4
Finansnetto 2,6 2,3 3,5 2,1 0,6
Finansiering och 6vrigt -23,2 2,2 1,4 -5,3 10,9
Summa arets resultat 22,3 30,6 34,5 40,0 47,6

Budgeterat resultat for 2025 uppgick till +15 mnkr enligt fullmaktiges budgetbeslut i juni 2024.
Utfallet vid arets slut, +22 mnkr, innebar saledes ett dverskott mot budgeten pa +7 mnkr. For
ar 2024 uppgick det totala éverskottet jamfért med budgeten till hela +35 mnkr. Arets
budgetavvikelser kan sammanfattas enligt nedan. Inom parentes anges motsvarande siffra
for ar 2024.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning -2 mnkr (+18 mnkr)
Namnder och kommunstyrelse +28 mnkr (+11 mnkr)
Pensionskostnader -7 mnkr (-1 mnkr)

Finansnetto +3 mnkr (+2 mnkr)

Nedskrivning av ishall -14 mnkr (O mnkr)

Ovriga centrala budgetanslag -1 mnkr (+5 mnkr)

Sammantaget kan konstateras att det i forhallande till budget i forsta hand ar 6verskott i
namnderna som vager upp underskott fér nedskrivning och pensionskostnader.

Fér ndrmare information och analys av arets utfall i férhallande till arets budget hédnvisas till
avsnittet Driftsredovisning lédngre fram i arsredovisningen.

Prognosséakerhet
mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Prognos helarsresultat, april 18,9 4,0 17,0 41,8 42,5
Prognos helarsresultat, aug 11,3 23,5 39,2 42,0 41,1
Slutligt utfall, resultat 22,3 30,6 34,5 40,0 59,6

| arets forsta delarsrapport efter april manad visade arsprognosen en resultatniva pa +19
mnkr, varvid framférallt 6kade skatteintakter och ett forbattrat finansnetto bidrog till ett nagot
battre resultat &n budgeterat. | arets andra delarsrapport visade arsprognosen ett resultat pa
+11 mnkr, d v s en resultatférsdmring med -8 mnkr jAmfort med den tidigare prognosen.
Orsaken till den férsamrade prognosen var framst att kostnadspost for nedskrivning av ishall
tillkommit, samt en férsamrad skatteprognos for slutavrakningarna till féljd av den férdrojda
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konjunkturuppgangen. Dessa prognosférsamringar vagdes till viss del upp av en relativt
kraftig prognosférbattring for kommunens nadmnder. Det slutliga arsresultatet blev +22 mnkr.
Forbattringen mellan arsbokslut och delarsrapport 2 forklaras i férsta hand av att
namndernas resultat blev battre an prognostiserat.

Som helhet maste prognossakerheten pa totalnivan betraktas som relativt god under aret,
aven om variationerna inom budgeten varit relativt stora under aret. En vasentlig del av
prognosforandringarna har berott pa beslut och faktiska handelser som tillkommit under aret
och som markbart paverkat arsresultatet, t.ex. nedskrivning av ishall och tillkommande
riktade statsbidrag hos ndmnderna.

Den sammanlagda prognosen foér namnderna var -1 mnkr (-11 mnkr) i delarsrapport 1 och
+13 mnkr (+2 mnkr) i delarsrapport 2, medan slutligt resultat i bokslutet blev +28 mnkr (+11
mnkr). Det slutliga utfallet blev saledes ca 29 mnkr (22 mnkr) battre &n prognosen i
delarsrapport 1 och ca 15 mnkr (9 mnkr) battre an prognosen i delarsrapport 2. Prognoser
och slutligt utfall for respektive namnd redovisas i nedanstaende tabell:

mnkr Delar 1 Delar 2 Bokslut
Kommunstyrelse 0,7 1,0 0,1
Teknik- och fritidsndmnd 1,0 2,0 7,3
Miljé- och byggnadsnamnd -0,8 -0,5 -0,4
Arbete- och vélfardsnamnd -2,2 3,1 9,7
Bildningsnamnd 0,1 29 2,8
Vard- och omsorgsnamnd 0,0 5,0 8,8
Summa -1,2 13,5 28,3

Den totala investeringsbudgeten for 2025 uppgick till 188 mnkr och slutligt utfall blev 98
mnkr. Arets prognoser fér investeringarna redovisas i nedanstaende tabell. Det kan
konstateras att prognoserna avviker relativt mycket fran det slutliga utfallet och att det darfér
ar angelaget med ett fortsatt utvecklingsarbete avseende prognossakerhet och budgetering
fér investeringarna. En god stabilitet i dessa delar ar av stor vikt for kommunens likviditets-
och laneplanering.

mnkr Delar 1 Delar 2 Bokslut
Investeringar 140,6 128,5 98,5
Summa 140,6 128,5 98,5
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2.7 Balanskravsutredning

mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Arets balanskravsresultat

Arets resultat enl resultatrakning 22,3 30,6 34,5 40,0 59,6
Reducering av samtliga reavinster -1,1 -4,7 -0,8 -4,2 -1,9
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 21,1 25,9 33,7 35,8 57,7
Reservering av medel till RER -1,4 -6,3

Anvandning av medel fran RER

Reservering av medel till RUR - - -2,2 -0,1 -18,1
Anvandning av medel fran RUR - - - - -
Arets balanskravsresultat 19,7 19,6 31,5 35,7 39,6

Enligt balanskravet i kommunallagen ska kommunen ha balans mellan intékter och
kostnader i resultatrakningen. Om kostnaderna éverstiger intdkterna ska det anges nar och
pa vilket satt det negativa resultatet ska aterstéllas. Realisationsvinster far inte raknas med i
resultatet om det inte finns sarskilda skal for det.

Fran och med réakenskapsaret 2024 finns enligt kommunallagen majlighet fér en kommun att
reservera medel i en s.k. resultatreserv (RER). Reserven kan, under vissa forutsattningar,
anvandas for att inte behdva aterstalla ett negativt balanskravsresultat. Kommunfullméaktige
har beslutat att inratta en sadan reserv och riktlinjer for reserven ingar i kommunens riktlinjer
for god ekonomisk hushallning. | riktlinjerna har angivits att reservering endast far géras av
resultat som dverstiger kommunens finansiella resultatmal (2 procent) samt att den totala
reservationen far uppga till hdgst 5 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjdamning. Reserven far anvandas for att na upp till ett nollresultat enligt balanskravet och
kan nyttjas for att tacka vissa sarskilda planerade kostnader ett enskilt ar, vid oférutsedda
kostnadsokningar eller inkomstbortfall, eller vid nédvandig omstrukturering av verksamhet. |
riktlinjerna anges ocksa att reserven ska anvandas restriktivt och att den aldrig far anvandas
for att langsiktigt underbalansera budgeten eller langsiktigt driva den I6pande verksamheten
med underskott.

2025 ars resultat justerat for realisationsvinster uppgar till +21 mnkr. Av detta resultat gors
reservering av medel till resultatreserven med drygt 1 mnkr, vilket motsvarar den del av det
justerade resultatet som dverstiger kommunens resultatmal om 2 procent. Efter denna
reservering blir arets balanskravsresultat knappt 20 mkr. Balanskravet ar darmed uppfyllt
med god marginal for redovisningsaret 2025.

Fram till och med rakenskapsaret 2023 har kommunallagen medgivit reservering av medel i
en s.k. resultatutjamningsreserv (RUR). Skillnaden mot den nya resultatreserven (RER) ar
att RUR endast far anvandas for att utjamna intakter éver en konjunkturcykel, d v s vid en
konjunkturnedgang, medan RER har en lite friare tilldmpning for hur den far anvandas. Fran
och med ar 2024 far inga nya reserveringar goras i RUR. Dock far reserveringar som gjorts
fram till och med ar 2023 anvandas i tio ar framat, d v s till och med rakenskapsaret 2033.
Tingsryds kommun har tillampat RUR under aren 2020-2023 och vid utgangen av ar 2023
uppgick reserven till 46,1 mnkr.
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mnkr 2025 2024 2023 2022 2021

Ackumulerade balanskravsresultat

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets balanskravsresultat enligt

balanskravsutredningen 19.7 19,6 31,5 35,7 39,6
Synnerliga skal att inte aterstalla - - - - -
UB ackumulerade ej aterstédllda negativa 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0

resultat

Infér 2025 fanns inget tidigare balanskravsunderskott som behévde aterstéllas. 2025 ars
positiva balanskravsresultat innebar att detsamma galler for 2026, dvs. inget
balanskravsunderskott finns att aterstalla vid ingdngen av budgetaret 2026. Senaste gangen
kommunen hade ett negativt balanskravsunderskott att aterstalla var vid ingangen av ar
2020.
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2.8 Vasentliga personalforhallanden

Personalstatistik och personalférsorjning

Sammantaget har den kommunala verksamheten 1 252 hel- och deltidsanstallda, vilket ar en
liten minskning fran 2024. Kommunen har darutéver timaviénade, som varierar i antal under
aret. Under sommarmanaderna ar det som flest och uppgar da till drygt 300 personer. Sett till
den 6vergripande kommunkoncernen uppgar hel- och deltidsanstallda till totalt 1 309
medarbetare.

Kommunkoncern Kommun
':g‘t,a' anstdllda 1 2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022
Tillsvidare, heltid 836 849 890 852 789 795 833 775
Tillsvidare, deltid 364 369 362 373 359 362 356 336
Visstid, heltid 56 65 63 13 53 54 58 108
Visstid, deltid 53 63 79 128 51 61 76 128
Totalt 1309 1344 1394 1449 1252 1283 1323 1337

Tabellen som foljer visar aldersstrukturen och kénsférdelningen bland kommunkoncernens
och kommunens tillsvidareanstallda. Flest antal tillsvidareanstallda finns inom aldersgruppen
50-59 ar (26 procent) och féljs av aldersgruppen 30-39 ar (25 procent).

Tillsvidareanst 1 nov Kommunkoncern Kommun

Aldersgrupp Kvinnor Man Totalt Procent Kvinnor Man Totalt Procent
20 -29 ar 97 54 151 13 97 54 151 13
30-39 ar 237 63 300 25 236 54 290 25
40 -49 ar 198 43 241 20 195 36 231 20
50 -59 ar 245 72 317 26 240 59 299 26
Over 60 ar 143 45 188 16 142 33 175 16
Totalt 920 277 1199 100 910 236 1146 100

Den genomsnittliga aldern for de tillsvidareanstallda medarbetarna i kommunen har minskat
fran 45,40 ar, 2024 till 44,42 ar 2025. Fér kommunkoncernen ligger den genomsnittliga
aldern pa totalt 44,69 arm vilket innebar att den minskat med 1,04 mot fg ar.

Aldersstruktur 1 nov Kommunkoncern Kommun
Anstillningsform Kon Medelalder Medelalder
Tillsvidareanstéllda Kvinnor 45,49 45,42
Man 44,30 43,12
Visstidsanstallda Kvinnor 38,39 38,11
Man 40,25 39,86
Totalt 44,69 44,42

Sysselsattningsgraden ar i princip oférandrad med en liten 6kning av
medelsysselsattningsgraden. Att stalla om organisationen till en heltidsorganisation ar viktigt
for att mota valfardens kompetensforsorjningsbehov. Med bemanningshandboken som grund
inom vard- och omsorgsférvaltningen finns det férutsattningar att skapa en
heltidsorganisation med bra arbetsmiljo, hallbara scheman och ekonomi i balans.
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Totalt Kvinnor Man

dec dec e dec dec e dec dec .

2025 | 2024 | FOrANAT | o0p5 | 2024 | FOTANAT | o055 | gg24 | FOTANAr
Kommunkoncern
Genomsnittlig ssg, | 92,81 92,64 0,17 92,17 92,27 -0,10 95,29 95,04 0,25
procent
Kommunen
Genomsnittlig ssg, 92,75 92,54 0,21 92,20 92,12 0,08 94,81 94,12 0,69
procent

Pensionsaldern 2025 ar rorlig mellan 62 och 69 ars alder. Under de narmaste tio aren
kommer 318 av de tillsvidareanstéllda att uppna 65 ars alder i kommunkoncernen.

Pensionsavgangarna inom kommunkoncernen under perioden 2026 till 2035 ar procentuellt
hogst for underskéterskor/vardbitraden (28 procent) och darefter féljer administrativ personal
/arbetsledare, vardare/personlig assistent och maltids- och lokalsvardspersonal.

Pensionsavgangar inom 10 ar Kommunkoncern Kommun

Yrkesgrupper 2026-2030 | 2031-2035 Yrkesgr, % | 2026-2030 | 2031-2035 Yrkesgr, %
Underskoterskor / Vardbitraden 45 42 28 45 42 30
Vardare / Personlig assistent 13 22 11 13 22 12
Sjukskoterskor / Paramedicin 8 6 4 8 6 4
Larare 14 12 8 14 12 8
Forskollarare / Barnskétare 13 17 10 13 17 10
Maltids- / Lokalvardspersonal 14 19 11 13 19 11
Adm.personal / Arbetsledare 19 21 13 18 19 13
Teknisk personal / Ingenjorer 6 12 4 4 10 4
Hantverkare m fl 10 7 5 3 1

Ovrig personal 1 7 6 1 7 6
Totalt 153 165 142 155

Kompetensforsorjning ar en av de storsta utmaningarna som kommunerna star infér
framdver. Med en 6kande aldre befolkning star vi infoér ett 6kat behov inom aldreomsorgen
och det ar aven dar Tingsryds kommun har som flest pensionsavgangar. Fram till 2048
minskar antalet personer i kommunen i arbetsfor alder (19-64 ar). Detta medfor att vi star
infér en utmaning dar I6sningen inte enbart bestar i att rekrytera. Vi behover andra arbetssatt
och vara 6ppna for nya digitala I6sningar samt ta vara pa och utveckla kommunens befintliga
medarbetare. Sveriges kommuner och Regioner (SKR) har tagit fram nio strategier som
kommuner och regioner kan jobba med utifran sina lokala férutsattningar nar det galler
kompetensforsorjning. Tingsryds kommun fortsatter att arbeta vidare med strategierna under
2026.

Hosten 2020 pabdrjades den statliga satsningen aldreomsorgslyftet, dar outbildade
medarbetare erbjuds halvtidsstudier till underskoterskor med bibehallen I6n. Satsningen ar
ett led i att forsdka Oka yrkets attraktivitet samt starka kompetensen hos medarbetarna.
Sedan 2020 fram till 2025 har kommunen ett 30-tal medarbetare som har deltagit och deltar i
aldreomsorgslyftet.

Den centrala introduktionen fér nyanstallda har under 2025 genomforts vid tva tillfallen och
totalt har 40 nya medarbetare introducerats. Fokus fér den centrala introduktionen har under
aret varit att fa tillfélle att traffa andra nyanstallda blivande kollegor i kommunen. Men aven fa
en bild av den lilla kommunens bredd inom alla yrkesgrupper samt traffa kommunchef och
kommunalrad. Framat kommer vi att utveckla introduktionen med viss digital information,
men behalla fysiska traffar for att skapa relationer och bygga kontakter mellan férvaltningar.
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Gemensamt for Tingsryds kommunkoncerns alla yrkesgrupper, oavsett om det forvantas
uppsta rekryteringssvarigheter eller inte, ar att det kravs en god planering och framférhallning
for att sakerstalla personalforsérjningen.

Jamstélldhet och mangfald

Jamstalldhet och mangfald ar en férutsattning for bra kvalitet i verksamheten och en god
arbetsmiljo. Tingsryds kommun ska darfor aktivt verka for att jamstalldhets- och
mangfaldsarbetet integreras och blir en naturlig del av allt verksamhetsrelaterat arbete.

Tingsryds kommuns handlingsplan for lika rattigheter och méjligheter hade fokus pa att
stddja det forebyggande och framjande arbetet att motverka diskriminering och verka for lika
rattigheter och majligheter utifran samtliga diskrimineringsgrunder. Under 2025 var uppdraget
att uppdatera kommunens diskrimineringspolicy. Fokus pa vald i nara relationer och
arbetsgivarens mojligheter att stétta medarbetare har fortsatt under 2025. Mans vald mot
kvinnor ar den yttersta konsekvensen av ett ojamstallt samhalle. Undersokningar visar att var
fiarde kvinna nagon gang har utsatts for vald av nuvarande eller fére detta partner. Ocksa
man och personer i samkonade relationer kan drabbas. Valdet far ofta stora konsekvenser
for den utsattas psykiska och fysiska halsa, bade pa kort och lang sikt. Valdet kan ocksa fa
betydande konsekvenser for arbetsformagan. For valdsutsatta kvinnor 6kar sjukfranvaron
med 20 procent. Chefer kan vara ett stort stod fér den som ar eller har varit valdsutsatt — de
kan skapa en trygg situation pa arbetsplatsen och stddja medarbetare att fa ratt stéd och
hjalp. Under 2025 har chefer och medarbetare tagit del av en digital utbildning om vald i nara
relationer och hur arbetsgivare och kollegor kan agera om det finns misstanke om vald i nara
relationer for nadgon som ar anstalld i Tingsryds kommun.

Tingsryds kommun genomfér arligen en Iénekartlaggning ur ett jamstalldhetsperspektiv. Den
senaste lénekartlaggningen genomférdes under hdsten 2025. Inga osakliga I6neskillnader
beroende pa kon hittades. Loneskillnaderna som finns i kommunen férklaras av att det skiljer
i arbetsuppgifternas svarighetsgrad, i medarbetarnas prestation samt att det finns skillnader i
tillgang och efterfragan for olika yrken. Vissa yrkesgrupper ar kopplade till statsbidrag t.ex.
lararlonelyft samt forstelarare, aven detta utgdr en forklaring till I6neskillnaderna.

Medarbetarskap och ledarskap

En medarbetarundersdkning genomfoérs arligen och skickas till alla anstallda. 2025 svarade
84 procent av de anstallda pa enkaten, vilket ar en 6kning jamfért med féregaende ar.
Undersdkningen mater styrning, ledarskap och egen motivation pa arbetsplatsen. Resultatet
mats bland annat i HME-index (Hallbart medarbetarengagemang). Resultatet blev 80, vilket
ar hogre an foregaende ar. Resultatet for alla tre omraden inom HME 6kade, saval index for
motivation, styrning som ledarskap. Kommunen arbetar med motivation, styrning och
ledarskap pa olika satt. Ledare i hela kommunen arbetar aktivt for att skapa motivation for
medarbetare, t.ex. genom att framja meningsfulla arbetsuppgifter och att arbeta med
friskfaktorer eller andra atgarder for att skapa goda férutsattningar for medarbetare. Chefer
ges ett aktivt stod for att arbeta med I6nekriterier och mal- och resultatsamtal i syfte att
framja engagemang hos medarbetarna. Foér att utveckla ledarskapet gors insatser pa saval
férvaltningsniva som kommunovergripande niva. Till exempel har ett antal chefstraffar hallits
fér alla chefer i kommunkoncernen i syfte att gemensamt utveckla ledarskapet. Temat under
2025 har varit "Att leda i féorandring" och amnena under traffarna har bland annat varit
férandringsledarskap, psykologisk trygghet, innovation, vardegrund och kommunikation.

Bisysslor

Det kan i manga fall vara utvecklande fér medarbetare att ha ett annat uppdrag vid sidan av
arbetet. | kommunen finns det 195 anmalda bisysslor, vilket ar fler an 2024. Bisysslan far
dock inte vara konkurrerande, arbetshindrande eller fértroendeskadlig.
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Arbetsmiljo och hilsa

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar en viktig del i vardagen. Genom det systematiska
arbetsmiljoarbetet forebyggs ohalsa och olycksfall. Det gér ocksa att medarbetare mar bra
och trivs pa sitt arbete. For att underlatta dokumentation och uppféljning av
arbetsmiljdarbetet for chefer och ledning finns mallar, checklistor och digitala verktyg.
Arbetsmiljéutbildningar genomférs varje ar for nya chefer och skyddsombud.

Hélsoframjande arbete

Friskvardsbidraget ar en atgard bade for att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare och for att
Oka halsan. 2025 var det 1047 medarbetare som anvande sig av friskvardsbidraget, vilket ar
fler an féregaende ar. Det genomsnittligt anvanda beloppet var 1821 kr. Totalt uppgick
kostnaderna for friskvardsbidraget till 1645 tkr.

Sjukfranvaro

Kommunkoncernens totala sjukfranvaro ar 0,2 procent lagre an for 2024, 6,2 procent jamfort
med 6,4 procent foregaende ar. Samma trend galler fér kommunen dar sjukfranvaron
minskat med 0,4 procent, till 6,1 procent jamfért med 6,5 procent 2024.

Sjukfranvaron har 6kat nagot i de lagre aldersgrupperna medan den har minskat i gruppen
30-49ar. For aldergruppen 50 och aldre ar sjukfranvaron likt féregaende ar. Kvinnorna har en
hogre sjukfranvaro (6,4 procent) an mannen (5,6 procent). Skillnaderna mellan kénen har
minskat nagot jamfért med féregaende ar.

Korttidssjukfranvaro fortsatter att sjunka nagot till 3,02 % ar 2025 fran 3,05 % ar 2024.
Arbetet med att minska sjukfranvaron ar en prioriterad fraga och kommer att ha fortsatt fokus
de narmaste aren.

Kommunkoncern Kommun
Sjukfranvaro % 2025 2024 2025 2024
— o "
ggizlgz\; Zjl?::r;r;\;aron som avser franvaro 433 39,3 46,9 39,7
Sjukfranvaro for kvinnor 6,4 7,0 6,4 7,0
Sjukfranvaro for man 5,6 4,6 51 4,6
Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar eller yngre 4,9 4,6 4,9 4,6
Sjukfranvaro i aldrarna 30—49 ar 5,1 59 51 59
Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller &ldre 7,5 7,5 7,6 7,7
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2.9 Forvantad utveckling

Demografi

Kommunens invanarantal forvantas fortsatta sjunka framover, i forsta hand till féljd av ett
fortsatt relativt stort fédelseunderskott. Enligt en befolkningsprognos uppréattad i februari
2025 kommer minskningstakten ligga pa ca -90 invanare per ar under de narmaste tio aren,
varvid kommunens invanarantal beraknas ha sjunkit med ca -900 personer till drygt 11 000
invanare ar 2034. | ett annu langre perspektiv, 25 ar, visar prognosen ett invanarantal om
ca 10 000 invanare ar 2049.

Bade den radande och den prognostiserade befolkningsutvecklingen innebar stora
utmaningar féor kommunens verksamheter och vikten av att anpassa verksamheten till den
férandrade demografin kan inte nog betonas, i bade kort- och langsiktigt perspektiv. De
huvudsakliga férandringarna och konsekvenserna av den férvantade demografiska
utvecklingen i kommunen kan sammanfattas enligt féljande:

Fler dldre - 6kade behov och resurser inom aldreomsorgen

e Farre barn - anpassning av verksamheten i férskola och grundskola ar nédvandig for
att kunna uppratthalla och utveckla kvaliteten med en fortsatt rimlig ekonomi

e Farre invanare i arbetsfor alder - forsvarar kompetensfoérsorjningen i saval
kommunens verksamheter som i det lokala naringslivet

¢ Minskat totalt invanarantal - uteblivna intékter fran kommunalskatt, generella
statsbidrag och utjamning som ackumuleras 6ver tid

Baserat pa bokslutsaret 2025 och de narmast kommande aren ar det sannolikt de minskade
barnkullarna som har stérst paverkan pa den kommunala verksamheten har och nu. Antalet
barn i forskolealder 1-5 ar minskade med -51 barn under 2025, fran 549 barn ar 2024 till 498
barn ar 2025. Ar 2024 uppgick minskningen till -53 barn, vilket innebdr att antalet barn i
denna aldersgrupp minskat med hela -104 barn pa tva ar, fran 602 barn ar 2023 till 498 barn
ar 2025 (-17 procent). Ar 2028 forvantas antalet barn i denna aldersgrupp vara ca 440 barn,
vilket innebar en forvantad minskning med ytterligare ca -60 barn de narmaste aren.

Under 2025 féddes 64 barn i kommunen och motsvarande siffra fér 2024 var 70 barn. Enligt
befolkningsprognosen forvantas fodelsetal ligga pa ca 80 fédda barn per ar under de
narmast kommande aren. Sedan manga ar tillbaka och fram till och med ar 2021 var antalet
fédda barn per arskull ca 110-120 barn. Den nuvarande utvecklingen innebar saledes en stor
forandring jamfort med hur det sag ut bara for nagra ar sedan. Det radande laget staller stora
krav pa en snabb omstallning av verksamheten inom férskolan fér att kunna bibehalla och
utveckla kvaliteten med fortsatt rimlig ekonomi. Inom bara nagra ar kommer motsvarande
behov av omstalining och anpassning av verksamheten komma i grundskolan, nar de
minskade barnkullarna nar den verksamheten.

Ekonomi

Efter flera ar med utmanande ekonomiska forutsattningar for kommunsektorn marks fran och
med 2025 en viss lattnad. En forvantad konjunkturaterhamtning medfér en nagot starkare
utveckling av skatteunderlaget de kommande aren. | kombination med en atergang till mer
normala inflationsnivaer innebar detta en real skatteunderlagsutveckling som forbattrar
kommunernas koépkraft och ekonomiska handlingsutrymme. Den lagre inflationen har aven
bidragit till att ddmpa kommunsektorns pensionskostnader efter tre ar av kraftiga
kostnadsokningar. Prognoserna visar att de lagre kostnadsnivaerna beddéms besta.

Samtidigt motverkas de positiva ekonomiska utsikterna av en snabbt férandrad
befolkningsutveckling, sarskilt minskade barnkullar. Fér manga kommuner innebar detta
minskade intakter fran kommunalskatt, generella statsbidrag och det kommunalekonomiska
utjamningssystemet. Den demografiska forandringen kraver en snabb omstallning av
verksamheten, framst inom férskola och grundskola, for att sakerstalla god kvalitet och
anpassa kostnadsnivan till de minskade intakterna.
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Kommunens budget och flerarsplan fér perioden 2026-2029 har faststallts med laga
resultatnivaer i kombination med héga investeringsvolymer. Tillsammans med beslutade
anlaggningslan medfér detta att kommunens laneskuld bedéms 6ka kraftigt inom en relativt
kort tidsperiod. Enligt planen kommer de finansiella malen fér god ekonomisk hushallning
inte att uppnas under perioden.

Budgeterat resultat for 2026 uppgar till +1 mnkr. Fér planaren uppgar de budgeterade
resultaten till +1 mnkr for 2027, +5 mnkr for 2028 samt +8 mnkr for 2029. Den beslutade
investeringsplanen for aren 2026—2029 uppgar till 546 mnkr, motsvarande ett genomsnitt pa
136 mnkr per ar, vilket ar en tydligt hdgre niva an tidigare. Darutéver budgeteras
exploateringsprojekt om drygt 40 mnkr samt aterstdende anlaggningslan for arenabyggnation
om knappt 140 mnkr.

Med den resultatniva som anges i flerarsplanen beréknas den arliga sjalvfinansieringen
uppga till cirka 70-80 mnkr. Planerad investeringsvolym, exploateringsutgifter och
anlaggningslan innebar saledes ett betydande behov av 6kad upplaning under kommande
ar. Flerarsplanen visar en laneskuld om 685 mnkr vid utgangen av 2029, vilket motsvarar en
Okning med 490 mnkr under perioden.

Utifran principerna for god ekonomisk hushallning bedéms resultatnivan i kommande
budgetprocesser behdva hdjas for att minska det langsiktiga upplaningsbehovet. En sankt
total investeringsniva skulle ocksa forbattra férutsattningarna att starka kommunens
langsiktiga finansiella stallning.

Organisation

Under 2025 har en fullmaktigeberedning gjort en dversyn av den politiska organisationen
infor mandatperioden 2027-2030. Baserat pa fullmaktigeberedningens forslag beslutade
kommunfullmaktige i december manad att inga férandringar ska goéras i
namndsorganisationen, men att vissa mindre justeringar gors av antalet ledamoter i
kommunstyrelsen och nagra av namnderna.

Utmaningar

Utéver demografin och ekonomin, som redogjorts for ovan, syns i det évergripande
perspektivet bland annat féljande utmaningar for kommunens och dess verksamheter.
Utmaningarna ar till stérsta del bade kort- och langsiktiga.

e Hojda krav och férvantningar inom sékerhet, beredskap och civilt férsvar till foljd av
ett kraftigt forsdmrat sékerhetslage i varlden och Europa.

o Okat behov av klimatanpassning, miljdarbete och god beredskap fér extremvéder och
andra extraordindra hdndelser i en allt mer oférutsagbar framtid.

¢ Omstallning fran myndighetsutévning till férebyggande arbete i enlighet med den nya
socialtjignstlagen infordes i juli 2025. Omstaliningen géller bade barn och unga, vuxna
och aldre. Arbetet kraver god samverkan bade internt i kommunen och med externa
parter i samhallet.

e Vattenfragorna har en hog prioritet i kommunen. Ledningsnat och verk har stora
underhallsbehov, dricksvattenkapaciteten har periodvis legat ndra maxnivan, fragan
om reservvattentakt behdver I6sas mm.

e Vilfardsutmaningen innebar att allt fler kommer att efterfraga allt mer av kommunala
tjanster utan att skattekraften starks i motsvarande omfattning.

e Kompetensférsérjningsutmaningen med flera bristyrken saval nationellt som
lokalt/regionalt. Detta galler bade kommunen och det lokala naringslivet.

o Digitalisering av kommunens verksamheter som ett satt att méta de utmaningar som
finns inom bland annat kompetensférsorjning, kostnadseffektivitet och medborgarnas
férvantningar pa en 6kad service- och kvalitetsniva i verksamheterna.

e Bekampningen av viélfdrdsbrott ar en aktuell och viktig samhallsfraga. Utmaningarna
ar manga och stora och kommunen har en viktig roll att fylla i detta arbete.
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God ekonomisk hushallning

For att uppratthalla en god ekonomisk hushallning i det finansiella perspektivet behdver
resultatnivan ligga pa en fortsatt hdg niva i kombination med en val avvagd investeringsniva i
forhallande till det stora investeringsbehovet. Likasa ar en fortsatt god budgetféljsamhet for
namnderna ett viktigt mal fér god ekonomisk hushallning pa bade kort och lang sikt. |
verksamhetsperspektivet syns i nulaget framférallt ett behov av férbattrade resultat inom
grundskolan.

' SKYDDSRUM

| en orolig omvérld har kraven pa beredskap hdjts.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

Not Kommunkoncern Kommun
RESULTATRAKNING, mnkr 2025 2024 2025 2024 Budget 2025
Verksamhetens intakter 2 351,7 357,4 241,3 240,0 2249
Verksamhetens kostnader 3 -1200,8 -1221,4 -1138,1 -1143,1 -1147,2
Avskrivningar 4 -99,7 -79,0 -69,0 -48,8 -50,7
Verksamhetens nettokostnader -948,8 -943,0 -965,8 -951,9 -973,0
Skatteintakter 5 612,7 600,1 612,7 600,1 623,8
Generella statsbidrag och utjamning 6 372,5 377,9 372,5 377,9 363,8
Verksamhetens resultat 36,4 35,0 19,4 26,1 14,6
Finansiella intakter 7 5,7 8,0 5,6 6,5 4,6
Finansiella kostnader 8 -17,4 -16,1 2,7 2,1 4,3
Resultat efter finansiella poster 24,7 26,9 22,3 30,6 14,9
Extraordinara poster 9 - - - - -
Arets resultat 10 24,7 26,9 22,3 30,6 14,9
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Kommunhuset i Tingsryd.

TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621
Sida 56 av 104




3.2 Kassaflodesanalys

Not Kommunkoncern Kommun
KASSAFLODESANALYS, mnkr 2025 2024 2025 2024 Budget 2025
Lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 27,0 26,9 22,3 30,6 14,9
Juster|rlgar for poster som inte ingar i 1" 7.1 55 18 2.1
kassaflodet
Avskrivningar 4 99,7 79,0 68,9 48,8 50,7
Reéultat. vid f.orsﬂaljnlng av 11 06 11 47 0.0
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran den I6pande vht
fore forandringar av rorelsekapital 108,5 99,8 88,3 72,5 65,6
Kassafléde fran foréndringar i
rérelsekapital Ibpande verksamhet
Forrad och exploateringsfastigheter -3,1 -0,6 -2,8 -1,3 -10,0
M|ns!(n|ng/okn|ng av kortfristiga 2.4 17 26 23
fordringar
Minskning/6kning av kortfristiga skulder 24,4 -7,9 23,6 -8,4
Kassaflode fran den I6pande 127.4 93,1 106,6 60,6 55,6
verksamheten
Investeringsverksamheten
Fot\./arv/.tnlve.rkning av materiella 12 1204 76,5 98,5 53,3 1875
anlaggningstillgangar
Nedskrivning/férvarv av aktier/andelar 0,0 -2,1 0 -2,1
M|ns.kn|ng/okn|ng av langfristiga 13 74,5 17 74,2 25
fordringar
For"saljnllng ay n]aterlella 14 9.6 9.9 1.2 9.7
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran -185,3 -70,4 71,5 48,2 1875
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
(?knlng/mlnsknlng langfristiga 15 109,8 18,8 115,0 0.0 15,0
laneskulder
Amortering skulder finansiell leasing -5,0 - -5,0 -
ErhalIna.lnvestermgsbldrag och 16 0.6 6.7 0.6 6.7
ansl.avgifter
Ifassaflotde fran 105,4 12,1 110,6 6,7 115,0
finansieringsverksamheten
Bidrag till statlig infrastruktur
.Utbetalnmg av bidrag till statlig 26 0.0 26 )
infrastruktur
Arets kassaflode 449 10,6 43,1 19,1 -16,9
Likvida medel vid arets borjan 126,1 115,5 103,2 84,0 103,2
Likvida medel vid arets slut 170,9 126,1 146,3 103,2 86,3
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3.3 Balansrakning

Not Kommunkoncern Kommun
BALANSRAKNING, mnkr 2025 2024 2025 2024 Budget 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska 17 1216,0 12482 653,4 661,2
anlaggningar
Maskiner och inventarier 18 90,4 77,0 71,7 58,2
Pagaende investeringar 17 68,6 22,7 45,5 7.1
Summa materiella 1375,0 1347,8 770,6 726,5 907,8
anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar 19 39,8 39,8 37,2 37,2
Langfristiga fordringar/langfristig utlaning 20 93,7 19,2 76,7 2,5
Summa finansiella 133,5 59,0 113,9 39,7 0,0
anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar 1 508,5 1 406,8 884,5 766,1 907,8
Bidrag till statlig infrastruktur 21 2,6 0,0 2,6 0,0
Omsattningstillgangar
Forrad, Iager och. 22 9.8 6.6 6.8 40
exploateringsfastigheter
Fordringar 23 149,5 1471 129,8 127,2
Kassa och bank 24 170,9 126,1 146,3 103,2
Summa omsittningstillgangar 330,2 279,8 282,9 234,4 212,9
Summa tillgangar 1841,3 1 686,6 1170,0 1000,5 1120,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR &
SKULDER
Eget kapital
Ingaende balans 25 762,3 735,4 635,2 604,7
Arets resultat 24,7 26,9 22,3 30,6
Summa eget kapital 25 786,9 762,3 657,5 635,2 623,6
Avsittningar
Avsatt for pensioner 26 12,2 1,1 9,5 8,6 8,2
Avsatt for Elsemalatippen 27 7,3 8,5 7,3 8,5 6,8
Avsatt for skatt och 6vrigt 27 12,3 11,9 - - -
Summa avsattningar 31,7 31,5 16,8 171 15,0
Skulder
Langfristiga skulder 28 521,0 350,2 234,0 110,1 2435
Kortfristiga skulder 29 501,7 542,7 261,7 238,1 238,7
Summa skulder 1022,7 892,9 495,7 348,2 482,2
Summa eget kapital, avsattningar & 18413 1686,6 1170,0 10005 11208
skulder
Stéllda panter/Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner 30 238,3 247,2 238,3 247,2 234,3
Ansvarsforbindelse leasingavtal 31 0,0 4,5 0,0 4,5
Borgensataganden 32 - - 545,3 552,5
Fastighetsinteckningar 12,6 12,6 - -
Kostnad for revision 33 2,8 2,7 1,5 1,7 1,5
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3.4 Driftredovisning

DRIFTREDOVISNING, mnkr Budget TB* Arsbudget Utfall Avvikelse

Fullmaktige 2025 2025 mot budget
Namnder
Kommunstyrelse -53,2 -4,0 -57,2 -57.1 0,1
Teknik- och fritidsnamnd -66,4 1,0 -65,4 -58,1 7,3
Miljé- och byggnadsnamnd -4,8 -0,2 -5,0 -5,4 -0,4
Arbete- och valfardsnamnd -80,7 0,2 -80,5 -70,7 9,7
Bildningsnamnd -361,0 -0,6 -361,1 -358,3 2,8
Vard- och omsorgsnamnd -378,9 -2,5 -381,4 -372,6 8,8
Summa namnder -945,0 -5,6 -950,6 -922,2 28,4
Ovrigt
R&ddningstjénst (medlemsbidrag ROK) -18,8 -18,8 -19,4 -0,6
Fullmaktige inkl. revision -3,4 -3,4 -3,4 0,0
Kommunstyrelsen centrala medel -1,3 1,3 0,0 0,0 0,0
Summa o6vrigt
Taxefinansierad verksamhet
VA-verksamhet 21 2,1 4,0 1,9
Resultatutjamning taxefin. verksamhet -2,1 2,1 -4,0 -1,9
Summa taxefinansierad verksamhet
SUMMA VERKSAMHET -968,5 -4,3 -972,8 -945,0 27,8
Ovriga centrala poster
Digitaliseringspott KS -1,3 0,9 -0,4 0,0 0,4
Utvecklingspott KSAU -1,4 0,8 -0,6 0,0 0,6
Pensionskostnader (utdver PO) -16,6 -16,6 -23,4 -6,8
Kapitalkostnader 66,6 66,6 63,0 -3,6
Internranta fran VA 2,5 2,5 3,5 0,1
Avskrivningar enligt plan -50,7 -50,7 -491 1,5
Nedskrivning ishall 0,0 -14,0 -14,0
Investeringsbidrag till STB -1,2 -1,2 -1,2 0,0
Ovriga centrala poster 0,0 0,0 0,5 0,5
Summa 6vriga centrala poster
NETTOKOSTNAD -969,3 -3,4 -973,0 -965,8 7,3
Skatteintakter
Skatteintakter, gs och utjamning 983,9 3,7 987,7 985,2 -2,3
Finansnetto
Finansiella intakter 4,6 4,6 5,6 1,0
Finansiella kostnader -4,3 -4,3 -2,7 1,6
Summa finansnetto 0,3 0,0 0,3 2,9 2,6
SUMMA RESULTAT 14,9 0,0 14,9 22,3 7,3
Jamforelsestorande poster

ol an ag ol

SUMMA RESULTAT 14,9 0,0 14,9 22,3 7,3
Resultat i % av skatteintakter, gs och utj exkl 1,5 1,5 2,3
jfr-post

*TB avser tilldggsbudget
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Driftredovisningen visar driftbudget, utfall och avvikelse gentemot budget fér namnder men
aven for andra centrala och gemensamma poster. Budgeterat resultat for 2025 uppgick till
+15 mnkr enligt fullmaktiges budgetbeslut i juni 2024. Utfallet vid arets slut, +22 mnkr,
innebar saledes ett dverskott mot budgeten pa +7 mnkr. For ar 2024 uppgick det totala
dverskottet jamfort med budgeten till hela +35 mnkr. Arets budgetavvikelser kan
sammanfattas enligt nedan. Inom parentes anges motsvarande siffra for ar 2024.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning -2 mnkr (+18 mnkr)
Namnder och kommunstyrelse +28 mnkr (+11 mnkr)
Pensionskostnader -7 mnkr (-1 mnkr)

Finansnetto +3 mnkr (+2 mnkr)

Nedskrivning av ishall -14 mnkr (O mnkr)

Ovriga centrala budgetanslag -1 mnkr (+5 mnkr)

Sammantaget kan konstateras att det i férhallande till budget i férsta hand ar 6verskott i
namnderna som vager upp underskott for nedskrivning och pensionskostnader.

For forsta gangen pa flera ar redovisas ett underskott mot budgeten for skatteintékter,
generella statsbidrag och utidmning. Underskottet ar dock forhallandevis litet, -2 mnkr.
Férsamrade slutavrakningar till foljd av den férdréjda konjunkturuppgangen samt en samre
befolkningsutveckling &n budgeterat under 2024 har bidragit till ett samre utfall for intékterna
an budgeterat. Detta har dock nastan vagts upp av stdrre generella statsbidrag an
budgeterat i form av prestationsbaserade statsbidrag for minskad andel timanstallda och
O0kad bemanning av sjukskoterskor inom vard- och omsorgsverksamheten (vilka utbetalades
2024 men som enligt redovisningsreglerna har intéktsbokforts pa redovisningsaret 2025).

Det sammantagna resultatet fér ndmnderna uppgick till +28 mnkr jamfort med budget, vilket
innebar en tydlig 6kning jamfort med ar 2024, da motsvarande utfall var +11 mnkr. Fem av
sex namnder redovisar 6verskott mot budgeten. Forra aret redovisade endast tva av fem
namnder 6verskott. Tva namnder har vant underskott till dverskott under 2025.

Pensionskostnaderna visar ett underskott mot budgeten pa -7 mnkr, vilket forklaras av att
pensionsutbetalningar blev hogre an budgeterat samt att arets intjanade pensioner blev
hogre an SKR:s genomsnittliga PO-palagg som anvants i budgeten.

Finansnettot blev +3 mnkr battre an budgeterat, varav hogre intakter 1 mnkr och lagre
kostnader 2 mnkr. De hdgre intakterna avser bland annat éverskottsutdelning fran
Kommuninvest och borgensavgifter fran anlaggningslan och kommunala féretag, medan de
lagre kostnaderna forklaras av att planerad nyupplaning nastan uteslutande genomférts
senare an planerat under aret.

Nedskrivning av ishall har féranletts av kommunfullmaktiges beslut att byggnaden ska
forsaljas till Tingsryds AlF:s arenabolag nar den nya huvudarenan ar fardigbyggd.
Kostnadsposten var obudgeterad och finansieras i 2025 ars resultat, med féljden att en
negativ budgetavvikelse om -14 mnkr uppstatt i 2025 ars bokslut.

Det mindre underskottet for 6vriga centrala budgetansiag forklaras bland annat av extra
medlemsbidrag till ROK (0,6 mnkr) efter beslut i kommunstyrelsen i december manad.
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3.5 Investeringsredovisning

KF-Budget TB Arsbudget Utfall Avvikelse  Forbrukn.
2025 2025 2025 mot budget  budget %

INVESTERINGSREDOVISNING, mnkr
KOMMUNFULLMAKTIGE
Infrastruktur (Medborgarbudget) 0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0 0%
Summa kommunfullméaktige 0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0 0%
KOMMUNSTYRELSE - KLF
Inventarier och &vrigt 1,3 1,3 2,2 -0,9 163 %
Summa kommunstyrelsen 1,3 0,0 1,3 2,2 -0,9 163 %
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND
Centrala IT-investeringar 6,0 6,0 3,7 23 61 %
Inventarier och &vrigt 6,9 0,5 7,4 6,1 1,2 83 %
Infrastruktur 9,7 10,9 20,6 10,4 10,2 51 %
Fordon och maskiner 2,1 2,1 2,3 -0,2 109 %
Energisparatgarder 8,0 41 12,1 4,7 7,5 39 %
Fastighetsinvesteringar - ny-, till- och 15.0 3.0 12,0 14 10,6 12 %
ombyggnad
Fast|gheutsmvester|ngar - reinvesteringar 17.1 3,0 20,1 148 53 749
(underhall)
VA-verksamhet 102,0 102,0 48,9 53,1 48 %
Summa teknik- och fritidsndmnd 166,8 15,5 182,3 92,3 90,0 51 %
MILJO- OCH BYGGNADSNAMND
Inventarier och &vrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Summa milj6é- och byggnadsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
ARBETE- OCH VALFARDSNAMND
Inventarier och &vrigt 0,3 0,3 0,2 0,1 76 %
Summa arbete- och valfairdsnamnd 0,3 0,0 0,3 0,2 0,1 76 %
BILDNINGSNAMND
Inventarier och &vrigt 1,0 1,0 1,6 -0,6 163 %
Summa bildningsnamnd 1,0 0,0 1,0 1,6 -0,6 163 %
VARD- OCH OMSORGSNAMND
Inventarier och &vrigt 2,6 2,6 2,1 0,5 82 %
Summa vard- och omsorgsnamnd 2,6 0,0 2,6 21 0,5 82 %
TOTALT KOMMUN 172,5 15,0 187,5 98,5 89,0 53 %
RADDNINGSTJANSTEN OSTRA 29
KRONOBERG ’
TINGSRYDS ENERGI AB 3,1
TINGSRYDS UTVECKLING & 25
FASTIGHETS AB ’
TINGSRYDS INDUSTRISTIFTELSE 0,0
TINGSRYDSBOSTADER AB 4,2
STIFTELSEN TINGSRYDSBOSTADER 9,5
TOTALT BOLAGI/STIFTELSER 21,5
TOTALT KONCERN INKL STIFTELSER 120,0
EXPLOATERING
Exploateringsprojekt 10,0 10,0 1,9 8,1 19 %
Summa exploatering 10,0 10,0 1,9 8,1 19 %
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 2,6 -2,6 0%
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 -0,5 0,5 0%
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Arets totala investeringar i kommunkoncernen uppgick till 120,0 mnkr, varav 98 mnkr avsag
kommunen och 21,5 mnkr avsag de kommunala féretagen. For kommunens del innebar
arets utfall pa 98 mnkr att 53 procent av budgeten férbrukades under bokslutsaret. Den laga
férbrukningen av budgeten forklaras av att kommunens stdrre investeringsprojekt inte har
utfoérts enligt plan. Detta i sin tur beror bland annat pa brist pa personella resurser men aven
andra utmaningar i omvarlden som paverkar de olika projektens start och genomférande.

En hég genomférandegrad av investeringsbudgeten ar viktig av flera skal. Under aret har det
tagits fram en rutin for investeringsplanering och uppféljning for att satta extra fokus pa en
hég genomférandegrad infér kommande ars investeringsbudgetar.

For kommunen ar 45,5 mnkr klassat som pagaende investeringar. Det enskilt storsta
pagaende projektet ar nytt vattenverk i Linneryd/Korrd, vars kostnader hittills upparbetats till
28,0 mnkr. Arbetet med ett nytt vattenverk beréknas paga under ett antal ar framover.

Framat i tiden ligger flera storre investeringar, framférallt inom VA-verksamheten. Den
framtagna handlings- och vattenférsérjningsplanen inom VA-verksamheten visar att
investerings- och underhallsbehovet ar stort inom VA-omradet och investeringstakten
kommer att behdva 6ka de narmaste aren.

For de kommunala bolagen utgjordes 2025 ars investeringar bland annat av
fastighetsinvesteringar i bostadsbestandet, sasom tak-, panel- och fonsterbyten samt
fardigstallande av miljdhus. Tekniska fastighetsatgarder, reinvesteringar i befintliga
anlaggningar, samt férberedande arbeten inom energi- och fjarrvarmeverksamheten.

Arets aktiverade exploateringstillgangar i kommunen uppgar till 1,9 mnkr varav den enskilt
storsta insatsen ar kopplad till vidareutveckling av ett av Tingsryds industriomraden
(Plogvagen).

Kommunen har for forsta gangen betalat ut bidrag till statlig infrastruktur. Detta avser
medfinansiering till Trafikverket for utbyggnad av gang- och cykelvag i samhallet Konga.

Totalt under aret har kommunen erhallit 0,5 mnkr i investeringsbidrag. Det ror sig om ett
investeringsbidrag fran Skolverket for sakerhetshdjande atgarder pa skolor (0,2 mnkr) och ett
fran Livsmedelsverket for framtagande av ett kommunalt beredskapslager (0,3 mnkr).

Investering i andamalsenliga lokaler for att vara béttre rustade vid extraordindra hdndelser.
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3.6 Noter

1. Redovisningsprinciper

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att utgora ett relevant bedémnings- och
beslutsunderlag. For att det ska kunna géras maste olika redovisningsprinciper beskrivas pa
ett 6ppet och informativt satt. | detta avsnitt beskrivs de principer som ligger till grund for
redovisningen i Tingsryds kommun och dess sammanstallda redovisning.

Allmant

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens kapitel 11 samt lagen
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning. Darutéver lamnar Radet for kommunal
redovisning (RKR) rekommendationer for kommunsektorns redovisning.

Tingsryds kommun foljer i storsta méjliga man RKR:s utgivna rekommendationer. Fér oss
kdnda undantag redovisas nedan under respektive rubrik.

Resultatrakning

Skatteintékter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos i
enlighet med rekommendation RKR R2.

Ovriga intékter

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogdras kommunen och intakterna kan beréknas pa ett tillférlitligt satt. Periodiseringar
av inkomster har skett enligt god redovisningssed.

Anslutningsavgifter inom VA-verksamheten och investeringsbidrag till anlaggningstillgangar
periodiseras 6ver respektive anlaggningstillgangs nyttjandeperiod i enlighet med RKR R2.

Avskrivningar
Linjar avskrivning tillampas, det vill sdga lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
pabdrjas vid forst infallande tidpunkt for ianspraktagande eller slutbesiktning.

Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen: 3, 4, 5, 8, 10, 15, 20, 25, 30,
33, 40, 50, 80 ar. Avskrivningstiden baseras pa en bedémning av den beraknade
nyttjandeperioden for tillgangstyp och specifik anlaggningstillgang.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp goérs. Omprdvning av
nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar nédvandigt
(t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften och organisationsférandringar).

I kommunens redovisning har komponentavskrivning tillampats for nybyggda fastigheter
sedan 2014. Inom ramen for koncernredovisningen har de kommunala féretagen genomfort
overgang till komponentavskrivning for hela sina fastighetsbestand.

Balansrakning

Anléaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre
ar klassificeras som anlaggningstillgang om anskaffningsvardet uppgar till minst ett
prisbasbelopp (58 800 kr ar 2025). De materiella anlaggningstillgangarna ar upptagna till
anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa hogst 3 ar och inventarier av mindre
varde, max ett prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.
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Omsiéttningstillgdngar

Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de
beraknas inflyta. Nagra placeringsmedel fér omsattning (aktier pa bérsen) har kommunen
inte. Daremot har kommunen under 2025 anskaffat fastighet som klassificeras som
exploateringsverksamhet.

Leasing

Under 2025 har redovisningen av kommunens leasade fordon stallts om till finansiell leasing
istallet for operationell leasing. Férandringen har hanterats som réattelse av fel och har i
enlighet med RKR R12 rattats i de finansiella rapporter som avser den period da felet
upptacks. Rattelsen paverkar alltsa resultat och stallning enbart fér denna period. Per 2025-
12-31 uppgick tillgangsvardet for kommunens leasade bilar till 8,9 mnkr.

Samtliga leasingbilar som kommunen anvander leasas vid avtalsskrivandet pa 3 ar.
Kommunen har méjlighet att kbpa bilen efter leasingperiodens slut.

Leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har
klassificerats som ej uppsagningsbara operationella avtal och redovisas darfér inte som
anlaggningstillgang. Dessa avtal ingar i noten for ej avskrivningsbar operationell leasing.

Avséttningar

Kommunen har en avsattning for aterstallande av deponi som uppgar till 7,3 mnkr. Beloppet
motsvarar genomférda dveruttag av renhallningsavgifter till och med ar 2008 minus uttag
fran avsattningen under aren 2022-2025. Efter manga ars utredning finns en plan framat for
aterstallandet av deponin och under 2025 togs 1,2 mnkr ansprak.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar beraknade enligt RIPS25.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Personalomkostnader

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 40,24 procent som inkluderar
sociala avgifter och pensionskostnader.

Kapitalkostnader

Materiella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
kalkylranta pa 2,50 procent (1,50 procent) for arets genomsnittliga kapitalbindning. Rak
nominell metod anvands vilket innebar att tillgangarna skrivs av linjart och att internrantan
beraknas pa tillgangens genomsnittliga bokférda varde.

Interna kostnader
Lokalvard och hyror for lokaler interndebiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad.
Kostnader for IT och maltid interndebiteras utifran sjalvkostnad och verkligt nyttjande.

Gemensamma kostnader
Gemensam central administration som t.ex. HR, ekonomi och upphandling férdelas inte ut pa
de olika verksamheterna.
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Sammanstalld redovisning

| den sammanstéllda redovisningen ingar féljande enheter:
* Tingsryds kommun

* Tingsryds Kommunféretag AB, agarandel 100%

* Tingsryds Energi AB, dgarandel 100%

* Tingsryds Utveckling och Fastighets AB, agarandel 100%
* Tingsrydsbostader AB, dgarandel 100%

* Tingsryds Industristiftelse, agarandel 100%

« Stiftelsen Tingsrydsbostader, agarandel 100%

+ Raddningstjansten Ostra Kronoberg, dgarandel 42%

Inga férandringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under
rakenskapsaret.

Konsolidering sker enligt forvarvsmetoden. Interna mellanhavanden av vasentlig betydelse i
resultatrakning och balansrakning har eliminerats.

Sarredovisning av VA-verksamheten

Sarredovisningen av vatten- och avloppsverksamheten (VA) sker i enlighet med lagen om
allmanna vattentjanster (2006:412). Huvudsyftet med sarredovisningen ar att sékerstalla att
avgiftsuttaget inte blir for hogt dver tid, det vill saga avgifterna far inte 6verskrida det som
behdvs for att tdcka de kostnader som ar nédvandiga i verksamheten
(sjalvkostnadsprincipen). Redovisningen ska ske enligt god redovisningssed och i vrigt
styras av den praxis som utvecklas inom ramen fér god redovisningssed. VA-verksamhetens
balansrakning utgér en del av kommunens balansrakning, det vill saga den utgor varav-
poster till kommunens totala balansrakning.

Hantering av skuld och réntor
VA-verksamheten belastas med ranta for skulder och fordringar mot kommunen.

Skuld till kommunen — rantesatsen bestams till kommunens genomsnittliga laneranta vid
arets ingang med tillagg for den borgensavgift som kommunen tar ut fran de egna féretagen.
Rantan beraknas pa skuldens ingaende varde. Aktuella rantesatser framgar av
tillaggsupplysningarna for VA-verksamheten.

Férdelning av gemensamma kostnader

Kostnader som ar gemensamma med annan verksamhet férdelas till VA-verksamheten
baserat pa bedémningar, till exempel av hur stor del av tiden som personalen arbetar med
VA-verksamheten. Dessa kostnader avser stadning, lokalkostnader, férrad,
personalkostnader samt kostnader for central administration (kostnader fér personal och
system for bland annat ekonomi- och I6nehantering, postgang, telefonvaxel och dylikt).

Avskrivningar

Anlaggningstillgangarna skrivs av enligt plan éver den férvantade nyttjandeperioden. Som
anlaggningstillgang raknas tillgang som avses att stadigvarande brukas i verksamhet och
som har en beraknad livslangd dverstigande tre ar samt ett anskaffningsvarde éverstigande
ett basbelopp (58 800 kr ar 2025).
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Kommunkoncern Kommun

2. Verksamhetens intédkter 2025 2024 2025 2024
Forsaljningsintakter 6,7 6,2 6,7 6,4
Taxor och avgifter 104,3 116,1 83,8 81,9
Hyror och arrenden 119,1 116,0 30,5 29,8
Bidrag fran staten 91,9 84,5 93,5 84,4
EU-bidrag 0,1 0,3 0,1 0,3
Ovriga bidrag 13,2 19,0 9,4 15,8
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 14,9 13,7 16,2 16,2
Forsaljning av exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 1,1 0,6 1,1 4,7
Ovriga verksamhetsintakter 0,5 0,9 0,0 0,5
Summa 351,7 357,4 241,3 240,0
Kommunkoncern Kommun
3. Verksamhetens kostnader 2025 2024 2025 2024
Lamnade bidrag -28,4 -27,2 -28,4 -27,2
Kdp av huvudverksamhet, Entreprenader -226,3 -244 .4 -202,9 -206,6
Personalkostnader inkl sociala avgifter -718,5 -684,5 -665,7 -635,6
Pensionskostnader -69,6 -92,9 -66,4 -90,4
Lokal- och markhyror -4,2 -2,2 -24.7 -24,3
Material -54,6 -52,4 -54,0 -50,7
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar -1,6 -6,0 -1,6 -5,9
Bolagsskatt -2,3 -4,2 0,0 0,0
Tjanster och évriga verksamhetskostnader -95,3 -107,7 -94.5 -102,4
Summa -1 200,9 -1221,4 -1 138,1 -1143,1
Kommunkoncern Kommun
4. Avskrivningar 2025 2024 2025 2024
Avskrivningar enligt plan -79,9 -79,0 -49,1 -48,8
Avskrivningar leasade bilar -5,8 - -5,8 -
Nedskrivning -14,0 0,0 -14,0 0,0
Summa -99,7 -79,0 -68,9 -48,8
Kommunkoncern Kommun
5. Skatteintakter 2025 2024 2025 2024
Preliminar skatteinbetalning 61,6 601,0 616,6 601,0
Preliminar slutavrakning innevarande ar -3,8 2,2 -3,8 2,2
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 0,0 -3,1 0,0 -3,1
Summa 612,6 600,1 612,6 600,1
Kommunkoncern Kommun
6. Generella statsbidrag och utjamning 2025 2024 2025 2024
Inkomstutjamning 214,3 208,2 214,3 208,2
Kostnadsutjamning 46,2 36,8 46,2 36,8
Regleringsbidrag/avgift 31,7 31,4 31,7 31,4
LSS-utjamning 34,1 42,5 34,1 42,5
Kommunal fastighetsavgift 37,0 37,1 37,0 37,1
Generella bidrag fran staten - 6vriga 9,3 21,8 9,3 21,8
Summa 372,5 377,9 372,5 377,9
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7. Finansiella intakter 2025 2024 2025 2024
Rantor pa likvida medel 2,0 1,2 0,5 0,9
Utdelningar pa aktier och andelar 1,8 1,2 0,9 0,5
Ranteintakter kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteintakter langfristiga fordringar 1,5 0,0 0,4 0,0
Borgensavgifter fran kommunala foretag 0,1 0,0 3,6 3,2
Ovriga finansiella intikter 0,2 3,1 0,2 1,9
Summa 5,7 12,3 5,6 6,5
Kommunkoncern Kommun
8. Finansiella kostnader 2025 2024 2025 2024
Rantor pa langfristiga lan -16,9 -15,4 -2,2 -1,4
Réantor pa leasingskuld -0,2 - -0,2 -
Rantekostnad pensionsavsattning -0,3 -0,7 -0,3 -0,7
Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgang - - - -
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 17,4 -16,1 -2,7 -2,1
Kommunkoncern Kommun
9. Extraordinara poster 2025 2024 2025 2024
Summa - - - -
Kommunkoncern Kommun
10. Arets resultat 2025 2024 2025 2024
Férandring anlaggningskapital -66,8 85,2 -2,6 -0,5
Foérandring rorelsekapital 91,4 -58,3 24,9 31,1
Arets resultat 24,7 26,9 22,3 30,6
Kommunkoncern Kommun
:ls::;to;z: poster som inte ingar i 2025 2024 2025 2024
Férandring avsattning till pensioner 0,9 0,6 0,9 0,6
Foérandring avsattning Elsemalatippen -1,2 -1,3 -1,2 -1,3
Intaktsforda investeringsbidrag -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Skatt och 6vriga justeringar -15,3 -3,4 0,0 0,0
Summa 17,1 -5,5 -1,8 -2,1
Kommunkoncern Kommun
;i};:gr:iar:;sat‘i’llzéar:‘;:"a 2025 2024 2025 2024
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -101,5 -63,3 -82,8 -44.3
Maskiner och inventarier -18,9 -13,2 -15,6 -9,0
Summa -120,4 -76,5 -98,5 -53,3
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13. Minskning/6kning av langfristiga

. 2025 2024 2025 2024
fordringar
Foran.t.jrlng anlaggningslan Tingsryds 12 25 12 25
Travsallskap
Forandring anlaggningslan Taif Arena AB -73,0 - -73,0 -
Ovrig féréndring langfristig fordran -0,3 0,8 - -
Summa -74,5 -1,7 -74,2 -2,5
Kommunkoncern Kommun
14. Forsaljning av anldggningstillgangar 2025 2024 2025 2024
Férséljning av materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8,6 9,7 0,0 9,5
Maskiner och inventarier 1.1 0,2 1.1 0,2
Summa materiella anldggningstillgdngar 9,6 9,9 1,2 9,7
Summa 9,6 9,9 1,2 9,7
Kommunkoncern Kommun
15. Férandring av langfristiga laneskulder 2025 2024 2025 2024
Foérandring 1an hos kreditinstitut 109,8 -18,8 115,0 0,0
Justering kortfristig del lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 109,8 -18,8 115,0 0,0
Kommunkoncern Kommun
16. Erhé'llna |nv?ster|ngsb|drag och 2025 2024 2025 2024
anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter 0,0 1,0 0,0 1,0
Trafikverket - Busstation 0,0 57 0,0 57
Skolverket - sakerhetshéjande atgarder
i . 0,2 - 0,2 -
(6vervakningskameror)
Livsmedelsverket - beredskapsinventarier
e . 0,3 - 0,3 -
(faltkok, container)
Summa 0,6 6,7 0,6 6,7
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17. Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 2025 2024 2025 2024
Ingédende anskaffningsvarde 2 464,3 2 420,3 1393,4 1358,4
Inkop 94,0 62,4 83,3 443
Forsaljningar -0,3 -18,4 0,0 9,3
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 2 558,0 2 464,3 1476,7 13934
varav pagaende investeringar 68,6 22,7 45,5 7.1
Ingaende ack. avskrivningar -1164,0 -1105,0 -725,1 -690,5
Forsaljningar 0,2 7,0 0,0 4.4
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -66,2 -66,0 -38,8 -39,0
Utgaende ack. avskrivningar -1230,1 -1164,0 -763,9 -725,1
Ingaende ack. nedskrivningar -29,4 -29,4 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar -13,8 0,0 -13,8 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar -43,3 -29,4 -13,8 0,0
Utgaende redovisat virde 1 284,6 1270,8 698,9 668,3
Dérav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)

Specifikation bokfort varde:

Mark och markanlaggningar 26,9 28,0 26,9 28,0
Verksamhetsfastigheter 385,3 411,5 385,3 411,5
Fastigheter for Va-verksamhet 154,9 138,1 154,9 138,1
Publika fastigheter 73,9 71,0 73,9 71,0
Fastigheter for annan verksamhet 575,0 599,6 12,4 12,6
Pagaende ny-, till- och ombyggnader 68,6 22,7 45,5 7.1

Arets pagaende investeringar i mark, byggnad och tekniska anlaggningar inkluderas i raden inkép.
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18. Maskiner och inventarier 2025 2024 2025 2024
Ingédende anskaffningsvarde 211,6 200,3 153,4 145,6
Inkop 19,0 13,6 15,2 9,0
Forsaljningar -1,8 -2,3 -1,1 -1,2
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 228,8 211,6 167,5 153,4
varav pagaende investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingaende ack. avskrivningar -134,6 -123,4 -95,2 -86,6
Forsaljningar 1,9 2,1 1,0 1,1
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -14,5 -13,2 -10,3 -9,8
Utgaende ack. avskrivningar -147,3 -134,6 -104,6 -95,2
Ingaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar -0,1 0,0 -0,1 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar -0,1 0,0 -0,1 0,0
Utgaende redovisat virde 81,4 77,0 62,8 58,2
dérav finansiell leasing Se egen not Se egen not Se egen not Se egen not
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 8 8 8 8
Specifikation bokfort varde:

Maskiner 23,4 22,8 16,6 15,1
Inventarier 38,0 33,8 26,2 22,7
Transportmedel 0,4 0,5 0,4 0,5
Egrrr:);tLtjrr:r;gr]]sutglft pa fastigheter ej &gda av 12.3 12,9 12,3 12,9
Konstverk 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovriga maskiner och inventarier 6,9 6,6 6,9 6,6

Arets pagaende investeringar i maskiner och inventarier inkluderas i raden inkép.
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18. Maskiner och inventarier finansiellt

2025 2024 2025 2024
leasade
Ingédende anskaffningsvarde 9,5 0,0 9,5 0,0
Inkdp 52 - 5,2 -
Forsaljningar 0,0 - 0,0 -
Utrangeringar -1,6 - -1,6 -
Overféringar 0,0 - 0,0 -
Utgaende anskaffningsvarde 13,2 0,0 13,2 0,0
varav pagaende investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingaende ack. avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 - 0,0 -
Utrangeringar 1,6 - 1,6 -
Overféringar 0,0 - 0,0 -
Arets avskrivningar -5,8 - -5,8 -
Utgaende ack. avskrivningar -4,2 0,0 -4,2 0,0
Ingaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 - 0,0 -
Utrangeringar 0,0 - 0,0 -
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 - 0,0 -
Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat virde 8,9 0,0 8,9 0,0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 8 - 3 -
Specifikation bokfort varde:
Transportmedel 8,9 - 8,9 -
TOTALT NOT 18. MASKINER OCH 904 77,0 .7 58,2

INVENTARIER

Arets pagaende investeringar i maskiner och inventarier inkluderas i raden ink&p.

Kommunkoncern Kommun
19. Aktier och andelar 2025 2024 2025 2024
Aktier
Kommentusgruppen AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Tingsryds Kommunféretag AB 0,0 0,0 27,2 27,2
Kommunassurans Syd férsakring AB 0,6 0,6 0,6 0,6
Inera AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Sddra Smalands Avfall & Miljé AB 1,3 1,3 1,3 1,3
Wexnet AB 29,8 29,8 - -
Andelar
Konga Folkets Hus 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommuninvest ekonomisk férening 7,6 7,6 7,6 7,6
Husbyggnadsvaruhuset (HBV) 0,1 0,1 - -
Insatskapital
Sddra Skogsagarna 0,3 0,3 0,3 0,3
Sv. Campingvardars Riksférbund 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 39,8 39,8 37,2 37,2
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20. Langfristiga fordringar/langfristig

utlaning 2025 2024 2025 2024
Tingsryds Travsallskap anlaggningslan 3,7 2,5 3,7 2,5
TAIF Arena AB anlaggningslan 73,0 0,0 73,0 0,0
Reversfordran Wexnet 17,1 171 - -
Ovriga langfristiga fordringar -0,1 -0,4 - -
Summa 93,7 19,2 76,7 2,5
Kommunkoncern Kommun
21. Bidrag till statlig infrastruktur 2025 2024 2025 2024
Lamnade bidrag till Trafikverket for
utbyggnad GC-vag Konga
Totalt bidrag 2,6 - 2,6 -
Ackumulerad upplésning 0,0 - 0,0 -
varav éarets upplésning 0,0 - 0,0 -
Summa 2,6 0,0 2,6 0,0
Kommunkoncern Kommun
e 2028 2024 2028 2024
Forrad och lager 3,0 2,6 0,0 0,0
Exploateringsmark 5,6 3,7 5,6 3,7
Summa 9,8 6,6 6,8 4,0
Kommunkoncern Kommun
23. Kortfristiga fordringar 2025 2024 2025 2024
Fakturafordringar 23,3 24,6 13,5 12,9
Statsbidragsfordringar 4.5 1,4 4,5 1,4
Ovriga kortfristiga fordringar 41,5 38,5 38,7 34,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 80,4 82,6 73,2 78,1
Summa 149,5 1471 129,8 127,2
Kommunkoncern Kommun
24, Kassa och bank 2025 2024 2025 2024
Kassa 0,2 0,1 0,2 0,1
Plusgiro 1,0 7.8 0,0 0,0
Bank 169,6 118,2 146,1 103,1
Summa 170,9 126,1 146,3 103,2
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25. Eget kapital 2025 2024 2025 2024
Ingdende eget kapital enligt faststalld BR 762,3 735,4 635,2 604,7
Arets resultat 24,7 26,9 22,3 30,6
Summa eget kapital 786,9 762,3 657,5 635,2
darav resultatreserv (RER) - - 7,7 6,3
darav resultatutjamningsreserv (RUR) - - 46,1 46,1

EK:s férdelning mellan anldggnings- och
rérelsekapital

Anlaggningstillgangar 1508,5 1406,8 884,5 766,1
Bidrag till statlig infrastruktur 2,6 - 2,6 -
Langfristiga skulder och avsattningar -552,7 -381,7 -250,8 -127,2
Anléggningskapital 958,4 1025,2 636,3 638,9
Omséttningstillgangar 330,2 279,8 282,9 2344
Kortfristiga skulder -501,7 -542,7 -261,7 -238,1
Rérelsekapital -171,5 -262,9 21,2 -3,7
Summa eget kapital 786,9 762,3 657,5 635,2

Interna resultatutjamningsfonder (del av

EK):

Kommunstyrelsen 7.7 7,6 7,7 7,6
Teknik- och fritidsnamnden 54 -1,9 54 -1,9
Milj6- och byggnadsnamnden 2,8 3,2 2,8 3,2
Arbete- och valfardsnamnden 19,2 9,4 19,2 9,4
Bildningsnamnden 2,8 0,0 2,8 0,0
Vard- och omsorgsnamnden 57,4 48,6 57,4 48,6
Fullmaktige inklusive revision 1,2 1,2 1,2 1,2
Summa interna resultatutjamningsfonder 96,5 68,1 96,5 68,1

Kommunkoncern Kommun
26. Avsattningar till pensioner 2025 2024 2025 2024
Ingaende avsattning 11,1 1,1 8,6 8,0
Arets utbetalningar -0,7 -0,7 -0,6 -0,6
Nyintjanad pension 0,8 0,6 0,7 0,2
Réante- och basbeloppsupprakning 0,4 1,0 0,2 0,7
Férandring av I6neskatt 0,2 0,2 0,2 0,1
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,2 0,0 0,0
Ovrigt 0,3 -1,2 0,3 0,2
Summa 12,2 11,1 9,5 8,6
Kommunkoncern Kommun

27. Avsattningar Elsemalatippen, skatt o ovr. 2025 2024 2025 2024
Redovisat varde vid arets borjan 8,5 9,8 8,5 9,8
lanspraktagen avsattning -1,2 -1,3 -1,2 -1,3
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 7,3 8,5 7,3 8,5

Mellan aren 1999-2008 har dverskott pa renhallningsverksamheten avsatts for aterstallande av deponeringsanlaggningen pa
Elsemalatippen. 2008 var sista aret sadan avsattning gjordes, da deponering ej langre sker fr o m 1 januari 2009. De avsatta
medlen skall anvéndas till sluttéckning av tippen. Aterstallningsarbetet beraknas vara slutfért om ca 5-10 ar.

Under 2022 paborjades aterstallandet och arbetet har fortsatt, utgifterna har bokats direkt mot avsattningen. Resultatet belastas
saledes inte, utan utgiften syns endast i kassaflédesanalysen och i balansrakningen. Anledningen till att aterstallningskostnaden
har kostnadsforts 1999-2008 r att den egentliga kostnaden uppstar nar anlaggningen anvands. Om inget avfall deponerats
skulle inte heller nagon aterstallning behdva goras. Saledes bor aterstéllningen darfor inte rendera i en anlaggningstillgang med
arliga avskrivningar eftersom denna kostnad déa inte skulle belasta den generation som utnyttjade deponeringsanlaggningen.
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28. Langfristiga skulder 2025 2024 2025 2024
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 481,9 320,1 195,0 80,0
Langfristig leasingskuld 9,8 - 9,8 -
Summa 521,0 350,2 234,0 110,1
Forutbet intdkter som regleras over flera ar

::tlzlgg:\ggzt/:rr:z;ﬁnmgsavglfter aterstaende 30 30 30 30
;fz?/r;tgtg:r:;;;esterlngsb|drag aterstaende antal 14 14 14 14

Kommunkoncern Kommun
29. Kortfristiga skulder 2025 2024 2025 2024
Leverantorsskulder 80,1 67,2 76,3 65,7
Anstélldas skatter 10,3 9,9 10,3 9,9
Forutbetald skatteintakt (slutavrakning) 0,0 0,0 0,0 0,0
Semesterloneskuld till anstallda 37,0 38,5 34,7 36,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 48,1 50,8 31,1 33,9
Upplupna I6ner 13,3 12,0 13,2 1,7
Upplupen Idneskatt pensioner 4.4 4.4 4,4 4.4
Upplupna pensionskostnader 17,9 18,4 18,1 18,2
E(t-:‘és;tl)tatutjammng VA-verksambhet (forutbet 33 74 33 74
Skuld Teab toppkonto 0,0 0,0 19,0 17,0
Skuld TUFAB toppkonto 0,0 0,0 23,4 9,3
Skuld TINGBO toppkonto 0,0 0,0 11,8 14,7
Ovriga kortfristiga skulder 293,1 348,8 22,7 24,4
Summa 501,7 542,7 261,7 238,1
Kommunkoncern Kommun

30. Ansvarsforbindelse pensioner 2025 2024 2025 2024
Ingadende ansvarsforbindelse 247,2 238,7 247,2 238,7
Arets utbetalningar -14,2 -14,2 -14,2 -14,2
Nyintjanad pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Réante- och basbeloppsupprékning 7,8 15,9 7,8 15,9
Byte av tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring av I6neskatt -1,7 1,7 -1,7 1,7
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -0,9 52 -0,9 52
Summa 238,3 247,2 238,3 247,2
Utredningsgrad, % 99 99 99 99
Overskottsmedel

Skandia 6,0 3,5 6,0 3,5
KPA 2,7 1,8 2,7 1,8
Totalt 8,7 53 8,7 53
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31. Ans.varsforblndelse leasingavtal 2025 2024 2025 2024
(operationell)
Leasingavtal mindre an ett ar 0,0 0,9 0,0 0,9
Leasingavtal 6verstigande ett ar 0,0 3,6 0,0 3,6
Summa 0,0 4,5 0,0 4,5
Overgatt till finansiell leasing 2025

Kommunkoncern Kommun
32. Borgensataganden 2025 2024 2025 2024
Stiftelsen Tingsrydsbostader 0,0 0,0 281,3 281,3
Tingsrydsbostader AB 0,0 0,0 49,0 54,0
Tingsryds Industristiftelse 0,0 0,0 0,0 2,0
Tingsryds Energi AB 0,0 0,0 64,0 66,0
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 0,0 0,0 142,0 142,0
Raddningstjansten Ostra Kronoberg* 0,0 0,0 9,0 7,2
Summa koncernintern borgen 0,0 0,0 545,3 552,5
Ovriga borgensataganden 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa évrig borgen 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 545,3 552,5

Kommunkoncern Kommun
32. Kostnad for revision 2025 2024 2025 2024
Kostnad for rakenskapsrevision 1,2 0,9 0,2 0,2
Kostnad for 6vrig revision 1,6 1,8 1,3 1,4
Summa 2,8 2,7 1,5 1,7
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4 Namnder

| avsnitt 4 ges en kort beskrivning av ndmndernas verksamhet under aret, for fordjupad
information och analys hanvisas till respektive namnds egen verksamhetsredovisning som
finns tillganglig pa kommunens hemsida.

4.1 Kommunstyrelsen

Uppdrag

Kommunstyrelsen (KS) & kommunens ledande politiska férvaltningsorgan med ansvar for
den sammantagna verksamhetens utveckling och ekonomi, ledning och samordning av
kommunkoncernen, uppsikt dver kommunens namnder och féretag (uppsiktsplikt) samt
samordning av arbetet for att forverkliga kommunens vision. KS har aven verksamhets- och
budgetansvar fér kommunledningsférvaltningen (KLF) och dess verksamheter.

Arets hiandelser

Det ekonomiska resultatet féor kommunstyrelsen blev +0,1 mnkr jamfért med budget och
kommunstyrelsens mal om en budget i balans pa total niva ar uppfylit for 2025.
Kansliavdelningen (+0,17 mnkr), HR-avdelningen (+1,0 mnkr) samt kommunchef/gemensamt
(+0,3 mnkr) redovisar 6verskott mot budgeten. Naringslivsavdelningen redovisar ett
nollresultat (0,0 mnkr), medan ekonomiavdelningen redovisar ett underskott (-0,3 mnkr) och
utvecklingsavdelningen redovisar ett underskott (-1,1 mnkr) mot budgeten.

Vid arets ingang uppgick kommunstyrelsens egna kapital till +7,6 mnkr. 2025 ars resultat
innebar att det egna kapitalet ar oférandrat och uppgar till +7,6 mnkr vid arets utgang.

Verksamhetens maluppfyllelse

Utvecklingsarbetet med den nya malstyrningsmodellen har fortsatt under 2025.
Malstyrningen ar ett Idpande utvecklingsarbete och kommer att fortsatta aven under 2026.

Analys av verksamhetens kvalitetsmal visar att krisberedskapen har starkts genom
planerade och genomfdrda évningar, arbete med rutiner for dricksvattenforsorjning,
trygghetspunkter samt att projektet Trygg i Tingsryds kommun visar goda resultat.
Trygghetsmatningarna visar en stabil niva, medarbetarundersékningen visar ett bra resultat
med lag sjukfranvaro. Nar det géller verksamhetens utvecklingsmal har arbetet med
energibalans och energiplan gatt enligt plan. Trygghetspunkter har faststallts och
forberedelser infor kommande informationsinsatser pagar. Insatser kopplade till innovation
och digitalisering har genomfoérts, aven om en vakans har paverkat genomférandet under
delar av aret. Samverkan med naringslivet fortsatter genom Iépande dialoger och
natverksarbete.

Framtid

Den forvantade utvecklingen framdver innebar 6kade behov och krav inom ett flertal olika
omraden, bl.a. inom féljande:

e Valar 2026, digitala verktyg infors, 6kat krav pa valkansli, IT-infrastruktur,
kommunikation och sékerhet.

e Lagstiftningskrav inom flera omraden bl.a. digitalisering, arkiv, ndmndsadministration,
IT- och informationssakerhet, civil beredskap, sékerhet och brottsférebyggande
arbete.

e Fortsatt utveckling av arkiv och namndsadministration, fokus pa bl.a. robusthet,
kontinuitetsférmaga, beredskapsplaner och skydd av samhallsviktig information.
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¢ Inférandeprojekt av ekonomisystem och upphandlingssystem under 2026.
¢ Upphandling av personalsystem.
e Fortsatt arbete inom ramen for EU-projektet Improve Aquatic LIFE.
e Fem kommuner i lanet startar ledartraineeprogram i syfte att sékerstalla god
kompetens fér framtida ledare i kommunal sektor.
e Fortsatt arbete med naringslivsstrategi, naringslivsrad och handlingsplan.
Minskade marginaler i budgeten, 6kat lanebehov kopplat till stora investeringar
innebar samre beredskap for oférutsedda handelser och utvecklingsarbete.
Ekonomi (mnkr) 2025 2024 2023
Intakter 9,0 31,9 31,8
Kostnader -66,1 -159,5 -159,9
Arets resultat -57,1 -127,6 -128,1
Budget -57,2 -139,2 -129,4
Budgetavvikelse 0,1 11,6 1,3

Utvecklingen inom IT-sektorn gar i rasande takt, inte minst genom senaste tidens Al-intrdde i gemenemans liv.
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4.2 Teknik- och fritidsnamnd

Uppdrag

Teknik- och fritidsndmndens uppdrag regleras genom reglemente som beskriver ansvaret
enligt féljande:

Kommunens gator, enskilda vagar och parker.

Forsorjning av vatten och avlopp.

Kommunala verksamhetslokaler for vara forvaltningar.

Lokalvard i forskolor, skolor, omsorgslokaler och verksamhetslokaler.

Maltider for barn- och elever inom kommunen och omsorgsverksamheten.

Drift av IT for kommunens verksamheter.

Samordning av fritidsverksamhet, bidrag for féreningsverksamhet samt skotsel av

idrotts- och badplatser.

o Markférsérjning och exploatering kopplad till kommunens &versiktsplan och
utveckling.

e Hantering av kommunens fordon och transporter.

Utover detta ar teknik- och fritidsnamnden trafiknamnd. Namnden hanterar bland annat
ordinarie drift, férvaltning och utférande av uppdrag fran dvriga namnder.

Arets hindelser

Aret har ekonomiskt praglats av ett arbete for att reducera det underskott som ndmnden tog
med sig fran 2024. | Tingsryd har arbetet med att géra om 6vre torget paborjats. Arbetet
visade pa ett stort behov av bade revideringar av den ursprungliga planen och 6kad
information till naringslivet runt torget.

Forvaltningsavtalet avseende kommunens fastighetsskoétsel med Tingsrydsbostader sades
upp for omférhandling i bérjan av aret. Under aret har sedan avtalet férhandlats om med
forandringar av hur den I6pande redovisningen ska ske gentemot kommunen.

Ett av manga spannande projekt har varit att testa pa/utreda kyld matdistribution.

Inom VA-verksamheten har arbetet med VA-forsérjningen i kommunens Ostra delar tagit
mycket tid i ansprak och man har under aret pabdrjat byggnation av nytt vattenverk i
Linneryd.

Verksamhetens maluppfyllelse

Flera utvecklingsmal har matts med hjalp av undersokningen Kritik pa Teknik som
genomfdrdes i borjan av 2025. Som malvarden har det medelvarde satts som redovisats for
de kommuner som deltagit i undersokningen. Det kan konstateras att Tingsryd inte ligger i
topp men ofta haller sig runt medelvardet i Sverige. Kommunen har satsat mycket pa
lekplatser de senaste aren och ser man langre tillbaka sa har néjdheten 6kat men nar anda
inte upp till medelvardet for Sverige.

Miljdprogrammet har flera mal som inte nar en tillfredsstallande maluppfyllelse. Har behover
prioriteringar goéras for att komma i kapp.

Framtid

Forvaltningen gar in i 2026 med bra férutsattningar. Svagheter inom férvaltningen har varit
genomfdrandet av investeringsprojekt, ett negativt resultat fran 2024 samt en
maltidsverksamhet som fatt ta konsekvenser av hojda ravarupriser och minskande volymer.
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Det har skett forstarkningar av projektledare bade inom VA och centralt pa forvaltningen.

Fdrvaltningen lamnar 2025 med ett 6verskott som reducerar hela underskottet for

skattefinansierad del och 55 procent av underskottet inom taxefinansierad VA verksamhet.

En stor férandring under 2026 ar inforandet av tidredovisning mot investeringsprojekt.

Projekten belastas med kostnader for egen arbetstid. Det innebar att projekten blir dyrare
men att det ar kommande anvandare av investeringarna som betalar. Det innebar ocksa att
personalresurser kan frigoras under budgetaret.

Ekonomi (mnkr) 2025 2024 2023
Intakter 319,8 298,4 280,8
Kostnader -373,9 -362,1 -339,4
Arets resultat -54,1 -63,7 -58,6
Budget -65,4 -57,6 -51,7
Budgetavvikelse 1,3 -6,1 -6,9

TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621

Sida 79 av 104

Teknik- och fritidsndmnden har ansvaret for kommunens vattenférsérjning.




4.3 Miljo- och byggnadsnamnden

Uppdrag

Miljé- och byggnadsnamnden ar en myndighetsnamnd. Namnden ansvarar framférallt for ett
antal uppgifter och tillsyn enligt plan- och bygglagen, livsmedelslagen och miljébalken.

Arets hiandelser

Namnden redovisar en budget som inte ar i balans och kommunfullmaktiges mal ar darmed
inte uppfyllt. Redovisat underskott uppgar totalt till -0,4 mnkr.

Det redovisade underskottet forklaras i huvudsak av ett underskott inom livsmedelsskyddet
pa -0,5 mnkr, medan 6évriga verksamheter redovisar i princip en budget i balans. Det finns
fortsatta problem med att na férvantade intakter for verksamheterna, dar dessa understiger
budget med -0,4 mnkr. De totala personalkostnaderna blev +0,1 mnkr lagre an budget, vilket
forklaras av vakanta tjanster del av aret, foraldraledigheter och sjukfranvaro, vilket har varit
en utmaning ur verksamhetssynpunkt. Namnden har under aret fattat tva beslut om
handlings- och atgardsplaner for en budget i balans. Bruttokostnaderna redovisar en 6kning
med 8,34 procent mellan ar 2024 och 2025.

Verksamhetens maluppfyllelse

Verksamhetens maluppfyllelse enligt fullmaktiges fem nedbrutna mal fér miljé- och
byggnadsnamnden ar blandad. De resultatmal och utfall fér bl a kontrollplaner och tillsyn
som har status "gul" och "réd" har endast natts delvis, dar arbetet ar paboérjat, men nar inte
malen pa grund av resursbrist enligt forvaltningen. Ett antal resultatmal ar dock "gréna", dar
malen uppfyllts. Vasentliga handelser under aret har bl a varit den nytillkomna arbetet med
handlaggning enligt alkohollagen tillsammans med Vaxjé kommun, externt har tjanster kdpts
in for handlaggning av tobak, da kompetens saknats. Vissa tidsfrister gallande bygglov 10
veckor har inte hallits pa grund av resursbrist, vilket reducerat intékterna. Bygglov fér ny
arena ldrotten 1 gavs under sommaren, vilket tillférde 0,4 mnkr i intékter. Lansstyrelsens
tillsyn enligt miljdbalken innebar en ny behovsutredning och tillsynsplan. Arbetet med att
minska sjukfranvaron ar en prioriterad fraga som star i fokus.

Framtid

Forvaltningen har fortsatta utmaningar inom ekonomi och verksamhet. De senast tre aren
2023-2025 har underskott redovisats och budgeten har inte varit i balans. Intdkterna har inte
natt de nivaer som férvantas enligt budget, vilket har haft en stor paverkan pa resultatet.
Personella resurser har ar 2026 tillférts namnden och budgeten, vilket forbattrat
forutsattningarna for verksamheterna. Finansiering har aven skett via ianspraktagande av
eget kapital efter beslut i kommunstyrelsen. En stor utmaning ar budgeten for tillsyn enligt
livesmedelslagen och livsmedelsskyddet.

Fortsatta utmaningar ar aven att fa en ny taxa pa plats inom miljé- och halsoskyddsomradet.
Behovsutredning, tillsynsplaner, inventering av anldggningar samt att avsluta éppna arenden
ar andra viktiga atgarder att arbeta med under ar 2025-2027.

Nya byggregler tradde i kraft den 1 juli 2025, med en évergangsperiod fram till 1 juli 2026.

Ekonomi (mnkr) 2025 2024 2023
Intékter 3,6 2,6 3,1
Kostnader -9,0 -8,0 -7,5
Arets resultat -5,4 -5,4 -4,4
Budget -5,0 -4,5 -4,2
Budgetavvikelse -0,4 -0,9 -0,2
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4.4 Arbete- och valfardsnamnden

Uppdrag

Arbete- och vélfardsnamndens uppdrag ar att ansvara fér kommunens ataganden inom
individ- och familjeomsorg (IFO), kommunal vuxenutbildning samt arbetsmarknad- och
férsorjning, inom ramen for den lagstiftning som reglerar och styr verksamheterna samt det
kommunala ansvaret. Namnden inrattades ar 2025.

Arets hiandelser

Namnden redovisar ett utfall pa 70,7 mnkr i férhallande till en arsbudget pa 80,5 mnkr, vilket
motsvarar en forbrukning pa 87,9%. Budgeten ar i balans fér namnden med ett totalt
overskott pa +9,8 mnkr. Budgetavvikelserna varierar dock mycket mellan enheterna, dar
individ- och familjeomsorgen (IFO) redovisar ett stort éverskott, medan vuxenutbildningen
redovisar underskott, och en budget som inte ar i balans. IFO:s dverskott pa +9,9 mnkr
férklaras av lagre kostnader fér personal +1,9 mnkr, Iagre kostnader fér placeringar med +6,6
mnkr, samt hogre statsbidrag med +1,4 mnkr an forvantat. Vuxenutbildningen redovisar ett
underskott med -2,9 mnkr, vilket i huvudsak beror pa lagre intakter inom yrkesvux pa ca -6,0
mnkr. Minskad personalorganisation har medfort en positiv effekt pa +2,1 mnkr jfr budget.
Arbetsmarknad- och férsorjning redovisar +1,9 mnkr framst p g a hogre intakter fran
Migrationsverket och lagre personalkostnader. Central adm +0,8 mnkr, vakant tjanst del av
aret.

Verksamhetens maluppfyllelse

Maluppfyllelsen enligt fullmaktiges fem mal for namnden ar blandad. Fér malet avseende
utbildning (mal 1) kan flertalet mal och utfall ej anges fér 2025 da de publiceras forst i juni
2026. Enligt den senast tillgangliga uppgiften uppnaddes tva av fyra mal. Malet om minskad
klimatpaverkan (mal 3) uppnas. Fér malet om hélsosamma liv och god livskvalitet (mal 4)
uppnas flertalet mal, ett fatal har natts delvis "gul" eller ej "réda". | ndAmndens arsredovisning
ges en utforlig analys av kvalitetsmalen.

Framtid

Under kommande ar férvantas samtliga verksamheter fortsatt sta infor betydande
lagférandringar som paverkar bade organisering, arbetssatt och malgruppernas behov.
Storre lagférandringar som paverkar namndens ansvar och uppdrag, i urval:

Forandrade statsbidrag, komvux, fran 2026

Aktivitetskravsreformen for mottagare av forsorjningsstod, fran 1 juli 2026
Samsjuklighetsreformen avseende missbruksvarden, vantas fran 2027

Lagstiftning om insatser inom socialtjansten till vardnadshavare, barn och unga nar
samtycke saknas, vantas fran 2027

Utover lagférandringar prioriteras:

e Omstaéllning till den nya socialtjanstlagen med fokus pa forebyggande, latt tillgangligt,
jamlik och kunskapsbaserad vard

Utveckling av stdd- och behandlingsinsatser samt familjehem

Utokat behov av riktade insatser for att na utsatta gallande vald i nara relation.
Utveckling av Boendeteamet for att minska hemléshet.

Fortsatt arbete for ekonomi i balans i komvux, reviderade statsbidrag samt forstarkt
elevrekrytering

Ekonomi (mnkr) 2025 2024 2023
Intakter 16,4
Kostnader -87,1
Arets resultat -70,7
Budget -80,5
Budgetavvikelse 9,8
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4.5 Bildningsnamnden

Uppdrag

Bildningsnamndens (BN) uppdrag ar att ansvara for kommunens ataganden inom det
offentliga skolvasendet enligt lagar och férordningar som reglerar dessa verksamheter. BN
ansvarar for kulturverksamhet, bibliotek, skolbibliotek, fritidsgardar, forskola, fritidshem,
férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola
samt barn-/elevhalsa inom respektive skolform.

Arets hiandelser

Bildningsnamndens resultat uppgar till 358,3 mnkr, vilket innebar ett éverskott pa 2,8 mnkr
jamfort med arsbudgeten pa 361,1 mnkr. Detta motsvarar en positiv avvikelse om 0,8
procent. Bildningsndmnden har under aret fortsatt arbetet enligt den faststallda
handlingsplanen for att na en budget i balans inom trearsperioden 2024—2026.

Verksamhetens maluppfyllelse

94 procent av alla forstaklassare lamnade arskurs 1 med laskunskaper motsvarande minst
avstamning A i Skolverkets bedémningsstdd varterminen 2025. Skillnader mellan enheter
varierar mellan 85 och 100 procent. | &rskurs 6 nar 78 procent av eleverna tillrackliga
kunskaper fér minst E i matematik. Motsvarande siffra for svenska ar 87 procent. Endast en
tredjedel av eleverna hade minst E i svenska som andrasprak nar de ldmnar arskurs 6
varterminen 2025. Fyra av fem elever ar behdriga till gymnasiet nar de Iamnade grundskolan
varterminen 2025. P& gymnasieniva tog nio av tio elever en gymnasieexamen inom fyra ar.

Framtid

Ekonomiska utmaningar - Storre delen av atgarderna i handlingsplanen for en ekonomi i
balans ar nu genomférda eller integrerade i ordinarie arbetssatt. Samtidigt star verksamheten
infor stora utmaningar till féljd av ett snabbt minskande barn- och elevantal.
Anpassningsarbetet pagar I6pande, men befolkningsprognoserna visar att antalet barn och
unga fortsatter att minska under de kommande aren. De successivt minskade
budgetramarna innebéar att verksamheten behdver genomféra ytterligare anpassningar, vilket
ocksa kan komma att krava foérandringar i strukturen for att langsiktigt uppratthalla en hallbar
ekonomi och samtidigt sakerstalla en kvalitativ och likvardig verksamhet.

Férbéttrade skolresultat - Bildningsférvaltningen driver ett datainformerat utvecklingsarbete
dar vi knyter aktuell forskning till prioriterade utvecklingsomraden genom exempelvis
professionsutveckling, resultatdialoger och kvalitetsdialoger mellan huvudman och rektor.

Rektor driver ett datainformerat pedagogiskt utvecklingsarbete dar aktuell forskning knyts till
lokalt prioriterade utvecklingsomraden med syfte att stimulera barns utveckling och att 6ka
elevernas maluppfyllelse.

Kultur och bibliotek - Kultur ar en viktig del av kommunens identitet och attraktionskraft. Den
starker invanarnas valbefinnande, bidrar till social hallbarhet samt starker demokratin.
Genom att utveckla kultur- och biblioteksverksamheten skapar vi tillgangliga moétesplatser for
larande, delaktighet och gemenskap. Ett levande kulturliv gér kommunen mer attraktiv och
forbattrar livskvaliteten for dem som bor har.

Ekonomi (mnkr) 2025 2024 2023
Intakter 49,0 46,5 49,3
Kostnader -407,3 -408,5 -413,5
Arets resultat -358,3 -362,0 -364,2
Budget -361,1 -358,9 -347,3
Budgetavvikelse 2,8 -3,1 -16,9
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4.6 Vard- och omsorgsnamnden

Uppdrag

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for aldreomsorg, omsorg om personer med
funktionsnedsattning, kommunal halso- och sjukvard, fardtjanst samt
bostadsanpassningsbidrag. Namnden verkar utifran lagstiftningen inom Socialtjanstlagen,
Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade, Halso- och Sjukvardslagen med fokus
pa trygghet, kvalitet, delaktighet och ett professionellt bemétande. Organisationen omfattar
exempelvis sarskilda boenden, hemtjanst, boendestdd, hemsjukvard, rehab, LSS-
verksamheter och myndighetsutévning.

Arets hindelser

Aret har innehallit samverkan med region, kommuner och utbildningsaktorer. Ett gemensamt
utvecklingsarbete inom palliativ vard och forskningssatsningen "Sémlés vard for aldre” har
starkt gransdverskridande samarbete. Inom god och nara vard har nya digitala mojligheter
Oppnat for battre uppféljning och mer avancerade insatser i hemmet. Arbetet infér den nya
socialtjanstlagen har varit omfattande, med reviderade rutiner och pabdrjade
handlingsplaner. Namnden har erhallit cirka 15 mkr i statsbidrag och projektmedel.
Ekonomiskt redovisas ett positivt resultat (+8,8 mkr) drivet av 6kade intakter och balanserade
personalkostnader. Utmaningar finns framst inom 6kade materialkostnader samt 6kande
behov inom assistans och funktionsnedsattning.

Verksamhetens maluppfyllelse

Styrkortet visar 6éverlag god maluppfyllelse men med vissa obalanser. Flera kvalitetsmal
uppnas, exempelvis hog néjdhet hos omsorgstagare inom hemtjanst och sarskilt boende,
samt starkt HME-resultat som indikerar hallbart medarbetarengagemang. Samtidigt ligger
utbildningsnivan bland omvardnadspersonal och specialistutbildade sjukskoterskor under
malnivaerna, framst pa grund av svart rekryteringslage. Nattfastan dverstiger fortsatt
riktvardet och timanstallningarnas andel har 6kat efter kollektivavtalsférandringar.
Digitaliseringsmalen visar fortsatt utveckling, exempelvis fler lAkemedelsautomater och 6kad
digital tillsyn.

Framtid

Demografiska férandringar med 6kning av antalet aldre driver langsiktigt storre behov inom
aldreomsorg och hemsjukvard. Inom omsorg funktionsnedsattning vantas dkade volymer
kopplade till neuropsykiatriska behov, personlig assistans, boendestdd och daglig
verksamhet. Kompetensforsorjning och arbetsmiljo ar strategiska omraden, med fokus pa
heltid som norm, hallbara arbetstider och verksamhetsnara ledarskap. Ny socialtjanstlag och
omstallningen till god och nara vard kraver fortsatt utveckling av férebyggande arbetssatt,
samverkan med regionen och 6kad anvandning av valfardsteknik och digitala stéd. En
ekonomi i balans forutsatter effektiv resursanvandning, fortsatt statsbidragsbevakning och
samordnade utvecklingsinitiativ med interna och externa aktorer.

Ekonomi (mnkr) 2025 2024 2023
Intékter 84,4 79,3 78,0
Kostnader -457,0 -446,7 -441,3
Arets resultat -372,6 -367,4 -363,3
Budget -381,4 -376,8 -379,3
Budgetavvikelse 8,8 9,4 16,0
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4.7 Revisionen

Revisorerna ar ett kommunaldemokratiskt kontrollinstrument och malet ar att ge underlag i
ansvarsproévningen. Med resultatet av arets granskningar som grund, prévar revisorerna om
styrelse, namnder och beredningar har fullgjort sitt uppdrag. Revisionen bidrar &ven genom
sina granskningar till kommunens kvalitetsarbete och i férlangningen till kommunens
utveckling. Revisionen ar oberoende vilket innebar att sta fri gentemot den som granskas
samt att sjalvstandigt och objektivt granska och prdova. Revisionens oberoende har stor
betydelse for revisionens trovardighet och legitimitet.

Revisorernas bedémning i fragan om ansvarsfrihet lamnas arligen till fullmaktige infér dess
provning och beslut. Fullmaktiges beslut i fragan ska motiveras, om det inte ar uppenbart
obehdvligt, d.v.s. nar ingen kritisk synpunkt framstallts fran revisorerna eller
fullmaktigeledaméterna.

Uppdrag

Revisorernas arbete regleras i kommunallagens 12 kap. och God revisionssed i kommunal
verksamhet. Med god revisionssed menas processer, principer och tillvdgagangssatt i
granskning och bedémning. Den avser ocksa revisorernas forhallningssatt i uppdraget och till
revisionens férutsattningar som exempelvis budgeten.

Revisorernas granskningsuppdrag uttrycks i kommunallagen och har anges att revisorerna
arligen ska granska, i den omfattning som féljer av god revisionssed, all verksamhet som
bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden. P4 samma séatt ska revisionen, genom de
av fullmaktige valda lekmannarevisorerna/revisorerna, aven granska verksamheten i de
kommunala féretagen och stiftelserna. Revisorerna prévar om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt satt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revision har aven ett helhetsansvar for granskning inom ett antal olika samverkansorgan
som exempelvis Wexnet, ROK, Sydarkivera och SSAM.

Arets handelser
Under aret har revisorerna genomfort foljande revisionsprojekt enligt faststalld revisionsplan:

Granskning av delarsrapport samt granskning av arsredovisning
Grundlaggande granskning

Risk- och vasentlighetsanalys

Granskning av uppfdljning av placerade barn

Granskning av vard- och omsorgsnamndens systematiska kvalitetsarbete inom
aldreomsorgen

Revisorerna har pa sedvanligt satt granskat kommunstyrelsens och namndernas protokoll.
Revisorerna har 6éverlamnat revisionsrapporterna till berérda ndmnder och kommunstyrelsen
med begaran om aterredovisning av atgarder. Revisionsrapporterna har delgivits
kommunfullmaktiges presidium. Revisorernas processorienterade granskning och deras
resultatorienterade arbetssatt innebar att granskningen avslutas férst nar vidtagna och eller
planerade atgarder har redovisats. Regelbundna méten har under aret skett med
kommunfullmaktiges presidium, traffar med kommunstyrelsen, samtliga namnder och
foretradare for de kommunala bolagen inom ramen for den grundldggande granskning.
Revisionen har medverkat i utbildningar under aret, bland annat pa revisionskonferens i
Varberg. Revisionen redovisar ingen budgetavvikelse for ar 2025.

Ekonomi (mnkr) 2025 2024 2023
Intékter 0,0 0,0 0,0
Kostnader -1,5 -1,7 -1,1
Arets resultat -1,5 1,7 -1,1
Budget -1,5 -1,3 -1,1
Budgetavvikelse 0,0 -0,4 0,0
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5 Kommunalforbund och kommunala bolag

| avsnitt 5 ges en kort beskrivning av kommunalférbundets och de kommunala bolagens
verksamhet under aret, for fordjupad information och analys hanvisas till respektive
organisations arsredovisning som finns tillganglig pa kommunens hemsida.

5.1 Raddningstjansten Ostra Kronoberg

Uppdrag

Raddningstjansten Ostra Kronoberg, ROK, bildades 2003 av kommunerna Tingsryd,
Lessebo och Uppvidinge. Férbundets uppdrag ar att skapa ett sakrare samhalle i nuet och i
framtiden. Bereda ett likvardigt och tillfredsstallande skydd mot olyckor avseende manniskors
liv och halsa, egendom och milj6. Det innebar att planera och uppratthalla férmagan att
genomféra effektiva raddningsinsatser inom godtagbar tid, genom beslutat handlingsprogram
informera allmanheten om organisationens formaga, genomféra information, radgivning och
utbildning i forebyggande atgarder mot brand, bedriva olycksutredningar, dra lardomar av
handelser, samt utveckla organisationens formaga. ROK samverkar med
medlemskommunerna i brand-, risk- och krishanteringsfragor samt myndighetsutévning
enligt lagen om skydd mot olyckor och brandfarliga och explosiva varor.

Arets hiandelser

Under 2025 larmades organisationen ut vid 673 tillfallen, vilket ar i niva med 2024. Sett till en
tioarsperiod har larmfrekvensen 6kat med nastan 30 procent. Statistiskt har antalet
trafikolyckor 6kat medan brand i byggnad har minskat, det som sticker ut under 2025 ar att
antalet brander i skog och mark 6kat med 31 stycken. Under aret har Raddningstjansten
hanterat flera stora brander, bland annat flerfamiljshus i bade Vackelsang och Ryd. Dessa
handelser resulterade i omfattande insatser dar stora ekonomiska varden raddades.
Sommaren 2025 fortsatte ROK sitt samarbete med Varends Raddningstjénst avseende
rollen som Regional Insatsledare (RIL). RIL bemannas av bada organisationerna och verkar i
alla fem medlemskommuner. Under aret har RIL varit insatt vid flera stdrre handelser.

Verksamhetens maluppfyllelse

Tingsryds kommuns andel till ROK for verksamhetsaret 2025 uppgick till19,4 mnkr (17,3
mnkr). Helarsutfallet for ROK:s totala verksamhet uppgar till ett dverskott om 2,0 mnkr efter
tillfért extra medlemsbidrag pa 1,7 mnkr (budgeterat resultat 1,7 mnkr). Arets investeringar
uppgick till 6,0 mnkr dar den storsta posten avser en slackbil.

Framtid

Raddningstjansten planerar att forbattra sin operativa formaga for att hantera 6kade
larmfrekvenser och klimatrelaterade handelser. Framat planeras att anstalla mer personal
och fortsatta nyanskaffning av utrustning enligt fordonsplanen. Rekrytering av RIB-personal
ar en utmaning, alternativa rekryteringsmetoder och anstallningsformer behdver prévas.
Forbundet kommer ocksa att arbeta med vattenlivraddning och férbereda sig for varma, torra
somrar med manga brander samt okontrollerade regnovader med hdga vattenfléden.
Raddningstjansten ser med tillférsikt pa framtiden med ett fortsatt gott samarbetsklimat med
samtliga medlemskommuner och dess verksamheter.

Ekonomi (mnkr) 2025 2024 2023
Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader -19,4 -17,3 -16,5
Arets resultat -19,4 17,3 -16,5
Budget -18,8 -17,7 -17,1
Budgetavvikelse -0,6 0,4 0,6
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5.2 Tingsryds Kommunforetag AB

Uppdrag

Tingsryds Kommunféretag AB, TIKAB, har i uppdrag att 4ga och forvalta aktier i Tingsryds
kommuns agda bolag samt att implementera malstyrning. Bolaget ska tillse att &gardirektiv
och styrdokument efterlevs samt évergripande samordna dotterbolagens verksamheter.

Arets hiandelser

Under aret har TIKAB haft flera dgardialoger och strategiska samtal med dotterbolagen for
att f& koncernnytta, helhetstank och kommunévergripande mal i fokus. Agardialogerna har
aven behandlat specifika fragestallningar for de olika dotterbolagen t.ex. simhall, varmeverk
och bostader. TIKAB har aven berett bolagens arenden till kommunstyrelsen sasom
affarsplaner, bokslut och reviderade agardirektiv.

Verksamhetens maluppfyllelse
Bolagets redovisade resultat efter finansiella poster ar 28 tkr (48 tkr 2024).

Framtid

TIKAB kommer att fortsatta arbeta med dialog, samordning och uppféljning av bl.a.
kommundévergripande mal samt kommunkoncernens investerings- och lanenivaer. En ny
agarpolicy haller pa att tas fram.

Ekonomi (mnkr) 2025 2024 2023
Nettoomsittning 0,4 0,3 0,4
Resultat efter fin poster 0,0 0,0 0,0
Soliditet % 76,7 76,7 76,6
Nettoinvesteringar 0,0 0,0 0,0
Antal anstillda 0 0 0

Overvakning av fidrrvédrmenétet hos dotterbolaget Tingsryds Energi AB.
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5.3 Tingsryds Energi AB

Uppdrag

Uppdraget ar att, utifran kommunens syfte, skapa attraktiva och hallbara livs-, boende- och
naringslivsmiljder samt 6ka kommunens attraktivitet genom att framja naringslivet, miljon och
kundintresset.

Arets hiandelser

Verksamhetsaret 2025 har praglats av ett varmt klimat och darigenom motsvarande minskad
fiarrvarmeforsaljning. Tillgangen av biobransle och dess kvalitét har under aret varit god.
Men vader och omvarldshandelser ar en faktor som snabbt kan paverka dess utveckling.
Elférbrukningen har under aret hanterats genom vidareoptimeringar av ORC-turbin och
I6pande uppgraderingar av reglerutrustningar i anlaggningarna att minska elférbrukning.

Under verksamhetsaret har upphandling och forprojektering genomforts gallande
reinvestering av gemensam rokgaskondenseringsanlaggning samt ny rokgasrening for P1
Tingsryd KVV. Idrifttagande under hdst 2026 och dvertagande enl kontrakt 2027-01-01.

Verksamhetens maluppfyllelse

Bolaget har som mal att ha en direktavkastning pa 4,0 procent, utfallet for 2025 blev 2,3
procent. Utfallet avseende bolagets soliditet slutade pa 42,5 procent, malet ar satt till
35 procents soliditet.

Framtiden
Affarsomrade fjarrvdrme

Behovet av foérnybart producerad fjarrvarme har en central funktion i omstallning till ett
fossilfritt samhalle. Sammantaget kommer fjarrvarmebranschen behdva 6ka
varmekapaciteten och vikta méjlighet att anvanda avkylningsfaktorn dven i de mindre
distributionsnaten mot att évervaga installation av elproduktion. Utreda majligheten i Tingsryd
att kunna erbjuda lagtempererade uppvarmningsalternativ for fastigheter och verksamheter
dar detta ar majligt ett reducerat pris per kWh.

Affarsomrade bredband

Aterstaende bredbandsutbyggnad &r en utmaning fér alla inblandade parter. De framtida
utbyggnadsstrategierna far till stor del anpassas till de nationella landsbygdsstdden gallande
bredbandsutbyggnad. Bolaget arbetar tillsammans med kommunrepresentanter och Wexnet
I6pande med att hitta samverkansynergier och framtagande av ansdkningshandlingar.

Affdrsomrade férnyelsebar energi

Bolagsrepresentant och VD deltar i olika natverk och forum avseende fornyelsebara
fordonsbranslen och energiomvandlingsslag fér att utreda mdjligheterna att under
affarsmassiga grunder inforliva teknik och affarsmodeller inom bolaget i syfte att 6ka andelen
férnyelsebar energiomvandling inom kommunen.

Ekonomi (mnkr) 2025 2024 2023
Nettoomsittning 411 41,9 33,2
Resultat efter fin poster 2,6 3,4 0,2
Soliditet % 42,5 40,9 40,0
Nettoinvesteringar 3,1 4,2 4,2
Antal anstallda 5 54 5
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5.4 Tingsryds Utveckling & Fastighets AB

Uppdrag

Bolaget ska utgoéra en viktig aktor for att verkstalla kommunens naringslivspolitik, inom
ramen for sin verksamhet medverka till att géra Tingsryds kommun till en attraktiv kommun
att driva naringsverksamhet i. Detta sker genom att forvarva, avyttra, aga, bebygga, forvalta,
utveckla och hyra ut fastigheter.

Arets hindelser
Styrelsen har fattat beslut om férlikning med hyresgéast gallande aterbetalning av elskatt.

Installation av nytt ett lagspanningsstallverk pa fastigheten Konga Bruk 8:11 slutférdes under
sommaren. Investeringen uppgar till cirka 2,1 mkr.

Forsaljningen av fastigheten Linneryds-Korrd 1:6 har genomforts.
Ett nytt avtal for fastighetsskotsel pa Ornen 23 har tecknats med Sommes;jo Alltjanst AB.

Hyresgasten Jitech AB pa Tingsryd 1:70 forsattes i konkurs den 8 augusti 2025. Tio dagar
senare skickade bolaget en forverkandeuppséagning pa grund av obetalda fakturor.
Konkursférvaltaren drev verksamheten vidare tills den tidigare agaren tillsammans med
investerare lamnade hégsta budet och tog 6éver driften 17 september 2025. Bolaget har
bedrivit sin verksamhet i tva hopbyggda fastigheter, men har nu valt att fortsatta i den
angransande fastigheten. Lokalerna som hyrts av TUFAB har darfér tomts, och fastigheten
star darmed outhyrd.

Under slutet av aret anstalldes en projektledare for renovering av simhallen. Upphandlingen
genomfdrs mellan november 2025 och februari 2026 och avser en totalentreprenad i
samverkan.

Verksamhetens maluppfyllelse

Bolagets uppdrag och mal definieras i kommunens agardirektiv. Bolaget arbetar aktivt for att
uppfylla dessa, men férutsattningarna ar svara da bolaget har manga parametrar att ta
hansyn till och malen i vissa delar star i konflikt med varandra.

Gallande finansiella mal uppnas malen om 6 procents avkastning.

Framtid

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB fortsatter att arbeta for en positiv utveckling av
kommunens naringsliv och ska agera majliggorare for etableringar och expansion. Bolaget
kommer fortsatt att bearbeta hyresgaster for att mojliggdra forsaljning av hyrda fastigheter.
Detta ar en viktig del i att frigbra resurser och méta den 6kade efterfragan pa lokaler for
nystartade, nyetablerade och expanderande féretag.

Ekonomi (mnkr) 2025 2024 2023
Rorelsens intakter 24,6 38,7 35,6
Resultat efter fin poster -0,6 2,6 -1,8
Soliditet % 4,2 4,6 4,8
Direktavkastning 11,11 12,03 11,26
Balansomslutning 154,8 156,5 159,2
Nettoinvesteringar 2,5 10,9 1,6
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5.5 Tingsryds Industristiftelse

Uppdrag

Tingsryds Industristiftelse ar under avveckling. Fram tills avveckling ar mojlig drivs
verksamheten pa sedvanligt satt, med uthyrning och forvaltning av fastigheter, for att
tillgodose naringslivets behov av andamalsenliga lokaler. Malsattningen ar att hyresgasten
sa smaningom ska Overta dgandet av fastigheten.

Arets hiandelser

Inga sarskilda handelser har skett under perioden.

Verksamhetens maluppfyllelse

| det naringslivsutvecklande uppdraget har bolaget arbetat aktivt med lokalanpassningar for
att tillgodose befintliga och nya hyresgasters lokalbehov.

Framtid

| samband med kommunens koncernbildning beslutades det att Tingsryds Industristiftelse
ska avvecklas successivt. Samtliga fastigheter kommer pa sikt att genom fastighetsreglering
eller forsaljning éverforas till Tingsryds Utveckling och Fastighets AB eller till extern part. Ett
férslag till avvecklingsplan har tagits fram och beslutats av kommunfullmaktige.

Ekonomi (mnkr) 2025 2024 2023
Rorelsens intakter 1,8 2,1 2,7
Resultat efter fin poster 0,2 -1,8 1,5
Soliditet % 93,5 71,0 39,4
Direktavkastning 32,9 27,8 13,5
Balansomslutning 7,3 9,5 21,7
Nettoinvesteringar 0,0 0,0 0,0
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5.6 Tingsrydsbostader AB

Uppdrag

Tingsrydsbostader ska vara en aktiv aktér pa bostadsmarknaden genom ny-, om- och
tillbyggnad samt férvarv och forsaljning av fastigheter. Darigenom sakerstalla att
hyresbostader finns att tillga pa konkurrenskraftiga villkor och till god kvalitet i hela
kommunen och darmed medverka till att trygga bostadsférsoérjningen.

Arets hiandelser

Under 2025 har bolaget férhandlat om kommunens forvaltningsavtal och darmed férlangt
detta med 3 ar och darefter finns ytterligare forlangningsmaéjlighet med 2 ar. Det sker hela
tiden ett kontinuerligt forbattringsarbete av forvaltningsavtalet i samarbete med kommunen
och i samband med det nya omférhandlade avtalet har ytterligare utveckling av avtalet skett.
Samarbetet med kommunen har fungerat under aret och forvaltningsavtalet utvecklas i
positiv riktning. Bolaget har under de sista aren tydliggjort diverse detaljer och
gransdragningar och nasta steg ar att optimera annu mera for att ytterligare forfina detaljerna
och resonera mer kring hur man kan effektivisera ytterligare. Under 2025 har bolaget utokat
kommunikationen med teknik- och fritidsnamnden dar vd haft presentationer pa de olika
namndmdtena, vilket upplevs som mycket positivt och att det har tillfér mycket fakta och svar
pa olika fragestallningar.

Verksamhetens maluppfyllelse

Pa senare ar har diverse fastigheter stallts om fran andra verksamheter till hyreslagenheter i
olika orter inom kommunen. Detta har gjorts pa ett kostnadseffektivt satt sa att det finns bra
och prisvarda lagenheter att tillga. Under aret har hemtjanstens gamla lokaler pa
Lindegarden i Linneryd byggts om till fyra lagenheter.

Under 2025 har bolaget fortsatt effektivisera, detta genom att inte dra ner pa sysselsattnings-
graden utan snarare omstrukturera resurser. Servicegruppen ar fulltalig och dar raknar
bolaget med att spara pengar at Tingsryds kommun, detta genom att géra mer i egen regi.
Det finns nu en komplett teknikgrupp med en fastighetstekniker, en servicetekniker och en
elektriker.

Arets kostnad fér underhallsatgarder uppgar till 0,4 mkr. Bolagets resultat efter finansiella
poster uppgar till 2,9 mkr for 2025. Det beror pa ett lagt underhallsbehov och hojda
ranteintakter.

Framtid

Under 2026 planeras ingen nyproduktion att ske. Det kommer fortfarande vara fokus pa
energisparatgarder och olika energieffektiviseringar som leder till en minskning av
energibehovet. Bolagets férvaltningsavtal med kommunen har stort fokus och bolaget
arbetar kontinuerligt med att utveckla och forbattra leverans av forvaltningstjansten till
kommunen. For att ha transparens arbetar bolaget nara kommunen med dialog- och
uppfoljningsmoéten. Malet ar att fa till en kostnadseffektiv forvaltning och samtidigt leverera
hog kvalitet i bolagets tjanster. Bolaget arbetar malinriktat for att na en ekonomisk stallning
som medger utveckling och investeringar utan agartillskott.

Ekonomi (mnkr) 2025 2024 2023
Nettoomsittning 31,4 30,4 30,9
Resultat efter fin poster 2,9 3,0 3,2
Soliditet % 43,8 41,5 35,8
Nettoinvesteringar 4,2 0,7 1,0
Antal anstillda 27 25 25
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5.7 Stiftelsen Tingsrydsbostader

Uppdrag

Stiftelsen Tingsrydsbostader ska vara en aktiv aktor pa bostadsmarknaden genom ny-, om-
och tillbyggnad samt forvarv och férsaljning av fastigheter. Darigenom sakerstalla att
hyresbostader finns att tillga pa konkurrenskraftiga villkor och till god kvalitet i hela
kommunen och darmed medverka till att trygga bostadsférsérjningen i kommunen.

Arets hiandelser

Pa Dackegatan 5-9 och Gamla vagen 33 i Vackelsang har tak- och panelbyte samt diverse
malning utomhus utforts. Pa Klockvagen 14 i Ravemala har fonsterbyte utforts. Ett antal
miljéhus har fardigstallts runt om i kommunen och tagits i drift. Stort fokus har aven legat pa
att utféra underhall av stiftelsens befintliga lagenheter under aret samt ett antal badrums- och
koksbyten enligt eget koncept.

Verksamhetens maluppfyllelse

Hyrorna har férhandlats med Hyresgastféreningen 2025 och mynnat ut i ett avtal fér 2025
med en hdjning pa 3,4 procent for varmhyra och 2,80 procent for kallhyra. Nyproduktion till
lag produktionskostnad och rimlig hyra har tillférts fastighetsbestandet under 2025. Att
tillskapa nya fastigheter via nyproduktion och via omstallning/renovering av potentiella
fastigheter ar prioriterat for att tillhandahalla fler bostader och bidra till en 6kad
bostadsforsoérjning.

Arets kostnad fér underhallsatgérder uppgar till 6,0 mkr. Stiftelsens resultat efter finansiella
poster uppgar till -1,3 mkr for 2025. Resultatet ar paverkat av 6kade kostnader for varme,
vatten, rantor och dkade vakanser.

Framtid

Stiftelsen kommer under 2026 inte att géra nagon nyproduktion av bostader, utan fokus
kommer att ligga pa att fortsatta frascha upp och hyra ut vara befintliga lagenheter. Det ar
viktigt att vi bade far in nya hyresgaster och att vi behaller vara befintliga. Malsattningen ar
att minska vakanta lagenheter och att ha nojda hyresgaster.

Foretaget har under ett par ars tid arbetat intensivt med att hoja utemiljéerna i tre av vara
storsta bostadsomraden. Under 2026 kommer vi att fortsatta med detta och en stor satsning
kommer att goras pa Vastergatan 1-3 dar ett stort fornyelsearbete kommer att ske. Stiftelsen
kommer ocksa att fortsatta med detta ute i Konga pa Ringvagen 1 samt pa nagra andra av
vara bostadsomraden. Forsta seniorboende pa Storgatan 75 i Tingsryd kommer att sta klart i
bdrjan av juni. Vi kommer att gora tak- och fonsterbyte pa Skolgatan i Ryd.

Under 2025 har de flesta miljdhusen tagits i drift och utmaningen 2026 ar att fa vara
hyresgaster att sortera sa att vi kan minska de kraftigt 6kade kostnaderna for avfall.

Ekonomi (mnkr) 2025 2024 2023
Nettoomsittning 86,9 80,8 77,6
Resultat efter fin poster -1,3 -2,2 -2,2
Soliditet % 14,6 15,0 15,4
Nettoinvesteringar 9,5 14,6 19,1
Antal anstillda 31 32 37
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6 Sarredovisning av VA-verksamhet

Tingsryds kommun sarredovisar VA-verksamheten med resultat- och balansrakning i enlighet
med Lag om allmanna vattentjanster (2006:412). Huvudsyftet med sarredovisningen ar att
sakerstalla att avgiftsuttaget inte blir fér hogt dver tiden, d.v.s. avgifterna far inte dverskrida
det som behdvs for att tdcka de kostnader som ar nédvandiga i verksamheten
(sjalvkostnadsprincipen).

Redovisningen ska ske enligt god redovisningssed och i 6vrigt styras av den praxis som
utvecklas inom ramen fér god redovisningssed. Upplysningar om redovisningen ges i
tillnérande tillaggsupplysningar.

Finansnetto: Kostnad for VA-verksamhetens upplaning, som sker via kommunens centrala
avtal, beraknas pa VA-verksamhetens ingaende laneskuld baserat pa kommunens
langfristiga upplaningsranta (2,11 procent ar 2025).

Avséttning pensioner: Avsattning av pensionsskuld ar inte upptagen i balansrakningen.
Pensionskostnader belastar resultatet genom personalomkostnadspaléagg.

Férdelning av gemensamma kostnader: Tingsryds kommuns VA-verksamhet ar en del av
teknik- och fritidsnamnden varfor olika resurser ar samordnande i kommunen. For att
redovisa ett rattvisande resultat for verksamheten férdelas dessa gemensamma kostnader till
VA-verksamheten. Enligt Vattentjanstlagen (§ 50) skall principerna fér denna férdelning
framga av sarredovisningen:

Fordelas ej / ej vasentligt belopp
Fordelas efter schablon
Fordelas ej / ej vasentlig belopp
Fordelas efter schablon

Kommunfullmaktige/lkommunstyrelse
Centrala stodfunktioner(ekonomi/HR)
Teknisk namnd

Teknisk ledningsfunktion

Investeringar: Totalt uppgick arets investeringar till 49,0 mkr (2024 10,0 mkr), vilket var
53,1 mkr mindre an budgeterat. Avvikelsen beror pa att det saknats personella resurser att
genomfdra projekten samt langa leveranstider.

Utfall 2025 Budget 2025 | Avvikelse 2025 Utfall 2024
Investeringar i produktion vatten 19,3 55,2 35,9 3,0
Investeringar i ledningsnat mm 19,8 36,5 16,8 3,1
Investeringar i behandling avlopp 9,9 10,2 0,3 3,5
Ovriga investeringar 0,0 0,1 0,1 0,4
Totalt 49,0 102,0 53,0 10,0
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6.1 Finansiell rapport VA

RESULTATRAKNING, mnkr Not 2025 2024
Verksamhetens intakter 1 57,8 53,3
Verksamhetens kostnader 2 -41,6 -42,3
Avskrivningar 3 -8,7 -8,6
Verksamhetens nettokostnader 7,7 2,4
Finansiella kostnader 4 -3,5 -2,9
Arets resultat 5 4,0 -0,5
BALANSRAKNING, mnkr Not 2025 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader, mark och markanlaggningar 6 12,5 14,3
Maskiner och tekniska anlaggningar 7 140,1 121,0
Inventarier 8 2,3 2,9
Summa anlaggningstillgangar 154,9 138,2
Summa tillgangar 154,9 138,2
EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital

Ingaende balans -7,3 -6,8
Arets resultat 4,0 -0,5
Summa eget kapital 9 -3,3 -7,3
Skulder

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3,5 0,1
Langfristiga skulder 10

Skuld till kommunen 153,4 1441
Skuld fér anslutningsavgifter 1,3 1,3
Summa skulder 158,2 145,5
Summa eget kapital & skulder 154,9 138,2
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6.2 Noter VA

1. Verksamhetens intakter, mnkr 2025 2024
Brukningsavgifter 46,3 42,3
Anslutningsavgifter 0,2 0,1
Intern forsaljning av tjanster/arbete 9,9 10,2
Ovriga intékter 1,4 0,7
Foérandring av skuld till abonnentkollektivet 0,0 0,0
Summa verksamhetens intakter 57,8 53,3

Vid anslutning av nya abonnenter faktureras en anslutningsavgift. Anslutningsavgifterna skall tacka avskrivningar pa
nyinvesteringar i ledningsnét, réntekostnader fér nyanldggning i ledningsnét, direkta kostnader i samband med anslutning samt
administration i samband med anslutning. Den del av anslutningsavgiften som avser att ticka investeringen periodiseras pa 30
ar och intéktsférs successivt och i takt med att investeringsutgiften kostnadsférs (avskrivningen). Den del som avser att tdcka
direkta kostnader intdktsférs direkt éver resultatrékningen.

2. Verksamhetens kostnader, mnkr 2025 2024
Material -1,7 -3,1
Personalkostnader -11,8 -11,2
Hyra lokaler -0,3 -0,3
Externt kopta tjanster -1,3 -2,9
Interna kostnader -11,9 -11,9
Ovriga kostnader -14,6 -12,9
Summa verksamhetens kostnader -41,6 -42,3
3. Avskrivningar, mnkr 2025 2024
Byggnader och mark -1,9 -1,9
Maskiner och tekniska anlaggningar -6,1 -6,0
Inventarier, verktyg, fordon och installationer -0,7 -0,7
Summa avskrivningar -8,7 -8,6
4. Finansiella kostnader, mnkr 2025 2024
Rantekostnad for skuld till kommunen -3,5 -2,9
Rantekostnad arets kassaflode 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader -3,5 -2,9

Réntesats 2,11% (1,99%), réntan har berdknats pa ingadende skuld.

5. Resultatavstamning i forhallande

till sjdlvkostnadsprincipen 2019-2023, 2025 2024 2024 2022 2021
mnkr

Overskott/underskott 4,0 -0,5 -1,6 -2,3 -3,6
Eget kapital -3,3 -7,3 -6,8 -5,3 -3,0
Forutbetalda intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Overféring av tidigare &rs éverskott (ackumulerat resultat) bokférs mot balansrékningen som férutbetald intékt (kortfristig skuld).
Fér ar 2025 éversteg intdkterna kostnaderna med 4,0 mnkr, dverskottet reglerar det egna kapitalet. Se not 9 for ytterligare
information.
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6. Byggnader, mark och markanlaggningar, mnkr 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende anskaffningsvarde 57,9 57,8
Justering anskaffningsvarde 0,0 0,0
Inkdp 0,1 0,1
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 58,0 57,9
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingédende avskrivningar enligt plan -43,6 -41,7
Justering avskrivning enligt plan 0,0 0,0
Forséljning/utrangering 0,0 0,0
Arets avskrivningar -1,9 -1,9
Utgaende avskrivningar enligt plan -45,5 -43,6
Utgaende planenligt restvarde 12,5 14,3

Taxeringsvérde saknas eftersom alla byggnader &r klassade som specialenheter.

7. Maskiner och tekniska anlaggningar, mnkr 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende anskaffningsvarde 253,9 249,4
Justering anskaffningsvarde 0,0 0,0
Inkdp 25,2 4,5
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 279,1 253,9
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingédende avskrivningar enligt plan -132,9 -126,9
Justering avskrivning enligt plan 0,0
Forsaljning/utrangering 0,0
Arets avskrivningar -6,1 -6,0
Utgaende avskrivningar enligt plan -139,0 -132,9
Utgaende planenligt restvarde 140,1 121,0
8. Inventarier, mnkr 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende anskaffningsvarde 55 51
Justering anskaffningsvarde 0,0 0,0
Inkdp 0,2 0,5
Forséaljning/utrangering -0,1 -0,1
Utgaende anskaffningsvarde 5,6 55
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingédende avskrivningar enligt plan -2,6 -2,0
Justering avskrivning 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,7 -0,6
Utgaende avskrivningar enligt plan -3,3 -2,6
Utgaende planenligt restvirde 2,3 29
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9. Eget kapital, mnkr 2025 2024

Ingédende ackumulerat resultat -7,3 -6,8
Arets resultat 4,0 -0,5
Utgaende eget kapital -3,3 -7,3

| den man VA-verksamhetens avgiftsuttag regleras av sjalvkostnadsprincipen och avgiftsuttaget éverskrider sjélvkostnaden ska
intédkten minskas och éveruttaget bokféras som en forutbetald intdkt, RKR 18. Det kommer dé& aldrig uppsta nagot
resultatdverskott eftersom intédkterna konteras mot skuldkonto i balansrékningen. Vid underskott nér det inte finns nagot
historiskt éveruttag att reglera minskar underskottet eget kapital.

10. Langfristiga skulder, mnkr 2025 2024
Skuld till kommun 153,4 1441
Forutbetalda anslutningsavgifter 1,3 1,3
Summa langfristiga skulder 154,7 145,5
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6.3 Forvaltningsberattelse VA

For att samhallet ska fungera forutséatts att det under arets alla dagar finns tillgang till rent
dricksvatten. | samband med oroligheter i var omvarld, inte minst i Ukraina, har vikten av ett
fungerande spillvattennat ocksa aktualiserats. Detta staller stora krav pa att verksamheten
fungerar arets alla dagar, vardag som helgdag, dag som natt.

Under aret som gatt redovisade VA-avdelningen ett dverskott pa 4 mkr. Sedan tidigare finns
ett ackumulerat underskott pa 7,3 mnkr. Resultatet innebar att underskottet reduceras till 3,3
mnkr. Planen for aret var att underskottet skulle reduceras med 2,1 mkr. De storsta
avvikelserna mot budget under aret ar att kostnaden for el var betydligt lagre pa grund av ett
bra elavtal. Kostnaderna fér personal var lagre an budgeterat eftersom utdkning av resurser
inte har kunnat genomféras i den takt som planerat. De totala kostnaderna var lagre an
budget, dar manga olika delar har bidragit till utfallet. Avskrivningarna var lagre an budget
eftersom investeringar inte genomforts i planerad takt under 2024. Intakterna var i stort sett
enligt plan.

Under 2025 har 48 procent av investeringsbudgeten forbrukats. Investeringar motsvarande
ytterligare 36 procent pagar. Investeringen i Ostra férsorjningen har férsenats pa grund av att
tillstandsprocesser och markagaravtal har dragit ut pa tiden. Investeringen I6per éver flera ar
och planeras att bli klar under 2030. Anledningen till att inte alla 6vriga investeringar kunnat
genomféras beror bland annat pa att det har uppstatt diskussion kring avtalet for projekt
overforingsledning Fridafors — Kuppersmala. Arbetet har stoppats, avtalet har sagts upp och
projektet kommer att projekteras om och handlas upp pa nytt. Toffelfabrikens pumpstation
har projekterats fardigt och nu invantar vi bygglov for att kunna genomféra upphandling av
entreprenaden. For 6vriga projekt som inte kunnat slutféras under aret beror de pa att
projekten haft langre leveranstider an planerat. Nagra projekt har inte kunnat genomféras pa
grund av avsaknad av projektledarresurser pa avdelningen. Utbyggnaden av
verksamhetsomraden har inte genomférts i den takt som planerats.

For att halla en hog leveranssakerhet ar det viktigt att antalet vattenlackor haller sig pa en lag
niva. Under 2025 intraffade nio vattenlackor vilket innebar 0,039 stycken per km
vattenledning och tva stycken lackor pa spillvattenledningar, vilket innebar 0,01 stycken per
km ledning. Av vattenlackorna var en inne i fastighet. Malsattningen ar att ha farre an 25
stycken ledningsbrott per ar, ett matt satt med hansyn till kommunens langa ledningsnat.
Under 2025 byttes bade galvledningar men aven genomférdes relining av nagra strackor.
Fornyelsetakten blev 98 ar.

Tjanstegaranti finns sedan 1 januari 2013 vid avbrott i vattenférsérjningen, vilket innebar att
man inom fyra timmar ska kunna anvisa tillgang till vatten i narmaste tatort och det ar uppfyilit
under perioden.

Malsattningen for dricksvatten ar att alltid uppfylla Livsmedelsverkets foreskrift. Totalt har 179
prover tagits pa utgaende dricksvatten och hos anvandare. Av dessa ar 96 bakterieprov och
83 kemiprov. Ett bakterieprov samt tva kemiprov hade dverskridanden fran
Livsmedelsverkets gransvarde. Samtliga noterade dverskridanden under aret avsag
indikatorparametrar enligt Livsmedelsverkets foreskrifter och beddoms inte ha inneburit nagon
halsorisk for konsumenterna.

Sandhults avloppsreningsverk

Pa grund av ny tolkning av Naturvardsverket finns inget begransningsvarde for kvave
eftersom anlaggningen ligger under 10 000 pe. Vart arsmedelvarde var 19,2 mg/l. Riktvarde
per kvartal och gransvarde per ar for BOD7 ar 10 mg/l, hést 30 mg/l per tillfalle och minst 70
procents reduktion uppfylldes. Riktvardet per kvartal och gransvarde per ar for totalfosfor ar
0,4 mg/l uppfylldes. Riktvarde per ar féor COD ar 70 mg/l, hogst 125 mg/l per mattillfalle och
minst 75 procents reduktion uppfylldes.
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Ryds avloppsreningsverk

Under aret var inkommande belastning under 2100 pe vilket ar vad verket ar dimensionerat
for. Riktvardet per kvartal och gransvarde per ar for BOD7 ar 12 mg/l, vilket uppfylldes.
Arsmedelvardet blev 3,9 mg/l. Riktvardet per kvartal och gransvéarde per ar for totalfosfor ar
0,4 mg/l, vilket uppfylls. Riktvarde per ar for COD ar 70 mg/l, hogst 125 mg/l per méttillfalle
och minst 75 procents reduktion, vilket uppfylldes. Arsmedelvarde var 16 mg/l och hégst
uppmatta halt var 31 mg/l. Reduktion arsmedelvarde blev 93 procent.

Alla villkor for Sandhult- och Ryds avloppsreningsverk uppfylldes under 2025.

Under aret har foljande genomforts

¢ Ryds avloppsreningsverk har byggts om med MBBR-teknik for att vi ska klara vara
utslappsgranser och fa stoérre redundans mot varierande belastning. Verket ar driftsatt
och resultatet uppfyller hittills kraven. Den gamla biorotorn som haft flera stérningar
har tagits ur drift. Sedan fjarde kvartalet 2023 har utslappsvillkoren for verket

uppfylits.
e Sandhults avloppsreningsverk har fatt ett nytt uppdaterat styr och reglersystem.

e Hensmala vattenverk har utrustats med en ny natstation.

o Arbeten med upprustning av ett par pumpstationer dar bland annat férnyelse av el
och styr har genomforts.

e Upprustning av delar i vatten och avloppsreningsverk har genomférts.

o Toffelfabrikens pumpstation har fatt nytt styrskap for att férhindra stérningar i
avvaktan pa att den nya pumpstationen fardigstalls. Den nya pumpstationen har
projekterats och ansékan om bygglov har [amnats in.

e Nytt vattenverk i Linneryd har projekterats. Byggnationen av éverféringsledningen
mellan Linneryd och Korr6 har pabdrjats.

¢ Ombyggnaden av Yxnanas vattenverk har projekterats.
e Projektering av Korrd avloppsreningsverk har paboérjats.

e Forberedande arbeten har pabdrjats pa Linneryds avloppsreningsverk, Yxnanas
vattenverk och Korrd avloppsreningsverk.

e Under aret har vi filmat delar av Linneryds spillvattenledningar for att leta efter
ovidkommande vatten.

e Tre nya fordon togs i bruk under aret.
e Problemet med svarta avlagringar i vattnet aterkom inte under 2025.

¢ Med anledning av det férsamrade omvarldslaget och den 6kade hotbilden mot va-
anlaggningar har atgarder genomforts. Detta arbete kommer att paga under en langre
tid. Atgarder har dven genomférts for att dka leveranssakerheten for vara abonnenter.

Kommunen har ett antal anlagda dagvattendammar som férdréjer och renar vattnet.
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7 Kommunstyrelsens underskrift

Arsredovisning 2025 Tingsryds kommun 212000-0621

Tingsryd 2026

Underskrift den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Ake Nyberg (M)

Ingela Olsson (M)

Ann-Louise Viking (SD)

Bileam Nilsson (-)

Patrick Stahligren (-)

Anna Johansson (C)

Cecilia Cato (C)

Birgitta Arvidsson (KD)

Joakim Ohlsson (V)
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Mikael Jeansson (S)

Alexandra Kallio (S)

Hakan Karlsson (S)

Tomas Blomster (S)




8 Revisionsberattelse

Tingsryd 2026

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Lena Rundqvist Kerstin Petersson UIf Gronvik

Borje Johansson Kai Warn Tengbom Gunilla Lundstrém
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VAR VISION

Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun.
Hér finns engagerade och stolta medborgare, ett framgangsrikt néringsliv och
ett aktivt fbrenings- och idrottsliv. Har lever vi tillsammans med god livskvalitet

och bidrar gemensamt till en plats dér barn och unga utvecklas.

Tingsryd

kommun
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 62 (69)

Kommunstyrelsen 2026-03-23

§ 88

Aterrapportering om pilotprojekt for indrad

maltidshantering och matdistribution
KS/2026:31

Beslut

1. Kommunstyrelsen tar emot informationen fran teknik- och
fritidsndmnden och vérd- och omsorgsnamnden och foreslar att
kommunfullmiktige gor detsamma.

2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att stilla sig positiv till
ett breddinférande av dndrad maltidshantering matdistribution inom
hemtjinsten.

3. Aterkoppling ska ske till berérda nimnder under Q4 2026.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige gav i samband med sitt ssmmantrdade den 2024-12-09
vard- och omsorgsndmnden och teknik- och fritidsndmnden i uppdrag att
bereda, planera och genomfora ett pilotprojekt inom verksamheten under
2025.

Projektet har nu genomforts och resultat och slutsatser finns med i rapport
som finns som bilaga i detta drende.

Vard- och omsorgschef Martin Hansson, teknisk chef Jonas Weidenmark
och maltidschef Jonas Lennartsson foredrar drendet.

Beslutsunderlag
1. Protokollsutdrag vard- och omsorgsndmnden 2026-02-03 § 7
2. Protokollsutdrag teknik- och fritidsndmnden 2026-02-10 § 7
3. Rapport om maltidsprojektet
4. Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-09 § 57

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 315424SE



2026-01-22

Rapport pilotprojekt andrad
maltidshantering matdistribution



1. Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade den 2024-12-09 § 154 att ge vard- och omsorgsndmnden och
teknik- och fritidsndmnden i uppdrag att bereda, planera och genomfora ett pilotprojekt inom
verksamheten under 2025.

Med utgangspunkt i detta beslut har ett pilotprojekt med kylda matlddor inom hemtjénsten
genomforts, med fokus pa att stiarka kvaliteten for slutkund samt att belysa konsekvenser och
effekter for bdde vard- och omsorgsforvaltningen och tekniska avdelningen. Nimnderna har
samverkat 1 utformningen av projektet och fattat nodviandiga beslut for att mojliggora
genomforandet. Syftet har varit att ta fram ett underlag for fortsatt utvecklingsarbete kopplat
till kommunens maltidsleveranser

Utifran givet uppdrag foljer nedan en rapport kring projektets genomforande, resultat samt
slutsatser och rekommendationer.

2. Genomforande

Pilotprojektet har genomforts under hosten 2025 inom hemtjénstomradet Tingsryds titort och
har utgéatt frin en forindrad matproduktion vid Ornens tillagningskok, dér kylda matlddor
produceras och levereras tva gidnger per vecka, 1 stéllet for tidigare dagliga leveranser av
varmhéllen mat. Arbetet har foljt en strukturerad aktivitetsplan som omfattat hela kedjan fran
tillagning till distribution och mottagande hos omsorgstagaren.

Som en del av genomforandet har provsmakning av de kylda méltiderna genomforts 1 bade
vard- och omsorgsndmnden och teknik- och fritidsndmnden, liksom i kommunala
pensiondrsrddet, for att inhdmta synpunkter frin bade beslutsfattare och dldrerepresentanter.
Utover detta har dven en sérskild referensgrupp provsmakat och 1amnat feedback pa
maltidernas kvalitet, smak och konsistens.

Projektet har drivits i ndra samverkan mellan vird- och omsorgsforvaltningen, tekniska
forvaltningen och maéltidsavdelningen samt ekonomiavdelningen, dir regelbundna
avstimningar har genomf0rts for att sdkerstélla kvalitet, arbetsmiljé och praktiska
forutsattningar i1 utforandet. Under projektets gang har data samlats in fran medarbetare och
verksamheten 1 stort, bland annat kring upplevd arbetsbelastning, hanteringen av de kylda
maéltiderna samt effekter pa leveranstider och planering. Omsorgstagare har fatt mojlighet att
besvara enkit utifrin bade varmhéllen mat och kyld mat. Pa sa sitt har pilotprojektet skapat
ett rimligt underlag for att bedoma hur den nya modellen fungerar 1 praktiken och vilka
effekter som har uppstétt for bdde verksamhet och omsorgstagare.



3. Resultat

1. Kyvalitet

Resultaten fran enkiter och provsmakningar visar att den kylda méltidsmodellen erbjuder
flera kvalitetsmassiga fordelar. Manga omsorgstagare uppskattar den 6kade flexibiliteten och
mdjligheten att sjdlva bestimma nar maltiden ska intas.

Samtidigt visar uppfoljningen pé vissa kvalitetsutmaningar i jamforelse med tidigare
varmhéllen mat. En mindre minskning kan ses i bedomningen av smak och upplevd kvalitet,
vilket framfor allt kopplas till hur vissa komponenter, sasom potatis och gronsaker, paverkas
vid uppvarmning. Samtidigt har potatis dven vid varmhéllen hantering varit en utmaning.
Flera omsorgstagare upplever dven att tillbehor som tidigare ingick, exempelvis sallad, soppa
och farska gronsaker, saknas, vilket paverkar helhetsupplevelsen.

Ett aterkommande forbattringsomrade dr dven forpackningarnas utformning, dir svaréppnade
forpackningar kan forsvdra hanteringen for omsorgstagare. Svardppnade forpackningar har
varit ett bekymmer dven vid tidigare modell med varmhallna matlador och kvarstar som en
utmaning att atgérda, vilket sker i samarbete med leverantor.

Utover den 6kade flexibiliteten och sjélvbestimmandet ger kyld matlagningsteknik ytterligare
kvalitetsfordelar. Snabb nedkylning bidrar till att bevara naringsinnehall och smak, minskar
risken for bakterietillvixt samtidigt som hallbarheten i kylskap okar avsevirt vid obruten
forpackning. Modellen skapar ocksa forutsittningar for ett bredare menyutbud och dédrmed
storre valfrihet for omsorgstagare. Arbetsséttet kan ocksé bidra till en minskad
klimatpdverkan genom exempelvis farre och effektivare transporter.

Sammantaget visar resultatet att den kylda modellen fungerar vil ur ett kvalitetsperspektiv,
men att vissa delar behdver utvecklas vidare for att fullt ut motsvara omsorgstagarnas behov
och forvéntningar.

2. Arbetsmiljo

Efter 6vergéngen till tvéa leveransdagar med kylda portioner upplever medarbetarna inom
hemtjénsten en tydligt minskad stress i samband med matleveranserna. Andelen som svarar
”Nej” pa att leveranserna kénns stressande 6kade markant fran 23,5 % fore forandringen till
77,3 % efter. Resultatet tyder pa att den nya modellen ger bittre planeringsmojligheter, farre
dagliga tidskritiska moment och en mer hallbar arbetsbelastning i hemtjinstens vardag.

Enkétsvaren fran maltidspersonalen visar att arbetet med kylda matlddor innebédr minskad
tidspress och bittre mdjligheter till planering, da produktionen inte &r lika styrd av fasta
serveringstider. Samtidigt upplevs arbetssittet som mer arbetskrivande, med okat behov av
planering, fler arbetsmoment och hogre krav pa kompetens, sérskilt kring nedkylning och
metodval. Stressnivan vid produktionen varierar, men den férdndrade modellen bedoms
sammantaget ge bade forbéttringar och nya utmaningar for arbetsmiljon.



Modellen skapar dven béttre forutsittningar for planering och bidrar till en jimnare hantering
av maltider over tid.

3. Ekonomi

Genom ett breddinférande av leverans av kyld mat tvd gdnger per vecka inom alla
hemtjanstgrupper 1 hela Tingsryds kommun skulle innebédra f6ljande ekonomiska effekter
inom vard- och omsorg:

e Resursutnyttjande: Den nya modellen frigor tid motsvarande cirka 2 &rsarbetare, vilket
skapar utrymme for mer omsorgsnéra arbete — inte for neddragning av personal.

o Bilkostnader: Minskade korstrackor ger en arlig kostnadsreduktion pé cirka 63 tkr och
kan bidra till minskad miljépaverkan.

o For omsorgstagare: Lagre utkdrningsavgifter innebdr minskade kostnader for enskilda
men ocksé lagre avgiftsintakter ca 180 tkr.

o Engéngskostnader: Investeringar for breddinforande uppgar till cirka 480 tkr. Exempel
pa investeringar &r kylskap, forvarings/transportmaterial etc.

o Trots engdngskostnader dr modellen sjélvfinansierande redan forsta aret.

Inom maltidsavdelningen skulle ett breddiférande innebdra f6ljande ekonomiska effekter:

Maltidsavdelningens extra kostnader under projekttiden uppgar till ca 76 tkr. Detta innefattar
hyra for packmaskin, inkop av livsmedelsgas, extra véskor och hyllor for forvaring. Vid
breddinforande med all tillagning vid Ornens kok behdver det investeras i utrustning
motsvarande ca 400 tkr, exempelvis packmaskin, nedkylningsskap, transportviskor.

Idag lagas det i snitt 44 portioner per dag p4 Ornen och i évriga kok sammanlagt 100
portioner. Vid flytt av hela kommunens produktion av 1ador till Ornens kok sé berdiknas en
tidsbesparing i 6vriga kok pa ca 8 timmar sammanlagt per dag.

4. Omvarld

Nationellt pagar en tydlig omstillning inom kommunal matdistribution till dldre 1 ordinért
boende. Enligt en aktuell nationell kartlaggning genomf6rd inom ramen for MATtanken
anvander cirka 51 procent av kommunerna idag kylda matlador, medan 31 procent fortsatt
levererar varmhallen mat. Ovriga kommuner anviinder alternativa 16sningar sdsom ink&p frén
butik eller kombinationsmodeller.

Erfarenheter fran kommuner som under ldngre tid arbetat med kylda matlador, exempelvis
Nykoping, Kalmar och Eskilstuna, visar att modellen kan bidra till 6kad valfrihet, jimnare
kvalitet 6ver tid och 1 vissa fall hog kundndjdhet. Flera kommuner lyfter d&ven forbattrad

planering, minskat matsvinn och dkad flexibilitet for omsorgstagarna som viktiga fordelar.

Samtidigt framkommer gemensamma utmaningar. Forutsdttningar sdsom tillgang till
mikrovégsugn, tydlig information om uppvéarmning och hantering samt anpassade och



lattéppnade forpackningar dr avgorande for att modellen ska fungera vél. Flera kommuner
pekar dven pa behovet av att beakta den sociala dimensionen, da férre leveranstillfillen kan
minska den dagliga kontakten med omsorgstagare.

Sammantaget visar omvérldsbilden att kylda matlddor &r en etablerad och vixande modell
inom svensk dldreomsorg. Pilotprojektet i Tingsryd ligger dirmed vl i linje med nationell
utveckling och bekréftar vikten av att kombinera férdndrade arbetssitt med kvalitetssékring,
tydlig kommunikation och individuella behov.

5. Slutsatser och rekommendationer

Pilotprojektet med kylda matlador visar sammantaget att den nya méltidsmodellen innebér
flera betydande vinster for savdl omsorgstagare som verksamhet. Projektet har bidragit till en
tydligt forbéttrad arbetsmiljo, sédrskilt inom hemtjinsten, genom minskad tidspress, férre
tidskritiska moment och bittre planeringsforutséttningar. Den frigjorda tiden skapar mojlighet
till 6kat fokus pa omsorgsnira arbete och starker hallbarheten i det dagliga utférandet.

Ur ett kvalitets- och omsorgstagarperspektiv framtrader den dkade flexibiliteten som en
central fordel. Mojligheten for omsorgstagare att sjélva vélja niar maltiden ska intas stérker
sjdlvbestimmande och anpassning till individuella vanor och behov. Modellen skapar dven
goda forutsittningar for att pa sikt erbjuda ett 6kat antal valbara matritter, vilket beddms bidra
positivt till bade variation och upplevd valfrihet.

De kvalitetsutmaningar som identifierats ror framst uppvarmningspéverkan pa vissa livsmedel
samt hanteringen av forpackningar. Efter att en ny sort av potatis har testats under pagiende
projekt dr upplevelsen att negativa synpunkter har minskat. Tillbehor sdsom féarska gronsaker
bedoms inte behova inga i den kommunala méltidsleveransen. I stéllet kan detta tillgodoses
genom individuellt ansvar hos omsorgstagaren, med mojlighet till stod fran hemtjinsten vid
inkOp eller via hemleverans av livsmedel. Soppa har tillforts i menyn under projektets gang.

Forpackningarnas utformning, sirskilt avseende lattdppnade 16sningar, kvarstir som ett
prioriterat utvecklingsomride for att ytterligare stdrka tillgénglighet, sdkerhet och
sjdlvstidndighet for omsorgstagarna.

En viktig slutsats dr att den frigjorda medarbetartiden och minskade kortiden inte syftar till
minskad bemanning eller neddragning av resurser. I stillet skapas ett vardefullt utrymme for
medarbetarna att i hogre grad fokusera pa andra omsorgsnira uppgifter som starker kvaliteten
1 vard- och omsorgsarbetet, saisom mer tid for sociala insatser, stdd vid maltider och 6kad
kontinuitet 1 hembesdk. Denna omfordelning av tid bidrar till en forbéttrad arbetsmiljo och
starker samtidigt omsorgstagarnas upplevelse av trygghet, kvalitet och kontinuitet. Dértill
okar forutsdttningarna for ett mer forebyggande och individanpassat arbetssitt, 1 linje med
inriktningen 1 den nya socialtjénstlagen.

Niér det géller maltidsavdelningen innebér den nya modellen inte heller ndgra omedelbara
besparingar. Aven om arbetssiittet skapar vissa effektiviseringsmdjligheter krivs fortsatt minst
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samma resursniva eftersom samma méangd mat ska produceras och omstéllningen medfor nya
arbetsmoment, hogre krav pé planering samt anpassning till ny teknik och metodik. Direkta
effektiviseringar inom maéltidsverksamheten kan framst forvéntas handla om minskat
matsvinn, mer forutsdgbara volymer och forbattrade inkdp snarare én minskad bemanning.
Arbetet behover sitta sig och processerna stabiliseras innan en mer langsiktig bedomning av
eventuella ekonomiska vinster kan goras. Eventuella besparingar kan déarfor forst bli aktuella i
ett senare skede, niar den nya modellen ar fullt implementerad och driftsatt i sin helhet.

Inforandet av kylda matlador starker kommunens férmaga att hantera storningar, exempelvis
vid elavbrott eller andra krissituationer. Eftersom maltiderna levereras fardiglagade for flera
dagar framat, minskar beroendet av daglig produktion och distribution. Detta skapar en
buffert som gor att omsorgstagare kan tillgodose sitt ndringsbehov dven vid tillfalliga
driftstorningar, vilket 6kar tryggheten och robustheten i méltidsforsérjningen.

Sammantaget visar projektet att den kylda méltidsmodellen utgdr en hallbar och
dndamaélsenlig utveckling av kommunens méltidsverksamhet. De tydliga vinsterna i form av
forbéttrad arbetsmiljo, 6kad flexibilitet och sjédlvbestimmande for omsorgstagaren samt mer
effektiva resursutnyttjanden talar sammantaget for ett permanent inforande.

Rekommendationen ér dérfor att det nya arbetsséttet breddinfors inom verksamheterna, med
fortsatt kvalitetsutveckling av forpackningar, information och menyutbud som en del av det
16pande forbéattringsarbetet.



SAMMANTRADESPROTOKOLL 8 (15)

Vard- och omsorgsnamnden 2026-02-03

§7

Utvirdering av maltidsprojekt
VON/2025:110

Beslut

1. Vérd- och omsorgsndmnden tar emot informationen om genomfort
pilotprojekt enligt protokollbilaga.

2. Vérd- och omsorgsndmnden stiller sig positiv till ett breddinférande av
dndrad méltidshantering matdistribution inom hemtjinsten.

3. Vérd- och omsorgsndmnden beslutar att verlimna drendet till
kommunfullmiktige for slutligt stdllningstagande.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige gav i samband med sitt ssmmantrdade den 2024-12-09
vérd- och omsorgsndmnden och teknik- och fritidsndmnden i uppdrag att
bereda, planera och genomfora ett pilotprojekt inom verksamheten under

2025.

Projektet har nu genomforts och resultat och slutsatser finns med i den
rapport som finns som bilaga till denna tjdnsteskrivelse.

Barnrittsperspektiv

Provning av barnets bédsta ej aktuellt da beslutet inte pédtagligt och direkt
rOr barn eller barn som nérstaende.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran vard- och omsorgschef, 2026-01-19.
2. Rapport pilotprojekt dndrad maltidshantering matdistribution.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 297510SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 16 (42)

Teknik- och fritidsnamnden 2026-02-10
§7
Infora kyld mat i hela verksamheten
TFN/2026:1
Beslut

1. Teknik- och fritidsndmnden tar emot informationen om genomfort
pilotprojekt enligt protokollbilaga.

2. Teknik- och fritidsndmnden stiller sig positiv till ett
breddinforande av dndrad maltidshantering matdistribution inom
hemtjansten.

3. Teknik- och fritidsndmnden beslutar att 6verldmna arendet till
kommunfullméktige for slutligt stillningstagande.

4. Aterkoppling ska ske till berdrda nimnder under Q4 2026.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige gav i samband med sitt ssmmantrdde den 2024-12-09
vard- och omsorgsndmnden och teknik- och fritidsndmnden 1 uppdrag att
bereda, planera och genomfora ett pilotprojekt inom verksamheten under
2025.

Projektet har nu genomforts och resultat och slutsatser finns med i rapport
som finns som bilaga till denna tjdnsteskrivelse.

Barnrittsperspektiv

Provning av barnets bdsta ej aktuellt da beslutet inte péatagligt och direkt
ror barn eller barn som nérstiende

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 29884PSE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 17 (42)

Teknik- och fritidsnamnden 2026-02-10

§ 7 forts
TFN/2026:1

Beslutsunderlag

Rapport pilotprojekt dndrad méltidshantering matdistribution
Tjansteskrivelse 2026-01-21

Forslag till beslut p4 sammantridet

Anna Johansson (C) yrkar att dterkoppling av projektet ska ske under Q4
till berérda ndmnder.

Beslutsging

Ordforanden finner att teknik- och fritidsndmnden bifaller Anna
Johanssons (C) yrkande.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 29884PSE
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