Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL 28 (41)

2026-03-02

§ 34

Huvudmannadirektiv for stiftelsen Tingsrydsbostader
KS/2025:421

Beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att faststélla
huvudmannadirektiv for Stiftelsen Tingsrydsbostédder enligt
protokollsbilaga.

2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att speciellt beakta
paragraf 13 i stiftelsestadgarna, som visar hur kommunfullméktiges
och stiftelsens samarbete ska bedrivas.

3. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att upphéva
tidigare beslut om huvudmannadirektiv, KF 2008-06-26 §101.

Sammanfattning av drendet

Mot bakgrund av Koncernutredning (KF 2024-04-08 §24) och Agarpolicy
(KF 2025-10-13 §139) har kommunstyrelsens arbetsutskott arbetat fram
forslag till nytt huvudmannadirektiv for Stiftelsen Tingsrydsbostéder.
Dialog om innehéllet har genomforts med stiftelsens styrelse under hdsten
2025 och inledningen av 2026.

I enlighet med dgarpolicyn bestar huvudmannadirektivet dels av en allmén
del och dels av en foretagsspecifik del. Den sistndmnda delen anges i tre
dimensioner: ekonomi, verksamhet och samverkan.

Foreslas att tidigare huvudmannadirektiv, antaget av kommunfullméktige
2008-06-26 §101, upphivs nér det nya faststills.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse Huvudmannadirektiv for Stiftelsen
Tingsrydsbostdder

2. Huvudmannadirektiv for Stiftelsen Tingsrydsbostider,
protokollsbilaga (forslag)

3. Beslutsunderlag dgar- och huvudmannadirektiv Tingsrydsbostéder,
Tikab 2026-01-19

4. KF 2008-06-26 §101, Huvudmannadirektiv Stiftelsen
Tingsrydsbostdder

5. Kammarkollegiet 2018-02-08, beslut, Permutation av Stiftelsen
Tingsrydsbostider (inklusive stadgar)

6. KF 2025-10-13 §139, Agarpolicy for Tingsryds kommunkoncern

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 30783/SE
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Kommunstyrelsen 2026-03-02

§ 34 fortsdttning

7. KF 2024-04-08 §24, Koncernstyrning 1 Tingsryds kommun
Forslag till beslut pa sammantridet
Ake Nyberg (M) yrkar i delbeslut 2:
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att speciellt beakta
paragraf 13 i stiftelsestadgarna, som visar hur kommunfullméktiges och
stiftelsens samarbete ska bedrivas.

Beslutsging

Ordférande finner att kommunstyrelsen bifaller Ake Nybergs (M) yrkande.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 30783[/SE



Huvudmannadirektiv for
Stiftelsen Tingsrydsbostader
Faststallt av kommunfullmaktige 20XX-XX-XX § xx

Dokumenttyp Dokumentnamn Antagen Antagen av
20XX-XX-XX
Dokumentiigare Dokumentansvarig Reviderad Giltighet
Dokumentinformation Diarienummer
Amnesomrade Intranit Hemsida
O O
Andra regelverk som omnimns




2(3)

Huvudmannadirektiv till Stiftelsen Tingsrydsbostader

Enligt kommunens Agarpolicy, faststilld av kommunfullmiktige 2025-10-13 §139, ska
kommunfullméktige arligen, eller ndr behov foreligger, 1damna dgardirektiv till kommunens
heldgda bolag och huvudmannadirektiv till kommunens stiftelser med kommunalt &ndamal.
Bolagens dgardirektiv ska faststéllas av bolagsstimman.

Agar- och huvudmannadirektiven innehéller tvé delar, dels en allmdin del som #r densamma
for alla foretag i kommunkoncernen och dels en foretagsspecifik del med innehall for varje
enskilt foretag. Den specifika delen anges 1 tre dimensioner: verksamhetsinriktning, ekonomi
och samverkan.

Huvudmannadirektivet baseras pa strategiska samtal mellan stiftelsens styrelse och
kommunstyrelsens arbetsutskott. Stiftelsens stadgar har foretrade om motségelser skulle
uppstd mellan huvudmannadirektiv och stiftelsens stadgar.

Allmant huvudmannadirektiv

Stiftelsen ska

i tillampliga delar arbeta efter faststilld dgarpolicy med fokus pd aktiv dgardialog,
helhetsperspektiv och koncernnytta

folja kommunens vision, virdegrund och koncerndvergripande mal samt de faststillda
planer och styrdokument som omfattar eller pdverkar kommunkoncernen

arligen uppritta en afférsplan utifrdn erhdllna huvudmannadirektiv
ha en ekonomisk stéllning som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott
samt 1 Ovrigt aktivt medverka till att fullmdktiges riktlinjer for god ekonomisk

hushallning kan uppfyllas

aktivt samverka och samarbeta inom kommunkoncernen i syfte att uppna koncernnytta
och en dndamélsenlig och effektiv verksamhet inom hela kommunkoncernen

prioritera kop av varor och tjanster inom kommunkoncernen nir det ar mgjligt och kan
motiveras affarsmassigt

Huvudmannadirektiy till Stiftelsen Tingsrydsbastdder, KF,2026-xx-xx $xx



303)

Specifikt huvudmannadirektiv
Verksamhet

Stiftelsen ska

e utveckla befintligt fastighetsbestind inom den egna ekonomin genom omstéllning till
konceptboenden och seniorboenden

e arbeta aktivt for att ha en lag vakansgrad och vid behov minska fastighetsbestdndet

Ekonomi

Stiftelsen ska
e ha en soliditet pd minst 15% réknat pa stiftelsens totala kapital

e pédborja amortering av laneskuld

e sdkerstdlla en tillfredsstillande resultatniva som medger underhall, amorteringar och
minst 25% egenfinansiering vid eventuella nybyggnationer

Stiftelsen kan
e utan godkdnnande av kommunfullmiktige besluta om enskild nybyggnation,
ombyggnation samt forvérv upp till ett belopp om 100 prisbasbelopp

Eventuell forsdljning av fastighet eller tomtritt hanteras i enlighet med stiftelsens stadgar
(§16) och féar dirmed inte genomforas utan kommunfullméktiges medgivande.
Samverkan
Stiftelsen ska
e medverka i Tikabs framtagande av modell for internprissittning inom
kommunkoncernen i enlighet med dgarpolicyn
e medverka i Tikabs dversyn av fastighetsportfoljer och bolagsstruktur inom
fastighetsomradet i syfte att sdkerstilla en &ndamélsenlig och effektiv verksamhet i

kommunkoncernen

e samverka inom kommunkoncernen med sérskilt fokus pa sikerhet och beredskap

Huvudmannadirektiy till Stiftelsen Tingsrydsbastdder, KF,2026-xx-xx $xx
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2(3)

Huvudmannadirektiv till Stiftelsen Tingsrydsbostader

Enligt kommunens Agarpolicy, faststilld av kommunfullmiktige 2025-10-13 §139, ska
kommunfullmiktige arligen, eller nédr behov foreligger, 1dmna dgardirektiv till kommunens
heldgda bolag och huvudmannadirektiv till kommunens stiftelser med kommunalt andamal.
Bolagens édgardirektiv ska faststillas av bolagsstimman.

Agar- och huvudmannadirektiven innehaller tvé delar, dels en allmdin del som ir densamma
for alla foretag i kommunkoncernen och dels en foretagsspecifik del med innehall for varje
enskilt foretag. Den specifika delen anges 1 tre dimensioner: verksamhetsinriktning, ekonomi
och samverkan.

Huvudmannadirektivet baseras pé strategiska samtal mellan stiftelsens styrelse och

kommunstyrelsens arbetsutskott. Stiftelsens stadgar har foretrdde om motsdgelser skulle
uppstéd mellan huvudmannadirektiv och stiftelsens stadgar.

Allmant huvudmannadirektiv
Stiftelsen ska
o i tillimpliga delar arbeta efter faststélld 4garpolicy med fokus pé aktiv dgardialog,
helhetsperspektiv och koncernnytta

e f6lja kommunens vision, virdegrund och koncerndvergripande mél samt de faststillda
planer och styrdokument som omfattar eller pdverkar kommunkoncernen

e arligen uppritta en affarsplan utifran erhallna huvudmannadirektiv
e ha en ekonomisk stdllning som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott
samt 1 ovrigt aktivt medverka till att fullmaktiges riktlinjer for god ekonomisk

hushallning kan uppfyllas

e aktivt samverka och samarbeta inom kommunkoncernen 1 syfte att uppna koncernnytta
och en dndamalsenlig och effektiv verksamhet inom hela kommunkoncernen

e prioritera kop av varor och tjanster inom kommunkoncernen nar det dr mojligt och kan
motiveras affarsmissigt

Huvudmannadirektiy till Stiftelsen Tingsrydsbastdder, KF 2026-xx-xx $xx
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Specifikt huvudmannadirektiv
Verksamhet
Stiftelsen ska
e utveckla befintligt fastighetsbestand inom den egna ekonomin genom omstéllning till

konceptboenden och seniorboenden

e arbeta aktivt for att ha en lag vakansgrad och vid behov minska fastighetsbestandet

Ekonomi

Stiftelsen ska
e ha en soliditet pd minst 15% réknat pa stiftelsens totala kapital

e pdborja amortering av laneskuld

e sikerstilla en tillfredsstdllande resultatnivd som medger underhall, amorteringar och
minst 25% egenfinansiering vid eventuella nybyggnationer

Stiftelsen kan
e utan godkdnnande av kommunfullméktige besluta om enskild nybyggnation,
ombyggnation samt forvérv upp till ett belopp om 100 prisbasbelopp

Eventuell forsdljning av fastighet eller tomtrétt hanteras i enlighet med stiftelsens stadgar
(§16) och far ddrmed inte genomforas utan kommunfullmiktiges medgivande.
Samverkan
Stiftelsen ska
e medverka i Tikabs framtagande av modell for internprissittning inom
kommunkoncernen i enlighet med dgarpolicyn
e medverka i Tikabs dversyn av fastighetsportfoljer och bolagsstruktur inom
fastighetsomradet i syfte att sdkerstilla en &ndamalsenlig och effektiv verksamhet i

kommunkoncernen

e samverka inom kommunkoncernen med sarskilt fokus pa sdakerhet och beredskap

Huvudmannadirektiy till Stiftelsen Tingsrydsbastider, KF,2026-xx-xx $xx



| Tingsryds

kommun

Agardirektiv Tingsrydsbostader AB
Huvudmannadirektiv Stiftelsen Tingsrydsbostader

Tikab 2026-01-19

Vagval

Koncernutredning

Historik

Skillnader mellan bolag och stiftelse
LOU

Kassaflode

Avkastningskrav

Stadgar och huvudmannadirektiv
Att ta stallning till



'}(‘ingsryds

ommun

1. Avveckling av stiftelse

KF:s beslut fran 2011 bér upphavas, sa att det inte langre finns nagot uppdrag om att avveckla stiftelsen (p g a juridiska
svarigheter att avveckla). Istallet uppdrag till KS att omvarldsbevaka fragan over tid och i framtiden ateruppta fragan om nya
forutsattningar i lagstiftning eller annat skal skulle uppsta.

2. Vagval (med langsiktig perspektiv)

A. Framtida utveckling av fastighetsbestandet sker i AB.
> Stiftelsen konsolideras med i huvudsak de fastigheter som finns i den idag.
> (Overvaga om fastighetsforvaltning ska ligga kvar i TBAB, bli eget AB eller aterga till kommunen = en fristdende fraga)

eller

B. Framtida utveckling av fastighetsbestandet sker i stiftelsen.

| nasta stegq:

> Overviaga om bostadsfastigheter i AB ska flyttas over till stiftelsen. AB omformas eller avvecklas.
> Overvaga om fastighetsforvaltning ska ligga kvar i AB eller aterga till kommunen

> Overvaga behovet av koncern/moderbolag

Samlingshandlingen bestalld av: J6rgen Wijk.
(jorwij)



'{(‘ingsryds

Koncernutredningen ommun

Jan Sturesson, Utvardering koncernstyrning Tingsryds kommun, dec 2023

Bl a

"Att besluta i fragan om nytt granssnitt mellan kommunens AB och stiftelser inom bostad och naringsfastigheter ar mycket
viktigt. Principiellt sett byggs idag formdgenheten upp i bostadsstiftelsen, vilket maste ifragasattas i ett saval ekonomiskt som
i generations- och medborgarperspektiv.”

"Kapital (agartillskott och 6verskott) finns i bolag men nybyggnationer och inkop har skett i stiftelse, vilket innebar risk for att
kapitalet inte arbetar optimalt i koncernen och vinster tas ut och lases in pa ett ineffektivt satt”

”...foreslas principiellt vara att framgent utga fran att kommunens bostadsaktiebolag ar huvudaktor i fragor gallande
byggnation av bostader i kommunens regi. Den framtida férmdgenhetsuppbyggnaden inom bostads- och fastighetsomradet
sker da inom den aktiebolagsrattsliga formen. Mojligheten dkar da for aktivt &gande pa sikt ev kunna realisera delar av eller
hela formdgenhetsuppbyggnaden till kommuninnevanarna. Detta handlar om bade ett styrbarhets, effektivitet och
medborgarperspektiv.”

Samlingshandlingen bestalld av: J6rgen Wijk.
(jorwij)



Historik

2011-2012

2012-2013

2015

2016

2016

2017

2019

2020

2023-2025

'}(‘ingsryds

ommun

Koncernbildning inkl TBAB. Avsikt nybyggnationer i AB. Beslut att om mojligt avveckla stiftelsen.
Forvaltning kommunens fastigheter i TBAB via verksamhetsévergang.

Overféring av Tingsgarden till TBAB genom kvittningsemission

Uppdaterade agardirektiv TBAB. Bl a mal 100 nya bostader till 2020, arbeta aktivt for att avveckla stiftelsen.

Aktieagartillskott 20 mnkr (generellt statsbidrag) till TBAB i syfte att starka egenfinansiering och soliditet for
att kunna genomfora nybyggnationer.

TBAB forvarvar Lindegarden fran kommunen.

Uppdaterade agardirektiv TBAB. Bl a redovisning av fastighetsforvaltning, utdkning av fastighetsbestandet
ska i forsta hand ske i aktiebolaget

Uppdaterade agardirektiv TBAB. Borttag av: bostadsmal, utdkning i AB (hanvisning till LOU) samt arbeta
aktivt for att avveckla stiftelsen.

Koncernutredning égarpoIiC}(/, agardirektiv
(S_amli_n)gshandlingen bestalld av: Jorgen Wijk.
jorwij



'{(‘ingsryds

Skillnad mellan bolag och stiftelse onmmun

1. Kontroll och styrning

Bolag:
. Agarna kan styra verksamheten, iindra inriktning och byta styrelse.
. Beslut kan fattas genom dgardirektiv eller bolagsstimma.

Stiftelse:

. Nir stiftelsen vl ar bildad ar syftet last och mycket svart att dndra.

. Styrelsen ska folja stiftelseforordnandet — inte dgarvilja, politiska beslut eller nya behov.
. Hog autonomi: det gér inte att "styra" en stiftelse pa samma sitt.

Det ar i regel enklare att utveckla verksamheten i bolagsform.

Samlingshandlingen bestalld av: J6rgen Wijk.
(jorwij)



'{(‘ingsryds

Skillnad mellan bolag och stiftelse onmmun

2. Flexibilitet over tid

Bolag:
Kan fusioneras, siljas, laggas ned, omstruktureras, fi aktiedgartillskott, ge och fa koncernbidrag.
Kan anpassas till forandrade behov, lagar eller marknader.

Stiftelse:
Mycket svart att avveckla.
Verksamheten och medel binds till syftet for all framtid, &ven om omvarlden forandras.

Kommuner viljer oftare bolag nar framtidsbehov ir svara att forutse.

Formogenhet lases in i stiftelse i ”evig tid”. Innebir begransningar i handlingsalternativ for framtida generationer
och behov.

Samlingshandlingen bestalld av: J6rgen Wijk.
(jorwij)



Tingsryds
Skillnad mellan bolag och stiftelse /) kommun

3. Transparens och ansvar

Bolag:
. Bolag omfattas av aktiebolagslagen, offentlighet, revision och tydlig ekonomisk rapportering.
. Tydligare roller: agare, styrelse, vd.

Stiftelse:
.  Farre insynskrav, mer autonomi och ibland svagare koppling till huvudmannens strategier.
. Stiftelsetillsyn finns, men kontrollen dr mer begriansad.

Bolag ger tydligare ansvarslinjer och enklare styrmodell.

Samlingshandlingen bestalld av: J6rgen Wijk.
(jorwij)
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Skillnad mellan bolag och stiftelse ommun

4. Finansiering och affairsmassighet

Bolag:
Lattare att ta in kapital, investera, starta dotterbolag eller bedriva affarsméssig verksamhet.
Lampar sig for verksamhet som kraver riskhantering eller investeringar.

Stiftelse:

Har oftast en formogenhet som ska forvaltas — men far inte bedriva riskfylld eller for affairsméassig verksamhet om det
inte uttryckligen stér 1 syftet.

Mindre flexibelt.

Stiftelsen har i Tingsryds fall ett storre kassaflode an bolaget.

Kommunen kan utge agartillskott (via balansrikning) till bolag men endast bidrag (via resultatrikning) till
stiftelse. Giiller bade satsningar och ev forlusttickning.

Samlingshandlingen bestalld av: J6rgen Wijk.
(jorwij)
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Skillnad mellan bolag och stiftelse onmmun

5. Juridiska konsekvenser

Bolag:
Latt att forsta, standardiserade regler, vanligt foremal inom kommunal verksamhet.

Stiftelse:
Mer begriansad praxis, mer specialregler, och ofta 6kad administrativ komplexitet vid andringar.

EU-ratten begriansar sannolikt kommunens mojlighet att vid behov stotta stiftelsen vid satsningar eller
forlusttackning (statsstodsregler)

Teckalundantaget i LOU giiller sannolikt ej stiftelse. D v s kommun kan ej kopa eller sialja tjanster fran/till stiftelsen
utan upphandling enligt LOU.

Samlingshandlingen bestalld av: J6rgen Wijk.
(jorwij)
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Ar LOU ett hinder for att bygga mer i AB? ommun

Nej, sannolikt inte. Aktuell tolkning enligt nedan. (inget avgorande finns i HD/HFD enligt UM)

Upphandlingsmyndigheten om kommunala allmannyttiga bostadsbolag:
» Enligt Upphandlingsmyndighetens bedémning bor de hyresintakter som bolaget far fran hyresgaster inom ramen for sitt
allmannyttiga uppdrag som utgangspunkt kunna beaktas vid beddmningen om verksamhetskriteriet ar uppfylit.

« Teckalundantaget ar enligt Upphandlingsmyndighetens bedomning sannolikt inte tillampligt nar den kommunala
bostadsverksamheten bedrivs i stiftelseform.

Teckalkriterierna — kontroll och verksamhet
« Bolaget ags till 100% av kommunen (genom Tikab). Kontrollkriteriet ar uppfyilit.
* Intaktsfordelning:
* 60% fran forvaltning av kommunens egna fastigheter — detta ar direkt kopplat till kommunens uppdrag.
* 40% fran hyresbostader — bostadsuthyrningen ar en del av kommunens bostadspolitiska uppdrag och kan darfér raknas aven detta
som intern verksamhet.
« Eftersom 100% av intdkterna (minst 80%) av intdkterna kommer fran uppdrag som kommunen har definierat (férvaltning +

bostadsuthyrning), ar verksamhetskriteriet uppfyllt. Det finns ingen extern marknad i detta scenario.

» Bolaget uppfyller bade kontrollkriteriet och verksamhetskriteriet, vilket innebar att kommunen kan tillampa

Teckalundantaget och inga avtal utan upphandling enligt LOU.

Samlingshandlingen bestalld av: J6rgen Wijk.
(jorwij)
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Kassaflodet i stiftelsen ommmun

Kassaflodet ar idag storre i stiftelsen an i aktiebolaget.

Kassaflode: ~ avskrivningar (ca 13 mnkr) + resultat [ >

Nuvarande laneskuld i stiftelsen ar 283 mnkr.

Vid framtida nybyggnationer i stiftelsen
» Stiftelsens kassafléde kan (utdver underhall) anvandas till finansiering/delfinansiering av investeringar och/eller
amorteringar av laneskuld i stiftelsen.

Vid framtida nybyggnationer i AB
» Stiftelsens kassafléde kan (utéver underhall) anvandas till amorteringar av laneskuld i stiftelsen for att frigéra laneutrymme
i annan del av kommunkoncernen, t ex bostadsaktiebolag eller kommun

| bada fallen
* med nuvarande resultatniva ar kassaflodet i stiftelsen (utdéver underhall) begransat

Samlingshandlingen bestalld av: J6rgen Wijk.
(jorwij)
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Avkastningskrav ommun

Bostadsverksamheten
Allbolagen (EU-ratten): allmannyttan maste drivas affarsmassigt (eftersom man konkurrerar med privata féretag)
Innebar att avkastningen maste vara marknadsmassig
Vid blandad verksamhet som i TBAB:
> fastighetsforvaltningen far inte subventionera bostadsverksamheten
» maste kunna visa att bostadsverksamheten har egen marknadsmassig avkastning
> far ej halla lagre bostadshyror p g a intakter/vinst fran fastighetsforvaltningen
—> Sérredovisning och marknadsmdéssig avkastning
Fastighetsforvaltningen

Skatterattens regler om férbud mot underprissattning innebar en lagsta niva for avkastningskrav.

Praxis genom rattsfall: sjalvkostnad + statslaneranta (2,67%) + 1-2% = ca 4-5%

Samlingshandlingen bestalld av: J6rgen Wijk.
(jorwij)



Avkastningskrav

Tingsryds

kommun

Avkastningskrav bostadsverksamhet

Delar2

Budget Prognos
2025 2025 2024 2023 2022 2021 2020

TBAB (bostadsverksamheten)

Nettoomsattning bostad 12222 12374 12113 11648 10975 11047 10537
Nettoomsattning forvaltning 20133 19617 18301 19287 17263 15776 15636
Nettoomsattning totalt 32355 31991 30414 30935 28238 26823 26173
Andel bostad 38% 39% 40% 38% 39% 41% 40%
Resultat e fin poster, totalt 1743 3322 3002 3193 3419 3528 3403
Resultat e fin poster, andel bostad 658 1285 1196 1202 1329 1453 1370
Avkastning, % av omsattning bostad 5,4% 10,4% 9,9% 10,3% 12,1% 13,2% 13,0%
Resultatkrav vid 8% 978 990 969 932 878 884 843
Differens -319 295 227 270 451 569 527

Forslaqg:

Bostadsverksamhet: 8% av nettoomsattningen (liksom for évriga koncernen)
Fastighetsforvaltning: 5% av nettoomsattningen (lagsta magjliga)

Samlingshandlingen bestalld av: J6rgen Wijk.

(jorwij)
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Stadgar och huvudmannadirektiv kommun

Utdrag fran stiftelsens stadgar (1951, KF)
"Stiftelsen tillhorig fastighet eller tomtratt far stiftelsen icke anhanda sig utan medgivande av kommunalfullmaktige.”

"Stiftelsen star under 6verinseende av Tingsryds kdpings kommunalfullmaktige”

"Stiftelsens uppdragsgivare skall vara Tingsryds kopings kommunalfullmaktige. Stiftelsens egna initiativ och forslag,
avseende projektering av ny bebyggelse, skola understallas kommunalfullmaktige for granskning och godkannande”

Utdrag fran Huvudmannadirektiv (2009, KF)
"Det ankommer pa stiftelsens styrelse och verkstallande tjansteman att félja utfardade direktiv om de gj star i strid mot
bestammelser i stiftelselagen eller annan lag eller forfattning”

"I enlighet med stiftelsens stadgar skall foljande beslut understallas kommunfullmaktige for godkannande:
a) Storre investeringar dverstigande 100 basbelopp, dock ej underhall
b) Forvarv eller forsaljning av fastighet till ett varde dverstigande 15 basbelopp

* Fullmaktige preciserar stiftelsens uppdrag genom huvudmannadirektivet.
« Enstaka och successiva forsaljningar i stiftelsen bor kunna genomféras utan att franga
/ qorgen%&ﬁt T ex om man vill renodla fastighetsportféljerna inom koncernen.

> « Stiftelsen ar i stadgarna mycket nara bunden till kommunfullmaktige

Samlmgshanam nab
(jorwij)



Tingsryds
Att ta stillning till (Tikab, KF) /) kommun

1. Avveckling av stiftelse

Upphava beslut om avveckling eller inte.
2. Framtida nybyggnationer

A. Framtida utveckling av fastighetsbestandet sker i AB.
» Stiftelsen konsolideras med i huvudsak de fastigheter som finns i den idag.
> (Overvaga om fastighetsforvaltning ska ligga kvar i TBAB, bli eget AB eller aterga till kommunen = en fristadende
fraga)
eller

B. Framtida utveckling av fastighetsbestandet sker i stiftelsen.
| nasta stegq:
> Overvaga om bostadsfastigheter i AB ska flyttas over till stiftelsen. AB omformas eller avvecklas.
> Overvaga om fastighetsforvaltning ska ligga kvar i AB eller aterga till kommunen
> Overvaga behovet av koncern/moderbolag

3. Avkastningskrav AB

ndlingen,bestalld av: Jorgen

Hela bolaget eller skiffé‘ugghﬁos 5dsverksamhet och fastighetsforvaltning. Procentsatser.
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Rael Kammarkollegiet
M Forvaltningsenheten g BESLUT : (2)

Larisa Serdioukova 2018-02-08 Dnr 9.2-6772-17
08-700 06 04

Stiftelsen Tingsrydsbostdder
Att: Victoria Magnesson
Box 140

362 22 Tingsryd

Permutation av Stiftelsen Tingsrydsbostider
Org.nr 829500-1534

Beslut

Kammarkollegiet medger med st6d av 6 kap. 1 § stiftelselagen (1994:1220)
att § 2 andra meningen i stiftelsens foreskrifter dndras frin

"Stiftelsen, som skall vara ett allménnyitigt bostadsforetag, skall icke
bedriva annan byggnadsverksamhet dn s&dan, till vilken utgér statligt eller
kommunalt st6d.”

till
Stiftelsen skall vara ett allménnyttigt bostadsforetag.”
och att § 16 i stiftelsens foreskrifter 4ndras fran

”Stiftelsen tillhorig fastighet eller tomtrétt far stiftelsen icke anhdnda sig
utan medgivande av Kungl. Bostadsstyrelsen och kommunalfullmiktige.”

till

”Stiftelsen tillhorig fastighet eller tomtrétt far stiftelsen icke anhinda sig
utan medgivande av kommunalfullmiktige.”

samt §§ 21 och 22 upphéyvs.
Bakgrund

Stiftelsen Tingsrydsbostéder bildades efter beslut av kommunfullméiktige i
Tingsryds képing den 11 november 1951, § 56, att anta stadgar enligt

bilaga.
Ansékan

Stiftelsens styrelse anséker om permutation och yrkar, sdsom det slutligen
har bestémits, att f4 Kammarkollegiets tillstind att 4ndra stiftelsens
foreskrifter pd det sétt som framgar ovan under rubriken Beslut.

Som skl for anstkan anfors féljande.

Det utgdr inte ldngre ndgot statligt eller kommunalt stéd och
byggnadsverksamheten finansieras genom egna medel eller via uppléning,

POSTADRESS TELEFON E-POST PLUSGIRO
Box 2218, 103 15 Stockholm 08-700 08 00 registratur@kammarkollegiet.se 95 06 55-1
BESOKSADRESS TELEFAX INTERNET BANKGIRO

Birger Jatlsgatan 16 08-7000 988 www.kammarkollegiet.se




Kammarkollegiet

BESLUT 22)

2018-02-08 Dnr 9.2-6772-17

Kung]. Bostadsstyrelsen har upphért att existera.

Foreskrifterna i §§ 21 och 22 utgdr ett s.k. ogiltigt indrings- respektive
upplésningsforbehall och bor dédrfor upphivas.

Skil for beshutet

Enligt 6 kap. 1 § stiftelselagen (1994:1220) kriivs Kammarkollegiets
tillstdnd for att #ndra, upphéva eller i sarskilt fall dsidosétta foreskrifter 1 ett
stiftelseforordnande som avser bl.a. stiftelsens #ndamal, hur stiftelsens
formOgenhet ska vara placerad eller om stiftelsen ska ha egen eller anknuten
forvaltning. For tillstdnd krdvs att foreskrifterna pa grund av dndrade
forhéllanden inte ltngre kan foljas eller har blivit uppenbart onyttiga eller
uppenbart stridande mot stiftarens avsikter, Foreskrifter som inte avser
stiftelsens dndamal far dessutom #ndras, upphivas eller i sarskilt fall
isidoséttas om det finns andra sirskilda skil. Foreskrifter som ror dndamalet
far dndras, upphévas eller i sérskilt fall 4sidosittas om det finns synnerliga
skal.

Av samma bestimmelse framgar &ven att vid &ndring av foreskrifter om
stiftelsens dndamél ska vad som kan antas ha varit stiftarens avsikt beaktas
sa langt mojligt.

Med hénsyn till det som stiftelsen anfort anser Kammarkollegiet att det
intréffat sddana dndrade forhallanden att det foreligger skil for permutation
av stiftelsens foreskrifter pa det sétt skanden begirt. Kammarkollegiet
medger dérfor ansékan,

Detta beslut har fattats av juristen Anna Bylund. Féredragande har varit
juristen Larisa /S erdioukova,

I A Va -
7 o/ %//‘T/'/B‘ch;(%/éi/
Larisa Serdioukova

Bilaga
Stadgar

Séndlista

Lansstyrelsen i Skane lédn, 291 86 Kristianstad




under motivering att de inte betalade mer &n vad som‘betélats

enligt gamla taxan.
Med anledning h#rav hade kommunaln@mnden vid sammantride
den 15/11 1951 beslutat féresld lommunalfullmiktige att god- |

kinna hilsovArdsndmndens &tgdrder, att anlita férre entrepre-|
néren Gustafsson £6r remhAllningen under tredje kvartalet 195
mot de avgifter han begirbt i enlighet med inlimmat ‘anbud, som|

skulle varit gdllande frin den 1 juli 1951 i den héndelse han
blivit antagen som entireprencr.

Efter en lingre debatt 1 Hrendet besldbo kommunalfull-
miktige utan omrdstning att bifalla kommpna]némndens f6ralag,

Mot beslutet reserverade sig hrr F.Nilsson och #W.Paulsson

§ 56.

Kommittérade £or uppforande av lédkarbostad m.m., hade uppy

ritbat forslag till stadgar £ir "Stiftelsen Kommunhus", samt

anh&11it att kommunalfullmiktige midtbe anbtaga desamma.
Kommunalfullndktige besléto enhdllight antaga foljande

"Stadgar for Stiftelsen Kommunhus i Tingsryds kdping,
intagna av kommunalfullméktige den 19/11 1951.

Stiftelsens benimning och &ndamil.
& 1.
gtiftelsens bendmning Hr "Stiftelsen Kommunhus" i Mngs—
ryds koping.

Stiftelsen skall vara undantagen frém tillsyn enligt la-

gen den 24 maj 1929 om btillsyn Sver stiftelser.
§ 2.

Stiftelsen har till #ndamdl att inom Tingsryds kbping
Forvirva fastigheter eller tombrdtt till tomber i syfte att
d8r& uppfbra och £orvalta bostadshus med tillhdrande afférs—
ligenheter och kollektiva anordningar. Stiftelsen, som skall
vara ett allminnyttizt bostadsforetas, skall icke bedriva an—
nan byzgnadsverksamhet #n sddan, till vilken utgdr statligt
eller kommunalt stod.

§ 3.
Stiftelsen har sitt sdte i T@ngsr‘yds képing.
§ 4. '
Stiftelsen sthr under Overinseende av Tingsryds kdpings

kommunalfullmédktige .
Fungl. Bostadsstyrelsen sawt kdpirzens férmedlingsorgan
Hza TEbt att ndr som helst taga del av stiftelsens rékenska-
per och 8vriga handlingar Hvensom att eljest inspektera atif-
telsen.
Styrelsen.
g 5.
gtiftelsens angelidgenheter handhavas av en styrelse, be-
sbdende av fem ledamBtier och tre suppleanter, som vdljas av -
kommunalfullntiktige i Tingsryd £8r en tid av fyra &r i sinder
Forsta gAngen val av sbtyrelse sker, skola tre ledamdter-
och tvA suppleanter utses £or en tid av fyra 4r och tvi leds~
méter och en suppleant £or en btid av tvad &n.

Styrelsen wbsbr
Uppdraget att vara se
relsens ledamot.

Styrelsen utser
ler uwbom styrelsen; v
kinnes av Tingsryds X

Styrelsen samman
han s8 finner n8digt
ningen d8rom gira frs
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Vid sammantride

Stiftelsen” ™irm
helhet eller av minst
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utser.

Arvoden eller an
verkstidllande ledamot
som kan anses skdligh

Arvode t1ll leda
stdlles av kommunalfu

Styrelsen Hger £
nom ombud fora dess
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tiskt inredda 1 ahe
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Btiftelsens uppd
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avseende projektering
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. xommunalfullmdktige. Stiftelsens egna initiativ och forslag,

§ 6.

Styrelsen utser inom sig ordftrande och vice ordfirande.
Uppdraget att vara selcheterare kan lémnas till apnen #n sty-
relsens ledamot.

& 7.

Styrelsen ubser vid behov verkstillande ledamot inom el-
ler ubom styrelsen; valet vare dock ej gillande om det e god;
kdnnes av Tingsryds kbpings kommunalfullmdktige.

' £ 8.

Styrelsen sammantrider pd kallelse av ordftranden, nér

han s8 fimmer n8digh eller tvi ledamdter med uppgift om anledr

1

ningen ddron gbra fraumstéllning.

Styrelsen #r beslutfdr, d& minst tre ledambter dro till-|
sbides och om beslutet ense; dock #ger styrelsen uppdraga &%
en eller flera av sina ledamdter abt handhava sHrskilda f£8r-—
valtningsangeligenheter.

Vid omrdstning dger varje ledamot en rbst. Vid lika rds—
tetal dger ordfbranden utslagsrdst.

§ 9.
Vid sammantride skall f£iras protokoll.
§ 10.

Btiftelsens firma tecknas antingen av sbyrelsen i dess
helhet eller av minst tvA av styrelsens ledamGber gemensamb
oller av en ledamob jimbe annan person, som styrelsen dirtill
utser.

§ 11.

Arvoden eller andrs ersittningar &t styrelse, revisorer,
verkstillande ledamot eller anstdllda md e Overstiga, vad
som kan anses skélight. ’

Arvode i1l ledamsiter i styrelsen samt revisorer fast-
stilles av kommunalfullmilktige.

§ 12.

Styrelsen Hger foretrida stiftelsen och sjdlv eller ge~

nom ombud fora dess talan sivdl vid som utom domstol.
Verksamheten.
. § 13.

Stiftelsens bostadsbus skola imnehé&lla enkelt och prak-
tigkt inredda ligenheter, vilka skola upplétas som hyresli-
genheter. Stiftelsen skall striva efter atbt btillhandahdlla
légenheter vill légsta méjliga pris. IHgenheterna skola uthy-
Tas i fria marknaden genom styrelsens férsorg. Stiftelsen
skall dock bereda subventionerat hyresklientel légenheter i
den onfattning, som Tingsryds kipings kommunalfullméktige be~
stimmer, varvid stiftelsen garanteras full hyra. Hyrorna for
l#genheter till av staten eller kipingen subventionerat hy-
resklientel skola understéillas Xungl, Bosbadsstyrelsen respek
tive formedlingsorganet fér godkinnande.

Stiftelsens uppdragsgivare skall vara Tingsryds kipings

avseende projekbering av ny bebyszelse, skola understidllas
rommunalfullmikbtige FOor granskning och godkinnands.




Vid uppfb'raﬁde av stiftelsens bostadshus av enskilda
bysgméstare och bvggnadsforetagare skall anlitas det offent-
liga entreprenadsystemet om ej s#rskilda skil, -som ay. kommu-
nalfullmédkbtige godlcan.nas, tald ddremot, ‘

Stiftelsen dger pitt att £or projekteringsarbetena vid
pPlanerad ny- eller ombygznad av fastigheter m.m. anlita ki-
Dingens belmiska organ. atiftelsen skall lémna kopingen ski-
lig ersdttming h¥rfér.

betrédffande val av vemcstallande ledamot, att saalv anstalla
annan erforderllg personal £8r skitseln och férvaltningen av
stiftelsens verksamhet.
:tli‘ elsens ulllfranp;a,r.

§ 14, .
+ 3tiftelsens grundfond skall vid varje tid utoora lagst
0,5% av deti férvaltade fastlghevsrapltalet.
Grundfonden stdlles Hill stiftelsens fort o?ande av 'ﬂlng -
ryds kdping. !

& 15,

Hyrorna skola s8 berdlmas, att inom stiftelsen kunna bi
das dels -en fond fdr yttre reperationer och dels en Tond £
inve reperationer. Till vardera fonden skall arllgen avsattas
ett belopp, vars storlek besbimmes av styrelsen. L
Hivefter uppkonmande Gverskott avsitbes till en reserv-
fond, vars beh8llning icke uban medgivande &v kommunalfull-
miktige mé anvindas for annat Hndam8l dn t8ckning av prkom—~
met underskott.

§ 16. .
S8tiftelsen tillhdrig fastighet eller"tomtréitt far Stlf—{
telsen icke arhénda sig uban medgivande av Rurgl, Bosvadssty
relsen och kommunalfollméktbige.

Ralrenskaper och revisorer.

& 17.
Stiftelsens rélenskaper skola per den 31 december 'var'a‘ve:
&r sammanféras ifullstindiga bokslut. Bokslut skall vara
verkstillt senast den 1 mars pdfbljande &r, aa rdkenskaperna -
Jémbte tillhSrande handlirgar Hvénsom styrelsens protokoll och
en av gbtyrelsen avgiven sirskild berittelse Sver stiftelsen :
Verhsamhet Jjémbte vinst- och forlustrilming och balansra_mingt
f6r senaste rakenskapsaret skola f£8r gransiming Sverldmnas
:blll revisorerna.
Rékenskaperna skola s& f£éras, att inkomster och utgifte
saml; behalhnnm eller sknld tydligh angives sarskllt for v
Je fastighebs~ eller tomtrattslcomnlex.

§ 18.
Revisorerpa skola till antalet vara tva jidmbe tva SUD;
leanter, vilka viljas av lconnnunalfullmalctlcre i Tingsryds c
ping £6r ett Ar 1 sinder,

§ 19‘
Det Aligzer revisorerna vid fullgdrandet av sitt upp

Stiftelsen dger, med iakbtawande av vad som ovan stafgats

att granska stlftelsens biglker och andra rakenslcaper'
att taoa del av styrelsens p:ootokoll ‘
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att verkstdlla invenbering eller kontrollera verkstdlld in~
ventering av sbiftelsens kassa och bvriga tillgéngar;
att tillse huruvida stiftelsens organisation av och kontroll
Gver bolct‘om_ngen och ,medelsi‘orvaltnmggn ir tlllfrqustallandé;
att sedan de redoirisningshaﬁdlinga:e, som 1 § 17 omfdrmiles,
avgivits £or stiftelsen, granska niémnda redovisningshandlingar
samt att vidtaga de Atgirder i Svrigt -~ bland annat kontroll
att styrelsens beslut ej strida mobt statlig linemyndighets
féreskrifter eller mot sbiftelsens gentemot sddan myndighet
gjordét Ataganden -~ som fdr ett behdrigt fullgbrande av revi-
sionsuppdraget mé vara erforderliga.

& 20.

Revisionen bdr vara avslutad och berdtitelse dérdver av-
1#mad till styrelsen senast den 1 april varje &r. Berdbtbel-
sen med deb utiétande, vartill den kan f8ranleda, jimte full-
stindig redogdrelse £dr firegiende irs verksamhet skall av
styrelsen ftre den 1 maj varje &r dverlimnas till kommunal-
fullmiktige, som beslutar om ansvdrsfrihet £6r férvaliningen.

{vrisa begtimmelger,
§& 21.

Jndring av dessa stadgar md icke vidtagas utan medgivan-
de av kommunalfullmdktige samt av Kungl. Bostadsstyrelsen, 84
linge av Bostadssbtyrelsen beviljat statsldn anlitas £0r finans
sieringen av stiftelsen tillhfrigt foretag.

§ 22.

Skulle stiftelsen uppldsas, skola dess tillgingar utbver
tillskjutet kapital helt tillfalla Tingsryds icép:hzg £or att
anvindas till frimjande av bostadsfdrsirjningen i kipingen.!

-

§ 57, :
“ 1411 interimsstyrelse £or Stiftelsen Kommunhus till &retp
slut valdes grosshandl. Ewert Petersaon, kontorsféresténdare
Arnold Johansson, kommunalfullmikbtiges ordf. Gumrar Johanssoni
f.d. lokeldare Fritz Lilsson och fabrikér Otto Fleming, med
apotekare Brik Werner, handl. Oscar Iindén och fabrikdr John
Carlsson som suppleanter.
§ 58.
¥ommuralpimnden hade, med bitride av Svenska Stadsfor-
bundet, tréffat dverenskommelse med nedann#imnda fastighets-
egare on ersittning foér mark-, skade- och intring, som £8ljd
av Storsatans breddning till f8éljande belopp:

Stadstiga 32 Anton Hérlin Kr. 460:00
o 39 Mingsis Sockensparbank " 370100
" 46 Arna Arnfelt " 2,591: 70
" 18 Gust.ANygrens Sterbhus " 1,256:00
" 113-115 S.Marken " 1,095:00
b 112 Elsa Rooth " 628:00
" 135 Ellen Kilsson 1 890:00
i 116 TEwert Pebersson n 1,047:00
" 145 Bérje Rungegdnd " 181463
Evarteret Rajaden »nr 6 C.J.Pettersson " 220:00

Kronor 8,699: 53
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anhéllan.
' Kommunalful]maktlge besldbo enhdllight att ingd till Kungl,

| Maj:t med underdinig anhdllan om tillgtand £6r Tingsryds XOp. |

20/p -[)j ,—0((1 arende méd dnr |
§ 6. L '
Komm::btérade for uppforande av lakarbostad m.m. hade an~|

t111 350,000 kronor wnder byeghadstidedn £6r den beslutade

St:.ftelsen Kommushus.
Kommunalnamnden hade enhdlligh tillstyrkt kommittérades

att beckra borgen & ebt byggnadsln:‘editn.v & 350,000 kronor un-
der bysenadstiden for Stiftelsen Kommurhus «

vid protoko;le&
Wr—//ﬁ” ;«.z‘/ st
Justerab: [/

Jirt (Japtie

Justeringen kung;;)ord i Tlngsas forsamling den 2/9 1951,

} /,%.7?0/? Py P

betygars

Protokoll, £ort vid sammantride med lkommu-
nalfullmiktige i Tingsryds kping den
19/11 1951,

Pranvavande med anmilt godként fdrfall voro hrr 4, Ax-
marker, B.Blomqvist och B.Nystrim, svriga ledanbter nérvarandp
§ 47.
Tillkinnagavs att hrr Arnold Johansson ‘och Albert Johans
son vor? i bur att justera dagens protokoll,

§ 48.

Foredrogs Kungl. Maj:ts och Rikets Kammarrdbts utslav P&
de besvir firre disponenten P.E.Ek och hans hustru Ellen Bk
anfdrt dver Kronobergs lins prévningsnidmmds beslut i fraga

om klagandenas taxeringar till kommunal inkomstskatt &r 1949.
Kammarrdtten hade funnit skiligt att, med &ndring av prov-
nirngspinndens baslut nedsitta de Sverklagade btaxeringarna
i1l beskabtningsbara inkomster av 560:~ kr. £6r mapnen och

810.— -.rr. £6r hustrun. .
3 konmunalndmmdens tillstyrkan beslfto kompunalfullmék—
tige aut #rendet inte skulle féranleda ndgon fullmiktiges

T

atgdrd.
g 4‘9.
Boredrogs Kungl. Maj:bs utslag pd de besVaI', hrr Bror
Tandell och August Peteérsson, bada i Dingsryd, anfdrt dver

% 71
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4n den 4 december 1950 meddelade

setyrelsens 1 Kronobergs 1
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Byggnadsné:mden hade vid samm
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antridde den 31 angusti 1951
abt icke gbra framstdll-

beslutat £6resld kommuna
ning om forlingt byegpadsforbu
dirigenon om néjligt paskynda 15sningen av fragan om genom-
fartsvigens strickning genom samh#llet, vilken friga Ar av

gtoreta vikt £ér kpingen.
Kommunalnimnden hade tillst
och konmunalfullmiktige besldto enhdlligh pifalla forslaget.

§ 51.

Hyresnimndens ordf. jurp. kand. Sven Johansson, Vaxjiod,

pade i skrivelse 111 kommunalf
illerkind ersittning ned 25 %
trektamenten, vilka uppgd till 4623~ KT«
far det frstmrade penningvérdet.
nensballt att azvodena £6r komman:
kr. per gsammantride .
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per ménad och 50—
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vilket wtgdr 115:50 xr. for dr 1951
liga medel 1 wommunalkasgan. Vad petriffer nistkommande ar

hade nimnden féreslaglt abt hinskjuba drendet till den vid-
gade képingen £6r vidare ‘behandling.

Eommunalfullméktige
namndens f£irslag.

a efter den 1 juli 1951 £6r attj

yrkt bygenadsninndens foérslag

wllndktige hemstdllt, att bliva
av under &veb yrkade arvoden of

Vidare hade herr & ohangson }
de &r matte ubgh med 50:~ kv

vrkt begdrda 25 % pA 462:i- ko)
att utbetalas av $illging

besldto 'enhélligt bifalla kommunal-

T -

§ 52.
¥  atyrelsen f£or Mingesryds skolor £6r yrkesunder
i skrivelse bill lommmalfullmdkilge anhallit om ebt anslag
4 1,956~ kr. £or thekande av underskott nHstterminen 1951
grund. av omliggningen &v bokfiringen frén pikenskapsdr till

ralenderdr £r,0.m.. 1952,

Kommunalnimnden hade tillstyrkt det begirda anslaget of
Yommunalfullmdktige peslbto enhdlligh bevilja ett anslag a
1,056~ kr. abt utbetalas av tillgingliga medel 1 kommunals

kasgan.
§ 53.
Kopingens hemh;jdlpsndmd hade vid gommantride den 13
munalfullndktige, att kipingens. ki

1951 beslutat foresld ko

vArdarinna fr.o.m. den 1
negraden med en bruttoldn av £.n. 4363

jan. 1951 gkulle placeras i 7:de
- kr. i mépaden.

visning had

_var ansvarig
‘de hélsovirds—

het med kr. 360 bewh

vis kr. 60 pér arS‘cn
spigved, son vid et
hjdlpsnimndens. £Ors 4
mendationer, 501\1,1"_837'61:}

slag med den Hndm: e
ta mobler och. hu§Es

nimndens £orslag
slaget.

Polisman Hallber
$ige hemstElly, &btk
S0 8=

son uppgjord i
ning, vilken..é

Kommbnalnd)
£6r sndamdlet m;
kassan. ' .
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naden hiérfdr skall By
bad beviljade 2503

renhallningen. f47
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Fr.o.m. den 1 okbober 1951 vore hemvirdarinnan berdttiga
i1l ebt &lderstilligg och skulle ddrmed placeras i ldneklass
8 med en brutboldn dv £.n, 460i~ kv. i ménaden., Dérifrén
skulle d& avrdknas foljande: hyra i byggm. Hkanssons fasbig-
het med kv. 360 per Ar, hyra f6r mdbler och husgerdd exempel—
vis kr. 60 per dr semb ersidttning £6r debt 1jus och den kok-~
spisved, som vid &rets slut visabt sig vara forbrukade. Hem~
hjdlpsnimndens forslag var .l Sverensstémmelse med de rekom-
mendationer, som Svenska Stadsférbundet, Svenska Landskommu-

nernag foérbund, Svenska Kommunalarbetareftrbundet och Sveriges

kommunalb;jinstemannaftrbund Sverenskommit, inneh&llande for-
slag till 16neftrminer £8r hemvirdarinnor.
Kommunalndmnden hade tillstyrkt hemhjilpsnémndens f£or-

_glag med den ndringen att vad betréffar de av kipingen inkSp

ta mobler och husgerdd, som disponerabts av hemvArdarinnan,

skulle avytbras, i f£8rsta hand till hemvArdarinnan mot kontany

ersittning eller, om denna icke dnskar Svertaga ifrdgavarande
inventarier, forsidljas pd ammat limpligh s8%t.

Tommunalfullmiktige besléto enh&lligt bifalla hembjdlps—
n#mndens £orslag med den #ndring, som kommunalndmnden fore-
slaget,

§ 54.

Polisman Hallberg hade i skrivelse till kommunalfullmik-
tige hemstdllt, abt kommunalfullmilctige mitte bevilja ett an—
glag & 1,440:- kr. $ill anléggning av en badbryzga nedanfdr

jarnvigsstationen i enlighet med av verkmdstare Sjunoe Davidsi

son uppgjord ritning med arbetsbeskrivning och kogtnadsberik-—
ning, vilken senare #ven utgjorde anbud.

Fomnunalndmnden hade tillstyrkt férslaget och att medel
£8r sndamdlet mitte beviljas av tillgingliza medel i kommunal
kassan.

Kopmumalfullmdictige besldto enmhdlligt bifalla forslaget.

Samtidigt‘ besldto kxommunalfullméktige atv vigen ner till
denna bryssa skall iordningstéllas pd samma géng och att kost
naden hErfSr skall bestridas av de i drets sbtat £6r frilufts-
bad beviljade 250¢~ ¥v., vilka &ro oubtnytijade.

it kommunalnimnden uppdrogs att omedelbart verkstdlla
beslubet,

' § 55.

Renhdlliningsentreprentren Emil Gustafsson hade i veder-
borlig ordning uppsagt sitt avtal med hilsovArdsndmnden ang.
penhilliningen inom képingen att upphbra gélla fr.oum. den
1 juli 1951. D& hélsovdrdsnimnden inte kunnat anskaffa ny en-
treprenty frén ovannimnda datum hade h#lsovirdsnémnden, som
var ansvarig £6r rerhéllningens upprétthidllande enligt gillan
de nilsovirds- och renhillningsstadga, avbtalat med firre en-
troprentren att uppritthilla renhd1lliningen under tredje kvar—
talet mot de avgifter han begért om han skulle fortsatt som
renhéllningsentreprentn.

Vid uppbbrden av tredje kvarvalets renhéliningsavgifter
bhade fem Tasbtighetsigare vigrat betala dem pafbrda avgifber

2y
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Vidare hade kommunglindmnden beslutat féresls kommunal -
fullmiktige besluta att sbka statsbld:c'ag med 80 % av fire-
némnda belopp.

Kommunalfullméktige besltto enh#lligh godkinna kommunagl-
némndens forslag till ersittning samb att statsbldrag skall
s6kas med 80 % av kostnaden.

§ 59.

I snledning vickt férslag att kipingen gemensamt med
lendskommunen, pa ett enlkelt och virdigh s8tt, skulle fira
kommunsammanslagningen vid Arsskiftet, besléto kommunali‘ull—
milkbige enh#lligh, pi komminalnimndens tillstyrkan, att anord
na en sédan festlighet och valdes en kommitté, bestdende av
hrr Gunnar Joliansson, H.¥idb8ék och Arnold Johansson att Gill
sdmuans med kommittérade frén landskommunen ordna med demng
festlighet. For bestridande av vissa kostnader £81¢ denna fest
lighet beviljade kommunalfullmiktise eth £8rslagaanslag &
1,000:~ kronor av tillgéngliga medel i kommunalkassan,

§ 60.

P2 dHrom gjord anhAllan och pd kommunalnimndens +$ill—
styrkan beviljades Familjebidragsniunden ett tilléggsanslag
£67 A 1951 & 500:- kronor. Sambtidigh besléto kommunalfull.
méktige faststidlla arvodet £111 familjebidragendmndens ordf,
£6r &r 1951 +ill 150:— krvonor.

§ 6.

¥ Rektorn vid Kronobergs lins centrala verkstadsskola i

Ljungby hade i skrivelse anhillit om. etb nénatligt bidrag till L
tvd elever frén Mingsryd, vilka vunnit intride vid n8mnda skoj :

la. Fleverna voro Engbert Hammargren och Stig Mabtsson.
Kommunalndmnden hade avsbtyrkt anslag.
Kommunalfullmiktige beslito bevilja étt anslag & 15:— kr

per mdnad till vardera eleverna, att utgd fr.o.m. den 1/8

1951 och +ill inmevarande &rs slut. Beloppet 150:4 kr. skall
ubgd av tillgingliga medel i kommumalkassan.
Vid protokolleb:
&
e

Jisteringen av detta protokoll kungjord i Tingsds £or- ]

sanling den 25/11 1951, betygar; ?/ gmk a/,&;'/suc.«;‘\
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Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL 30 (41)

2026-03-02

§ 35

Huvudmannadirektiv for Tingsryds industristiftelse
KS/2025:422

Beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att faststélla
huvudmannadirektiv for Tingsryds Industristiftelse enligt
protokollsbilaga.

2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att upphédva
tidigare beslut om huvudmannadirektiv, KF 2008-06-26 §101.

Sammanfattning av drendet

Mot bakgrund av Koncernutredning (KF 2024-04-08 §24) och Agarpolicy
(KF 2025-10-13 §139) har kommunstyrelsens arbetsutskott arbetat fram
forslag till nytt huvudmannadirektiv for Tingsryds Industristiftelse. Dialog
om innehéllet har genomforts med stiftelsens styrelse under hosten 2025.

I enlighet med édgarpolicyn bestar huvudmannadirektivet dels av en allmén
del och dels av en foretagsspecifik del. Den sistnimnda delen anges i tre
dimensioner: ekonomi, verksamhet och samverkan.

Foreslés att tidigare huvudmannadirektiv, antaget av kommunfullméktige
2008-06-26 §101, upphévs nér det nya faststélls.

Beslutsunderlag

1. Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-09 § 38

2. Huvudmannadirektiv for Tingsryds Industristiftelse, protokollsbilaga
(forslag)

3. KF 2008-06-26 §101, Huvudmannadirektiv Tingsryds Industristiftelse
4. KF 1992-12-17 §179, Stadgar for Tingsryds Industristiftelse

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 30783/SE
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Huvudmannadirektiv till Stiftelsen Tingsrydsbostader

Enligt kommunens Agarpolicy, faststilld av kommunfullmiktige 2025-10-13 §139, ska
kommunfullméktige arligen, eller ndr behov foreligger, 1damna dgardirektiv till kommunens
heldgda bolag och huvudmannadirektiv till kommunens stiftelser med kommunalt &ndamal.
Bolagens dgardirektiv ska faststéllas av bolagsstimman.

Agar- och huvudmannadirektiven innehéller tvé delar, dels en allmdin del som #r densamma
for alla foretag i kommunkoncernen och dels en foretagsspecifik del med innehall for varje
enskilt foretag. Den specifika delen anges 1 tre dimensioner: verksamhetsinriktning, ekonomi
och samverkan.

Huvudmannadirektivet baseras pa strategiska samtal mellan stiftelsens styrelse och
kommunstyrelsens arbetsutskott. Stiftelsens stadgar har foretrade om motségelser skulle
uppstd mellan huvudmannadirektiv och stiftelsens stadgar.

Allmant huvudmannadirektiv

Stiftelsen ska

i tillampliga delar arbeta efter faststilld dgarpolicy med fokus pd aktiv dgardialog,
helhetsperspektiv och koncernnytta

folja kommunens vision, virdegrund och koncerndvergripande mal samt de faststillda
planer och styrdokument som omfattar eller pdverkar kommunkoncernen

arligen uppritta en afférsplan utifrdn erhdllna huvudmannadirektiv
ha en ekonomisk stéllning som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott
samt 1 Ovrigt aktivt medverka till att fullmdktiges riktlinjer for god ekonomisk

hushallning kan uppfyllas

aktivt samverka och samarbeta inom kommunkoncernen i syfte att uppna koncernnytta
och en dndamélsenlig och effektiv verksamhet inom hela kommunkoncernen

prioritera kop av varor och tjanster inom kommunkoncernen nir det ar mgjligt och kan
motiveras affarsmassigt

Huvudmannadirektiv till Tingsryds Industristiftelse, KI5 2026-xx-xx §xx
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Specifikt huvudmannadirektiv
Verksamhet

Stiftelsen ska

e slutfora avveckling av stiftelsen enligt tidigare fullméktigebeslut med malet att
stiftelsen ska kunna avvecklas senast vid utgangen av ar 2027

Ekonomi
Stiftelsen ska
o sdkerstdlla tillfredsstdllande resultat och stéllning under avvecklingstiden
Samverkan
Stiftelsen ska
e medverka i Tikabs framtagande av modell for internprisséttning inom

kommunkoncernen i enlighet med dgarpolicyn

e samverka inom kommunkoncernen med sérskilt fokus pa sikerhet och beredskap

Huvudmannadirektiv till Tingsryds Industristiftelse, KI5 2026-xx-xx §xx
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Huvudmannadirektiv till Tingsryds Industristiftelse

Enligt kommunens Agarpolicy, faststilld av kommunfullmiktige 2025-10-13 §139, ska
kommunfullmiktige arligen, eller nédr behov foreligger, 1dmna dgardirektiv till kommunens
heldgda bolag och huvudmannadirektiv till kommunens stiftelser med kommunalt andamal.
Bolagens édgardirektiv ska faststillas av bolagsstimman.

Agar- och huvudmannadirektiven innehaller tvé delar, dels en allmdin del som ir densamma
for alla foretag i kommunkoncernen och dels en foretagsspecifik del med innehall for varje
enskilt foretag. Den specifika delen anges 1 tre dimensioner: verksamhetsinriktning, ekonomi
och samverkan.

Huvudmannadirektivet baseras pé strategiska samtal mellan stiftelsens styrelse och

kommunstyrelsens arbetsutskott. Stiftelsens stadgar har foretrdde om motsdgelser skulle
uppstéd mellan huvudmannadirektiv och stiftelsens stadgar.

Allmant huvudmannadirektiv
Stiftelsen ska
o i tillimpliga delar arbeta efter faststélld 4garpolicy med fokus pé aktiv dgardialog,
helhetsperspektiv och koncernnytta

e f6lja kommunens vision, virdegrund och koncerndvergripande mél samt de faststillda
planer och styrdokument som omfattar eller pdverkar kommunkoncernen

e arligen uppritta en affarsplan utifran erhallna huvudmannadirektiv
e ha en ekonomisk stdllning som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott
samt 1 ovrigt aktivt medverka till att fullmaktiges riktlinjer for god ekonomisk

hushallning kan uppfyllas

e aktivt samverka och samarbeta inom kommunkoncernen 1 syfte att uppna koncernnytta
och en dndamalsenlig och effektiv verksamhet inom hela kommunkoncernen

e prioritera kop av varor och tjanster inom kommunkoncernen nar det dr mojligt och kan
motiveras affarsmissigt

Huvudmannadirektiv till. Tingsryds Industristiftelse, KF.2026-xx-xx §xx
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Specifikt huvudmannadirektiv
Verksamhet

Stiftelsen ska

o slutfora avveckling av stiftelsen enligt tidigare fullmiktigebeslut med malet att
stiftelsen ska kunna avvecklas senast vid utgangen av ar 2027

Ekonomi
Stiftelsen ska
o sikerstilla tillfredsstdllande resultat och stillning under avvecklingstiden
Samverkan
Stiftelsen ska
e medverka i Tikabs framtagande av modell for internprissittning inom

kommunkoncernen i enlighet med dgarpolicyn

e samverka inom kommunkoncernen med sérskilt fokus pa sidkerhet och beredskap

Huvudmannadirektiv till. Tingsryds Industristiftelse, KF.2026-xx-xx §xx



TINGSRYDS KOMMUN

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Industristiftelsen

Sida

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrédesdatum

1992-12-17 9
1992-12-07 10
I - b o M R 26

ARNOOTVRED Cf 1
LANSSTYRELSEN |
Kronnbargs 14i

Kf § 179
Ks § 189
Bu § 476 92/000454 003

Stadgar fér Tingsryds Industristiftelse

Tingsryds Industristiftelse har 1992-10-20, § 57, beslutat
att anhalla hos kommunfullmdktige om antagande av stadgar
for Tingsryds Industristiftelse att gédlla fradn 1993-01-01.

Andringen &r bl a till £61jd av de nya bestdmmelserna i
kommunallagen 3 kap 17 § om allmédnhetens ratt att ta del
av handlingar hos stiftelsen enligt de grunder som gidller
£6r allminna handlingars offentlighet i 2 kap tryckfri-
hetsfdrordningen och sekretesslagen (1980:100) .
Arbetsutskottets férslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige beslutar

att anta bilagt forslag till stadgar att galla fran
1993-01-01 (bilaga 13), samt

att tidigare antagna stadgar darmed upphér att gélla.

Kommunstyrelsens foérslag till kommunfullmaktige:

Enligt arbetsutskottet.

Kommunfullmidktige beslutar

att bifalla kommunstyrelsens foérslag.

Justerandes sign
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¥
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Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)
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Bilaga 13 Ks au § 476/92 1992-11-23

Ks § 189/92 1992-12-07
KE § 179/9271992-12-17

B 1 (4)

STADGAR FOR TINGSRYDS INDUSTRISTIFTELSE

Stiftelsens bendmning och indamdl

s 1
stiftelsens namn &r Tingsryds Industristiftelse.

stiftelsen skall vara undantagen fré&n tillsyn enligt lagen den 24
maj 1929 om tillsyn dver stiftelser.

§ 2

’

stiftelsen har till 4indamil att inom Tingsryds kommun férvidrva och
férvalta fastigheter samt att & dessa, i foérekommande fall,
uppfﬁraﬁbyggnader, allt i syfte att tillgodose niringslivets behov
av andamﬁysenliga lokaler samt i Svrigt frémja ndringslivet i
kommunen. :

§ 3

Stiftelsen har sitt sidte i Tingsryds kommun.

Styrelsen
§ 4

Styrelsen bestir av 5 ledamdter och 5 ersittare valda av kommun-
fullmiktige fér 3 &r. Valet skall forrittas fdre utgdngen av
december minad det ar, di allminna val av fullmiktige &gt rum och
giller fr om de 1 januari &ret dirpa.

§ 5
Bland ledamdterna i styrelsen utser kommunfullmiktige ordfdranden

och vice ordfdrande att tjénstgdra den tid, foér vilken de blivit
valda som ledamdter.

§ 6
Styrelsen utser vid behov verkstdllande tjdnsteman inom eller utom

styrelsen; valet blir dock icke gdllande om det icke godkdnnes av
kommunstyrelsens arbetsutskott i Tingsryd.

LT 77 s he
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Styrelsen gammantradder pa ordfdrandens kallelse, dock i regel
minst en ging i kvartalet.

styrelsen skall 4ven sammantrdda, di tva ledamdter med uppgift om
anledningen gemensamt gor framstillning ddrom.

Styrelsen ir beslutsfdr, 44 minst hdlften av ledambterna ar
£illstdades och om peslutet ense. Eljest blir vid omrdstning den
mening gidllande, varom de flesta forenar sig. vid lika rostetal
galler den mening ordfdranden pitratt.

§ 8

vid sammantrddet skall féras protokoll, som vid nist ddrpa féljan-
de sammantridde justeras, givida icke uppdragits 4t sdrskild
ledamot att Jjamte ordfdranden dessférinnan verkstdlla justeringen.

-

§ 9

stiftelsens firma tecknas av forutom av styrelsen i sin helhet av
nminst tvd av atyrelsens ledamdter gemensamt eller en ledamot jamte
annan person Som styrelsen diartill utser.

§ 10

arvoden at styrelsen gkall bestdmmas av kommunfullmiktige i
Tingsryd.

§ 11

Styrelsen &dger foretridda stiftelsen och sjilv eller genom ombud
féra dess talan sdvdl som utom domstol.

yverksamhet

Ny A

§ 12

stiftelsens uppdragsgivare skall vara kommunfullmiktige i Tings-
ryd. stiftelsens egna initiativ och férslag, avseende ny be-
byggelse, foérvarv eller fdrsdlining av fastigheter, skall under-
gtdllas kommunfullmdktige f6r granskning och godkidnnande. FOrvarv
eller féredljning av fastighet eller del dirav uppgldende till
hogst 3 basbelopp dger dock stiftelsens styrelse verkstdlla utan
kxommunfullmidktiges godkédnnande. :

vid uppférande av stiftelsens byggnader skall anlitas det of fent-
liga entreprenadsystem, dir s Hr tillampligt.

stiftelsen dger, med iakttagande av vad som ovan stadgats be-

traffande val av verkstillande tjdnsteman, att sjalv anstédlla
annan erforderlig personal f8r skotseln och férvaltningen av

stiftelsens V rksamhet. P
> 2 # = /7
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stiftelsens tillgdngar

§ 13

stiftelsens tillgdngar utgdres av de medel som kommunfullmiktige i
Tingsryd anslagit f5r stiftelsen, avkastningen av dessa medel samt
de fastigheter och dvrig egendom som atiftelsen i Ovrigt for-
virvar.

S 14

Sﬁiftelsens ekonomiska redovisning och bokslut skall handhavas av

kommunens ekonomisektion.

Rikenskaper och revigion

§ 15

stiftelsens rédkenskaper gkall per den 31 december varje Ar samman-
f6ras i fullstdndiga bokslut. Bokslutet skall vara verkstdllt
genast den 1 april pdfdljande 4r, di rikenskaperna jimte till-
hérande handlingar och en av styrelsen avgiven girskild berittelse
dver stiftelsens verksamhet skall for granskning 8verldmnas till
revisorerna.

§ 16

Revisorerna skall vara minst tre till antalet jémte lika antal
erpittare. Revisorer och ersittare utses av kommunfullmiktige i
Tingsryd.

Revisorerna &dger Atnjuta arvoden, som faststdlles av kommun-
fullmiktige.

§ 17

For erhdllande av sakkunnigt bitride vid revisionen skall stiftel-
gen anlita auktoriserad revisionsbyrd.

§ 18

Det 3ligger revisorerna vid fullgdrandet av sitt uppdrag

att granska gtiftelsens ridkenskaper

att verkstdlla inventeringar eller kontrollera investeriﬁgar av
atiftelsens redovisning och tillgangar

att sedan de redovisningshandlingar, som avses i § 16, avgivits
f6r stiftelsen, granska nimnda handlingar, samt

att vidtaga de Atgdrder 1 dvrigt, som for ett behdrigt fullgdrande
av revisionsuppdgﬁfet mi vara erforderligt.

"7 6 Wy e A




§ 19

Revisionen bor vara avslutad och berdttelse dirdver till styrelsen
avlimnad senast den 1 maj. Berdttelsen med det utldtande vartill
den mi anses féranleda, skall av styrelsen fdre utgdngen av maj
manad dverldmnas till kommunfullmiktige i Tingsryd.

Kommunfullmiktige har att besluta om ansvarsfrihet for forvalt-
ningen.

Ovriqga bestimmelser

§ 20
Andring av dessa stadgar md icke vidtagas utan medgivande av
kommunfullmdktige i Tingsryd.

§ 21 -

skulle stiftelsen i framtiden uppldsas, skall dess tillgdngar helt
tillfalla Tingsryds kommun f6r att anvidndas for ett med stiftel-
gens ursprungliga syfte nirliggande indamdl i kommunen.

§ 22
Allminheten skall dga tillgdng till gtiftelsens handlingar efter

gsamma princip som gdller for kommunala myndigheter enligt tryck-
frihetsfdrordning och sekretesslagen.
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Kommunfullméktige 2008-06-26 11
Kommunstyrelsen 2008-06-16 '
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2008-06-02
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2008-03-25
Tingsryds Industristiftelse
Tingsryds Energi AB
TUFAB
‘Stiftelsen Kommunhus

Kf§ 101 2006/10 107

Ks§95 2006/9 107

Au § 235 2006/8 107

Au§ 113 2006/7 100

Svar pa yttrande giillande fiirsiag till foretagspolicy, dgardirektiv och
huvadmannadirektiv

Arbetsutskottet beslutade 2006-01-09, § 9, att remittera forslag till foretagspolicy,
dgardirektiv och huvudmannadirektiv till Tingsryds Industristiftelse, Stiftelsen
Kommunhus och Tingsryds Energi AB samt 6vriga berorda.

Under drendets behandling har ett nytt kommunalt bolag tillkommit, Tingsryds
Utveckling och Fastighets AB. Ett forslag till dgardirektiv har uppréttats.

KPMG har pd uppdrag av styi‘elserna i foretagen inkommit med yttrande och
fragor gillande forslagen.

Arbetsutskottet beslutar

att Sversinda kanslichefens svar och de reviderade forslagen till foretagen for
yttrande senast 19 maj 2008 (bilaga 1).

Foreligger yttrande frén Tingsryds Energi AB, § 8, 2008-04-15 och fran Stiftelsen
Kommunhus 2008-04-24 § 24 och sammanstillning av remissvar (bilaga 1).

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen -

Kommunfullmiktige beslutar

att anta forslag till Foretagspolicy for Tingsryds kommun (bilaga 2), Huvud-
mannadirektiv for Stiftelsen Kommunhus (bilaga 3), Huvudmannadirektiv for
Tingsryds Industristiftelse (bilaga 4), Agardirektiv for Tingsryds Utveckling och
Fastighets AB (bilaga 5) samt Agardirektiv for Tingsryds Energi AB (bilaga 6)
att gélla frén och med den 1 juli 2008 .

\\ A Utdragsbestyrkande
?/ (”’k\ 5/{‘, ﬁ) 008-07-01
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Kommunfullméktige 2008-06-26 12
Kommunstyrelsen 2008-06-16
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2008-06-02
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2008-03-25

2006/10 107

2006/9 107
Kf § 101 forts 2006/8 107
Ks § 95 forts 2006/7 100

Under kommunstyrelsens behandling av drendet framstélls foljande yrkanden:

Barbro Svensson (s) yrkar, med instimmande av Dag Runesson (c),

att punkt 14, forsta stycket, i forslag till dgardirektiv for Tingsryds Energi AB och
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB stryks, samt

att punkt 14, andra stycket, samma #gardirektiv ersétts med foljande lydelse:
“Bolaget ska efter samrad med kommunens personalorganisation férhandla om

avtal avseende 16ner och anstéllningsvillkor for bolagets anstéillda”.

Bjorn Elmqvist (¢) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.

Ordféranden stéller proposition pé yrkandena och finner att kommunstyrelsen
beslutar 1 enlighet med arbetsutskottets forslag,

Omrdstning begérs. Kommunstyrelsen godkénner féljande propositionsordning:
Ja-r6st for bifall till arbetsutskottets forslag.

Nej-rost for bifall till Barbro Svenssons yrkande.

Omrdstningsresultat

Med 8 ja-roster for arbetsutskottets forslag mot 5 nej-r6ster for Barbro Svenssons
yrkande antar kommunstyrelsen arbetsutskottets forslag. Ja rostar Birgitta S
Horberg, Inge Strandberg, Marie Sohlberg, Lars Bjorck, Ann-Christine Johansson,
Bjorn Elmqvist, Marina Thyborn och Arne Karlsson, Nej réstar Dag Runesson,
Goran Mérd, Barbro Svensson, Mikael Jeansson, Gunnar Fransson.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

Enligt arbetsutskottet.

# |t

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktige 2008-06-26 13
Kommunstyrelsen 2008-06-16 :
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2008-06-02

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2008-03-25

2006/10 107

2006/9 107
2006/8 107
Kf§ 101 forts 2006/7 100

Under kommunfullmé#ktiges behandling av drendet framstills f6ljande yrkanden:

Gunilla Lundstrom (s) yrkar, med instdimmande av Dag Runesson (c),

att punkt 14, forsta stycket, 1 forslag till dgardirektiv for Tingsryds Energi AB och
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB stryks, samt

att punkt 14, andra stycket, samma dgardirektiv ersitts med foljande lydelse:
“Bolaget ska efter samréd med kommunens personalorganisation férhandla om
avtal avseende 16ner och anstdllningsvillkor fér bolagets anstillda”,

Ame Karlsson (m) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag,

Ordfsranden stéller proposition pa yrkandena och finner att kommunfullmiktige
beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Omrdstning begirs, Kommunfullméktige godkénner foljande propositionsordning:
Ja-rost f6r bifall till kommunstyrelsens forslag, |
Nej-rost for bifall till Gunilla Lundstrém yrkande.

Omrdstningsresultat

Med 21 ja-roster for kommunstyrelsens forslag mot 14 nej-roster for Gunilla
Lundstréms yrkande antar kommunfullméktige kommunstyrelsens forslag (se
sdrskild omrostningsbilaga).

Kommunfullméktige beslutar

att bifalla kommunstyrelsens forslag,

Barbro Svensson, Mikael Jeansson, Gunilla Lundstrém, Ingrid Johansson, Jan-
Ake Cesar, Britta Lundén, Géran Mard, Sivert Johansson, Gunnar Fransson,

Yngve Almgqvist, Birgit Fricsson, Lars-Erik Svensson och Sten Nordstrém och
Dag Runesson reserverar sig mot beslutet.

&‘Q//} . Utdragsbestyrkande
/@ 1A /J




Bilaga 1 Ks Aa § 235 2008-06-02
Ks § 95 2008-06-16
Kf § 101 2008-06-26

A |'Tingsrvds
kor%m){ln

Kommunlednings-

farvaltningen 2008-06-03 1 (1 )
Sara Rudolfsson
0477 441 13
sara.rudolfsson@tingsryd.se
Sammanstélining remissvar féretagspolicy, dgar- och huvudmannadirektiv
Remissinstans Synpunkt Kommentar
Stiftelsen 1 | Soliditetskravet ska som ldgst uppga till 10 % Andringen &r
Kommunhus men maélet bor vara att halla en niva pd 15 % genomford.

2 | Fortydligande av meningen géllande forbudet | Ingen 4ndring.
mot optimering av verksamhet som medfor Meningen anger
nackdelar for organisationen som helhet, s 21 | pa ett tydligt sitt
huvudmannadirektivet. att kommunen

som helhet alltid
ska beaktas.

3 | Redaktionell 4ndring: Budget ska vara klar i Andring genom-
Jjuni ménad ford.

FTingsryds Energi | 1 | Punkt 7, Understillningsplikt. Ny lydelse:”a) Ingen 4ndring.
AB storre investeringar dverstigande 200 basbe-
lopp”.

| Strigled

2 | Punkt 7, Understéllningsplikt.- Ny-tydetse: ”d) | Ingen 4ndring.
uppstart av nya rérelsegrenar eller nedliggning
av befintliga”. '

3 | Punkt 14, Personalfrdgor. Foljande text slopas | Ingen dndring.
(1:a st):”Bolaget skall samrada med kommun-
styrelsen innan beslut fattas om inrittande av
nya tjinster”.

4 | Punkt 14, Personalfrdgor. Ny lydelse (2:a st): Ingen éndring.
”Bolaget skall efter samrdd med kommunens Kommunstyrelsen
personalorganisation forhandla om avtal avse- | ska vara anstill-
ende 16ner och anstiliningsvillkor f6r bolagets | ningsmyndighet.

L anstillda”,

TUFAB och Industristiftelsen har inte inkommit med négra synpunkter.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet féreslar kommunfullmiktige att anta forslag till foretagspolicy, dgardirek-

tiv och huvudmannadirektiv att gilla frén och med den 1 juli 2008.

ara Rudolfsson
Kanslichef
postadress bestksadress telefon fax
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00

362 22 Tingsryd Tingsryd

e-post’/hemsida
kommunen@tingsryd.se
www.tingsryd.se
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Forslag till dgardirektiv for Tingsryds Energi

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2008-03-25, § 113 beslutat
overstinda forslag till 4gardirektiv for yttrande.

Verkstillande direktdren redogtr for forslaget.

Styrelsen beslutar

ait foresld foljande dndringar av 2008-03-04 uppréttat forslag till
dgardirektiv for Tingsryds Energi AB:

Pkt 7 Understédllningsplikt, Ny lydelse: ") stérre investeringar
dverstigande 200 basbelopp *.

Pkt 7 Understéllningsplikt, Foljande text slopas: d) uppstart av nya
rorelsegrenar eller nedldggning av befintliga”,

Pkt 14 Personalfragor, Féljande text slopas (1:a st): ”Bolaget skall
samrdda med kommunstyrelsen innan beslut fattas om inrdttande av
nya tjdnster. .

Pkt 14 Personalfrdgor. Ny lydelse (2:a st): ”Bolaget skall efter samréid
med kommunens personalorganisation forhandla om avtal avseende
l6ner och anstdllningsvillkor for bolagets anstallda”,

Utdragsbestyrkande

Iy 14
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§24

Yttrande gillande forslag till foretagspolicy, dgardirektiv och
huvudmannadirektiv.

Styrelsen beslutar:

att pdpeka att dndring av soliditetskravet ska vara “Stiftelsens soliditet ska
som lagst uppga till 10 %, men mélet bor vara att halla en niva pa 15 %.”

att meningen “Stiftelsen kan dérfor inte tillatas att optimera effektiviteten i
sin verksamhet om detta medfdr nackdelar for organisationen i dess helhet
som tverviger fordelarna for stiftelsen” sid, 2 { Huvidmannadirektiv for
Stiftelsen Kommunhus skall fortydligas.

att Stiftelsen Kommunhus har konstaterat att budgeten ska vara klar i juni
och ej i november ménad som anges pé sid, 3 i Huvudmannadxrektxv for

Stiftelsen Kommunhus.

att &versinda ovanstiende yttrande géllande forslag till foretagspolicy,
dgardirektiv och huvudmannadirektiv till Kommunstyrelsen.

Utdragsbestyrkande

A
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Foéretagspolicy for Tingsryds kommun

Denna foretagspolicy, som antagits av kommunfullméktige i Tingsryds kommun, giller
for relationen mellan kommunen och dess féretag.

1§ !

Kommunfullméktige har det yttersta ansvaret f6r kommunens foretag antingen som #dga-
re eller som huvudman, Fullméktige har i enlighet med bestdimmelserna i 3 kap 16-18
§§ kommunallagen s#rskilda dligganden avseende foretagen.

All kommunens ledningsfunktion 6ver féretagen utgér fran kommunfullméktige anting-
en genom direkta direktiv eller 6ver det férvaltningsuppdrag med delegation kommun-
styrelsen erhallit och som &terfinns i kommunstyrelsereglemente och delegationsord-
ning,

Direktiv aterfinns 1 bolagsordningar, stadgar och som sérskilt utfiérdade dgar- och hu-
vudmannadirektiv.

2§

Kommunstyrelsen skall enligt 6 kap 1 § kommunallagen och kommunstyrelsereglemen-
tet utdva fortldpande uppsikt 6ver kommunens foretag. Kommunstyrelsen har dérfor ritt
till den information frén foretagen kommunstyrelsen anser erforderlig for att fullgdra
detta dliggande. Sekretessfragorna méste héirvid uppméirksammas.

Kommunstyrelsen utévar dessutom den samordnande funktion 6ver féretagen som
framgér av kommunstyrelsereglementet.

3§

Kommunens revisorer granskar hur kommunstyrelsen fullgor sina aligganden sévitt
avser de kommunala féretagen.

Kommunens revision skall vidare vara samordnad med foretagens. Detta skall tillga si
att minst en av kommunens revisorer ocksé viljs till revisor (lekmannarevisor) i foreta-
gen vid sidan av yrkesrevisorn. Kommunen avlyfler genom bolagsstdmmobeslut eller
annat beslut revisorernas tystnadsplikt gentemot kommunrevisionen sé 1angt kommunen
forfogar 6ver denna.

Lekmannarevisorerna i foretagen skall, utdver vad som giller for revision i respektive
organisationsform, préva hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av
det kommunala dndamaélet med verksamheten och uppstilida mal/resultat.

postadress ' besoksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommun@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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4§

Maélséttningen for verksamheten inom Tingsryds kommuns totala organisation skall
vara att tillgodose intressen som gagnar organisationen i dess helhet. Kommunstyrelsens
uppdrag att samordna kommunens och foretagens verksamhet skall respekteras.

5§

Kommunens ledningsfunktion éver foretagen skall i forsta hand bygga pa samforsténd.
6§

I forhallandet mellan kommunen och foretagen skall 1 Svrigt foljande gilla,

a) Kommunens ombud vid bolagsstdimma utses av kommunfullméktige och férses med
vederborlig fullmakt och instruktion som antagits av kommunfullmiktige.

b) Foretagens &rsredovisningar skall tillsammans med revisionsberittelserna Sverlim-
nas till kommunfullmiktige.

c) Foretagen skall fore mars ménads utgéng ldmna information i kommunfullméiktige
om &rsredovisningen och revisionsberéttelsen.

d) Sedan val till kommunfullméktige dgt rum skall styrelsen i foretagen utses av full-
miktige.

e) Kommunfullmiktige tar stillning till om suppleanter i foretagens styrelser skall ha
nérvaroritt och om de 1 s3 fall ocksé skall ha ritt att delta 1 6verldggningarna.

f) Kommunfullmiktige tar stidllning till i vilken ordning suppleanter i foretagens sty-
relser skall intrdda vid forfall for ordinarie ledamot.

g) Foretagen skall tillhandahélla kommunstyrelsen det underlag och den information
som erfordras for att kommunstyrelsen skall kunna uppritta kommunens arsredovis-
ning enligt kommmunallagen och sammanstélld redovisning enligt lagen om kommu-
nal redovisning.

h) Kommunfullmiktige faststéller grunderna for arvode och andra erséttningar som
skall utgé till styrelseledaméter och suppleanter samt de revisorer och suppleanter
som utses av kommunfullméaktige.

7§

De direktiv som faststills i denna foretagspolicy, bolagsordningar, stiftelsestadgar och
sirskilda direktiv syftar till att utgora tillrdckligt underlag for att foretagens forvaltning
skall ges en affirsméssig inriktning inom ramen f6r de kommunalrittsliga begrénsning-
arna.

8§

Denna foretagspolicy skall ses som ett Svergripande dokument till de dgar- och huvud-
mannadirektiv som utfirdas och ska faststillas for tillimpning i respektive foretag,
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Forslag till
Huvudmannadirektiv for Stiftelsen Kommunhus

Huvudmannadirektiv for verksamheten i Stiftelsen Kommunhus, nedan kallat stiftelsen,
antagna av kommunfullmiktige i Tingsryds kommun 2008-XX-XX, § YY, och fast-
stillda av stiftelsens styrelse 2008-XX-XX.

1. Stiftelsen som organ fér kommunal verksamhet

Stiftelsen dr organ f6t kommunens verksamhet och siledes underordnat Tingsryds
kommun. Stiftelsen stér 1 sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har att
folja av kommunfullmiktige och av kommunstyrelsen med st6d av delegation utfirdade
direktiv.

Foérutom genom lag och forfattning regleras stiftelsens verksamhet och dess forhallande
till kommunen genom

a) gillande stiftelsestadgar;

b) géllande huvudmannadirektiv och féretagspolicy;

¢) av kommunfullmiktige antagna policys och riktlinjer for kommunal verksamhet (i
tillimplig man);

d) f6rekommande avtal mellan kommunen och stiftelsen.

2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pé stiftelsens styrelse och verkstdllande tjansteman att f6lja utfirdade
direktiv om de ej stér i strid mot tvingande bestdmmelser i stiftelselagen eller annan lag
eller forfattning,

3. Kommunens insyn och ledningsfunktion

Stiftelsens verksamhet stér under uppsikt av kommunstyrelsen och kommunstyrelsen
utdvar kommunens samordnande ledningsfunktion 6ver stiftelsen i de avseenden som
anges 1 kommunstyrelsereglementet och kommunens foretagspolicy.

Kommunstyrelsen skall ges den information och tillstéllas de handlingar som begirs.
Karaktéren och omfattningen av den 16pande informationen skall faststillas efter sam-
rdd med stiftelsens styrelse.

Kommunstyrelsens granskningsritt och stiftelsens informationsskyldighet omfattar ej
handling eller forhéllande for vilket géller sekretess enligt lag.

postadress bestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommun@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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4. Verksamhetsinriktning och syfte

Stiftelsen dr ett av kommunens bostadspolitiska instrument. T enlighet med sina stadgar
har stiftelsen till &ndamaél att inom hela Tingsryds kommun verka f6r en god bostadsfor-
sOrjning. Stiftelsen skall hidrvid medverka till att utveckla ett attraktivt boende i Tings-
ryds kommun semt-es-attralctiv-bostadsert och skall utifran detta vergripande syfte:

o pa affirsméssiga grunder bygga och forvalta attraktiva och prisvirda bostidder och
bostadsomréaden,

e medverka till att en god boservice finns 1 bostadsomriden och kommundelar,

e medverka till att skapa en god social gemenskap och integration i bostadsomraden

- och kommundelar,

o verka for en bra och héllbar miljé genom att tillhandahalla sunda och energisnéla
hus samt ha en bra och framsynt avfallshantering,

e medverka och ta initiativ i frigor som r6r brottsférebyggande atgirder,

e verka for att den totala hyresnivén inte Sverstiger medelnivén for jimférbara bo-
stadsforetag,

o verka for att personer med olika etnisk bakgrund och personer med socialproblema-
tik erhéller bostad i forsta hand genom ett eget hyreskontrakt.

Stiftelsen far ej driva verksambet eller vidtaga atgird som ej &r forenlig med kommunal
kompetens.

5. Ekonomiska direktiv
Stiftelsen skall ha en ekonomisk stillning som medger utveckling utan dgartillskott.

Stiftelsens soliditet ska som ldgst uppga till 10 %, men mélet bor vara att halla en niva
pa 15 %.

Stiftelsen ska langsiktigt arbeta for konsolidering i syfte att minska kommunens riskta-
gande som #dgare/huvudman samt ge en god ekonomisk bas for bolagets/stiftelsens ut-
veckling,

Overskott skall i forsta hand Sterinvesteras i verksamheten eller anvindas for att amorte-
ra 1dn for att uppfylla soliditetsmalet. Agaren kan dock besluta sirskilt om utdelning av
dverskott trots att soliditetsmélet inte 4r uppnatt. Krav pd hogre engéngsutdelning kan
dven komma att stillas om kapital frigérs genom forsiljning av tillgngar eller verk-
samhet.

Utdelning kan endast ske om aktiebolagslagens villkor om virdedverforing/utdelning i
17 kap aktiebolagslagen &r uppfyllda.

Bolaget/stiftelsen ska samverka med kommunens finansforvaltning for att uppna kon-
cernnytta vad giller t.ex. betalningssystem, likviditet och upplaning.

6. Grundldggande principer for stiftelsens verksamhet
Ansvaret for stiftelsens organisation och forvaltning &vilar enligt stiftelselagen stiftel-

sens styrelse. Styrelsen har att utforma organisationen s att de bista forutsittningarna
for stiftelsens d4ndamal tillgodoses.
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Stiftelsen skall drivas enligt affirsméssiga grunder under iakttagande av det kommunala
dndamaélet med verksamheten och de kommunalréttsliga principer som giller for verk-
samheten. :

Syftet med att driva verksamheten i stiftelseform #r att stadkomma effektivitetsvinster
till gagn f6r dem som nyttjar stiftelsens tjénster utan att detta gér ut 6ver den totala
kommunala organisationen. Stiftelsen kan dérfér inte tilldtas att optimera effektiviteten i
sin verksamhet om detta medfoér nackdelar for organisationen i dess helhet som Svervi-
ger fordelarna for stiftelsen. Kommunen och stiftelsen skall dérfor i samrad séka 16s-
ningar som tillgodoser bada dessa intressen. :

7. Understéliningsplikt

I enlighet med stiftelsens stadgar skall f6ljande beslut understéllas kommunfullméktige
for godkénnande;

a) storre investeringar dverstigande 100 basbelopp, dock ej underhall,
b) forvirv eller forsiljning av fastighet till ett vérde dverstigande 15 basbelopp.

Hirutover skall kommunfullméiktiges godkénnande inhdmtas innan beslut fattas i verk-
samheten som #r av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt.

Till dessa drendegrupper rdknas

a) planer pa ny eller 4ndrad inriktning pa stiftelsens verksamhet;
b) bildande eller forvirv av dotterforetag;

c¢) uppstart av nya rérelsegrenar eller nedldggning av befintliga;
d) 6vriga frigor av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt.

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen om friga dr av sddant slag att den skall
understillas fullméktige skall detta ske om en minoritet om minst tre beslutande styrel-
seledaméter sd begir.

8. Budget och verksamhetsplanering

Stiftelsen skall arligen faststélla verksamhetsplan for de nidrmaste tre &ren, varav det
forsta detaljplaneras och budgeteras. Preliminér verksamhetsplan och preliminér budget
for nastkommande &r skall delges kommunstyrelsen i april ménad enligt kommunens
anvisningar. Av bolaget/stiftelsen faststilld budget ska delges kommunstyrelsen senast i
juni ménad varje Ar.

9. Underlag for "koncernredovisning”

Stiftelsen skall &rligen enligt den av kommunen faststillda tidsplanen tilthandahalla
kommunstyrelsen det underlag styrelsen begir f6r upprittande av kommunens arsredo-
visning ("koncernredovisning”).

10.Informationsskyldighet

Stiftelsen skall halla kommunen vil informerad om sin verksamhet.
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Det aligger stiftelsen att till kommunen snarast 6versédnda

a) protokoll fidn styrelsesammantride;
b) stiftelsens drsredovisning;
c) revisionsberittelse.

Innehéller protokoll, som skall versindas till kommunen, uppgift av sddant slag att
stiftelsen ¢j #r skyldigt att tillhandahdlla allménheten handling vari uppgiften aterfinns
4ger stiftelsen utesluta uppgiften. Av §versént material skall framg8 att sddan &tgird
vidtagits,

11.Suppleants intrade mm

Fér suppleants intride i styrelsen giller samma ordning som for erséttares intrdde i
kommunens nimnder.

Suppleant har ritt att néirvara och yttra sig vid styrelsesammantréide dven om han ¢j er-
sétter ledamot. Suppleant skall alltid erhalla kallelse till styrelsesammantréde.

Nirvarande suppleant som ej ersétter ledamot har att iakttaga motsvarande tystnadsplikt
som giller for ledamot.

12.Instruktion fér verkstallande tjansteman

Styrelsen skall meddela riktlinjer och anvisningar for verkstéllande tjénstemans hand-
havande av den I6pande férvaltningen. S&dana riktlinjer och anvisningar skall utformas
skriftligt i instruktion for verkstillande tjdnsteman. Styrelsen skall tillse att instruktion
omprévas mot bakgrund av dndrade férhallanden och vunna erfarenheter.

I instruktionen skall anges de inom stiftelsen forekommande 4renden som med hénsyn
till arten och omfattningen av stiftelsens verksamhet &r att hdnfora till 1pande forvalt-
ning och siledes skall omfattas av verkstillande tjinstemans kompetens.

T instruktionen skall anges 1 vilken omfattning verkstéllande tjéinsteman {61 styrelsen
skall anmiila beslut han fattat. De sdlunda anmilda besluten skall upptas 1 styrelseproto-
kollet.

13.Arbetsordning for styrelsen

Styrelsen skall utarbeta och antaAarbetsordning for sitt eget arbete.

14.Personalfragor

I enlighet med stiftelsens stadgar beslutar kommunstyrelsen pé forslag av stiftelsen om
inréttande av tjanster som erfordras f6r dess verksambhet.

Kommunen skall genom dess personalorgan 1 samrad med styrelsen for stiftelsen pa
dess vignar férhandla och avtala om I6ner och anstéllningsvillkor for stiftelsens anstili-
da.
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Stiftelsen skall 1 viisentligare personaladministrativa frdgor samréda med kommunens
personalorgan.

15.F6rvaltningsberittelsens innehall
Stiftelsens styrelse skall 1 férvaltningsberittelsen, utéver vad stiftelselagen i detta avse-

ende stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det
kommunala syftet med densamma och av kommunen uppstéllda mél.
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Forslag till
Huvudmannadirektiv fér Tingsryds Industristiftelse

Huvudmannadirektiv for verksamheten i Tingsryds Industristiftelse, nedan kallat stiftel-
sen, antagna av kommunfullmiktige 1 Tingsryds kommun 2008-XX-XX, § YY och fast-
stillda av stiftelsens styrelse 2008-XX-XX.

1. Stiftelsen som organ for kommunal verksamhet

Stiftelsen dr organ for kommunens verksamhet och séledes underordnat Tingsryds
kommun. Stiftelsen stér i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har att
f6lja av kommunfullmiktige och av kommunstyrelsen med stéd av delegation utfirdade
direktiv.

Forutom genom lag och forfattning regleras stiftelsens verksamhet och dess férhéllande
till kommunen genom '

a) gillande stiftelsestadgar;

b) gillande huvudmannadirektiv och foretagspolicy;

¢) av kommunfullméktige antagna policys och riktlinjer fér kommunal verksamhet (i
tilldamplig mén);

d) forekommande avtal mellan kommunen och stiftelsen.

2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pé stiftelsens styrelse och verkstédllande tjinsteman att f6lja utfirdade
direktiv om de ej stér i strid mot tvingande bestdmmelser i stiftelselagen eller annan lag
eller forfattning,

3. Kommunens insyn och ledningsfunktion

Stiftelsens verksamhet stér under uppsikt av kommunstyrelsen och kommunstyrelsen
utévar kommunens samordnande ledningsfunktion 6ver stiftelsen i de avseenden som
anges 1 kommunstyrelsereglementet och kommunens féretagspolicy.

Kommunstyrelsen skall ges den information och tillstidllas de handlingar som begirs,
Karaktidren och omfattningen av den 16pande informationen skall faststiillas efter sam-
rdd med stiftelsens styrelse.

Kommunstyrelsens granskningsritt och stiftelsens informationsskyldighet omfattar ej
handling eller forhéllande for vilket giller sekretess enligt lag.

postadress besdksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommun@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd i www.tingsryd.se
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4. Verksamhetsinriktning och syfte

Stiftelsen r ett av kommunens néringslivspolitiska instrument. I enlighet med sina
stadgar har stiftelsen till indamal att inom Tingsryds kommun fSrvirva och férvalta
fastigheter samt att & dessa, 1 férekommande fall, uppfora industribyggnader. Stiftelsen
skall hirvid medverka till att utveckla Fingseydskeommun-som-en-attraktiv-nitingslivs-
ert-med-god-levalitet-och-servies niiringslivet i Tingsryds kommun genom god kvalitet
och service, Stiftelsen har vidare att medverka vid foretagsetableringar samt att driva
verksamhet som har till syfte att genom aktiva atgérder frimja néringslivets utveckling i
Tingsryds kommun. Stiftelsen skall i aktivt samarbete med kommunen medverka till
goda livsmiljder for alla.

Stiftelsen fér ej driva verksamhet eller vidtaga &tgird som ej dr fSrenlig med kommunal
kompetens.

5. Ekonomiska direktiv
Stiftelsen skall ha en ekonomisk stillning som medger utveckling utan dgartillskott.
Soliditeten i stiftelsen skall 1angsiktigt vara lagst 20 %.

Stiftelsen ska langsiktigt arbeta for konsolidering i syfte att minska kommunens riskta-
gande som #gare/huvudman samt ge en god ekonomisk bas for bolagets/stiftelsens ut-
veckling,

Overskott skall i forsta hand &terinvesteras 1 verksamheten eller anvindas for att amorte-
ra l&n for att uppfylla soliditetsmalet. Agaren kan dock besluta sérskilt om utdelning av
gverskott trots att soliditetsmélet inte dr uppnétt. Krav pd hégre engangsutdelning kan
dven komma att stillas om kapital frigdrs genom forséljning av ‘ullgangar eller verk-
samhet,

Utdelning kan endast ske om aktiebolagslagens villkor om vérdesverforing/utdelning 1
17 kap aktiebolagslagen &r uppfyllda.

Bolaget/stiftelsen ska samverka med kommunens finansférvaltning for att uppna kon-
cernnytta vad giller t.ex. betalningssystem, likviditet och uppléning.

6. Grundlaggande principer for stiftelsens verksamhet

Ansvaret for stiftelsens organisation och forvaltning avilar enligt stiftelselagen stiftel-
sens styrelse. Styrelsen har att utforma organisationen sa att de bésta férutsittningarna
for stiftelsens #ndamal tillgodoses.

Stiftelsen skall drivas enligt affirsmissiga grunder under iakttagande av det kommunala
dndamalet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som giller for verk-
samheten.

Syftet med att driva verksambheten i stiftelseform &r att &stadkomma effektivitetsvinster .
till gagn f6r dem som nyttjar stiftelsens tjanster utan att detta gér ut 6ver den totala
kommunala organisationen. Stiftelsen kan dirfor inte tilldtas att optimera effektiviteten i
sin verksamhet om detta medfor nackdelar for organisationen i dess helhet som dvervi-
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ger fordelarna for stiftelsen. Kommunen och stiftelsen skall dirfor i samrad ska 16s-
ningar som tillgodoser bada dessa intressen.

7. Understallningsplikt

I enlighet med stiftelsens stadgar skall beslut avseende ny bebyggelse, forvirv eller for-
siljning av fastigheter (6verstigande 3 basbelopp) understillas kommunfullmiktige for
godkénnande.

Hirutover skall kommunfullméktiges yttrande inhdmtas innan beslut fattas i verksamhe-
ten som #r av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt.

Till dessa drendegrupper riknas

a) storre investeringar; 6verstigande 50 basbelopp

b) planer pa ny eller éndrad inriktning pé stiftelsens verksamhet;
c) bildande eller férvirv av dotterforetag;

d) uppstart av nya rorelsegrenar eller nedldggning av befintliga,
e) Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt.

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen om fraga dr av sidant slag att den skall
understéllas fullmiktige skall samrad ske med kommunstyrelsen om detta begirs av
minst tva styrelseledaméter,

8. Budget och verksamhetsplanering

Stiftelsen skall &rligen faststélla verksamhetsplan for de ndrmaste tre aren, varav det
forsta detaljplaneras och budgeteras. Preliminér verksamhetsplan och prelimindr budget
for nédstkommande ar skall delges kommunstyrelsen i april ménad enligt kommunens
anvisningar, Av bolaget/stiftelsen faststilld budget ska delges kommunstyrelsen senast i
juni ménad varje 4r.

9. Underlag for "koncernredovisning”

Stiftelsen skall arligen enligt den av kommunen faststéllda tidsplanen tillhandahélla
kommunstyrelsen det underlag styrelsen begér for uppréttande av kommunens arsredo-
visning (“koncernredovisning”).

10.Informationsskyldighet

Stiftelsen skall halla kommunen vil informerad om sin verksamhet.

Det aligger stiftelsen att till kommunen snarast éversénda

a) protokoll frén styrelsesammantride;

b) stiftelsens arsredovisning;

c) revisionsberittelse.

Innehéller protokoll, som skall ¢versidndas till kommunen, uppgift av sddant slag att
stiftelsen ej 4r skyldigt att tillhandahalla allminheten handling vari uppgiften aterfinns
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dger stiftelsen utesluta uppgiften. Av dversént material skall framg? att sddan atgird
vidtagits.

11.Suppleants intrade mm

For suppleants intréde i styrelsen géller samma ordning som for ersittares intriide 1
kommunens ndmnder.

Suppleant har ritt att nérvara och yttra sig vid styrelsesamméntréide dven om han ej er-
sdtter ledamot. Suppleant skall alltid erhélla kallelse till styrelsesammantride.

Nirvarande suppleant som ej ersitter ledamot har att iakttaga motsvarande tystnadsplikt
som géller for ledamot.

12.Instruktion for verkstéllande tjinsteman

Styrelsen skall meddela riktlinjer och anvisningar for verkstillande tjinstemans hand-
havande av den 16pande forvaltningen. Sadana riktlinjer och anvisningar skall utformas
skriftligt 1 instruktion for verkstillande tjinsteman. Styrelsen skall tillse att instruktion
omprdvas mot bakgrund av dndrade forhallanden och vunna erfarenheter.

I instruktionen skall anges de inom stiftelsen férekommande drenden som med hénsyn
till arten och omfattningen av stiftelsens verksamhet &r att hinfora till 16pande forvalt-
ning och séledes skall omfattas av verkstillande tjinstemans kompetens.
Iinstruktionen skall anges i vilken omfattning verkstéllande tjinsteman for styrelsen
skall anmila beslut han fattat. De sdlunda anmélda besluten skall upptas i styrelseproto-
kollet.

13. Arbetsordning for styrelsen

Styrelsen skall utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete.

14.Personalfragor

Stiftelsen skall samradda med kommunstyrelsen innan beslut fattas om inréttande av nya
tjinster,

Kommunen skall genom dess personalorgan i samrad med styrelsen for stiftelsen pa
dess viignar forhandla och avtala om 16ner och anstéllningsvillkor f6r stiftelsens anstéll-
da.

Stiftelsen skall i véisentligare personaladministrativa frigor samrada med kommunens
personalorgan.

15.F6rvaltningsberattelsens innehall
Stiftelsens styrelse skall i forvaltningsberittelsen, utéver vad stiftelselagen 1 detta avse-

ende stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det
kommunala syftet med densamma och av kommunen uppstéllda mal.
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Agardirektiv for Tingsryds Utveckling och Fastighets
Aktiebolag

Agardirektiv for verksamheten i Tingsryds Utveckling och Fastighets Aktiebolag, nedan
kallat bolaget, antagna av kommunfullmiktige 1 Tingsryds kommun 2008-XX-XX , §
YY och faststillda av bolagsstimman 2008-XX-XX.

1. Bolaget som organ fér kommunal verksamhet

Bolaget dr organ for kommunens verksamhet och sdledes underordnat Tingsryds kom-
mun. Bolaget stér i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har att fslja av
kommunfullméktige och av kommunstyrelsen med stéd av delegation utfirdade direk-
tiv.

Férutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhal-
lande till kommunen genom

a) gillande bolagsordning;

b) gillande dgardirektiv och foretagspolicy;

¢) av kommunfullmiktige antagna policys och riktlinjer fér kommunal verksamhet (i
tillimplig mén);

d) férekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

2. Kommunens direktivritt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktér att folja utfardade direk-
tiv om de ej star 1 strid mot tvingande bestdmmelser i aktiebolagslagen eller annan lag
eller forfattning.

3. Kommunens insyn och ledningsfunktion

Bolagets verksamhet stdr under uppsikt av kommunstyrelsen och kommunstyrelsen ut-
6var kommunens samordnande ledningsfunktion §ver bolaget i de avseenden som anges
1 kommunstyrelsereglementet och kommunens foretagspolicy.

Kommunstyrelsen skall ges den information och tillstdllas de handlingar som begérs.
Karaktdren och omfattningen av den 16pande informationen skall faststéllas efter sam-
r8d med bolagets styrelse.

Kommunstyrelsens granskningsritt och bolagets informationsskyldighet omfattar e
handling eller foérhallande for vilket géller sekretess enligt lag.

postadress bestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommun@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd “www.tingsryd.se
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4. Verksamhetsinriktning och syfte

Enligt bolagsordningen har bolaget till indamal att inom Tingsryds kommun férvérva,
uthyra och férvalta fastigheter samt att pa dessa, i férekommande fall, uppfora byggna-
der, allt i syfte att tillgodose néringslivets behov av dndamalsenliga lokaler samt i Gvrigt
framja niringslivet i kommunen,

Bolaget far ej driva verksamhet eller vidtaga atgird som ej #r férenlig med kommunal
kompetens.

5. Ekonomiska direktiv
Bolaget skall ha en ekonomisk stilining som medger utveckling utan dgartillskott.
Soliditeten i bolaget skall 1angsiktigt vara ldgst 25 %.

Bolaget ska langsiktigt arbeta for konsolidering i syfte att minska kommunens riskta-
gande som #gare/huvudman samt ge en god ekonomisk bas for bolagets/stiftelsens ut-
veckling.

Overskott skall i forsta hand aterinvesteras i verksamheten eller anvéindas for att amorte-
ra l4n for att uppfylla soliditetsmalet. Agaren kan dock besluta srskilt om utdelning av
gverskott trots att soliditetsmalet inte 4r uppnatt. Krav pd hégre engéngsutdelning kan
dven komma att stillas om kapital frigérs genom forséljning av tillgdngar eller verk-
samhet.

" Utdelning kan endast ske om aktiebolagslagens villkor om virdesverforing/utdelning i

17 kap aktiebolagslagen 4r uppfyllda.

Bolaget/stiftelsen ska samverka med kommunens finansforvaltning 6r att uppnd kon-
cernnytta vad géller t.ex. betalningssystem, likviditet och uppléning.

6. Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse. Sty-
relsen har att utforma organisationen s3 att de bésta férutséttningarna f6r bolagets 4n-
damaé] tillgodoses.

Bolaget skall drivas enligt affirsmissiga grunder under iakttagande av det kommunala
dndamalet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som giller f6r verk-
samheten.

Syftet med att driva verksamheten 1 bolagsform #r att &stadkomma effektivitetsvinster
till gagn f6r dem som nyttjar bolagets tjénster utan att detta gr ut 6ver den totala kom-
munala organisationen. Bolaget kan dérfor inte tilldtas att optimera effektiviteten i sin
verksamhet om detta medfor nackdelar fér organisationen i dess helhet som dverviger
fordelarna for bolaget. Kommunen och bolaget skall dérfor i samréd soka losningar som
tillgodoser bada dessa intressen.
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7. Understallningsplikt

Kommunfullm#ktiges yttrande skall i enlighet med bolagsordningen inhdmtas innan
beslut fattas i verksamheten som ir av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt.

Till dessa drendegrupper ridknas

a) storre investeringar; 6verstigande 100 basbelopp

b) planer pd ny eller dndrad inriktning pa bolagets verksamhet;

c) bildande eller férvirv av dotterbolag;

d) uppstart av nya rdrelsegrenar eller nedlidggning av befintliga;

e) forviry eller forsilining av fast egendom overstigande 15 basbelopp;
f) ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt.

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen om fréga dr av sddant slag att den skall
understéllas fullméktige skall samrad ske med kommunstyrelsen om detta krévs av
minst tva styrelsemedlemmar.

8. Budget och verksamhetsplanering

Bolaget skall &rligen faststilla verksamhetsplan for de nérmaste tre aren, varav det for-
sta detaljplaneras och budgeteras. Preliminér verksamhetsplan och prelimindr budget for
nistkommande &r skall delges kommunstyrelsen i april manad enligt kommunens anvis-
ningar. Av bolaget/stiftelsen faststilld budget ska delges kommunstyrelsen senast i juni
ménad varje ar.

9. Underlag fér "koncernredovisning”

Bolaget skall arligen enligt den av kommunen fastlagda tidsplanen tillhandahélla kom-
munstyrelsen det underlag styrelsen begir for uppréttande av kommunens arsredovis-
ning (koncernredovisning”).

10.Informationsskyldighet
Bolaget skall hlla kommunen vil informerad om sin verksambhet,
Det éliggef bolaget att till kommunen snarast Sversénda

a) protokoll frn bolagsstdmma;

b) protokoll frin styrelsesammantréde;
c) bolagets arsredovisning;

d) revisionsberittelse.

Innehaller protokoll, som skall 6verséndas till kommunen, uppgift av sddant slag att
bolaget ¢j r skyldigt att tillhandahélla allménheten handling vari uppgiften aterfinns
Ager bolaget utesluta uppgiften. Av dverséint material skall framga att sddan atgérd vid-
tagits.
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11.Suppleants intrdde mm

For suppleants intréde 1 styrelsen giller samma ordning som for ersittares intride i
kommunens némnder.

Suppleant har ritt att ndrvara och yttra sig vid styrelsesammantriide #ven om han ej er-
sitter ledamot.

Suppleant skall alltid erhélla kallelse till styrelsesammantriide.

Nérvarande suppleant som ej ersétter ledamot har att iakttaga motsvarande tystnadsplikt
som giller f6r ledamot.

12.Instruktion fér verkstillande direktor

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och anvisningar for verkstil-
lande direktérens handhavande av den 16pande forvaltningen. S8dana riktlinjer och an-
visningar skall utformas skriftligt i instruktion for verkstéllande direktdren. Styrelsen
skall tillse att instruktion omprdvas mot bakgrund av dndrade forhallanden och vunna
erfarenheter.

T instruktionen skall anges de inom bolaget forekommande drenden som med hinsyn till
arten och omfattningen av bolagets verksamhet dr att hiinféra till 16pande forvaltning
och saledes skall omfattas av verkstillande direktdrens kompetens.

Iinstruktionen skall anges i vilken omfattning verkstillande direktdren for styrelsen
skall anméla beslut han fattat. De sdlunda anmélda besluten skall upptas 1 styrelseproto-
kollet,

13.Arbetsordning for styrelsen

Styrelsen skall utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete.

14.Personalfragor

Bolaget skall samrida med kommunstyrelsen innan beslut fattas om inréttande av nya
tjanster,

Kommunen skall genom dess personalorgan 1 samrdd med styrelsen for bolaget pa dess
vignar forhandla och avtala om 16ner och anstéllningsvillkor for bolagets anstillda.

Bolaget skall i viisentligare personaladministrativa fragor samréda med kommunens
personalorgan.

15.Férvaltningsberﬁttelsens innehall
Bolagets styrelse skall i forvaltningsberittelsen, utover vad aktiebolagslagen i detta av-

seende stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det
kommunala syftet med densamma och av kommunen uppstéillda mal.
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Forslag till
Agardirektiv for Tingsryds Energi Aktiebolag

Agardirektiv for verksamheten i Tingsryds Energi Aktiebolag, nedan kallat bolaget,
antagna av kommunfullméktige i Tingsryds kommun 2008 XX-XX, § YY och faststill-
da av bolagsstdimman 2008-XX-XX.

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget 4r organ f6r kommunens verksamhet och sdledes underordnat Tingsryds kom-
mun. Bolaget stér i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har att f6lja av
kommunfullmiktige och av kommunstyrelsen med stéd av delegation utfirdade direk-
tiv.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets f6rhal-
lande till kommunen genom

a) gillande bolagsordning;

b) gillande dgardirektiv och foretagspolicy;

¢) av kommunfullmiktige antagna policys och riktlinjer f6r kommunal verksambhet (i
tillamplig mén);

d) forekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

2. Kommunens direktivritt

Det ankommer pé bolagets styrelse och verkstillande direktor att f61ja utfirdade direk-
tiv om de ¢j stér i strid mot tvingande bestdmmelser i aktiebolagslagen eller annan lag
eller forfattning.

3. Kommunens insyn och ledningsfunktion

Bolagets verksambhet star under uppsikt av kommunstyrelsen och kommunstyrelsen ut-
ovar kommunens samordnande ledningsfunktion 6ver bolaget i de avseenden som anges
i kommunstyrelsereglementet och kommunens foretagspolicy.

Kommunstyrelsen skall ges den information och tillstéllas de handlingar som begirs,
Karaktiren och omfattningen av den 16pande informationen skall faststillas efter sam-
rad med bolagets styrelse.

Kommunstyrelsens granskningsritt och bolagets informationsskyldighet omfattar ej
handling eller férhéllande for vilket giller sekretess enligt lag.

postadress bestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommun@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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4, Verksamhetsinriktning och syfte

Bolaget dr ett av kommunens energipolitiska instrument. I enlighet med bolagsordning-
en har bolaget till féremél for sin verksamhet att inom Tingsryds kommun distribuera
fjdrrvirme samt driva ddrmed jamforlig verksamhet. Bolaget skall hirvid medverka till
att utveckla néringslivet och ett attraktivt boende i Tingsryds kommun sesr-en-atiraktiv
bestads—eehniringslivsortsned genom god kvalitet och service. Bolaget skall i aktivt
samarbete med kommunen medverka till goda livsmiljder for alla.

Bolaget far ¢j driva verksamhet eller vidtaga dtgird som ej dr forenlig med kommunal
kompetens.

5. Ekonomiska direktiv
Bolaget skall ha en ekonomisk stillning som medger utveckling utan dgartillskott,
Soliditeten i bolaget skall 14ngsiktigt vara ligst 25 %.

Bolaget ska langsiktigt arbeta for konsolidering i syfte att minska kommunens riskta-
gande som dgare/huvudman samt ge en god ekonomisk bas for bolagets/stiftelsens ut-
veckling.

Overskott skall i forsta hand aterinvesteras i verksamheten eller anvindas for att amorte-
ra 1&n for att uppfylla soliditetsmalet. Agaren kan dock besluta sirskilt om utdelning av
dverskott trots att soliditetsmalet inte &r uppnétt. Krav pd hogre engdngsutdelning kan

dven komma att stillas om kapital frigérs genom forséljning av tillgdngar eller verk-
samhet.

Utdelning kan endast ske om aktiebolagslagens villkor om virdesverforing/utdelning i
17 kap aktiebolagslagen #r uppfyllda.

Bolaget/stiftelsen ska samverka med kommunens finansférvaltning for att uppna kon-
cernnytta vad giller t.ex. betalningssystem, likviditet och upplaning,.

6. Grundldggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation och férvaltning &vilar enligt aktiebolagslagen bola-
gets styrelse. Styrelsen har att utforma organisationen sé att de bésta forutsittningarna
for bolagets dndamal tillgodoses,

Bolaget skall drivas enligt affdrsmissiga grunder under iakitagande av det kommunala
indamalet med verksamheten och de kommunalréttsliga principer som géller for verk-
samheten.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform &r att dstadkomma effektivitetsvinster
till gagn for dem som nyttjar bolagets tjdnster utan att detta gar ut Sver den totala kom-
munala organisationen. Bolaget kan dérfor inte tillatas att optimera effektiviteten i sin
verksamhet om detta medfér nackdelar for organisationen i dess helhet som éverviiger
fordelarna for bolaget. Kommunen och bolaget skall dérfor i samr ad soka 16sningar som
tillgodoser bada dessa intressen.
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7. Understillningsplikt

Kommunfullméktiges yttrande skall i enlighet med bolagsordningen inhémtas innan
beslut fattas i verksamheten som 4r av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt.

Till dessa #rendegrupper riknas

a) stdrre investeringar; 6verstigande 100 basbelopp

b) planer pd ny eller éndrad inriktning pa bolagets verksamhet;

c) bildande eller forviry av dotterbolag;

d) uppstart av nya rérelsegrenar eller nedliggning av befintliga;

e) forvirv eller forsiljning av fast egendom &verstigande 15 basbelopp;
f) ovriga frigor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen om friga &r av sddant slag att den skall
understéllas fullméktige skall samrad ske med kommunstyrelsen om detta krévs av
minst tva styrelsemedlemmar.

8. Budget och verksamhetsplanering

Bolaget skall &rligen faststilla verksamhetsplan for de ndrmaste tre ren, varav det for-
sta detaljplaneras och budgeteras. Preliminér verksamhetsplan och preliminér budget for
néstkommande &r skall delges kommunstyrelsen 1 april manad enligt kommunens anvis-
ningar. Av bolaget/stiftelsen faststilld budget ska delges kommunstyrelsen senast i juni
ménad varje ar.

9. Underlag for "koncernredovisning”

Bolaget skall arligen enligt den av kommunen fastlagda tidsplanen tillhandahélla kom-
munstyrelsen det underlag styrelsen begér for upprittande av kommunens arsredovis-
ning (“koncernredovisning”).

10.Informationsskyldighet
Bolaget skall halla kommunen vil informerad om sin verksamhet.
Det aligger bolaget att till kommunen snarast Gversinda

a) protokoll frén bolagsstdmma;

b) protokoll frén styrelsesammantréde;

¢) bolagets arsredovisning och delérsbokslut-/rapport;
d) revisionsberittelse.

Innehéller protokoll, som skall 6verséndas till kommunen, uppgift av sddant slag att
bolaget ej dr skyldigt att tillhandahalla allménheten handling vari uppgiften aterfinns
dger bolaget utesluta uppgiften. Av Gversént material skall framga att sddan atgérd vid-
tagits.
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11.Suppleants intrdde mm

Fér suppleants intriide i styrelsen giller samma ordning som for ersittares intriide i
kommunens ndmnder.

Suppleant har ritt att ndrvara och yttra sig vid styrelsesammantride dven om han ej er-
sétter ledamot. ‘

Suppleant skall alltid erhélla kallelse till styrelsesammantride.

Nérvarande suppleant som ej ersétter ledamot har att iakttaga motsvarande tystnadsplikt
som géller for ledamot.

12.Instruktion for verkstillande direktor

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och anvisningar for verkstil-
lande direktérens handhavande av den 16pande forvaltningen. Sédana riktlinjer och an-
visningar skall utformas skriftligt 1 instruktion for verkstillande direktdren. Styrelsen
skall tillse att instruktion omprévas mot bakgrund av dndrade forhallanden och vunna
erfarenheter.

I instruktionen skall anges de inom bolaget forekommande drenden som med hinsyn till
arten och omfattningen av bolagets verksamhet ir att hiinfora till 16pande forvaltning
och siledes skall omfattas av verkstéllande direktérens kompetens.

I instruktionen skall anges i vilken omfattning verkstéllande direktdren for styrelsen
skall anméila beslut han fattat. De slunda anmélda besluten skall upptas 1 styrelseproto-
kollet,

13. Arbetsordning for styrelsen

Styrelsen skall utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete.

14.Personalfragor

Bolaget skall samréda med kommunstyrelsen innan beslut fattas om inrittande av nya
tjénster,

Kommunen skall genom dess personalorgan i samréd med styrelsen fér bolaget pa dess
vignar férhandla och avtala om 16ner och anstillningsvillkor f6r bolagets anstillda.

Bolaget skall i visentligare personaladministrativa frigor samrdda med kommunens
personalorgan.

15.Férvaltningsberittelsens innehall
Bolagets styrelse skall i forvaltningsberittelsen, utdver vad aktiebolagslagen i detta av-

seende stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det
kommunala syftet med densamma och av kommunen uppstéllda mél.
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Ind.stift
Stift K-Hus
TEAB

Tufab

Partigrupperna .

2006/10 107

2006/9 107
2006/8 107
Au § 113 - 2006/7 100

Svar pé yttrande gillande forslag till foretagspolicy, dgardirektiv och
huvudmannadirektiv

Arbetsutskottet beslutade 2006-01-09, § 9, att remittera forslag till foretagspolicy,
dgardirektiv och huvudmannadirektiv till Tingsryds Industristiftelse, Stiftelsen
Kommunhus och Tingsryds Energi AB samt 6vriga berérda.

Under #rendets behandling har ett nytt kommunalt bolag tillkommit, Tingsryds
Utveckling och Fastighets AB. Btt forslag till dgardirektiv har upprittats.

KPMG har p4 uppdrag av styrelserna i foretagen inkommit med yttrande och
frdgor gillande forslagen.

Arbetsutskottet beslutar

att §versinda kanslichefens svar och de reviderade forslagen till féretagen for
yttrande senast 19 maj 2008 (bilaga 1).

Utdragsbestyrkande

@a , @ 2008-03-31
/




Bilaga 1 Ks Au § 113 2008-03-25

T ingsryds

kommun

Kommunlednings-

férvaltningen . 2008-03-25

Sara Rudolfsson
0477 44113

sara.rudolfsson@tingsryd.se

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Svar pa yttrande géllande forslag till féretagspolicy,
dgardirektiv och huvudmannadirektiv

Arbetsutskottet beslutade 2006-01-09, § 9, att remittera forslag till foretagspolicy, dgar-
direktiv och huvudmannadirektiv till Tingsryds Industristiftelse, St1ﬁelsen Kommunhus .

och Tingsryds Energi AB samt Svriga berorda,

Under #rendets behandling har ett nytt kommunalt bolag tillkommit, Tingsryds Utveck-
ling och Fastighets AB, Ett forslag till 4gardirektiv har upprittats, bilaga 1.

KMPG har pd uppdrag av styrelserna i féretagen inkommit med yttrande och fragor
gillande forslagen.

Féretagspolicy
Yttrande fran KPMG

Fraga 1 '
§ 1 andra stycket betriiffande lednmgsfunktlon Finns férvaltningsuppdrag med delega-

tion f6r kommunstyrelsen? Hur ser i s fall detta ut? Ett sddant maste aterspeglas i dgar-
direktiv eller annan handling som beslutas pa bolagsstdimma.

Svar: :

Det forvaltningsuppdrag kommunstyrelsen har géllande foretagen framgar av kommun-
styrelsens reglemente. Till exempel finns féljande delegation frén kommunfullmaktige
till kommunstyrelsen i § 20 géllande ekonomisk férvaltning: Kommunstyrelsen far be-
stuta att mellan bolagsstdimmorna tillvarata kommunens intressen i kommunala féretag

och dérvid foretrida kommunen som “Agare”.

Fraga 2

§ 2 andra stycket betrdffande kommunstyrelsens samordnandé funktion. Finns sddan
skrivning i kommunstyrelsereglementet? Vad avses och innebér detta i forhéllande till
kommunfullméaktiges ledningsfunktion med dgardirektiv m.m. och fér respektive fore-
tagsstyrelse? Ar detta nigot som ryms inom eller gar utéver kommunstyrelsens upp-

siktsplikt?

Svar: ‘ .
De kommunala bolagen utgér liksom nimnder och forvaltningar instrument for att be-

driva kommunal verksamhet. Det finns oavsett organisationsform behov av att skapa en
vil sammanh&llen kommunal organisation med en gemensam ledning,. Detta skapar
rationalitet och ger en bittre mdjlighet att effektivt utnyttja de kommunala resurserna
samtidigt som det Skar fortroendet f6r den kommunala verksamheten.

postadress bestksadress telefon fax e-post/hemsida
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Kommunallagen forldgger utdvandet av dgarrollen pd kommunfullmiktige. Med stod av
kommunallagen delegerar fullmiktige den praktiska hanteringen av #garfrigorna réran-
de bolagen till kommunstyrelsen genom ett forvaltningsuppdrag. Principiella frigor ir
dock aldrig méjliga att delegera utan méste beslutas av fullmiktige. Fullmiktige ska
ocksd hantera de fragor som kan sigas vara av tung politisk natur.

Enligt 6 kap 1 § kommunallagen ska kommunstyrelsen leda, samordna och ha uppsikt
Over kommunala ndmnder. Enligt andra stycket samma bestdmmelse ska kommunsty-
relsen har uppsikt §ver de kommunala foretagen. Uppsikten utgdr siledes inte styrning,
utan dr en kontroll av motsvarande slag som géller f6r ndimnderna.

Aven om det inte framgar direkt av kommunallagen att lednings- och samordningsfunk-
tionen omfattar d&ven de kommunala foretagen, s& innebér dgarforhallandet indirekt att
kommunen och kommunstyrelsen svarar for att leda och samordna féretagen i egenskap
av dgare. Kommunstyrelsen utdvar d& den dgarroll som 6verforts/delegerats enligt kom-
munstyrelsereglementet.

I kommunstyrelsens reglemente § 6 anges f6ljande:
Kommunstyrelsen ansvarar for ledningen och samordningen av all kommunal verksam-
het, sdvil den som bedrivs i forvaltningsform som den som bedrivs i foretagsform.
Styrelsen ska:
1. Leda och samordna arbetet med évergripande mal, riktlinjer och ramar for styr-
ning av den kommunala verksamheten.
2. Tillse att uppf6ljning och utvirdering av sévil ekonomi som verksamhet gors och
redovisas till fullmiktige av alla ndmnder och styrelser,
3. Tillse att nimnder och styrelser foljer upp och utvirderar sin verksamhet och att
detta redovisas 1 fullmiktige.
4. Organisera och leda presidieckonferenser med namndspremdler och féretagspresi-
dier. .

Fraga 3

§ 4 betriffande kommunstyrelsens samordningsuppdrag. Vad innebir konkret samord-
ningsuppdraget och att detta ska respekteras kontra foretagsstyrelsernas organisations-
och forvaltningsansvar i respektive foretag?

Svar:

I praktiken innebér samordningsuppdraget att kommunstyrelsen och berdrda tjénstemén
for en kontinuerlig dialog med foretagens foretrddare (VD, styrelseordférande) for att
skapa forstdelse f6r den kommunala helheten och ge uttryck for fullmiktiges malstyr-
ning,

Kommunfullmiktige beslutar om #gardirektiv och i principiella beslut enligt kommu-
nallagen. Kommunstyrelsens samordningsuppdrag innebir en mojlighet till ett inflytan-
de i de frigor som inte fullméktige beslutar i, men som #nd4 #r strategiska verksamhets-
fragor. De strategiska operativa frigorna dr naturligtvis en fraga for foretagsstyrelserna,
som i sin tur delegerar de rent operativa, 16pande frdgorna till VD. Samordningsuppdra-
get innebir saledes ingen risk for en politisering av foretagsstyrelsernas organisations-
och forvaltningsansvar.
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Fraga 4

§ 5 betriffande kommunens ledningsfunktion och samférsténd. Vad innebir och syftar
kommunens ledningsfunktion pd, fullméktige eller kommunstyrelsen. Vad innebér sam-
forstdnd i det ena och andra fallet. Hur passar denna paragrafskrivning in p8 de grund-
laggande ansvarsrollerna att fullméktige beslutar/styr med direktiv etc. Fullmiktige har
uppsiktsplikt och foretagsstyrelserna har férvaltningsansvar for respektive féretag?

Svar:

Ledningsfunktionen syftar pa bade fullméiktige och kommunstyrelsen. Att kommunens
ledning ¢ver foretagen 1 forsta hand ska bygga pa samforstind maste vara en helt natur-
lig utgéngspunkt. Som ovan nédmnts bor ledningen bygga pa dialog och delaktighet. De
grundliggande ansvarsrollerna ligger fast 1 botten om ett samférstind inte kan nés.
Syftet 4r ocksa att i s& hog grad som mojligt utveckla gemensamma forhallningssétt
och en gemensam kultur.

Fraga 5
§ 8 betriffande foretagspolicyn som komplement till dgardirektiv. Policyn dr vil snarare
ett vergripande dokument for dgar- och huvudmannadirektiv?

Svar:

Skrivningen #ndras till "Denna foretagspolicy ska ses som ett §vergripande dokument
for dgar- och huvudmannadirektiv och ska faststillas f6r tilldimpning i respektive fore-
tag."

Agardirektiv for TEAB
Yttrande frin KPMG

Fraga 1 ' .

Finns pa delegation utfirdade direktiv frin kommunstyrelsen? Allmént kan noteras att
kommunens ritt att beslut 1 bolagets angeldgenheter utévas vid bolagsstdmma och blir
bindande forst efter protokoll.

Svar:

I dagsliget finns inga av kommunstyrelsen utfirdade direktiv som direkt riktar sig mot
TEAB. I 6vrigt kan nimnas att ombudet vid bolagsstdimman ska foretrdda bade kom-
munfullmiktige och kommunstyrelsen och rdsta pa bolagsstdmman i enlighet med dessa
organs principbeslut, direktiv och riktlinjer.

Fraga 2

Som noterats under avsnittet om foretagspolicy ovan bor det klarldggas vad som avses
med samordnad ledningsfunktion stillt mot de grundldggande rollerna for fullmiktige,
kommunstyrelsen och foretagsstyrelserna.

Svar: Se ovan.
Fraga 3

Punkt 4 sista stycket. Det bor vara mer ldmpligt att knyta an till foretagets bolagsord-
ning och ¢vriga direktiv 4n till kommunal kompetens.
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Svar:
Den kommunala kompetensen, vad kommunen far och inte far gdra, regleras i kom-
munallagen och innebir i korthet f6ljande:

o Kommunen fir enbart ha hand om angeligenheter av allmint intresse som har
anknytning till kommunens omrade eller dess medlemmar och som inte skall
handhas av annan (lokaliseringsprincipen i 2 kap 1 § KL). I bestdmmelsen in-
nefattas ett forbud mot att ge understod till enskilda.

¢ Kommunen far bedriva sedvanlig kommunal néringsverksamhet under forut-
sdttning att den drivs utan vinstsyfte (sjdlvkostnadsprincipen 2 kap 7 § och 8
kap 3 ¢ § KL). *

e  Kommunen fir genomfora atgirder for att allmént frimja néringslivet i kom-
munen. Individuellt inriktat stod till naringsidkare far didremot limnas bara om
det finns synnerliga skl (2 kap 8 § KL).

Den kommunala kompetensen géller dven for de kommunala foretagen. Naturligtvis far
foretagets bolagsordning och 6vriga direktiv darfor inte g& utéver den kommunala
kompetensen, Eftersom det kan finnas &tgérder som inte finns stadgade 1 bolagsordning
och direktiv &r det 4nda viktigt att skrivelsen stér kvar.

Fréaga 4

Punkt 5. T tredje stycket star det bl a "bygga upp likviditetsreserv" - det #r kanske mer
riktigt att skriva "konsolidera verksamheten"? I fjarde stycket stér det bl a hur kommu-
nens som 4gare kan besluta om utdelning i vissa fall. Det bér skrivas in att villkoren i 17
kap aktiebolagslagen (om virdesverforing/utdelning) méste vara uppfyllda for att utdel-
ning ska kunna ske.

Svar: =

Syftet med stycket 4r att tydliggéra att foretagen ska ha ett helhetsansvar f6r verksamhe-
ten, d v s klara sig sjélva dven nir oforutsedda hindelser intréffar. Det knyter séledes an
till skrivningen ovan om "utveckling utan dgartillskott". Skrivningen kan upplevas som
detaljerad och "samma sak". Stycket kan dérfor, i samtliga direktiv, ersittas med en mer
allmén skrivning: “Bolaget/stiftelsen ska langsiktigt arbeta for konsolidering i syfte att
minska kommunens risktagande som dgare/huvudman samt ge en god ekonomisk bas
for bolagets/stiftelsens utveckling.” Raden om "utveckling utan dgartillskott” bor vara
kvar.

Att aktiebolagslagens villkor ska vara uppfyllda &r sjdlvklart, det giller 4ven om det inte
stér i direktivet. Ett tilligg med “Utdelning kan endast ske om aktiebolagslagens villkor
om virdedverforing/utdelning i kap 17 dr uppfyllda” kan f6r tydlighetens skulle inf6-
ras.

Fraga 5

Punkt 6. Lagg till efter organisation i forsta stycket forsta raden - och forvaltning. Sista
stycket bor med fordel fortydligas samt bor observeras att bolagsstyrelsen genom sin
vardnadsplikt och sysslomannaskap ska ta tillvara bolagets intresse. Vidare bor fortydli-
gas vilka organ som avses med kommunen och bolaget i nést sista raden.
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Svar:

Ordet forvaltning ldggs till. Med sista stycket avses att dgarintresset i bolaget och den
kommunala koncernen som helhet alltid bér beaktas och viigas mot det enskilda bola-~
gets intressen, Med “kommunen” kan avses bade kommunstyrelsen och kommunfull-
miktige, beroende pa vad fragan giller. I normalfallet f6rs i vart fall de inledande dis-
kussionerna mellan VD/styrelseordférande i bolaget och kommunstyrelsens ordférande.

Fraga 6
Punkt 10. Vilket organ avses med kommunen? Uppriakningen av handlingar som ska
dverséindas bor kompletteras med delarsbokslut-/rapport.

Svar:
Med kommunen kan, som ovan nimnts, avses bide kommunfullméktige och kommun-
styrelsen beroende pa friga. Skrivningen kompletteras med delérsbokslut-/rapport,

Fraga 7

Punkt 14, Denna punkt ber6r vél ndrmast frAgor som normalt hanteras av bolagsstyrel-
sen och VD, Det kan diskuteras om avsnittet 6verhuvudtaget bor vara med. Alternativt
kanske "vid behov" kan infogas pé lampligt sitt. '

Svar:
Skrivelsen bor std kvar, Inrittande av nya tjédnster dr en strategisk verksamhetsfraga som
kommunstyrelsen bér ha méjlighet att yttra sig 6ver.

Stiftelsen Kommunhus

Yttrande frin Stiftelsen Kommunhus styrelse:

Angdende 15% i soliditetskrav. En rimlig niva som soliditetskrav for Stiftelsen Kom-
munhus &r ca 10 %, vilket innebér att vi kan utveckla och driva verksamheten framét.
Vad menas med "Stiftelsen kan dirfor inte tillatas att optimera effektiviteten 1 sin verk-
samhet om detta medfr nackdelar f6r organisationen i dess helhet som Sverviger forde-
larna for stiftelsen”, Ligg till att Stiftelsen Kommunhus har till éndamél att inom "hela"
Tingsryds kommun verka f6r en god bostadsférs6rjning. Ligg till att stiftelsen ska med-
verka till att skapa en god "bo"-service[...] Ligg till att stiftelsen ska verka for en bra
och "hallbar" miljg[...]

Svar: "Hela” Tingsryds kommun ldggs till liksom “bo”-service och “hallbar” miljo.
I 6vrigt se nedan i friga 4 fran KPMG.

Yttrande fran KPMG

Fragal
Punkt 1. Finns pa delegation utfirdade direktiv frin kommunstyrelsen?

Svar:
I dagsliget finns inga av kommunstyrelsen utfirdade direktiv som direkt riktar sig mot
Stiftelsen Kommunhus.

Fraga 2
Punkt 3. Det bér klarliggas vad som avses med ledningsfunktion och samordnad led-
ningsfunktion stillt mot stiftelsestyrelsens operativa ansvar och de grundldggande rol-
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lerna for fullmiktige, kommunstyrelsen och stiftelsestyrelsen.

Svar:

Se svar pé fraga 2 gillande foretagspolicyn. Géllande stiftelseformen kan sirskilt ndm-
nas f6ljande. En stiftelse har inga #gare, utan en stiftare. Stiftelsen styrs genom de stad-
gar och foreskrifter som stiftaren upprattat. For att fortydliga stiftarens vilja i stadgar
och foreskrifter, kan huvudmannadirektiv ges.

Fraga 3

Punkt 4. Jag delar styrelsens noteringar om att &ndamélet avser "hela" Tingsryds kom-
mun, d4ven om sa inte skrivs uttryckligen i stadgarna. Vidare noteringarna om "bo"-
service och "héllbar" milj6. Det bor vara tydligare att knyta an till stiftelsens stadgar och
ovriga direktiv 4n till kommunal kompetens 1 punktens sista stycke.

Svar:
“Hela”, ”bo” och ”hallbar” liggs till.

Den kommunala kompetensen, vad kommunen far och inte far géra, regleras i kom-
munallagen och innebér 1 korthet foljande:

e Kommunen far enbart ha hand om angeldgenheter av allmént intresse som har
anknytning till kommunens omréde eller dess medlemmar och som inte skall
handhas av annan (lokaliseringsprincipen i 2 kap 1 § KL). I bestimmelsen in-
nefattas ett forbud mot att ge understdd till enskilda.

o Kommunen far bedriva sedvanlig kommunal néringsverksamhet under forut-
séttning att den drivs utan vinstsyfte (sjélvkostnadsprincipen 2 kap 7 § och 8
kap 3 ¢ § KL).

e  Kommunen fir genomfora atgirder for att allmént frimja niringslivet 1 kom-
munen. Individuellt inriktat st6d till ndringsidkare far diremot limnas bara om
det finns synnerliga skél (2 kap 8 § KL).

Den kommunala kompetensen giller dven for de kommunala foretagen. Naturligtvis far
foretagets stadgar och ¢vriga direktiv dirfor inte g utéver den kommunala kompeten-
sen. Eftersom det kan finnas atgirder som inte finns upptagna i stadgar och foreskrifter
dr det dnda viktigt att skrivelsen star kvar.

Fraga 4

Punkt 5. Tag delar i huvudsak styrelsens synpunkter p soliditetskravet. Naturligtvis &r
en ytterligare konsolidering av verksamheten efterstréivansvérd men 1 verkligheten svar
att nd vid en stdrre expansion av balansrdkningen med nuvarande likviditet och under-
hallsnivéer. Noteras bor ocksa att ett latent nedskrivningsbehov finns f6r vissa fastighe-
ter. I tredje stycket star det bl a "samt mojligheten att bygga upp likviditetsreserv infor
kommande &terinvesteringar". Skrivningen kan tas bort d& den bor omfattas av den 6v-
riga skrivningen i punkten.

Svar: Skrivningen #ndras till ”Stiftelsens soliditet ska som légst uppga till 10 %, men
maélet bér vara att hélla en niva pd 15 %.” I 6vrigt se ovan friga 4 gillande Teab.

Fraga 5 .
Punkt 6. Ligg till efter organisation i forsta stycket forsta raden - och forvaltning. Sista
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stycket bor med fordel fortydligas samt bor observeras att stiftelsestyrelsen genom sin
vardnadsplikt och sysslomannaskap ska ta tillvara stiftelsens intresse. Vidare bor fortyd-
ligas vilka organ som avses med "kommunen" och "stiftelsen" i nést sista raden.

Svar:

Ordet forvaltning ldggs till. Med sista stycket avses att stiftarens vilja och den kommu-
nala koncernen som helhet alltid bor beaktas och viigas mot stiftelsens intressen. Med
“kommunen” kan avses bade kommunstyrelsen och kommunfullméktige, beroende pa
vad frégan giller. I normalfallet fors i vart fall de inledande diskussionerna mellan
VD/styrelseordférande i stiftelsen och kommunstyrelsens ordférande.

Fraga 6
Punkt 7. Under a) dndras "bolagets" till "stiftelsens” och under b)"dotterbolag till "fore-
tag". _

Svar:
Andringar gors enligt forslaget.

Socialnimndens yttrande

Punkt 4. Socialndgmnden vill f3 inskrivet 1 direktiven for Stiftelsen Kommunhus att man
ska verka for att personer med olika etnisk bakgrund och personer med socialproblema-
tik erh&ller bostad inom det kommunala bostadsbolaget i f6rsta hand genom ett eget
hyreskontrakt.

Svar: Skrivningen ldggs till.
Tingsryds Industristiftelse

Styrelsen 1 Tingsryds Industristiftelse har uppdragit &t verkstéllande direktSren att utre-
da drendet. Nigot yttrande har inte inkommit.

Synpunkter fran ekonomichefen

1. I samtliga direktiv bor liggas till: "Bolaget/stiftelsen ska samverka med kommunens
finansférvaltning for att uppnd koncernnytta vad giller t ex betalningssystem, likviditet
och uppléning.”

2. Avsnittet om budgeten (punkt 8) i samtliga direktiv bor anpassas till nya budgetpro-
cessent:

"Bolaget/stiftelsen skall arligen faststilla verksamhetsplan f6r de nédrmaste tre &ren, var-
av det forsta deltaljplaneras och budgeteras. Prelimindr verksamhetsplan och preliminér
budget for nistkommande ar skall delges kommunstyrelsen i april ménad enligt kom-
munens anvisningar. Av bolaget/stiftelsen faststélld budget ska delges kommunstyrelsen
senast i juni manad varje ar."

Féretagen bor séledes ha ett forslag till dialogdag 2 samt ha faststillt sin budget innan
fullméktige tar stillning till koncernbudgeten i juni ménad.

Svar: Revideringar genomfors i enlighet med ekonomichefens forslag,
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Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att 6versénda kanslichefens svar pé frgor fran foretagen for
yttrande senast den 19 maj 2008.

S ara Rudolfsson
Kanslichef

8(8)
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Kommunstyrelsen 2026-03-02
§ 36
Agardirektiv for Tingsryds Utveckling och Fastighets AB
KS/2026:52
Beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkédnna
dgardirektiv for Tingsryds Utveckling och Fastighets AB enligt
protokollsbilaga och dversdnder detsamma till bolagsstimman for
faststillande.

2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att upphédva
tidigare beslut om sérskilt dgardirektiv for Tingsryds Utveckling
och Fastighets AB, antaget KF 2016-02-29 §27 och senast
reviderat 2019-06-24 §117.

Sammanfattning av drendet

Mot bakgrund av Koncernutredning (KF 2024-04-08 §24) och Agarpolicy
(KF 2025-10-13 §139) har styrelsen i moderbolaget arbetat fram forslag
till nytt dgardirektiv for Tingsryds Utveckling och Fastighets AB.
Agardialog om innehallet har genomforts under hdsten 2025.

I enlighet med dgarpolicyn bestar huvudmannadirektivet dels av en allmén
del och dels av en foretagsspecifik del. Den sistndimnda delen anges i tre
dimensioner: ekonomi, verksamhet och samverkan.

Foreslas att tidigare beslut om sarskilt 4gardirektiv, antaget av
kommunfullmiktige 2016 och senast reviderat 2019, upphivs nir det nya
faststélls.

Beslutsunderlag

1. Protokollsutdrag Tingsryds Kommunforetag AB 2026-02-09 § 22

2. Agardirektiv for Tingsryds Utveckling och Fastighets AB,
protokollsbilaga (forslag)

3. KF 2019-06-24 §117, Sarskilt dgardirektiv for Tingsryds
Utveckling och Fastighets AB

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 30783/SE
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Tingsryds Kommunféretag AB 2026-02-09

§ 22

Agardirektiv Tingsryds fastighet och utveckling AB
TIKAB/2025:45

Beslut

Styrelsen for Tingsryds kommunforetag AB foreslar Kommunstyrelsen att
foresla Kommunfullmiktige att besluta enligt nedan:

1. Kommunfullméktige godkénner dgardirektiv for Tingsryds Utveckling
och Fastighets AB enligt protokollsbilaga och dversédnder detsamma
till bolagsstimman for faststillande.

2. Kommunfullméktige upphiver tidigare beslut om sarskilt dgardirektiv
for Tingsryds Utveckling och Fastighets AB, antaget KF 2016-02-29
§27 och senast reviderat 2019-06-24 §117.

Sammanfattning av drendet

Mot bakgrund av Koncernutredning (KF 2024-04-08 §24) och Agarpolicy
(KF 2025-10-13 §139) har styrelsen i moderbolaget arbetat fram forslag
till nytt dgardirektiv for Tingsryds Utveckling och Fastighets AB.
Agardialog om innehallet har genomforts under hdsten 2025.

I enlighet med dgarpolicyn bestar huvudmannadirektivet dels av en allmén
del och dels av en foretagsspecifik del. Den sistndimnda delen anges i tre
dimensioner: ekonomi, verksamhet och samverkan.

Foreslas att tidigare beslut om sérskilt 4gardirektiv, antaget av
kommunfullmiktige 2016 och senast reviderat 2019, upphévs nér det nya
faststélls.

Barnrittsperspektiv

Arendet beddms ej berdra barn och dirfor gors ingen provning av barnets
bista.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 298245SE
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Tingsryds Kommunféretag AB 2026-02-09

§ 22 fortsdttning

Beslutsunderlag

1.

2.

W

Tj4nsteskrivelse Agardirektiv for Tingsryds Utveckling och Fastighets
AB

Agardirektiv for Tingsryds Utveckling och Fastighets AB,
protokollsbilaga (forslag)

KF 2019-06-24 §117, Sarskilt dgardirektiv for Tingsryds Utveckling
och Fastighets AB

KF 2025-10-13 §139, Agarpolicy for Tingsryds kommunkoncern

. KF 2024-04-08 §24, Koncernstyrning i Tingsryds kommun

Beslutet skickas till

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB

Bolagsstimman i Tingsryds Utveckling och Fastighets AB
Hemsida Tingsryds kommun

Ekonomiavdelningen

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 298245SE
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Godkant av kommunfullmaktige 20XX-XX-XX § xx
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Dokumenttyp Dokumentnamn Antagen Antagen av
20XX-XX-XX
Dokumentiigare Dokumentansvarig Reviderad Giltighet
Dokumentinformation iarienummer
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Agardirektiv till Tingsryds Utveckling och Fastighets AB

Enligt kommunens Agarpolicy, faststilld av kommunfullmiktige 2025-10-13 §139, ska
kommunfullméktige arligen, eller ndr behov foreligger, 1damna dgardirektiv till kommunens
heldgda bolag och huvudmannadirektiv till kommunens stiftelser med kommunalt &ndamal.
Bolagens dgardirektiv ska faststéllas av bolagsstimman.

Agar- och huvudmannadirektiven innehéller tvé delar, dels en allmdin del som #r densamma
for alla foretag i kommunkoncernen och dels en foretagsspecifik del med innehall for varje
enskilt foretag. Den specifika delen anges 1 tre dimensioner: verksamhetsinriktning, ekonomi

och samverkan.

Agardirektivet baseras pé figardialog mellan bolaget och moderbolaget.

Allmant agardirektiv

Bolaget ska
e arbeta efter faststdlld dgarpolicy med fokus pa aktiv dgardialog, helhetsperspektiv och
koncernnytta

e f6lja kommunens vision, virdegrund och koncerndvergripande mal samt de faststillda
planer och styrdokument som omfattar eller pdverkar kommunkoncernen

e arligen uppritta en affarsplan utifran erhallna dgardirektiv
¢ ha en ekonomisk stdllning som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott
samt 1 Ovrigt aktivt medverka till att fullmaktiges riktlinjer for god ekonomisk

hushallning kan uppfyllas

e aktivt samverka och samarbeta inom kommunkoncernen i syfte att uppné koncernnytta
och en dndamaélsenlig och effektiv verksamhet inom hela kommunkoncernen

e prioritera kop av varor och tjdnster inom kommunkoncernen nér det &r mojligt och kan
motiveras affarsmassigt

Agardirektiv-till Tingsryds, Utveckling och.Fastighets AB, KF 2026-xx-xx §xx



303)

Specifikt agardirektiv

Verksamhet
Bolaget ska
e under ir 2026 och 2027 paborja avyttring av nédringsfastigheter i syfte att minska risk
och laneskuld i bolaget

Ekonomi

Bolaget ska
e ha en langsiktig avkastning pa minst 8% av bolagets omséttning™

e ha en soliditet pad minst 10% rdknat pa bolagets egna kapital
e efterstrdva egenfinansiering om minst 25% vid investeringsbeslut
Bolaget kan
e utan godkidnnande av kommunfullméktige besluta att silja maximalt 10% av
fastighetsbestandet under samma kalenderér (baserat pa bokforda vérden)
e utan godkinnande av kommunfullméktige besluta om forvirv eller nybyggnation av

fastigheter till en volym uppgéende till 10% av det befintliga fastighetsbestandet under
samma kalenderéar (baserat pa bokforda vérden)

Samverkan
Bolaget ska
e medverka i moderbolagets framtagande av modell for internprissittning inom
kommunkoncernen i enlighet med dgarpolicyn
e medverka i moderbolagets dversyn av fastighetsportfoljer och bolagsstruktur inom
fastighetsomradet i syfte att sdkerstilla en &ndamélsenlig och effektiv verksamhet i

kommunkoncernen

e samverka inom kommunkoncernen med sérskilt fokus pa sikerhet och beredskap

* definition avkastning = resultat efter finansiella poster dividerat med nettoomséttning

Agardirektiv-till Tingsryds, Utveckling och.Fastighets AB, KF 2026-xx-xx §xx
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Agardirektiv till Tingsryds Utveckling och Fastighets AB

Enligt kommunens Agarpolicy, faststélld av kommunfullmiktige 2025-10-13 §139, ska
kommunfullméktige arligen, eller nédr behov foreligger, ldmna dgardirektiv till kommunens
heldgda bolag och huvudmannadirektiv till kommunens stiftelser med kommunalt &ndamal.
Bolagens édgardirektiv ska faststdllas av bolagsstimman.

Agar- och huvudmannadirektiven innehéller tvé delar, dels en allmdcn del som ir densamma
for alla foretag 1 kommunkoncernen och dels en foretagsspecifik del med innehall for varje
enskilt foretag. Den specifika delen anges i tre dimensioner: verksamhetsinriktning, ekonomi

och samverkan.

Agardirektivet baseras pa dgardialog mellan bolaget och moderbolaget.

Allmant agardirektiv

Bolaget ska
e arbeta efter faststilld dgarpolicy med fokus pa aktiv dgardialog, helhetsperspektiv och
koncernnytta

e {6lja kommunens vision, virdegrund och koncerndvergripande méal samt de faststillda
planer och styrdokument som omfattar eller padverkar kommunkoncernen

e arligen uppritta en affarsplan utifran erhallna dgardirektiv
¢ ha en ekonomisk stidllning som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott
samt 1 Ovrigt aktivt medverka till att fullmaktiges riktlinjer for god ekonomisk

hushallning kan uppfyllas

e aktivt samverka och samarbeta inom kommunkoncernen i syfte att uppna koncernnytta
och en dndamalsenlig och effektiv verksamhet inom hela kommunkoncernen

e prioritera kdp av varor och tjdnster inom kommunkoncernen nér det &r mojligt och kan
motiveras affarsmassigt

Agardirektiv-till Tingsryds, Utveckling och.Fastighets AB, KF 2026-xx-xx §xx
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Specifikt agardirektiv
Verksamhet
Bolaget ska
e under ar 2026 och 2027 péaborja avyttring av ndringsfastigheter i syfte att minska risk
och léneskuld i bolaget

Ekonomi

Bolaget ska
¢ ha en langsiktig avkastning pa minst 8% av bolagets omséttning™*

e ha en soliditet pd minst 10% réknat pa bolagets egna kapital
e cefterstrdva egenfinansiering om minst 25% vid investeringsbeslut
Bolaget kan
e utan godkdnnande av kommunfullmiktige besluta att silja maximalt 10% av
fastighetsbestandet under samma kalenderér (baserat pa bokforda virden)
e utan godkinnande av kommunfullmiktige besluta om forvirv eller nybyggnation av

fastigheter till en volym uppgéende till 10% av det befintliga fastighetsbestandet under
samma kalenderéar (baserat pa bokforda vérden)

Samverkan
Bolaget ska
e medverka i moderbolagets framtagande av modell for internprissittning inom
kommunkoncernen i enlighet med dgarpolicyn
e medverka i moderbolagets Gversyn av fastighetsportfoljer och bolagsstruktur inom
fastighetsomradet i syfte att sdkerstilla en &ndamélsenlig och effektiv verksamhet i

kommunkoncernen

e samverka inom kommunkoncernen med sérskilt fokus pa sikerhet och beredskap

* definition avkastning = resultat efter finansiella poster dividerat med nettoomséttning

Agardirektiv-till Tingsryds, Utveckling och.Fastighets AB, KF 2026-xx-xx §xx
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IMgsryas Agardirektiv Kanslichef KF 2016-02-29 § 27
ommun Version Senast reviderad Diarienummer

2 2015/573 099

2019-06-24 § 117 KS/2019:954 1.3.1

Sarskilt agardirektiv for
Tingsryds Utveckling och
Fastighets AB




For den verksamhet som bedrivs i Tingsryds Utveckling och Fastighets AB, nedan kallat
bolaget, giller forutom gemensamma dgardirektiv dven dessa sirskilda dgardirektiv faststillda
av Tingsryds kommun i kommunfullméktige 2016-02-29, § 27, reviderat 2019-06-24, § 117.

Bakgrund

Tingsryds kommun Onskar skapa sé goda forutséttningar som mojligt for det nya samhélle
som vaxer fram. Bolaget &r ett viktigt verktyg for att skapa en attraktiv och héllbar
naringslivsmiljo 1 kommunen.

Tingsryds kommun kan genom aktiva atgéarder och tillhandahallande av lokaler for
néringslivet bidra till en utveckling inom kommunen for befintliga foretag, foretag som
Onskar etablera sig samt nystartade foretag. Bolaget har darvid en viktig roll som en del av

kommunens néringslivspolitik och som en aktor for att bidra till sysselsédttning och
arbetstillfdllen.

1. Uppdrag

Bolaget ska utifrin kommunens vision och faststillda kommundvergripande mél

e utgora en viktig aktor for att verkstilla kommunens néringslivspolitik

e inom ramen for sin verksamhet medverka till att géra Tingsryds kommun till en
attraktiv kommun att driva naringsverksamhet i genom att forvérva, avyttra, dga,
bebygga, forvalta, utveckla och hyra ut fastigheter.

o fastighetsverksamheten ska i forsta hand fokuseras pé lokaler for nystartade,
nyetablerade och vidxande foretag. Verksamhetsidén ska bygga pé att fastigheterna
omsdtts och att hyresgésterna eller annan aktor ddrmed Gvertar dgandet av fastigheten
inom rimlig tid. Hyresavtal ska konstrueras sa att denna strategi stods.

e bolagets innehav av fastigheter med hog riskniva ska vara begrinsat. Dessa fastigheter
ska 1 forsta hand forséljas till hyresgisten eller annan extern part och i andra hand ha
en hyresnivd som tydligt speglar risknivan.

o medverka till att foretagens langsiktiga konkurrensformaga stirks

e medverka till att stimulera till féretagande och tillvixt i hela kommunen

e medverka till att utveckla nya klustermiljéer

e medverka i framtagande och verkstillande av kommunens planer, policys och
strategier sdsom néringslivsprogram och oversiktsplan.

e arbeta aktivt for att mdjliggora Gvertagande av verksamheten 1 Tingsryds
Industristiftelse samt avveckla stiftelsen

e ha en ekonomisk stdllning som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott



Sdrskilda anvisningar om hyresavtal m.m.

e hyresavtal ska konstrueras sé att hyresgésten star for elabonnemang och liknande
driftskostnader.

e Bolaget ska ha en faststilld modell for fordelning av projekteringskostnader och
liknande dér hyresgésten stir for minst 50 procent av kostnaden. For projekt som
verkstills kan hyresgistens kostnad inforlivas i hyresavtalet.

e Bolagets kravverksamhet ska bedrivas pé affarsmissig grund.

S4 lange verksamhet dven bedrivs 1 Tingsryds Industristiftelse géller ovanstdende uppdrag
den samlade verksamheten i bade bolag och stiftelse.

For uppfoljning av det kommunala uppdraget 1dmnas sirskild redovisning i anslutning till
arsredovisningen.

2. Kop och forsaljning av fastigheter
2.1 Bolagets fastighetsportfolj

Forvirv och forsdljning av fastigheter dr en del i1 bolagets verksamhet. Bolaget kan utan
godkdnnande av kommunfullmaiktige sjdlvt besluta att sdlja maximalt 10% av
fastighetsbestdndet under samma kalenderar (baserat pa bokforda varden). Beslut om
forsdljning av strategiska fastigheter ska alltid godkénnas av kommunfullméktige.

Bolaget kan sjilvt besluta om forvarv/nybyggnation av fastigheter till en volym uppgéende till
5% av det befintliga fastighetsbestandet under samma kalenderar (baserat pa bokforda
varden). Forvirv dirutdver ska godkdnnas av kommunfullmaktige.

Bolaget ska via Tikab anmaéla forsédljning och forvérv av fastigheter som inte kriaver
kommunfullméktiges godkdnnande till kommunstyrelsen.

Forvérv och nybyggnation av fastigheter ska foregds av en noggrann riskbeddmning och ett
tydligt beslutsunderlag. Bolaget ska faststélla riktlinjer och rutiner for att sékerstilla att sa
sker.

Vid nybyggnation eller forvérv ska enskilda fastigheter som huvudregel inte overstiga 10 mkr
(undantag kan medges av fullméktige men ska tillimpas restriktivt).

2.2 Virdering av bolagets fastigheter

Bolaget ska regelbundet genomfora en marknadsvardering av sitt fastighetsbestind. Den
aktuella virderingen ska ligga till grund for berdkning av marknadsvérden i bokslutet

3. Investeringar, lan och kommunal borgen

Bolaget ska aktivt medverka till att fullméktiges riktlinjer for god ekonomisk hushéllning
uppfylls, vilket bland annat innefattar mal om en minskad total 1aneskuld 1
kommunkoncernen. S ldnge verksamhet dven bedrivs 1 Tingsryds Industristiftelse ses
laneskulden 1 detta sammanhang som den samlade laneskulden i stiftelsen och bolaget.



Bolaget ska vid investeringsbeslut efterstrdva en egenfinansiering (d v s egna medel, ej lan)
om minst 25%. Denna nivé géller som huvudregel vid ansokan om kommunal borgen
(undantag kan medges men ska tillimpas restriktivt).

Bolagets totala balansomslutning bor langsiktigt ej overstiga 60-100 mkr.

4. Langsiktig avkastning och soliditet

Bolagets langsiktiga finansiella mal ska understodja god 16nsamhet, finansiell stabilitet och
investeringar utan dgartillskott. De definierade malen ar direktavkastning och soliditet.

e Bolagets langsiktiga direktavkastning ska vara lagst 6%.
e Bolaget ska ha en langsiktig soliditet pad minst 10% beréknat pé bolagets egna kapital.

Kommunfullmédktiges 1dngsiktiga krav for avkastning och soliditet for bolaget ska utgdra
utgdngspunkt for bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering. Bolaget ska
uppna verksamhetskrav och verksamhetsmal inom ramen for dessa langsiktiga ekonomiska
krav.

Definitioner:
Direktavkastning = bolagets driftnetto (exklusive administration) i relation till fastigheternas marknadsvérde vid &rets utgang.
Soliditet = koncernens egna kapital (justerat for uppskjuten skatt) sitts i relation till balansomslutningen vid arets utgéng



Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL 32 (41)

2026-03-02
§ 37
Agardirektiv for Tingsryds Energi AB
KS/2026:53
Beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkédnna
dgardirektiv for Tingsryds Energi AB enligt protokollsbilaga och
oversdnder detsamma till bolagsstimman for faststdllande.

2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att upphédva
tidigare beslut om sarskilt dgardirektiv for Tingsryds Energi AB,
antaget KF 2016-02-29 §28 och senast reviderat 2020-11-09 §176.

Sammanfattning av drendet

Mot bakgrund av Koncernutredning (KF 2024-04-08 §24) och Agarpolicy
(KF 2025-10-13 §139) har styrelsen i moderbolaget arbetat fram forslag
till nytt dgardirektiv for Tingsryds Energi AB. Agardialog om innehallet
har genomforts under hosten 2025.

I enlighet med dgarpolicyn bestar huvudmannadirektivet dels av en allmén
del och dels av en foretagsspecifik del. Den sistndimnda delen anges i tre
dimensioner: ekonomi, verksamhet och samverkan.

Foreslés att tidigare beslut om sérskilt dgardirektiv, antaget av
kommunfullmiktige 2016 och senast reviderat 2020, upphédvs nir det nya
faststélls.

Beslutsunderlag

1. Protokollsutdrag Tingsryds Kommunforetag AB 2026-02-09 § 21
2. Agardirektiv for Tingsryds Energi AB, protokollsbilaga (forslag)

3. Protokollsutdrag kommunfullmiktige 2020-11-09 §176, Sérskilt
dgardirektiv for Tingsryds Energi AB inkl. dgardirektiv

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 30783/SE



Agardirektiv for
Tingsryds Energi AB

Godkant av kommunfullmaktige 20XX-XX-XX § xx

Faststallt av bolagsstamman 20XX-XX-XX §xx

Dokumenttyp Dokumentnamn Antagen Antagen av
20XX-XX-XX
Dokumentiigare Dokumentansvarig Reviderad Giltighet
Dokumentinformation Diarienummer
Amnesomride Intranit Hemsida
O O

Andra regelverk som omnimns




2(3)

Agardirektiv till Tingsryds Energi AB

Enligt kommunens Agarpolicy, faststilld av kommunfullmiktige 2025-10-13 §139, ska
kommunfullméktige arligen, eller ndr behov foreligger, 1damna dgardirektiv till kommunens
heldgda bolag och huvudmannadirektiv till kommunens stiftelser med kommunalt &ndamal.
Bolagens dgardirektiv ska faststéllas av bolagsstimman.

Agar- och huvudmannadirektiven innehéller tvé delar, dels en allmdin del som #r densamma
for alla foretag i kommunkoncernen och dels en foretagsspecifik del med innehall for varje
enskilt foretag. Den specifika delen anges 1 tre dimensioner: verksamhetsinriktning, ekonomi
och samverkan.

Agardirektivet baseras pé figardialog mellan bolaget och moderbolaget.

Allmant agardirektiv

Bolaget ska

arbeta efter faststdlld dgarpolicy med fokus pa aktiv dgardialog, helhetsperspektiv och
koncernnytta

folja kommunens vision, virdegrund och koncerndvergripande mal samt de faststillda
planer och styrdokument som omfattar eller pdverkar kommunkoncernen

arligen uppritta en affarsplan utifrén erhéllna dgardirektiv
ha en ekonomisk stdllning som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott
samt 1 Ovrigt aktivt medverka till att fullmaktiges riktlinjer for god ekonomisk

hushallning kan uppfyllas

aktivt samverka och samarbeta inom kommunkoncernen i syfte att uppna koncernnytta
och en dndamaélsenlig och effektiv verksamhet inom hela kommunkoncernen

prioritera kop av varor och tjanster inom kommunkoncernen nir det ar mgjligt och kan
motiveras affarsmassigt

Agardirektiv till Tingsryds Energi AB, KF 2026-xx-xx §xx



303)

Specifikt agardirektiv
Verksamhet
Bolaget ska
e sikerstilla en robust och driftséker fjédrrvarmeverksamhet som lever upp till kraven pa

en samhallskritisk infrastruktur

e genom sitt deldgarskap i Wexnet verka for att sékerstilla en robust och driftsdker
bredbandsverksamhet som lever upp till kraven pa en samhéllskritisk infrastruktur

e genom sitt deldgarskap i Wexnet efterstriva en kad anslutningsgrad till
bredbandsnétet

e arbeta aktivt med att identifiera, utvirdera och utveckla nya affarsmojligheter och
affarsmodeller som stédrker bolagets langsiktiga hallbarhet och samhéllsnytta

Ekonomi

Bolaget ska
¢ ha en langsiktig avkastning pd minst 8% av bolagets omséttning*

e ha en soliditet pd minst 35% rdknat pd bolagets totala kapital

e efterstrdva egenfinansiering om 100% vid investeringsbeslut

Samverkan
Bolaget ska
e medverka i moderbolagets framtagande av modell for internprissittning inom

kommunkoncernen i enlighet med dgarpolicyn

e samverka inom kommunkoncernen med sérskilt fokus pa sikerhet och beredskap

* definition avkastning = resultat efter finansiella poster dividerat med nettoomséttning

Agardirektiv till Tingsryds Energi AB, KF 2026-xx-xx §xx
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2(3)

Agardirektiv till Tingsryds Energi AB

Enligt kommunens Agarpolicy, faststélld av kommunfullmiktige 2025-10-13 §139, ska
kommunfullméktige arligen, eller nédr behov foreligger, ldmna dgardirektiv till kommunens
heldgda bolag och huvudmannadirektiv till kommunens stiftelser med kommunalt &ndamal.
Bolagens édgardirektiv ska faststdllas av bolagsstimman.

Agar- och huvudmannadirektiven innehéller tvé delar, dels en allmdcn del som ir densamma
for alla foretag 1 kommunkoncernen och dels en foretagsspecifik del med innehall for varje
enskilt foretag. Den specifika delen anges i tre dimensioner: verksamhetsinriktning, ekonomi

och samverkan.

Agardirektivet baseras pa dgardialog mellan bolaget och moderbolaget.

Allmant agardirektiv

Bolaget ska
e arbeta efter faststilld dgarpolicy med fokus pa aktiv dgardialog, helhetsperspektiv och
koncernnytta

e {6lja kommunens vision, virdegrund och koncerndvergripande méal samt de faststillda
planer och styrdokument som omfattar eller padverkar kommunkoncernen

e arligen uppritta en affarsplan utifran erhallna dgardirektiv
¢ ha en ekonomisk stidllning som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott
samt 1 Ovrigt aktivt medverka till att fullmaktiges riktlinjer for god ekonomisk

hushallning kan uppfyllas

e aktivt samverka och samarbeta inom kommunkoncernen i syfte att uppna koncernnytta
och en dndamalsenlig och effektiv verksamhet inom hela kommunkoncernen

e prioritera kdp av varor och tjdnster inom kommunkoncernen nér det &r mojligt och kan
motiveras affarsmassigt

Agardirektiv till Tingsryds Energi AB, KF 2026-xx-xx §xx



303)

Specifikt agardirektiv
Verksamhet
Bolaget ska
o sikerstilla en robust och driftsdker fjarrvirmeverksamhet som lever upp till kraven pé

en samhallskritisk infrastruktur

e genom sitt deldgarskap i Wexnet verka for att sékerstilla en robust och driftsiaker
bredbandsverksamhet som lever upp till kraven pa en samhallskritisk infrastruktur

e genom sitt deldgarskap 1 Wexnet efterstrdva en 6kad anslutningsgrad till
bredbandsnétet

e arbeta aktivt med att identifiera, utvirdera och utveckla nya affarsmojligheter och
affarsmodeller som stdrker bolagets 1angsiktiga hallbarhet och samhéllsnytta

Ekonomi

Bolaget ska
¢ ha en langsiktig avkastning pa minst 8% av bolagets omséttning™*

e ha en soliditet pd minst 35% réknat pa bolagets totala kapital

e cfterstrdva egenfinansiering om 100% vid investeringsbeslut

Samverkan
Bolaget ska
e medverka i moderbolagets framtagande av modell {or internprisséttning inom

kommunkoncernen i enlighet med dgarpolicyn

e samverka inom kommunkoncernen med sérskilt fokus pa sikerhet och beredskap

* definition avkastning = resultat efter finansiella poster dividerat med nettoomsittning

Agardirektiv till Tingsryds Energi AB, KF 2026-xx-xx §xx



TINGSRYDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 44 (59)

Kommunfullméktige

2020-11-09
§ 176

Revidering av sirskilt digardirektiv Tingsryds Energi AB
Dnr KS/2020:1418

Beslut

Kommunfullméktige godkénner revidering av sirskilt dgardirektiv for Tingsryds
Energi AB enligt protokollsbilaga.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen for Tingsryds Energi AB beslutade 2020-06-16 att foresla revidering av
sérskilt dgardirektiv gillande ett nytt affirsomréde, fornybar energi.

Gemensamt dgardirektiv for samtliga kommunégda bolag (2020-02-29) och
sérskilt dgardirektiv for Tingsryds Energi AB (2016-02-29) antas av
kommunfullméktige.

Styrelsen for Tingsryds Kommunforetag stiller sig bakom forslag till revidering
av sérskilt dgardirektiv for Tingsryds Energi AB.

Beslutsunderlag

1. Protokollsutdrag Tingsryds Energi AB 2020-06-16 § 41

2. Forslag till revidering av sérskilt dgardirektiv

3. Protokollsutdrag Tingsryds Kommunforetag AB 2020-09-07 § 61
4. Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2020-10-19 § 320

Beslutet skickas till
Tingsryds Energi AB
Ekonomiavdelningen

{u; (jorwij) _ 4{;&? '

n Samlingghandlingen pestall av:Lﬁlgrr%%br?SWW.de
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Dokumenttyp Dokumentansvarig

Utkast forslag Kent Johansson
Agardirektiv VD TEAB
Version

1

Sarskilt agardirektiv for
Tingsryds Energi AB

Antaget av kommunfullméktige 2020-11-09 § 176

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.

O o, /,/r/// (jorwij)




For den verksamhet som bedrivs i Tingsryds Energi AB, nedan kallat bolaget, géller férutom
gemensamma dgardirektiv dven dessa sérskilda dgardirektiv faststilla av Tingsryds kommun 1
kommunfullméktige 2016-02-29, § 28, reviderat 2019-06-24, § 116.

Bakgrund

Tingsryds kommun 6nskar skapa sa goda forutséttningar som mojligt for det nya samhélle
som vixer fram. Bolaget 4r ett viktigt verktyg for att skapa attraktiva och héllbara livs-,
boende- och néringslivsmiljéer i kommunen.

1. Uppdrag

Bolaget ska utifran kommunens vision och faststédllda kommundvergripande mal

e inom ramen for sin verksamhet medverka till att géra Tingsryds kommun till en
attraktiv kommun att bo i och att driva néringsverksamhet i genom att erbjuda tjénster
av god kvalitet, god driftssidkerhet och till konkurrenskraftiga villkor

e inom ramen for bolagets ekonomi och pa affdrsméssig grund fortsétta utveckla
fjarrvarmeverksamheten till gagn for miljon och kommunens invanare, naringsliv och
verksamheter.

e genom sitt deldgarskap i Wexnet AB aktivt verka for en fortsatt utveckling av
tillgangen till bredband och bredbandstjénster for kommunens invénare, nédringsliv och
verksamheter. Den fortsatta bredbandsutbyggnaden ett prioriterat fokusomrade for
kommunen och maélet &r att ar 2020 bor 95 procent av alla hushall och foretag ha
tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s (i enlighet med det nationella mal och
definitioner). Bolaget ska verka for att fortsatt bredbandsutbyggnad sker i Wexnet utan
ytterligare dgartillskott utéver de som redan beslutats.

e medverka i framtagande och verkstéillande av kommunens planer, policys och
strategier sasom bredbandsstrategi, energiplan, miljoprogram och dversiktsplan.

e utforma taxor och priser for fjarrvirme sa att de bidrar till energieffektivisering och
gynnar effektivitet och sparande for kunden

e bidra till att ge medborgarna 6kad kunskap om energieffektivisering (i samverkan med
kommunens energi- och klimatradgivning)

e vara en aktor i kommunens milj6- och klimatarbete
e minimera klimatpaverkande utslapp

e vidrna om kundintresset for verksamhet och tjanster dér bolaget ar leverantor och har
monopol eller dominerar

i o / 4 Samlingshandlingen bestdlld av: J6rgen Wijk.
P 4/ yy . n
. ::‘,(:C _. /é/// (jorwij)



e bolaget ska under mandatperioden utreda och 6verviga mojligheten till nytt
affarsomrade inom energiomvandling till el och drivmedel baserade pa fornybara
energislag.

e bolagets affarsomraden ska sérredovisas i redovisningen for bade resultat- och
balansrdkning

e ha en ekonomisk stillning som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott

For uppfoljning av det kommunala uppdraget ldmnas sérskild redovisning i anslutning till
arsredovisningen.

2. Avgiftsfragor
Bolaget beslutar om avgifter for fjarrvarme.

Bolaget ska ge 16pande information till kommunen och de kommunala foretagen avseende
eventuella avgiftsforandringar som paverkar budgetarbetet.

3. Investeringar, lan och kommunal borgen

Bolaget ska aktivt medverka till att fullméktiges riktlinjer for god ekonomisk hushallning
uppfylls, vilket bland annat innefattar mal om en minskad total laneskuld i
kommunkoncernen.

Bolaget ska vid investeringsbeslut efterstrava en egenfinansiering (d v s egna medel, ej lan)
om 75%. Denna niva géller som huvudregel vid anskan om kommunal borgen (undantag kan
medges men ska tilldmpas restriktivt).

4. Langsiktig avkastning och soliditet

Bolagets langsiktiga finansiella mal ska understédja god I6nsamhet, finansiell stabilitet och
investeringar utan dgartillskott. De definierade malen #r direktavkastning och soliditet.

Bolagets langsiktiga direktavkastning ska vara ldgst 4% (géller ej afférsomraden bredband,
fornybar energi).

Bolaget ska ha en langsiktig soliditet pa minst 35% berdknat pa bolagets totala kapital.

Kommunfullmiktiges langsiktiga krav for avkastning och soliditet for bolaget ska utgéra
utgéngspunkt for bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering. Bolaget ska
uppna verksamhetskrav och verksamhetsmaél inom ramen for dessa langsiktiga ekonomiska
krav.

Definitioner:
Direktavkastning = bolagets rirelseresultat i relation till bolagets totala tillgdngar (bokfort virde).
Soliditet = bolagets egna kapital (justerat for uppskjuten skatt) sitts i relation till balansomslutningen vid arets utgang

(jorwij)
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Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL 33 (41)

2026-03-02
§38
Agardirektiv for Tingsrydsbostider AB
KS/2026:54
Beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkédnna
dgardirektiv for Tingsrydsbostidder AB enligt protokollsbilaga och
oversdnder detsamma till bolagsstimman for faststdllande.

2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att upphédva
tidigare beslut om sérskilt dgardirektiv for Tingsrydsbostdder AB,
antaget KF 2016-02-29 §26 och senast reviderat 2020-11-09 §177.

Sammanfattning av drendet

Mot bakgrund av Koncernutredning (KF 2024-04-08 §24) och Agarpolicy
(KF 2025-10-13 §139) har styrelsen i moderbolaget arbetat fram forslag
till nytt Agardirektiv for Tingsrydsbostider AB. Agardialog om innehallet
har genomforts under hosten 2025 och inledningen av 2026.

I enlighet med dgarpolicyn bestdr dgardirektivet dels av en allmén del och
dels av en foretagsspecifik del. Den sistnimnda delen anges i tre
dimensioner: ekonomi, verksamhet och samverkan.

Foreslas att tidigare beslut om sarskilt 4gardirektiv, antaget av
kommunfullmiktige 2016 och senast reviderat 2020, upphévs nér det nya
faststills.

Beslutsunderlag

1. Protokollsutdrag Tingsryds Kommunforetag AB 2026-02-09 § 24
2. Agardirektiv for Tingsrydsbostider AB, protokollsbilaga (forslag)

3. Protokollsutdrag kommunfullmiktige 2020-11-09 §177, Sarskilt
agardirektiv for Tingsrydsbostdder AB inkl. dgardirektiv

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 30783/SE
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Agardirektiv till Tingsrydsbostider AB

Enligt kommunens Agarpolicy, faststilld av kommunfullmiktige 2025-10-13 §139, ska
kommunfullméktige arligen, eller ndr behov foreligger, 1damna dgardirektiv till kommunens
heldgda bolag och huvudmannadirektiv till kommunens stiftelser med kommunalt &ndamal.
Bolagens dgardirektiv ska faststéllas av bolagsstimman.

Agar- och huvudmannadirektiven innehéller tvé delar, dels en allmdin del som #r densamma
for alla foretag i kommunkoncernen och dels en foretagsspecifik del med innehall for varje
enskilt foretag. Den specifika delen anges 1 tre dimensioner: verksamhetsinriktning, ekonomi

och samverkan.

Agardirektivet baseras pé figardialog mellan bolaget och moderbolaget.

Allmant agardirektiv

Bolaget ska
e arbeta efter faststdlld dgarpolicy med fokus pa aktiv dgardialog, helhetsperspektiv och
koncernnytta

e folja kommunens vision, virdegrund och koncerndvergripande mal samt de faststillda
planer och styrdokument som omfattar eller pdverkar kommunkoncernen

e arligen uppritta en affarsplan utifran erhallna dgardirektiv
¢ ha en ekonomisk stdllning som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott
samt 1 Ovrigt aktivt medverka till att fullmaktiges riktlinjer for god ekonomisk

hushallning kan uppfyllas

e aktivt samverka och samarbeta inom kommunkoncernen i syfte att uppnéd koncernnytta
och en dndamaélsenlig och effektiv verksamhet inom hela kommunkoncernen

e prioritera kop av varor och tjdnster inom kommunkoncernen nér det &r mojligt och kan
motiveras affarsmassigt

Agardirektiv till Tingsrydsbostéiider AB, KF 2026-xx-xx §xx



303)

Specifikt agardirektiv
Verksamhet

Bolaget ska

e fOrvalta, utveckla och effektivisera forvaltningsavtalet i samrad med kommunen i
syfte att sékerstélla en andamalsenlig och effektiv forvaltning av kommunens
fastigheter

Ekonomi
Bolaget ska

e sdrredovisa resultatrdkning for affarsomrade fastighetsforvaltning och affarsomrade
bostédder och lokaler i arsredovisning, delarsrapporter, affdarsplan och budget

e ha en langsiktig avkastning pa:

e 8% av bolagets omséttning 1 affarsomréde bostdder och lokaler*
e 5% av bolagets omséttning i affarsomrade fastighetsforvaltning*
e ha en soliditet pd minst 15% rdknat pd bolagets totala kapital
e efterstrdva egenfinansiering om minst 25% vid investeringsbeslut
Bolaget kan

e utan godkidnnande av kommunfullméktige besluta att silja maximalt 10% av
fastighetsbestdndet under samma kalenderar (baserat pa bokforda viarden)

e utan godkdnnande av kommunfullmaiktige besluta om forvarv eller nybyggnation av
fastigheter till en volym uppgaende till 10% av det befintliga fastighetsbestandet under
samma kalenderar (baserat pa bokforda virden)

Samverkan
Bolaget ska

e medverka i moderbolagets framtagande av modell for internprissittning inom
kommunkoncernen i enlighet med dgarpolicyn

e medverka i moderbolagets dversyn av fastighetsportfoljer och bolagsstruktur inom
fastighetsomradet i1 syfte att sdkerstilla en &ndamélsenlig och effektiv verksamhet 1

kommunkoncernen

e samverka inom kommunkoncernen med sirskilt fokus pa sdkerhet och beredskap

* definition avkastning = resultat efter finansiella poster dividerat med nettoomséttning

Agardirektiv till Tingsrydsbostéiider AB, KF 2026-xx-xx §xx
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Agardirektiv till Tingsrydsbostider AB

Enligt kommunens Agarpolicy, faststélld av kommunfullmiktige 2025-10-13 §139, ska
kommunfullméktige arligen, eller nédr behov foreligger, ldmna dgardirektiv till kommunens
heldgda bolag och huvudmannadirektiv till kommunens stiftelser med kommunalt &ndamal.
Bolagens édgardirektiv ska faststdllas av bolagsstimman.

Agar- och huvudmannadirektiven innehéller tvé delar, dels en allmdcn del som ir densamma
for alla foretag 1 kommunkoncernen och dels en foretagsspecifik del med innehall for varje
enskilt foretag. Den specifika delen anges i tre dimensioner: verksamhetsinriktning, ekonomi

och samverkan.

Agardirektivet baseras pa dgardialog mellan bolaget och moderbolaget.

Allmant agardirektiv

Bolaget ska
e arbeta efter faststilld dgarpolicy med fokus pa aktiv dgardialog, helhetsperspektiv och
koncernnytta

e {6lja kommunens vision, virdegrund och koncerndvergripande méal samt de faststillda
planer och styrdokument som omfattar eller padverkar kommunkoncernen

e arligen uppritta en affarsplan utifran erhallna dgardirektiv
¢ ha en ekonomisk stidllning som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott
samt 1 Ovrigt aktivt medverka till att fullmaktiges riktlinjer for god ekonomisk

hushallning kan uppfyllas

e aktivt samverka och samarbeta inom kommunkoncernen i syfte att uppna koncernnytta
och en dndamalsenlig och effektiv verksamhet inom hela kommunkoncernen

e prioritera kdp av varor och tjdnster inom kommunkoncernen nér det &r mojligt och kan
motiveras affarsmassigt

Agardirektiv till Tingsrydsbostider AB, KF 2026-xx-xx §xx



303)

Specifikt agardirektiv
Verksamhet

Bolaget ska

e foOrvalta, utveckla och effektivisera forvaltningsavtalet i samrdd med kommunen i
syfte att sdkerstélla en andamalsenlig och effektiv forvaltning av kommunens
fastigheter

Ekonomi

Bolaget ska
e sirredovisa resultatrdkning for affairsomrade fastighetsforvaltning och affirsomrade
bostider och lokaler i1 arsredovisning, deldrsrapporter, affarsplan och budget

e ha en langsiktig avkastning pé:
e 8% av bolagets omsittning i1 affarsomrade bostdder och lokaler*®
e 5% av bolagets omsittning 1 affarsomrade fastighetsforvaltning™
e ha en soliditet pd minst 15% réknat pa bolagets totala kapital
e cfterstrdva egenfinansiering om minst 25% vid investeringsbeslut
Bolaget kan

e utan godkdnnande av kommunfullméktige besluta att sélja maximalt 10% av
fastighetsbestdndet under samma kalenderar (baserat pa bokforda varden)

e utan godkdnnande av kommunfullmiktige besluta om forvirv eller nybyggnation av
fastigheter till en volym uppgaende till 10% av det befintliga fastighetsbestandet under
samma kalenderéar (baserat pa bokforda vérden)

Samverkan
Bolaget ska

e medverka i moderbolagets framtagande av modell for internprissittning inom
kommunkoncernen i enlighet med dgarpolicyn

e medverka i moderbolagets dversyn av fastighetsportfoljer och bolagsstruktur inom

fastighetsomrddet i syfte att sdkerstilla en &ndamélsenlig och effektiv verksamhet i
kommunkoncernen

e samverka inom kommunkoncernen med sérskilt fokus pa sikerhet och beredskap

* definition avkastning = resultat efter finansiella poster dividerat med nettoomséttning

Agardirektiv till Tingsrydsbostider AB, KF 2026-xx-xx §xx
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Kommunfullméktige

2020-11-09

§ 177

Revidering av sarskilt dgardirektiv Tingsrydsbostider AB
Dnr KS/2020:1516

Beslut

Kommunfullméktige godkénner revidering av sérskilt dgardirektiv for
Tingsrydsbostader AB enligt protokollsbilaga.

Sammanfattning av drendet

I samband med 2020 ars dgardialog med Tingsrydsbostdder AB beslutade
styrelsen i Tingsryds Kommunforetag om uppdrag att revidera de sérskilda
dgardirektiven med den inriktning som angavs i beslutet.

Forslag till reviderade sdrskilda dgardirektiv redovisas i bilaga. Forslaget finns i
handlingarna dven som en dndringsversion, ddr det framgar vad som lagts
respektive tagits bort i forhéllande till de nuvarande dgardirektiven.

Beslutsunderlag

1. Tjénsteskrivelse fran ekonomichef 2020-10-02

2. Sérskilda dgardirektiv Tingsrydsbostédder AB, antagna av KF 2016-02-29,
§ 26

3. Forslag till &ndringar i sérskilda dgardirektiv for Tingsrydsbostider AB

4. TIKAB 2020-04-27, § 34, dgardialog

5. Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2020-10-19 § 321

Beslutet skickas till
Tingsrydsbostidder AB
Ekonomiavdelningen

77
v

Utdragsbestyrkande

/ Samlingshandjiy '/e‘p'bestél av: Jérgen Wijk.
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K C 7& \..’([



Dokumenttyp Dokumentansvarig  Ursprungligen
in Agardirektiv Kanslichef faststilld
mmu]’l KF 2016-02-29 § 26

Version Senast reviderad Diarienummer
3 2019-05-27 § 119 KS/2020:1516

Sarskilt agardirektiv for
Tingsrydsbostader AB

Antaget av kommunfullmaktige 2020-11-09 § 177

&/ Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
,L, " / / (Gorwij)
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For den verksamhet som bedrivs i Tingsrydsbostidder AB, nedan kallat bolaget, géller férutom
gemensamma dgardirektiv dven dessa sérskilda dgardirektiv faststillda av Tingsryds kommun
1 kommunfullméktige 2016-02-29, § 26, reviderade 2019-06-24, § 118 och 2020-11-09 §xxx.

Bakgrund

Tingsryds kommun 6nskar skapa sa goda forutsiattningar som mojligt for det nya samhélle
som véxer fram. Bolaget &r ett viktigt verktyg for att skapa attraktiva livs- och boendemiljer
1 kommunen.

1. Uppdrag

Bolaget ska utifran kommunens vision och faststdllda kommundvergripande mal

vara en aktiv aktor pa bostadsmarknaden genom ny-, om- och tillbyggnad samt
forvérv och forsdljning av fastigheter och dérigenom tillgodose att hyresbostider finns
att tillga pa konkurrenskraftiga villkor och till god kvalitet i hela kommunen och
dérmed medverka till att trygga bostadsforsorjningen i kommunen

genom avtal forvalta kommunens verksamhetsfastigheter pé ett for dgaren
tillfredsstédllande och kostnadseffektivt sétt. Detta uppdrag ska pa ett tydligt sétt féljas
upp och redovisas till dgaren i delarsrapporter och arsredovisning. Uppdraget ska
préglas av transparens, dialog och lyhordhet for dgarens mal och behov.

verka for att Tingsryd ska uppfattas som en attraktiv kommun att bo i och att driva
nédringsverksamhet i genom att medverka till att det finns goda, sunda och prisvérda
hyresbostédder i kommunens stérre tétorter

anpassa fastighetsbestandet till och basera investeringsbeslut pa langsiktig efterfragan
av bostéder samt genom avyttring méjliggora finansering av nybyggnation av bostdder
for att tillgodose efterfragan

medverka i framtagande och verkstillande av kommunens planer, policys och
strategier

aktivt medverka till att forverkliga kommunens bostadsforsdrjningsstrategi och
bostadsforsorjningsprogram

aktivt arbeta for att utveckla verksamheten genom modern teknik o digitalisering, med
fokus pa bade kundnytta och effektivisering. Bolaget ska vara en aktiv aktor i det
kommundovergripande i arbetet med strategier och genomforande av handlingsplaner
inom omradet.

aktivt driva och leda utvecklingen avseende de boendes inflytande och delaktighet,
t ex genom modell medborgarbudget.

inom ramen for bolagets ekonomi leda och genomféra miljé- och
kretsloppsanpassning av boende, bostadsomraden, verksamheter och tjénster.

\ ; _ ,‘{’ Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.
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e tillsammans med hyresgisterna medverka till energieffektivisering i det samlade
fastighetsbestandet

e arbeta aktivt for att bostdder finns att fi for personer med svag stéillning pa
bostadsmarknaden, bidra till socialt hédllbar utveckling i kommunens alla delar samt
vara en aktiv aktor i kommunens arbete med trygghetsfragor, arbetsmarknadsatgérder
och integration.

e arbeta aktivt for att behovet av bostédder ska kunna tillgodoses for dels kommunens
verksamheter och dels Gvriga behov av kommunalt intresse, sasom t ex
gymnasieskola, integration, dldre- och funktionshinderomsorg, individ- och
familjeomsorg samt néringsliv. Behov kan tillgodoses 1 egen eller extern regi.

e ha en ekonomisk stéllning som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott

For uppfoljning av det kommunala uppdraget ldmnas sérskild redovisning till
kommunstyrelsen i anslutning till arsredovisningen.

2. Kop och forsidljning av fastigheter
2.1 Bolagets fastighetsportfolj

Forvarv och forséljning av fastigheter #r en del i bolagets verksamhet. Bolaget kan utan
godkénnande av kommunfullméktige sjélvt besluta att sédlja maximalt 10% av
fastighetsbestandet under samma kalenderér (baserat pé bokforda virden). Beslut om
forsdljning av strategiska fastigheter ska alltid godkénnas av kommunfullméktige.

Bolaget kan sjélvt besluta om forviirv/nybyggnation av fastigheter till en volym uppgéende till
5% av det befintliga fastighetsbestandet under samma kalenderar (baserat pa bokforda

virden). Forvéry darutéver ska godkédnnas av kommunfullméktige.

Bolaget ska via Tikab anmdla forsdljning och forvérv av fastigheter som inte kréver
kommunfullméktiges godkénnande till kommunstyrelsen.

Bolaget ska anta riktlinjer for forsiljning av fastigheter dér konkurrensutséttning sékerstélls.
2.2 Viirdering av bolagets fastigheter

Bolaget ska regelbundet genomf6ra en marknadsvérdering av sitt fastighetsbestand. Den
aktuella virderingen ska ligga till grund for berdkning av marknadsvérden i bokslutet.

3. Investeringar, lan och kommunal borgen

Bolaget ska aktivt medverka till att fullméktiges riktlinjer for god ekonomisk hushallning
uppfylls, vilket bland annat innefattar mal om en minskad total laneskuld i
kommunkoncernen. Sa ldnge verksamhet dven bedrivs i Stiftelsen Tingsrydsbostéder ses
laneskulden i detta sammanhang som den samlade laneskulden i stiftelsen och bolaget.

V;f’ WY Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
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Bolaget ska vid investeringsbeslut efterstriva en egenfinansiering (d v s egna medel, ¢j lan)
om minst 20%. Denna nivé géller som huvudregel vid ansékan om kommunal borgen
(undantag kan medges men ska tillimpas restriktivt).

4. Langsiktig avkastning och soliditet

Bolagets langsiktiga finansiella mal ska understédja god 16nsamhet, finansiell stabilitet och
investeringar utan dgartillskott. De definierade malen &r direktavkastning och soliditet.

e Bolagets langsiktiga direktavkastning ska vara ldgst 4%.
e Bolaget ska ha en langsiktig soliditet pd minst 15% berédknat pa bolagets totala kapital.

Kommunfullméktiges langsiktiga krav for avkastning och soliditet for bolaget ska utgora
utgéngspunkt for bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering. Bolaget ska
uppna verksamhetskrav och verksamhetsmal inom ramen for dessa langsiktiga ekonomiska
krav.

Definitioner:
Direktavkastning = bolagets driftnetto (exklusive administration) i relation till fastigheternas marknadsvirde vid arets utgéng.
Soliditet = bolagets egna kapital (justerat for uppskjuten skatt) sétts i relation till balansomslutningen vid arets utgéng

(jorwij)
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Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL 34 (41)

2026-03-02
§ 39
Agardirektiv for Tingsryds Kommunforetag AB
KS/2026:55
Beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkédnna
dgardirektiv for Tingsryds Kommunforetag AB enligt
protokollsbilaga och dversdnder detsamma till bolagsstimman for
faststillande.

2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att upphéva
tidigare beslut om sérskilt dgardirektiv for Tingsryds
Kommunforetag AB, antaget KF 2016-02-29 §25 och senast
reviderat 2019-06-24 §115.

Sammanfattning av drendet

Mot bakgrund av Koncernutredning (KF 2024-04-08 §24) och Agarpolicy
(KF 2025-10-13 §139) har kommunfullméktiges presidium arbetat fram
forslag till nytt dgardirektiv for Tingsryds Kommunforetag AB. Dialog om
innehéllet har genomforts med moderbolagets styrelse under hosten 2025.

I enlighet med dgarpolicyn bestar huvudmannadirektivet dels av en allmén
del och dels av en foretagsspecifik del. Den sistndimnda delen anges i1 tre
dimensioner: ekonomi, verksamhet och samverkan.

Foreslés att tidigare beslut om sérskilt dgardirektiv, antaget av
kommunfullméktige 2016 och senast reviderat 2019, upphédvs nir det nya
faststills.

Beslutsunderlag

1. Protokollsutdrag Tingsryds Kommunforetag AB 2026-02-09 § 20
2. Agardirektiv for Tingsryds Kommunforetag AB, protokollsbilaga
(forslag)

3. Protokollsutdrag kommunfullmiktige 2019-06-24 §115, Sarskilt
dgardirektiv for Tingsryds Kommunforetag AB inkl. dgardirektiv

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 30783/SE



Agardirektiv for
Tingsryds Kommunforetag AB

Godkant av kommunfullmaktige 20XX-XX-XX § xx

Faststallt av bolagsstamman 20XX-XX-XX §xx

Dokumenttyp Dokumentnamn Antagen Antagen av
20XX-XX-XX
Dokumentiigare Dokumentansvarig Reviderad Giltighet
Dokumentinformation Diarienummer
Amnesomride Intrani Hemsi
O O

Andra regelverk som omnimns
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Agardirektiv till Tingsryds Kommunféretag AB

Enligt kommunens Agarpolicy, faststilld av kommunfullmiktige 2025-10-13 §139, ska
kommunfullméktige arligen, eller ndr behov foreligger, 1damna dgardirektiv till kommunens
heldgda bolag och huvudmannadirektiv till kommunens stiftelser med kommunalt &ndamal.
Bolagens dgardirektiv ska faststéllas av bolagsstimman.

Agar- och huvudmannadirektiven innehéller tvé delar, dels en allmdin del som #r densamma
for alla foretag i kommunkoncernen och dels en foretagsspecifik del med innehall for varje
enskilt foretag. Den specifika delen anges 1 tre dimensioner: verksamhetsinriktning, ekonomi

och samverkan.

Agardirektivet baseras pé figardialog mellan bolaget och kommunfullmiktiges presidium.

Allmant agardirektiv

Bolaget ska
e arbeta efter faststdlld dgarpolicy med fokus pa aktiv dgardialog, helhetsperspektiv och
koncernnytta

e folja kommunens vision, virdegrund och koncerndvergripande mal samt de faststillda
planer och styrdokument som omfattar eller pdverkar kommunkoncernen

e arligen uppritta en affarsplan utifran erhallna dgardirektiv
¢ ha en ekonomisk stdllning som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott
samt 1 Ovrigt aktivt medverka till att fullmaktiges riktlinjer for god ekonomisk

hushallning kan uppfyllas

e aktivt samverka och samarbeta inom kommunkoncernen i syfte att uppnéd koncernnytta
och en dndamaélsenlig och effektiv verksamhet inom hela kommunkoncernen

e prioritera kop av varor och tjdnster inom kommunkoncernen nér det &r mojligt och kan
motiveras affarsmassigt

Agardirektiy till Tingsryds Kommunfiretag, AB, KF, 2026-xx-xx §xx
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Specifikt agardirektiv
Verksamhet
Bolaget ska
e taen aktiv dgarroll i koncernen och arbeta aktivt med att utveckla samverkan och

agarstyrning inom koncernen

e ta fram och utveckla professionella affars- och investeringsplaner i samverkan med
dotterbolagen

e goira en Oversyn av fastighetsportfoljer och bolagsstruktur inom fastighetsomradet i
syfte att sdkerstdlla en andamalsenlig och effektiv verksamhet i kommunkoncernen

Ekonomi

Bolaget ska
e cfterstrdva finansiell stabilitet i bolagskoncernen

e efterstrdva en hog sjédlvfinansieringsgrad for bolagskoncernens investeringar

e ha en avkastning pd 8% av bolagskoncernens omsittning*

Samverkan
Bolaget ska
¢ isamverkan med dotterbolag och kommunala stiftelser utveckla och faststilla en

modell for internprisséttning inom kommunkoncernen i enlighet med dgarpolicyn

e utveckla samverkan inom kommunkoncernen med sirskild fokus pé sékerhet och
beredskap

* definition avkastning = resultat efter finansiella poster dividerat med nettoomséttning

Agardirektiy till Tingsryds Kommunfiretag, AB, KF, 2026-xx-xx §xx
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Agardirektiv till Tingsryds Kommunfdretag AB

Enligt kommunens Agarpolicy, faststélld av kommunfullmiktige 2025-10-13 §139, ska
kommunfullméktige arligen, eller nédr behov foreligger, ldmna dgardirektiv till kommunens
heldgda bolag och huvudmannadirektiv till kommunens stiftelser med kommunalt &ndamal.
Bolagens édgardirektiv ska faststdllas av bolagsstimman.

Agar- och huvudmannadirektiven innehéller tvé delar, dels en allmdcn del som ir densamma
for alla foretag 1 kommunkoncernen och dels en foretagsspecifik del med innehall for varje
enskilt foretag. Den specifika delen anges i tre dimensioner: verksamhetsinriktning, ekonomi

och samverkan.

Agardirektivet baseras pa dgardialog mellan bolaget och kommunfullmiktiges presidium.

Allmant agardirektiv

Bolaget ska
e arbeta efter faststilld dgarpolicy med fokus pa aktiv dgardialog, helhetsperspektiv och
koncernnytta

e {6lja kommunens vision, virdegrund och koncerndvergripande méal samt de faststillda
planer och styrdokument som omfattar eller padverkar kommunkoncernen

e arligen uppritta en affarsplan utifran erhallna dgardirektiv
¢ ha en ekonomisk stidllning som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott
samt 1 Ovrigt aktivt medverka till att fullmaktiges riktlinjer for god ekonomisk

hushallning kan uppfyllas

e aktivt samverka och samarbeta inom kommunkoncernen i syfte att uppna koncernnytta
och en dndamalsenlig och effektiv verksamhet inom hela kommunkoncernen

e prioritera kdp av varor och tjdnster inom kommunkoncernen nér det &r mojligt och kan
motiveras affarsmassigt

Agardirektiv till Tingsyryds Kommunforetag, AB, KF, 2026-xx-xx $xx
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Specifikt agardirektiv
Verksamhet
Bolaget ska
e ta en aktiv dgarroll i koncernen och arbeta aktivt med att utveckla samverkan och

dgarstyrning inom koncernen

e ta fram och utveckla professionella afférs- och investeringsplaner i samverkan med
dotterbolagen

e goOra en Oversyn av fastighetsportfoljer och bolagsstruktur inom fastighetsomradet i
syfte att sékerstélla en andamalsenlig och effektiv verksamhet i kommunkoncernen

Ekonomi

Bolaget ska
o cfterstridva finansiell stabilitet 1 bolagskoncernen

e cfterstrdva en hog sjdlvfinansieringsgrad for bolagskoncernens investeringar

e ha en avkastning pd 8% av bolagskoncernens omséttning*

Samverkan
Bolaget ska
e isamverkan med dotterbolag och kommunala stiftelser utveckla och faststilla en

modell for internprisséttning inom kommunkoncernen i enlighet med dgarpolicyn

e utveckla samverkan inom kommunkoncernen med sirskild fokus pa sékerhet och
beredskap

* definition avkastning = resultat efter finansiella poster dividerat med nettoomsittning

Agardirektiv till Tingsyryds Kommunforetag, AB, KF, 2026-xx-xx $xx



TINGSRYDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 37 (59)

Kommunfullméktige 2019-06-24

§ 115

Revidering av siirskilda dgardirektiv for Tingsryds

kommunforetag AB
Dnr KS/2019:952 1.3.1

Beslut

Kommunfullméktige reviderar sérskilt dgardirektiv for Tingsryds Kommunforetag
AB enligt bilaga.

Beskrivning av irendet

Foreligger forslag till reviderat sérskilt dgardirektiv for Tingsryds
Kommunforetag AB.

Beslutsunderlag

1. Tingsryds kommunforetag AB 2019-05-27 § 36

2. Forslag till reviderat sdrskilt dgardirektiv for Tingsryds Kommunforetag
AB

3. Kommunstyrelsen 2019-06-10 § 183

Beslutet skickas till
Tingsryds Kommunforetag AB

av: Jérgen Wijk.

‘j Utdragsbestyrkande

b/, ) Samlingshandliglgen bestall
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To d Dokumenttyp Dokumentansvarig Faststalld
IMgsryas Agardirektiv Kanslichef KF 2016-02-29 §25
ommun Version Senast reviderad Diarienummer

2 2015/573 099

2019-06-24 § 115 KS/2019:952 1.3.1

Sarskilt agardirektiv for
Tingsryds Kommunforetag AB




For den verksamhet som bedrivs i Tingsryds Kommunforetag AB, nedan kallat bolaget, géller
forutom gemensamma édgardirektiv dven dessa sirskilda dgardirektiv faststidllda av Tingsryds
kommun i kommunfullmiktige 2016-02-29, § 25, reviderat 2019-06-24, § 115.

Bakgrund
Tingsryds kommun Onskar skapa sé goda forutséttningar som mojligt for det nya samhélle

som vaxer fram. Bolaget &r ett viktigt verktyg for att skapa attraktiva och hallbara livs-,
boende- och néringslivsmiljoer 1 kommunen.

1. Uppdrag

Bolaget ska utifrdn kommunens vision och faststillda kommundvergripande mal

o sikerstilla att de kommunéigda bolagen verkar for koncernnytta och att helhetssyn
genomsyrar bolagen i kommunkoncernen

e utdva dgarstyrning av bolagen i enlighet med uppdrag och mél givna av
kommunfullmiktige/kommunstyrelsen i syfte att bl a uppna samordning och optimalt
resursutnyttjande i de kommunédgda bolagen i samverkan med kommunen

e genomfora dgardialoger, svara for strategisk styrning i enligt med fullmaiktiges vision,
kommunoévergripande mal och mélstyrningsmodell samt svara for beredning och

samordning av drenden som kriver dgarens godkinnande eller yttrande

e medverka till att verksamheten i kommunens bolag organiseras med tydligt dgar- och
kundfokus och i en dndamélsenlig struktur

e svara for information till och dialog med kommunstyrelsen 1 syfte att sékerstilla
kommunstyrelsens fullgérande av uppsiktsplikt dver bolagen

e ha en ekonomisk stidllning som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott

e till kommunstyrelsen bereda drenden som ror bolagskoncern och dotterbolag

For uppfoljning av det kommunala uppdraget 1amnas sérskild redovisning 1 anslutning till
forvaltningsberittelsen.

2. Investeringar, lan och kommunal borgen

Bolaget ska aktivt medverka till att fullméktiges riktlinjer for god ekonomisk hushéllning
uppfylls, vilket bland annat innefattar mal om en minskad total laneskuld 1
kommunkoncernen.



3. Avkastning och utdelning

Bolaget ska i bolagskoncernen ha en skélig avkastning och en ekonomisk stillning som
medger att bolaget langsiktigt kan lamna utdelning till dgaren.



Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL 35 (41)

2026-03-02

§ 40

Upphiavande av gemensamt dgardirektiv Tingsryds

kommunkoncern
KS/2026:64

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att upphiva tidigare beslut
om Gemensamt dgardirektiv for bolagen inom Tingsryds kommunkoncern,
antaget av KF 2016-02-29 §24.

Sammanfattning av drendet

Mot bakgrund av Koncernutredning (KF 2024-04-08 §24) och Agarpolicy
(KF 2025-10-13 §139) har styrelsen i moderbolaget och
kommunstyrelsens arbetsutskott arbetat fram forslag till nya dgar- och
huvudmannadirektiv for bolag och kommunala stiftelser 1
kommunkoncernen.

Nér de nya dgar- och huvudmannadirektiven beslutas av
kommunfullmiktige bor det tidigare faststillda gemensamma
dgardirektivet upphévas. De visentliga delarna av det gemensamma
dgardirektivet har istdllet arbetats in i den nya dgarpolicyn och i de nya
dgar- och huvudmannadirektiven.

Beslutsunderlag

1. Protokollsutdrag Tingsryds Kommunforetag AB 2026-02-09 § 23

2. Protokollsutdrag kommunfullméktige 2016-02-29 §24, Gemensamt
dgardirektiv for bolagen i Tingsryds kommunkoncern inkl.
dgardirektiv

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 30783/SE
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./ kommiun

Kommunfullméktige 2016-02-29

§ 24

Gemensamt dgardirektiv for bolagen i Tingsryds

kommunkoncern
Dnr 2015/573 099

Kommunfullmiiktiges beslut

1. Kommunfullméktige faststéller gemensamt dgardirektiv for bolagen
inom Tingsryds kommunkoncern enligt protokollsbilaga.

2. Kommunfullmiktige uppdrar at bolagen inom Tingsryds
kommunkoncern att faststélla det gemensamma dgardirektivet pa
respektive bolags nésta arsstimma.

Reservation

Britt-Louise Berndtsson (C), Lars Nilsson (C) och Eva Hagelberg (C)
reserverar sig till forman for Britt-Louises Berndtssons (C) yrkande.

Beskrivning av drendet

Inom ramen f6r utredningsuppdrag Hallbar ekonomi, 2.7.1 styrning av bolag,
redovisas gemensamt dgardirektiv for bolagen inom Tingsryds
kommunkoncern. For vidare beskrivning av drendet se kommunstyrelsen §
21,2016-02-01.

Beslutsunderlag

Skrivelse fran kommunchef Laila Jeppsson, ekonomichef Daniel Gustafsson
och Garo Lorfalk, 2016-01-28

Haéllbar ekonomi, 2.7.1 styrning av bolag — styrdokument f6r kommunens
bolag

Kommunstyrelsens arbetsutskott § 35, 2016-02-01

Kommunstyrelsen § 21, 2016-02-15

Kommunstyrelsen § 27, 2016-02-15

Forslag till beslut pa sammantridet
Barbro Svensson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Britt-Louise Berndtsson (C) yrkar i enlighet med f6ljande:

Justerare tdragsbestyrkande
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kommun

Kommunfullméktige 2016-02-29

§ 24 forts.  Dnr 2015/573 099

4. Andra stycket byt ut ”ska” mot ”bor” da detta kan innebéra t ex simre
ekonomi eller sémre funktionalitet for bolag.

6.1 Flyttas till bolagsordning for respektive bolag och kompletteras i text

med vad som giller for styrelsens ledamoter nér det géller att begéra extra

stimma.

9.3 Affarsplan inklusive investeringsplan — bor folja med som underlag
till faststdllande av borgensram till KF, och som information till TIKAB
for samordning, men bolaget dger sin affarsplan och investeringsplan. Far
bolaget inte mdjlighet att finansiera enligt sina planer, dr det bolaget som
maste revidera.

Beslutsging

Ordforande finner att kommunfullméktige beslutar 1 enlighet med Barbro
Svenssons (S) yrkande.

Beslutet skickas till
Samtliga bolag inom Tingsryds kommunkoncern

Justerare tdragsbestyrkande
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kommun

Arbete- och valfardsnamnden 2026-02-13

§ 23

Statistikrapport ej verkstillda beslut
AVN/2026:63

Beslut

1. Arbete- och vilfirdsndmnden tar emot statistikrapporten.
2. Arbete- och vilfirdsnimnden delger statistikrapporten till
kommunfullméktige.

Sammanfattning av drendet

Némnden ska rapportera de beslut som fattats med stod av 11 kap. 1 §
Socialtjdnstlagen.

e En individrapport for varje gynnande beslut som inte verkstéllts inom
tre ménader.

e En individrapport for varje avbruten verkstéllighet som inte verkstéllts
pa nytt inom tre manader.

Kommunen ska fortsitta att rapportera ett ej verkstillt beslut tills beslutet
4r verkstillt eller avslutat av annan anledning. Om IVO beddmer att
insatsen inte verkstillts inom skilig tid kan myndigheten anséka om
utdémande av en sdrskild avgift hos forvaltningsrétten.

Rapportering av ¢j verkstillda beslut gors fyra gdnger per ar inom foljande
perioder.

e 1 januari— 31 januari
e 1 april — 30 april

e 1 juli—31 augusti

e 1 oktober — 31 oktober

Senaste rapportering till IVO genomftrdes 2026-02-03.
Féljande ej verkstiillda beslut Aterrapporterades:

1. Kontaktfamilj BoU enligt 11 kap 1 § SoL. Beslut fattat 2024-10-21.
Beslutet #r vid rapporteringen fortsatt ej verkstllt.

Justerare Utdragsbestyrkande
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kommun

Arbete- och valfardsnamnden 2026-02-13

§ 23 fortséttning

2. Kontaktfamilj BoU enligt 11 kap 1 § SoL. Beslut fattat 2024-10-21.
Beslutet ir vid rapporteringen fortsatt ej verkstallt.

3. Kontaktfamilj BoU enligt 11 kap 1 § SoL. Beslut fattat 2025-06-09.
Beslutet 4r vid rapporteringen fortsatt ej verkstallt.

Foljande ej verkstiillda beslut har rapporterats for forsta gangen.

4. Kontaktfamilj BoU enligt 11 kap 1 § SoL. Beslut fattat 2025-09-02.
Beslutet 4r vid rapporteringen fortsatt ej verkstéllt.

5. Kontaktperson BoU enligt 11 kap 1 § SoL. Beslut fattat 2025-10-29.
Beslutet dr vid rapporteringen fortsatt ¢j verkstillt.

6. Kontaktperson BoU enligt 11 kap 1 § SoL. Beslut fattat 2025-08-14.
Beslutet 4r vid rapporteringen fortsatt ej verkstallt.

Orsak till att besluten inte blivit verkstéllda handlar om svarigheter att fa
tag 1 ldmplig uppdragstagare.

Enligt socialtjéinstlagen kap 34 § 3 h ska ej verkstillda gynnande beslut
rapporteras till kommunfullméktige.

3§ Socialndmnden ska ldmna en statistikrapport till kommunfullmdiktige
over hur ménga gynnande beslut enligt 11 kap. 1 § och 12 kap. 1 § som
inte har verkstdllts inom tre manader ficin dagen for respektive beslut.
Ncimnden ska vidare ange vilka typer av insatser dessa beslut gdller samt
hur ldng tid som har gatt fién dagen for respektive beslut.

Socialncimnden ska till kommunfullmdktige diven ldimna en statistikrapport
over hur ménga gynnande beslut enligt 11 kap. 1 § och 12 kap. 1 § som
inte har verkstdllts pa nytt inom tre ménader fian den dag dd
verkstdlligheten avbrots. Ndmnden ska vidare ange vilka typer av insatser
dessa beslut gdiller samt hur Iéng tid som har gatt fran dagen for
respektive beslut.

Rapportering ska ske en géng per kvartal. (2025:400)

Justerare Utdragsbestyrkande

M
i
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Arbete- och valfardsnamnden 2026-02-13

§ 23 fortséttning

Barnriittsperspektiv

Insatserna kontaktfamilj/-person erbjuds barn och unga som &r i behov

av personligt stéd och trygghet och/eller till fordldrar som behdver
avlastning och hjalp i sin fordldraroll och -ansvar. Ett ej verkstallt beslut &r
till men for den enskilde som har ritt till bistindet. Statistikrapportering av
ej verkstillda beslut understddjer att beslutet verkstélls.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse, statistikrapport ej verkstéllda beslut, individ- och
familjeomsorgen, 2026-02-03

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justerare

Utdragsbestyrkande
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