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Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att föreslå kommunstyrelsen att 
föreslå kommunfullmäktige att anta Miljöbokslutet för 2025. 

Sammanfattning av ärendet

Miljöarbetet i Tingsryds kommun har sammanställts i ett Miljöprogram 
som antogs av kommunfullmäktige 28 februari 2022. Miljöbokslutet är en 
årlig uppföljning av arbetet samt de lokala målen som fastställdes i 
miljöprogrammet. Årets miljöbokslut tar upp det som har hänt under år 
2025. Miljöprogrammet består av fyra fokusområden som alla har en 
övergripande målsättning samt mer tydliga mål som är kopplade till 
indikatorer. I miljöbokslutet följs indikatorerna upp samt en överblick ges 
över det som har hänt inom miljöområdet för kommunens verksamheter 
och hela Tingsryds kommuns geografiska yta. 

Sammanfattning av miljöbokslut 2025:
Miljöbokslutet för 2025 visar på ett varierat resultat. Flera projekt har 
initierats och genomförts, vilket har gett goda resultat vid uppföljning av 
målen. Samtidigt har kommunen backat på andra mål. Det kan också 
ibland vara svårt att jämföra och utvärdera vissa av målen, då uppdaterade 
data inte alltid publiceras årligen eller att statistik för föregående år inte 
blir tillgänglig förrän senare under året. 

För flera av målen har kommunen inte ensam rådighet, vilket innebär att 
resultatet beror på mer än bara kommunkoncernens insatser. Trots detta 
har kommunen ett ansvar och ett mandat att påverka utvecklingen och visa 
på goda exempel för hållbara val. Ett sådant mål är det övergripande målet 
i Miljöprogrammet som syftar till att kommunen geografiskt ska minska 
utsläppen av växthusgaser. För att nå detta mål krävs ytterligare resurser 
och fler insatser, både internt och riktade mot invånarna och näringslivet. 
Utsläppen minskar men inte i tillräcklig takt. Industrin, hushållen och 
transporterna står för majoriteten av kommunens utsläpp. 

Några exempel på framsteg som har gjorts under år 2025 för målen under 
fokusområdet Minskad klimatpåverkan är att produktionen av förnybar 
energi geografiskt i kommunen har ökat och målet är nu uppnått. 
Anledningen till det är bland annat den ökade energiproduktionen från 
hybridparken vid Skåramåla. Andelen fordon som är oberoende av fossila 
bränslen har ökat geografiskt i Tingsryd. Matsvinnet i köken och 
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serveringarna har minskat, klimatavtrycket per kilogram livsmedel har 
minskat och andelen ekologiska livsmedel har ökat. 
Ett exempel på framsteg under fokusområdet Hållbara livsmiljöer är att 
andelen resor med kollektivtrafik har ökat. Under fokusområdet Friskt 
vatten har flera goda insatser gjorts under året. Ett LONA-projekt har 
beviljats och påbörjats under året, med syfte att öka restaureringen av 
våtmarker. 

Under fokusområdet Biologisk mångfald har flera insatser gjorts. 
Exempelvis har ett bi-paradis skapats och invigts i Kyrkviken i Linneryd.
 
Under år 2024 arbetade en arbetsgrupp med att ta fram en 
klimatanpassningsplan för kommunen, vilket är i linje med ett av målen i 
miljöprogrammet. Planens syfte är att förebygga konsekvenserna på 
samhället med anledning av klimatförändringarna. Planen antogs av 
kommunfullmäktige under våren 2025. 

För att utveckla miljöarbetet och jobba för att uppnå målen är det 
avgörande att det finns tillräckliga resurser, både i form av budget och tid, 
hos berörda verksamheter.

Miljöstrateg Lisa Folkesson föredrar ärendet.  

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse om miljöbokslut 2025
2. Miljöbokslut 2025 – uppföljning av Tingsryds kommuns lokala 

miljömål

_________

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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1 Inledning 

Miljöarbetet i Tingsryds kommun har sammanställts i ett Miljöprogram som antogs av kommunfullmäktige den 
28 februari 2022. Detta miljöbokslut är en årlig uppföljning av det arbetet samt de lokala målen som fastställdes 
i miljöprogrammet. 

Miljöprogrammet består av fyra fokusområden 

• Minskad klimatpåverkan 

• Hållbara livsmiljöer 

• Friskt vatten 

• Biologisk mångfald 

Varje fokusområde har en övergripande målsättning samt mer tydliga mål som är kopplade till indikatorer. Detta 
bokslut ska ge en överblick över det som har hänt inom miljöområdet inom kommunens verksamheter och hela 
Tingsryds kommuns geografiska yta. 
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2 Minskad Klimatpåverkan 

Klimatförändringarna och den globala uppvärmningen är idag ett faktum och det påverkar både Sverige i stort 
samt Tingsryds kommun. Det leder i sin tur till bland annat höjda havsnivåer, torka och extremväder. Den 
främsta orsaken är människans utsläpp av växthusgaser vilket måste minskas. För att lösa detta måste varje land 
hjälpas åt att minska sina utsläpp och även Tingsryds kommun. 
Inom detta fokusområde har Tingsryds kommuns angett sex prioriterade områden - energieffektivisering, 
förnybar energi, minskade utsläpp från transporter, hållbara livsmedel, hållbar konsumtion och cirkulär ekonomi 
samt utbildning. 

2.1 Minskade växthusgasutsläpp 

Mål Mått (miljöprogram) Måluppfyllels

e 

2025 2024 2023 

1. 

Växthusgasutsläpp

en till luft ska 

minska i hela 

Tingsryds kommun 

med minst 8 

procent per år till 

2027 

 
Växthusgasut

släpp till luft 

per invånare  
 

-5 %   5,26 ton CO2-ekv 

kommentar 

Senaste data för CO2-ekv per invånare som finns tillgängligt och kan presenteras är data från år 2023. 

Från 2019 har de totala utsläppen minskat men från 2022 till 2023 har utsläppen ökat något. 

 
Växthusgasut

släpp från 

industrin per 

invånare  
 

63 %   0,19 ton CO2-ekv 

kommentar 

Totalt sett har utsläppen från industrin ökat från 2019, dock minskade utsläppen något från 2022 till 

2023. 

 
Växthusgasut

släpp från 

övriga 

sektorer per 

invånare  
 

-7 %   5,07 ton CO2-ekv 

 
Total CO2-

ekv/invånare 

(%) 

förändring 

sedan 

indikationsvär

det  
 

17 %   6,7 % 

kommentar 

Varje år ska CO2ekv-utsläppen minska med 8%. Utsläppen ska totalt sett minska med 39,4% från 

2019. År 2023 hade CO2ekv-utsläppen minskat med totalt 6,7%. 

Diagrammet nedan visar utfallet i förhållande till målet. 
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Diagram 1.1.1 Den blåa grafen i diagrammet visar utsläppen av växthusgaser mellan åren 2019-2023. Den 
orangea grafen visar hur utsläppen skulle se ut om kommunen minskade utsläppen enligt målet som är att 
minska utsläppen med 8% per år. 

2.2 Förnybar energi 

Mål Mått (miljöprogram) Måluppfyllelse 2025 2024 2023 

2. Produktionen av 

förnyelsebar energi 

ska öka i geografiska 

Tingsryd till minst 

250 000 MWh till år 

2027 

 
Producerad 

förnybar energi 

(MWh) inom 

det geografiska 

Tingsryd  
 

104 % 260 158 MWh 210 667 MWh 178 592,74 MWh 

kommentar 

Sammanställningen av förnybar energi som producerats i geografiska Tingsryds kommun har avgränsats till 

energi som producerats och levererats till offentligt nät. Förnybar energi som sammanställt är fjärrvärme samt 

elproduktion genom vattenkraft, vindkraft och solenergi. Privata solcellsanläggningar där energin endast går till 

egen förbrukning har inte beräknats med i sammanställningen på grund av att statistiken inte är tillgänglig. 

Ökningen av förnybar energi i geografiska Tingsryd beror bland annat på att hybridpark har etablerats i 

Skåramåla utanför Ryd. Under 2025 övergick vindkraftsparken till att vara en hybridpark med sol- och vindkraft. 

Hyrbridparken har producerat mer energi under år 2025 jämfört med år 2024. Målet är därmed uppnått. 

3. Det ska finnas 

100% förnybar 

energi i kommunala 

lokaler och bostäder 

år 2023 

 
Andel (%) 

förnybar energi 

i kommunala 

lokaler  
 

100 % 100 % 100 % 100 % 

 
Andel (%) 

förnybar energi 

i kommunala 

bostäder  
 

100 % 100 % 100 % 100 % 

kommentar 

I dessa 100% ingår inte spetsvärme och reservkraft. Spetsvärmen och reservkraften är inte fossilfri. 

4. Tingsryds 

kommun ska år 2027 

äga anläggningar för 

solenergi med en 

totalt installerad 

effekt på minst 1000 

kW 

 
Installerad 

effekt(kW) från 

solenergianlägg

ning på 

kommunkoncer

nens mark och 

byggnader  
 

36 % 361 kW 361 kW 283 kW 

kommentar 

Installerad effekt har inte ökat mot föregående år, planerade installationer på kommunala fastigheter 

genomfördes inte. 
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Mål Mått (miljöprogram) Måluppfyllelse 2025 2024 2023 

5. Tingsryds 

kommun ska 

tillsammans med 

privata aktörer 

utreda 

förutsättningarna för 

vätgasproduktion 

och infångning av 

koldioxid i Tingsryds 

kommun 

 
Utreda 

förutsättningar

na för 

vätgasprodukti

on och 

infångning av 

koldioxid i 

Tingsryds 

kommun  
 

 
 Ja  Ja  Ja 

kommentar 

Utredning av förutsättningar för vätgasproduktion har gjorts av TEAB och utredningens resultat visar att 

prioritering av elproduktion är mer angeläget i dagsläget. Koldioxidinfångning är i dagsläget inte realistiskt att 

satsa på ur ekonomisk synpunkt för en mindre kommun som Tingsryd. 

2.3 Energieffektivisering 

Mål Mått (miljöprogram) Måluppfyllelse 2025 2024 2023 

6. 

Energianvändningen 

ska minska i 

kommunala lokaler 

och bostäder med 

minst 10% till 2027 

jämfört med 2022. 

 
Energianvändni

ng (kWh/m2) i 

kommunens 

lokaler  
 

67 % 143 kWh/m2 144 kWh/m2 149 kWh/m2 

kommentar 

För kommunens lokaler rapporteras den totala energianvändningen. Exempel på typ av lokaler som kommunen 

äger är skolor, förskolor och äldreboenden. Ett exempel på fastighet som har stor energiförbrukning är Allhuset i 

Konga som har en uppvärmd bassäng under sommarhalvåret. 

För att minska energiförbrukningen med 10% ska energiförbrukningen med 15kWh/m2 i kommunal lokaler från 

153kWh/m2. 

Kommunen har ännu inte uppnått målet om en energibesparing på 10% sen 2022. Kommunen har däremot 

minskat sin energiförbrukning historiskt. År 2011 var energiförbrukningen 228kWh/m2 vilket fram till idag ger 

en minskning av energiförbrukningen på 37%. 

 
Energianvändni

ng (kWh/m2) i 

TUFAB och 

Industristiftelse

ns lokaler  
 

-215 % 153 kWh/m2 157 kWh/m2 135 kWh/m2 

kommentar 

För TUFAB och Industristiftelsen rapporteras endas energiförbrukningen för uppvärmning, detta på grund av att 

lokalernas hyresgäster har egna abonnemang på el, statistik kan därför inte tas fram. De lokaler som 

hyresgästerna även betalar för uppvärmningen avgränsas också från uppföljningen. 153 kWh/m2 ger en ökning i 

energiförbrukning på 27 % mot referensår 2022, dock har det skett en minskning med 3% mot föregående år. 

Data för energiförbrukningen är inte normalårskorrigerad. 

 
Energianvänd

ning 

(kWh/m2) i 

Tingsrydsbost

äder ABs 

lokaler  
 

40 %  139 kWh/m2 145 kWh/m2 

kommentar 

Ingen data för 2025 rapporteras. 

 
Energianvändni

ng (kWh/m2) i 

Stiftelsen 

Tingsrydsbostä

ders lokaler  
 

-10 % 104 kWh/m2 103 kWh/m2 101 kWh/m2 

Samlingshandlingen beställd av: Jörgen Wijk.
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Mål Mått (miljöprogram) Måluppfyllelse 2025 2024 2023 

kommentar 

För Stiftelsen Tingsrydsbostäders fastigheter är majoriteten bostäder och hyresgästernas hushållsel beräknas 

inte i sammanställningen. Därför är sammanställningen av energiförbrukningen för Stiftelsen 

Tingsrydsbostäders fastigheter mycket lägre än för övriga fastigheter. 

Data för energiförbrukningen är inte normalårskorrigerad och kan därför skifta från år till år beroende på 

utetemperatur under året samt att energiförbrukningen kan skifta beroende på uthyrningsgrad av bostäder. 

7. Vid samtliga 

nybyggnationer, 

större 

ombyggnationer och 

renoveringar av 

kommunägda lokaler 

och bostäder ska 

livscykelkostnadsana

lyser göras för att 

minska 

miljöpåverkan 

 
Livscykelkostan

dsanalyser på 

samtliga 

nybyggnationer, 

större 

ombyggnatione

r och 

renoveringar av 

kommunägda 

lokaler och 

bostäder  
 

 
 Nej  Nej  Nej 

kommentar 

Ej påbörjat 

2.4 Minskade utsläpp från transporter 

Mål Mått (miljöprogram) Måluppfyllelse 2025 2024 2023 

8. 

Kommunorganisatio

nens fordonsflotta 

ska vara 

fossiloberoende 

2027 

 
Andel (%) av 

hela 

fordonsflottan 

är 

fossiloberoende 

2027  
 

43 % 43 % 43 % 38 % 

kommentar 

I fordonsflottan ingår personbilar och lätta lastbilar. 

9. Andelen 

fossiloberoende 

fordon i geografiska 

Tingsryd ska öka till 

minst 30% till år 

2027 

 
Andel (%) 

fossiloberoende 

fordon i 

geografiska 

Tingsryd  
 

83,3 % 25 % 22 % 21 % 

10. Energi- och 

koldioxidutsläpp för 

tjänsteresor inom 

kommunorganisatio

nen ska minska med 

minst 10% till år 

2027 

 
Energianvändni

ng 

(kWh/årsarbeta

re) för 

tjänsteresor 

inom 

kommunorgani

sationen  
 

98 % 1 229 

kWh/årsarbetare 

1 217 

kWh/årsarbetare 

1 299 

kWh/årsarbetare 

kommentar 

Energiförbrukningen från Tingsryds kommuns resor har ökat något mot föregående år, istället för att ha minskat. 

 
Koldioxidutsläp

p 

(ton/årsarbetar

e) för 

tjänsteresor 

inom 

kommunorgani

sationen  
 

-133 % 0,256 

ton/årsarbetare 

0,249 

ton/årsarbetare 

0,251 

ton/årsarbetare 

Samlingshandlingen beställd av: Jörgen Wijk.
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Mål Mått (miljöprogram) Måluppfyllelse 2025 2024 2023 

kommentar 

Koldioxidutsläppen från Tingsryds kommuns resor har ökat istället för att minskat sedan år 

2022(referensvärdet). 

I uppföljningen har kommunensorganisationen samt det kommunala bolaget tingsrydsbostäderns resor räknats 

med. Utfallet är dock bara beräknat på kommunens årsmedarbetare vilket ger en liten missvisning i 

uppföljningen men data kan trots det jämföras från år till år, då uppföljningen genomförs på samma sätt. Detta 

gäller både rapporteringen av utsläppen och energiförbrukningen. 

11. Andelen 

förnyelsebara 

drivmedel i 

kollektivtrafiken ska 

vara 100% 

 
Andel (%) 

förnyelsebara 

drivmedel i 

kollektivtrafiken  
 

100 % 100 % 100 % 100 % 

kommentar 

En regional upphandling gjordes under år 2023. Resultatet blev att regionalbussarna fortsätter att går på biogas 

och stadsbussar går på el. Det nya upphandlade avtalet sträcker sig längre än hela miljöprogrammets period, 

målet kommer därför vara uppfyllt alla åren. 

2.5 Hållbara livsmedel 

Mål Mått (miljöprogram) Måluppfyllelse 2025 2024 2023 

12. Klimatpåverkan 

från inköpta 

livsmedel inom 

kommunorganisatio

nen ska årligen 

minska med 0,2% 

 
Klimatavtryck 

från inköpta 

livsmedel (kg 

CO2-ekv/kg 

inköpta 

livsmedel)  
 

4 575 % 1,39 kg CO2-

ekv/kg inköpta 

livsmedel 

1,53 kg CO2-ekv/kg 

inköpta livsmedel 

1,46 kg CO2-ekv/kg 

inköpta livsmedel 

kommentar 

Från år 2021(referenspunkt 1,5kg CO2-ekv/kg inköpt livsmedel) till år 2025 har CO2-ekv/kg inköpta livsmedel 

minskat med 7% totalt. 

13. Matsvinnet i den 

kommunala 

organisationen ska 

minska med minst 

55% till år 2027 

jämfört med år 2020 

 
Mängd (gram) 

matsvinn i den 

kommunala 

organisationen  
 

82 % 41 g/matgäst 48 g/matgäst 52 g/matgäst 

kommentar 

Matsvinnet ska från 2020 minska 55%, från 75 gram per matgäst till 34 gram per matgäst. År 2025 uppmättes 

matsvinnet till 41 gram per matgäst vilket är en minskning med 45%. 

14. Andelen 

ekologiska livsmedel 

i kommunens egen 

verksamhet ska vara 

minst 50% till 2027 

 
Andel (%) 

ekologiska 

livsmedel i 

kommunens 

egen 

verksamhet  
 

64 % 32 % 29 % 29 % 

kommentar 

Andelen ekologiska livsmedel har ökat sedan föregående år men det är fortsatt långt i från resultatmålet. 

15. Andelen 

närproducerade 

livsmedel i 

kommunens egen 

verksamhet ska öka 

till år 2027 

 
Andel (%) 

närproducera

de livsmedel i 

kommunens 

egen 

verksamhet  
 

 70,6 % 69,3 % 67,7 % 

kommentar 

Andelen närproducerade livsmedel i kommunens verksamheter har ökat från 2024 till 2025. I närproducerat 

räknas livsmedel som är producerat i Sverige. 

Samlingshandlingen beställd av: Jörgen Wijk.
(jorwij)



 

Miljöbokslut 2025 - uppföljning av Tingsryds kommuns lokala miljömål, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621, Tingsryds kommun, Kommunfullmäktige 
 Sida 10 av 20 

 
 

2.6 Hållbar konsumtion och cirkulär ekonomi 

Mål Mått (miljöprogram) Måluppfyllelse 2025 2024 2023 

16. Andelen 

kommunalt avfall 

som 

materialåtervinns 

eller förbereds för 

återanvändning ska 

öka till 55% senast år 

2025 

 
Andel (%) 

kommunalt 

avfall som 

materialåtervin

ns eller 

förbereds för 

återanvändning  
 

76,4 %  42 % 44 % 

kommentar 

Med kommunalt avfall menas hushållens avfall i geografiska Tingsryd. Data uppdateras inte förens i juni för 

föregående år, därav presenteras data för 2024. 

Andel kommunalt avfall insamlat för materialåtervinning, inklusive biologisk återvinning var 42%. Andel 

kommunalt avfall insamlat för materialåtervinning, exklusive biologisk återvinning var 27%. 

Andelen insamlat avfall som går till materiailåtervinning har minskat något mot föregående år. 

17. Kommunen ska 

senast år 2023 ha ett 

systematiskt arbete 

för uppföljning av 

efterlevnad av 

miljömässiga och 

sociala krav som 

ställts vid 

upphandling, till 

exempel genom 

revision eller 

stickprov minst en 

gång under 

respektive 

avtalsperiod 

 
Kommunen har 

ett systematiskt 

arbete för 

uppföljning av 

efterlevnad av 

miljömässiga 

och sociala krav 

som ställts vid 

upphandling, 

senast 2023  
 

 
 Nej  Nej  Nej 

kommentar 

Målet uppfylls inte till 100% i dagsläget, dock genomför upphandlingsenheten vissa delar i målet, se text nedan. 

18. Kommunen ska 

arbeta för att starta 

minst ett projekt 

eller en verksamhet 

som främjar cirkulär 

ekonomi eller 

industriell symbios 

senast år 2023 

 
Antal (st) 

startade projekt 

som främjar 

cirkulär 

ekonomi eller 

industriell 

symbios  
 

200 % 2 st 2 st 2 st 

kommentar 

Under år 2023 startades möbelhörnan. Möbelhörnan är ett forum för kommunorganisationen där möbler kan 

återanvändas. I möbelhörnan kan möbler som inte längre används läggas ut för att en annan verksamhet ska 

kunna se och boka möblerna för att de ska återanvändas istället för att skänkas eller slängas. 

 

Mål 17 – Uppföljning och efterlevnad av miljömässiga och sociala krav som ställts vid upphandling: 

• Likt tidigare inarbetad systematik får referensgruppen/verksamheten frågan vid varje upphandling om 
vilka miljökrav som ska/kan ställas i den specifika upphandlingen. Den sammanfattade upplevelsen är 
att i de fall miljökrav utgör en naturlig eller utpräglad (och emellertid kritisk) del av 
upphandlingsföremålet så prioriterar verksamheten inte alltid att beakta målen i miljöprogrammet. 
Engagemanget och prioriteringar görs på väldigt olika nivåer i verksamheterna och 
referengsgrupperna. Verksamheten äger likt tidigare fortfarande ansvaret för att uppföljning av ställda 
krav görs. 

Samlingshandlingen beställd av: Jörgen Wijk.
(jorwij)
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2.7 Utbildning 

Mål Mått (miljöprogram) Måluppfyllelse 2025 2024 2023 

19. Det ska finnas 

minst 10% 

miljöcertifierade 

skolor(Grön flagg) i 

kommunen till 2027 

 
Andel (%) 

miljöcertifierad

e skolor  
 

0 % 0 % 0 % 0 % 

kommentar 

Målet har inte arbetats med under 2025. 

2.8 Övergripande klimatmål 

Mål Mått (miljöprogram) Måluppfyllelse 2025 2024 2023 

20. Tingsryds 

kommun ska ta fram 

en 

klimatanpassningspl

an senast år 2023 

 
Tingsryds 

kommun har 

antagit en 

klimatanpassni

ngsplan  
 

 
 Ja  Nej  Nej 

kommentar 

Under 2025 antogs en klimatanpassningsplan för kommunkoncernen. 

21. Tingsryds 

kommun ska ta fram 

en koldioxidbudget 

senast år 2024 

 
Tingsryds 

kommun har 

antagit en 

koldioxid 

budget  
 

 
 Nej  Nej  Nej 

Samlingshandlingen beställd av: Jörgen Wijk.
(jorwij)
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3 Hållbara livsmiljöer 

Den livsmiljö vi lever i är grundläggande för hur vi mår och verkar. Tingsryds kommun verkar för att 
bibehålla en god grön miljö och arbetar för att öka närhet till grönska inom såväl tätorter som 
kommunen i helhet. Detta uppmuntrar i sin tur till mer aktivt liv för kommunens invånare vilket 
främjar människors välbefinnande och hälsa. 
Det är även viktigt att se till den biologiska mångfalden då den är nära sammanlänkad med 
klimatförändringar. En rik mångfald i Tingsryds kommun bidrar till att kommunen blir mer 
motståndskraftig mot klimatförändringar som bland annat förändrad nederbörd och varmare klimat. 
Inom detta fokusområde har Tingsryds kommuns angett tre prioriterade områden – Minskad 
användning av miljö- och hälsofarliga ämnen, minskad spridning av miljö- och hälsofarliga ämnen 
samt god bebyggd miljö. 

3.1 Minskad användning av miljö- och hälsofarliga ämnen 

Mål Mått (miljöprogram) Måluppfyllelse 2025 2024 2023 

22. Kommunens 

utsläpp 

(årsmedelvärde) till 

luft av partiklar, 

kvävedioxider och 

bensen ska minska 

årligen och ligga väl 

under riktvärdet för 

miljömålet frisk luft 

 
Årsmedelvärde 

(µg/m3) för 

utsläpp av 

kvävedioxid  
 

   1,9 µg/m3 

kommentar 

Senaste data för kväveoxid som finns tillgängligt och kan presenteras är data från år 2023. År 2023 var 

årsmedelvärdet för NO2 i kommunen 1,9 µg/m3 och därmed väl under riktvärdet. 

 
Årsmedelvärde 

(µg/m3) för 

utsläpp av 

bensen  
 

    

kommentar 

Senaste data för bensen som finns tillgängligt och kan presenteras är data från år 2018. År 2018 låg 

årsmedelvärdet av bensen i kommunen på 0,86 µg/m3, vilket är under riktvärdet. 

 
Årsmedelvärde 

(µg/m3) för 

utsläpp av 

partikel PM2,5  
 

   2,5 µg/m3 

kommentar 

Senaste data för PM2,5 som finns tillgängligt och kan presenteras är data från år 2023. År 2023 var 

årsmedelvärdet för PM2,5 i kommunen på 5,1 µg/m3, vilket är väl under riktvärdet. 

 
Årsmedelvärde 

(µg/m3) för 

utsläpp av 

partikel PM10  
 

   8,8 µg/m3 

kommentar 

Senaste data för PM10 som finns tillgängligt och kan presenteras är data från år 2023. År 2023 var 

årsmedelvärdet för PM10 i kommunen 8,8 µg/m3, vilket är väl under riktvärdet. 

23. Mängden 

tungmetaller (bly, 

kvicksilver och 

kadmium) i 

avloppsslammet i 

kommunala 

reningsverk ska 

minska, samt ligga 

50% under gällande 

rekommendationer 

och gränsvärden 

 
Mängd (mg/kg 

TS) bly i 

avloppsslamme

t  
 

 9,09 mg/kg TS 9,53 mg/kg TS 6,98 mg/kg TS 

kommentar 

Under år 2025 har mängden bly i avloppsslammet minskat något mot föregående år. Mängden bly ligger väl 

under gränsvärdet och målet om att ligga 50 % under naturvårdsverkets gällande rekommendationer och 

gränsvärdet. 

Diagram 3.1.1 nedan visar utfallet i förhållande till målet och gränsvärdet. 

 
Mängd (mg/kg 

TS) kvicksilver i 

avloppsslamme

t  
 

 0,26 mg/kg TS 0,25 mg/kg TS 0,25 mg/kg TS 

Samlingshandlingen beställd av: Jörgen Wijk.
(jorwij)
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Mål Mått (miljöprogram) Måluppfyllelse 2025 2024 2023 

kommentar 

Under år 2025 har mängden kvicksilver i avloppsslammet legat på ungefär samma nivå som föregående år. 

Mängden kvicksilver ligger väl under gränsvärdet och målet om att ligga 50 % under naturvårdsverkets gällande 

rekommendationer och gränsvärdet. 

Diagram 3.1.2 nedan visar utfallet i förhållande till målet och gränsvärdet. 

 
Mängd (mg/kg 

TS) kadmium i 

avloppsslamme

t  
 

 0,61 mg/kg TS 0,58 mg/kg TS 0,43 mg/kg TS 

kommentar 

Under år 2025 har mängden kadmium i avloppsslammet ökat något mot föregående år. Mängden kadmium 

ligger dock väl under gränsvärdet och målet om att ligga 50 % under naturvårdsverkets gällande 

rekommendationer och gränsvärdet. 

Diagram 3.1.3 nedan visar utfallet i förhållande till målet och gränsvärdet. 

 

Diagram 3.1.1 visar gränsvärde, mål och utfall för bly i avloppsslammet.  

 

Diagram 3.1.2 visar gränsvärde, mål och utfall för kvicksilver i avloppsslammet. 

Samlingshandlingen beställd av: Jörgen Wijk.
(jorwij)
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Diagram 3.1.3 visar gränsvärde, mål och utfall för kadmium i avloppsslammet.  

 

3.2 Minska spridning av miljö- och hälsofarliga ämnen 

Mål Mått (miljöprogram) Måluppfyllelse 2025 2024 2023 

24. Samtliga 

förskolor i 

kommunen ska 

anses som giftfria år 

2027 

 
Andel (%) 

giftfria förskolor  
 

14 % 14 % 14 % 0 % 

kommentar 

Det är en löpande process där inventarier, leksaker med mera byts ut efter hand. Lekbackensförskola anses 

giftfri. Alltså 1 av 7 förskolor är alltså helt giftfri, ca.14%, men eftersom inventarier och leksaker byts ut löpande 

bör det skett en ökning även på resterande förskolor. Dock kan ingen förskola förutom Lekbackens förskola 

anses helt giftfri. 

Rektorsgruppen håller på att skapa en tydlig översikt för att identifiera hur långt kommunen kommit i målet. 

25. I de fall det finns 

engångsartiklar som 

är fossilfria och 

nedbrytningsbara 

ska de 

företrädelsevis 

användas förutsatt 

att de lever upp till 

samma kvalitetskrav 

och inte medför en 

icke obetydande 

kostnadsökning 

 
Andel (%) 

fossilfria 

engångsartiklar  
 

0 % 0 % 100 % 100 % 

kommentar 

Det finns ingen exakt statiskt för hur stor andel av engångsartiklarna som köps in av kommunen som är fossilfria 

Mål 25 – Engångsartiklar som är fossilfria och nedbrytningsbara ska företrädelsevis användas: 

Hur stor andel av de engångartiklar som köps in som är fossilfria finns det inte statistik på. Inga krav ställts av 
Adda gällande fossilfria och/eller nedbrytningsbara produkter för de som annars skulle kunna tänkas vara 
fossilfria/nedbrytningsbara, ex bestick, tallrikar, bägare, engångshandskar, fryspåsar, muggar, kaffefilter, 
handskar, papperspåsar, papperssäckar, plastformar, plastfolie, plastpåsar, plastsäckar, handdukspapper, 
toapapper, hushållspapper, kopieringspapper, servetter, microfiberdukar, svampar osv. Däremot flertalet krav på 
miljömärkning (som inte inbegriper krav på fossilfri- eller nedbrytningsbarhet). Växjö håller (sedan en tid 
tillbaka) på med upphandling av hygien- och städartiklar och fick nyligen avbryta annonserad upphandling pga 
brister i underlag. Så den är på väg att göras om. Oklart hur kravställningen landar för de respektive 
produktområdena denna gång. 

Samlingshandlingen beställd av: Jörgen Wijk.
(jorwij)
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3.3 God bebyggd miljö 

Mål Mått (miljöprogram) Måluppfyllelse 2025 2024 2023 

26. Kommunen ska 

verka för att andelen 

resor med 

kollektivtrafiken ska 

öka 

 
Antal resor med 

kollektivtrafiken 

per invånare  
 

 15,61 

resor/invånare 

15,15 

resor/invånare 

12,53 

resor/invånare 

kommentar 

För att bidra till attraktivare kollektivtrafik har kommunen arbetat med att rusta upp prioriterade hållplatser, de 

med högst antal resande, för att göra det mer attraktivt att resa. T.ex. har tre hållplatser tillgänglighetsanpassats 

och rustats upp under 2025. 

Målet följs upp med antalet påstigningar inom kommunen per invånare. Resandet har ökat något sedan 

föregående år. 

27. Tingsryds 

kommun ska ta fram 

en grönstrukturplan 

senast år 2025 

 
Tingsryds 

kommun har 

antagit en 

grönstrukturpla

n  
 

 
 Nej  Nej  Nej 

Samlingshandlingen beställd av: Jörgen Wijk.
(jorwij)
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4 Friskt vatten 

Friskt vatten är en förutsättning för allt levande på jorden och därmed ett av vårt viktigaste livsmedel. 
Samtliga vattenförekomster i Tingsryds kommun har ett högt samhällsekonomiskt värde och ska 
skyddas mot bland annat överuttag och närsalter. För att bibehålla en god och trygg 
dricksvattenförsörjning för kommunens invånare samt levande sjöar och vattendrag ställer det krav 
på många olika områden som bland annat jordbruk och avlopp. En målsättning för Tingsryds kommun 
är att vattnet ska ha en god ekologisk och kemisk status. 
Inom detta fokusområde har Tingsryds kommun angett två prioriterade områden – God status i sjöar 
och vattendrag samt hållbar och trygg vattenförsörjning. 

4.1 God status i sjöar och vattendrag 

Mål Mått (miljöprogram) Måluppfyllelse 2025 2024 2023 

28. Samtliga sjöar 

och vattendrag ska 

ha god ekologisk 

status när det gäller 

vattenkvalitet år 

2027 

 
Andel (%) sjöar 

och vattendrag 

med god 

ekologisk status  
 

23 % 23 %   

kommentar 

Projektet Improve Aquatic Life blev beviljat i maj 2024 och håller på fram till och med 2031. Arbetet i Tingsryds 

kommun är kopplat till Bräkneån och innebär bland annat att vandringshinder planeras åtgärdas på tre platser. 

Strömmande vattendragsmiljöer planeras restaureras på flera sträckor, vilket bland annat innebär att den 

biologiska mångfalden förbättras genom återskapande av naturliga livsmiljöer. Dessutom finns en partiell 

restaurering av Östadsjön som ligger uppströms Fiskestadsjön med i projektet. Östadsjön är idag utdikad och en 

återställning skulle medföra stora förbättringar i vattenkvalitet och minskad klimatpåverkan. En annan fördel är 

att vattenflöden nedströms utjämnas under året. 

Genom att deltar i detta stora projekt tillsammans med många andra, får kommunen dels ekonomiska 

möjligheter, men också tillgång till ett nätverk av specialister inom vattenvårdande åtgärder i hela södra Sverige. 

29. Samtliga sjöar 

och vattendrag ska 

ha god kemisk status 

när det gäller 

vattenkvalitet år 

2027 

 
Andel (%) sjöar 

och vattendrag 

med god 

kemisk status  
 

0 % 0 %   

4.2 Hållbar och trygg vattenförsörjning 

Mål Mått (miljöprogram) Måluppfyllelse 2025 2024 2023 

30. 

Vattenskyddsområde

n med uppdaterade 

skyddsbestämmelser 

ska finnas för alla 

allmänna 

vattentäkter senast 

2027 

 
Andel (%) 

vattenskyddso

mråden med 

uppdaterade 

skyddsbestäm

melser  
 

33 % 33,3 % 28,5 % 28,5 % 

31. Tingsryds 

kommun ska 

genomföra 

informationsinsatser 

till allmänheten och 

företag om hur och 

när vatten ska och 

kan sparas 

 
Genomfört 

informationsins

atser för att 

spara vatten  
 

 
 Ja  Ja  Ja 

kommentar 

Under år 2025 har VA-avdelningen kontinuerligt informerat via kommunens hemsida om olika 

vattenbesparingstips. Informationsmaterial som används har kommunen fått från Svenskt vatten och är 

framtaget i samarbete med Sveriges kommuner. 

Samlingshandlingen beställd av: Jörgen Wijk.
(jorwij)
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5 Biologisk mångfald 

Bevarande av värdefull och natur med stor biologisk mångfald är viktigt för en hållbar utveckling. 
Tingsryds kommun arbetar för att upprätthålla en varierad och levande natur och att ett långsiktigt 
skydd finns för miljöer med höga naturvärden. Att bevara en hög biologisk mångfald gynnar i sin tur 
ekosystemtjänster som är de produkter och tjänster som naturens ekosystem ger oss människor. Att 
värna om naturen och det den ger oss är betydande för kommunen. Genom uppsatta mål ska arbetet 
med att bland annat minska förekomsten av invasiva arter, skapa miljöer för biologisk mångfald samt 
kunskapsuppbyggnad bli en central del i hela kommunorganisationen. 
Inom detta fokusområde har Tingsryds kommuns angett två prioriterade områden – Bevara värdefull 
natur samt utveckla miljöer med hög biologisk mångfald. 

5.1 Bevara värdefull natur 

Mål Mått (miljöprogram) Måluppfyllelse 2025 2024 2023 

32. Andelen skyddad 

natur i geografiska 

Tingsryd ska öka 

genom att identifiera 

och skydda 

värdefulla områden 

 
Andel (%) 

skyddad natur i 

geografiska 

Tingsryd  
 

 3,6 % 3,2 % 3,1 % 

kommentar 

Indikationsvärdet på skyddad natur var 2,9 % år 2020. Andelen skyddad natur har ökat till 3,6 %, en ökning med 

24% sedan indikationsvärdet. 

33. All kommunägd 

skogsmark ska vara 

miljöcertifierad (FSC) 

 
Andel (%) 

miljöcertifierad 

kommunägd 

skogsmark  
 

100 % 100 % 100 % 100 % 

kommentar 

All kommunägd skogsmark är miljöcertifierad. 

34. Andelen 

ekologisk odling 

inom geografiska 

Tingsryd ska vara 

minst 15% år 2027 

 
Andel (%) 

ekologisk odling 

inom 

geografiska 

Tingsryd  
 

91 %  13,7 % 9,7 % 

kommentar 

Statistik för år 2025 uppdateras i maj år 2026 på jordbruksverkets hemsida, därför rapporteras senast statisk för 

2024. Andelen ekologisk odling ökade i kommunen mot föregående år. 

35. Tingsryds 

kommun ska aktivt 

arbeta för att minska 

förekomsten av 

invasiva arter samt 

informera och 

utbilda allmänheten 

 
Informera och 

utbilda 

allmänheten för 

att minska 

förekomsten av 

invasiva arter  
 

 
 Ja  Ja  Ja 

kommentar 

Det görs genom kommunikationsinsatser på kommunens sociala kanaler. 

 
Aktivt arbete 

för att minska 

förekomsten av 

invasiva arter.  
 

 
 Ja  Ja  Ja 

Samlingshandlingen beställd av: Jörgen Wijk.
(jorwij)
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Mål Mått (miljöprogram) Måluppfyllelse 2025 2024 2023 

kommentar 

Jätteloka inventeras och bekämpas årligen på kommunens mark. Sjögull som är en vattenlevande invasiv art 

återfinns bland annat i Mörrumsån. Bekämpningen av Sjögull görs i enlighet med en planering från länsstyrelsen 

och insatser har gjorts uppströms av Mörrumsån vid bland annat Hönshyltefjorden, Blidingsholm, Trässhultssjön 

och Norraryd, för att fortsatt försöka förhindra spridningen av Sjögull uppströms mot Åsnen och bekämpa redan 

existerande kolonier. 

Under hösten 2025 uppdaterades kommunens handlingsplan för invasiva arter. I handlingsplanen beskrivs 

bekämpningsinsatser som ska genomföras kommande år samt prioritering av insatser. 

På kommunens mark finns många bestånd av invasiva arter, exempelvis Parkslide, Jättebalsamin och Jätteloka. 

Resurser krävs för att kunna fortsätta samt trappa upp bekämpningen. 

5.2 Utveckla miljöer med hög biologisk mångfald 

Mål Mått (miljöprogram) Måluppfyllelse 2025 2024 2023 

36. Lämna ytor i 

kommunen oklippta 

till förmån för 

pollinerare 

 
Ytor i 

kommunen 

lämnas oklippta 

till förmån för 

pollinerare  
 

 
 Ja  Ja  Ja 

kommentar 

Det finns ytor i varje tätort som lämnas oklippta till förmån för pollinerare. 

37. Senast år 2023 

ska det finnas minst 

ett biparadis i 

kommunen 

 
Finns minst ett 

biparadis i 

kommunen  
 

 
 Ja  Nej  Nej 

kommentar 

Under sommaren 2025 invigdes ett bi-paradis i Kyrkviken i Linneryd. Platsen är skapad för att gynna den 

biologiska mångfalden och är framför allt gjord för att gynna polinerare. 

38. Tingsryds 

kommun ska årligen 

ha minst ett löpande 

projekt inom lokala 

naturvårdssatsningar 

(LONA) eller lokala 

vattenvårdsprojekt 

(LOVA) 

 
Antal årliga 

LONA- eller 

LOVAprojekt  
 

100 % 1 st 2 st 3 st 

kommentar 

Under 2025 beviljades Tingsryds kommun LONA-bidrag för fortsatt arbete med våtmarker. Projektet pågår fram 

till och med 2027 och syftar till att få till fysiska åtgärder i form av restaurerade våtmarker. 

39. Lämpliga 

obebyggda 

kommunägda 

tomter ska sås med 

blommor som 

gynnar pollinering. 

Projektet ska starta 

senast under 2023 

 
Antal tätorter 

som har 

obebyggda 

tomter som 

såtts med 

blommor.  
 

25 % 2 st 2 st 2 st 

kommentar 

Som en åtgärd i LONA-projektet " Handlingsplan för Biologisk mångfald i Tingsryds kommun 2023 - 2027", har 

två obebyggda kommunägda tomter såtts med ängsblommor, en i Tingsryds centrum på det som kallas 

Hennings kulle och en i Linneryd utmed Kyrkvägen vid busshållplats Granvägen. Under år 2025 har ingen 

ytterligare obebyggd tomt såtts med ängsblommor. 

40. Vid nedhuggning 

av träd i kommunägd 

tätortsnära skog ska 

det, om möjligt, 

lämnas kvar död ved 

på platsen 

 
Vid 

nedhuggning av 

träd i 

kommunägd 

tätortsnära 

skog lämnas 

det, om möjligt, 

kvar död ved på 

platsen  
 

 
 Ja  Ja  Ja 
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Mål Mått (miljöprogram) Måluppfyllelse 2025 2024 2023 

kommentar 

I nuläget finns en fungerande metod för kvarlämnande av död ved vid avverkning och denna ska fortsätta. 

Miljöcertifieringen av skogen reglerar hur mycket död ved som ska lämnas. Exempelvis ska all död ved som är 

äldre än ett år lämnas kvar. Högstubbar ska skapas vid slutavverkning och andragallring. Träd som tidigare är 

lämnade som naturhänsyn ska också alltid få vara kvar i skogen om det inte finns risk för fara för människor eller 

egendom. 

41. Varje år ska det 

sättas upp minst 10 

holkar (exempelvis 

fågelholkar,  fladder

musholkar, 

mulmholkar) eller 

insektshotell på 

följande orter 

i  kommunen: 

Fridafors, Konga, 

Linneryd, Ryd, 

Rävemåla, Tingsryd, 

Urshult och 

Väckelsång 

 
Totalt antal 

uppsatta holkar 

och/eller 

insektshotell i 

år  
 

100 % 80 st 80 st 2 st 

kommentar 

Holkar byggs på slöjdlektionerna i åk 3, största delen fågelholkar placeras vid elevernas hem. Det är ca 15 barn i 

varje åk 3 så ca 80 holkar har byggts under 2025. De flesta förskolor i Tingsryds kommun tillverkar insektshotell 

som sätts upp på utegårdarna minst vartannat år. 

 
Totalt antal 

uppsatta holkar 

och/eller 

insektshotell 

sedan år 2020  
 

34 % 162 st 82 st 2 st 

kommentar 

För att uppnå målet till år 2027 så ska 480 holkar sättas upp. Hittills har 162 holkar/insektshotell satts upp vilket 

utgör 34% av det totala målet. 
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6 Sammanfattning 

Miljöbokslutet för 2025 visar på ett varierat resultat. Flera projekt har initierats och genomförts, vilket 
har gett goda resultat vid uppföljning av målen. Samtidigt har kommunen backat på andra mål. Det 
kan också ibland vara svårt att jämföra och utvärdera vissa av målen, då uppdaterade data inte alltid 
publiceras årligen eller att statistik för föregående år inte blir tillgänglig förrän senare under året. 

För flera av målen har kommunen inte ensam rådighet, vilket innebär att resultatet beror på mer än 
bara kommunkoncernens insatser. Trots detta har kommunen ett ansvar och ett mandat att påverka 
utvecklingen och visa på goda exempel för hållbara val. Ett sådant mål är det övergripande målet i 
Miljöprogrammet som syftar till att kommunen geografiskt ska minska utsläppen av växthusgaser. För 
att nå detta mål krävs ytterligare resurser och fler insatser, både internt och riktade mot invånarna 
och näringslivet. Utsläppen minskar men inte i tillräcklig takt. Industrin, hushållen och transporterna 
står för majoriteten av kommunens utsläpp. 

Några exempel på framsteg som har gjorts under år 2025 för målen under fokusområdet Minskad 
klimatpåverkan är att produktionen av förnybar energi geografiskt i kommunen har ökat och målet är 
nu uppnått. Anledningen till det är bland annat den ökade energiproduktionen från hybridparken vid 
Skåramåla. Andelen fordon som är oberoende av fossila bränslen har ökat geografiskt i Tingsryd. 
Matsvinnet i köken och serveringarna har minskat, klimatavtrycket per kilogram livsmedel har 
minskat och andelen ekologiska livsmedel har ökat. 

Ett exempel på framsteg under fokusområdet Hållbara livsmiljöer är att andelen resor med 
kollektivtrafik har ökat. Under fokusområdet Friskt vatten har flera goda insatser gjorts under året. Ett 
LONA-projekt har beviljats och påbörjats under året, med syfte att öka restaureringen av våtmarker. 

Under fokusområdet Biologisk mångfald har flera insatser gjorts. Exempelvis har ett bi-paradis 
skapats och invigts i Kyrkviken i Linneryd. 

Under år 2024 arbetade en arbetsgrupp med att ta fram en klimatanpassningsplan för kommunen, 
vilket är i linje med ett av målen i miljöprogrammet. Planens syfte är att förebygga konsekvenserna på 
samhället med anledning av klimatförändringarna. Planen antogs av kommunfullmäktige under våren 
2025. 

För att utveckla miljöarbetet och jobba för att uppnå målen är det avgörande att det finns tillräckliga 
resurser, både i form av budget och tid, hos berörda verksamheter. 
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Tingsryds Kommunföretag AB 2026-03-09

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 33

Redovisning av bolagsstyrningsrapport 2025 - Tingsryds 
utveckling och fastighet AB
TIKAB/2026:12 

Beslut

1. Styrelsen tar emot bolagsstyrningsrapport 2025 för Tingsryds 
Utveckling och Fastighets AB och översänder densamma till 
kommunstyrelsen för ställningstagande.

2. Styrelsen föreslår kommunstyrelsen att ta emot rapporten och göra 
bedömningen att den verksamhet som bedrivits i Tingsryds 
Utveckling och Fastighets AB under år 2025 har varit förenlig med de 
fastställda kommunala ändamålen och har utförts inom ramen för de 
kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av ärendet

Styrelsen i Tingsryds Utveckling och Fastighets AB har upprättat 
bolagsstyrningsrapport för verksamhetsåret 2025. 

Enligt kommunallagen 6 kap 9-10 §§ ska kommunstyrelsen i årliga beslut 
för varje helägt, eller delägt, aktiebolag pröva om verksamheten som 
bolaget bedrivit under det föregående året har varit förenligt med det 
fastställda kommunala ändamålet och om det utförts inom ramen för de 
kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att så inte är fallet, ska 
den vidta de nödvändiga åtgärder som krävs för att säkerställa att de krav 
som ställs enligt kommunallagen 10 kap 3-5 §§ uppfylls. 

Enligt Ägarpolicy för Tingsryds kommunkoncern (KF 2025-10-13 §139) 
ska styrelsen i kommunens aktiebolag årligen upprätta en 
bolagsstyrningsrapport som översänds till kommunstyrelsen. Rapporten 
utgör ett underlag för kommunstyrelsens uppsiktsplikt och  syftar till att 
redogöra för hur bolaget under verksamhetsåret har:
 uppfyllt det kommunala ändamålet och verkat inom de kommunala 

befogenheter som fastställts i bolagsordningen.
 följt av kommunfullmäktige beslutade ägardirektiv.
 bedrivit verksamheten i enlighet med godkänd affärsplan.
 säkerställt en ändamålsenlig styrning, ledning och kontroll.

Comfact Signature Referensnummer: 309306SE
Samlingshandlingen beställd av: Jörgen Wijk.
(jorwij)



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 12 (22)

Tingsryds Kommunföretag AB 2026-03-09

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 33 fortsättning

Kommunfullmäktige antog ägarpolicyn i oktober månad 2025 och 
verksamhetsåret 2025 är därför det första året för vilket återrapporteringen 
kring kommunalt ändamål sker i form av en bolagsstyrningsrapport. 
Rapporten är indelad i följande rubriker:
 Kommunalt uppdrag, ägarstyrning och måluppfyllelse.
 Bolagets ledning, organisation och ansvar.
 Uppföljning, kontroll och insyn i relation till ägaren.
 Sammanfattande bedömning.

Barnrättsperspektiv

Ärendet bedöms ej beröra barn och därför görs ingen prövning av barnets 
bästa.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse Uppföljning av verksamhet och kommunalt 
ändamål i Tingsryds Utveckling och Fastighets AB år 2025 
(bolagsstyrningsrapport), 2026-03-02

2. Bolagsstyrningsrapport 2025 Tingsryds Utveckling och Fastighets 
AB

_________

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Comfact Signature Referensnummer: 309306SE
Samlingshandlingen beställd av: Jörgen Wijk.
(jorwij)



Bolagsstyrningsrapport  
 Tingsryds Utveckling- och 

Fastighetsbolag
____________________________________

Verksamhetsåret 2025

Organisationsnummer 556730-6583

Fastställd av styrelsen 2026-02-26

Comfact Signature Referensnummer: 305580SE
Samlingshandlingen beställd av: Jörgen Wijk.
(jorwij)



2 (8) 2 (7)

Innehållsförteckning
1. Inledning och syfte................................................................................................... 3
2.  Kommunalt uppdrag, ägarstyrning och måluppfyllelse...................................... 3
2.1 Uppfyllande av kommunalt ändamål och kommunala befogenheter............................ 3
2.2 Efterlevnad av ägardirektiv.............................................................................................................. 4
2.3 Affärsplan och koncernövergripande mål................................................................................. 4
2.4 Ägarpolicy och övriga styrdokument.......................................................................................... 4
2.5 Samverkan inom kommunkoncernen......................................................................................... 4
3.  Bolagets ledning, organisation och ansvar.......................................................................... 5
3.1 Styrelsearbete....................................................................................................................................... 5
3.2 Verkställande direktör och operativ ledning............................................................................ 5
3.3 Intressen i andra företag.................................................................................................................. 6
3.4 Utvärdering av styrelse och verkställande direktör................................................................ 6
4.  Uppföljning, kontroll och insyn i relation till ägaren..................................................... 6
4.1 Intern kontroll....................................................................................................................................... 6
4.2 Risker och möjligheter...................................................................................................................... 6
4.3 Ägardialog.............................................................................................................................................. 7
4.4 Bolagsstämma...................................................................................................................................... 7
4.5 Revision och insyn.............................................................................................................................. 7
4.6 Ärenden av principiell beskaffenhet............................................................................................ 7
5. Sammanfattande bedömning...................................................................................................... 7

Comfact Signature Referensnummer: 305580SE
Samlingshandlingen beställd av: Jörgen Wijk.
(jorwij)



3 (8) 3 (7)

1. Inledning och syfte
Denna bolagsstyrningsrapport har upprättats av styrelsen i Tingsryd Utveckling och Fastighet AB i 
enlighet med Ägarpolicy för Tingsryds kommunkoncern (KF 2025-10-23 §139). Rapporten 
syftar till att redogöra för hur bolaget under verksamhetsåret har:

 uppfyllt det kommunala ändamålet och verkat inom de kommunala befogenheter som 
fastställts i bolagsordningen

 följt av kommunfullmäktige beslutade ägardirektiv
 bedrivit verksamheten i enlighet med godkänd affärsplan
 säkerställt en ändamålsenlig styrning, ledning och kontroll

Rapporten utgör ett underlag för kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt KL 6 kap 1, 9-10 §§ och 
kan även utgöra ett underlag för lekmannarevisorernas årliga granskning av bolaget.

2.  Kommunalt uppdrag, ägarstyrning och 
måluppfyllelse

2.1 Uppfyllande av kommunalt ändamål och kommunala befogenheter

Bolagets uppdrag enligt bolagsordningen är 
att med iakttagande av kommunal likställighets- och självkostnadsprincip främja ekonomisk 
utveckling i kommunen genom att medverka till att skapa ett gott näringslivsklimat, ge befintliga 
företag service, attrahera nya företag till kommunen samt att stimulera utvecklingen av nya 
företag,

att med iakttagande av kommunal likställighetsprincip och på affärsmässiga grunder 
tillhandahålla lokaler och fastigheter av god kvalitet till näringslivet samt att svara för mark- och 
fastighetsförvaltning. Till ändamålet hör även att ge ägaren skälig avkastning.

Styrelsen bedömer att bolagets verksamhet under året har bedrivits i enlighet med det 
kommunala ändamål som anges i bolagsordningen. Verksamheten har genomförts inom ramen 
för gällande kommunala befogenheter och med beaktande av tillämpliga kommunalrättsliga 
principer.

Under året har ingen verksamhet bedrivits utanför bolagets kommunala ändamål.
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2.2 Efterlevnad av ägardirektiv

Bolaget har under verksamhetsåret i allt väsentligt följt de av kommunfullmäktige beslutade och 
av bolagsstämman fastställda ägardirektiven.

Bolagets långsiktiga finansiella mål ska understödja god lönsamhet, finansiell stabilitet och 
investeringar utan ägartillskott. De definierade målen är direktavkastning och soliditet. 

• Bolagets långsiktiga direktavkastning ska vara lägst 6%. 
• Bolaget ska ha en långsiktig soliditet på minst 10% beräknat på bolagets egna kapital. 

Sammantaget bedömer styrelsen efterlevnaden som god. 

2.3 Affärsplan och koncernövergripande mål

Bolaget har arbetat efter affärsplan 2025-2028. Uppföljning har skett löpande genom styrelsens 
arbete samt i samband med delårsrapportering.

2.4 Ägarpolicy och övriga styrdokument

Bolaget har tillämpat Ägarpolicy för Tingsryds kommunkoncern, Särskilt ägardirektiv avseende 
TUFAB, styrelsens arbetsordning och VD-instruktion samt koncernens övriga riktlinjer och policies.

2.5 Samverkan inom kommunkoncernen

Bolaget har under året samverkat med Tingsryds kommun och övriga bolag inom 
kommunkoncernen i syfte att uppnå helhetssyn och koncernnytta.

Samverkan bedöms acceptabel. Ett driftsavtal har avslutats med anledning av bland annat 
bristande kompetens. 
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3.  Bolagets ledning, organisation och ansvar

3.1 Styrelsearbete

Styrelsen har under året bestått av 5 st ledamöter samt 5 st styrelsesuppleanter. Styrelsens 
sekreterare har varit utsedd nämndsekreterare på kommunledningsförvaltningen. Styrelsen har 
haft 7 protokollförda sammanträden under året, varav ett genomförts digitalt. Närvaron har varit 
god.

Fasta ärenden vid varje sammanträde är ekonomiuppföljning samt VD rapporterar förutom 
delegationsbeslut, inkomna meddelanden och återrapportering kurser, politikermöten samt 
konferenser.

Bland större ärenden som behandlats kan nämnas försäljningen av Korrö, konkursen hyresgäst 
Jitech och renovering av simhallen Kaskad.

Styrelsen bedömer arbetet som ändamålsenligt och i linje med ägarpolicyn.

3.2 Verkställande direktör och operativ ledning

VD har ansvarat för bolagets löpande förvaltning i enlighet med styrelsens riktlinjer och fastställd 
VD-instruktion.

Styrelsens uppdrag till VD har genomförts och beslut har verkställts. Rapportering har skett vid 
varje styrelsesammanträde samt då behov däremellan förelegat.

Styrelsen gör bedömningen att VD:s uppdrag fullgjorts på ett tillfredsställande sätt.

3.3 Intressen i andra företag

Styrelsen har inte börjat jobba med detta ännu men har för avsikt att under verksamhetsåret 2026 
kontrollera och samla in dessa uppgifter.

3.4 Utvärdering av styrelse och verkställande direktör

Någon styrelse- eller VD-utvärdering har inte genomförts under 2025 men styrelsen har för avsikt 
att under verksamhetsåret 2026 genomföra dessa utvärderingar.
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4.  Uppföljning, kontroll och insyn i relation till 
ägaren

4.1 Intern kontroll

Styrelsen ansvarar för att bolaget har en tillfredsställande intern kontroll. Under året har riskanalys 
genomförts och intern kontrollplan följts upp.

Styrelsens samlade bedömning är att den interna kontrollen under verksamhetsåret varit 
ändamålsenlig.

4.2 Risker och möjligheter

Styrelsen har under året behandlat och genomlyst bolagets väsentliga risker: Brist på teknisk 
kompetens samt brist på överblick av fastigheterna.

Identifierade brister har följts upp och åtgärder har vidtagits för att minska de belysta riskerna.

4.3 Ägardialog

Ägardialoger har genomförts vår och höst. Återkommande tema har varit att bolagsstrukturen 
inom kommunkoncernen behöver ses över. 

4.4 Bolagsstämma

Ordinarie bolagsstämma hölls 2025-04-16. Stämman fastställde årsredovisningen för 2024, 
beslutade om resultatdisposition enligt styrelsens förslag samt prövade ansvarsfrihet för styrelse 
och VD.

4.5 Revision och insyn

Bolaget har haft dialog med revisorerna men inga särskilda granskningar har varit aktuella.

4.6 Ärenden av principiell beskaffenhet

Under verksamhetsåret 2025 överlämnades frågan avseende försäljning av fastigheten Linneryds-
Korrö 1:6 till kommunfullmäktige.
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5. Sammanfattande bedömning 
TUFAB:s fastighetsbestånd är i flera fall konsekvenser av räddningsinsatser, beslutade av 
kommunfullmäktige, i samband med konkurser, likvidationer eller rekonstruktioner av lokala 
näringsverksamheter. Det innebär att bolagets hyresgäster ofta har haft en lång uppförsbacke för 
att uppnå ekonomisk balans och lönsamhet. I vissa fall är det nya hyresgäster som sliter med 
lönsamheten i verksamheter med generellt låga marginaler. 

Gällande finansiella mål uppnås målet om 6 % avkastning. Soliditeten 2025 ligger på 4,2 % och 
direktavkastningen (baserat på bokförda värdet) på 11,11 %. 

De lönsammaste fastigheterna är alltid de som står först i tur att hitta köpare. De återstående där 
lönsamheten är lägre, har det i vissa fall krävts mer investeringar för att på sikt minska 
driftkostnaderna och därmed göra lokalerna uthyrningsbara.

TUFAB:s sammantagna slutsats är att det kommunala uppdraget i realiteten är omöjligt att 
uppfylla, då flera av kraven står i konflikt med varandra. 

 TUFAB ska sälja fastigheter. De fastigheter som går att sälja är de bolaget behöver för att 
bära sina kostnader för administrationen och perioder av outhyrda ytor. De administrativa 
tjänsterna och vakanserna i fastighetsbeståndet är minimala.

 TUFAB ska minska sin balansomslutning till 60 - 100 miljoner kr. Det innebär att TUFAB:s 
balansomslutning ska halveras, samtidigt som kommunen vill överföra fler 
fastighetsuppdrag på bolaget och fler företag med drömmar om nya industribyggnader 
hänvisas till TUFAB.

 TUFAB ska vara ansvarsfulla och bidra till att minska kommunens samlade låneskuld. Men 
den största investeringen, äventyrsbadet Kaskad, kan inte TUFAB själva besluta om. 

 Företagare med intresse av nybyggda lokaler med investeringsnivåer på långt över 
maxgränsen på 10 miljoner hänvisas ofta till TUFAB.

 TUFAB ska ha god lönsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan ägartillskott. 
Samtidigt är TUFAB:s uppgift att förvalta flera fastigheter som kommunen övertagit, vars 
tidigare ägare varit föremål för likvidation, konkurs eller rekonstruktion och där underhållet 
av ekonomiska skäl varit mycket eftersatt och den fortsatta näringsverksamheten inte ger 
utrymme för särskilt höga hyreskostnader.

Comfact Signature Referensnummer: 305580SE
Samlingshandlingen beställd av: Jörgen Wijk.
(jorwij)



UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: Mikael Håkansson
TID: 2026-03-02 15:24:12 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: SMS (+46703504344)
IDENTIFIKATIONS-ID: 15aca61ed55845f39d4551967e357502

NAMN: Håkan Karlsson
TID: 2026-03-02 15:59:37 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: SMS (+46706472205)
IDENTIFIKATIONS-ID: 2bf0a9a9ff5a48c69618195dad05821c

NAMN: Tina Hjerpe
TID: 2026-03-02 16:01:25 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: SMS (+46728892160)
IDENTIFIKATIONS-ID: 4a8a111a99474b069c2cf12a4b028b7a

Certifierad av Comfact Signature
Accepterad av alla undertecknare
2026-03-02 16:01:30 +01:00
Ref: 305580SE
www.comfact.se

Validera dokumentet | Användarvillkor

Sida 1/1Comfact Signature Referensnummer: 305580SE
Samlingshandlingen beställd av: Jörgen Wijk.
(jorwij)

https://app.comfact.se/signingwebsite/validate?language=sv-SE
https://app.comfact.se/signingwebsite/home/termsofuse?language=sv-SE


SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 9 (22)

Tingsryds Kommunföretag AB 2026-03-09

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 32

Redovisning av bolagsstyrningsrapport 2025 - Tingsryds 
Energi AB
TIKAB/2026:12 

Beslut

1. Styrelsen tar emot bolagsstyrningsrapport 2025 för Tingsryds Energi 
AB och översänder densamma till kommunstyrelsen för 
ställningstagande.

2. Styrelsen föreslår kommunstyrelsen att ta emot rapporten och göra 
bedömningen att den verksamhet som bedrivits i Tingsryds Energi AB 
under år 2025 har varit förenlig med de fastställda kommunala 
ändamålen och har utförts inom ramen för de kommunala 
befogenheterna.

Sammanfattning av ärendet

Styrelsen i Tingsryds Energi AB har upprättat bolagsstyrningsrapport för 
verksamhetsåret 2025. 

Enligt kommunallagen 6 kap 9-10 §§ ska kommunstyrelsen i årliga beslut 
för varje helägt, eller delägt, aktiebolag pröva om verksamheten som 
bolaget bedrivit under det föregående året har varit förenligt med det 
fastställda kommunala ändamålet och om det utförts inom ramen för de 
kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att så inte är fallet, ska 
den vidta de nödvändiga åtgärder som krävs för att säkerställa att de krav 
som ställs enligt kommunallagen 10 kap 3-5 §§ uppfylls. 

Enligt Ägarpolicy för Tingsryds kommunkoncern (KF 2025-10-13 §139) 
ska styrelsen i kommunens aktiebolag årligen upprätta en 
bolagsstyrningsrapport som översänds till kommunstyrelsen. Rapporten 
utgör ett underlag för kommunstyrelsens uppsiktsplikt och syftar till att 
redogöra för hur bolaget under verksamhetsåret har:
 uppfyllt det kommunala ändamålet och verkat inom de kommunala 

befogenheter som fastställts i bolagsordningen.
 följt av kommunfullmäktige beslutade ägardirektiv.
 bedrivit verksamheten i enlighet med godkänd affärsplan.
 säkerställt en ändamålsenlig styrning, ledning och kontroll.
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Justerare Utdragsbestyrkande

§ 32 fortsättning

Kommunfullmäktige antog ägarpolicyn i oktober månad 2025 och 
verksamhetsåret 2025 är därför det första året för vilket återrapporteringen 
kring kommunalt ändamål sker i form av en bolagsstyrningsrapport. 
Rapporten är indelad i följande rubriker:
 Kommunalt uppdrag, ägarstyrning och måluppfyllelse.
 Bolagets ledning, organisation och ansvar.
 Uppföljning, kontroll och insyn i relation till ägaren.
 Sammanfattande bedömning.

Barnrättsperspektiv

Ärendet bedöms ej beröra barn och därför görs ingen prövning av barnets 
bästa.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse, Uppföljning av verksamhet och kommunalt ändamål 
i Tingsryds Energi AB år 2025 (bolagsstyrningsrapport), 2026-03-02

2. Bolagsstyrningsrapport 2025 Tingsryds Energi AB

_________

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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1. Inledning och syfte 
 
Denna bolagsstyrningsrapport har upprättats av styrelsen i Tingsryds Energi AB i enlighet med 
Ägarpolicy för Tingsryds kommunkoncern (KF 2025-10-23 §139). Rapporten syftar till att 
redogöra för hur bolaget under verksamhetsåret har: 
 

• uppfyllt det kommunala ändamålet och verkat inom de kommunala befogenheter som 
fastställts i bolagsordningen 

• följt av kommunfullmäktige beslutade ägardirektiv 
• bedrivit verksamheten i enlighet med godkänd affärsplan 
• säkerställt en ändamålsenlig styrning, ledning och kontroll 

 
Rapporten utgör ett underlag för kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt KL 6 kap 1, 9 - 10 §§ 
och kan även utgöra ett underlag för lekmannarevisorernas årliga granskning av bolaget. 
 

2.  Kommunalt uppdrag, ägarstyrning och 
måluppfyllelse 
 

2.1 Uppfyllande av kommunalt ändamål och kommunala 
befogenheter 
 
 
Styrelsen bedömer att bolagets verksamhet under året har bedrivits i enlighet med det 
kommunala ändamål som anges i bolagsordningen. Verksamheten har genomförts inom ramen 
för gällande kommunala befogenheter och med beaktande av tillämpliga kommunalrättsliga 
principer. 
 
Styrelsen bedömer därmed att verksamheten under 2025 varit förenlig med bolagsordning och 
kommunallagens principer. 
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2.2 Efterlevnad av ägardirektiv 
 
Bolaget har under verksamhetsåret i allt väsentligt följt de av kommunfullmäktige beslutade och 
på bolagsstämma fastställda ägardirektiven. 

De ekonomiska målen har överlag uppnåtts. Resultatet avvek dock från ägardirektivets mål till 
följd av minskad försäljningsvolym av fjärrvärme beroende på ovanligt varmt väder. 

Verksamhetsmässiga mål har uppfyllts enligt plan och inga avvikelser bedöms ha haft väsentlig 
påverkan på bolagets uppdrag. 

Sammantaget bedömer styrelsen efterlevnaden som god, med en mindre ekonomirelaterad 
avvikelse som hanterats. 
 

2.3 Affärsplan och koncernövergripande mål 
 
Bolaget har arbetat utifrån den av kommunfullmäktige godkända affärsplanen. Uppföljning har 
skett löpande genom styrelsens arbete samt i samband med delårsrapportering. 

De koncernövergripande mål som fastställts av kommunfullmäktige har integrerats i bolagets 
verksamhetsstyrning.  

 

2.4 Ägarpolicy och övriga styrdokument 
 
Bolaget har under året arbetat i enlighet med ägarpolicy för Tingsryds kommunkoncern samt 
övriga av kommunfullmäktige fastställda policys och riktlinjer. 
 
Under året identifierades behov av förtydligande av ett internt styrdokument. Justering har skett i 
dialog med moderbolaget och bedöms nu vara i linje med gällande styrmodell. 
 

2.5 Samverkan inom kommunkoncernen 
 
Bolaget har under året samverkat med Tingsryds kommun och övriga bolag inom 
kommunkoncernen i syfte att uppnå helhetssyn och koncernnytta. 
 
Samverkan har bland annat omfattat ekonomi- och administrationsfrågor, IT‑stöd samt 
erfarenhetsutbyte inom verksamhetsområdet. Styrelsen bedömer att samverkan har fungerat. 
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3.  Bolagets ledning, organisation och ansvar 
 

3.1 Styrelsearbete 
Styrelsen har under året bestått av 5 ledamöter. Ordförande: Bo Arvidsson (KD), Vice ordförande 
Tomas Blomster (S), Ledamot Kennet Brorsson (C), Ledamot Ingrid Johansson (S), Ledamot Jim 
Viking (SD), Styrelsens sekreterare har varit Anna Arvidsson / Tina Hjerpe. 
Styrelsen har haft 8 protokollförda sammanträden under året som genomförts fysiskt. Närvaron 
har varit god. 
 
Styrelsens arbete har bedrivits i enlighet med fastställd arbetsordning. Fasta beslutspunkter 
såsom ekonomiuppföljning, riskbedömning och rapportering till ägare har behandlats löpande.  
 
Styrelsen bedömer arbetet som ändamålsenligt och i linje med ägarpolicyn. 

3.2 Verkställande direktör och operativ ledning 
 
Verkställande direktören har ansvarat för bolagets löpande förvaltning i enlighet med styrelsens 
riktlinjer och fastställd VD‑instruktion. 
 
Styrelsens beslut har verkställts i den operativa verksamheten och VD har fortlöpande rapporterat 
till styrelsen avseende ekonomi, verksamhet samt väsentliga händelser. 
 
Styrelsen gör bedömningen att VD:s uppdrag fullgjorts på ett tillfredsställande sätt. 

3.3 Intressen i andra företag 
 
Ingen styrelseledamot eller VD har haft uppdrag eller ekonomiska intressen som bedöms stå i 
konflikt med bolagets verksamhet. 

3.4 Utvärdering av styrelse och verkställande direktör 
 
Någon utvärdering av styrelsens arbete har ej genomförts under 2025. 
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4.  Uppföljning, kontroll och insyn i relation till 
ägaren 
 

4.1 Intern kontroll 
 
Styrelsen ansvarar för att bolaget har en tillfredsställande intern kontroll. Under året har riskanalys 
genomförts och intern kontrollplan följts upp. 
 
Styrelsens samlade bedömning är att den interna kontrollen under verksamhetsåret varit 
ändamålsenlig. 
 
 

4.2 Risker och möjligheter 
 
Styrelsen har under året behandlat bolagets väsentliga risker och möjligheter, bland annat 
avseende ekonomi, kompetensförsörjning och verksamhetsutveckling. 
 
Identifierade risker har följts upp inom ramen för styrelsens arbete och har inte bedömts kräva 
särskilda åtgärder utöver ordinarie styrning. 
 

4.3 Ägardialog 
 
 
Under året har 2 ägardialoger genomförts mellan bolaget och moderbolaget. Dialogerna har 
omfattat ekonomi, verksamhetsinriktning och samverkan. 
 
Styrelsen upplever att dialogerna varit konstruktiva och utgjort ett viktigt stöd i bolagets styrning. 
 
 

4.4 Bolagsstämma 
 
 
Ordinarie bolagsstämma hölls den 2025-04-16. På stämman behandlades bland annat 
årsredovisning, disposition av resultat, ansvarsfrihet samt fastställande av ägardirektiv. 
 

4.5 Revision och insyn 
 
Bolaget har haft löpande dialog med såväl auktoriserad revisor som lekmannarevisorer. 
Granskningar har genomförts enligt plan och inga väsentliga anmärkningar har riktats mot 
bolaget. 
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4.6 Ärenden av principiell beskaffenhet 
 
Under verksamhetsåret har ett enstaka ärende av principiell beskaffenhet överlämnats till 
kommunen för särskilt ställningstagande gällande förslag av ändring i särskilt ägardirektiv. 
 

5. Sammanfattande bedömning  
 
Nedan redovisas styrelsens sammantagna bedömning för hur verksamheten bedrivits under året i 
förhållande till: 

• Kommunalt ändamål och befogenheter 
• Ägardirektiv och affärsplan 
• Styrning, kontroll och insyn 

 
Styrelsens samlade bedömning är att bolagets verksamhet under året i allt väsentligt har bedrivits 
i enlighet med det kommunala ändamålet, beslutade ägardirektiv och godkänd affärsplan. 
 
De avvikelser som förekommit bedöms vara av begränsad omfattning och har hanterats i dialog 
med ägaren. Styrning, kontroll och insyn bedöms sammantaget vara tillräckliga och 
ändamålsenliga. 
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Justerare Utdragsbestyrkande

§ 34

Redovisning av bolagsstyrningsrapport 2025 - 
Tingsrydsbostäder AB
TIKAB/2026:12 

Beslut

1. Styrelsen tar emot bolagsstyrningsrapport 2025 för Tingsrydsbostäder 
AB och översänder densamma till kommunstyrelsen för 
ställningstagande.

2. Styrelsen föreslår kommunstyrelsen att ta emot rapporten och göra 
bedömningen att den verksamhet som bedrivits i Tingsrydsbostäder 
AB under år 2025 har varit förenlig med de fastställda kommunala 
ändamålen och har utförts inom ramen för de kommunala 
befogenheterna.

Sammanfattning av ärendet

Styrelsen i Tingsrydsbostäder AB har upprättat bolagsstyrningsrapport för 
verksamhetsåret 2025. 

Enligt kommunallagen 6 kap 9-10 §§ ska kommunstyrelsen i årliga beslut 
för varje helägt, eller delägt, aktiebolag pröva om verksamheten som 
bolaget bedrivit under det föregående året har varit förenligt med det 
fastställda kommunala ändamålet och om det utförts inom ramen för de 
kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att så inte är fallet, ska 
den vidta de nödvändiga åtgärder som krävs för att säkerställa att de krav 
som ställs enligt kommunallagen 10 kap 3-5 §§ uppfylls. 

Enligt Ägarpolicy för Tingsryds kommunkoncern (KF 2025-10-13 §139) 
ska styrelsen i kommunens aktiebolag årligen upprätta en 
bolagsstyrningsrapport som översänds till kommunstyrelsen. Rapporten 
utgör ett underlag för kommunstyrelsens uppsiktsplikt och syftar till att 
redogöra för hur bolaget under verksamhetsåret har:
 uppfyllt det kommunala ändamålet och verkat inom de kommunala 

befogenheter som fastställts i bolagsordningen.
 följt av kommunfullmäktige beslutade ägardirektiv.
 bedrivit verksamheten i enlighet med godkänd affärsplan.
 säkerställt en ändamålsenlig styrning, ledning och kontroll.

Comfact Signature Referensnummer: 309306SE


