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Miljébokslut 2025
KS/2026:21

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att foresld kommunstyrelsen att
foresld kommunfullméktige att anta Miljobokslutet for 2025.

Sammanfattning av drendet

Miljoarbetet 1 Tingsryds kommun har sammanstéllts 1 ett Miljoprogram
som antogs av kommunfullméktige 28 februari 2022. Miljobokslutet dr en
arlig uppfoljning av arbetet samt de lokala mélen som faststélldes 1
miljéprogrammet. Arets miljobokslut tar upp det som har hiint under &r
2025. Miljoprogrammet bestér av fyra fokusomrdden som alla har en
overgripande malsittning samt mer tydliga mél som 4r kopplade till
indikatorer. I miljobokslutet f6ljs indikatorerna upp samt en dverblick ges
over det som har hidnt inom miljdomradet for kommunens verksamheter
och hela Tingsryds kommuns geografiska yta.

Sammanfattning av miljobokslut 2025:

Miljobokslutet for 2025 visar pé ett varierat resultat. Flera projekt har
initierats och genomforts, vilket har gett goda resultat vid uppfdljning av
mélen. Samtidigt har kommunen backat pd andra mél. Det kan ocksa
ibland vara svart att jimfora och utvirdera vissa av mélen, da uppdaterade
data inte alltid publiceras rligen eller att statistik for foregdende 4r inte
blir tillgénglig forran senare under aret.

For flera av mélen har kommunen inte ensam radighet, vilket innebar att
resultatet beror pd mer &n bara kommunkoncernens insatser. Trots detta
har kommunen ett ansvar och ett mandat att paverka utvecklingen och visa
pa goda exempel for hallbara val. Ett sddant mél &r det dvergripande maélet
1 Miljoprogrammet som syftar till att kommunen geografiskt ska minska
utsldppen av véxthusgaser. For att nd detta mal krivs ytterligare resurser
och fler insatser, bade internt och riktade mot invanarna och néringslivet.
Utsldppen minskar men inte 1 tillracklig takt. Industrin, hushallen och
transporterna star for majoriteten av kommunens utslapp.

Négra exempel pé framsteg som har gjorts under ar 2025 for malen under
fokusomradet Minskad klimatpdverkan ér att produktionen av fornybar
energi geografiskt i kommunen har dkat och mélet dr nu uppnétt.
Anledningen till det dr bland annat den 6kade energiproduktionen frén
hybridparken vid Skéramala. Andelen fordon som &dr oberoende av fossila
brinslen har 6kat geografiskt i Tingsryd. Matsvinnet i koken och

Justerare

Utdragsbestyrkande
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serveringarna har minskat, klimatavtrycket per kilogram livsmedel har
minskat och andelen ekologiska livsmedel har 6kat.
Ett exempel pa framsteg under fokusomradet Hallbara livsmiljéer ér att
andelen resor med kollektivtrafik har 6kat. Under fokusomradet Friskt
vatten har flera goda insatser gjorts under aret. Ett LONA-projekt har
beviljats och pabdrjats under aret, med syfte att 6ka restaureringen av
vatmarker.
Under fokusomradet Biologisk mdngfald har flera insatser gjorts.
Exempelvis har ett bi-paradis skapats och invigts i Kyrkviken i1 Linneryd.
Under ar 2024 arbetade en arbetsgrupp med att ta fram en
klimatanpassningsplan for kommunen, vilket dr i linje med ett av mélen i
miljoprogrammet. Planens syfte &r att forebygga konsekvenserna pa
samhiéllet med anledning av klimatfordndringarna. Planen antogs av
kommunfullméktige under varen 2025.
For att utveckla miljoarbetet och jobba for att uppna malen 4r det
avgorande att det finns tillrickliga resurser, bade i form av budget och tid,
hos berdrda verksamheter.
Miljostrateg Lisa Folkesson foredrar drendet.
Beslutsunderlag

1. Tjéansteskrivelse om miljobokslut 2025

2. Miljobokslut 2025 — uppfoljning av Tingsryds kommuns lokala

miljomal
Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 309020)SE
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Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
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1 Inledning

Miljéarbetet i Tingsryds kommun har sammanstallts i ett Miljdprogram som antogs av kommunfullmaktige den
28 februari 2022. Detta miljébokslut ar en arlig uppféljning av det arbetet samt de lokala malen som faststalldes
i miljoprogrammet.

Miljéoprogrammet bestar av fyra fokusomraden

e  Minskad klimatpaverkan
e Hallbara livsmiljéer

e  Friskt vatten

e Biologisk mangfald

Varje fokusomrade har en 6vergripande malsattning samt mer tydliga mal som ar kopplade till indikatorer. Detta
bokslut ska ge en 6verblick 6ver det som har hdnt inom miljéomradet inom kommunens verksamheter och hela
Tingsryds kommuns geografiska yta.
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2 Minskad Klimatpaverkan

Klimatférandringarna och den globala uppvarmningen ar idag ett faktum och det paverkar bade Sverige i stort
samt Tingsryds kommun. Det leder i sin tur till bland annat héjda havsnivaer, torka och extremvader. Den
framsta orsaken ar manniskans utslapp av vaxthusgaser vilket maste minskas. For att |6sa detta maste varje land
hjalpas at att minska sina utslapp och dven Tingsryds kommun.

Inom detta fokusomrade har Tingsryds kommuns angett sex prioriterade omraden - energieffektivisering,
férnybar energi, minskade utslapp fran transporter, hallbara livsmedel, hallbar konsumtion och cirkuldr ekonomi
samt utbildning.

2.1 Minskade vaxthusgasutslapp

1. == Vaxthusgasut -5 % 5,26 ton CO2-ekv

Véaxthusgasutslapp slapp till luft

en till luft ska per invanare

minska i hela kommentar

Tingsry.ds kommun | genaste data for CO2-ekv per invanare som finns tillgangligt och kan presenteras ar data fran ar 2023.

med minst 80 ) Fran 2019 har de totala utslappen minskat men fran 2022 till 2023 har utsléppen 6kat nagot.

g(r)c;c?ent per artil == Vaxthusgasut 63 % 0,19 ton CO2-ekv
slapp fran

industrin per

invanare

kommentar
Totalt sett har utslappen fran industrin 6kat fran 2019, dock minskade utslappen nagot fran 2022 till
2023.

== Vaxthusgasut -7 % 5,07 ton CO2-ekv
slapp fran
ovriga
sektorer per
invanare

== Total CO2- 17 % 6,7 %
ekv/invanare
(%)
férandring
sedan
indikationsvar
det

kommentar

Varje ar ska CO2ekv-utslappen minska med 8%. Utslappen ska totalt sett minska med 39,4% fran
2019. Ar 2023 hade CO2ekv-utslappen minskat med totalt 6,7%.

Diagrammet nedan visar utfallet i férhallande till malet.
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ton CO2-ekv/invanare

ton CO2-ekv/invanare
=Y
wn

2019 2020 2021 2022 2023
Ar
e tfall

Mal

Diagram 1.1.1 Den blda grafen i diagrammet visar utsldppen av vixthusgaser mellan dren 2019-2023. Den
orangea grafen visar hur utsldppen skulle se ut om kommunen minskade utsléppen enligt mdlet som dr att
minska utsldppen med 8% per dr.

2.2 Fornybar energi

2. Produktionen av '. Producerad 104 % 260 158 MWh 210 667 MWh 178 592,74 MWh
férnyelsebar energi férnybar energi

ska oka i geografiska (MWh) inom

Tingsryd till minst det geografiska

250 000 MWh till ar Tingsryd

2027 kommentar

Sammanstallningen av fornybar energi som producerats i geografiska Tingsryds kommun har avgrénsats till
energi som producerats och levererats till offentligt nat. Férnybar energi som sammanstallt ar fjarrvarme samt
elproduktion genom vattenkraft, vindkraft och solenergi. Privata solcellsanlaggningar dar energin endast gar till
egen forbrukning har inte berdknats med i sammanstallningen pa grund av att statistiken inte ar tillganglig.
Okningen av férnybar energi i geografiska Tingsryd beror bland annat pa att hybridpark har etablerats i
Skaramala utanfor Ryd. Under 2025 6vergick vindkraftsparken till att vara en hybridpark med sol- och vindkraft.
Hyrbridparken har producerat mer energi under ar 2025 jamfort med ar 2024. Malet ar dirmed uppnatt.

3. Det ska finnas 0 Andel (%) 100 % 100 % 100 % 100 %
100% fornybar fornybar energi
energi i kommunala i kommunala
lokaler och bostader lokaler
ar2023 @) Andel (%) 100 % 100 % 100 % 100 %
fornybar energi
i kommunala
bostader
kommentar

| dessa 100% ingar inte spetsvarme och reservkraft. Spetsvarmen och reservkraften &r inte fossilfri.

4. Tingsryds - Installerad 36 % 361 kW 361 kW 283 kW
kommun ska ar 2027 effekt(kW) fran
aga anlaggningar for solenergianlagg
solenergi med en ning pa
totalt installerad kommunkoncer
effekt pa minst 1000 nens mark och
kw byggnader
kommentar

Installerad effekt har inte 6kat mot féregaende ar, planerade installationer pa kommunala fastigheter

genomfordes inte.
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5. Tingsryds .' L{tred:i - ' " ‘ " .. I
kommun ska férutsattningar

tillsammans med na for

privata aktorer vatgasprodukti

utreda on och

forutsattningarna for infangning av

vatgasproduktion koldioxid i
och infangning av Tingsryds
koldioxid i Tingsryds kommun

kommun kommentar

Utredning av forutsattningar for vatgasproduktion har gjorts av TEAB och utredningens resultat visar att
prioritering av elproduktion dr mer angeldget i dagslaget. Koldioxidinfangning &r i dagslaget inte realistiskt att

satsa pa ur ekonomisk synpunkt fér en mindre kommun som Tingsryd.

2.3 Energieffektivisering

6.
Energianvandningen
ska minska i
kommunala lokaler
och bostader med
minst 10% till 2027
jamfort med 2022.

67 %

149 kWh/m2

. Energianvandni
ng (kWh/m2) i
kommunens
lokaler

143 kWh/m2 144 kWh/m2

kommentar

For kommunens lokaler rapporteras den totala energianvandningen. Exempel pa typ av lokaler som kommunen
ager ar skolor, forskolor och dldreboenden. Ett exempel pa fastighet som har stor energiférbrukning ar Allhuset i
Konga som har en uppvarmd bassang under sommarhalvaret.

For att minska energiforbrukningen med 10% ska energiférbrukningen med 15kWh/m2 i kommunal lokaler fran
153kWh/m2.

Kommunen har dannu inte uppnatt malet om en energibesparing pa 10% sen 2022. Kommunen har daremot
minskat sin energiforbrukning historiskt. Ar 2011 var energiférbrukningen 228kWh/m2 vilket fram till idag ger
en minskning av energiférbrukningen pa 37%.

. Energianvandni -215% 153 kWh/m2 157 kWh/m2 135 kWh/m2
ng (kWh/m2) i

TUFAB och

Industristiftelse

ns lokaler

kommentar

For TUFAB och Industristiftelsen rapporteras endas energiférbrukningen fér uppvarmning, detta pa grund av att
lokalernas hyresgaster har egna abonnemang pa el, statistik kan darfér inte tas fram. De lokaler som
hyresgasterna dven betalar fér uppviarmningen avgransas ocksa fran uppféljningen. 153 kWh/m2 ger en 6kning i
energiférbrukning pa 27 % mot referensar 2022, dock har det skett en minskning med 3% mot féregdende ar.
Data for energiférbrukningen &r inte normalarskorrigerad.

= Energianvand 40 % 139 kWh/m2 145 kWh/m?2
ning

(kWh/m2) i

Tingsrydsbost

dder ABs

lokaler

kommentar

Ingen data for 2025 rapporteras.

. Energianvandni -10% 104 kWh/m2 103 kWh/m2 101 kWh/m?2
ng (kWh/m2)i

Stiftelsen

Tingsrydsbosta

ders lokaler

Miljébokslut 2025 - uppféljning av Tingsryds kommun

Sida 7 av 20

s lokala miljomal, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621, Tingsryds kommun, Kommunfullmaktige



kommentar

For Stiftelsen Tingsrydsbostédders fastigheter ar majoriteten bostader och hyresgasternas hushallsel berdknas
inte i sammanstallningen. Darfor ar sammanstallningen av energiférbrukningen for Stiftelsen
Tingsrydsbostaders fastigheter mycket lagre an for 6vriga fastigheter.

Data for energiférbrukningen ar inte normalarskorrigerad och kan darfor skifta fran ar till ar beroende pa
utetemperatur under aret samt att energiférbrukningen kan skifta beroende pa uthyrningsgrad av bostéder.

7. Vid samtliga
nybyggnationer,
storre
ombyggnationer och
renoveringar av
kommuné&gda lokaler
och bostader ska
livscykelkostnadsana
lyser goras for att
minska
miljopaverkan

. Livscykelkostan . Nej . Nej . Nej

dsanalyser pa
samtliga
nybyggnationer,
storre
ombyggnatione
roch
renoveringar av
kommunéagda
lokaler och
bostader

kommentar

Ej paborjat

2.4 Minskade utsldpp fran transporter

8.
Kommunorganisatio
nens fordonsflotta
ska vara
fossiloberoende

. Andel (%) av 43 % 43 % 43 % 38%
hela
fordonsflottan
ar
fossiloberoende

fossiloberoende

2027 2027
kommentar
| fordonsflottan ingar personbilar och ltta lastbilar.
9. Andelen Andel (%) 83,3 % 25% 22 % 21%

fossiloberoende

fordon i geografiska fordon i
Tingsryd ska oka till geografiska
minst 30% till ar Tingsryd
2027
10. Energi- och Energianvandni 98 % 1229 1217 1299
koldioxidutslapp for ng kWh/arsarbetare kWh/arsarbetare kWh/arsarbetare
tjansteresor inom (kWh/arsarbeta
kommunorganisatio re) for
nen ska minska med tjansteresor
minst 10% till ar inom
2027 kommunorgani
sationen
kommentar

Energiforbrukningen fran Tingsryds kommuns resor har 6kat nagot mot féregaende ar, istallet for att ha minskat.

. Koldioxidutslap -133% 0,256 0,249 0,251
p ton/arsarbetare ton/arsarbetare ton/arsarbetare
(ton/arsarbetar
e) for
tjansteresor
inom
kommunorgani
sationen

Miljébokslut 2025 - uppféljning av Tingsryds kommun
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kommentar

Koldioxidutslappen fran Tingsryds kommuns resor har okat istéllet for att minskat sedan ar
2022(referensvardet).

| uppfdljningen har kommunensorganisationen samt det kommunala bolaget tingsrydsbostaderns resor raknats
med. Utfallet &r dock bara berdknat pd kommunens drsmedarbetare vilket ger en liten missvisning i
uppféliningen men data kan trots det jamforas fran ar till ar, da uppféljningen genomférs pa samma satt. Detta
géller bade rapporteringen av utslappen och energiférbrukningen.

11. Andelen
fornyelsebara
drivmedel i
kollektivtrafiken ska
vara 100%

0. Andel (%) 100 % 100 %
fornyelsebara
drivmedel i
kollektivtrafiken

100 % 100 %

kommentar

En regional upphandling gjordes under ar 2023. Resultatet blev att regionalbussarna fortsatter att gar pa biogas
och stadsbussar gar pa el. Det nya upphandlade avtalet stracker sig langre an hela miljoprogrammets period,
malet kommer darfor vara uppfyllt alla aren.

2.5 Hallbara livsmedel

12. Klimatpaverkan ‘. Klimatavtryck 4575% 1,39 kg CO2- 1,53 kg CO2-ekv/kg 1,46 kg CO2-ekv/kg
fran inkopta fran inkopta ekv/kg inkopta inkopta livsmedel inkopta livsmedel
livsmedel inom livsmedel (kg livsmedel
kommunorganisatio CO2-ekv/kg
nen ska arligen inkopta
minska med 0,2% livsmedel)

kommentar

Fran ar 2021(referenspunkt 1,5kg CO2-ekv/kg inkopt livsmedel) till &r 2025 har CO2-ekv/kg inkopta livsmedel
minskat med 7% totalt.

13. Matsvinnet i den
kommunala
organisationen ska
minska med minst
55% till ar 2027
jamfort med ar 2020

Mangd (gram) 82% 41 g/matgast 48 g/matgast 52 g/matgast

matsvinn i den
kommunala
organisationen

kommentar

Matsvinnet ska fran 2020 minska 55%, fran 75 gram per matgést till 34 gram per matgést. Ar 2025 uppmittes
matsvinnet till 41 gram per matgast vilket r en minskning med 45%.

14. Andelen
ekologiska livsmedel
i kommunens egen
verksamhet ska vara
minst 50% till 2027

. Andel (%) 64 % 32% 29 % 29 %
ekologiska

livsmedel i

kommunens

egen

verksamhet

kommentar
Andelen ekologiska livsmedel har 6kat sedan féregaende ar men det &r fortsatt langt i fran resultatmalet.

15. Andelen
narproducerade
livsmedel i
kommunens egen
verksamhet ska 6ka
till ar 2027

' Andel (%) 70,6 % 69,3 % 67,7 %
narproducera
de livsmedel i
kommunens
egen
verksamhet

kommentar

Andelen narproducerade livsmedel i kommunens verksamheter har 6kat fran 2024 till 2025. | ndrproducerat
raknas livsmedel som ar producerat i Sverige.
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2.6 Hallbar konsumtion och cirkular ekonomi

16. Andelen
kommunalt avfall
som
materialatervinns
eller forbereds for
ateranvandning ska
Oka till 55% senast ar
2025

w=  Andel (%) 42 % 44 %

kommunalt

76,4 %

avfall som
materialatervin
ns eller
forbereds for
ateranvandning

kommentar
Med kommunalt avfall menas hushallens avfall i geografiska Tingsryd. Data uppdateras inte férens i juni for
foregdende ar, darav presenteras data for 2024.

Andel kommunalt avfall insamlat for materialatervinning, inklusive biologisk atervinning var 42%. Andel
kommunalt avfall insamlat for materialatervinning, exklusive biologisk atervinning var 27%.

Andelen insamlat avfall som gar till materiailatervinning har minskat ndgot mot foregaende ar.

17. Kommunen ska
senast ar 2023 ha ett
systematiskt arbete
for uppféljning av
efterlevnad av
miljémaéssiga och
sociala krav som
stallts vid
upphandling, till
exempel genom
revision eller
stickprov minst en
gang under
respektive
avtalsperiod

. Kommunen har . Nej . Nej

ett systematiskt . Nej
arbete for

uppfdljning av

efterlevnad av

miljomassiga

och sociala krav

som stallts vid

upphandling,

senast 2023

kommentar
Malet uppfylls inte till 100% i dagslaget, dock genomfor upphandlingsenheten vissa delar i malet, se text nedan.

18. Kommunen ska
arbeta for att starta
minst ett projekt
eller en verksamhet
som framijar cirkular

0 Antal (st) 200 % 2st 2st 2st
startade projekt

som framjar

cirkular

ekonomi eller

ekonomi eller industriell
industriell symbios symbios
senast ar 2023 kommentar

Under ar 2023 startades mobelhérnan. Mébelhérnan ar ett forum for kommunorganisationen dar moébler kan
ateranvandas. | moébelh6érnan kan mobler som inte langre anvands laggas ut for att en annan verksamhet ska
kunna se och boka maoblerna for att de ska ateranvandas istallet for att skankas eller slangas.

Mal 17 — Uppféljning och efterlevnad av miljémdssiga och sociala krav som stillts vid upphandling:

e Likt tidigare inarbetad systematik far referensgruppen/verksamheten fragan vid varje upphandling om
vilka miljokrav som ska/kan stéllas i den specifika upphandlingen. Den sammanfattade upplevelsen &r
att i de fall miljokrav utgor en naturlig eller utpraglad (och emellertid kritisk) del av
upphandlingsforemalet sa prioriterar verksamheten inte alltid att beakta malen i miljoprogrammet.
Engagemanget och prioriteringar gors pa valdigt olika nivaer i verksamheterna och
referengsgrupperna. Verksamheten ager likt tidigare fortfarande ansvaret for att uppfoljning av stallda
krav gors.
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2.7 Utbildning

19. Det ska finnas
minst 10%
miljocertifierade
skolor(Gron flagg) i
kommunen till 2027

. Andel (%) 0% 0%
miljocertifierad
e skolor

0%

0%

kommentar
Malet har inte arbetats med under 2025.

2.8 Overgripande klimatmal

20. Tingsryds
kommun ska ta fram
en
klimatanpassningspl
an senast ar 2023

.. Tingsryds . 1a

kommun har
antagit en
klimatanpassni
ngsplan

. Nej

. Nej

kommentar

Under 2025 antogs en klimatanpassningsplan fér kommunkoncernen.

21. Tingsryds
kommun ska ta fram
en koldioxidbudget
senast ar 2024

. Tingsryds . Nej

kommun har
antagit en
koldioxid
budget

. Nej

. Nej
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3 Hallbara livsmiljoer

Den livsmiljo vi lever i ar grundlaggande for hur vi mar och verkar. Tingsryds kommun verkar for att
bibehalla en god gron miljé och arbetar for att 6ka narhet till gronska inom saval tatorter som
kommunen i helhet. Detta uppmuntrar i sin tur till mer aktivt liv for kommunens invanare vilket
framjar manniskors valbefinnande och halsa.

Det &r dven viktigt att se till den biologiska mangfalden da den &r ndra sammanlankad med
klimatférandringar. En rik mangfald i Tingsryds kommun bidrar till att kommunen blir mer
motstandskraftig mot klimatforandringar som bland annat fordndrad nederbérd och varmare klimat.
Inom detta fokusomrade har Tingsryds kommuns angett tre prioriterade omraden — Minskad
anvandning av miljo- och halsofarliga amnen, minskad spridning av miljo- och hélsofarliga amnen
samt god bebyggd miljo.

3.1 Minskad anvandning av miljo- och halsofarliga amnen

22. Kommunens
utslapp
(arsmedelvarde) till
luft av partiklar,
kvavedioxider och
bensen ska minska
arligen och ligga val
under riktvardet for
miljomalet frisk luft

wm  Arsmedelvirde 1,9 pg/m3
(ng/m3) for
utslapp av

kvavedioxid

kommentar
Senaste data for kvaveoxid som finns tillgingligt och kan presenteras &r data fran &r 2023. Ar 2023 var
arsmedelvardet for NO2 i kommunen 1,9 pg/m3 och darmed val under riktvardet.

w== Arsmedelvirde
(ng/m3) for
utslapp av
bensen

kommentar

Senaste data for bensen som finns tillgingligt och kan presenteras &r data fran ar 2018. Ar 2018 lag
arsmedelvirdet av bensen i kommunen pé 0,86 ug/m3, vilket ar under riktvardet.

we  Arsmedelvirde 2,5 ug/m3
(ng/m3) for
utslapp av

partikel PM2,5

kommentar

Senaste data fér PM2,5 som finns tillgéngligt och kan presenteras &r data fran &r 2023. Ar 2023 var
arsmedelvardet for PM2,5 i kommunen pa 5,1 ug/m3, vilket ar val under riktvardet.

w= Arsmedelvirde 8,8 ug/m3
(ng/m3) for
utslapp av

partikel PM10

kommentar

Senaste data fér PM10 som finns tillgéngligt och kan presenteras &r data fran ar 2023. Ar 2023 var
arsmedelvirdet for PM10 i kommunen 8,8 ug/m3, vilket ar val under riktvardet.

23. Mangden
tungmetaller (bly,
kvicksilver och
kadmium) i
avloppsslammet i
kommunala
reningsverk ska
minska, samt ligga
50% under gallande
rekommendationer
och gransvarden

Mangd (mg/kg 9,09 mg/kg TS 9,53 mg/kg TS 6,98 mg/kg TS
TS) bly i
avloppsslamme

t

kommentar

Under ar 2025 har méngden bly i avloppsslammet minskat ndgot mot foregaende ar. Mangden bly ligger val
under gransvardet och malet om att ligga 50 % under naturvardsverkets gillande rekommendationer och
gransvardet.

Diagram 3.1.1 nedan visar utfallet i forhallande till malet och gransvardet.

Mingd (mg/kg 0,26 mg/kg TS 0,25 mg/kg TS 0,25 mg/kg TS
TS) kvicksilver i
avloppsslamme

t
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kommentar

Under ar 2025 har mangden kvicksilver i avloppsslammet legat pa ungefar samma niva som féregaende ar.
Maéngden kvicksilver ligger val under gransvardet och malet om att ligga 50 % under naturvardsverkets géllande
rekommendationer och gransvardet.
Diagram 3.1.2 nedan visar utfallet i forhallande till malet och gransvardet.
.. Mingd (mg/kg 0,61 mg/kg TS 0,58 mg/kg TS 0,43 mg/kg TS
TS) kadmium i
avloppsslamme
t

kommentar

Under ar 2025 har méangden kadmium i avloppsslammet 6kat nagot mot féregaende ar. Mangden kadmium
ligger dock val under gransvéardet och malet om att ligga 50 % under naturvardsverkets géllande
rekommendationer och gransvardet.

Diagram 3.1.3 nedan visar utfallet i férhallande till malet och gransvardet.

Bly

120

100 = B s =3 e =]

60 -

= Gransvarde

mg/kg TS

M al

e | tfall

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ar

Diagram 3.1.1 visar grdnsvdrde, mdl och utfall for bly i avloppsslammet.

Kvicksilver

=== Gransvarde

mglkeg TS
tn

—e— M 5|

e | tfall

® — w —a

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ar

Diagram 3.1.2 visar grénsvérde, mal och utfall for kvicksilver i avloppsslammet.
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mg/kg TS

Kadmium

Gransvarde

2020

M Gl

| J1fall

.

- —r

2021 2022 2023

Ar

2024 2025

Diagram 3.1.3 visar grédnsvdrde, mal och utfall for kadmium i avloppsslammet.

3.2 Minska spridning av miljo- och halsofarliga amnen

24. Samtliga
forskolor i
kommunen ska
anses som giftfria ar
2027

Andel (%) 14 % 14 % 14 % 0%

giftfria forskolor

kommentar

Det ar en I6pande process ddr inventarier, leksaker med mera byts ut efter hand. Lekbackensforskola anses
giftfri. Alltsa 1 av 7 forskolor ar alltsa helt giftfri, ca.14%, men eftersom inventarier och leksaker byts ut I6pande
bor det skett en 6kning dven pa resterande forskolor. Dock kan ingen forskola forutom Lekbackens forskola
anses helt giftfri.

Rektorsgruppen haller pa att skapa en tydlig 6versikt for att identifiera hur Iangt kommunen kommit i malet.

25. | de fall det finns
engangsartiklar som
ar fossilfria och
nedbrytningsbara
ska de
foretradelsevis
anvandas forutsatt
att de lever upp till
samma kvalitetskrav
och inte medfor en
icke obetydande
kostnadsokning

- Andel (%) 0% 0% 100 % 100 %
fossilfria
engangsartiklar

kommentar

Det finns ingen exakt statiskt for hur stor andel av engangsartiklarna som kops in av kommunen som &r fossilfria

Mal 25 — Engdngsartiklar som dr fossilfria och nedbrytningsbara ska féretrddelsevis anvdndas:

Hur stor andel av de engangartiklar som kops in som ar fossilfria finns det inte statistik pa. Inga krav stéllts av
Adda gillande fossilfria och/eller nedbrytningsbara produkter for de som annars skulle kunna tinkas vara
fossilfria/nedbrytningsbara, ex bestick, tallrikar, bagare, engangshandskar, fryspasar, muggar, kaffefilter,
handskar, papperspasar, papperssackar, plastformar, plastfolie, plastpasar, plastsackar, handdukspapper,
toapapper, hushallspapper, kopieringspapper, servetter, microfiberdukar, svampar osv. Daremot flertalet krav pa
miljomarkning (som inte inbegriper krav pa fossilfri- eller nedbrytningsbarhet). Vaxjo haller (sedan en tid
tillbaka) pa med upphandling av hygien- och stadartiklar och fick nyligen avbryta annonserad upphandling pga
brister i underlag. Sa den &r pa vag att géras om. Oklart hur kravstallningen landar for de respektive
produktomradena denna gang.
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3.3 God bebyggd miljo
[Mal  [Menimiigpogem)  Mékpptless 2005 a4 a8 |

26. Kommunen ska .. Antal resor med 15,61 15,15 12,53
verka for att andelen kollektivtrafiken resor/invanare resor/invanare resor/invanare
resor med per invanare

kollektivtrafiken ska kommentar

oka For att bidra till attraktivare kollektivtrafik har kommunen arbetat med att rusta upp prioriterade hallplatser, de

med hogst antal resande, for att gora det mer attraktivt att resa. T.ex. har tre hallplatser tillgénglighetsanpassats
och rustats upp under 2025.

Malet foljs upp med antalet pastigningar inom kommunen per invanare. Resandet har 6kat nagot sedan
foregdende ar.

27. Tingsryds . Tingsryds . Nej . Nej . Nej

kommun ska ta fram kommun har

en gronstrukturplan antagit en

senast ar 2025 gronstrukturpla
n
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4 Friskt vatten

Friskt vatten ar en forutsattning for allt levande pa jorden och darmed ett av vart viktigaste livsmedel.
Samtliga vattenférekomster i Tingsryds kommun har ett hogt samhallsekonomiskt varde och ska
skyddas mot bland annat 6veruttag och narsalter. For att bibehalla en god och trygg
dricksvattenforsorjning for kommunens invanare samt levande sjoar och vattendrag staller det krav
pa manga olika omraden som bland annat jordbruk och avlopp. En malsattning for Tingsryds kommun
ar att vattnet ska ha en god ekologisk och kemisk status.

Inom detta fokusomrade har Tingsryds kommun angett tva prioriterade omraden — God status i sjoar
och vattendrag samt hallbar och trygg vattenfoérsorjning.

4.1 God status i sjoar och vattendrag

28. Samtliga sjoar
och vattendrag ska
ha god ekologisk
status nar det géller
vattenkvalitet ar
2027

23%

23%

. Andel (%) sjoar
och vattendrag
med god
ekologisk status

kommentar

Projektet Improve Aquatic Life blev beviljat i maj 2024 och haller pa fram till och med 2031. Arbetet i Tingsryds
kommun ar kopplat till Braknean och innebar bland annat att vandringshinder planeras atgardas pa tre platser.
Strommande vattendragsmiljer planeras restaureras pa flera strackor, vilket bland annat innebér att den
biologiska mangfalden forbattras genom aterskapande av naturliga livsmiljéer. Dessutom finns en partiell
restaurering av Ostadsjon som ligger uppstréms Fiskestadsjon med i projektet. Ostadsjén ar idag utdikad och en
aterstallning skulle medféra stora forbattringar i vattenkvalitet och minskad klimatpaverkan. En annan fordel ar
att vattenfléden nedstréms utjamnas under aret.

Genom att deltar i detta stora projekt tillsammans med manga andra, far kommunen dels ekonomiska
mojligheter, men ocksa tillgang till ett natverk av specialister inom vattenvardande atgarder i hela sédra Sverige.

29. Samtliga sjoar
och vattendrag ska
ha god kemisk status
nar det géller
vattenkvalitet ar
2027

. Andel (%) sjdar 0% 0%
och vattendrag
med god
kemisk status

4.2 Hallbar och trygg vattenférsoérjning

informationsinsatser
till allménheten och
foretag om hur och
nar vatten ska och
kan sparas

30. . Andel (%) 33% 33,3% 28,5% 28,5%
Vattenskyddsomrade vattenskyddso

n med uppdaterade mraden med

skyddsbestammelser uppdaterade

ska finnas for alla skyddsbestdm

allménna melser

vattentakter senast

2027

31. Tingsryds ﬁ. 'Genomfc?rt . ﬁ I @- I g- I
kommun ska informationsins

genomfora atser for att

spara vatten

kommentar

Under ar 2025 har VA-avdelningen kontinuerligt informerat via kommunens hemsida om olika
vattenbesparingstips. Informationsmaterial som anvinds har kommunen fatt fran Svenskt vatten och ar
framtaget i samarbete med Sveriges kommuner.
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5 Biologisk mangfald

Bevarande av vardefull och natur med stor biologisk mangfald ar viktigt for en hallbar utveckling.
Tingsryds kommun arbetar for att uppréatthalla en varierad och levande natur och att ett langsiktigt
skydd finns for miljoer med héga naturvarden. Att bevara en hog biologisk mangfald gynnar i sin tur
ekosystemtjanster som ar de produkter och tjanster som naturens ekosystem ger oss manniskor. Att
varna om naturen och det den ger oss ar betydande for kommunen. Genom uppsatta mal ska arbetet
med att bland annat minska forekomsten av invasiva arter, skapa miljéer for biologisk mangfald samt
kunskapsuppbyggnad bli en central del i hela kommunorganisationen.

Inom detta fokusomrade har Tingsryds kommuns angett tva prioriterade omraden — Bevara vardefull
natur samt utveckla miljéer med hég biologisk mangfald.

5.1 Bevara vardefull natur

32. Andelen skyddad .ﬁ Andel (%) 3,6% 32% 3,1%
natur i geografiska skyddad natur i

Tingsryd ska 6ka geografiska

genom att identifiera Tingsryd

och skydda kommentar

vardefulla omraden Indikationsvardet pa skyddad natur var 2,9 % ar 2020. Andelen skyddad natur har okat till 3,6 %, en 6kning med

24% sedan indikationsvardet.

33. All kommunagd g Andel (%) 100 % 100 % 100 % 100 %
skogsmark ska vara miljocertifierad
miljocertifierad (FSC) kommunéagd
skogsmark
kommentar

All kommunagd skogsmark ar miljocertifierad.

34. Andelen w==  Andel (%) 91% 13,7% 9,7%
ekologisk odling ekologisk odling
inom geografiska inom
Tingsryd ska vara geografiska
minst 15% ar 2027 Tingsryd
kommentar

Statistik for ar 2025 uppdateras i maj ar 2026 pa jordbruksverkets hemsida, darfor rapporteras senast statisk for
2024. Andelen ekologisk odling 6kade i kommunen mot féregaende ar.

35. Tingsryds e Informera och e. Ia ﬁ. Ia e. Ia

kommun ska aktivt utbilda

arbeta for att minska allménheten for
forekomsten av att minska
invasiva arter samt férekomsten av
informera och invasiva arter

utbilda allmanheten kommentar

Det gérs genom kommunikationsinsatser pa kommunens sociala kanaler.

.s Aktivt arbete .s I % I .s I

for att minska

férekomsten av
invasiva arter.
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kommentar

Jatteloka inventeras och bekdmpas arligen pa kommunens mark. Sjogull som &r en vattenlevande invasiv art
aterfinns bland annat i Mérrumsan. Bekampningen av Sjogull gors i enlighet med en planering fran lansstyrelsen
och insatser har gjorts uppstroms av Mérrumsan vid bland annat Honshyltefjorden, Blidingsholm, Trasshultssjon
och Norraryd, for att fortsatt forséka forhindra spridningen av Sjégull uppstroms mot Asnen och bekdmpa redan
existerande kolonier.

Under hosten 2025 uppdaterades kommunens handlingsplan for invasiva arter. | handlingsplanen beskrivs
bekdampningsinsatser som ska genomféras kommande ar samt prioritering av insatser.

P& kommunens mark finns manga bestand av invasiva arter, exempelvis Parkslide, Jattebalsamin och Jatteloka.
Resurser kravs for att kunna fortsatta samt trappa upp bekdmpningen.

5.2 Utveckla miljéer med hog biologisk mangfald

36. Ldmna ytor i
kommunen oklippta
till forman for
pollinerare

‘. Ytor i

kommunen

.Ja 'Ja 'Ja

lamnas oklippta
till forman for
pollinerare

kommentar

Det finns ytor i varje tatort som lamnas oklippta till forman for pollinerare.

37. Senast ar 2023
ska det finnas minst
ett biparadis i
kommunen

Finns minst ett

0 Ja . Nej . Nej

biparadis i
kommunen

kommentar

Under sommaren 2025 invigdes ett bi-paradis i Kyrkviken i Linneryd. Platsen ar skapad for att gynna den
biologiska mangfalden och ar framfor allt gjord for att gynna polinerare.

38. Tingsryds
kommun ska arligen
ha minst ett I6pande
projekt inom lokala
naturvardssatsningar
(LONA) eller lokala

Antal arliga 100 % 1st 2 st 3st

LONA- eller
LOVAprojekt

kommentar

Under 2025 beviljades Tingsryds kommun LONA-bidrag for fortsatt arbete med vatmarker. Projektet pagar fram
till och med 2027 och syftar till att fa till fysiska atgarder i form av restaurerade vatmarker.

senast under 2023

vattenvardsprojekt

(LOVA)

39. Lampliga . Antal titorter 25% 2st 2st 2st
obebyggda som har

kommunagda obebyggda

tomter ska sas med tomter som

blommor som satts med

gynnar pollinering. blommor.

Projektet ska starta kommentar

Som en atgard i LONA-projektet " Handlingsplan for Biologisk mangfald i Tingsryds kommun 2023 - 2027", har
tva obebyggda kommundgda tomter satts med dngsblommor, en i Tingsryds centrum pa det som kallas
Hennings kulle och en i Linneryd utmed Kyrkvégen vid busshallplats Granvagen. Under ar 2025 har ingen

40. Vid nedhuggning
av trad i kommunagd
tatortsnara skog ska
det, om mojligt,
lamnas kvar déd ved
pa platsen

.. Vid
nedhuggning av
trad i
kommunéagd
tatortsnara

ytterligare obebyggd tomt satts med angsblommor.
0 Ja . Ja 0 Ja

skog lamnas
det, om mgjligt,
kvar dod ved pa
platsen
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kommentar

I nuldget finns en fungerande metod for kvarlamnande av déd ved vid avverkning och denna ska fortsatta.
Miljocertifieringen av skogen reglerar hur mycket déd ved som ska lamnas. Exempelvis ska all dod ved som ar
dldre &n ett ar lamnas kvar. Hogstubbar ska skapas vid slutavverkning och andragallring. Trad som tidigare &r
ldmnade som naturhédnsyn ska ocksa alltid fa vara kvar i skogen om det inte finns risk for fara for méanniskor eller
egendom.

41. Varje ar ska det
sattas upp minst 10
holkar (exempelvis
fagelholkar, fladder
musholkar,
mulmholkar) eller
insektshotell pa
féljande orter

i kommunen:
Fridafors, Konga,
Linneryd, Ryd,
Ravemala, Tingsryd,
Urshult och
Vackelsang

100 % 80 st 80 st 2 st

0 Totalt antal
uppsatta holkar
och/eller
insektshotell i

ar

kommentar

Holkar byggs pa sl6jdlektionerna i ak 3, storsta delen fagelholkar placeras vid elevernas hem. Det &r ca 15 barn i
varje ak 3 sa ca 80 holkar har byggts under 2025. De flesta forskolor i Tingsryds kommun tillverkar insektshotell
som satts upp pa utegardarna minst vartannat ar.

. Totalt antal 34 % 162 st 82 st 2st
uppsatta holkar

och/eller

insektshotell

sedan ar 2020

kommentar

For att uppna malet till ar 2027 sa ska 480 holkar sattas upp. Hittills har 162 holkar/insektshotell satts upp vilket
utgor 34% av det totala malet.
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6 Sammanfattning

Miljobokslutet fér 2025 visar pa ett varierat resultat. Flera projekt har initierats och genomforts, vilket
har gett goda resultat vid uppféljning av malen. Samtidigt har kommunen backat pa andra mal. Det
kan ocksa ibland vara svart att jamfora och utvardera vissa av malen, da uppdaterade data inte alltid
publiceras arligen eller att statistik for foregaende ar inte blir tillgdnglig forrdan senare under aret.

For flera av malen har kommunen inte ensam radighet, vilket innebar att resultatet beror pa mer an
bara kommunkoncernens insatser. Trots detta har kommunen ett ansvar och ett mandat att paverka
utvecklingen och visa pa goda exempel for hallbara val. Ett sddant mal ar det 6vergripande malet i
Miljoprogrammet som syftar till att kommunen geografiskt ska minska utslappen av vaxthusgaser. For
att na detta mal kravs ytterligare resurser och fler insatser, bade internt och riktade mot invanarna
och néringslivet. Utslappen minskar men inte i tillracklig takt. Industrin, hushallen och transporterna
star for majoriteten av kommunens utslapp.

Nagra exempel pa framsteg som har gjorts under ar 2025 for malen under fokusomradet Minskad
klimatpdverkan ar att produktionen av fornybar energi geografiskt i kommunen har 6kat och malet ar
nu uppnatt. Anledningen till det 4r bland annat den 6kade energiproduktionen fran hybridparken vid
Skaramala. Andelen fordon som &r oberoende av fossila branslen har 6kat geografiskt i Tingsryd.
Matsvinnet i koken och serveringarna har minskat, klimatavtrycket per kilogram livsmedel har
minskat och andelen ekologiska livsmedel har 6kat.

Ett exempel pa framsteg under fokusomradet Hdllbara livsmiljéer ar att andelen resor med
kollektivtrafik har 6kat. Under fokusomradet Friskt vatten har flera goda insatser gjorts under aret. Ett
LONA-projekt har beviljats och pabérjats under aret, med syfte att 6ka restaureringen av vatmarker.

Under fokusomradet Biologisk mdngfald har flera insatser gjorts. Exempelvis har ett bi-paradis
skapats och invigts i Kyrkviken i Linneryd.

Under ar 2024 arbetade en arbetsgrupp med att ta fram en klimatanpassningsplan for kommunen,
vilket &r i linje med ett av malen i miljoprogrammet. Planens syfte ar att forebygga konsekvenserna pa
samhallet med anledning av klimatférandringarna. Planen antogs av kommunfullméaktige under varen
2025.

For att utveckla miljéarbetet och jobba for att uppna malen ar det avgorande att det finns tillrackliga
resurser, bade i form av budget och tid, hos berérda verksamheter.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 11 (22)

Tingsryds Kommunféretag AB 2026-03-09

§ 33

Redovisning av bolagsstyrningsrapport 2025 - Tingsryds

utveckling och fastighet AB
TIKAB/2026:12

Beslut

1. Styrelsen tar emot bolagsstyrningsrapport 2025 {or Tingsryds
Utveckling och Fastighets AB och dversdnder densamma till
kommunstyrelsen for stdllningstagande.

2. Styrelsen foresldr kommunstyrelsen att ta emot rapporten och gora
bedomningen att den verksamhet som bedrivits 1 Tingsryds
Utveckling och Fastighets AB under &r 2025 har varit forenlig med de
faststdllda kommunala dndamélen och har utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen 1 Tingsryds Utveckling och Fastighets AB har upprattat
bolagsstyrningsrapport for verksamhetsaret 2025.

Enligt kommunallagen 6 kap 9-10 §§ ska kommunstyrelsen 1 arliga beslut
for varje heldgt, eller delédgt, aktiebolag prova om verksamheten som
bolaget bedrivit under det foregaende aret har varit forenligt med det
faststéllda kommunala dndamalet och om det utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att s inte &r fallet, ska
den vidta de nddvindiga dtgirder som krdvs for att sékerstélla att de krav
som stélls enligt kommunallagen 10 kap 3-5 §§ uppfylls.

Enligt Agarpolicy for Tingsryds kommunkoncern (KF 2025-10-13 §139)
ska styrelsen i kommunens aktiebolag &rligen upprétta en
bolagsstyrningsrapport som ¢versdnds till kommunstyrelsen. Rapporten
utgor ett underlag for kommunstyrelsens uppsiktsplikt och syftar till att
redogora for hur bolaget under verksamhetsaret har:

e uppfyllt det kommunala &ndamalet och verkat inom de kommunala

befogenheter som faststillts i bolagsordningen.

e foljt av kommunfullméktige beslutade dgardirektiv.

e bedrivit verksamheten i enlighet med godkénd affarsplan.

o sikerstéllt en andamalsenlig styrning, ledning och kontroll.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Tingsryds Kommunféretag AB 2026-03-09

§ 33 fortsdttning

Kommunfullmiktige antog dgarpolicyn i oktober manad 2025 och
verksamhetsdret 2025 dr darfor det forsta aret for vilket dterrapporteringen
kring kommunalt 4ndamal sker i form av en bolagsstyrningsrapport.
Rapporten dr indelad i féljande rubriker:

e Kommunalt uppdrag, dgarstyrning och méluppfyllelse.

e Bolagets ledning, organisation och ansvar.
e Uppfoljning, kontroll och insyn i relation till 4garen.
e Sammanfattande bedomning.

Barnrittsperspektiv

Arendet beddms ej berdra barn och dérfor gors ingen provning av barnets
bista.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse Uppfoljning av verksamhet och kommunalt
dndamal 1 Tingsryds Utveckling och Fastighets AB dr 2025
(bolagsstyrningsrapport), 2026-03-02

2. Bolagsstyrningsrapport 2025 Tingsryds Utveckling och Fastighets
AB

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande
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1. Inledning och syfte

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats av styrelsen i Tingsryd Utveckling och Fastighet AB i
enlighet med Agarpolicy for Tingsryds kommunkoncern (KF 2025-10-23 §139). Rapporten
syftar till att redogdra for hur bolaget under verksamhetsaret har:

e uppfyllt det kommunala d@ndamalet och verkat inom de kommunala befogenheter som
faststéllts i bolagsordningen

e foljt av kommunfullmaktige beslutade dgardirektiv

e Dbedrivit verksamheten i enlighet med godkand affarsplan

o sakerstdllt en andamalsenlig styrning, ledning och kontroll

Rapporten utgor ett underlag for kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt KL 6 kap 1, 9-10 §§ och
kan aven utgora ett underlag for lekmannarevisorernas arliga granskning av bolaget.

2. Kommunalt uppdrag, agarstyrning och
maluppfyllelse

2.1 Uppfyllande av kommunalt dndamal och kommunala befogenheter

Bolagets uppdrag enligt bolagsordningen ar

att med iakttagande av kommunal likstallighets- och sjdlvkostnadsprincip framja ekonomisk
utveckling i kommunen genom att medverka till att skapa ett gott ndringslivsklimat, ge befintliga
foretag service, attrahera nya foretag till kommunen samt att stimulera utvecklingen av nya
foretag,

att med iakttagande av kommunal likstéllighetsprincip och pa affarsméassiga grunder
tillhandahalla lokaler och fastigheter av god kvalitet till naringslivet samt att svara fér mark- och
fastighetsforvaltning. Till andamalet hor dven att ge dgaren skalig avkastning.

Styrelsen bedomer att bolagets verksamhet under aret har bedrivits i enlighet med det
kommunala andamal som anges i bolagsordningen. Verksamheten har genomfdrts inom ramen
for gallande kommunala befogenheter och med beaktande av tillampliga kommunalrattsliga

principer.

Under aret har ingen verksamhet bedrivits utanfor bolagets kommunala andamal.
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2.2 Efterlevnad av agardirektiv

Bolaget har under verksamhetsaret i allt vasentligt foljt de av kommunfullméaktige beslutade och
av bolagsstamman faststéllda agardirektiven.

Bolagets langsiktiga finansiella mal ska understédja god I6nsamhet, finansiell stabilitet och
investeringar utan agartillskott. De definierade malen ar direktavkastning och soliditet.

« Bolagets langsiktiga direktavkastning ska vara lagst 6%.
« Bolaget ska ha en langsiktig soliditet pa minst 10% beraknat pa bolagets egna kapital.

Sammantaget bedémer styrelsen efterlevnaden som god.

2.3 Affarsplan och koncernévergripande mal

Bolaget har arbetat efter affarsplan 2025-2028. Uppfoljning har skett Idpande genom styrelsens
arbete samt i samband med delarsrapportering.

2.4 Agarpolicy och 6vriga styrdokument

Bolaget har tillampat Agarpolicy fér Tingsryds kommunkoncern, Sarskilt agardirektiv avseende
TUFAB, styrelsens arbetsordning och VD-instruktion samt koncernens &vriga riktlinjer och policies.
2.5 Samverkan inom kommunkoncernen

Bolaget har under aret samverkat med Tingsryds kommun och évriga bolag inom
kommunkoncernen i syfte att uppna helhetssyn och koncernnytta.

Samverkan beddms acceptabel. Ett driftsavtal har avslutats med anledning av bland annat
bristande kompetens.
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3. Bolagets ledning, organisation och ansvar

3.1 Styrelsearbete

Styrelsen har under aret bestatt av 5 st ledamoter samt 5 st styrelsesuppleanter. Styrelsens
sekreterare har varit utsedd namndsekreterare pa kommunledningsférvaltningen. Styrelsen har
haft 7 protokollférda sammantraden under aret, varav ett genomférts digitalt. Narvaron har varit
god.

Fasta arenden vid varje sammantrade ar ekonomiuppféljning samt VD rapporterar férutom
delegationsbeslut, inkomna meddelanden och aterrapportering kurser, politikermoten samt

konferenser.

Bland storre drenden som behandlats kan ndmnas forsaljningen av Korrd, konkursen hyresgast
Jitech och renovering av simhallen Kaskad.

Styrelsen bedomer arbetet som andamalsenligt och i linje med dgarpolicyn.
3.2 Verkstallande direktor och operativ ledning

VD har ansvarat for bolagets |6pande férvaltning i enlighet med styrelsens riktlinjer och faststalld
VD-instruktion.

Styrelsens uppdrag till VD har genomférts och beslut har verkstallts. Rapportering har skett vid
varje styrelsesammantrade samt da behov daremellan foérelegat.

Styrelsen gor bedomningen att VD:s uppdrag fullgjorts pa ett tillfredsstallande satt.

3.3 Intressen i andra foretag

Styrelsen har inte borjat jobba med detta annu men har for avsikt att under verksamhetsaret 2026
kontrollera och samla in dessa uppgifter.

3.4 Utvardering av styrelse och verkstallande direktor

Nagon styrelse- eller VD-utvardering har inte genomforts under 2025 men styrelsen har for avsikt
att under verksamhetsaret 2026 genomféra dessa utvarderingar.
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4. Uppfoljning, kontroll och insyn i relation till
agaren

4.1 Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for att bolaget har en tillfredsstéllande intern kontroll. Under aret har riskanalys
genomforts och intern kontrollplan foljts upp.

Styrelsens samlade bedomning &r att den interna kontrollen under verksamhetsaret varit
andamalsenlig.

4.2 Risker och majligheter

Styrelsen har under aret behandlat och genomlyst bolagets vasentliga risker: Brist pa teknisk
kompetens samt brist pa dverblick av fastigheterna.

Identifierade brister har foljts upp och atgarder har vidtagits for att minska de belysta riskerna.

4.3 Agardialog

Agardialoger har genomférts vér och hést. Aterkommande tema har varit att bolagsstrukturen
inom kommunkoncernen behdver ses Over.

4.4 Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma holls 2025-04-16. Stdmman faststallde arsredovisningen for 2024,
beslutade om resultatdisposition enligt styrelsens forslag samt provade ansvarsfrihet for styrelse
och VD.

4.5 Revision och insyn

Bolaget har haft dialog med revisorerna men inga sarskilda granskningar har varit aktuella.
4.6 Arenden av principiell beskaffenhet

Under verksamhetsaret 2025 6verlamnades frdgan avseende forsaljning av fastigheten Linneryds-
Korrd 1:6 till kommunfullméktige.
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5. Sammanfattande bedomning

TUFAB:s fastighetsbestand ar i flera fall konsekvenser av raddningsinsatser, beslutade av
kommunfullméktige, i samband med konkurser, likvidationer eller rekonstruktioner av lokala
naringsverksamheter. Det innebar att bolagets hyresgaster ofta har haft en lang uppférsbacke for
att uppna ekonomisk balans och Iénsamhet. | vissa fall &r det nya hyresgaster som sliter med
|Idnsamheten i verksamheter med generellt [dga marginaler.

Gallande finansiella mal uppnas malet om 6 % avkastning. Soliditeten 2025 ligger pa 4,2 % och
direktavkastningen (baserat pa bokférda vardet) pa 11,11 %.

De I6nsammaste fastigheterna ar alltid de som star forst i tur att hitta kopare. De aterstdende dar
|6nsamheten ar lagre, har det i vissa fall krévts mer investeringar for att pa sikt minska
driftkostnaderna och darmed gora lokalerna uthyrningsbara.

TUFAB:s sammantagna slutsats dr att det kommunala uppdraget i realiteten ar oméjligt att
uppfylla, da flera av kraven star i konflikt med varandra.

e TUFAB ska salja fastigheter. De fastigheter som gar att sélja ar de bolaget behover for att
béara sina kostnader for administrationen och perioder av outhyrda ytor. De administrativa
tjdnsterna och vakanserna i fastighetsbestandet ar minimala.

e TUFAB ska minska sin balansomslutning till 60 - 100 miljoner kr. Det innebéar att TUFAB:s
balansomslutning ska halveras, samtidigt som kommunen vill overféra fler
fastighetsuppdrag pa bolaget och fler féretag med drommar om nya industribyggnader
hanvisas till TUFAB.

e TUFAB ska vara ansvarsfulla och bidra till att minska kommunens samlade ldneskuld. Men
den storsta investeringen, aventyrsbadet Kaskad, kan inte TUFAB sjalva besluta om.

e Foretagare med intresse av nybyggda lokaler med investeringsnivder pa langt over
maxgransen pa 10 miljoner hanvisas ofta till TUFAB.

e TUFAB ska ha god lénsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan agartillskott.
Samtidigt ar TUFAB:s uppgift att forvalta flera fastigheter som kommunen 6vertagit, vars
tidigare agare varit féremal for likvidation, konkurs eller rekonstruktion och dar underhallet
av ekonomiska skal varit mycket eftersatt och den fortsatta naringsverksamheten inte ger
utrymme for sarskilt hoga hyreskostnader.
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Tingsryds Kommunféretag AB 2026-03-09

§ 32

Redovisning av bolagsstyrningsrapport 2025 - Tingsryds
Energi AB
TIKAB/2026:12

Beslut

1. Styrelsen tar emot bolagsstyrningsrapport 2025 {f6r Tingsryds Energi
AB och 6versdnder densamma till kommunstyrelsen {or
stdllningstagande.

2. Styrelsen foresldr kommunstyrelsen att ta emot rapporten och gora
bedomningen att den verksamhet som bedrivits 1 Tingsryds Energi AB
under &r 2025 har varit forenlig med de faststillda kommunala
dndamalen och har utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen 1 Tingsryds Energi AB har upprittat bolagsstyrningsrapport for
verksamhetsaret 2025.

Enligt kommunallagen 6 kap 9-10 §§ ska kommunstyrelsen 1 arliga beslut
for varje heldgt, eller delédgt, aktiebolag prova om verksamheten som
bolaget bedrivit under det foregaende aret har varit forenligt med det
faststéllda kommunala dndamalet och om det utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sé inte ar fallet, ska
den vidta de nddvindiga dtgirder som kravs for att sékerstélla att de krav
som stélls enligt kommunallagen 10 kap 3-5 §§ uppfylls.

Enligt Agarpolicy for Tingsryds kommunkoncern (KF 2025-10-13 §139)
ska styrelsen i kommunens aktiebolag drligen uppritta en
bolagsstyrningsrapport som dversdnds till kommunstyrelsen. Rapporten
utgor ett underlag for kommunstyrelsens uppsiktsplikt och syftar till att
redogdra for hur bolaget under verksamhetsaret har:

e uppfyllt det kommunala &ndamalet och verkat inom de kommunala

befogenheter som faststillts i bolagsordningen.

e foljt av kommunfullméktige beslutade dgardirektiv.

e bedrivit verksamheten i enlighet med godkénd affarsplan.

o sikerstéllt en andamalsenlig styrning, ledning och kontroll.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Tingsryds Kommunféretag AB 2026-03-09

§ 32 fortsdttning

Kommunfullmiktige antog dgarpolicyn i oktober manad 2025 och
verksamhetsaret 2025 &r darfor det forsta aret for vilket aterrapporteringen
kring kommunalt &ndamaél sker i form av en bolagsstyrningsrapport.
Rapporten dr indelad 1 foljande rubriker:

e Kommunalt uppdrag, dgarstyrning och maluppfyllelse.

Bolagets ledning, organisation och ansvar.
Uppf6ljning, kontroll och insyn i relation till dgaren.

Sammanfattande bedomning.

Barnrittsperspektiv

Arendet bedoms ej berdra barn och dirfor gors ingen provning av barnets
bista.

Beslutsunderlag

1. Tjéansteskrivelse, Uppfoljning av verksamhet och kommunalt &ndamél
1 Tingsryds Energi AB ar 2025 (bolagsstyrningsrapport), 2026-03-02

2. Bolagsstyrningsrapport 2025 Tingsryds Energi AB

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande
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Faststalld av styrelsen 2026-02-25

Comtact Signature Referensnummer: 304577SE



2(7)

Innehallsférteckning

1. IN1EANING OCN SYTLE ..ottt
2. Kommunalt uppdrag, dgarstyrning och maluppfyllelse ...
2.1 Uppfyllande av kommunalt andamal och kommunala befogenheter...........................
2.2 Efterlevnad av 8gardir€ktiV ...t ssess st sases
2.3 Affarsplan och koncerndvergripande Mal...........coooirnenrinsinenninseessse s sessssssesssseeens
2.4 Agarpolicy och Vriga StyrdOKUMENT............ccoovvvveineeeveeeiseeeseeesseesessesesssesssssssesssssssseessssenes
2.5 Samverkan inom kommuUNKONCEINEN..........o e eseene
3. Bolagets ledning, organisation 0Ch @NSVaAr ...t eaeees
3.1 SEYFEISEAIDELE ...ttt
3.2 Verkstallande direktdr och operativ 1edning ... iees
3.3 INtressen i aNAra fOrTaG. ..ottt ettt
3.4 Utvardering av styrelse och verkstallande direktor.......c.coveeeeneninnicnieieneseseees
4. Uppfoljning, kontroll och insyn i relation till 3garen ...,
4.7 INEEIN KONTIO oottt
4.2 RiSKEr OCH MOJIIGNETET ...ttt bbbt
4.3 AQATAIAIOF .....oooooeveeeeeeeeeeeeeseeeeveeesse s ssssssesessssss s ssssss s sssss s ssnn
4.4 BOIAgSSTAMIMA ...ttt ettt sttt
4.5 REVISION OCN INSYN ..ottt se sttt bbbt st s s sssans
4.6 Arenden av principiell DesKaffENNet...........cccoovvvcoeevveceeeeeeeeeeeeee e ssessssss
5. Sammanfattande DEAOMNING ...ttt eeene

Comtact Signature Referensnummer: 304577SE



3(7)

1. Inledning och syfte

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats av styrelsen i Tingsryds Energi AB i enlighet med
Agarpolicy for Tingsryds kommunkoncern (KF 2025-10-23 §139). Rapporten syftar till att
redogora for hur bolaget under verksamhetsaret har:

o uppfyllt det kommunala dndamalet och verkat inom de kommunala befogenheter som
faststallts i bolagsordningen

e foljt av kommunfullmaktige beslutade dgardirektiv

e bedrivit verksamheten i enlighet med godkand affarsplan

o sakerstéllt en andamalsenlig styrning, ledning och kontroll

Rapporten utgor ett underlag for kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt KL 6 kap 1, 9 - 10 §§
och kan aven utgora ett underlag for lekmannarevisorernas arliga granskning av bolaget.

2. Kommunalt uppdrag, agarstyrning och
maluppfyllelse

2.1 Uppfyllande av kommunalt andamal och kommunala
befogenheter

Styrelsen bedomer att bolagets verksamhet under aret har bedrivits i enlighet med det
kommunala &ndamal som anges i bolagsordningen. Verksamheten har genomférts inom ramen
for gallande kommunala befogenheter och med beaktande av tillampliga kommunalrattsliga
principer.

Styrelsen bedomer darmed att verksamheten under 2025 varit forenlig med bolagsordning och
kommunallagens principer.
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2.2 Efterlevnad av dgardirektiv

Bolaget har under verksamhetsaret i allt vasentligt foljt de av kommunfullmaktige beslutade och
pa bolagsstamma faststéllda dgardirektiven.

De ekonomiska malen har overlag uppnatts. Resultatet avvek dock fran dgardirektivets mal till
foljd av minskad forsaljningsvolym av fjarrvarme beroende pa ovanligt varmt vader.

Verksamhetsmassiga mal har uppfyllts enligt plan och inga avvikelser bedoms ha haft vasentlig
paverkan pa bolagets uppdrag.

Sammantaget bedémer styrelsen efterlevnaden som god, med en mindre ekonomirelaterad
avvikelse som hanterats.
2.3 Affarsplan och koncernévergripande mal

Bolaget har arbetat utifrdn den av kommunfullmaktige godkanda affarsplanen. Uppféljning har
skett [dpande genom styrelsens arbete samt i samband med deldrsrapportering.

De koncernévergripande mal som faststallts av kommunfullmaktige har integrerats i bolagets
verksamhetsstyrning.

2.4 Agarpolicy och 6vriga styrdokument

Bolaget har under aret arbetat i enlighet med dgarpolicy for Tingsryds kommunkoncern samt
ovriga av kommunfullmaktige faststallda policys och riktlinjer.

Under aret identifierades behov av fortydligande av ett internt styrdokument. Justering har skett i
dialog med moderbolaget och bedéms nu vara i linje med gallande styrmodell.
2.5 Samverkan inom kommunkoncernen

Bolaget har under aret samverkat med Tingsryds kommun och 6vriga bolag inom
kommunkoncernen i syfte att uppna helhetssyn och koncernnytta.

Samverkan har bland annat omfattat ekonomi- och administrationsfragor, IT-stod samt
erfarenhetsutbyte inom verksamhetsomradet. Styrelsen bedémer att samverkan har fungerat.
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3. Bolagets ledning, organisation och ansvar

3.1 Styrelsearbete

Styrelsen har under aret bestatt av 5 ledamoter. Ordférande: Bo Arvidsson (KD), Vice ordférande
Tomas Blomster (S), Ledamot Kennet Brorsson (C), Ledamot Ingrid Johansson (S), Ledamot Jim
Viking (SD), Styrelsens sekreterare har varit Anna Arvidsson / Tina Hjerpe.

Styrelsen har haft 8 protokollférda sammantraden under aret som genomforts fysiskt. Narvaron
har varit god.

Styrelsens arbete har bedrivits i enlighet med faststalld arbetsordning. Fasta beslutspunkter
sasom ekonomiuppféljning, riskbeddmning och rapportering till 4gare har behandlats I6pande.

Styrelsen bedomer arbetet som andamalsenligt och i linje med dgarpolicyn.
3.2 Verkstidllande direktor och operativ ledning

Verkstéllande direktdren har ansvarat for bolagets I6pande forvaltning i enlighet med styrelsens
riktlinjer och faststalld VD-instruktion.

Styrelsens beslut har verkstallts i den operativa verksamheten och VD har fortldpande rapporterat
till styrelsen avseende ekonomi, verksamhet samt vasentliga handelser.

Styrelsen gér bedomningen att VD:s uppdrag fullgjorts pa ett tillfredsstallande satt.
3.3 Intressen i andra foretag

Ingen styrelseledamot eller VD har haft uppdrag eller ekonomiska intressen som beddms std i
konflikt med bolagets verksamhet.

3.4 Utvardering av styrelse och verkstallande direktor

Nagon utvardering av styrelsens arbete har ej genomforts under 2025.

Comtact Signature Referensnummer: 304577SE
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4. Uppfoljning, kontroll och insyn i relation till
agaren

4.1 Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for att bolaget har en tillfredsstallande intern kontroll. Under aret har riskanalys
genomfdrts och intern kontrollplan foljts upp.

Styrelsens samlade bedomning &r att den interna kontrollen under verksamhetsaret varit
andamalsenlig.

4.2 Risker och majligheter

Styrelsen har under aret behandlat bolagets vasentliga risker och méjligheter, bland annat
avseende ekonomi, kompetensforsdrjning och verksamhetsutveckling.

Identifierade risker har féljts upp inom ramen for styrelsens arbete och har inte bedémts kréva
sarskilda atgarder utdver ordinarie styrning.

4.3 Agardialog
Under aret har 2 dgardialoger genomforts mellan bolaget och moderbolaget. Dialogerna har

omfattat ekonomi, verksamhetsinriktning och samverkan.

Styrelsen upplever att dialogerna varit konstruktiva och utgjort ett viktigt stod i bolagets styrning.

4.4 Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma holls den 2025-04-16. P& stamman behandlades bland annat
arsredovisning, disposition av resultat, ansvarsfrihet samt faststallande av dgardirektiv.

4.5 Revision och insyn
Bolaget har haft [6pande dialog med saval auktoriserad revisor som lekmannarevisorer.

Granskningar har genomférts enligt plan och inga vasentliga anmarkningar har riktats mot
bolaget.

Comtact Signature Referensnummer: 304577SE
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4.6 Arenden av principiell beskaffenhet

Under verksamhetsaret har ett enstaka drende av principiell beskaffenhet 6verlamnats till
kommunen for sarskilt stallningstagande gallande forslag av andring i sarskilt agardirektiv.

5. Sammanfattande bedémning

Nedan redovisas styrelsens sammantagna bedémning for hur verksamheten bedrivits under aret i
forhallande till:

e Kommunalt andamal och befogenheter

e Agardirektiv och affarsplan

e Styrning, kontroll och insyn

Styrelsens samlade beddmning &r att bolagets verksamhet under aret i allt vasentligt har bedrivits
i enlighet med det kommunala @ndamalet, beslutade dgardirektiv och godkand affarsplan.

De avvikelser som forekommit bedéms vara av begransad omfattning och har hanterats i dialog

med dgaren. Styrning, kontroll och insyn beddéms sammantaget vara tillrdckliga och
andamalsenliga.

Comtact Signature Referensnummer: 304577SE
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 13 (22)

Tingsryds Kommunféretag AB 2026-03-09

§ 34

Redovisning av bolagsstyrningsrapport 2025 -

Tingsrydsbostider AB
TIKAB/2026:12

Beslut

1. Styrelsen tar emot bolagsstyrningsrapport 2025 for Tingsrydsbostdder
AB och 6versdnder densamma till kommunstyrelsen {or
stdllningstagande.

2. Styrelsen foresldr kommunstyrelsen att ta emot rapporten och gora
bedomningen att den verksamhet som bedrivits 1 Tingsrydsbostidder
AB under ar 2025 har varit forenlig med de faststillda kommunala
dndamalen och har utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen 1 Tingsrydsbostédder AB har uppréttat bolagsstyrningsrapport for
verksamhetsaret 2025.

Enligt kommunallagen 6 kap 9-10 §§ ska kommunstyrelsen 1 arliga beslut
for varje heldgt, eller delédgt, aktiebolag prova om verksamheten som
bolaget bedrivit under det foregaende aret har varit forenligt med det
faststéllda kommunala dndamalet och om det utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att s inte ér fallet, ska
den vidta de nddvindiga dtgirder som krdvs for att sékerstélla att de krav
som stélls enligt kommunallagen 10 kap 3-5 §§ uppfylls.

Enligt Agarpolicy for Tingsryds kommunkoncern (KF 2025-10-13 §139)
ska styrelsen i kommunens aktiebolag &rligen upprétta en
bolagsstyrningsrapport som ¢versdnds till kommunstyrelsen. Rapporten
utgor ett underlag for kommunstyrelsens uppsiktsplikt och syftar till att
redogora for hur bolaget under verksamhetsaret har:

e uppfyllt det kommunala &ndamalet och verkat inom de kommunala

befogenheter som faststillts i bolagsordningen.

e foljt av kommunfullméktige beslutade dgardirektiv.

e bedrivit verksamheten i enlighet med godkénd affarsplan.

o sikerstéllt en andamalsenlig styrning, ledning och kontroll.

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 309306SE
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Tingsryds Kommunféretag AB 2026-03-09

§ 34 fortsdttning

Kommunfullmiktige antog dgarpolicyn i oktober manad 2025 och
verksamhetsaret 2025 ar darfor det forsta aret for vilket aterrapporteringen
kring kommunalt 4ndamal sker i form av en bolagsstyrningsrapport.
Rapporten dr indelad i féljande rubriker:

e Kommunalt uppdrag, dgarstyrning och méluppfyllelse.

e Bolagets ledning, organisation och ansvar.

e Uppfoljning, kontroll och insyn i relation till 4garen.
e Sammanfattande bedomning.

Barnrittsperspektiv

Arendet beddms ej berdra barn och dérfor gors ingen provning av barnets
bista.

Beslutsunderlag

1. Tjéansteskrivelse Uppfoljning av verksamhet och kommunalt &ndamal
1 Tingsrydsbostdder AB ar 2025 (bolagsstyrningsrapport), 2026-03-02

2. Bolagsstyrningsrapport 2025 Tingsrydsbostdder AB

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande
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1. Inledning och syfte

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats av styrelsen i Tingsrydsbostader AB i enlighet med
Agarpolicy for Tingsryds kommunkoncern (KF 2025-10-23 §139). Rapporten syftar till att
redogora for hur bolaget under verksamhetsaret har:

e uppfyllt det kommunala &ndamalet och verkat inom de kommunala befogenheter som
faststallts i bolagsordningen

e foljt av kommunfullmaktige beslutade dgardirektiv

e bedrivit verksamheten i enlighet med godkand affarsplan

e sakerstéllt en andamalsenlig styrning, ledning och kontroll

Rapporten utgor ett underlag for kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt KL 6 kap 1, 9-10 §§ och
kan dven utgora ett underlag for lekmannarevisorernas arliga granskning av bolaget.

2. Kommunalt uppdrag, agarstyrning och
maluppfyllelse

2.1 Uppfyllande av kommunalt dndamal och kommunala befogenheter

Styrelsen bedomer att bolagets verksamhet under aret har bedrivits i enlighet med det
kommunala andamal som anges i bolagsordningen. Verksamheten har genomférts inom ramen
for gallande kommunala befogenheter och med beaktande av tillampliga kommunalrattsliga
principer.

2.2 Efterlevnad av agardirektiv

Bolaget har under verksamhetsaret i allt vasentligt foljt de av kommunfullmaktige beslutade och
pa bolagsstamma faststallda agardirektiven.

De ekonomiska malen har éverlag uppnatts. Arets resultat efter finansiella poster uppgick till 2,8
mkr. Arets direktavkastning ar 8,2 % och malet ar 4 %. Bolaget har en soliditet pa 43,8 % (méal 15
%) och en extremt 1ag flyttfrekvens pa 5,1 % (mal mellan 5-10 %). Amortering har skett under aret
med 5 mkr som ett led i att god ekonomisk hushallning uppfylls for kommunkoncernen via
minskad total laneskuld.

Bolaget har forhandlat om foérvaltningsavtalet for en annu mer effektiv forvaltning och
transparens. Ett nytt avtal om 3 ar har tecknats och med férlangningsméjlighet pa 2 ar. Bolaget
har genomfért kretsloppsanpassning via att full avfallssortering har inférts inom hela bestandet.
En kontinuerlig energieffektivisering pagar och vi deltar aktivt i foreningen Goda hus som verkar
for energieffektivisering, aterbruk och atervinning samt smarta l6sningar for att minska kostnader.
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Bolaget ar dessutom en aktiv aktor pa bostadsmarknaden genom att tillskapa prisvarda
hyreslagenheter till en 6verkomlig hyra tex via vart projekt pa Lindegarden i Linneryd dar det
under 2025 tillskapades 4 nya lagenheter.

Verksamhetsmassiga mal har uppfyllts enligt plan och inga avvikelser bedoms ha haft vasentlig
paverkan pa bolagets uppdrag.

Sammantaget beddmer styrelsen efterlevnaden som god

2.3 Affarsplan och koncernévergripande mal

Bolaget har arbetat utifran den av kommunfullmaktige godkanda affarsplanen. Uppféljning har
skett Idpande genom styrelsens arbete samt i samband med deldrsrapportering.

De koncernévergripande mal som faststallts av kommunfullmaktige har integrerats i bolagets
verksamhetsstyrning.

Koncernévergripande mal som ekonomi i balans har tillgodosetts via en amortering pa 5 mkr,
forvaltningsavtalet har férhandlats om och ca 700 000 kr har aterbetalats till kommunen via
effektiviseringar som gjorts under aret. Ekonomiska matt som soliditet, direktavkastning samt lag
flyttfrekvens har uppfyllts. Bolaget har tillsett att det tillforts nya hyreslagenheter till en
overkomlig hyra i Linneryd.

2.4 Agarpolicy och dvriga styrdokument

Bolaget har under aret arbetat i enlighet med agarpolicy for Tingsryds kommunkoncern samt
ovriga av kommunfullmaktige faststallda policys och riktlinjer.

2.5 Samverkan inom kommunkoncernen
Bolaget har under aret samverkat med Tingsryds kommun och 6évriga bolag inom
kommunkoncernen i syfte att uppna helhetssyn och koncernnytta.

Samverkan har bland annat omfattat att bolaget har levererat ekonomiresurser via ekonomiskt
forvaltningsavtal till Tufab och Tikab. Forvaltningsavtalet med Tufab angaende drift av simhallen
Kaskad har upphort under aret. Bolaget samverkar med Tingsryds kommun angaende saval IT,
vissa HR-fragor, lokalférsorjning, sociala frdgor som upphandling samt i sakerhets- och
beredskapsfragor.

Styrelsen beddmer att samverkan har fungerat val och bidragit till effektivare resursutnyttjande
inom kommunkoncernen.
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3. Bolagets ledning, organisation och ansvar

3.1 Styrelsearbete

e Inge Strandberg (ordf), Nicklas Johansson (vice ordf), Britt-Louise Berndtsson, Roger
Rundqvist och Renate Tschap
e Sekreterare Bjérn Davidsson
e Antal sammantrdden under dret var 8 stycken samtliga fysiska
e Samtliga styrelsemedlemmar har i princip varit ndrvarande.
e Fasta beslutspunkter
- Métets ppnande
- Val av justerare
- Faststdillande av dagordning
- Ekonomisk uppfdljining
- Allmdn information
- Projektinformation
- Personalinformation inkl arbetsmiljo
- Ovrigt
e Arenden som har behandlats under dret dr enligt faststdllda protokoll

Styrelsen har under aret bestatt av 5 ledamoter. Styrelsens sekreterare har varit den administrativa
chefen.

Styrelsen har haft 8 protokollférda sammantraden under aret, som samtliga genomforts fysisk
form. Narvaron har varit god.

Styrelsens arbete har bedrivits i enlighet med faststalld arbetsordning. Fasta beslutspunkter
sasom ekonomiuppfdljning, riskbeddmning och rapportering till dgare har behandlats I6pande.
Bland storre drenden under aret kan namnas uppfoljning av affarsplan, ny dgarpolicy, nya
agardirektiv samt andra strategiska utvecklingsfragor.

Styrelsen bedomer arbetet som andamalsenligt och i linje med dgarpolicyn.

3.2 Verkstillande direktor och operativ ledning

Verkstéllande direktdren har ansvarat for bolagets |6pande férvaltning i enlighet med styrelsens
riktlinjer och faststalld VD-instruktion.

Styrelsens beslut har verkstallts i den operativa verksamheten och VD har fortldpande rapporterat
till styrelsen avseende ekonomi, verksamhet samt vasentliga handelser.

Bolaget har haft en mindre ledningsgrupp som sammantratt regelbundet under aret en gang i
manaden och fungerat som stdd i den operativa styrningen. | ledningsgruppen diskuteras saval

strategiska som operativa fragor.

Styrelsen gor bedomningen att VD:s uppdrag fullgjorts pa ett tillfredsstallande satt.
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3.3 Intressen i andra foretag

Styrelsen har under aret sakerstallt att uppgifter om eventuella intressen i andra foretag har
inhdmtats fran styrelseledamoter och verkstéllande direktor.

Ingen styrelseledamot eller VD har haft uppdrag eller ekonomiska intressen som bedoms sta i
konflikt med bolagets verksamhet.

3.4 Utvardering av styrelse och verkstallande direktor

Styrelseutvardering har inte genomforts under aret i enlighet med agarpolicyn da agarpolicyn
precis har tratt i kraft.

4. Uppfoljning, kontroll och insyn i relation till
agaren

4.1 Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for att bolaget har en tillfredsstéllande intern kontroll. Under aret har riskanalys
genomforts och intern kontrollplan foljts upp. Interna kontrollmal 2025 har varit hot och vald
samt ekonomiska risker. Riskanalyser har genomforts och utbildning har hallits fér all personal i
hot och vald.

Styrelsens samlade bedémning &r att den interna kontrollen under verksamhetsaret varit
andamalsenlig.

4.2 Risker och méjligheter

Styrelsen har under aret behandlat bolagets vasentliga risker och mgjligheter, bland annat
avseende ekonomi, kompetensforsorjning och verksamhetsutveckling.

Identifierade risker har féljts upp inom ramen for styrelsens arbete och har inte bedémts krava
sarskilda atgarder utdver ordinarie styrning.

Risknivaerna bedéms under kontroll efter vidtagna atgarder.
4.3 Agardialog
Under aret har 2 dgardialoger genomforts mellan bolaget och moderbolaget. Dialogerna har

omfattat ekonomi, verksamhetsinriktning och samverkan.

Styrelsen upplever att dialogerna varit konstruktiva och utgjort ett viktigt stod i bolagets styrning.
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4.4 Bolagsstaimma

Ordinarie bolagsstamma holls den 2025-04-16. Pa stamman behandlades bland annat
arsredovisning, disposition av resultat, ansvarsfrinet samt faststallande av agardirektiv.

4.5 Revision och insyn

Bolaget har haft I6pande dialog med saval auktoriserad revisor som lekmannarevisorer.
Granskningar har genomférts enligt plan och inga vasentliga anmarkningar har riktats mot
bolaget. Fran lekmannarevisorernas hall i deras grundlaggande granskning har det systematiska
arbetsmiljoarbetet med tillhérande medarbetarundersdkning foljts upp och redovisats med gott
resultat.

4.6 Arenden av principiell beskaffenhet

Under verksamhetsaret har inga arenden av principiell beskaffenhet éverlamnats till kommunen
for sarskilt stallningstagande.

5. Sammanfattande bedomning

Styrelsens samlade beddmning &r att bolagets verksamhet under aret i allt vasentligt har bedrivits
i enlighet med det kommunala @ndamalet, beslutade dgardirektiv och godkand affarsplan.
Styrning, kontroll och insyn beddms sammantaget vara tillrackliga och andamalsenliga.



Bolagsstyrningsrapport
for
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(TIKAB)
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Faststalld av styrelsen 2026-03-09
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1. Inledning och syfte

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats av styrelsen i Tingsryds kommunfortag AB (TIKAB) i
enlighet med Agarpolicy for Tingsryds kommunkoncern (KF 2025-10-13 §139). Rapporten
syftar till att redogora for hur bolaget under verksamhetsaret har:

o uppfyllt det kommunala d@ndamalet och verkat inom de kommunala befogenheter som
faststallts i bolagsordningen

e foljt av kommunfullmaktige beslutade dgardirektiv

e bedrivit verksamheten i enlighet med godkand affarsplan

o sakerstéllt en andamalsenlig styrning, ledning och kontroll

Rapporten utgor ett underlag for kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt KL 6 kap 1, 9-10 §§ och
kan dven utgora ett underlag for lekmannarevisorernas arliga granskning av bolaget.

2. Kommunalt uppdrag, agarstyrning och
maluppfyllelse

2.1 Uppfyllande av kommunalt d@ndamal och kommunala befogenheter

Bolagsordningen reviderades av kommunfullméktige senaste gangen 2023-04-11 §51. Som
foremal for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen att bolaget dvergripande ska samordna
de kommunala bolagens verksamheter genom att dga och forvalta aktier och andelar i
kommunala foéretag inom Tingsryds kommun. Vidare anges att andamalet med bolagets
verksamhet ar att med beaktande av de for verksamheten gallande kommunala principerna utdva
agaransvaret i av bolaget direkt eller indirekt dgda foretag i syfte att uppna samordning och ett
optimalt resursutnyttjande och aktivera de kommunala bolagen i kommunens tillvaxt.

Styrelsen bedomer att bolagets verksamhet under aret har bedrivits i enlighet med det
kommunala andamal som anges i bolagsordningen. Verksamheten har genomforts inom ramen
for gallande kommunala befogenheter och med beaktande av tillampliga kommunalréattsliga
principer.

Sammanfattningsvis beddmer styrelsen darmed att verksamheten under 2025 varit férenlig med
bolagsordning och kommunallagens principer.

2.2 Efterlevnad av dgardirektiv

Sarskilt agardirektiv for bolaget reviderades av kommunfullmaktige senast 2019-06-24 §115. |
bolagets uppdrag enligt agardirektivet ingar bland annat att

e verka for koncernnytta och helhetssyn

e utdva agarstyrning och uppna samordning
e genomfora dgardialoger

e svara for strategisk styrning

e bereda arenden till kommunstyrelsen.

Comtact Signature Referensnummer: 309308SE
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Avseende ekonomi anges bland annat att bolaget ska

e ha en ekonomisk stallning som medger utveckling och investeringar utan agartillskott
e aktivt medverka till att fullmaktiges riktlinjer for god ekonomisk hushallning uppfylls
e ha en skalig avkastning

Bolaget har under verksamhetsaret i allt vasentligt foljt de av kommunfullmaktige beslutade och
pa bolagsstamma faststéllda agardirektiven. Verksamhetsmassiga mal har uppfyllts enligt plan.
Gallande de ekonomiska direktiven for bolagskoncernen redovisas en lagre avkastning an
foregaende ar (+4,9 mnkr vs 9,0 mnkr), medan den totala laneskulden har minskat fran 262 mnkr
till 255 mnkr. Inga dgartillskott har genomfoérts under aret.

Inga avvikelser beddms ha haft vasentlig paverkan pa bolagets uppdrag och sammantaget
beddémer styrelsen efterlevnaden som relativt god.

2.3 Affarsplan och koncernévergripande mal

Enligt dgarpolicy och dgardirektiv som varit gallande for verksamhetsaret 2025 upprattas ingen
affarsplan for moderbolaget, da dess huvudsakliga uppdrag ar att samordna de kommunala
bolagens verksamheter genom dgande och forvaltande av aktierna i bolagen.

Fokus for moderbolaget har istéllet legat pa att folja upp dotterbolagens verksamheter utifran
faststallda affarsplaner och koncernévergripande mal. Respektive bolag redovisar efterlevnaden
till kommunstyrelsen i separata bolagsstyrningsrapporter.

2.4 Agarpolicy och 6vriga styrdokument

Bolaget har under aret arbetat i enlighet med gallande &garpolicy och vriga av
kommunfullmaktige faststallda policys och riktlinjer.

Under aret har bolaget arbetat med revidering av agarpolicy, vilken faststalldes av
kommunfullmaktige i oktober manad. Bolaget har dérefter arbetat med uppdatering av
agardirektiv for samtliga bolag. Beslut om dessa forvantas tas av kommunfullmaktige i april 2026.

2.5 Samverkan inom kommunkoncernen

Bolaget har under aret samverkat med Tingsryds kommun och évriga bolag inom
kommunkoncernen i syfte att uppna helhetssyn och koncernnytta.

Samverkan har bland annat omfattat ekonomi- och administrationsfragor, IT-stod samt

erfarenhetsutbyte inom verksamhetsomradet. Styrelsen beddmer att samverkan har fungerat val
och bidragit till effektivare resursutnyttjande inom kommunkoncernen.
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3. Bolagets ledning, organisation och ansvar

3.1 Styrelsearbete

Styrelsen har under aret bestatt av 5 ledamoter och 5 ersattare. Styrelsens sekreterare har varit
namndssekreterare fran Kansliavdelningen pa kommunledningsférvaltningen.

Styrelsen har haft 7 protokollforda sammantraden under aret. Narvaron har varit god.

Fasta beslutspunkter sdsom ekonomiuppféljning, riskbeddémning och rapportering till 4gare har
behandlats |6pande.

Styrelsen beddmer arbetet som dndamalsenligt och i linje med agarpolicyn.

3.2 Verkstidllande direktor och operativ ledning

Verkstéallande direktéren har ansvarat for bolagets I16pande forvaltning i enlighet med styrelsens
riktlinjer. Styrelsens beslut har verkstallts. VD har fortldpande rapporterat till styrelsen avseende
ekonomi, verksamhet och vasentliga handelser.

Bolaget har ingen operativ verksamhet.

Styrelsen gor bedomningen att VD:s uppdrag fullgjorts pa ett tillfredsstallande satt.

3.3 Intressen i andra foretag

Styrelsen har under aret sdkerstallt att uppgifter om eventuella intressen i andra foretag har
inhamtats fran styrelseledaméter och verkstallande direktor. Ingen styrelseledamot eller VD har
haft uppdrag eller ekonomiska intressen som beddms sta i konflikt med bolagets verksamhet.

3.4 Utvardering av styrelse och verkstallande direktor

Utvardering av styrelse och VD har inte genomforts under aret, da detta utgor ett nytt moment i
den nya agarpolicyn.

Utvardering kommer genomféras under 2026, i enlighet med den nya dgarpolicyn. Utvarderingen
omfattar styrelsens arbete och samarbete samt relationen mellan styrelse och verkstallande

direktor.

Eventuella forbattringsomraden som identifieras kommer att beaktas under kommande
verksamhetsar.
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4. Uppfoljning, kontroll och insyn i relation till
agaren

4.1 Intern kontroll
Styrelsen ansvarar for att bolaget har en tillfredsstallande intern kontroll.

Bolaget har ingen egen operativ verksamhet och har darfér ingen intern kontroll fér den egna
verksamheten. For relevanta omraden omfattas bolaget av kommunens évergripande interna
kontroll som redovisas och beslutas av kommunstyrelsen.

Styrelsens samlade beddmning &r att den interna kontrollen under verksamhetsaret varit
andamalsenlig med koppling till kommunens interna kontroll.

4.2 Risker och majligheter

Inom ramen for styrning och tillsyn av dotterbolagen har styrelsen under aret fatt information om
storre handelser inom dotterbolagens verksamhet. Rapporterade handelser/risker/mojligheter har
inte foranlett atgarder fran bolaget utover ordinarie styrning.

For moderbolagets egen verksamhet har ingen riskbeddmning skett da ingen operativ
verksamhet féreligger.

4.3 Agardialog

Bolaget har under aret genomfoért dgardialoger enligt sammanstélining nedan. Med
dotterbolagen har dialogerna i huvudsak omfattat ekonomi, verksamhetsinriktning och
samverkan samt forslag till nya agardirektiv, medan agardialogen med kommunfullmaktiges
presidium framst varit inriktad pa forslag till nya dgardirektiv for moderbolaget.

Datum §§ Bolag Syfte

2025-04-16 | 32 TEAB Agardialog med Tingsryds Energi AB utifrén
utsant diskussionsunderlag.

2025-04-16 | 31 TBAB Agardialog med Tingsrydsbostader AB utifrén
utsant diskussionsunderlag.

2025-04-16 | 33 TUFAB Agardialog med Tingsryds Utveckling och

Fastighets AB utifran utsant diskussionsunderlag.
2025-10-06 | 70 KF:s presidium Agardialog med KF:s presidium om &gardirektiv
for moderbolaget.

2025-10-22 | 76 TBAB Agardialog med Tingsrydsbostader AB. Upplidgg
for specifikt agardirekiv mm utifran
koncernutredning diskuteras.

2025-10-22 | 77 TUFAB Agardialog med Tingsryds Utveckling och
Fastighets AB. Upplagg for specifikt dgardirekiv
mm utifrdn koncernutredningen diskuteras.
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2025-10-22 | 75 TEAB Agardialog med Tingsryds Energi AB. Upplagg
for specifikt agardirekiv mm utifran
koncernutredningen diskuteras.

2025-12-01 | 92 TBAB Agardialog med Tingsrydsbostader AB gallande
forslag till nytt dgardirektiv.

2025-12-01 | 93 TEAB Agardialog med Tingsryds Energi AB géllande
forslag till nytt agardirektiv

2025-12-01 | 94 TUFAB Agardialog med Tingsryds Utveckling och

Fastighets AB gallande forslag till nytt
agardirektiv.

Styrelsen upplever att dialogerna varit konstruktiva och utgjort ett viktigt stod i bolagets styrning.

4.4 Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma holls den 2025-04-16. Pa stamman behandlades bland annat
arsredovisning, disposition av resultat och fragan om ansvarsfrihet.

Bolaget har deltagit pa ordinarie bolagsstammor fér dotterbolagen genom ombud. Aven dessa
genomfordes 2025-04-16.

4.5 Revision och insyn

Bolaget har haft I6pande dialog med saval auktoriserad revisor som lekmannarevisorer.
Granskningar har genomférts enligt plan och inga vasentliga anmarkningar har riktats mot
bolaget under aret.

4.6 Arenden av principiell beskaffenhet

Under verksamhetsaret har ny agarpolicy beretts och lamnats vidare for beslut till
kommunfullmaktige. Darefter har dversyn av dgardirektiv genomfoérts for samtliga bolag. Forslag

till nya dgardirektiv har tagits fram och beretts under aret. | borjan av 2026 har dessa ldmnats
vidare till kommunfullmaktige for beslut.

5. Sammanfattande bedomning

Styrelsens samlade bedomning ar att bolagets verksamhet under aret i allt vasentligt har bedrivits
i enlighet med det kommunala dndamalet och beslutade dgardirektiv.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 7 (22)

Tingsryds Kommunféretag AB 2026-03-09

§ 31

Redovisning av bolagsstyrningsrapport 2025 - Tingsryds

Kommunforetag AB
TIKAB/2026:12

Beslut

1. Styrelsen godkdnner bolagsstyrningsrapport for ar 2025 enligt
protokollsbilaga.

2. Styrelsen bedomer att den verksamhet som bedrivits i bolaget under ar
2025 har varit forenlig med de faststdllda kommunala andamalen och
att verksamheten har utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

3. Styrelsen ger vd Camilla Girdebring i uppdrag att ta fram:
- En arbetsordning for styrelsen.
- En afféarsplan for bolaget.
- En vd-instruktion.

4. Rapporten dversdnds till kommunstyrelsen.
Sammanfattning av drendet

Enligt Agarpolicy for Tingsryds kommunkoncern (KF 2025-10-13 §139)
ska styrelsen 1 kommunens aktiebolag arligen upprétta en
bolagsstyrningsrapport som oversédnds till kommunstyrelsen. Rapporten
utgdr ett underlag for kommunstyrelsens uppsiktsplikt 1 enlighet med
kommunallagens 6 kap 9-10 §§ och syftar till att redogdra for hur bolaget
under verksamhetséret har:

e uppfyllt det kommunala &ndamalet och verkat inom de kommunala

befogenheter som faststillts i bolagsordningen.

e foljt av kommunfullméktige beslutade dgardirektiv.

e bedrivit verksamheten i enlighet med godkénd affarsplan.

o sikerstéllt en andamalsenlig styrning, ledning och kontroll.

Kommunfullmiktige antog dgarpolicyn i oktober manad 2025 och
verksamhetsaret 2025 ar darfor det forsta aret for vilket aterrapporteringen
kring kommunalt &ndamal sker i form av en bolagsstyrningsrapport.
Rapporten dr indelad i féljande rubriker:

e Kommunalt uppdrag, dgarstyrning och méluppfyllelse.
Bolagets ledning, organisation och ansvar.
Uppf6ljning, kontroll och insyn i relation till dgaren.

Sammanfattande bedomning.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Tingsryds Kommunféretag AB 2026-03-09

§ 31 fortsdttning

Forslag till bolagsstyrningsrapport for verksamhetsaret 2025 redovisas i
bilaga.
Barnrittsperspektiv

Arendet bedoms ej berdra barn och dirfor gors ingen provning av barnets
bista.

Beslutsunderlag

1. Tjéansteskrivelse Bolagsstyrningsrapport 2025 Tingsryds
Kommunforetag AB, 2026-03-02

2. Protokollsbilaga, Bolagsstyrningsrapport 2025 Tingsryds
Kommunforetag AB

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare

Utdragsbestyrkande
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2026-03-13

Till kommunstyrelsen

Ansokan fran Korrostiftelsen om utokat arligt bidrag fran och med ar 2027
Dnr KS/2026:111

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen hinskjuter fragan till budgetprocessen for budget 2027 och lagger till
den som en valbar prioritering i kommunstyrelsens prioriteringsunderlag for budget 2027.

Sammanfattning av drendet

Korrostiftelsen har skrivelse daterad 2026-03-10 inkommit med 6nskemal om utokat
driftbidrag for 2027. Ansokan avser kostnader for skotsel av offentliga toaletter och
gronytor, och innebar en utokning om 200 tkr i arligt bidrag (frdn nuvarande niva 200 tkr
per ar till ny niva 400 tkr per ar).

Fragan hanteras lampligen 1 budgetprocessen for budget 2027, sé att politiskt
stillningstagande 1 ett helhetsperspektiv som dven innefattar 6vriga kommunala
verksamheters budgetbehov samt kommunens totala ekonomiska lige.

Barnrittsperspektiv
Arendet beddms ej berora barn och dirfér gors ingen provning av barnets bésta.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse Ansokan fran Korrostiftelsen om utokat arligt bidrag fran och med ar
2027

2. Skrivelse fran Korrostiftelsen 2026-03-10, Infor partiernas budgetforslag 2027

3. Preliminir Arsredovisning 2025 for Korrdstiftelsen

Nimndens/styrelsens beslut ska skickas till

Korrostiftelsen
Ekonomiavdelningen
Camilla Géirdebring Daniel Gustafsson
Kommunchef Ekonomichef
Kommunledningsforvaltningen Kommunledningsforvaltningen
Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Jingsnyd www.tingsryd.se
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Till Kommunstyrelsen i Tingsryds kommun

Infér partiernas budgetférslag 2027

Korrostiftelsen beslutade vid ett styrelsemote 260220 att informera kommunstyrelsen
om sin verksamhet och budgetbehov kommande ar. Korréstiftelsen énskar for 2027 ett
kommunalt stdd om 400 000 kronor. Stiftelsen har idag ett driftstdd om 200 000 kronor
per ar

Korrostiftelsens verksamhet forandras i takt med fastighetsforandringar inom Korro
hantverksby. Stiftelse har under foregdende ar férhandlat med Turistcenter i Smaland
om ett skotselavtal for offentliga toaletter och de grasmattor som stiftelsen forvaltar.
Ambitionen har varit att skapa ett avtal som ar marknadsmassigt och sa korrekt som
mojligt. Det finns idag inget fardigt skotselavtal med turistcenter i Smaland AB, men
forhandlingarna ar sa langt komna att vi &nda kan tala om en summa. Avtalet ser i
dagslaget ut att landa pa 220 000 kronor + moms.

Stora utgifter kommer vara skotsel av reservatet (slatter) och skotsel av grasytor och
offentliga toaletter. Nar det galler logen och processen att bryta ur den ur
naturreservatet for att séljas till Turistcenter i Smaland AB, bedoms det vara en
komplicerad process som tar tid. For Korrostiftelsens ekonomi ar det darfor inte rimligt
att budgetera for annat dn att vara dtagande bestar in sé linge.

P4 styrelsens Uppdrag

Johan Karlson
Ordférande



Budget 2026

KORROSTIFTELSEN 829500-8463
Vald period: Hela rakenskapsaret
Rakenskapsar: 2024-01-01 - 2024-12-31
Senaste ver.nr: A64, M22

Sida 1 (1)
Utskriven: 2026-02-27 09:06:44

Perioden
Rorelsens intédkter och lagerforandring
Nettoomsittning
3110 Hyresintékt Logen 15 500,00
3140 Hyresintakt kraftfiske 14 000,00
S:a Nettoomsattning 29 500,00
Ovriga rorelseintikter
3987 Erhallna kommunala bidrag 200 000,00
3989 Miljersattningar 49 983,00
S:a Gvriga rorelseintakter 249 983,00
S:a Rorelsens intédkter och lagerférandring 279 483,00
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter
4130 Underhall markytor/vagar (220000+moms) -275 000,00
4131 Underhall reservatet -104 625,00
S:a Ravaror och fornédenheter -379 625,00
Bruttoresultat -100 142,00
Ovriga externa kostnader
6530 Redovisningstjanster -9 250,00
'6541 Redovisningsprogram -3 316,00
%6570 Bankkostnader, momsfria -1 218,00
%6590 Ovriga externa tjanster -15 000,00
S:a C")vriga externa kostnader -28 784,00
Personalkostnader
7240 Styrelsearvode -43 618,00
7331 Skattefri bilerséttning -2 278,00
7510 Lagstadgade sociala avgifter -10 702,00
S:a Personalkostnader -56 598,00
S:a Rorelsens kostnader -465 007,00
Rorelseresultat fore avskrivningar -185 524,00



Styrelsen for Korrostiftelsen

Organisationsnummer 829500-8463
Far harmed avge f6ljande arsredovisning
For rakenskapsaret 2025

Version insand for revision 250304

Korrostiftelsen 829500-8463
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Korrostiftelsen 829500-8463

Forvaltningsberittelse
Allmant om rorelsen

Korrostiftelsen med organisationsnummer 829500-8463
Stiftelsen har sitt site i Tingsryd.

Styrelsen bestar av 5 ledaméter, varav 3 utses av Tingsryds kommun
och en fran vardera Linneryds Hembygdsférening och en fran Kulturparken

Smiland.

Styrelsen har haft fem protokollférda sammantriden under dret, samt ett antal

arbetsmoten.

Framjande av andamalet

Stiftelsen skall forvalta naturreservat Korro. Stiftelsen skall dessutom ansvara for
skotseln av de kulturhistoriskt virdefulla byggnaderna inom reservatet, samt av
ovriga byggnader inom omradet som dgs av Tingsryds kommun. Det har ocksa
gillt restaurangfastigheten, som TUFAB AB har dgt till mars 2025.

Visentliga hindelser under rakenskapsaret

1 april 2025 6verfoérdes fastigheten Linneryd Korr6 1:6 fran TUFAB AB till
Turistcenter i Smaland AB. Korrostiftelsen hade fortsatr besittning av fastigheten
till fastighetséverlatelsen.

En skrivelse har kommit in till Tingsryds kommun angdende 6nskan om forvirv av
Kort6 loge fran Turistcenter i Smaland AB. Kommunstyrelsen har tagit beslut om
en avsikt att genomfora en sadan Orsaljning. En dialog har tagits upp med

Lansstyrelsen i Kronobergs Lin angiende detta.
Slitter har skett som vanligt i augusti och bérjan av september 2025.

Forhandlingar om skotselavtal har pagatt under aret med Turistcenter i Smaland
AB utan 6verenskommelse. Stiftelsen avser ocksa att skriva hyresavtal med Korr6
sl6jd- och kulturférening angaende tilltride till fargeriet.

Korro den 20 februari 2025

Johan Karlson



Korrostiftelsen 829500-8463

Flerarsoversikt
2025 2024 2023 2022 2021
Huvudintikter | 374 017 441 780 447 823 708 308 328 841
Abrets resultat | 84 806 19 661 - 337521 208 580 -82982
Totalt eger | 103 463 18 555 - 806 410946 205 186
kapital

Vad betriffar resultat och stéllning 1 6vrigt, hianvisas till efterféljande resultat-och-balansrikningar
med tillh6rande noter.

Eget kapital, bestar uteslutande av fritt eget kapital.



Resultatrakning (kr)

Not  2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Stiftelsens
intikter
Nettoomsdittning 119 698 191 797
Offentliga bidrag 254 318 249 983
Summa intikter 374 017 441 780
Stiftelsens
kostnader
Kostnader for -119894  -110 492
omradets skotsel
Owriga externa - 108 698  -255 360
kostnader
Personal och styrelse 2 - 60 822 -56 598
Avskrivningar 0
Summa -289 414  -422 450
kostnader
Rdénteintikter 5,88 331
Arets resultat 84 608 19 661

Korrostiftelsen 829500-8463



Balansriakning (kr)

Not 2025-12-31

Korrostiftelsen 829500-8463

2024-12-34

Tillgdngar
Anliggningstillgdngar
Omséttingstillgiangar
Fordringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar
Summa Tillgingar

Skulder

och eget kapital
Eget kapital

Bundet eget kapital
Balanserat eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder och eget
kapital

4 54 698
113 586
113 586

168 284

18 585
84 608
103 463

5 04 821
168 284

74 539
74 539

74 539

-806
19 661
18 555

55 684
74 539



Noter

Korrostiftelsen 829500-8463

Redovisningsprinciper. Arsredovisning har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmianna rad BENAR 2016:10 (k2)
arsredovisning i mindre foretag,

Kostnaderna for stiftelsens ordférande och funktionarer.
Den storsta delen handlar om ersittningar for férlorad
arbetsinkomst for ordférandes arbete. Fordelningen ar
ungefir: Arvoden 23 763 kr, bilersittning 1 990 kr och
forlorad arbetsinkomst, 23 023 kr.

Korrostiftelsen saknar anliggningstillgdngar.

Eget kapital, bestir uteslutande av fritt eget kapital, som
2025 uppgar till 103 463 kronor. 2024 hade stiftelsen ett
kapital om 18 555kr.

Kortfristiga skulder bestar av leverantorsskuld om 6 839 kr,
skatt om 14 036 kronor och sociala avgifter om 12 046 kr
samt dessutom av en indamalsbestimd skuld pa 31 900 kr.



Korrostiftelsen 829500-8463

Underskrifter

Korr6 den 25 april

Johan Karlson Ulla-Britt Nilsson

Gunilla Svensson Pernilla Sjiberg

Christina Germundsson

Boirje Johanssson
Av Kommunfullmiktige utsedd revisor

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor
Ohtlings PricewaterhouseCoopers AB



KS Arbetsutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL 23 (44)

2026-03-09

§ 56

Prioriteringsunderlag budget 2027 kommunstyrelsen
KS/2026:94

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foresldr kommunstyrelsen att godkénna
prioriteringsunderlag for kommunstyrelsens budget 2027 och att sinda
over den till budgetberedningen.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott (budgetberedningen) beslutade 2025-12-
01 §244 om anvisningar for ndmnderna i arbetsprocessen for 2027 &rs
budget. Enligt anvisningarna ska ndmnderna redovisa forutséttningar,
behov, dtgirder och konsekvenser av preliminéra tekniska budgetramar.
Syftet med redovisningen &r dels att involvera nimnderna i fullméktiges
budgetprocess och dels ge fullméktige ett si bra beslutsunderlag som
mojligt infér beslut om budget 2027. Ndmndernas redovisningar bendmns
Prioriteringsunderlag och upprittas i gemensam mall som arbetas fram
genom kommunens deltagande 1 SKR-projektet "Budgetprocess med
prislappar”.

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram {orslag till
prioriteringsunderlag for kommunstyrelsens ansvarsomrade ar 2027.

Budget- och redovisningscontroller Isabell Edstrom och kommunchef
Camilla Géirdebring foredrar drendet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse om prioriteringsunderlag 2027 kommunstyrelsen

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 309020)SE



Prioriteringsunderlag Budget 2027 med planar 2028-2030
N&mnd/Avdelning Kommunstyrelsen Teknisk ram 2027 (prel) 57 306

Beskriv de allmdnna budgetforutsédttningar (omvarldsfaktorer mm):

Det radande omvarldslaget medfor 6kade krav pa kommunens arbete inom sakerhet, beredskap och civilt forsvar, vilket paverkar savél verksamhetsinnehall som resursbehov. Digitalisering
fortsatter att vara en central forutsattning for effektivisering och kvalitet, men innebar samtidigt 6kade kostnader och krav kopplade till informations- och IT-sékerhet samt efterlevnad av ny
lagstiftning.

Kommunen star infor betydande strukturella utmaningar till féljd av den demografiska utvecklingen. Minskande befolkning i arbetsfor alder, i kombination med 6kande behov av kommunala
tjanster, stdller krav pa prioriteringar, omstallning och langsiktig ekonomisk hallbarhet. Anpassningar inom framfor allt utbildningsverksamheten ar nédvandiga under planperioden.

Sambhillsplanering, miljo- och energifragor samt naringslivets utvecklingsforutsattningar praglas av 6kade krav och komplexitet, vilket paverkar kommunens planerings- och utredningsresurser.
Kommunens attraktivitet som arbetsgivare och etableringsort ar en viktig forutsattning for framtida kompetensforsorjning.

Under den kommande budget- och planperioden |6per nuvarande avtal ut for tva av kommunens storre it-system: ekonomisystem och personalsystem. Upphandling och implementering ar
omfattande processer som medfor 6kade behov av resurser och som paverkar de flesta av kommunens verksamheter pa nagot satt. Bada upphandlingarna genomférs i samverkan med andra
kommuner i ldnet.

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
Informationsklassning: Oppen (Jorwu)



1. Atgérder fér att 6ka verksamhetens intékter

Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till | Maximalt | Effekt fro | BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
fullmaktiges | belopp | m (AAAA-| 2027 2028 2029 2030
mal: (tkr) MM)
Utdelning fran heldgda bolag som finansiering av t.ex.
miljoarbete eller naringslivsarbete 3 000 3 000 3 000 3000 3000
3 000

2. Atgirder for att sinka verksamhetens kostnader

Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till | Maximalt | Effekt fro | BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
fullmaktiges | belopp | m (AAAA-| 2027 2028 2029 2030
mal: (tkr) MM)
Naringslivsgala och minskad marknadsféring Nliv 150 150 150 150 150
Sponsring KC 350 350 350 350 350
Arbetsmarknadsatgarder (feriearbeten) HR 377 377 377 377 377
Hemsandningsbidrag Nliv 325 325 325 325 325
Friskvardsersattning till anstallda HR 1800 1800 1800 1800 1800
Turistverksamhet Nliv 900 900 900 900 900
Naringslivsframjande atgarder Nliv 1000 1000 1000 1000 1000
4902
Summa % av teknisk ram -3,3%

3. Vilka investeringar kan verksamheten gora for att sanka sina Iopande kostnader

Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till | Maximalt | Effekt fro | BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
fullmaktiges | belopp | m (AAAA-| 2027 2028 2029 2030
mal: (tkr) MM)
Fortsatt digitalisering Alla XXX XXX XXX XXX

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.

Informationsklassning: Oppen (jOI’Wij)



4. Namn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hogst budgetbelopp 6verst)

Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till | Maximalt | Effekt fro | BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
fullméktiges | belopp | m (AAAA-| 2027 2028 2029 2030
mal: (tkr) MM)
Friskvardsersattning till anstallda HR 1800 1800 1800 1800 1800
Naringslivsframjande &tgarder Nliv 1000 1000 1000 1000 1000
Turistverksamhet Nliv 900 900 900 900 900

5. Beskriv vilka satsningar namnden/avd vill géra utover teknisk ram (hogst prioriterad forst)

Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till | Maximalt | Effekt fro | BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
fullméktiges | belopp | m (AAAA-| 2027 2028 2029 2030
mal: (tkr) MM)
EU-val 2029/Allmant val ar 2030* Kansli - PRIO 25 1400 - - 750 1400
Planverksamhet, utékade behov* Nliv - PRIO 25 800 800 800 800 800
Foretagshalsovard/rehabiltering* HR - PRIO 25 400 400 400 400 400
Julgava till Tingsryds kommuns personal* Gem - PRIO 25 280 280 280 280 280
Ny férvaltarenhet Overférmyndarverksamhet* Kansli - PRIO 25 175 175 175 175 175
Nytt EK-system, del av inférande & drift* Ek - PRIO 26 350 350 350 350 350
Nytt HR-system, del av inférande & drift* HR - PRIO 26 700 350 700 350 350
Tjénsteperson i beredskap (TiB)* KC - PRIO 26 600 600 600 600 600
Nytt Diariesystem, del av inférande & drift Kansli 350 - - - 350
Cybersakerhetslagen (generellt statsbidrag) Kansli 230 230 230 230 230
Medel for verksamhetsutveckling (KC) KC 200 200 200 200 200
TOTALT 5485 3385 3735 4135 5135

*for att bibehalla nuvarande budgetniva 2027

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.

Informationsklassning: Oppen

(jorwij)




Konsekvensanalys

Prioriteringsforslag (rubrik)

Atgirder for att 6ka verksamhetens

Kort beskrivning av forslag
intdkter

Konsekvensbeskrivning

Utdelning fran heldgda bolag

Minskat utrymme fér investeringar och/eller amorteringar i bolagen. Okade eller bibehélina méjligheter fér t ex miljdarbete eller naringslivsutv hos kommunen.

Atgirder for att sinka verksamhete

Naringslivsgala och minskad m-for

ns kostnader

Forsamrad férmaga till information, dialog och natverkande med lokala naringslivet. Minskad majlighet att attrahera nya foretag till kommunen.

Sponsring

Ett satt att synas och stotta de organisationer som gor att Tingsryd syns lite extra pa kartan. Travet och hockeyn (TAIF) gér Tingsryd vida kant i landet exempelvis.

Arbetsmarknadsatgarder (feriearb.)

Méjlighet for ungdomar att delta i kommunens verksamheter upphér. Ungdomar blir utan jobberfarenhet samt blir sysslolosa pa sommaren.

Hemséndningsbidrag

Hemséndning av livsmedel till &ldre, bidragsfinaniseras till 50% fran Region Kronoberg. Om den forsvinner riskerar kostanderna att falla pa vard- och omsorgsforvaltingen
istéllet.

Friskvardsersattning till anstéllda

Halsoframjande &tgérd - risk for hogre sjuktal och 6kad ohélsa for anstéllda. Mindre attraktiv arbetsgivare.

Turistverksamhet

Risk for negativa konsekvenser fér beséksnaringen, vilken bl a &r viktig for livsmedelsbutikerna i vara mindre orter.

Naringslivsframjande &tgérder

Risk for forsamrat naringslivsklimat. Férsamrad dialog med foretagen och risk for minskat antal féretag som valjer att vara verksamma i kommunen. Inget aktivt arbete
med nyetableringar.

Vilka investeringar kan verksamheten gora for att sanka sina I6pande

Fortsatt digitalisering

kostnader

Effektivisera och/eller hoja service och kvalitet. Méta valfardsutmaningen. Attraktiv arbetsgivare.

N&amn tre icke lagstadgade verksam

Naringslivsframjande atgarder

heter (i storleksordning, med hog

st budgetbelopp 6verst)
Risk for forsamrat naringslivsklimat. Férsamrad dialog med foretagen och risk for minskat antal féretag som valjer att vara verksamma i kommunen. Inget aktivt arbete
med nyetableringar.

Friskvardsersattning till anstallda

Halsoframjande atgard - risk for hogre sjuktal och 6kad ohélsa for anstéllda. Mindre attraktiv arbetsgivare.

Turistverksamhet

Risk for negativa konsekvenser for bescksnaringen, vilken bl a ar viktig for livsmedelsbutikerna i vara mindre orter.

Beskriv vilka satsningar namnden/a
EU-val 2029/Allméant val 2030

d vill gora utéver teknisk ram (hogst prioriterad forst)

Maste genomforas oavsett budget. Andra besparingar maste géras i forvaltningens budget. Lagre ambitionsniva i fortidsrostning kan innebara lagre valdeltagande.
Statsbidr ca 50%. Okad digitalisering

Planverksamhet, utékade behov

Behov och férvantningar for utveckling, etableringar, bostader och naringsliv kan ej motas fullt ut. Galler dven I6pande arbete med strategiska planer, t e x
vattentjanstplan.

Foretagshalsovard/rehabilitering

Satsning for att minska totala sjuktalen i kommunorganisationen kan ej genomféras fullt ut.

Julgava till kommunens personal

Avser hela kommunorganisation. Genomférs ej utan budgeterade medel. Budgetanslaget pa 250 tkr motsvarar gava for 200 kr per anstalld.

Ny férvaltarenhet OFN

Enl 6.k. deltagande kommuner. Annars andra besparingar i forvaltningens budget.

Nytt EK-system, del inférande & drift

Ett nytt ekonomisystem har upphandlats, implementation paborjas under 2026. Avser tillfalligt kad bemanning under inférandet, merkostnad for befintligt system,
nedskrivn restvérde, dkad driftskostnad.

Nytt HR-system, del inférande

Nuvarande avtal upphor 281231. Avser tillfélligt 6kad bemanning under inférandet.

Tjansteperson i beredskap (TiB)

Sékra tillganglighet dygnet runt i kommunens kris- och beredskapsarbete.

Medel for verksamhetsutveckl (KC)

Aterstallande av bortprioriterat budgetutrymme (finansiering av naringslivschef B2025). M&jliggér ett forbattrat utvecklingsarbete p4 kommunledningsforvaltningen.

Cybersakerhetslagen (generellt statsbidrag)

Om arbetet med den nya cyberséakerhetslagen uteblir riskerar organisationen att sta utan nodvandiga sakerhetsatgarder, brista i lagkrav som incidentrapportering och
riskhantering, och darmed utsattas for 6kade cyberhot samt méjliga sanktionsavgifter

Diariesystem, del av inforande

Avtal for nuvarande system I6per ut. En utbliven upphandling av drendehanteringssystem riskerar att paverka arbetsfldden och politiska beslut, informationshanernigs-
och sakerhetsproblem och samre service.

Informationsklassning: Oppen

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.

(jorwij)




Investeringsbudget

Kommunstyrelsen

N&mnd/Avdelning

Budget/planar

Beskrivning

Nyttjande tid

Belopp

Verksamhet

Avskrivning

Internrinta Fullmiktigemal

(tkr)

2027 905 Inventarier och évrigt KLF 10 250 KIf 25 7
2027 910 Infra allmant Medborgarbudget 20 500 KF 25 13
2027 905 Ovrigt KLF - byte av ek.system 8 1050 Ek 131 27
2027 905 Ovrigt KLF - byte av HR-system 8 1000 HR 125 26
2028 905 Inventarier och évrigt KLF 10 250 KIf 25 7
2028 910 Infra allmant Medborgarbudget 20 500 KF 25 13
2028 905 Ovrigt KLF - byte av HR-system 8 3000 HR 375 78
2029 905 Inventarier och évrigt KLF 10 250 KIf 25 7
2029 910 Infra allmant Medborgarbudget 20 500 KF 25 13
2029 905 Ovrigt KLF - byte av HR-system 12 1500 HR 125 39
2030 905 Inventarier och 6vrigt KLF 10 250 KIf 25 7
2030 910 Infra allmant Medborgarbudget 20 500 KF 25 13
2030 905 Ovrigt KLF - byte av diariesystem 8 1500 Kansli 188 39

Summa kapitalkostnader 2027 och planperioden 2028-2030 11 050 1144 289

Informationsklassning: Oppen

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.

(jorwij)



TJANSTESKRIVELSE 1(2)

2026-03-16

Till kommunstyrelsen

Godkinnande av investeringsprojekt inom Ostra Férsérjningen
Dnr KS/2026:83

Forslag till beslut
Kommunfullméktige godkénner investeringsprojekt om 35,6 mnkr f6r Linneryds
Vattenverk (huvuddel 1) inom Ostra Forsorjningen 1 2026 ars budget.

Sammanfattning av drendet

Teknik- och fritidsndmnden har 1 beslut 2026-02-10 §20 foreslagit kommunfullméktige att
godkiinna investering om 65 mnkr inom projektet Ostra Forsorjningen. Kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutade 2026-03-09 §59 att delegera till ekonomichef att 1 tjénsteskrivelse
lamna forslag till beslut 1 drendet infor kommunstyrelsens sammantrade 2026-03-23.

Enligt kommunfullmiktiges riktlinjer for budget och redovisning ska enskilda
investeringsprojekt dverstigande 5 mnkr alltid beslutas av kommunfullméktige. Nar det
giller investeringen i Ostra Forsorjningen, som totalt omfattar 260 mnkr dver flera ar, har
kommunfullmaktige i1 beslut 2025-12-08 §171 givit Teknik- och fritidsndmnden 1
delegation att, inom budgeterade medel for VA-investering i projektet Ostra Férsorjningen,
besluta om enskilda investeringsprojekt upp till 25 mnkr.

I den av kommunfullmédktige faststéllda investeringsbudgeten for 2026 finns totalt 65 mnkr
budgeterat for Ostra Forsorjningen. De 65 mnkr bestér av flera enskilda investeringsprojekt
enligt nedan. Mot bakgrund av tidigare beslut och gillande delegationer &r beslutsnivan for
de enskilda investeringsprojekten olika beroende pé investeringens storlek 1 kronor réknat.
I berdkningen av investeringsprojektets storlek bor dven tilliggsbudgetering av dverforda
overskott frin 2025 rdknas med.

(mnkr) Budget | Tilliggs- Summa
Investeringsprojekt 2026 (KF) budget Budget 2026 | Beslutsnivi
Linneryds Vattenverk (HD 1) 35,6 0,0 35,6 | Kommunfullméktige
Overforingsledning Lineryd —
Korr6é (HD 2) 15,0 1,4 16,4 | Teknik- och fritidsndmnd
Korr6 Vattenverk (HD 3) 0,1 0,0 0,1 | Teknisk chef
Korrd Avloppsreningsverk (HD
4) 5,0 0,1 5,1 | Teknik- och fritidsndmnd
Korrd Avloppsreningsverk
Funktion (HD 5) 3,0 2,0 5,0 | Teknik- och fritidsndmnd
Overforingsledning Rivemala —
Yxnands (HD 6) 3,0 1,9 4,9 | Teknik- och fritidsndmnd
Yxnanés Avloppsreningsverk
(HD 7) 0,1 0,0 0,1 | Teknisk chef
Linneryd/Korrd nytt vattenverk 32 21,7 24,9 | Teknik- och fritidsndmnd
Summa 65,0 27,1 92,1

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida

Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Jingsnyd www.tingsryd.se



2(2)

Det ar saledes endast investeringsprojektet Linneryds Vattenverk huvuddel 1 (35,6 mnkr)
som behover godkidnnas av kommunfullmiktige, medan 6vriga projekt enligt gidllande
delegationer kan beslutas av teknik- och fritidsndmnd eller teknisk chef.

Barnrittsperspektiv
Arendet beddms ej berdra barn och dérfor gérs ingen provning av barnets bista.

Beslutsunderlag

1. Tjénsteskrivelse Godkinnande av investeringsprojekt inom Ostra Forsorjningen
2. Ksau 2026-03-09 §59 Beslut om investeringsprojekt vid Ostra Férsorjningen

3. TFN 2026-02-10 §20 Ostra forsdrjningen — investeringsbeslut

4. KF 2025-12-08 §171, pkt 2 — delegation till teknik- och fritidsndmnden

Kommunfullmiktiges beslut ska skickas till
Teknik- och fritidsndmnden
Ekonomiavdelningen

Daniel Gustafsson
Fkonomichef

Kommunledningsforvaltningen

Tingsryds kommun bestksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



SAMMANTRADESPROTOKOLL 27 (44)

KS Arbetsutskott 2026-03-09

§ 59

Beslut om investeringsprojekt vid Ostra forsorjningen dver

delegerad niva hos teknik- och fritidsnimnden
KS/2026:83

Beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott lamnar dver drendet till
kommunstyrelsen for beslut.

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott delegerar till ekonomichef att i
tjénsteskrivelse lamna forslag till beslut till kommunstyrelsens
sammantride.

Sammanfattning av drendet

I VA-avdelningens budget for 2026 finns det totalt 86 500 tkr avsatta till
investeringsobjekt. Enligt Teknik- och fritidsndmndens delegationsordning
(punkt 2.1.3 Ekonomiérenden) har forvaltningschef/teknisk chef ritt att
besluta om investeringsprojekt upp till I mnkr per investeringsobjekt.
Néamnden beslutar om investeringsprojekt upp till 5 mnkr. (TFN 2025-08-
26, § 133) och for investeringsprojekt dver 5 mnkr dr det
kommunfullméktige som ska fatta besluten. Darutover har teknik- och
fritidsndmnden tilldelats en delegation for enskilda investeringsprojekt upp
till 25 mnkr inom budgeterade medel for VA-investering i projekt Ostra
Forsorjningen, enligt kommunfullméktiges beslut 2025-12-08, § 171.

Beslutsunderlag
1. Protokollsutdrag teknik- och fritidsndmnden 2026-02-10 § 20

Forslag till beslut vid sammantriadet

Ake Nyberg (M) yrkar

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott lamnar 6ver drendet till
kommunstyrelsen for beslut.

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott delegerar till ekonomichef att i
tjénsteskrivelse lamna forslag till beslut till kommunstyrelsens
sammantréide.

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 309020)SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 28 (44)

KS Arbetsutskott 2026-03-09

§ 59 fortsdttning

Beslutsging

Ordforande finner att arbetsutskottet bifaller Ake Nybergs (M) yrkande.

Beslutet skickas till
Ekonomichef
Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 309020)SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 38 (42)

Teknik- och fritidsnamnden 2026-02-10

§ 20

Ostra forsorjningen - investeringsbeslut
TFN/2026:81

Beslut

1. Teknik- och fritidsndmnden foreslar kommunstyrelsen besluta att
forsla kommunfullmiktige att godkédnna bestéllning och
forberedande arbete inom projektet Ostra forsorjningen av NCC
Sverige AB till en kostnad av 65 000 tkr.

Sammanfattning av drendet

I VA-avdelningens budget for 2026 finns det totalt 86 500 tkr avsatta till
investeringsobjekt. Enligt Teknik- och fritidsndmndens delegationsordning
(punkt 2.1.3 Ekonomiérenden) har forvaltningschef/teknisk chef ritt att
besluta om investeringsprojekt upp till 1 mnkr per investeringsobjekt.
Néamnden beslutar om investeringsprojekt upp till 5 mnkr. (TFN 2025-08-
26, § 133).

Investeringsprojekt 6ver 5 mnkr ska beslutas av kommunfullméktige, dock
se nedan.

Enligt Kommunfullméktiges beslut 2025-12-08, § 171, har Teknik- och
fritidsndmnden delegation pa, inom budgeterade medel for VA-investering
i projekt Ostra Forsorjningen, besluta om enskilda investeringsprojekt upp
till 25 mnkr.

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 29884PSE



SAMMANTRADESPROTOKOLL

39 (42)

Teknik- och fritidsnamnden 2026-02-10
§ 20 forts
TFN/2026:81
Projekt Benamning Budget tkr Planerat fardigstillande Ansvarig
Anslag fullmdktigebudget
(kategori)
VA-verksamhet 86 500
Tidigare delegationsbeslut: 1100
Tidigare namndbeslut: 2 350
Detta beslut: 65 000
Ostra férsérjningen 65 000 2027-2028 11770 VA-chef
Summa aterstar efter beslut 18 050
Barnrittsperspektiv

Ritten till vatten av god kvalitet dr en viktig del for barns uppvéxt och

framtid.

Beslutsunderlag

Budgetunderlag

Tjansteskrivelse 2026-01-27

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Ekonom

Justerare

Comtact Signature Referensnummer: 29884PSE

Utdragsbestyrkande




Teknik- och fritidsnamnden

§ 21

SAMMANTRADESPROTOKOLL 40 (42)

2026-02-10

Ostra forsérjningen - projektdirektiv
TFN/2024:463

Beslut

1.

Teknik och fritidsndmnden beslutar att tidigare beslutade
projektdirektiv for vattenverk (VV) Linneryd Hd1 dat 2024-08-16,
overforingsledning (OFL) Linneryd -Korrd Hd2 2024-08-16,
avloppsreningsverk (AVR) Korré Hd4 2024-08-16 upphor.
Beslutade i TFN/2024:463, §117, 2024-08-27.

Teknik- och fritidsnimnden beslutar att foljande huvuddelar

Huvuddel 1 — Projektering och byggnation av nytt vattenverk
Linneryd

Huvuddel 2 — Overforingsledning for vatten och avlopp mellan
Linneryd - Korrd

Huvuddel 3 — Foridndring av Korrd vattenverk

Huvuddel 4 — Nytt gemensamt avloppsreningsverk for Korrd och
Linneryd

Huvuddel 5 — Nedldggning/rivning av avloppsreningsverk
Huvuddel 6 — Yxnanis vattenverk

Huvuddel 7 — Yxnanis avloppsverk

skall genomforas enligt bifogat projektdirektiv.

Sammanfattning av drendet

Projektet Ostra forsorjningen omfattar sju delar sk huvuddelar. Teknik och
fritidsndmnden har tidigare tagit beslut om tre enskilda huvuddelar (1, 2
och 4), som ror vattenverket i Linneryd, 6verforingsledningen och
avloppsreningsverket i Korrd. Da det skett fordndringar sedan dess
behover nya projektdirektiv antas. Berdknad totalkostnad for projektet &r
fortfarande detsamma.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 29884PSE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 41 (42)

Teknik- och fritidsnamnden 2026-02-10

§ 21 forts
TFN/2024:463

Man bor dock ta 1 beaktande att projektet stracker sig dver flera ar och att
inflation och andra kostnads6kningar kan behdva en 6kning i kommande
budgetar. De olika huvuddelarna beskrivs enligt féljande:

e Huvuddel 1 — Projektering och byggnation av nytt vattenverk
Linneryd

e Huvuddel 2 — Overforingsledning for vatten och avlopp mellan
Linneryd - Korrd

e Huvuddel 3 — Férandring av Korr6 vattenverk

e Huvuddel 4 — Nytt gemensamt avloppsreningsverk for Korrd och
Linneryd

e Huvuddel 5 — Nedldggning/rivning av avloppsreningsverk

e Huvuddel 6 — Yxnanés vattenverk

e Huvuddel 7 — Yxnands avloppsverk

Orsaken till att nytt beslut behover tas avs projektdirektivet dr att
vattenverk och dverforingsledning dr dyrare dr dn angivet i tidigare
beslutade direktiv. Det kompenseras av att vi véljer att bygga ett
vattenverk och avloppsreningsverk i Yxnanis i stéllet for att dra
overforingsledningar dit. Vilket innebér en kostnadsbesparing.

Ett nytt 6vergripande projektdirektiv behovs och da lagger vi dven in
overforingsledningen som inte har ndgra vésentliga ekonomiska
forandringar jamfort med tidigare beslut.

Det finns i projektdirektivet dven sk fas 0 som innebér planering och
samrad med partnern for de olika delarna. Det &r beslutat sedan tidigare att
projektet skall genomforas.

Det olika delarnas framdrift kommer att redovisas pd nimnden 16pande.

Barnrittsperspektiv

Vatten dr en mycket vasentlig tillgdng for alla och inte minst skapa
mojlighet for nya generationer bo och leva.

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 29884PSE
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Teknik- och fritidsnamnden 2026-02-10

§ 21 forts
TFN/2024:463

Beslutsunderlag

Beslut TFN/2024:463, §117, 2024-08-27.
Tjansteskrivelse 2026-01-30

Beslutet skickas till
Tekniska forvaltningen, VA avdelningen.

Tekniska forvaltningen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 29884PSE



Projektdirektiv

Tingsryds kommun

Tekniska forvaltningen/Va-avdelningen

Ostra férsorjningen

Datum: 2026-01-30

Dokumentansvarig: Per JOnsson

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)
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1 Projektets bakgrund och syfte

Syftet ar att bygga en robust vatten- och avloppsférsorjning i den 6stra
Kommundelen. Anlaggningar som omfattas ar Vatten och avloppsreningsverk och
infrastruktur i Linneryd, Korrd och Yxnanés. Aimeboda och Ravemala omfattas
genom befintliga dverféringsledningar.

De gamla verken pa Ostra sidan, bade vatten och avloppsreningsverken, har natt sin
tekniska livslangd i form av arbetsmiljo, utrymme, teknik och miljé. Det ar inte
praktiskt att fortsatta inom befintliga byggnaders vaggar. Dessutom har kapaciteten i
vattenverken natt sin grans och behdver utdkas.

Detta innebar att ett nytt vattenverk byggs i Linneryd i anslutning till befintligt verk.
Det nya verket kommer &ven att leverera vatten till Linneryd, Korrd, Almeboda och
Ravemala. Ett nytt avloppsreningsverk byggs i Korré och aven detta i anslutning till
befintligt avloppsreningsverk. Detta nya avloppsreningsverk kommer att betjana
Linneryd, Korrd, Almeboda och Linneryd.

Linneryd och Korré kommer att knytas ihop med dverforingsledningar for dricksvatten
och spillvatten. Tidigare var tanken att aven Yxnanas skulle knytas ihop med det nya
vattenverket i Linneryd och avloppsreningsverket i Korré med en éverféringsledning.

Men av sakerhetsskal och kostnadsskal blir det nu renovering och kapacitetshojning

av Yxnanas befintliga vattenverk och avloppsreningsverk.

Projektet genomfors som en strategisk partnering tillsammans med NCC Sverige AB.
Projektet indelas i sju huvuddelar.

Huvuddel 1 — Projektering och byggnation av nytt vattenverk Linneryd
Huvuddel 2 — Overféringsledning fér vatten och aviopp mellan Linneryd - Korrd
Huvuddel 3 — Foérandring av Korro vattenverk

Huvuddel 4 — Nytt gemensamt avloppsreningsverk for Korrd och Linneryd
Huvuddel 5 — Nedlaggning/rivning av avloppsreningsverk

Huvuddel 6 — Yxnanas vattenverk

Huvuddel 7 — Yxnanas avloppsverk

2 Mal
Att skapa robusta och sakra anlaggningar med bra kapacitet och férberedda for
framtida krav.

Projektmal

e Skapa en bra arbetsmiljo for driftpersonal.



Langsiktig I6sning.

Okad kapacitet.

Skapa robusta och sakra amlaggningar
Energibesparingar.

Starka leveranssakerheten.

Storre mojlighet till ett bra skalskydd.

Bra in och ut passage till processdelar i vattenverket for
att uppfylla livsmedelsverkets krav.

Andamalsenliga lokaler.

e Stdrre lagreservoarer, for stdrre buffringsméjligheter
(utidmningsmagasin).

Effektmal

Langsiktiga I6sningar.

Sakrare leveranser och hogre kapacitet.

Battre arbetsmiljé for personalen.

Battre och mer andamalsenliga personalutrymmen.
Billigare driftskostnader.

Battre kvalité pa dricksvattnet

Okad sakerhet.

3 Avgransning och beroenden

Projektet avgransas till:

Nytt vattenverk i Linneryd och nytt avioppsverk i Korro

Nya overforingsledningar mellan Linneryd och Korro.
Undertecknade servitut med markagare.

Processval i verk.

Bygglov.

Myndigheters tillstand.

Tillkdp av tomt.

Ekonomi

Ombyggnad i Yxnanas vatten- och avloppsreningsverk i stallet for
overforingsledning fran Ravemala med hansyn till kostnad, nyttan och
sakerhet.

4 Tidsplan

Ostra forsérjningen som helhet klart 2030.

Delmalen for respektive huvuddel ser preliminart ut som féljande:



e HD 1, Linneryds VV klart december 2027.

HD 2, Overforingsledningen Linneryd Korrd klart sommaren 2027. Alternativt
december 2027 beroende pa nar sjoledningen utfors.

HD 3, Hantering Korr6 befintliga VV klart sommaren 2028.

HD 4, Byggnation Korré ARV Klart juli 2029.

HD 5, avveckling befintliga ARV Linneryd och Korrd klart januari 2030.

HD 6, Yxnanas VV ombyggnad klart januari 2027.

HD 7, Yxnanas ARV, ombyggnad klart juni 2028.

5 Projektets budget och finansiering

Den totala budgeten for projektet Ostra férsérjningen uppgar till 260 miljoner kronor
fram till 2030. Utférandetid och budgeten fordelat pa respektive huvuddel ser ut som
féljande:

Fas 0, inriktningsbeslut, 2023-06 till 2029-12 14 239 000 kronor

HD 1, Linneryds VV,

HD 2, Linneryd — Korrd OFL,

HD 3, Korro VV
HD 4, Korr6é ARV

HD 5, Linneryd, Korro ARV

HD 6, Yxnanas VV
HD 7, Yxnanas ARV

2023-06 till 2027-12
2023-10 till 2027-06
2027-12 till 2028-06
2025-10 till 2029-07
2029-01 till 2030-01
2025-03 till 2027-01
2026-01 till 2028-06

70 118 000 kronor
54 093 000 kronor
2 154 000 kronor
92 528 000 kronor
10 220 000 kronor
7 921 000 kronor
6 197 000 kronor

257 470 000 kronor

For 2026 ar kommunens budget planerad 65 miljoner kronor. Pa grund av
forskjutningar i projektet flyttas 28 miljoner kronor med fran budget 2025. Totalt
uppskattas projektets budget under 2026 till 93 miljoner kronor.

e Fas 0, inriktningsbeslut 638 000 kronor.
e HD1 56 800 000 kronor
e HD2 26 487 000 kronor
e HD3 100 000 kronor
e HD4 4 800 000 kronor
e HD5 3 442 000 kronor
e HDG6 5532 000 kronor
e HD7 0 kronor

Totalt 97 799 000 kronor



6 Projektorganisation

Roll/Ansvar Namn

Bestallare Tingsryds kommun, Teknisk och fritidsnamnden

Tingsryds kommun, Nicholas Jonasson

Ombud NCC Sverige AB, Emma Berglund

Nicholas Jonasson Tingsryds Kommun
Emma Berglund NCC Sverige AB

Styrgrupp Martin Lydig Urkraft Partnering & Ledarskap

Per Jonsson Tingsryds kommun

Projektledare Emil Fyrlund NCC Sverige AB

Joacim Persson Tingsryds kommun

Ingemar Ek Tingsryds kommun

Mana Afshar Tingsryds kommun

Markus Hasselberg Tingsryds kommun

Patrik Fernlund NCC Sverige AB

Carl Tvede NCC Sverige AB

Specialister fran NCC Sverige AB och Tingsryds kommun

Projektgrupp Externa konsulter och specialister vid behov

7 Beslut av Teknik och fritidsnamnden

Bestallare
Teknik och fritidsnamnden genom Nicholas Jonasson VA-chef
Projektledare

Per Jonsson VA-ingenjor



KS Arbetsutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL 29 (44)

2026-03-09

§ 60

Godkinnande av reviderad lyftplan for anliggningslan
KS/2025:198

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foresldr kommunstyrelsen att godkénna
reviderad lyftplan for byggnadskreditiv for Taif Arena AB enligt
protokollsbilaga.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen beslutade 2025-07-03 §153 om avtal och bidrag for
byggnation av ny arena 1 Tingsryd. I beslutade avtal ingick bland annat
skuldebrev for byggnadskreditiv till Taif Arena AB inklusive kreditvillkor
och lyftplan.

Den 8 februari 2026 drabbades arenabyggnationen av en allvarlig
byggincident, ndr takstolar rasade ner efter montering. Lyckligtvis
intréffade inga personskador.

Incidenten har foranlett en reviderad lyftplan for byggnadskreditivet, som
behover godkdnnas av kommunstyrelsen.

Arenabolaget har ldmnat skriftlig redogorelse for att och hur man
sdkerstillt att byggnationen kan fullfoljas enligt avtalad kostnad, sdkerhet
och kvalitet.

Ekonomichef Daniel Gustafsson foredrar drendet.

Beslutsunderlag

1. Tjénsteskrivelse Godkdnnande av reviderad lyftplan for anldggningslin

2. Reviderad lyftplan, Taif Arena AB, 2026-03-04 (protokollsbilaga)
3. Svar pa stillda fragor, Taif Arena AB, 2026-03-02

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 309020)SE



Lyftplan 2026-03-04

Ursprunglig lyftplan Uppdaterad lyftplan
Lyft 1 2025-09-10 15 000 000 15 000 000
Lyft 2 2025-10-05 15 500 000 15 500 000
Lyft 3 2025-10-25 15 000 000 15 000 000
Lyft 4 2025-11-20 11 000 000 11 000 000
Lyft 5 2025-12-20 16 500 000 16 500 000
Lyft 6 2026-01-20 15 500 000 15 500 000
Lyft 7 2026-02-20 17 500 000 -
Lyft 8 2026-03-20 23 000 000 6 000 000
Lyft 9 2026-04-20 23 000 000 16 000 000
Lyft 10 2026-05-20 12 000 000 24 000 000
Lyft 11 2026-06-20 11 500 000 14 000 000
Lyft 12 2026-07-20 6 500 000 12 000 000
Lyft 13 2026-08-20 5000 000 12 000 000
Lyft 14 2026-09-20 1 500 000 5000 000
Lyft 15 2026-10-20 21 500 000 3000 000
Lyft 16 2026-11-20 13 500 000
Lyft 17 Del 2 av arena 16 000 000

210000 000 210 000 000



Tingsryd 20260302

Svar pa fragor stiillda av Tingsryds kommun den 18/2-2025

1.) att och hur ni siikerstiillt att berorda parter kan fullfélja sina Ataganden i
projektet

Detta sikerstills genom den bestéllningsskrivelse som finns mellan TAIF Arena AB och Investment
Brukspatronen AB. Som extra garant limnas ocks4 ett utldtande frén entreprendrernas (Investment
Brukspatronen AB, Granflo Bygg AB samt Torps byggelement AB) forsékringsbolag,
Linsforsikringar. Dessa dokument bifogas

2.) att och hur ni siikerstillt att byggnationen kan fullféljas enligt budgeterade och
avtalade kostnader

Detta sikerstills genom den bestéllningsskrivelse som finns mellan TAIF Arena AB och Investment
Brukspatronen AB. Som extra garant limnas ocksd ett utldtande frén entreprendrernas (Investment
Brukspatronen AB, Granflo Bygg AB samt Torps byggelement AB) forsdkringsbolag,
Linsforsikringar. Dessa dokument bifogas.

3. att och hur ni sikerstillt att byggnationen kan fullféljas enligt avtalad kvalitet

Detta sikerstills genom den bestéllningsskrivelse som finns mellan TAIF Arena AB och Investment
Brukspatronen AB. Som extra garant limnas ocksd ett utlatande frén entreprendrernas (Investment
Brukspatronen AB, Granflo Bygg AB samt Torps byggelement AB) férsikringsbolag,
Lansforsikringar. Dessa dokument bifogas.,

4) vilka atgirder och kommunikationsinsatser som planerats for att siikerstiilla
fortroendet for byggnationens kvalitet och siikerhet hos allménhet och berdrda
parter

Kommunikationsinsatser dir allménheten delges information om héndelsen, atgérder for att sikerstélla
kvalité och sikerhet samt ny tidplan, sker via TAIFs officiella kanaler, samt media som ex. Smélandsposten,
Tingsryds allehanda, Sveriges radio och SVT.

Vidare halls 16pande bygg- och informationsméten mellan TAIF Arena AB, Investment Brukspatronen AB
och Granflo Bygg AB (hir ingér &ven underleverantérer). Frén incidenten och framét informeras och delges
Tingsryds kommun information via veckovisa méten. Hér diskuteras atgérder, ekonomi, tidplan mm.
Utbver detta har TAIF Arena AB bestillt en sk. Tredjepartsgranskning som syftar till att foljsamt granska

héindelsen, grundliggande konstruktion samt tgéirdsforslag fran entreprendren. Tredjepartsgranskningen
utfors av Martin & Co i Vixjo.

5.) eventuellt reviderad lyftplan
Bifogas.
6.) eventuellt reviderad tidplan

Bifogas.

For Tingsryd Arena AB,

rdférande



LﬁnSfﬁl'Sﬁkl'ing Sidnummer
h1 Kronoberg 0

Datum
2026-02-17

Granflo Bygg AB

Gustavsgatan 26
36430 Aseda
Skadenummer 21-179-26 AKR

—/

Bekriftelse utav ersattningsbar skada

Till den det beror:
Jag skriver detta brev med anledning utav tillbudet pa Tingsryds Arena.

Ni har forsakringsskydd for det intraffade. Detsamma galler dven for er bestallare Investment
Brukspatronen AB och er underentreprendtr Torps Byggelement AB (inkluderat montage).

Vi har utrett hela avtalskedjan och ser att ni har fullgott skydd, sa min bestamda uppfattning ar
att det inte finns nagra oklarheter som skulle paverka aterstallandet.

Under pagaende entreprenad svarar vardera entreprenor for atgardande av egen entreprenad
da ansvaret ar att avlamna entreprenaden i avtalat skick.
Detta innebar rent praktiskt att vi tar kostnader for:

Rojning/frilaggning av skadeplatsen sa att ett aterstallande kan ske. Férsakringen tacker fram
till samma lage som nar skadan intrdffade (det vill sdga fackverkstakstolar monterade pa plats).

| forsakringsskyddet ingar dven merkostnader for forcering, vilket kan bli aktuellt for att kunna
[amna av entreprenaden i sin helhet i avtalad tid.

Med vanlig halsning

Asa Reinholdson

Lansforsakring Kronoberg

Telefon 0470-72 00 41, 0760635977
E-post asa.kristoffersson@LFkronoberg.se

Lansforsakring Kronoberg, Box 1503, 35115 Vaxjo | Besoksadress Kronobergsgatan 10, Vaxjo
Telefon 0470-7200 00 | E-postinfo@LFkronoberg.se

LFkronoberg.se
Lansforsakring Kronoberg, Organisationsnummer 529501-7189, Sate Vaxjo



LYFT-/BETALPLAN

Projekt: Tingsryd Arena

Projektnr: 1

Upprattad datum: 2025-08-04
Kontraktsumma huvuddel 1 exkl. moms:
177 000 000

Kontraktsumma huvuddel 2 (ingar ej i
betalplan) exkl. moms: 24 300 000

Tidigare lyftplan |Differens Fakturerat Att fakturera
Rubrik Belopp Innehallet belopp Fakturabelopp Datum
Lyft 1 1 000 000 100 000 900 000 2025-08-15 1000 000 - 1 000 000
Lyft 2 5000 000 500 000 4500 000 2025-08-15 5000 000 - 5000 000
Lyft 3 4000 000 400 000 3600 000 2025-08-15 4000 000 - 4000 000
Lyft 4 11 500 000 1150000 10350 000 2025-09-15 11 500 000 - 11 500 000
Lyft 5 11 000 000 1100000 9900 000 2025-10-01 11 000 000 - 11 000 000
Lyft 6 11 000 000 1100000 9900 000 2025-11-01 11 000 000 - 11 000 000
Lyft 7 15 500 000 1550000 13 950 000 2025-12-01 15 500 000 - 15 500 000
Lyft 8 12 300 000 1450000 10 850 000 2026-01-01 14 500000 |- 2200000 14500 000 |- 2200000
Lyft 9 9550 000 1575000 7 975 000 2026-02-01 16 000 000 |- 6450000 16 000000 |- 6450000
Lyft 10 11 550 000 11 550 000 2026-03-01 21000000 |- 9450000 11 550 000
Lyft 11 13 950 000 13 950 000 2026-04-01 21000000 |- 7050000 13 950 000
Lyft 12 19 900 000 19 900 000 2026-05-01 12 000 000 7 900 000 19 900 000
Lyft 13 13 750 000 13 750 000 2026-06-01 13 000 000 750 000 13 750 000
Lyft 14 12 650 000 12 650 000 2026-07-01 7 000 000 5650 000 12 650 000
Lyft 15 11 850 000 11 850 000 2026-08-01 6 000 000 5850 000 11 850 000
Lyft 16 6 300 000 6 300 000 2026-09-01 5000 000 1300000 6 300 000
Lyft 17 3200 000 3200 000 2026-10-01 2 500 000 700 000 3200 000
Lyft 18 3 000 000 3000 000 2026-11-01 3000 000 3 000 000
Summa 177 000 000 8925 000 168 075 000
Slutfaktura 8 925 000 Summa 177 000 000
Justering lyft 8 och 9 8 650 000




D [Task|Rep

Mod Er [2026 Februa [2026 March ‘égzzsso;r;l 2026 [2026 E‘t))zzesmrl3 [ 2026 A I b }2026 o I I
Task Name Start Finish Duration 01 u;y\ﬂ\ws\ 1| 26 | 31 rm71u\w | 20 | ﬁo e | 2 | w | | ‘01 o5 | 1| 16 | 21| 6‘01 aynﬁ\ﬂ | 16 | 21 6 1{“”: | 10 | 1s | 20 | 25 | oruzx | 10 | 15 | 20 | 25 | uf:ﬁusrus\u\w\ 4| szo\zsgséemmggr\u\m\ 3 | azoﬁsonober | 13 | 18 | 34‘ 8 02§N°e"(‘1ber 1 1 02§Dee":7be
0 [my Tingsryd Arena Fri 25-08-15  Mon 26-10-26 297 dys? e : o ‘ //‘ /‘ = 7 ‘/ : ‘ i /‘ : : 7 /" : : A : : //‘ 7 : ‘// ‘//7 : i /f - ‘ o ‘/ = R i o o i e o = i PR | |
1 | Markarbeten Mon 25-08-18  Thu 26-07-02 214 dys? O T O O T O T T ST A T T L T T E L T CE o T OO L CEE O TECE C L CE T CECC T T TCEECTTTT i e e B e e
2 |= for grundlaggning Mon 25-08-18 Tue 25-11-11 62 dys? ‘
15 g ispist Mon 26-06-22 Thu 26-07-02 9 dys I 1
16 =5 i Mon 26-06-22  Wed 26-06-24 3 dys 6
17 |5 Finjustering efter vér i Thu 26-07-02  Thu26-07-02 1dy !t
18 |w5 Utvéndig Mon 25-08-18 Mon 25-08-18 1 dy?
25 |mg Grundarbeten Mon 25-08-18 Thu 26-08-06 239 dys? R e e EE R EEEE R EE R AN SR RN RN R R SRS E RN RN RS SRR R EEEELEEEE N EEEEEEENEEEELEEEEsEEEEEEEEEEEEEsEEEESEEEEEEEELEEEEsEEEssEEEEEsmmm==siEes: R
26 |wg Zon 1 - omkl, maskinrum, trapphus soder Mon 25-08-18 Thu 25-10-30 54 dys?
36 Wy Zon2 Thu 25-10-02  Mon 26-05-25 154 dys?
37 Wy Ispistbalk Thu 25-10-02  Mon 25-10-27 18dys
38 w5 Plintar formning armering Tue 25-10-14  Mon 25-10-27 10dys
39 =5 Plintar gjutning Tue 25-10-28  Thu25-10-30 3dys
40 |wg Plintar trappor Wed 25-10-22 Mon 25-10-27 4 dys
41 |y ismaskin, kylmaskinrum Mon 26-03-09 Thu26-03-12 4 dys TR
42 |w laktaregangar Mon 26-05-18 Mon 26-05-25 6 dys? a
43 |5 plattor Mon 25-12-08 Mon 26-04-20 84 dys?
47 |wg Ispist Mon 25-08-18 Thu 26-08-06 239 dys? 1
48 |wg Isolering PIR mot kantbalk Mon 25-08-18 Mon 25-08-18 1 dy?
49 | Isolering 2x50mm Fri 26-07-03 Mon 26-07-06 2 dys
50 w5 Armering Tue 26-07-07  Wed 26-07-08 2 dys
51 =5 jutni sarg Mon 26-07-13  Wed 26-07-15 3 dys ngi
52 |my Gjutning undre platta Thu 26-07-09  Fri26-07-10 2 dys 52
53 |wg Armering Mon 26-07-27  Tue 26-07-28 2 dys 3
54 |m Gjutning 6vre platta Wed 26-07-29 Thu 26-07-30 2 dys B4
55 W5 Férbud att kéra pa platta Fri 26-07-31 Thu 26-08-06 5 dys 5!
56 =5 Stomme Mon 26-04-13  Wed 26-05-13 22dys e S
57 |wg Zon1 Mon 26-04-13 Wed 26-05-13 22 dys I 1
58 w5 ardiy stomme Mon 26-04-13  Wed 26-05-13 22 dys I L}
59 w5 latel Tue 26-04-21  Thu26-05-07 12dys 5
60 W5 Fackverk Mon 26-04-13  Fri26-04-24  10dys 0
61 w5 Gradinger Wed 26-05-06 Wed 26-05-13 6 dys 61
[ ) Takplat Thu 26-04-16  Wed 26-04-29 10dys
63 Fri25-08-15  Wed 26-06-17 205 dys? T I TrrT TrT I T rIrrrT T IIIT LT TITrTTT T TrT 1T
64 w5 Fri 25-08-15 Tue 26-05-19 184 dys
65 W5 Taktéckning zon 1 Mon 25-08-18  Fri 25-08-29  10dys
66 =5 Taktéckning arena Mon 26-04-27  Tue 26-05-19 15 dys 6!
67 g Taktéickning entre Mon 26-02-02  Thu26-02-05 4 dys [ ]
68 Wy Stativ yttertak Fri 25-08-15 Mon 25-08-18 1dy
69 =5 Mon 26-03-02 Wed 26-06-17 74 dys? 1
70 |5 Vattenavrinning Thu 26-04-16 ~ Wed 26-04-22 5 dys
71 =g Pilaster, kronplat Wed 26-05-06 Wed 26-06-17 30 dys? 71 S S S S S
72 =y ini i Mon 26-03-02 Mon 26-03-09 6 dys 7.
73 Utrymni Tue 26-04-07  Mon 26-04-20 10 dys 7: ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
74 |m _Mnnzs-os-ls Thu 26-10-01 279 dys? T T OO OO COCO T T O TEC TTTE AL TCL L LT ....‘......... I aEaE e EEamEmmE=ma=: .............‘.... R R e e T o EEEEESessceeerrr |
75 w5 Mon 26-03-02 Thu 26-06-18 75 dys? h T 1
76 =5 plan 2,3 Mon 26-03-02  Thu 26-03-05 4 dys? 7
77 =y topp Mon 26-06-15  Thu 26-06-18 4 dys? m %
78 | lsktare Tue 26-06-16  Tue 26-06-16 1 dy? 0
79 5 Innervéggar Mon 25-08-18 Thu 26-10-01 279 dys? 1
80 |5 Plan 1 regelverk, enkling Fri 26-02-06 Wed 26-03-04 19 dys
81 |wg Plan 1 dubbling Thu 26-03-05  Fri26-03-13 7 dys
82 |wg Plan 2 regelverk, enkling Mon 26-03-16  Tue 26-04-14 20 dys
83 W Plan 2 dubbling Wed 26-04-01 Thu26-04-30 20 dys
84 w5 Plan 3 regelverk, enkling Fri 26-03-13 Mon 26-04-13 20 dys
85 =g Plan 3 dubbling Wed 26-04-01  Thu26-04-30 20 dys
86 W5 Laktaregangar regelverk, enkling Wed 26-06-10 Wed 26-08-12 44,5 dys 86,
87 W Laktaregangar bjalklag 6ver utrymmen Mon 26-06-15 Mon 26-06-29 10 dys
88 W5 Laktaregangar dubbling Wed 26-08-12  Wed 26-08-26 10 dys 88
89 |5 Innerdérrar Mon 25-08-18  Mon 25-08-18 1 dy?
90 =5 Plan 1 Mon 25-08-18 Mon 25-08-18 1 dy?
91 |mg Plan 2 Mon 25-08-18  Mon 25-08-18 1 dy?
92 |y Plan 3 Mon 25-08-18  Mon 25-08-18 1 dy?
93 |5 Laktaregangar Mon 25-08-18  Mon 25-08-18 1 dy?
94 =g Liktare Tue 26-08-04  Thu 26-10-01 43 dys? 1
95 |mwg Stolar Tue 26-08-04  Thu26-10-01 43 dys? 95
% "5 Racken Fri 26-08-14 Thu26-10-01 35dys 96
97 Mon 25-08-18 Mon 26-10-26 296 dys? OO O T T = O T OO I R RN RN AN EAEEEEENEEEEsEEEEEEEmx -
98 |5 Inredning Mon 25-08-18  Mon 25-08-18 1 dy?
99 |mm Golventreprenad Wed 26-04-08 Thu26-10-01 63 dys 9 R R S | P IR el . . o .
100 =5 Undertak Mon 26-06-22  Mon 26-10-26 51 dys ‘ 0)
101 =5 Malning Tue 26-05-19  Tue 26-08-25 70 dys ‘ 101
102 = Mon 25-08-18 Fri26-10-16 290 dys? T OO O OO OO OO CO O CETO OO T ||||||||‘|||| T ||||‘||||||||| A RS R EE S SR NS EEEAEE RS RSN EEEEEEEESEEEEEEEE: |||||||||||||||||‘|||||‘||||i|‘|‘|‘|||‘||||‘|||i||||||||||| T O O O T OO COEE COCE T O COCE TECC T COEOrT rrrrrrey
103 [w5 Vs Thu26-03-05 Tue 26-07-14 89 dys
104 |5 laktaregangar Mon 26-06-15 | Mon 26-07-13 20 dys
105 |5 Installation plan 1 Thu 26-03-05  Fri26-04-17  30dys
106 =5 plan2 Mon 26-03-23  Wed 26-05-06 30 dys
107 |=5 plan3 Wed 26-04-01 Mon 26-05-18 30 dys
108 |=5 uc Mon 26-04-13  Tue 26-06-02 35 dys
109 =5 Flaktrum Mon 26-04-13  Tue 26-05-26 30 dys
110 (=5 ing Tue 26-06-02  Tue 26-07-14 30dys
111 =g Sprinkler Mon 26-03-09 Thu 26-06-11 65 dys
112 w5 laktaregangar Mon 26-05-04 Mon 26-05-25 15 dys
113 |w5 plan1 Mon 26-03-09  Fri26-03-27  15dys
114 g Installation plan 2 Mon 26-03-30 Tue 26-04-28 20 dys
115 =5 plan3 Wed 26-04-29  Thu26-06-11 30dys
116 "5 Sprinklertank Mon 26-05-04 Mon 26-05-18 10 dys
117 |™5 uc Mon 26-04-27 Mon 26-05-11 10 dys
118 =5 Vent Thu26-03-12  Fri26-10-02 142 dys
119 =g ion lktaregangar Mon 26-05-18 Mon 26-06-29 30 dys
120 (w5 plan1 Mon 26-03-16  Wed 26-05-06 35 dys
121 |w5 plan 2 Mon 26-05-04 Mon 26-06-01 20 dys
122 |w5 plan3 Mon 26-05-04 Mon 26-05-25 15 dys
123 =5 Arena Mon 26-05-04  Fri26-10-02  72dys L T R R R e
124 w5 uc Thu 26-03-12  Fri26-04-24  30dys
125 |4 El Mon 26-01-12  Fri 26-07-31 140 dys I
126 =5 Belysning Gver ispist Mon 26-05-04  Fri26-07-03  42,5dys
127 =5 Kraft kablage plan 1-3 Mon 26-03-23  Tue 26-04-21 20dys
128 =5 isation I3l | Mon 26-06-22  Fri26-07-17 20 dys
129 W5 plan1 Fri 26-02-13 Mon 26-04-27 50 dys
130 (w5 K; isation, i ion plan 2 Mon 26-03-23  Mon 26-07-27 86 dys
131 [w5 K; isation, i ion plan 3 Fri 26-03-20 Mon 26-08-03 92 dys
132 |=5 Stéllverk Mon 26-05-04 Mon 26-05-25 15 dys
133 =g Brandlarm 6ver ispist Mon 26-05-11  Thu 26-06-18 27,5 dys
134 W Brandlarm Mon 26-04-27 Wed 26-06-24 40 dys
135 |W5 Kyla Mon 25-08-18  Fri 26-10-16 290 dys? 1
136 =5 Tjélskydd Mon 26-06-29 Wed 26-07-01 3 dys
137 = Slang ispist Mon 26-07-13  Fri26-07-24 10 dys EAS .
138 =g Maskinrum Mon 26-05-04  Fri26-06-26 38 dys 138
139 |mg Driftsattning Mon 26-10-12  Fri26-10-16 |5 dys 139 po
140 |=5
141 =5
142 |wy
143 |w5
144 |5
145 |75 c . F f ETIN I AL
146 | Wilsolpar won 250818 won 229811 Shandlingen ipeskalid ay: Jorgen Wijk
147 =g Start montage stomme zon 1 Mon 25-11-03  Mon wa‘j)
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