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Inledning

Forsta kvartalet 2026

Verksamheten under arets forsta kvartal har
praglats av ett fortsatt hogt fokus pa genom-
forandet av var nya driftsorganisation samt

arbetet med att starka effektivitet och samverkan

i hela bolaget.

Omstallningen fortgar enligt plan och syftar till
att skapa en mer robust och @ndamalsenlig
struktur som battre moter framtida krav fran
saval agarkommunerna som kunderna.

Det ekonomiska utfallet for perioden visar
sammantaget en stabil utveckling, med ett
rorelseresultat om 1,3 Mkr, vilket dock ar lagre
an budgeterad niva.

Samtliga kollektiv uppvisar liksom 2025 en
fortsatt positiv resultatutveckling och, givet
nuvarande trend, bedoms helarsutfallet kunna
overstiga budget med cirka 25 Mkr. Fragan
behover aktualiseras inom en snar framtid.

Samtidigt kvarstar utmaningar inom de
kommersiella intakterna, vilka fortsatt

understiger budget, framst beroende pa
begransningar i mottagningskapacitet i
verksamheten. Som en f6ljd av detta har
arbetsbrist uppstatt gallande funktionen for
marknadsansvar.

Kostnadsutvecklingen ligger sammantaget i niva
med, eller nagot battre an, budget, vilket delvis
motverkar de lagre intakterna. Finansnettot
belastar resultatet i linje med plan, vilket innebar
att resultat efter finansiella poster for perioden
uppgar till -0,4 Mkr.

Sammanfattningsvis bedoms verksamheten
utvecklas stabilt, med god kostnadskontroll och

en positiv trend i de taxefinansierade delarna. Det
ar samtidigt angelaget att fortsatt arbeta med
inriktningen for de kommersiella flodena samt
sakerstalla att genomforda och planerade atgarder
ligger inom ramen for exempelvis miljotillstand.

Mats Lundmark, vd SSAM

Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.

(jorwij)




Ekonomi

Aggregerat resultat per mars (Tkr)

Samtliga kollektiv uppvisar en fortsatt positiv RESULTATRAKNING Period  Ackumulerat ~Crumulerad - arsbudget

resultatutveckling och kommer pa arsbasis, om
trenden fortsatter, att visa cirka 25 Mkr plus mot

budget

2026-03-31 2026-03-31 2026-03-31 2026-12-31

bUdget' Rorelsens intdkter
Den kommersiella intdkten kommer fortsatt inte Taxeintakter renhallningskollektiv 22 235 64 509 70 063 280 253
id .o sr budget d. Detta ser ut att Varav avréknat resultat taxekollektiv -1 689 -4 446 1757 7 030
upp 1 den niva som ar budgeterad. e Marknadsintakter 621 1925 2818 11271
fortsatta under 2026 eftersom vi inte kan ta emot | ativerat arbete for egen rikning 24 71 105 420
den mangd avfall som planerats. Ovriga rorelseintakter 5328 15677 16 056 64 225
26 518 77735 90 799 363199

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter -3112 -8 887 -10 460 -41 839
Ovriga externa kostnader -10 508 -30 298 -35430 -141 721
Personalkostnader -8 447 -25 853 -29 702 -118 808
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -3960 -11 373 -12 606 -50 422
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0
-26 027 -76 411 -88 197 -352 790
Rorelseresultat 491 1325 2602 10 409

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande intakter 3 9 0 0
Rantekostnader och liknande kostnader -581 -1728 -2 602 -10 409
-579 -1719 -2 602 -10 409

Resultat efter finansiella poster -87 -395 0 0




Ekonomi, fortsattning

Aggregerat resultat per mars,
kommersiellt (Tkr)

RESULTATRAKNING Ackumulerad

Period Ackumulerat budget

Helarsbudget

2026-03-31 2026-03-31 2026-03-31 2026-12-31
Rorelsens intakter
Marknadsintakter 4 621" 1925" 2818" 11 271
621 1925 2818 11 271
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter g -352" -1109” -1215" -4 858
Ovriga externa kostnader " 25" 335" 719" -2 877
Personalkostnader " 1377 -386" 375" -1502
Avskrivningar och nedskrivningar av materiellaoch  ” " " "
immateriella anlaggningstillgangar -158 -424 -460 -1 839
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 0
-672 -2 254 -2 769 -11 076
Rorelseresultat -51 -329 49 195
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 0 0 0 0
Réntekostnader och liknande kostnader g -37" -66" -49" -195
-37 -66 -49 -195
Resultat efter finansiella poster -88 -395 0 0




Ekonomi, fortsattning

Resultat taxekollektiv per mars (Tkr)

Vaxjo Vaxjo Almhult  Almhult Tingsryd Tingsryd Markaryd Markaryd Lessebo Totalt Totalt
Fristaende filt Utfall Budget Utfall Budget Utfall Budget utfall Budget Utfall utfall budget
1 Taxeintakter 35218 40 577 8 868 9645 6 696 8015 5417 6176 3825 4138 63023 65 552
2 Ovriga intakter 9597 10 062 2619 2452 2305 2338 1560 1523 1014 1174 17095 17 48
Summa 1 Omsdttning
1 Insamling - 17086 |- 16593 |- 3401 |- 3847 |- 2235 |- 2482 |- 1908 |- 2362 |- 1476 |- 1696 |- 26106 - 26980
2 Mervinningscentral |- 3773 |- 4031 |- 517 |- 766 |- 1472 |- 2554 |- 1038 |- 1049 |- 914 |- 1099 |- 7714 | 9499
3 Atervinningsstation |- 1299 |- 1618 |- 399 |- 467 |- 293 |- 395 |- 341 |- 458 |- 230 |- 289 |- 2561 - 3278
4 Transport & Behandling- 9553 |- 10838 |- 2 588 |- 3501 |- 12325 |- 1965 |- 466 (- 1119 |- 199 |- 393 - 14031 | 18016
5 Ovrigt - 769 |- 821 |- 28 |- 37 |- 128 |- 138 |- 26 |- 49 |- 81 |- B3 - 1033 - 1129
& Avskrivningar - 5939 |- 6538 |- 1822 |- 20501 |- 1281 |- 1414 |- 1250 |- 1398 |- 624 |- 716 |- 10896 | 12117
7 Rantenetto - 1033 |- 1600 |- 194 |- 316 |- 201 |- 288 |- 136 |- 213 |- 85 |- 124 |- 1850 - 2542
8 Gemensamma kostnad- 7958 |- 9224 |- 1092 |- 1737 |- 1089 |- 1342 |- Ji1 (- 1096 |- J71 |- 950 |- 11680 |- 14349

summa 2 Kostnader

Arets utfall
Skillnad mot budget

Samlingshandlingen bestalld av: Jorgen Wijk.
(jorwij)



Ekonomi, fortsattning

Likviditetsprognos 2026
Checkrakningskredit: 60 Mkr.

Budgeterad upplaning 2026:

25 Mkr vecka 24

30 Mkr vecka 30

20 Mkr vecka 34

15 Mkr vecka 45
Amortering 2026: 44 Mkr.

Var totala kreditram: 300 Mkr — behover inte

justeras
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Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.

(jorwij)
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KS Arbetsutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL 22 (27)

2026-05-25

§ 132

Ekonomisk manadsrapport per 2026-04-30 fran

Riddningstjinsten Ostra Kronoberg
KS/2026:71

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen tar emot informationen.

2. Forbundsdirektionen ombes inkomma med handlingsplan for budget i
balans 1 enlighet med kommunstyrelsens beslut 2025-12-15 §272 punkt
4.

Sammanfattning av drendet

I samband med beslut om extra medlemsbidrag for 2025 beslutade
kommunstyrelsen 2025-12-15 §272 att Raddningstjinsten Ostra
Kronoberg (ROK) ska limna ekonomiska ménadsrapporter med
arsprognos till kommunstyrelsen under ar 2026 (med undantag efter
januari, juni och december manad). Bakgrunden till beslutet var att ROK
erhallit extra medlemsbidrag under 2025 for att klara balanskravet samt att
balanskravsforutsattningarna for 2026 ar att budgeterat resultat (+1566 tkr)
maste uppnds for att balanskravet ska uppfyllas for redovisningsaret 2026.

Mot bakgrund av ovanstiende har ROK har inkommit med ekonomisk
rapport for perioden januari-april 2026 samt en drsprognos. I prognosen
redovisas nu ett mindre underskott mot budgeten (-156 tkr), vilket innebér
att balanskravet i nuldget inte ser ut att uppfyllas vid arets slut.

Arendet #r en del av kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Ekonomisk
rapportering frin ROK har varit foremal for sirskilt uppsiktsplikt under ar
2025 och kommunstyrelsen har i1 beslut 2026-03-23 §56 beslutat att den
sarskilda uppsiktsplikten ska fortsitta gilla dven for ar 2026.

Barnrittsperspektiv

Arendet beddms ej berdra barn och dérfor gors ingen provning av barnets
bista.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 337352SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 23 (27)

KS Arbetsutskott 2026-05-25

§ 132 fortséttning
Beslutsunderlag
1. Tjéansteskrivelse Ekonomisk manadsrapport per 2026-04-30 fran
Riddningstjinsten Ostra Kronoberg
2. Ekonomisk ménadsrapport per 2026-04-30 Riddningstjinsten Ostra
Kronoberg N
3. KS 2025-12-15 §272 Extra medlemsbidrag till Rdddningstjdnsten Ostra
Kronoberg
Beslutet skickas till
Riddningstjinsten Ostra Kronoberg
Ekonomiavdelningen
Lessebo kommun
Uppvidinge kommun

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 337352SE



Period from:
Period tom:

Tal anges i tkr

INTAKTER
Kommunbidrag
Summa intakter

Taxor/brandsyn mm
Bidrag
Fors. av anltillg.

Summa intakter
Totala intdkter
KOSTNADER

Personal
Ovriga kostnader

Kapitalkostnader
(finansiella poster & avskrivningar)

Summa kostnader

Resultat
Avgar realisationsvinster
Balanskravsresultat

Investeringar

Tankbiltyp 6

Trp-fordon (2025) **
Larmstall, rdddningsutr.
Utalarmering, sambands.
FIP-bil 2023 ***

Ovrigt (VR glas extern utb)
Ovrigt (del av nytt affarssystem)
Summa

Utfall
Ack

2025-04

16771
16771
711
13
724

17 495

-9350
-5670

-1349

-16 369
1126

1126

Pagaende
Aktiverad

Pagaende

2026-01
2026-04

Utfall
Ack

2026-04

17 323

17 323

1413
13

1426

18 749

-10 669
-5878

-1414

-17 962

787

787

Utfall
2026-04

104
306
306
120
0
42
18
896

Budget
Ack

2026-04

17 322

17 322

1209

1209

18 531

-11 143
-5 266

-1600

-18 009

522

522

Prognos
2026

4500
306
500
2500
1400

9206

Sid1(2)
Budget Prognos Avvikelse
Budget/utfalli
ack period
2026 helar 2026 helar 2026-04
51967 51967 0
51967 51967 0
3626 4220 -204
-13
0
3626 4220 -217
55593 56 187 -218
-33430 -33976 474
-15797 -16 251 -612
-4800 -4 550 186
-564 027 -564777 47
1566 1410 265
1566 1410 265
Budget Avvikelse
2026 2026
4500 4396
-306
500 194
2500 2380
1400
-42
-18
7500 6664



Period from: 2026-01
Period tom: 2026-04

Utfall perioden Sid2(2)
Verksamheten redovisar ett positivt resultat for perioden pa 787 tkr jamfort med budgeterat resultat pa 522 tkr.
Prognos for helar 2026 korrigeras efter T1. Strategisk styrgrupp tittar pa kostnadsflodet och identifierar omraden
samt atgarder i syfte att uppna budget i balans for 2026.

Periodens kommentarer, nedan:

Intékter:

Intdkterna nagot dver budget och overstiger fg ars utfall med ca 700 tkr.

Externutbildningarna ar fortsatt hogre an fg ar och trenden for helar ar fortsatt positiv 6verlag gillande utbildning.
Intakter for utryckningsverksamheten ar hogre an foregdende ar likasa intakter for tillsynsverksamheten.
Reservering for kommande ersattning fran MCF gallande RUHB tas upp till den del som tacks av kostnaderna

for personal och kringkostnader. Vi ser dock att kostnader inte till fullo kommer tackas av vad MCF ersatter
verksamheten. RUHB &r en pliktskyldig utbildning som for 2026 nu ar pa 2 dagar och omfattar samtliga brandman.
Vi 6kar upp prognosen gallande intakter kopplat till trenden bla kopplat till externutbildningar.

Personal:

Utfalli period understiger budget vilket forklaras dels med att budgetposten i sin helhet fordelas jamnt dver aret,
men drar kostnader relativt ojamnt. Utdver detta star posten i relation till periodens handelser.

Periodens utryckningar har varit fler &n samma period fg och och vi ser darmed 6kade kostnader for detta, varfor
vi 0kar upp prognosen gallande personal pa helar samt beroende pa det faktum att kostnader for Extra Beredskap
inte omfattats av tidigare helarsantagande. Kostnad i genomsnitt: 25 tkr inkl AGA/manad for verksamheten.
Ovriga kostnader:

Denna post omfattas av exempelvis kostnader kopplade till drift/verksamhet, hyra, forbrukning, rep. & underhall,
forsakringar, konsulttjanster mm. Notera att avskrivningar och finansiella poster sarredovisas.

Vi ser nu en effekt av kostnader som hérror till fg ars kopstopp i december, dar kostnader nu borjat behova tas.
Detta galler framst pa fordonssidan gallande reperationer och service.

Utover detta har vi i perioden kostnader for tex foretagshalsovard och korkort, som dr en post som faller ut
ojamnt dver aret. Kostnader for halsovarden ar en post vi ser dkar jamfort med fg ar.

Vi ser dven att kostnader for revision behover justeras upp for helaret, da tidigare antagande om en

minskade kostnader for 2026 jamfort med 2025 inte till fullo kommer uppfyllas.

Vi ser dven att kostnader for andra raddningstjanster i vart omrade i perioden har dkat jamfort med fg ar.

Detta sammantaget gor att flera poster justeras i prognos helar.

Finansiella poster:

| posten ingér avskrivningar och rantekostnader och ranteintakter.

Under forutsattning att verksamheten under storre delen av aret har, som nu, ett positivt saldo pa checkraknings-
kontot forvantas vi erhalla ranteintakter vid arets slut. Detta har inte tidigare varit med som en post i budget.
Detta sammantaget gor att vi justerar ned prognosen till en lagre kostnad an budget.

Investeringsbudget

| investeringsplan for 2026 har arbete pabarjats gallande Tankbil (placering Hovmantorp).

Anskaffningar uppgar vid periodens slut till 104 tkr. Plan for fardigsstallande forvantas vara omkring
halvarsskiftet.

Aktivering har skett av inkop larmstall, samt anskaffningar gallande utalarmering- och sambandsutrustning
paborjats.

** \/id arsskiftet 2025/2026 kvarstod anskaffningar fore driftsattning av transportfordon (i 2025 ars inv plan).
Aktivering skedde strax fére manadsskiftet mars/april och foll ut pa totalt ca 140 tkr 6ver plan.

*** Sedan tidigare godkand investeringsbudget gallande FIP-bil har lagts in for aktivering under senare delen av
2026.



KS Arbetsutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL 20 (23)

2026-05-18

§ 117

Arsredovisning 2025 Riddningstjinsten Ostra Kronoberg
KS/2026:164

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta:

1. Arsredovisning godkinns for 2025 for Riddningstjinsten Ostra
Kronoberg.

2. Forslag till beslut 1 frigan om ansvarsfrihet for forbundsdirektionen
och dess ledamdter avseende 2025 drs verksamhet laggs fram av
kommunfullmiktiges presidium.

Sammanfattning av drendet

Férbundsdirektionen i Riddningstjinsten Ostra Kronoberg (ROK) har
upprittat arsredovisning for ar 2025 och dverldmnat den till
medlemskommunerna och revisorerna.

Arets resultat uppgick till +1 964 tkr och budgeterat resultat var +1 704
tkr. Det positiva resultatet innebdr att balanskravsunderskott fran ar 2022
ar aterstdllt 1 sin helhet samt att balanskravsunderskott fran ar 2023 delvis
har aterstallts.

Medlemsbidrag frin Tingsryds kommun uppgick till 19 445 tkr, varav 629
tkr avsdg extra medlemsbidrag som beslutades av kommunstyrelsen i
december ménad 2025.

Forbundets revisorer anger 1 revisionsberéttelsen att man tillstyrker att
arsredovisningen for ar 2025 godkinns och att direktionen beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Barnrittsperspektiv

Arendet beddms ej berdra barn och dirfor gors ingen provning av barnets
bista.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 33565[ISE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 21 (23)

KS Arbetsutskott 2026-05-18

§ 117 fortséttning
Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse Arsredovisning 2025 Riddningstjinsten Ostra
Kronoberg )
2. Arsredovisning 2025 Riddningstjinsten Ostra Kronoberg
3. Revisionsberittelse ar 2025, forbundets revisorer
4. Yttrande frdn sakkunnigt bitrade, PWC
5. Granskning av God ekonomisk hushéllning, PWC
6. Beslut om arsredovisning 2025, forbundsdirektionen 2026-03-24 §12
Beslutet skickas till
Kommunalférbundet Riddningstjinsten Ostra Kronoberg
Kommunalférbundets revisorer
Lessebo kommun
Uppvidinge kommun
Ekonomiavdelningen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 33565[ISE



RADDNINGSTJANSTEN

Sida 1 av 1
»

b

Protokollsutdrag

Ré&

Sammantrédesda_tum: 2026-03-24
Diarienummer: ROK/2026:13

§ 12
Arsredovisning 2025

Beslut

Forbundsdirektionen beslutar godkénna arsredovisningen for 2025 och
overlamna den till kommunalférbundets revisorer och medlemskommuner.

Arendebeskrivning

Kommunalférbundet Riddningstjinsten Ostra Kronoberg redovisar for 2025 ett
positivt resultat pa 1 964 000 kronor.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2025

Beslutet skickas till
Kommunalférbundets revisorer
Lessebo kommun

Tingsryds kommun
Uppvidinge kommun



Lessebo kommun
Dnr: ROK/2026:13:2
HandlingsId: 2026:46
Datum: 2026-04-02

RADDNINGSTJANSTEN

ARSREDOVISNING
2025

Riaddningstjinsten Ostra Kronoberg

Org nr 222000-1479

Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.
c&%‘& Signature Referensnummer: 317816SE
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RADDNINGSTJANSTEN OSTRA KRONOBERG
i3 Diarienr: ROK/2026:13 Beslutad:

1. Inledning

Ordférande har ordet

Borjan av aret 2025 praglades av fortsatt arbete med minskning av kostnader som framst resulterat i att 2 av totalt 5
raddningsvarn avvecklats. Detta arbete ar en direkt foljd av den beslutade budgetramen, vilken forbundet har haft svart att
halla de senaste aren.

Verksamheten 2025 inklusive helarsprognos hélls inom tilldelad manadsbudget fram till sensommaren da ett antal storre
handelser inom kort tid resulterade i en férsamrad prognos utanfér budget. Aret 2025 har kostat ROK mer an den tillsatta
budgeten minus avsattning for aterstéllande av tidigare negativa resultat, vilket dr en olycklig situation.

Tyvarr har kraven pa raddningstjansten 6kat snabbare dn budgeten, det géller bade antalet larm per ar som
raddningstjansten maste hantera men dven vad staten anser skall ingd i uppdraget for raddningstjansten.

Samtidigt 4r ROK:s kostnader inte héga jamfért med liknande verksamheter, speciellt inte om man viger in den
kvalitetsniva som ROK levererar.

ROK har de senaste dren rért sig fran en verksamhet som drogs med brister bdde organisatoriskt och dven vad giller fordon
och utrustning till att nu vara en verksamhet med mycket god kvalitet. Ledningen arbetar nara RIB-personalen som bestar
av engagerade och kompetenta medarbetare med en stark drivkraft att hjalpa vara invanare.

Kvalitetshdjningar inom utrustning och fordon borgar for ett battre raddningsarbete, det ar resultatet av ett intensivt
arbete med att omférdela olika formagor i organisationen tillsammans med nyinvesteringar som har gett en tydlig
kvalitetsokning.

ROK &r en stabil raddningstjinst i Kronoberg med god organisation for ledning av operativa insatser. Lyckade rekryteringar
och uppbyggd intern kompetens Over tid har resulterat i en organisation med hog formell kompetens och god forebyggande
verksamhet. Regelbunden befalstraning for samtliga befal genom kvalitetssakrad utbildning och kvalitativ planering med
goda underlag gér att férmagan ar stark och ROK &r med sin spetskompetens dven med och utvecklar riddningsverksamhet
nationellt.

Utdver detta s3 erbjuder ROK ett antal kvalitativa utbildningar fér att hjdlpa frimst medlemskommunerna att férebygga
brand och radda liv.

Forbundet kommer att fa en ny brandstation i Alstermo under 2027 efter beslut om tillskott for utékad hyra fran
medlemskommunerna vilket sdkerstaller beredskapen framat i norddstra delen av forbundets omrade.

Precis som tidigare ordférande hoppas dven jag att de ordinarie arbetsgivarna for var deltidspersonal har forstaelse for
vilken viktig roll vara deltidsbrandman har. Deltidsfunktionen som innebér att brandman har annat ordinarie arbete men
rycker in vid larm &r sjélva basen i var raddningsverksamhet, forbundets formaga ar starkt kopplad till arbetsgivarnas
acceptans for sadana tjanster.

Till sist ett tack till foregaende ordférande for arbetet de gangna tva aren och tack till alla medarbetare som arbetade i
samhallets tjanst under 2025!

Simon Bring, ordférande Raddningstjdnsten Ostra Kronoberg (ROK)

Comtfact Signature Referensnummer: 317816SE



RADDNINGSTJANSTEN OSTRA KRONOBERG
= Diarienr; ROK/2026:13 Beslutad:

2. Verksamhetsberattelse

Kommunalférbundet Rdddningstjansten Ostra Kronoberg bedriver raddningstjanst fér vara tre medlemskommuner
Uppvidinge, Lessebo och Tingsryd med inbérdes finansiell fordelning mellan kommunerna 37,3 %, 25,7 % respektive 37,0 %.

Organisationen styrs av en politisk direktion som bestar av nio ledamoter, tre fran respektive kommun. Var och en av
ledamoterna har personliga ersattare. Forbundet leds av en raddningschef tillsammans med strategisk styrgrupp. | denna
finns utover raddningschef daven operativ chef, forebyggande chef samt administrator. Vi hanterar personal och drift i egen
regi. Administration gallande ekonomi ordnas i samverkan med Lessebo kommun och extern part.

Organisationen och arbetsgangen for skydd mot olyckor bygger pa de tre skedena; fére, under och efter odnskad handelse.
For att hantera olyckans tre skeenden organiseras raddningstjansten i en férebyggande enhet och en operativ enhet.

| den forebyggande enheten ingar 3 insatsledare.

| den operativa enheten ingar 2 insatsledare, 2 regionala insatsledare, 2 tekniker samt raddningstjanstpersonal RiB.

Fore olyckan

Skeendet fore olyckan omfattar ett brett spektrum av férebyggande och forberedande arbete. Utbildning, radgivning och
kommunikation med medborgaren &ar viktiga delar i detta arbete men ocksa insatsforberedande arbete som upprattande av
insatsstod samt intern utbildning och 6vning. Skeendet fore olyckan hanteras i samtliga enheter och all personal, férutom
RiB-personalen, arbetar i stor utstrackning med skeendet fore olyckan.

Under olyckan

Arbetet under olyckan hanteras av den skadeavhjilpande enheten.

Efter olyckan

Skeendet efter olyckan syftar till att folja upp, utvardera olyckor samt genomféra :OQ‘ %)
olycksutredning efter odnskade hdndelser i syfte att minska risken for en < 6}9
liknande olycka eller o6nskad hdndelse. Restvardesraddning och aterkoppling till EFTER

drabbad ar arbetsuppgifter som genomfors i detta skeende. Samtliga enheter i
forbundet deltar i arbetet.

2.1 Aret som gatt

2025 har inneburit flertalet stora och resurskravande handelser som brand i byggnad och skogsbrdnder. Under aret har
organisationen hanterat 72 skogsbrander i olika omfattning. En av dessa skogsbrander uppstod efter en av lansstyrelsen
planerad och genomfdrd naturvardsbranning om 52 hektar i Uppvidinge kommun. Insatsen blev omfattade med 50-talet
brandman samt tva MSB-helikoptrar som efter hart arbete lyckades begransa och sldcka en yta om 12 hektar.

Organisationen har under aret dven hanterat flertalet storre brander i byggnader, dér ett stort antal resurser sattes in och
lyckades begransa skadorna och samtidigt radda mycket stora ekonomiska varden.

Uppdateringar av operativ skyddsutrustning har via oplanerade och ej budgeterade inkép behovt genomforas med syftet
att sakerstalla arbetsmiljon for var utryckande personal vid handelser enligt beskriven férmaga i handlingsprogram.

Dessa inkop har paverkat och belastas driftbudgeten pa ett negativt satt. Hart slitage pa utrustning samt flera
fordonshaverier har behovt hanteras utéver planerad verksamhet.

Bemanningsproblemet géllande RIB personal krdaver kontinuerligt arbete och under aret har vi prévat alternativa végar.

Vi ser tydliga utmaningar med att lyckas rekrytera i tillrdcklig omfattning, och behdver stéttning av vara medlemskommuner
for att aven rekrytera RIB personal med kommunal huvudarbetsgivare.

Samverkan med Varends raddningstjanst har inneburit att vi nyttjat deras utbildningsanlaggning vid flera tillfallen.

Fran och med den 31 januari 2025 ingar raddningstjansten Almhult i samverkan géllande Regional Insatsledare 7180 (RIL).
RIL 7180 larmas till komplexa handelser eller dir stérre samverkansbehov uppstér i samband med en insats i Aimhult,
Alvesta, Vaxjo, Lessebo, Uppvidinge och Tingsryds kommuner.

2.1.1 Férebyggande verksamhet

Forebyggande brandskydd, tillsyn och tillstandshantering

Under 2025 har den férebyggande enheten fortsatt haft en hog arbetsbelastning och inte hunnit med hela det planerade
arbetet. Vi har dock gjort tillrackliga framsteg géllande LSO-Tillsyn, Olycksutredning och Sotning & Brandskyddskontroll att
MSB har avslutat tillsynen éver ROK:s férebyggande verksamhet som pagatt i ca. 4 ar. Vi ser dock fortsatt behovet av att
utoka personalen for att klara av att genomfora alla vara uppdrag med kvalité. | synnerhet nu efter konsekvensutredningen

: 4
Comfact Signature Referensnummer: 317816SE



RADDNINGSTJANSTEN OSTRA KRONOBERG
= Diarienr; ROK/2026:13 Beslutad:

till MSB:s nya forskrift gallande tillsyn enligt LBE (som planeras trada i kraft under'férsta kvartalet 2026)-tydligt angav att
raddningstjansterna kommer behdva utdka personalen for att klara av det 6kade ‘antalet/LBE-tilisyner sem kommer kravas.

Statistik darenden forebyggande
Tabellen nedan visar utdrag ur de drenden som férebyggandeenheten hanterat under aret.

Arenden under 2025 Antal
Tillsyner enligt LSO 54
Tillsyner enligt LBE 2
Olycksutredningar 2
AnsOkan om egensotning 15
Ansokan om tillstand for hantering av brandfarliga och explosiva varor 16
Anmdlan och ansékan om godkannande av forestandare och deltagare i befintligt tillstand 4
Remisser i Plan- och bygglagsdrenden géallande bygglov 23
Remisser i Plan- och bygglagsdrenden géallande detaljplaner 2
Remisser i Ordningslagsarenden gallande allman sammankomst och offentlig tillstallning 75
Remisser i Alkohollagsdrenden géllande serveringstillstand 42
Sakkunnigutlatanden pa begaran av forundersokningsledare 0
Tillsyn LSO

Under aret har tillsynsverksamheten enligt LSO fokuserat pa vard- och omsorgsgivare samt skolor och férskolor. Da vi i
tidigare tillsynsverksamheten (innan 2022) inte sakerstallt rattelse av de brister som noterats i samband med tillsynerna
noterar vi fortfarande manga omfattande brister vilka dr kostsamma och tidskravande att atgarda. Detta innebér att dven
vara tillsynsarenden tar mycket arbetstid och skapar en hog belastning for verksamheten.

Vi ser dock att arbetet med kvalitetssdkring som pagatt de senaste aren har gett effekt da vi nu dels arbetar korrekt enligt
forvaltningslag och gor stor nytta mot de nationella forebyggandemalen. Majoriteten av alla tillsynsdrenden resulterar i
foreldgganden som foljs upp sa att vi sakerstaller rattelse och ett sakrare brandskydd fér vara kommuninvanare.

Tillsyn LBE

Med anledning av den hoga arbetsbelastningen som innebar att vi inte hinner med hela vart uppdrag har vi valt att
nedprioritera tillsyn enligt LBE. Bedémningen grundar sig i att samtliga tillstandspliktiga verksamheter som skulle varit
foremal for tillsyn kontrolleras grundligt i samband med tillstandsprévningen som sker vart sjatte ar for brandfarliga varor
och vart tredje ar for explosiva varor. Detta dr dock inte optimalt och vi har ambitionen att ateruppta arbetet med planerad
tillsyn enligt LBE under 2026 forutsatt att arbetsbelastningen sa tillater, vilket innebar att vi behover anstalla mer personal.
Samtidigt kommer de ovan namnda nya foreskrifterna gallande tillsyn enligt LBE att trada i kraft under bérjan av 2026.

Under sommaren 2025 tradde dven nya lagandringar med en tillhérande féreskrift i kraft gallande anmalansplikt vid
anvandning och tillfallig forvaring av explosiva varor. Detta har inte funnits tidigare och ar darmed en tillkommande
arbetsuppgift for raddningstjansten att hantera. Syftet ar att ge raddningstjansterna kinnedom om nar och var
sprangarbeten genomférs for att kunna planera tillsyn.

Vi noterar fortfarande manga omfattande brister vilka dr kostsamma och tidskravande att atgarda. Detta innebar att dven
vara tillsynsarenden tar mycket arbetstid och skapar en hog belastning for verksamheten.

Tillstand LBE

Tillstandsarenden for hantering av brandfarliga och explosiva varor inleds till skillnad fran tillsyn inte av raddningstjansten
utan av den s6kande. Darmed har vi inte mojlighet att paverka arbetsbelastningen for denna drendetyp. Vi har under
senaste aren byggt upp en val fungerande process for hanteringen av tillstandsdrenden men arbetar kontinuerligt med att
utveckla verksamheten och att anpassa oss efter uppdateringar i tillamplig forfattning.

Under hosten 2024 inleddes ett arbete i RiddSam Kronoberg och Blekinge med att ta fram en gemensam tillstandsmanual.
Manualen syftar i huvudsak till att ge stod till handlaggare i processen och bedomningarna samt att likrikta arbetet med
tillstandsprovning mellan de ingdende raddningstjdnsterna. Manualen antogs av styrgruppen 2025-04-08.

MSB:s Nationella tillstandsregister for explosiva varor (NATEV) driftsattes under hosten 2024 och utékades under 2025 till
att dven omfatta samtliga férestandare, deltagare och personer med betydande inflytande. Samtliga tillstand for hantering
av explosiva varor som ROK utfardar och de personerna med ovan nimnda funktioner ska hiddanefter dven féras in i NATEV.
Det var under boérjan av 2025 vara ett stort arbete med att sammanstélla personerna fran tidigare tillstand och att fora in
dessa i registret.

Comfact Signature Referensnummer: 317816SE



RADDNINGSTJANSTEN OSTRA KRONOBERG
= Diarienr; ROK/2026:13 Beslutad:

Under Q1 2026 kommer, utéver ovan namnda foreskrift gallande tilisyn enligtdBE) dven enny forskrift
gallande utformning av tillstand enligt LBE. Denna forvantas inte paverka arbetsbelastpingen f samma wtstrackning men
kommer behdva ett visst arbete for att anpassa vara tillstandsbevis.

Insatsstod

Arbetet med insatsstod har under 2025 nedprioriterats till forman fér andra arbetsuppgifter pa forebyggandeavdelningen.
Detta beror pa den arbetsbelastning som finns pa avdelningen. Arbetet med framkdérningskort &r i stora delar fardigstallt,
med vissa kompletteringar kvar att gora. De framkérningskort som upprattades under 2024 har under 2025 uppdateras i
form av en 6vning, dar de lokala styrkorna har orienterat sig pa objektet och vid behov har framkdrningskorten kunnat
uppdaterats med den information som framkommit. Framover finns det ett behov av att arbeta med insatskort och
insatsplaner, vilket utgor nasta niva av insatsstod.

Remisshantering

Under 2025 har arbetet med remisser fortskridit som planerat. De vanligaste drendena ar fortsatt remisser enligt
Alkohollags-, Ordningslags- samt Plan- och bygglagsarenden. Samverkan med polismyndigheten och arrangorer till fyra
storre evenemang har utokats. Dessa evenemang ar sadana att raddningstjansten tidigare sett ett behov av att vara mer
involverade tidigt i tillstandsprocessen. Evenemangen ar Olsméassan och Aseda Truckmeet i Aseda, Korréfestivalen utanfor
Linneryd samt Tingsryds marknad i Tingsryd. Raddningstjansten har under 2025 varit involverade i uppstartsmoten om
evenemangen, och dven genomfort platsbesok pa samtliga evenemang. Nyttan med raddningstjanstens tidiga involvering
och platsbesok har varit stor, och evenemangen kunde under 2025 genomfdras pa ett tryggare satt an tidigare. Det
evenemang som sticker ut ar Tingsryds marknad, dar raddningstjansten tillsammans med polismyndigheten och de
kommunala férvaltningarna behover arbeta annu mer for att evenemanget ska kunna genomféras pa ett ur brandsynpunkt
betryggande satt.

Samverkansforumet mellan ROK och medlemskommunernas byggnads- och miljéférvaltningar (ByggSam) har fortsatt ge
god effekt med manadsvis handlaggarmoten och arliga natverkstraffar. Forumet underlattar samverkan i bygglovs- och
detaljplaneremisser samt ger dven mojlighet for miljohandlaggare att delta vid samverkansbehov. Forumet &r fortsatt
framgangsrikt och samverkansformerna ar nu val utarbetade.

Sotning och brandskyddskontroll

Fran och med den 2025-01-01 genomfors bade Sotning och Brandskyddskontroll i Uppvidinge, Lessebo och Tingsryds
kommuner av Vaxjo Sotningsdistrikt. Vi arbetar kontinuerligt med uppféljning av uppdraget. Under aret har vi haft en
mycket god samverkan och sarskilt fokuserat pa hanteringen av de kontrollobjekt som inte kunnat kontrolleras och darmed
legat efter kontrollfristen. Att dessa hamnade efter har bland annat berott pa utlandska fastighetsagare for vilka
kontaktvagar och folkbokféringsadresser har saknats, att brandskyddskontrollanterna inte blivit insldppta och inkompletta
uppgifter i verksamhetssystemet. Majoriteten av dessa har nu atgardats sa att kontrollfristerna med god marginal ligger
inom gransvardena.

Olycksutredning

Under aret har ROK:s riktlinjer fér olycksutredning faststillts i enlighet med MSB:s krav inom ramen fér tillsyn av
Raddningstjansten Ostra Kronoberg. Av de alla de olyckor som férbundet hanterat under 2025 har tva olyckor valts ut fér
ytterligare undersokning. Den ena utredningen behandlar den villabrand som intréffade i augusti manad i Urshult.
Utredningen syftade till att utreda orsaken till branden och det kraftiga brandforloppet. Lirdomarna fran utredningen har
tagits vidare och resulterat i méten med medlemskommunernas socialférvaltningar i syfte att utreda vilka atgarder som kan
vidtas for att skydda sarskilt riskutsatta i handelse av brand. Den andra utredningen som genomforts under aret har utrett
olycksforloppet som ledde till vindsbranden i ett flerbostadshus i Hovmantorp. Lardomarna fran utredningen har delgetts
den aktuella fastighetsigaren och dven de storsta fastighetsigarna i ROK:s andra medlemskommuner.

Under aret har ansvaret for olycksutredningar forflyttats fran tidigare utredare till en ny medarbetare, da det har visat sig
svart att genomfora utredningar inom ramen for en visstidsanstallning. Problemet har varit att utredningsarbete oftast
behover paborjas med kort varsel, och att arbetet i huvudsak behéver bedrivas dagtid for att enklare kunna samverka med
andra utredande myndigheter sa som polismyndigheten. Den nya medarbetaren ska under 2026 ldsa kursen
Olycksutredning via Myndigheten for civilt forsvar tillsammans med Karlstads Universitet.

Extern utbildning och information

2025 levde inte upp till vara forvantningar. For forsta gangen sedan vi nystartade 2021 sa ser vi en kraftig minskning av
utbildningstillfallen. Vi halverade antalet utbildningar jamfért med 2024 och landar in pa 33 utbildningar. Trots halveringen
av antalet kurser sa har deltagarantalet kommit upp i ndstan 500 deltagare. Det minskade antalet kurser gor att vi tyvarr
inte nar vart satta mal pa 700 utbildade personer pa arsbasis.

Ar Kurstillfallen
2021 11
2022 42
2023 81
2024 67
2025 33
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Lessebo kommun

Dnr: ROK/2026:13:2

Vi marker att det ar vara kommuner som inte har bokat utbildningar i den omfattmﬁg%m%;q gj%gztﬁhég}e ar. Vad det
beror pa kan vi bara spekulera i men mest troligt sa borjar man komma i fatt efte%#ﬁé\'ni Y vara kommuners
ekonomiska situation spelar roll. En del av nedgangen kan forklaras av viss konkurrens av privata utbildningsforetag.

Vi har ett vl etablerat samarbete med férvaltningar i alla vara medlemskommuner och dessa férvaltningar ar den stora
delen av var kundbas. Precis som féregaende ar sa har vi dven under 2025 hallit utbildningar till det privata naringslivet.

Den utbildningsinsats som sticker ut mest under aret var att vi fick mojligheten att halla en skraddarsydd utbildning for SOS
Alarms Vaxjokontor nar de vid tre tillfallen besokte oss pa brandstationen i Tingsryd.

Grundlaggande brandskyddsutbildning (GBU) ar den utbildning som vi i sarklass haller vid flest tillfallen. Utbildningen holls
26 ganger under 2025. Utbildning holls for verksamheter i alla vara tre medlemskommuner och till flertalet privata foretag.

Anmadrkningsvart ar att vi inte har hallit en enda HLR utbildning under aret. Vi vet att privata aktorer &r starka pa just HLR
och det kan vara en forklaring till de uteblivna kurstillfallena. Vi fortsatter att anvanda oss av instruktorer fran var
deltidspersonal som hjalper till med bade GBU, Akut prehospitalt omhandertagande vid st6rre trauma och sjukdom
(APHOST) och HLR. Vi hoppas att kunna ta in annu fler under 2026, detta da det bade frigor tid for heltidsorganisationen att
kunna utféra andra arbetsuppgifter men vi ser dven en kompetenshojning och kompetensutveckling hos var redan duktiga
RiB personal. Detta skapar ocksa en robust redundans i organisationen.

Gladjande nog sa har skolbestken i F-klass, ak 2, 5 och 8 6kat dven de under 2025. Det var bade besok i klassrum och
studiebesok ute pa vara stationer. Vi kommer under 2026 arbeta for att 6ka antalet skolbesok ytterligare.

Vi kommer dven under 2026 kunna erbjuda utbildningen som riktar sig mot sdkerhet i hemmet for sarskilt riskutsatta.
Denna utbildning halls inte s& ofta men Raddningstjansten Ostra Kronoberg anser att denna utbildning s& pass viktig att den
dven framgent kommer att ingd i utbildningskatalogen da vi ser att den gor stor nytta. Forhoppningarna ar att vi kan utoka
antalet tillfdllen under 2026.

Var vision ar att vi fortsattningsvis ska vara det sjalvklara valet for vara medlemskommuner nar det galler
kompetensutbildningar inom vart specialistomrade. Vi ska vara en attraktiv samarbetspartner for férenings- och naringsliv.
Vi ska kunna tillhandahalla utbildningar av hog kvalité for att tacka vara medlemskommuners behov inom brandskydd, SBA,
sjukvardsutbildningar och HLR. Detta ska ske genom omvarldsbevakning och etappvis utokning av utbildningsutbudet samt
fortbildning av instruktérer for att sakerstélla en hég niva. Under 2026 ska ROK &ter 6ka antalet kursdeltagare och n3 ett
arligt utbildningsmal pa minst 600 utbildade personer for att sedan stabilisera antalet kursdeltagare under de
nastkommande aren.

Antal kursdeltagare 2021-2025

1041

838

648 588

494
400

23176 119107101 109
72
l . ] Hm —

EHLR mHeta Arbeten SBA mGBU HTotalt

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
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Externutbildningsverksamheten inom Riddningstjansten Ostra Kronoberg ser meghtillférsikt p& framtiden med ett fortsatt
gott samarbetsklimat med vara medlemskommuner samt narings- och foreningslivet i vart uppdragsomrade.

Kurstillfallen 2021-2025

81
67
42 45 43
33
25 26
11 13 Gl T 11
2 4,/ II a II 6 5 5 ;33
2021 2022 2023 2024 2025

mHLR mHetaArbeten mSBA mGBU mTotalt

2.1.2 Operativ verksamhet

Intern utbildning och 6vning

Intern utbildnings- och évningsverksamhet ar en central del av raddningstjdnstens langsiktiga kompetensforsorjning och
styrs av den operativa formagan. Verksamheten syftar till att sdkerstalla att organisationen har ratt kompetens for att méta
saval dagens som framtidens krav. Under aret har ett stort antal personer skt anstallning hos raddningstjansten, vilket
mojliggjorde genomférandet av tva egna preparandutbildningar — en under varen och en under hésten. Dessa utbildningar
resulterade i att 18 nya brandmaén kunde ga i operativ tjanst efter avslutad utbildning. Genom att anvdnda bade heltids- och
deltidsanstalld personal i utbildningsverksamheten uppnaddes positiva effekter, bade ur ett ekonomiskt perspektiv och ur
ett kompetensutvecklingsperspektiv, pa saval organisations- som individniva.

Utover detta genomgick cirka sex personer MSB:s utbildningskoncept GRIB. Tva medarbetare vidareutbildades daven inom
ledningskompetens till styrkeledare respektive gruppledare.

Intern utbildning och dvningsverksamhet styrs av den operativa formagan och ar en viktig del av organisationens
kompetensforsorjning. Under aret som gatt har vi genomfort egen preparandutbildning fér varnpersonal for 6 nya kollegor
till férbundet och instruktorer fran hel- och deltidspersonalen har anvéants. Effekten dr bdde ekonomisk och
kompetensutvecklande pa organisations- och individniva.

18 personer genomfort lokal preparandkurs

6 personer genomfort MSB:s utbildning GRIB.

1 person genomfért MSB:s utbildning Styrkeledare

1 person genomfért MSB:s utbildning Gruppledare

9 personer genomfért utbildning for C korkort

60 personer genomfor repetitionsutbildning for motorsagskorkort
170 personer genomfor utbildning inom RUHB "krigets kontext”

Under varen paborjades utbildning i forsta hjdlpen med inriktning pa att stoppa storre blédningar. Mot bakgrund av ett
forandrat ett samhalle, dar hot- och valdssituationer blivit alltmer forekommande, dr denna kompetens en viktig del i
forberedelserna for att hantera storre och mer komplexa insatser med omfattande skadeutfall.

Under aret genomfordes dven ledningstraning for insatsledare och regionala insatsledare med fokus pa samverkan,
ledningsstruktur och uppgiftsdelning. Raddningstjanstens verksamhet praglas av samverkan 6ver forbundsgranser. Under
aret initierades darfor ett arbete med att ta fram ett gemensamt rokdykarreglemente tillsammans med 6vriga
raddningstjanstférbund i Kronobergs lan. En arbetsgrupp med representanter fran respektive férbund tillsattes, och arbetet
fardigstalldes samt faststalldes av raddningscheferna i november.

Utover ovanstaende genomfors kontinuerligt 6vningar inom bland annat hjart-lungraddning (HLR), brand i byggnad,
trafikolyckor samt andra vanligt forekommande insatstyper.

Sammanfattningsvis bedrivs utbildnings- och 6vningsverksamheten utifran en kontinuerlig omvérldsbevakning och
erfarenhetsaterforing fran genomférda insatser. Detta ar avgérande for att mota nya risker och utmaningar samt for att
sakerstdlla att raddningstjansten dven fortsattningsvis kan utfora sitt uppdrag pa ett tryggt, professionellt och effektivt satt
for samhallets invanare.
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2.1.3 Handelser fran det gangna aret, i och utanfér férbundet

Aven i &r kan dret sammanfattas med ordet samverkan, dér vi tillsammans med kollegorna i (RSB)
Raddningstjanstsamverkan Smaland-Blekinge, fortsatter pa den inslagna vagen till utékad samverkan.

Utryckningsstatistik 2025 2024 2023 2022
Brand i byggnad 70 77 77 69
Brand i skog och mark 72 41 50 94
Annan brand 28 38 28 35
Trafikolycka 116 106 114 165
IVPA, sjukvardslarm 61 77 92 93
Automatlarm, ej brand 106 114 114 125
Ovrigt 220 221 180 131
Totalt 673 674 655 712

”Qvrigt” innefattar olyckor med farligt gods, utfléde, naturolycka,
vattenskada, nédstalld person, djurraddning, ras, drunkning,
dversvamning.

Handelser som av ledningscentralen eller Insatsledare
omprioriterats och som inte lett till utryckning, eller som inte ar
raddningstjansthdndelse enligt Lagen om skydd mot olyckor.

Insatsstatistik

Raddningstjansten har totalt larmats 673 ganger under ar 2025, vilket ar en i nivda med 2024. Trenden 6ver en langre period
ar fortsatt tydlig. Det totala antalet handelser som raddningstjansten larmats till de senaste tio aren har ¢kat.
Sedan 2014 har antalet larm 6kat med nastan 30%. Vi ser inga direkta avvikelser dar nagon sarskild typhandelse sticker ut.

Vaderrelaterade handelser
Ar 2025 har visat att yttre omstandigheter som vadret paverkar raddningstjinsten olika fran ar till &r.

Tidig upptackt av terrdngbrander ar viktigt for att ge raddningstjansten maojligheter att begrénsa branden.
Satellitdetektering hos SOS alarm skickas nar varmestralning upptacks i ett omrade, och den kan generera utlarmning.

En annan del som kan ge tidig upptack av terrangbrander ar brandflyget, som 6vervakar lanet nar det ar brandriskprognos
4-5E.

Brand i byggnad

Handelsetyp brand i byggnad ligger pa ungefarligt samma niva som det gjort de senaste fem aren. Dock har organisationen
under 2025 haft flera storre brander dar insatserna blivit mycket omfattande. Handelser som lyfts fram ar brand i
skolbyggnad i Aseda under maj, brand i flerfamiljshus i Vackelsdng under juli, brand i flerfamiljshus i Hovmantorp under
september och brand i flerfamiljshus i Ryd dven denna under september. For att hantera dessa typer och storlekar av
insatser har samverkan mellan olika raddningstjanstorganisationer blivit avgérande. Vid samtliga hdndelser som har
beskrivs har 15-20 raddningsenheter samtidigt varit pa plats och samverkat mot en gemensam malbild.

Ledningsenheter fran ROK och Varends har samverkat pa de olika skadeplatserna. Stora materiella skador uppstod vid
dessa handelser, men samtidigt raddades mycket stora varden av insatta styrkor.
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Lessebo kommun
Dnr: ROK/2026:13:2
Trafikolyckor HandlingsId: 2026:46
Datum; 2026-04-02

Raddningstjansten har totalt larmats till 116 trafikolyckor under 2025, vilket innebar en viss minskning av trafikolyckor ur
ett fem drsperspektiv. Lyckligtvis sker allvarliga olyckor relativt séllan. Paverkan pa samhallet i stort beroende pa
vagavstdngning under raddningsarbetet &r manga ganger problematisk. Stravan ar att stdnga av vagen sa kort tid som
mojligt och pa sa minska paverkan for annan trafik.

En allvarlig trafikolycka sker i maj pa riksvag 37 vid Galtaback Uppvidinge, dar en personbil kolliderar med en lastbil.

Ett komplicerat och langdraget raddningsarbete genomfordes. Lirdomarna som drogs efter insatsen ar att en god
samverkan mellan bldljusorganisationerna ar avgérande for arbetsgangen pa skadeplatsen, samt vikten av att vi ta hand om
den utryckande personalen efter en svarare handelse.

Ovriga hindelser

Tva omfattande regnovader drog under sommaren in 6ver forbundsytan. Den 23 juli drabbas Norrhult tatort och den

2 september drabbas Lessebo tatort. Vid bada dessa tillfallen hanteras ett stérre antal byggnader med vattenfyllda kéllare.
Vid dessa tillfdllen arbetar styrkor fran flertalet stationer och organisationer med syftet att minska skadepaverkan for de
drabbade.

3. Mal och vision

Utifran nationella mal i Lag (2003:778) om skydd mot olyckor har Riddningstjdnsten Ostra Kronoberg formulerat férbundets
overgripande vision.

Vision: Ett samhille fritt fran allvarliga olyckor med personskador och/eller skador pa egendom eller miljé
Verksamhetsidé

Raddningstjansten Ostra Kronobergs uppdrag ar att skapa ett sikrare samhille i nuet och framtiden. Bereda ett likvardigt och
tillfredsstallande skydd mot olyckor avseende ménniskors liv och hélsa, egendom och miljo.

Inriktningsmal
Direktionen har faststallt foljande inriktningsmal som innebar att raddningstjansten ska:

- Planera och upprétthalla formagan att genomféra effektiva raddningsinsatser inom godtagbar tid.
- Genom beslutat handlingsprogram informera allmanheten om organisationens férmaga.

- Genomfora information, radgivning och utbildning i forebyggande atgarder mot brand.

- Bedriva olycksutredningar, dra lardomar av hdndelser, samt utveckla organisationens formaga.

- Samverka med medlemskommunerna i brand-, risk- och krishanteringsfragor.

- Myndighetsutévning enligt lagen om skydd mot olyckor och brandfarliga och explosiva varor.

Overgripande mal:

- Genomfora uppdragen snabbt och effektivt med ratt kompetens och utrustning.

- Samverkan med raddningstjanstorganisationer, medverka i en enhetlig och stabil systemledning.

- Tillsammans med medlemskommuner och foretag arbeta aktivt med rekryteringsfragor.

- Vara en attraktiv leverantor av utbildningar inom vart kompetensomrade for medlemskommuner.

- Aktivt medverka till och stimulera samhallets férmaga att férebygga och hantera olyckor.

- Aktivt skapa mojligheter och planera for utmaningar i samband med kris och hojd beredskap.

- Vara en god och attraktiv arbetsgivare, med ansvarsfull och god ekonomisk hushallning.
Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
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3.1 Verksamhetsplan och uppféljning 2025

Detaljerade prestationsmal och mal kopplade till god ekonomisk hushallning for verksamheten ska arligen upprattas i
verksamhetsplan respektive budget och direktionen ska faststélla dessa. Uppféljning av prestationsmal samt mal kopplade
till god ekonomisk hushallning ska ske tva ganger per ar i forbundets deldrsrapport samt arsredovisning.

3.1.1 Prestationsmal

Verksamhetsmal @ _

Agardirektiv, Responstid: 1 ROK:s omrade
Vid 80 % av alla utryckningar ska 94,4% inom 20 min
ankomsttiden ha understigit 19 minuter.

Kunskapen och férmagan hos Utbildningsverksamhet har under 2025
allméanheten om olycksforebyggande genomfort 33 utbildnings-tillfallen dar
och olyckshanterande atgarder om nastan 500 deltagare utbildats.
olyckor, som kan innebdara Det ar nastan en halvering av
raddningsinsats, ska kontinuerligt 6ka. utbildningstillfallen jamfort med 2024.

Noterbart ar att vara medlemskommuner inte bokat utbildningar i den omfattning som man gjort tidigare ar.
Oklart vad det beror pa, men mest troligt sa bérjar man komma i fatt efter pandemiaren samt att vara medlemskommuners ekonomiska
situation kan spela roll.

4. Forvaltningsberattelse

| denna férvaltningsberittelse Iimnar Raddningstjansten Ostra Kronoberg information om kommunalférbundet i enlighet
med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning. Rekommendationen R15 om férvaltningsberéattelse fran
Radet for kommunal redovisning anvdnds som riktlinje i denna forvaltningsberattelse.

4.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Arbetet med att forbattra den interna uppféljningen av verksamheten pagar I6pande. En tydlig och lattéverskadlig
uppféljning ar viktigt for att kunna 6verblicka och analysera verksamheten och hjélpa oss att gora ratt saker i ratt
omfattning. Det dr en svar process att hitta relevanta nyckeltal bade for vart interna arbete saval som nyckeltal att jamfora
med andra raddningstjanster.

Resultaten perioden 2021 till 2025 paverkas av faktorer som att organisationen under 2021 och 2022 genomgick en
ateruppbyggnad av organisationen och att vakanta tjanster tillsattes efter hand. 2022 hade organisationen tillsatt samtliga
vakanta tjanster och hanterade framgangsrikt éver 90 skogsbrander som tyvarr belastade bade personalkostnader och
underhallskostnader negativt. 2023 och 2024 behdver organisationen ateranskaffa mangder av utrustning som var i behov
av reparationer eller som behovdes ersattas efter sommaren 2022. Under 2025 har organisationen fortsatt haft en hog
belastning pa larmfronten, samt flertalet storre hdandelser som har belastat bade utrustning och ekonomin.

Verksamheten redovisar for 2025 ett positivt resultat pa 1 964 tkr.

Verksamheten i siffror 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intdkter 56 967 51021 47 909 48 661 45192
Verksamhetens kostnader -50918 -48 461 -46 902 -45 551 -40 316
Arets resultat (tkr) 1964 -1 009 -2732 -387 1208
Sjalvfinansieringsgrad (%) 104 98 95 99 102
Soliditet (%) -1% -6 -3 5 6
Investeringar 6 030 3194 4091 908 2300
Antal anstallda 177 185 189 181 193
Sjdlvfinansieringsgrad ar forbundet egna intakter i forhallande till verksamhetens kostnader, avskrivningar och finansiellt resultat.
Soliditet dr eget kapital i forhallande till totala tillgangar.
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e Lessebo kommun
N Dnr: ROK/2026:13:2
‘ Handlingsld: 2026:46
Datum: 2026-04-02

4.2 Kommunalforbundet

]

|
N
J R D

Kommunalférbundet Rdddningstjansten Ostra Kronoberg bedriver raddningstjanst fér vara tre medlemskommuner
Uppvidinge, Lessebo och Tingsryd med inbérdes finansiell fordelning mellan kommunerna om 37,3 %, 25,7 % respektive
37,0 %. Organisationen styrs av en politisk direktion som bestar av nio ledaméter, tre fran respektive kommun. Var och en
av ledamoterna har personliga ersattare.

Forbundet leds av raddningschef och i den strategiska styrgruppen ingar operativ chef, férebyggande chef samt
administrator. Vi hanterar personal och drift i egen regi. Administration géllande ekonomi ordnas i samverkan med Lessebo
kommun och extern part.

Tilsyn Ohycksutredning

4.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Fullmaktiges riktlinjer fér medelsférvaltningen innebar att Raddningstjansten Ostra Kronoberg ska félja beslutad budget fér
verksamheten. Under 2025 har organisationen av héga personalkostnader kopplat till stort antal resurskravande handelser
samt fortsatta vakanser inom RIB organisationen. Kostnader utéver avsatt budget for drift och underhall, da oplanerade
driftatgarder behovt vidtas.

Utfallet av raddningstjanstens ekonomi jamfért med budget paverkas av manga faktorer som ar svara for forbundet att
forutse. Dessa riskfaktorer har samlats i foljande tabell:

Identifierad risk Gradering av risk, Beskrivning Hantering av risk
skala 1-5 dar 5 ar
hogst risk
Hoga driftkostnader | 4 Ett stort antal omfattande handelser, samt en till del dldre | Drift och underhallsatgirder, samt
fordonsflotta ger oplanerade driftkostnader. folja utbytestakt enligt beslutad
fordonsplan.
Klimatférandringar 4 Ett mer utpraglat extremvader med exempelvis fler Utveckling av metodik for att mota
skogsbrander och skyfall innebar tidsmassigt langre och klimatforandringar.
mer omfattande insatser som ger hogre kostnader samt Specialutbildning av personal i
innebar en 6kad pafrestning pa befintlig personal. exempelvis mark- och skogsbrander
Fordndrad lagstiftning | 5 Okade myndighetskrav innebar Samverkan med medlemskommuner,

utokat ansvar och arbetsbelastning for Raddningstjansten | andra raddningstjanster samt MSB.
vilket ar forenat med bl. a hogre kostnader.

Vi ndmner Sakerhetsskyddslagen, vilken handlar om att
organisationer som bedriver sdkerhetskanslig verksamhet
ska arbeta forebyggande for att skydda sig mot brott som
kan hota Sveriges sakerhet.

Vinamner dven Cybersakerhetslagen (NIS2-direktiv), som
syftar till att skapa gemensam sdkerhet avseende
informations- och IT-sakerhet inom EU. Omfattande
ekonomiska paféljder riskeras om direktivet inte
efterlevs.
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Demografi 2 Andelen aldre forvantas 6ka och denna aldersgrupghor Utokatforébyggande arbete for
till dem som i storre utstrackning avlider i brgpder; rigkgrupper i samarbete med
medlemskommuner.
Personal 5 En utmaning att behalla samt rekrytera RIB-personal i Samverkan med
forbundets orter. medlemskommunerna,
Hog arbetsbelastning pa heltidspersonal 6ver tid pa grund | kombinationstjanster.
av Okat antal arbetsuppgifter sasom férandringar inom Flexibla bemanningsmodeller och
tillsynsverksamheten efter férandrad lagstiftning och rekryteringsprocesser
myndighetskrav. Malbild &r att 6ka heltidsbemanningen
for att skapa balans i arbetet och
hantera géllande krav och
lagstiftningar.
Omvarld 4 Géllande det omvarldslage som vi befinner oss i sa ser vi Kontinuerlig och internationell
en oférutsagbar utveckling gallande vilka omvarldsbevakning.
problemomraden raddningstjansten kan komma att Utvardera majligheten att kvarhalla
stéllas infor. fordon i verksamheten dar nya
Osdkerheten kan paverka verksamheten genom anskaffats for att pa sa satt oka
storningar i leveranskedjor, 6kade kostnader, verksamhetens majligheter i fall av
energipaverkan samt forandrade sdkerhetskrav och samhallskris.
krisberedskap.
Ranterisk 2 Férbundet ar exponerat for ranterisk genom sina Forbundet hanterar ranterisken
rantebdrande skulder, som per balansdagen uppgick till genom att man reglerar andelen rorlig
24,34 miljoner kronor. Av dessa har 83 procent rorlig och fast rénta for att pa sa satt minska
ranta och 17 procent bunden ranta. En ranteférandring kansligheten mot ranteférandringar.
pa 1 procentenhet berdknas paverka rantekostnaderna
med cirka 0,04 miljoner kronor per ar.

4.3.1 Upplysning om pensionsforpliktelser

| féljande tabell redovisas forbundets totala pensionsforpliktelser.

2025
Total pensionsforpliktelse i BR
Avsattning inklusive sarskild [6neskatt 12
Ansvarsférbindelse inklusive sarskild 0
loneskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats i 7173
pensionsforsdkring
Pensionsforsakring som tryggats i 0
pensionsstiftelse
Summa pensionsforpliktelse inklusive 7 185
forsakring och stiftelse

Forbundet har dven ett saldo om 918 810 kronor i 6verskottsfond hos Skandia.

4.4 Handelser av vasentlig betydelse

Den hoga inflationen har givetvis paverkat vart forbund i form av 6kade kostnader fér inkdp av rdddningsmateriel och
annan utrustning. Det dr en nedatgaende prognos for inflationen men den nuvarande hoga kostnadsnivan kommer med

storsta sannolikhet att besta.

Under 2025 hanterade férbundet ett storre antal brander i skog och mark dar insatserna blev omfattande. Skogsbrander ar
oftast resurskravande och ger stor arbetsbelastning pa personal, hoga driftkostnader samt manga ganger utrustning som
forstors. En av lansstyrelsen planerad och genomférd naturvardsbranning om 52 hektar i Uppvidinge kommun smiter
utanfor branningsomradet och orsakar en okontrollerad skogsbrand om 12 hektar, dér en stérre insats genomférdes for att
stoppa branden. Vid detta tillfdlle uppstod flertalet skador pa fordon och mycket utrustning skadas eller forstors nar
branden smiter 6ver planerad begransningslinje.
Under aret har organisationen haft flertalet storre brander i flerfamiljshus. | juli inkom larm om brand i flerfamiljshus i
Vackelsang, i september inkom larm i Hovmantorp och veckorna strax efter daven i Ryd. Vid dessa hdndelser har det uppstatt
stora materiella skador, men dven raddats valdigt stora varden. Samverkan mellan lanets raddningstjanstorganisation ar en
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framgang vid stérre hiandelser. Aven samverkan med den kommun sbamdtabbas@y Bfandefifa ar av vikt. Vid
branden i Hovmantorp fungerade samverkan med Lessebo kommun pa ett foredémligtrsitt?

Arbetsmangden pa heltidspersonalen ar valdigt hog och fortsatter 6ka. Organisationen har tvingats géra harda
prioriteringar i vad som kan skjutas p3 framtiden. Over tid 4r detta inte hallbart utan organisationen maste planera fér en
utokning av heltidstjanster for att hantera de arbetsuppgifter som aligger. Organisationen har ett gott arbetsklimat och for
att fortsatta bibehalla detta samt vara en ansvarfull och attraktiv arbetsgivare kravs utékning om minst en heltidstjanst.

| samarbete med Tingsryds kommun och MSB startar en renovering av lektionssal, arbetsrum samt kdk pa brandstationen i
Tingsryd. Detta ar ett led i att anpassa lokaler fér ledning av raddningsinsatser, samt daven redundanslokal for kommunal
krisledning. MSB delfinansierar 50% av 6verenskomna renoveringskostnader.

Efter beslut i direktionen paborjas en upphandling for byggnation av ny brandstation i Alstermo med anledning av att
dagens station inte haller mattet. Under hosten inkommer tre olika alternativ och en tilldelning sker under oktober. En
privat byggherre kommer uppfora ny station pa ny plats inom den geografiska ytan som angavs i upphandlingsunderlaget. |
Upphandlingen framgar att inflyttning ska ske januari 2027.

For att sdkerstalla operativ formaga har under 2025 nyinvestering av ett slackfordon gjort. Ny slackbil med placering
Lessebo togs i drift under forsta kvartalet 2025. | samband med detta flyttades Lessebos tidigare slackbil till station Aseda i
syfte att fordubbla sldackvattenmangden pa aktuells station. Investering av tre nya RIB batar genomfors i syfte att 6ka
férmaga vid drunkningstillbud. Dessa placeras i Ryd, Tingsryd och Lessebo.

Organisationen paverkas stort av forberedelser gallande raddningstjanst under hojd beredskap innebar. Planering och
hantering av fordon och utrustning for uppdraget kraver bade tid och ekonomiska resurser. En omfattande utbildningsinsats
for samtlig hel och deltidspersonal genomfors under hosten. Uppdraget med raddningstjdanst under hojd beredskap ar dock i
sin linda och kommer paverka organisationen under manga ar framéver.

Efter beslut av direktionen i januari 2025 géallande avveckling av raddningsvarnen i Skruv och Konga sker detta i september
2025. Avvecklingen far intern kritik fran de aktuella stationerna, och fran Skruvstationen inkommer en 6verklagan till
férvaltningsratten som hanteras skyndsamt och som avslas av densamma. Arbete med avveckling av lokaler och utrustning
sker fortsattningsvis under aret.

4.5 Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

Styrdokument

Raddningstjansten Ostra Kronobergs huvudsakliga uppgifter anges i férbundsordningen som beslutas av
medlemskommunernas fullmaktigeférsamlingar. | forbundsordningen anges att raddningstjansten ska fullfélja de
skyldigheter som avilar medlemskommunerna enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor.

I lag (2003:778) om skydd mot olyckor anges att kommunen ska ha ett handlingsprogram fér forebyggande verksamhet och
raddningstjdnst. Handlingsprogrammet dr antaget av kommunalférbundets direktion. Olika lomrdden har brutits ner i en
verksamhetsplan. | verksamhetsplanen anges aktiviteter som ska bidra till en 6kad trygghet for kommuninvanaren.
Avstamning och uppféljning av verksamhetsplanen gors tva ganger om aret. En avstdmning med status och prognos gors vid
delarsbokslutet och en slutlig uppféljning gors i verksamhetsberattelsen i arsredovisningen.
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Styrdokument Mal
Lagen om skydd mot olyckor Natianella mal
Férbundsordningen Andamal

Inriktningsmal och
Handlingsprogrammet mélomraden

Verksamhetsplanen Prestationsmal

Budget
| forbundsordningen framgar féljande vad galler budget och budgetprocess:

Forbundsdirektionen skall arligen faststalla budget for kommunalférbundet fér nasta kalenderar inom den ram och de
agardirektiv som medlemskommunerna vid medlemsmoten enats om och angivit fore april manads utgang.
Forbundsdirektionen skall folja den budgetprocess som géller for medlemskommunerna.

Budgeten skall innehalla en plan fér verksamheten och ekonomin under budgetaret samt en plan fér ekonomin under den
kommande tvaarsperioden.

Vid direktionssammantrade halls regelbundna ekonomiska uppdateringar med utfall jamfért med budget som sedan
protokollfors. Internt gérs uppféljning av utfall jamfért med budget manadsvis och meddelas till budgetansvariga.

Finansiella mal

Forbundets finansiella mal framgar av de riktlinjer som férbundet har fér god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna beslutas av
direktionen och skall revideras minst en gang vart fjarde ar, vid varje ny mandatperiod. De finansiella mal som beslutas for
att uppna god ekonomisk hushallning skall féljas upp minst tva ganger per ar i samband med delarsbokslut och arsbokslut.

Intern kontroll

Direktionen har det 6vergripande ansvaret for att se till att en god intern kontroll uppratthalls i forbundet. Direktionen
ansvarar for att en organisation kring intern kontroll samt riktlinjer och regler upprattas. Direktionen ansvarar for att en
intern kontrollplan som bygger pa en risk- och vasentlighetsanalys tas fram. Direktionen ska arligen anta en sarskild plan for
uppféljning av den interna kontrollen.

4.6 God ekonomisk hushallning

4.6.1 Mal kopplade till god ekonomisk hushallning

4.6.1.1 Verksamhetsmal kopplade till god ekonomisk hushallning

Ekonomiska mal @
Agardirektiv, Ekonomiska mal: Organisationen redovisar ett

Raddningstjansten Ostra Kronoberg | positivt resultat pd 1964 tkr

skall félja beslutad budget for for rakenskapsaret.

verksamheten.
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4.7 Ekonomisk stallning

For ar 2025 redovisar forbundet ett positivt resultat pa + 1964 tkr.
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens intdkter dverstiger budget med 3,4 Mkr for perioden.

De totala intdkterna for taxebaserad uppgar till 1,2 mkr jamfort med 2 mkr foregaende ar. Att de taxebaserade intdkterna
minskat forklaras av att Vaxjo Sotningsdistrikt 2025 overtagit uppdraget att utfora brandskyddskontroller. Intakter for
tillsyn enligt LSO Okar daremot 2025 till 330 tkr jamfort med 190 tkr 2024. Verksamheten har erhallit bidrag fran MSB
avseende utbildningskostnader av raddningspersonal i hojd beredskap om ca 850 tkr. Ersattning for utférd tid uppgar till 1,2
mkr mot 600 tkr foregaende ar. Verksamheten har erhallit ett extra medlemsbidrag pa 1,7 mkr.

Verksamhetens kostnader

Driftkostnaderna for organisationen ar fortsatt héga och hanfors till utrustning och fordonspark med dar flertalet tvingande
atgarder utforts under aret. Flertalet storre reparationer av fordon har behovt géras under aret. Utbyten av
skyddsutrustning har skett for att utryckande personal skall kunna arbeta sdkert och med god arbetsmiljo. Under 2025 har
organisationen flertalet stérre handelser dar stora varden raddas, men dven med hoga personalkostnader.

De stora avvikelserna pa kostnadssidan bestar i foljande:

De totala personalkostnaderna 6verstiger budget med 1,7 mkr. Orsaken ar 6kade kostnader for beredskap och 6vning samt
flera storre handelser med utokad personalstyrka.

Inkop till verksamheten oversteg budget med 250 tkr dar det stérre avviket avsag inkop av raddningsutrustning som pa
grund av 6kande antal handelser slitits ut och darav behovt ateranskaffas.

Kostnader for k6p av andra kommuner uppgick 2025 till 800 tkr 6ver budget och faller ut pa totalt 2,7 mkr jamfort med
utfall pa 1,9 mkr féregaende ar. Den storre delen forklaras med kostnader till ndrliggande raddningsverksamheter i
samband med arets flertal stérre handelser.

Kostnaden for IT & telefoni ligger i balans mot budget efter att avtal har omférhandlats féregaende ar. Kostnaderna for
transportmedel ligger 250 tkr 6ver budget och det ar framst 6vriga fordonstillbehor som utgor avviket. Verksamheten har
under aret utokat kontroller och uppféljningar gallande kundfordringar. Verksamheten har i rdkenskapsaret kostnadsfort
kundfdrluster om ca 65 tkr. Ovriga frimmande tjansterna ligger 430 tkr dver budget stdrre orsaken hanférs till 5kade
kostnader for revision. Kostnad for avgift till féretagshalsovard har daremot minskat under 2025 jamfort med 2024 och
uppgar till 580 tkr jamfort med 820 tkr fg ar.

Avskrivningar
De planenliga avskrivningar uppgar till 3,6 Mkr, vilket avviker med 100 tkr jamfort med budget.

Vi har under rakenskapsaret utfort utvidgad internkontroll pa verksamhetens anldggningsregister. Justeringar har hanterats
som forklaras som avvik jamfért mot budget.

Finansiella poster

Forbundets finansiella poster bestar i huvudsak av ranta pa Ian hos Kommuninvest, den totala finansiella kostnaden uppgar
till 617 tkr mot budgeterat 800 tkr. De finansiella intakterna bestar av ranta pa tillgodohavande pa bankkonto om 140 tkr
samt ranteintakter for kundfordringar pa 7 tkr.

4.8 Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader, en sa kallad god
ekonomisk hushallning. Det innebar att arets intdkter ska tacka arets kostnader. Om kostnader for ett visst rakenskapsar
overstiger intakterna uppstar ett underskott som ska aterstallas inom de tre paféljande aren. Balanskravsresultatet ar arets
resultat rensat for vissa poster som inte harror till den egentliga verksamheten.
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For aret uppgar vinster som harror till forsaljning av anlaggningstillgdagan tilld30itkachfpériodens resultat
enligt balanskravet uppgar efter justering till + 1834 tkr. Enligt gillande normeringredovisas Balanskravsresultatet i nedan
tabell.

Vid ingang av rakenskapsaret uppgick negativt balanskrav till -4509 tkr, och 2025 aterstalls 1834 tkr. Kvarstaende
underskott att aterstalla uppgar till -2675 tkr.

Balanskravsutredning 2025 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen 1964 -1 009 -2732 -387
-samtliga realisationsvinster -130 -226 -155 0
+Realisationsvinster enligt 0 0 0 0
undantagsmojlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i 0 0 0 0
vardepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och 0 0 0 0
forluster i vardepapper

=Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1834 -1235 -2 887 -387
=Balanskravsresultat 1834 -1235 -2 887 -387

2025 2024 2023

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -4 509 -3274 -387
- Varav fran 2022 -387 -387 -387
- Varav fran 2023 -2 887 -2 887
- Varav fran 2024 -1235
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 1834 -1235 -2 887

+ Synnerliga skl att inte aterstalla

+ Synnerliga skal for att aterstalla under langre tid

UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom 3 ar
UB Synnerliga skal som ska aterstéllas 6ver langre tid

UB ackumulerade ej aterstdllda negativa resultat -2 675
- Varav fran ar 2023, aterstalls senast 2026 1566
- Varav fran ar 2024, aterstalls senast 2027 1109

Underskott kommer aterstallas via tilldelade och 6kade medlemsbidrag under 2026 och 2027.
Organisationen budgeterar ett resultat om 1566 tkr 2026 och kvarstaende underskott om 1109 tkr ska aterstallas 2027.

Genom tagna beslut om avveckling av tva raddningsvarn ar prognosen att 2026 och framat har organisationen forbattrade
mojligheter for budget i balans. Férandrat omvarldslaget och negativa besked kan dock komma att paverka organisationens
beslut och budget.

Férandrade redovisningsprinciper som har paverkat balanskravsutredningen

Inga férandrade redovisningsprinciper har paverkat balanskravsutredningen foér ar 2025.
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4.9 Vasentliga personalférhallanden

Tabellen nedan visar antalet anstéllda per kén fordelat pa personalkategorierna.

Antal anstéllda

Personal Q d IL RIL
1
1
1
1
2
1
1
1

1 Raddningschef

1 Brandmastare ansvarig operativt, drift och underhall

1 Brandmastare ansvarig intern kompetensférsérjning, omvarldsbevakning

1 Brandmastare RIB ansvarig, RUHB samt operativt stod

2 Servicetekniker, service, underhall och reparationer

1 Brandingenjor ansvarig forebyggande X
1 Brandingenjor ansvarig tillsyn, olycksutredning X
1 Brandmastare ansvarig externutbildning, tillsyn X
2 Administrativa assistenter (125%) 2

Heltidsanstalld personal 2025-12-31 2 9

RIB anstalld personal 2025-12-31 10 156

Totalt antal anstallda 2025-12-31 12 165

Organisationens RIB personal

Organisationens utryckningsorganisation har 165 RIB anstallda med eller utan beredskap och fordelade pa 14 brandstationer. Under
september avvecklades varnen i Skruv och Konga och det innebar att organisationen darefter i stallet har 12 stationer med eller utan
beredskap. Vid summering av 2025 kan det konstateras att vi haft stora utmaningar avseende rekrytering i framfér allt Alstermo,
Lenhovda och Tingsryd. | Lenhovda och Tingsryd har vi lyckats rekrytera upp till full ordinarie styrka pa bada stallena, men vi behover
fortsatt rekrytera ett par reserver. | Alstermo behdvs fortsatta rekryteringsinsatser, nagot som vi kommer intensifiera i bérjan av 2026.

Organisationens heltidspersonal

Heltidsorganisationen bestar av 11 personer som arbetar inom tilldelade ansvaromraden. Organisationen har personalresurser for
fordon- och materialhantering. Utbildning och 6vningsverksamhet, I6neadministration, nyrekrytering av RIB personal ger stora
arbetsinsatser da det blir svarare 6ver tid att rekrytera ny RIB anstalld personal. Viss personal tjanstgér utover tilldelat ansvaromrade
dven operativt som Insatsledare (IL), och i samverkan med Varends raddningstjanst rollen som Regional insatsledare (RIL).

Ledningen utgdrs av strategisk styrgrupp och operativ styrgrupp for att mota verksamhetens nuvarande och framtida behov.

Organisationen har en relativt stor andel av personal som ar i alder mellan
51 till 67 ar och behover aktivt arbeta med planer for att tillse att anstéllda

Aldersgrupp 21-67 ar

ges mojlighet att tjanstgora lange. Organisationen behover ha beredskap fér 60
regelbundna rekryteringar, och att fortsatta rekrytera personal som speglar

hela samhillet &r prioriterat. 40
Under 2025 har 21 personer inom RIB organisationen lamnat sina tjanster

och 16 personer nyanstallts. 20
Varje nyanstallning innebar en kostnad om cirka 150 000kr per person, dar

tester, utrustning och utbildningskostnader rdknas in. 0

M 21-30 m31-40 m41-50 m51-60 m61-67
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Sjukfranvaro

Arets sjukfranvaro fordelar sig enligt féljande tabell.

Sjukfranvaro% 2025

Total sjukfranvaro, % av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid 0,21
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro 60 dagar eller mer 0
Sjukfranvaro for kvinnor 0
Sjukfranvaro fér man 0,25
Sjukfranvaro i dldrarna 29 ar eller yngre 1,09
Sjukfranvaro i dldrarna 30—49 ar 3,25
Sjukfranvaro i dldrarna 50 ar eller dldre 0

4.10 Forvantad utveckling

Forebyggande enheten

De senaste aren har det skett stora férandringar inom LBE omradet, i synnerhet géllande explosiva varor. MSB har fatt
utdkad foreskriftsratt och tillsyn éver riddningstjinsternas arbete. Andringarna har inneburit dels 6kad omfattning pa
befintliga arbetsuppgifter, dels helt nya arbetsuppgifter for raddningstjansterna for att hantera. Under Q1 2026 kommer
ytterligare foreskrifter gallande bland annat hur raddningstjansten ska planera och utféra tillsyn enligt LBE vilket kommer
krava en stor omstéllning fér ROK att uppfylla. Samtidigt kommer MSB:s tillsynsarbete dver raddningstjansterna sannolikt
inledas under 2026 och ROK kommer férmodligen vara bland de férsta som blir tillsynade.

En av statens offentliga utredningar som publicerades under 2025 foreslar att stora delar av de uppgifterna som Polisen
ansvarar for enligt Ordningslag idag ska flyttas till raddningstjansterna. Det géller i huvudsak prévning av tillstandsdrenden
gallande anvandning av offentlig plats, anvandning av pyroteknik och sprangning i detaljplanerat omraden. Da dessa ar
uppgifter som Polisen ansvarar fér idag s& kommer det innebéra 6kad arbetsbelastning fér ROK ifall lagandringarna som
foreslas blir genomforda.

Boverkets nya byggregler tradde i kraft 2025-07-01 och har en 6vergangsperiod fram till 2026-07-01 under vilken de aldre
byggreglerna far anvandas. Dessa nya féreskrifter bygger om regelverket fran grunden och ersatter de gamla BBR och EKS i
sin helhet. Det innebéra stor paverkan for byggforvaltningarna och vi férvantar oss ett stérre samverkansbehov i
bygglovsprovningar med anledning av detta. Samtidigt kommer detta pa sikt att paverka vara prévningar i
tillsynsverksamheten.

Vi ser ett tydligt behov av 6kad arbetskraft for att klara av vart forebyggande uppdrag. Férhoppningsvis kommer vi darmed
under 2026 att anstalla ytterligare en forebyggandetjanst.

Operativa enheten

Under aret har ett arbete med genomlysning av organisationens behov av lokaler i Alstermo resulterat i en upphandling av
nybyggnation av brandstation. Byggnationen som kommer genomféras av privat aktér paborjas under 2026 och ska enligt
plan vara klar till arsskiftet 2026/2027. | 6vrigt kommer hdndelser som brand i byggnad, trafikolycka, vattenrelaterade
handelser, sjukvardslarm samt andra uppdrag som idag hanteras sannolikt att 6ka och vi behover férberedas pa att hantera
den 6kade larmfrekvensen. Okad larmfrekvens fortsitter paverka var RIB personal, d& de lamnar huvudarbetsgivare och
familj oftare. De senaste tio aren visar en tydligt 6kad larmfrekvens, och under perioden 2014 till 2025 har larmfrekvensen
Okat med 30%. Klimatrelaterade hdandelser som skogsbrand och 6versvamningar har under aret inneburit manga
utryckningar och for att hantera kommande utmaningar behover raddningstjdnster ligga pa framkant och planeringsmassigt
forbereda sig for fler varma och torra somrar med manga brander i skog och mark, samt snabba och okontrollerade
regnovader med hoga vattenfloden.

Okad formaga for utbildning och ledningsverksamhet

Tillsammans med Tingsryds kommun har ett projekt genomférts under 2025, pa Tingsryd brandstation. Projekts mal har
varit att 6ka ledningsférmagan for Tingsryd Kommun vid extraordinara hdandelser och dven kunna bedriva ledning vid andra
typer av samhallsstorningar. For Raddningstjansten blir ocksa detta ett lyft i vardagen for inter och extern
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utbildningsverksamhet. Projektet ar bidrag finansierat med 50 % fran Myndighete'%%glfl rcri]v:ilg%zrglég.‘}_oz

Rekrytering

En stor utmaning for organisationen ar fortsatt rekrytering av RIB-personal dar arbetet med rekrytering har intensifierats
under aret med fokus pa tva stationer dar bristen varit akut. Tack vare dessa insatser har personalstyrkan pa aktuella
stationer kommit upp i full bemanning under aret, dven om fortsatta insatser behovs for rekrytering av reserver. Fortsatt
brist pa brandmén framfor allt i Alstermo, dar fokus kommer ligga pa rekrytering under varen.

Kan inte rekryteringsarbetet med RIB-anstallda |6sas tillfredsstallande ver tid, behdver alternativa I6sningar undersdkas

for organisationen. Alternativet for utokad heltidsbemanning dagtid i kombination med RIB-bemanning behover varderas
och kostnadsberaknas for centrala platser inom forbundet. Rekrytering av RIB-personal kan komma att paverka framtida

mojligheter att fortsatt finnas pa samtliga platser i forbundet.

Raddningstjanst under hojd beredskap

Direktionen for Raddningstjdnsten Ostra Kronoberg beslutar 2023-05-16 att uppdra raddningschefen att ansvara for
raddningstjanst under hojd beredskap under férutsattning att sarskilda medel erhalles fran medlemskommunerna.
Vidare att anhalla sa raddningstjénsten tilldelas del av det ekonomiska stéd som kommunerna erhaller i stadsbidrag.

| ett modernt férsvar dr organisationen fér raddningstjanst en av de viktigaste hornstenarna, dar utbildning, 6vning och
beredskapsstdlld materiel utgor centrala punkter for att raddningstjdnst fortsatt ska kunna bedrivas under kris och krig.

All raddningstjanstpersonal ska genomga utbildningskonceptet RUHB — Rdddningstjanst under hojd beredskap, framtaget
av MSB. Utbildningen omfattar fyra steg. Steg 1 genomfordes under 2025 i form av en heldagsutbildning med temat
"Krigets kontext”. Utbildningen genomfdrdes av lokala instruktorer och fokuserade pad mental forberedelse infor situationer
dar Sverige befinner sig i krigsfara eller krig. Steg 2 planeras att genomféras under 2026 och omfattar ammunition- och
minhantering (AMH). For att mojliggdra detta har sex egna instruktdrer utbildats genom en veckas instruktérsutbildning.

Under perioder med hojd beredskap kommer sannolikt antalet “"vardagshandelser” 6ka markant.

Fler brander i skog och mark, fler brander i byggnader, fler trafikolyckor, fler sjukvardslarm.

Till detta kommer raddningstjanstens tillkommande uppgifter enligt LSO kapitel 8, att paverka helheten. Ska var personal
kdnna trygghet, kdnna foérsvarsvilja och “vaga ga till jobbet” utan att kdnna oro for egen sdkerhet, sin familjs sakerhet
behover organisationen redan idag rusta upp utrustning, behalla dldre fordon vid nyinvesteringar och ordna nédvandig
utbildning. Férbundet behover ekonomiska forutsattningar for att planera och genomfora ett tryggt arbete.
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5. Driftredovisning
Kommunalférbundet Raddningstjinsten Ostra Kronoberg bestdr endast av en verksamhet. Driftredovisningen blir dirmed
densamma som resultatrakningen for verksamheten.

Avvikelse mellan utfallet och budget samt utfall och féregdende ar gar att 1dsa om i forvaltningsberattelsen under avsnitt 4.7,
Resultat och ekonomisk stallning.

Ny Sléckbil

Investering av ny slackbil till Lessebo har slutforts under Q 1 2025, Vilket resulterat i ett mycket valkommet tillskott.
Batar

Under Q 2 2025 fardigstalldes investering av nya batar, med tillhérande utrustning for formagan ytlivraddning. Stationer
som nu har den nya RIB-baten ar Tingsryd, Ryd, Lessebo.

Transportbil

Ny transportbil med placering i Lessebo, fordonet ar utrustat for att kunna tjanstgora i rollerna som transport av material,
tillsynsuppdrag, FIP, reservfordon for ledning. Att utrusta fordonet med blaljus, navigation mm hojer férmagan i vardagen,
da dagtidspersonal ror sig och kan agera da de ar i narheten av hindelse.

2026

Vattenenhet

Planering pagar for tankbil med preliminar placering Hovmantorp. | arbetsgruppen sa ar uppfattningen att fordonet ska
vara anpassat for en station med mindre bemanning, som ska ha férmagan vattentransport tillsammans med begransad
utrustning for brand och raddning.

Utalarmeringsutrustning

Nuvarande utalarmeringsutrustning ar sedan 2008 och &r i behov av uppdatering. Under Varen 2025 sa paborjades arbetet
med gemensam workshop tillsammans med Varends Raddningstjanst. Upphandlingen ar pabérjad.

Raddningsutrustning
Planeringen for upphandling av Raddningsutrustning for 2026 inte paborjad.
FIP-bilar

Beddmningen ar att det inte finns personresurser for att genomféra upphandlingen under 2025 utan att skjuta denna till
2026, detta bland annat beroende av att prioritera upphandling ny brandstation Alstermo och MSB-projekt Tingsryd
Brandstation.
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BUDGET
Investeringar 2025 Utfall HELAR
7120 Basbil-25 (15) 5013 5000
7151 Trp-fordon 531 700
7174 Batar (10) 343 300
7223 Raddningsmaterial 35 0
7913 Inventarier (5) 108 0
6 030 6 000
7. Resultatrakning
Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2025 2025 2024 2023 2022
Verksamhetens intakter 2 53 540 56 967 51021 47 909 48 661
Verksamhetens kostnader 3,4 -47 576 50918  -48461  -46902  -45551
Avskrivningar 5 -3460 -3614 -3205 -3464 -3382
Verksamhetens nettokostnader 2504 2434 -645 -2457 -272
Verksamhetens resultat 2504 2434 -645 -2457 -272
Finansiella intdkter 147 231 160 22
Finansiella kostnader -800 -617 -595 -435 -137
Resultat efter finansiella poster 1704 1964 -1009 -2732 -387
Periodens resultat 811 1704 1964 -1 009 2732 -387
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8. Kassaflodesanalys

Bokslut Bokslut Bokslut

Not 2025 2024 2023
Lopande verksamhet
Arets resultat 10 1964 -1009 -2732
Justering f6ér av- och nedskrivningar 5 3614 3205 3464
Forandring av pensionsavsattning 11 0 -10 -2
Okning/minskning kortfristiga fordringar 9 11417 -1663 -738
Okning/minskning kortfristiga skulder 13 170 1154 1542
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 17 165 1677 1534
Investeringsverksamhet
Nettoinvestering i materiella anldggningstillgangar 5 -5995 -2 851 -4 091
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 995 -2 851 -6731
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 6 000 4250 3150
Amortering av laneskulder 12 -1841 -1 099 -277

3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4419 151 2873
Arets kassaflode 15 589 1977 316
Likvida medel vid arets borjan 1977 0 0
Likvida medel vid arets slut 17 566 1977 0
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9. Balansrakning

Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2025 2024 2023 2022

TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier 5 20 087 18 153 18 507 17 880
Summa materiella anldggningstillgangar 20 087 18 153 18 507 17 880
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 9 5100 16 517 14 854 14 116
Likvida medel 17 566 1977 0 0
Summa omsdttningstillgangar 22 666 18494 14 854 14 116
Summa tillgangar 42 753 36 647 33361 31996
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10
Eget kapital vid arets ingang -2 522 -1 066 1666 2053
Arets resultat 1964 -1 009 -2732 -387
Summa eget kapital -557 -2075 -1066 1666
Avsattningar
Avsattning for pensionsskuld 11 12 12 22 24
Summa avsattningar 12 12 22 24
Skulder
Langfristiga skulder 12 23 466 19 047 15 896 13338
Kortfristiga skulder 13 19 833 19 663 18 509 16 967
Summa skulder 43 299 38710 34 405 30 306
Summa eget kapital och skulder 42 753 36 647 33361 31996

10. Noter till resultat och balansriakning

Not 1

Viarderings- och redovisningsprinciper

Skulder och finansnetto

Forbundet har en checkrakningskredit pa 8 000 tkr som vid arets slut uppgar till 0 tkr. Nyupplaning har under aret skett med
6 000 tkr. Langfristig laneskuld uppgar till 24 340 tkr dar amortering kommande ar gérs med 1 140 tkr. Rantekostnaderna
uppgar till 614 tkr (585 tkr). Genomsnittsranta uppgar till 2,60 % (2,49%).
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Tillimpade redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer fran radet for kommunal redovisning (RKR). Foljande kommentarer noteras med hansyn till
RKR R4 och R5.

Materiella anlaggningstillgangar (RKR R4): Avskrivningar av anlaggningstillgangar gors efter en bedémning av tillgangens
nyttjandeperiod. Vagledning finns i SKR:s forslag till avskrivningstider. Viss omprdovning gérs Idpande. Tyngre
raddningsfordon har avskrivningstiden 15 ar. Anskaffningskostnader understigande 1/2 av ett ppb och livslangden
understiger 3 ar redovisas som driftkostnad. Andra avskrivningstider 10 respektive 5 ar.

Redovisning av hyres-/leasingavtal (RKR R5): Finansiell leasing innebér ett avtal dar dganderatten kan dverforas till
leasetagaren vid avtalsperiodens slut. Operationell leasing ar att jamstdlla med ett avtal dar dganderatten inte kan 6verga
till leasetagaren till exempel hyresavtal. Inom forbundet finns endast operationell leasing for kopiator medan foérbundets
raddningstjanstlokaler skall redovisas som finansiell leasing. For det senare sker inte redovisningen f.n enligt RKR R5:s
rekommendationer, men arbete for att se 6ver fragan har paborjats och avses slutféras under 2026.

Ekonomiskt utfall och stallning redovisas i resultat- och balansrakning jamte kassaflodesanalys och tillhérande noter for
2025.

Vardering

Anlaggningstillgangar har upptagits till anskaffningsvarde efter avdrag fér planenliga avskrivningar. Avskrivningar av
anlaggningstillgangar gors efter en bedéomning av tillgangens nyttjandeperiod. Viss vagledning finns i RKR:s forslag till
avskrivningstider.

Foljande avskrivningstider tillampas:

- Tungafordon 15 ar
- Personbil/transportfordon 10 ar
- Maskiner och inventarier 5-10 ar

Den genomsnittliga nyttjandeperioden enligt utfall:

- Maskiner 6ar

- Inventarier 6ar

- Fordon 11 ar
Belopp i tkr.

Not 2

Verksamhetens intakter

2025 2024
Forsaljning, taxor och avgifter 2189 2938
Hyror och arrenden 114 48
Bidrag och ersattningar 52938 46 497
Utbildning samt férsaljning av tjanster 1558 1203
Ovriga intakter 168 335
56 967 51021
Not 3

Verksamhetens kostnader
2025 2024
Inkdp av férbrukningsmateriel 5561 4113
Konsulttjanster inklusive revision 1333 1185
Lokalkostnader inklusive hyra 5228 5112
Hyra av anldggningstillgang -4 17
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 32 540 30233
Pensionskostnader 1964 3556
Diverse Ovriga kostnader 4296 4245
50918 48 461
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Not 4
Revisionskostnader 2025 2024 2023
Rékenskapsrevision 433 180 62
433 180 62
Not 5
Maskiner och inventarier Inventarier Bilar
och verktyg Fordon Totalt
Anskaffningsvdrde
Ingdende anskaffningsvarde 11589 53029 64 618
Inkop 579 5451 6 030
Omklassificeringar 0 0 0
Forsaljning/utrangering 0 -465 -465
Utgdende anskaffningsvarde 12 167 58 015 70182
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ack avskrivningar -6 625 -40 286 -46 911
Forsaljning/utrangering 0 429 429
Arets avskrivningar -1518 -2095 -3614
Utgdende ack avskrivningar -8143 -41 952 -50 096
Bokfort varde 4024 16 063 20 087
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 6 ar 113ar
Not 6
Finansiella intakter
2025 2024 2023
Rénteintakter 140 228 162
Ovriga finansiella intakter 7 3 -2
147 231 160
Not 7
Finansiella kostnader
2025 2024 2023
Réntekostnader 614 585 426
Bankkostnader 3 10 9
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0
617 595 435
Not 8
Balanskravsresultat
2025 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrikning 1964 -1009 -2732
Realisationsvinster -130 -226 -155
Realisationsférluster 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1834 -1235 -2 887
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Not 9

Kortfristiga fordringar

2025 2024 2023
Kundfordringar 2245 13 200 12 168
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2036 1252 1641
Ovriga kortfristiga fordringar 819 2 065 1045
5100 16 517 14 854
Not 10
Eget kapital
2025 2024 2023
Ingdende eget kapital -2522 -1 066 1666
Arets resultat 1964 -1 009 2732
Utgaende eget kapital -557 -2075 -1 066

Rattelse om 447 tkr har skett pa eget kapital som avser flera ar. Rattelsen ar i balanskravsutredningen inte beaktad da
rattelsen mot eget kapital inte gar att hanféra till vilka ar den avser.

Not 11
Pensionsskuld
2025 2024
Ingdende avsdttning 22 22
Pensionsutbetalningar
Ny-intjanad pension
Rénte- och basbeloppsuppradkningar
Forandring av I6neskatt
Ovrigt -10 -10
Utgaende avsattning 12 12
Not 12
Langfristiga skulder
2025 2024 2023
Kreditinstitut 24 606 19 787 16 211
- varav kortfristigdel
(ndsta ars amortering) 1140 740 315
23 466 19 047 15 896
Not 13
Kortfristiga skulder
2025 2024 2023
Leverantdrsskulder 2324 8202 2042
Kallskatt och sociala avgifter 1536 1311 1438
Sarskild I6neskatt 164 166 741
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 382 9113 12 857
Kortfristig del av langfristig skuld 1140 740 315
Nyttjad del av checkkredit 0 0 991
Ovrigt 287 131 124
19 833 19 663 18 508

Comfact Signature Referensnummer: 317816SE



RADDNINGSTJANSTEN OSTRA KRONOBERG
Diarienr;: ROK/2026:13 Beslutad:

11. Underskrifter

Lessebo, datum enligt digital underskrift

Ordférande: Simon Bring Viktoria Birgersson
Vice ordférande: Ake Nyberg Mikael Jeansson
Lars Altgard Ingegérd Widerstrom

Comtfact Signature Referensnummer: 317816SE

Niklas Jonsson

Gitte Ringberg

Stefan Karlsson

28



RADDNINGSTJANSTEN OSTRA KRONOBERG

Diarienr; ROK/2026:13 Beslutad:
Lessebo kommun
Dnr: ROK/2026:13:2
HandlingsId: 2026:46
Datum: 2026-04-02

12. Revisionsberattelse

Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.
CQH%'@[ Signature Referensnummer: 317816SE

29



Lessebo kommun
Dnr: ROK/2026:13:2

UNDERSKRIFTSSIDA:: 20204

26-04-02

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: LARS ALTGARD

TID: 2026-03-31 15:48:56 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _d040c04e578b9f679c7b50689d08e709
NAMN: SIMON BRING

TID: 2026-03-31 15:54:03 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _0e93c4ef619fce9f2e169db407e8afab
NAMN: VIKTORIA BIRGERSSON

TID: 2026-03-31 15:57:14 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _1965ca9c9a57a538c819¢97013f6e7ce

COMFACT %)

Comfact Signature Referensnummer: 317816SE NENVE




Lessebo kommun

Handlingsld: 2026:46

NAMN: AKE NYBERG Datum: 2026-04-02
TID: 2026-03-31 16:57:15 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation @
IDENTIFIKATIONS-ID: _74190c3777d91184c61c073b25bc02ee
NAMN: MIKAEL JEANSSON

TID: 2026-03-31 21:45:52 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation

IDENTIFIKATIONS-ID: _€aa322581511077bc1b959c3270f74ad
NAMN: Frank Stefan Karlsson

TID: 2026-04-01 16:34:48 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation

IDENTIFIKATIONS-ID: _5551046b9d78283608155264514df129

COMFACT %)

Comfact Signature Referensnummer: 317816SE NEWIE




Lessebo kommun

Handlingsld: 2026:46

NAMN: GITTE RINGBERG Datum: 2026-04-02
TID: 2026-04-01 16:57:40 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _ed6d739c3baaacbeal59784ac7f4850d
NAMN: NIKLAS JONSSON
TID: 2026-04-01 18:28:49 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _d4f8511fd4a4d5ada13816604c490a58
NAMN: INGEGERD WIDERSTROM
TID: 2026-04-02 13:57:51 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _d51b1869fc97983633cdb5265f26db1b
Certifierad av Comfact Signature o~ s'c"q,\

Accepterad av alla undertecknare 3"
2026-04-02 13:57:57 +02:00
Ref: 317816SE S,

N\
www.comfact.se s A1rd¥

0:33\\

Validera dokumentet | Anvéndarvillkor

COMFACT %)

Comfact Signature Referensnummer: 317816SE Sida 3/3



https://app.comfact.se/signingwebsite/validate?language=sv-SE
https://app.comfact.se/signingwebsite/home/termsofuse?language=sv-SE

——
pwc Lessebo kommun

Dnr: ROK/2026:13:6
Handlingsld: 2026:50
Datum: 2026-04-16

God ekonomisk hushallning
2025

Raddningstjdnsten Ostra Kronoberg
April 2026

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)



Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att forbundet ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan foljas upp i saval delarsrapport som
arsredovisning. Delarsrapport och arsredovisning ska ldamna information om féljsamhet till det

lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i delarsrapport respektive
arsredovisning ar férenligt med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i

arets revisionsplan.

Forbundsdirektionen — i sin roll som styrelse — ar ansvarig for upprattande av delarsrapport respektive

arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar férbundsdirektionen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning av delarsrapport

respektive arsredovisning. Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

1. Arresultat i arsredovisning férenligt med beslutade mal fér god ekonomisk hushalining?

2. Arredovisat balanskravsresultat férenligt med balanskravet?
Det sker aven en 6versiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa féljande delar:

a) Tidpunkt for 6verlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Fdljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

¢ Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2
o Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, F¢

e Forbundets beslut avseende god ekonomisk hushallning

Avgransning
Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgrénsning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedémts med hjalp av signalsystem: grén (uppfylit), gult (delvis) och réd (ej

uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomichef.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

- | férbundets verksamhetsplan med budget for ar 2025 med prognos for 2026—2028 , faststallt av
férbundsdirektionen 2024-11-20 § 20, finns dvergripande mal och aktiviteter men inga mal
kopplade till god ekonomisk hushallning, varken avseende verksamhet eller ekonomi. Daremot

framgar av agardirektivet och arsredovisningen féljande:
- Finansiella mal:
o Raddningstjansten Ostra Kronoberg ska félja beslutad budget for verksamheten.

| verksamhetsplanen framgar inga verksamhetsmal kopplat till god ekonomisk hushallning. Ett av
verksamhetsmalen som f6ljs upp kopplat till god ekonomisk hushallning (Kunskapen och férmagan
hos allmanheten) framgar av agardirektivet och de dvriga tva punkterna uppgesvara atgarder som

forbundet arbetar med for att na beslutad budget och héja kunskapen hos allmanheten.

Detaljerade prestationsmal och mal kopplade till god ekonomisk hushalining for verksamheten ska
arligen upprattas i verksamhetsplan respektive budget och direktionen ska faststalla dessa.
Uppfoéljning av prestationsmal samt mal kopplade till god ekonomisk hushallning ska ske tva ganger
per ar i férbundets delarsrapport samt arsredovisning. | uppféljningen i samband med

arsredovisningen foljs féljande prestationsmal upp:
- Prestationsmal:
o Vid 80 % av alla utryckningar ska ankomsttiden ha understigit 19 minuter. Malet uppnas.

o Kunskapen och férmagan hos allmanheten om olycksférebyggande och olyckshanterande
atgarder om olyckor, som kan innebara raddningsinsats, ska kontinuerligt 6ka. Malet

uppnas.

- |l arsredovisningen aterfinns dessa mal under ett sarskilt avsnitt i férvaltningsberattelsen om
verksamhetsplan och uppféljning 2025. De aterfinns inte under avsnittet fér god ekonomisk

hushallning.

- Det finansiella malet for god ekonomisk hushallning uppnas enligt arsredovisningen. Malet ar att

Raddningstjansten Ostra Kronoberg skall félja beslutad budget fér verksamheten.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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| arsredovisningen redovisas ett resultat om +1 964 tkr.

Balanskravsresultat

lakttagelser

| férvaltningsberattelsen aterfinns ett avsnitt bendmnt "Balanskravsresultat”. Avsnittet innehaller en

balanskravsutredning. Av utredningen framgar att balanskravsresultatet for ar 2025 uppgar till 1,834

miljoner kronor.

Det finns i arsredovisningen en uppstalining enligt RKRs information Berdkning och redovisning

av balanskravsresultat.

For aret uppgar vinster som harror till férsaljning av anlaggningstillgangar till 130 tkr och

periodens resultat enligt balanskravet uppgar efter justering till + 1834 tkr.

Vid ingang av rakenskapsaret uppgick negativt balanskrav till -4509 tkr, och 2025 aterstalls 1834
tkr. Kvarstaende underskott att aterstalla uppgar till -2675 tkr.

Av arsredovisningen framgar att organisationen budgeterar ett positivt resultat for 2026, och att

kvarstaende underskott enligt balanskravet ska aterstéllas senast 2027.

Underskott kommer aterstallas via tilldelade och 6kade medlemsbidrag under 2026 och 2027.

Ovrigt

lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av direktionen 2026-

03-24. Direktionen har darmed 6verlamnat arsredovisningen till revisorer inom féreskriven tid enligt

kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallanden som &r viktiga for direktionens

verksamhet, resultat och ekonomiska stallning. Granskning av arsredovisning 2025 visar féljande:

Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att direktionen under 2025 inte bedrivit
verksamheten inom tilldelad driftbudgetram. Avvikelsen mot budget férklaras framst av hoga

personalkostnader samt 6kade kostnader till f6ljd av flera resurskravande handelser under aret.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Den innehaller en investeringsredovisning. Investeringarnw‘ : ner
kronor. Delar av projekten har slutférts under aret och dez

tilldelad budgetram. Redovisningen saknar ekonomisk pr

ses som ett utvecklingsomrade till kommande ar.

Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en
indikation om direktionens finansiella stabilitet. Av flerarstversikten framgar att soliditeten har

minskat Over tid. Soliditet (inklusive pensionsatagande) per 2025-12-31 uppgar till -1 procent.

Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalforhallanden. Av redovisningen
framgar att den totala sjukfranvaron bland anstallda uppgatt till 0,21 procent under aret. Har

[dmnas aven information om hur sjukfranvaron férandrats jamfért med foregaende ar.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Samlad bedomning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i arsredovisning férenligt med beslu

hushallning?

Finansiella mal: Ja .

Verksamhetsmal: Ja .

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Ja .

Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendationer:

o Tillse att malen for god ekonomisk hushallning, bade vad galler verksamhetsmal och finansiella
mal, beslutas om i férbundets verksamhetsplan och budget, for att pa ett tydligt satt 6ka
sparbarheten mellan beslutad budget och verksamhetsplan samt delarsrapport.

e Sakerstalla att de verksamhetsmassiga malen foér god ekonomisk hushallning ocksa foljs upp
under avsnittet fér god ekonomisk hushallning i arsredovisningen.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Till revisorerna i Kommunalférb. Riddningstjinsten Ostra Kronoberg
(Org.nr 222000-1479)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kommunalférb. Raddningstjansten
Ostra Kronoberg utfort revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard fér
kommunal rékenskapsrevision for ar 2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar férenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
overlamnats till forbundets fortroendevalda revisorer 2026-03-26.

Yttrande om arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter

Uttalande med avvikande mening respektive uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision for
Kommunalférb. Raddningstjansten Ostra Kronoberg for ar 2025-01-01—2025-12-31 avgiven
av direktionen 2026-03-24. Vi har granskat forvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i
Standard fér kommunal rékenskapsrevision.

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning, pa grund av hur betydelsefullt
det forhallande som beskrivs i avsnittet Grund for uttalanden ar, inte upprattats i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt RKR R5 och ger inte en
rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den 31 december 2025.

Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrakning, kassaflodesanalys samt noter
upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stalining per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har identifierat hyresavtal som uppfyller kriterierna foér finansiell leasing men inte redovisat
finansiell leasing under rakenskapsaret. Felaktigheten later sig inte kvantifieras med
exakthet, men vi kan konstatera att den ar vasentlig fér balansrakningen sin helhet. Detta
kommer att innebara att kommunen i balansrakningen ratteligen ska redovisa
anlaggningstillgangar som motsvarar nyttjandevardet samt en lang- och kortfristig skuld som
speglar det atagandet som leasingkontrakten innebar.

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt

denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i foérhallande till féorbundet.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och_andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 3-11. Det ar
direktionen som har ansvaret fér denna andra information. Sadan information som granskas
enligt sarskilda instruktioner utgor inte annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att Iasa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i évrigt inhamtat under revisionen och bedémer
om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Direktionens ansvar

Det ar direktionen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Direktionen ansvarar aven for den interna kontroll som den
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

1. Identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hégre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
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2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets internakontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
direktionens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

4. Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassafldédesanalys samt noter,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen

Det ar direktionen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har
skett enligt "Instruktion for granskning av férvaltningsberattelse samt "Instruktion for
granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och drift-
och investeringsredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med LKBR.
Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Johansson
Ansvarigt sakkunnigt bitrade
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MATTIAS JOHANSSON Sverige Datum: 2026-04-16
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Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MATTIAS SIMON JOHNNY
JOHANSSON

Mattias Johansson

Leveranskanal: E-post

Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.
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Forbundets revisorer 2026-04-08

Till
Kommunfullmaktige i
Lessebo

Tingsryd

Uppvidinge, samt
Direktionen

Revisionsberiittelse ar 2025

Vi har granskat Kommunalfoérbundet Riddningstjiansten Ostra Kronobergs verksamhet
under ar 2025. Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och revisorernas reglemente.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och standard for kommunal rakenskapsrevision. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedomning och
ansvarsprovning.

Utifran var granskning gor vi f6ljande bedomningar:

Vi bedomer sammantaget att direktionen har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt.

Vi bedomer sammantaget att direktionen har bedrivit verksamheten pa ett ekonomiskt
tillfredsstallande satt.

Rikenskaperna bedoms i allt viasentligt vara rattvisande, trots att redovisningen av vissa
leasingavtal annu inte sker i enlighet med RKR R5 och darmed ar missvisande. Revisorerna
beaktar det arbete som paborjats, men utgar fran att bristen atgiardas under 2026.

Direktionens interna kontroll bedéms ha varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultat enligt drsredovisningen ar forenligt med de
finansiella mélen i 4gardirektivet.

Vi bedomer maluppfyllelsen av verksamhetsméalen som god. Bada prestationsmalen
uppfylls.

Vi har noterat att medlemskommunerna i mindre utstrackning an tidigare anlitat forbundet
for utbildning inom bland annat brandomradet och hjart- och lungraddning. Det bor finnas
fordelar for medlemskommunerna att i forsta hand anvanda det egna forbundet.
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RADDNINGSTJANSTEN

Vi ser att forbundets ekonomi har utvecklats i positiv riktning under aret. Verksamheten
redovisar ett positivt resultat for 2025, vilket visar pa en forbattrad ekonomisk utveckling
jamfort med tidigare ar. Resultatet har bland annat paverkats av vidtagna atgiarder samt ett
tillskott frin medlemskommunerna, vilket har bidragit till att stirka férbundets ekonomiska
forutsiattningar. Revisorerna kommer aven fortsittningsvis att f6lja den ekonomiska
utvecklingen i forbundet.

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att direktionen for Kommunalférbundet Riddningstjinsten Ostra Kronoberg
beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att arsredovisningen for ar 2025 godkanns.
Vi dberopar foljande for var bedomning;:

Vi har genomfort 6vergripande ansvar granskningar, som innebér lasning av protokoll och
intervju med representanter for forbundets ledning. Féljande rapporter har avlimnats under
aret:

e Granskning av delérsrapport
e Granskning av god ekonomisk hushéallning
e Granskning av arsredovisning

Ake Carlson Roland Bjork Lena Rundqvist
Av Uppvidinge kommun Av Lessebo kommun Av Tingsryds kommun
utsedd revisor utsedd revisor utsedd revisor

« Signerat 2026-04-10 17:39:01 UTC Oneflow ID 14258946 Sida2/3



Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sveriglif?ensrs,eggli(/%ngznyig_s

Handlingsld: 2026:49

AKE CARLSON Sverige Datum: 2026-04-16
Signerat med Svenskt BankID 2026-04-10 17:39:01 UTC
Undertecknare Datum
Namn returnerat fran Svenskt BankID: Ake Rune Bernhard Carlson
Ake Carlson
Leveranskanal: E-post
ROLAND BJORK Sverige
Signerat med Svenskt BankID 2026-04-09 07:56:20 UTC
Undertecknare Datum
Namn returnerat fran Svenskt BankID: Nils Yngve Roland Bjork
Roland Bjork
Leveranskanal: E-post
LENA RUNDQUIST Sverige
Signerat med Svenskt BankID 2026-04-09 15:18:16 UTC
Undertecknare Datum
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Lena Rundquist
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KS Arbetsutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL 22 (23)

2026-05-18

§118

Arsredovisning samordningsforbundet Viirend
KS/2026:165

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta:

1. Arsredovisning godkinns for 2025 for Samordningsforbundet Virend.

2. Forslag till beslut i frigan om ansvarsfrihet for styrelsen och dess
ledamoter avseende 2025 &rs verksamhet laggs fram av
kommunfullméktiges presidium.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen for Samordningsforbundet Virend har upprittat arsredovisning
for r 2025 och dverldmnat den till medlemskommunerna och revisorerna.
Forbundsmedlemmarna ska var for sig prova fragan om arsredovisningen
ska godkédnnas och om styrelsen ska beviljas ansvarsfrihet for det gdngna
verksamhetséret.

Arets resultat uppgick till +1 920 tkr och budgeterat resultat var 0 tkr.
Arets medlemsavgift for Tingsryds kommun var 157 tkr.

I revisionsberittelserna tillstyrker bade auktoriserad och fortroendevald
revisor att styrelsen och dess ledamoter ska beviljas ansvarsfrihet for 2025
ars verksamhet. Man gor dven bedomningen att rdkenskaperna 1 allt
vésentligt dr rattvisande och att arsredovisningen har upprittats enligt
tillimpliga delar av lagen om kommunal bokforing och god
redovisningssed.

Barnrittsperspektiv

Arendet beddms ej berdra barn och dirfor gors ingen provning av barnets
bista.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 33565[ISE
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KS Arbetsutskott 2026-05-18
§ 118 fortséttning
Beslutsunderlag
1. Tjinsteskrivelse Arsredovisning 2025 Samordningsférbundet Virend
2. Arsredovisning 2025 Samordningsforbundet Virden inklusive
revisionsberittelser
3. Brev till forbundets medlemmar fran Samordningsférbundet Véarend
Beslutet skickas till
Samordningsforbundet Virend
Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 33565[ISE
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Revisionsherdttelse
for Samordningsférbundet Varend, org. nr 222000-2634

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen for Samordningsférbundet Varend for ar 2025 enligt Standard fér kommunal
rikenskapsrevision®, Férvaltningsberéattelsen och driftredovisningen har granskats enligt sérskild instruktion.

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrikning, resultatrakning samt noter uppréttatsi enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av férbundets finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjilvstandighet i férhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehéller ocksa annan information 4n balansrakning, resultatrikning, kassaflédesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 3-17. Det &r styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende &rsredo-
visningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingér inte att genomféra en revision av denna information, men det ar
vart ansvar att lasa den och éverviga om den i visentlig utstrackning dr oférenlig med arsredovisningens balansrékning, resultatrikning samt
noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en visentlig felaktighet, &r vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokféring
och redovisning.

Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvéindig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningens balansrékning, resultatrakning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberéttelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt Standard fér
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer viriskerna fér véasentliga felaktigheter i rsredovisningens balansrikning, resultatrikning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vdsentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med héansyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o  utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar. '

o utvdrderar vi den overgripande presentationen, strukturen och innehdllet i &rsredovisningens balansrikning, resultatrikning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om drsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och
héandelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

o  maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

'Med anpassning till de specifika forutsattningar som foreligger i ett finansiellt samordningsforbund. Framst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitriide” eller
stdllts till “de fortroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse Samordningsférbundet Védrend, org. nr 222000-2634

Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)
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Revisorns granskning av forvaltningsberdttelsen samt driftredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa uppréttas i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Var granskning har skett enligt tillimpliga delar av "Instruktion fér granskning av
forvaltningsberéttelse” samt “Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal rikenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrécklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsférbundet Varend for ar 2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Véarend har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt och att
insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet med
Standard for kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra visentliga brister i férbundets interna kontroll.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i nagot vdsentligt avseende féretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgéngspunkt i risk och vdsentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse for férbundets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse fér var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Viéxjo den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Peter Cederblad
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Samordningsférbundet Varend, org. nr 222000-2634

Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)



De fortroendevalda revisorerna i Samordningstforbundet Virend

Till Styrelsen for Samordningsforbundet Varend
Fullméktige 1 respektive medlemskommun och -region
Forsakringskassan

Arbetstormedlingen

Revisionsberiittelse for 2025

Vi har granskat rikenskaperna, drsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Vérend (organisationsnummer 222000-2634) for verksamhetsaret 2025.

Vart uppdrag dr att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredstéllande sitt, om rakenskaperna ar réttvisande och om den interna kontrollen ér tillricklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen upprittar en arsredovisning som
ger en réttvisande bild samt svarar for att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet och
rakenskaper,

Jag har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning. Kommunallagen,
forbundsordningen och god revisionssed i kommunal verksamhet.

Iuppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor Peter Cederblad Azets Revision
och Rédgivning AB. I granskningen av forbundets rakenskaper och drsredovisning har jag forlitat mej
pé den statliga revisorns granskning och bedémning.

Véra dvriga granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitréde till revisorerna. Granskningen har
haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisats muntligt av auktoriserad
revisor pé styrelsemote den 27 april 2025,

Jag bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Virend har bedrivit verksamheten
pé ett dndamalsenligt sdtt och fran ckonomisk synpunkt tillfredstéllande sétt samt att den interna
kontrollen har varit tillracklig.

Jag bedomer att rikenskaperna i allt véisentligt dr rdttvisande och att arsredovisningen har uppréttats
enligt tillimpliga delar av lagen om kommunal bokféring och god redovisningssed.

Jag bedomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmél som &r uppstéllda.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Viaxjo den 26 mars 2025

4 / /" g - v v
UIf Engqvist értroendevald revisor )



Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.
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Samordningsférbundet

Viren

Férbund fér finansiell samordning (FINSAM) inom rehabiliteringsomré&det

Arsredovisning 2025

Beslutas av styrelsen 2026.03.27
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1. FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen innehéller en &versiktlig redogdrelse fér verksamhetens utveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetéret 2025. | redovisningen beskrivs &ven de
insatser som Samordningsférbundet Vérend har finansierat eller medverkat till under aret.

Organisation

Samordningsférbundet Varend ér en fristdende juridisk person med organisationsnummer 222000~
2634 och verkar med stdd av lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomrédet (SFS
2003:1210). Férbundet leds av en styrelse som utses av medlemsparterna och vars uppdrag regleras i
forbundsordningen.

Styrelsen bestér av atta ledaméter och atta erséttare. Ordférande och vice ordférande utgor
styrelsens presidium. Till organisationen hor ett kansli som under 2025 bestod av en férbundschef, en
administratdr och en processledare.

Uppdrag

De verksamheter som finansieras av férbundet kompletterar medlemsparternas ordinarie
verksamheter. Samordningsférbundens uppdrag @r att stédja individer som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser for att uppné eller forbattra sin férméga till egen forsérjning.

Pé& individnivé sker detta genom att férbundet finansierar insatser som genomférs av de samverkande
parterna. Férbundet stddjer dven strukturdvergripande insatser som syftar till att stdrka samverkan
mellan myndigheter och organisationer. Det kan till exempel handla om kompetensutveckling,
kunskapsutbyte och utveckling av gemensamma arbetssdit.

Finansiering/medlemsavgifter

Arets tilldelning frén férbundsmedlemmarna uppgér till 8 524 000 kronor, dar
Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen bidrar med hdlften av medlen, Region Kronoberg
med en fjdrdedel och kommunerna Alvesta, Lessebo, Tingsryd, Uppvidinge och Vd&xj6é med
resterande fjdrdedel. Darutéver fanns vid arets bérjan 731 670 kr i eget kapital.

Budget 2026 bygger pd beviljad tilldelning av 8 524 000 kr, samt prelimindrt dverskott
2 652 129 kr frén ér 2025.

Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundet Varends verksamhetsidé ar att forenkla processen for béde individer och
organisationer sé att den enskilde individen kan uppné eller férbattra sin forméga till férvarvsarbete.

Samordningsforbundet Virends dvergripande verksamhetsmal

1. Att fylla organisatoriska glapp med insatser som individerna har behov av och som inte redan
finns samt ingdrr i ndgon av medlemsparternas organisation och uppdrag.

2. Att de individer som ingér i insatserna gor stegforflyttningar som gor att de uppnar eller
forbdttrar sin forméaga att utféra férvarysarbete eller vara i ratt valfardssystem.
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3. Att utbilda medlemsparternas medarbetare i kompetensinsatser som framjar samverkan, Skar
kunskapen om medlemsparternas organisation och uppdrag samt dkar kunskapen om
individernas behov.

1:1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 8 572170 4 383 155 4 398 781 4 280 662 4 344 495
Verksamhetens
kostnader 6651710 5970 390 4 440 469 3779 855 3590 044
Arets resultat 1920460 | -1587 235 -41 688 500 807 754 451
Soliditet 54 % 30 % 61 % 58 % 57 %
Antal anstallda 0 0 0 0 0

1.2 Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stéllning

Med anledning av samordningsférbundens nationellt sett stora Sverskott som ej utnyttjats har
Nationella réadet [dmnat rekommendationer om nivé pé& fdrbundens egna kapital genom den sk
trappan. Fér Samordningsférbundet Vdrend innebdr det att man ska rékna 20 % pé insatserna upp
till 7 mkr samt 15 % pé& den del som Sverstiger 7 mkr. Fér Samordningsférbundet Vdrend innebdr
detta ett eget kapital pé maximalt 1 628 600 kr. Férbundets egna kapital ligger over den
rekommenderade nivan.

Férbundet redovisar 2025-12-31 ett positivt eget kapital péd 2 652 129 kr. Mot bakgrund av rédets
rekommendationer och en stark ekonomisk stéillning har férbundet inget underskott att arbeta in
framgent. Det samlade Sverskottet dverfors till budgetaret 2026.

1.3 Héindelser av viisentlig betydelse
Under &ret har ett antal hdndelser haft betydelse for forbundets styrning och framtida inriktning.

Ett medlemssamrad genomfdrdes den 5 april dér sju av atta medlemsparter deltog; Uppvidinge
kommun hade férhinder. Vid métet diskuterades bland annat férbundets ekonomiska forutsdttningar
och nivén p& medlemsparternas finansiering framét. En gemensam beddémning gjordes att de
ekonomiska medel som tilldelats forbundet behdver f& verka under en ldngre period innan en ny
beddmning av medelstilldelningen kan goras. Fér att skapa en stabil verksamhet beslutades dérfor att
medlemsparternas ekonomiska insats ska ligga kvar pé& samma nivéa dven for budgetaret 2026. Detta
innebdr att Arbetsférmedlingen och Forsdkringskassan tillsammans bidrar med totalt 4 262 000
kronor, Region Kronoberg med 2 131 000 kronor och kommunerna Alvesta, Lessebo, Tingsryd,
Uppvidinge och Véxjd tillsammans med 2 131 000 kronor, férdelat utifrén befolkningsmdngd. Den
totala medelstilldelningen till férbundet uppgér dérmed till 8 524 000 kronor.

Under aret skedde dven fordndringar i forbundets styrelse. Ordférande Angelica Carlsson avsade sig
sitt uppdrag under deléret. Med anledning av detta genomférdes ett extra styrelseméte den 20
augusti ddr nytt presidium valdes. Sebastian Olsson valdes till ny ordférande och Annica Gustafson ftill
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vice ordfdrande. Férdndringen innebar att styrelsens arbete kunde fortsdtta med ett tydligt mandat
och en stabil ledning.

Utdver detta har éret praglats av fortsatt utveckling av férbundets samverkansinsatser, sdrskilt inom
ramen for Samkraft Varend, dar bade Samverkansteam Vdrend och gruppverksamheten successivt
etablerats och utvecklats i kommunerna. Arbetet har ocksé féljts av forskning frén Linnéuniversitetet,
vilket bidrar till ett kontinuerligt l&rande och utveckling av insatsernas arbetssatt.

1.4 Styrning och uppfoljning av verksamheten

Samordningsférbundet Varends verksamhet styrs i enlighet med férbundsordningen samt av styrelsen
faststéllda styrdokument, déribland verksamhetsplan och internkontrollplan. Dessa dokument utgor
grunden for hur verksamheten planeras, genomférs och féljs upp under éret. Revisionen dr organiserad
s& att Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen utser en gemensam revisor, medan kommunerna
Alvesta, Tingsryd, Lessebo, Uppvidinge och V&x(é tillsammans med Region Kronoberg utser en
gemensam revisor.

Styrelsen har under &ret haft sju ordinarie styrelsemoten dér verksamhetens utveckling, ekonomi och
méluppfyllelse foljts upp. Utdver detta genomfdrdes en strategidag tillsammans med
utvecklingsgruppen. Vid dessa tillfallen har styrelsen arbetat utifréin den faststéllda verksamhetsplanen
och fdljt upp forbundets insatser b&de ur ett verksamhets- och ekonomiperspektiv.

Den 28 februari arrangerades konferensen Samverkansteam Vdrend: Frdn pilot fill Idngsiktig insats —
véigen till en hdllbar samverkan, som genomfordes i samarbete med Linnéuniversitetet. Konferensen
samlade representanter frén medlemsparterna, forskare och andra aktérer fér att presentera
erfarenheter och resultat frén pilotprojektet Samverkansteam Vérend. Under eftermiddagen
genomfdrdes dven en strategidag tillsammans med utvecklingsgruppen, forskare och representanter
frén insatsen. Syftet var att skapa en gemensam bild av férbundets arbete och diskutera den fortsatta
utvecklingen av samverkansinsatserna.

Under &ret har forbundet ocksé deltagit i nationella och regionala samverkansforum. Den 1 april
deltog ordférande och férbundschef i strategikonferens och &rsméte inom Nationella nétverket for
Samordningsférbund (NNS), och ordférande deltog dven vid den nationella Finsamkonferensen den 2
april. Férbundet har dessutom varit representerat i verksamhetsgrupp och styrgrupp for
Arbetsmarknadssamverkan Kronoberg.

Ekonomitjdnster tillhandahélls av Emrikssons Ekonomibyré& AB och Vé&xjo kommun &r arkivmyndighet for
forbundet.

1.5 God ekonomisk hushdéllning, méaluppfyllelse och ekonomisk
stdllning

Uppfoljning av verksamheten

For 2025 visar bokslutets redovisning foljande kostnadsfordelning:

Individinriktade insatser: 4 549 570 kr

Strukturévergripande insatser: 506 283 kr

Administration och drift: 1591 825 kr

Totalt 6 647 678 kr
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Malgrupper och insatser

Insatserna inom den finansiella samordningen skall avse individer som &r i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser och skall syfta till att dessa uppnar eller forbattrar sin
formdga att viféra forvarvsarbete.

Individinriktade insatser
Samkraft Varend — &r ett samlingsnamn pé flera insatser som beskrivs nedan.

Overgripande mal:
e Att skapa héllbara och effektiva samverkansstrukturer for l&angsiktig och héllbar samverkan
mellan alla parter.
e  Att starka individens vag till sjclvférsérjining genom arbetsforberedande insatser, samordnade
rehabiliteringsatgdrder och kunskapsutbyte mellan aktorer.

1. Saumverkansforum (en del av Samkraft Virend)

Samverkansforum bestér av medarbetare frén samtliga fyra parter som traffas regelbundet, bade
digitalt och fysiskt. Syftet dr att vdagleda till insatserna gruppverksamheten och Samverkansteam
Vdrend samt att fungera som en lank for kunskapsdverforing, béde inom gruppen, till insatserna och
till medarbetare hos parterna.

Specifika mal for Samverkansforum:

e Att utgdra en ldnk till gruppverksamheten och Samverkansteam Vérend samt ge konsultativt
stod for att vagleda individer till ratt insats.

e Att mdjliggdra kunskapsdverféring mellan parterna fér att stérka arbetet och individens vdg
till sjalvforsdrining.
e Att sprida information om Samverkansforum och insatserna inom respektive organisation.

Indikatorer:

1.1. 95 procent deltagande frén samtliga parter pd moten.
1.2. 100 procent av remisserna hanteras.

1.3. 100 procent av inkomna avvikelser hanteras.

2. Insats gruppverksamhet (en del av Samkraft Virend):
Specifika mal for insats gruppverksamhet:

e Att n& 40 individer/helar.

e Att samtalet mellan individ och professionell koncentreras till de omréden som dr av betydelse
for att individen ska né arbete/studier och bygger pé slutsatserna i BIP-studien.

e Attt erbjuda regelbundna gruppaktiviteter som anpassas efter individens behov.

e  Att verksamheten genomfdrs i respektive kommun av ambulerande team.

Indikatorer:

2.1 100 procent ska erbjudas progressionsmdtningen BIP/SKAPA.

2.2 Minst 50 procent ska gdra en stegforflyttning utifrédn progressionsmétningen.
2.2. 100 procent av deltagarna ska ha planering efter avslutad insats.
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3.Insats Saumverkansteam Virend (en del av Samkraft Viirend):

Specifika mal for insats Samverkansteam Virend:

e Attt arbeta med 80 individer (kalenderér).

e Attinsatsernas koordinatorer ger deltagande individer stod i att ndrma sig sjclvforsdrjning
genom koordinerande insatser, motiverande samtal samt samverkan med berérda aktérer.

e Att skapa, utveckla och bibehdlla effektiva samverkansstrukturer och kunskapsutbyte mellan
insats Samverkansteam Varend och Samordningsférbundet Vdrends parter.

e Attt identifiera glapp som forsvérar eller férdrdjer malgruppens ndrmande till sjélvforsdrining
till Samordningsférbundets Varends parter, for att dérigenom bidra till organisationernas
interna kvalitetsarbete.

Strukturévergripande insatser

Viilfardsguiden dr en digital plattform ddr parternas insatser finns samlade. Guiden dgs av
Samordningsférbundet Centrala Ostergétland och Samordningsférbundet Vérends medlemsparter har
ingatt i katalogen sedan den 1 januari 2018. Under den forsta delen av 2025 férs fortsatt diskussion
om Vdlfardsguidens méalséttning och funktion samt om uppfdljning av antalet anvéndare.

Sammans.se dr en utbildningsplattform som stédjer medlemsparternas behov av
kompetensutveckling, bland annat inom samverkan.

Min bok = &r ett stéd for individer som har ménga kontakter med myndighetspersoner eller andra
yrkesverksamma inom valfdarden. Boken fungerar som ett hjdlpmedel for att ge dverblick dver méten
och forum som individen deltar i. Den samlar ocksé viktig information om individen fér att
professionella bdttre ska kunna forstd vilka behov som finns fér att majliggdra stegforflyttningar och
okat vdlbefinnande. Boken kan bestdllas via forbundets hemsida. Den trycks utifrén efterfragan, cirka

200 exemplar per &r. Min bok lanserades den 17 augusti 2020.

Samverkansutbildning &r en utbildningsinsats som omfattar tvé dagar férdelade pé tre tillféllen
och riktar sig till samtliga parter. Syftet ar att 25 medarbetare per utbildningstillfdlle ska f& dkad
kunskap om varandras arbete, stdrre forstéelse for hur det @r att behdva stdéd frén flera parter
samtidigt, kunskap om samverkan samt om métesverktyget SIP. Utbildningen ska bidra till att fler
mdnniskor far rdtt stéd i ratt tid genom att medlemsparterna starker sin samverkan. Utbildningen har
tagits fram tillsammans med samtliga medlemsparter. Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen ingér
i arbetsgruppen for genomférandet. Férbundscheferna i Varend och Sunnerbo stddjer och faciliterar
utbildningen. Utbildningen erbjuds tv& génger per ar.

Gor sma saker med stor kérlek syftar till att ka kunskapen om psykisk hélsa och individers behov,
béde hos medlemsparternas medarbetare och hos medborgare. Insatsen utformas tillsammans med
V@xj6 kommun, Region Kronoberg, Lénsstyrelsen, Linnéuniversitetet samt medlemsparterna i
Samordningsférbunden Sunnerbo och Varend.

Regionalt ndtverk for tjcinstedesign riktar sig till yrkesverksamma som har genomgaétt utbildning i
tidnstedesign eller som &r intresserade av innovation. Natverket hélls samman av Region Kronobergs
verklighetslabb, V&xjé kommun, Alvesta kommun samt férbundschefen i samordningsférbundet.
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Ndtverket for projeki- och processledare syftar till att stéirka personer i dessa roller och utgdra en
kontaktyta som kan stédja dem i deras uppdrag. Ett sekunddrt syfte dr att genom erfarenhetsutbyte
skapa grogrund for nya projektidéer och samarbeten inom omrédena hdlsa, arbetsmarknad och
socialt arbete. Nétverket drivs tillsammans med Projektenhet Kronoberg.

Uppfolijning och resultat for individinriktade insatser

Samkraft Vdrend

Samordningsforbundet Vérends dvergripande verksamhetsmél med en koppling till Samkraft
Vdrend
e Att de individer som ingdr i insatserna gor stegforflyttningar som gor att de uppnar eller
forbattrar sin forméga att utfora forvarvsarbete eller ar i ratt valfardssystem.

e Ait fylla organisatoriska glapp med insatser som individerna har behov av och som inte redan
finns samt ingdr i ndgon av medlemsparternas organisation och uppdrag.

Specifika overgripande mal for Samkraft Vérend:
e Att skapa héllbara och effektiva samverkansstrukturer for [&ngsiktig och héallbar samverkan
mellan alla parter.
e Att starka individens vég till sjclvforsdrjning genom arbetsférberedande insatser, samordnade
rehabiliteringsétgéarder och kunskapsutbyte mellan aktérer.

Foljeforskning av Samkraft Varend:

Under dret arrangerade Linnéuniversitetet tillsammans med Samordningsférbundet Vdrend en
halvdagskonferens med fokus pé Samverkansteam Varend — frén pilot till léngsiktig insats.
Konferensen syftade till att sprida kunskap om projektets resultat, arbetssatt och forskningsron samt
belysa hur erfarenheterna kan bidra till en mer héllbar samverkan for individer med sammansait
hdlsoproblematik eller funktionsvariation. Mélgruppen for konferensen var yrkesverksamma som méter
malgruppen i sitt arbete samt intresserade medborgare.

Totalt deltog 72 personer i konferensen. Deltagarna representerade flera av Samordningsférbundet
Vdrends samverkansparter och andra aktérer, déribland Region Kronoberg (12 deltagare),
Forsakringskassan (1), kommunerna Alvesta (10), Tingsryd (8), Lessebo (2), V&xjo (23) och Uppvidinge
(7), samt deltagare frén Liungby (1). Aven andra aktérer och organisationer deltog, sésom Atrium (1),
ABF (2) och tre privatpersoner.

Foljeforskningen av Samkraft Varend har genomférts av ett forskarteam fran Linnéuniversitetet
bestéende av Asa Sdderqvist Forkby, lektor i socialt arbete, Jesper Johansson, docent i socialt arbete,
och Anna-Maria Sarstrand Marekovic, lektor i sociologi.

Studien bygger framst pd kvalitativa interviuer med deltagare och berdérda aktérer och syftar till att
folja hur insatserna fungerar i praktiken samt vilket stéd deltagarna upplever att de fér. Resultaten
lyfter sarskilt fram betydelsen av koordinatorns roll for att skapa struktur, samordna kontakter mellan
myndigheter och bidra till ett mer sammanhéllet stéd for individen. Koordinatorernas majlighet att
arbeta relationbyggande, flexibilitet och att vara tillgénglig for deltagarna lyfts av forskarna fram
som sarskilt viktiga. Dessa funktioner majliggdrs av att tid finns for ett deltagararbete som praglas av
kvalitet framfdr kvantitet.
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Foljeforskningen bidrar till verksamhetens lédrande genom att synliggéra béde styrkor och
utvecklingsomréden i arbetssattet. Samverkansteam Vérends koordinatorer och processledare har haft
stor nytta av forskarnas insikter i arbetet med att utveckla insatsen for att bli dnnu mer traffsdker och
effektiv.

Film om féljeforskningen finns tillgénglig via Youtubelénk samt deras rapport i bilaga 1.

Samverkansforum (en del av Samkraft Vdrend)

Specifika mal for Samverkansforum

e Att utgdra en lank till gruppverksamheten och Samverkansteam Vdrend samt ge konsultativt
stod for att végleda individer till ratt insats.

e Attt mojliggdra kunskapsdverforing mellan parterna for att stdrka arbetet och individens vag
till sjclvforsdrining.

e  Att sprida information om Samverkansforum och insatserna inom respektive organisation.

Resultat utifrén indikatorer:

1.1. 95 procent deltagande frén samtliga parter p&d mdten — uppfylit.
1.2. 100 procent av remisserna hanteras — uppfylli.

1.3. 100 procent av inkomna avvikelser hanteras — ej uppfylit.

Kommentar:

Styrgruppen har utsett representanter till Samverkansforum och faststallt en tydlig
uppdragsbeskrivning for forumets arbete. Samverkansforum har tre huvudsakliga uppdrag som
framgér av mélbeskrivningen och som har varit vdgledande for forumets arbete under aret.

Samtliga remisser har hanterats inom ramen fér Samkraft Vérend. Hanteringen har dock inte enbart
skett genom Samverkansforum, dé remissforfarandet forandrades under hdsten. Den tidigare
processen beddmdes vara alltfér omfattande och tidskrévande i forhéllande till verksamhetens behov.
For att mdjliggdra ett mer effektivt arbetssdtt och samtidigt sékerstdlla att deltagare kunde rekryteras
till framfér allt gruppverksamheten, gjordes dérfdr justeringar i hur remisser hanterades och bereddes.

Arbetet med avvikelser stannade av under 2025 till folid av foréndrade forutsdttningar inom
verksamheten. Detta innebar att fokus under en period behdvde riktas mot andra prioriterade delar
av verksamheten, vilket paverkade mdjligheten att driva avvikelsearbetet vidare enligt tidigare plan.

Samverkansforums roll som kunskapsspridare har varit ett &terkommande diskussionsomréde under
&ret. For att stédja detta uppdrag har processledaren tagit fram informationsmaterial, bland annat i
form av uppdaterad information pé& hemsidor och informationsfoldrar. Materialet har darefter spridits
av representanterna i Samverkansforum inom respektive organisation och verksamhet, i syfte att dka
kunskapen om insatserna och stdrka den gemensamma samverkan.

Insats gruppverksamhet (en del av Samkraft Vérend):

Specifika mal for insats gruppverksamhet:
e Att n& 40 individer/helér.
e  Att samtalet mellan individ och professionell koncentreras till de omréden som &r av betydelse
for att individen ska né arbete/studier och bygger pé slutsatserna i BIP-studien.
e Att erbjuda regelbundna gruppaktiviteter som anpassas efter individens behov.
e  Att verksamheten genomfdrs i respektive kommun av ambulerande team.
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Resultat utifrén indikatorer:

2.1 100 procent ska erbjudas progressionsmétningen BIP/SKAPA — ej uppfylit.

2.2 Minst 50 procent ska gdra en stegforflyttning utifrén progressionsmdtningen — ej uppfyllt.
2.2. 100 procent av deltagarna ska ha planering efter avslutad insats — ej uppfyllt.

Kommentar:

Gruppverksamheten har under 2025 successivt etablerats i flera kommuner inom Samkraft Vérend.
Pilotprojektet startade grupper under hosten i Viixjd, Lessebo, Tingsryd och Uppyvidinge, den
sistnémnda kommunens gruppverksamhet pausades dock p& grund av for l&gt deltagarantal.
Verksamheten startade under hdsten i V&xjd, Lessebo och Tingsryd, medan Uppvidinge pausades
tillfalligt pa grund av for l&gt deltagarantal. Arbetssdttet bygger pé 7Tjugo-metoden och
empowermentpedagogik och syftar till att starka individens formé&ga att skapa férdndring genom
strukturerade grupptréffar i kombination med individuella samtal.

Gruppverksamheten har néatt 40 individer under 2025 och férdelningen syns i tabellen nedan.

Kommun: Antal:
Uppvidinge kommun 5
V&xjd kommun 32
Tingsryd kommun 5
Lessebo kommun 10
Alvesta kommun 0

Totalt antalet genomférda informationsmaoten 52
Totala antalet deltagare i gruppverksamhet ~39

Deltagarstatistiken &r svar att redovisa entydigt eftersom ménga remitterade deltagare har
omfattande ohdlsa, vilket medfdr hdg franvaro och avslut i olika skeden. Redovisningen avser dérfor
dels antal individer som deltagit i informationsmdten infdr start, dels en uppskattning av hur ménga
som deltagit i grupptraffar under en léngre period.

Remittent: Antal:
Forsdkringskassan 18
Arbetsformedlingen 0
Region Kronoberg 16

Uppvidinge kommun
Vaxj6 kommun

Tingsryd kommun
Lessebo kommun

Alvesta kommun
Samverkansteam Vdrend

— O WWOo-

Remisser till gruppverksamheten har fréimst inkommit frén Forsékringskassan, Region Kronoberg och
kommunerna. Under éret har remissflddet utvecklats och forenklats for att underlatta inflédet av
deltagare och skapa en mer effektiv hantering.

Resultaten under éret har paverkats av flera faktorer.

- Malgruppen har ofta omfattande stédbehov och en l&ng startsiréicka, vilket péverkar nérvaro
och progression i insatsen.

- Arbetssattet enligt 7Tjugo-metoden beddms fungera val nér gruppsammanséttning och
ndrvaro dr stabil, men metoden kréver tid for implementering och kontinuitet i deltagandet
vilket enligt punkten ovan har visat sig utmanande utifrén mélgruppens omfattande ohdlsa.

- Erfarenheter fran aret visar ocksé att méalgruppen ofta behdver mer individndra stéd &n vad
nuvarande uppldgg medger.
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Verksamheten har dessutom péverkats av organisatoriska forutsatiningar sésom bemanning,
rekrytering av arbetsmarknadskonsulenter och det ambulerande arbetssdttet mellan kommunerna.
Detta arbetssatt inneb&r dkad planeringstid och viss sé@rbarhet i verksamheten. Samtidigt har arbetet
under é&ret praglats av utveckling av arbetssdtt, etablering av verksamheten i kommunerna och ett
kontinuerligt arbete for att dka inflodet av deltagare genom information och samverkan mellan
parterna.

Under é&ret har dven utvecklingsomré&den identifierats, bland annat behov av tydligare

mélgruppsavgrdnsning vid remittering, uppfdlining av deltagarnas nérvaro samt prakfiska
forutsatiningar for deltagande, exempelvis mdjligheten att ta sig till grupptraffar.

3. Insats Samverkansteam Vdrend (en del av Samkraft Virend):

Specifika mal for insats Samverkansteam Virend:

e Att arbeta med 80 individer (kalenderar).

e Attinsatsernas koordinatorer ger deltagande individer stdd i att ndrma sig sjalvforsérining
genom koordinerande insatser, motiverande samtal samt samverkan med berdrda aktdrer.

e Attt skapa, utveckla och bibehalla effektiva samverkansstrukturer och kunskapsutbyte mellan
insats Samverkansteam Vérend och Samordningsférbundet Vdrends parter.

e Attt identifiera glapp som forsvérar eller fordrdjer mélgruppens ndrmande till sjclvforsdrining
till Samordningsférbundets Vérends parter, for att ddrigenom bidra till organisationernas
interna kvalitetsarbete.

Resultat:
Totalt 95 deltagare har haft tillgéng till stod frdn Samverkansteam Vérend under 2025.

Uppvidinge kommun — 14 deltagare. En koordinator arbetar halvtid i insatsen.

V&xj6 kommun — 38 deltagare. Tre koordinatorer pé& totalt cirka 1,5=2 heltidstjcnster.

Tingsryd kommun — 29 deltagare. Tvé koordinatorer arbetar halvtid i insatsen.

Lessebo kommun — O deltagare. Ny koordinator anstélld i november 2025 och arbetar halvtid i
insatsen. Under slutet av éret har fokus framst legat pé uppdrag inom gruppverksamheten, vilket har
inneburit att inga deltagare skrevs in i insatsen fore darsskiftet. Remissinflédet och inskrivning av
deltagare i insatsen kom dock igéng under bérjan av 2026.

Alvesta kommun — 14 deltagare. Koordinator anstdlld i september 2025. Samverkan med kommunen
har etablerats och remissinflédet har varit stabilt.

Nyinskrivna i Samverkansteam Vidrend under ar 2025
Kommun Antal

Uppvidinge 6
Vaxjo 19
Tingsryd 14
Lessebo 0]
Alvesta 12
TOTALT 52

Remittering till insatsen har skett fran flera parter inom samverkan. Under aret méjliggjordes dven
remittering fréin Forsdkringskassan som tidigare ér inte varit mdjlig. Samtidigt fortydligades att
individer med hel sjukersdttning inte kan remitteras till insatserna inom Samkraft Vdrend.
Remissprocessen har ocksé vtvecklats under aret for att skapa en mer effektiv hantering av drenden. |
Vixjo har det funnits ko till insatsen, vilket inneburit att &renden lyfts i Samverkansforum fér gemensam
bedémning. | Uppvidinge och Tingsryd har remisser i vissa fall kunnat hanteras direkt via koordinator
eller processledare.
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Remittent Antal
Forsdakringskassan 5
Arbetsformedlingen 3
Region Kronoberg 6
Uppvidinge kommun 5

Vaxjoé kommun 13
Tingsryd kommun 11
Lessebo kommun 1
Alvesta kommun 9
Egen begdran 1
Avslutsskail

Totalt 30 deltagare avslutades under éret.

Positiva eller potentiellt positiva fordndringar for individen:
Avslutsskal Antal

Studier 4
Hel aktivitetsersdtining 1
Hel sjukersdttning 2
Arbete 2
Overgéng till gruppverksamhet 1
Avslut mot pension 1
Flytt 5

2

Ater till remittent i véintan p& beslut om sjukerséttning
Ingen fordndring eller negativ fordndring for individen:

Avslutsskail Antal
Ater till remittent, samordningsinsatser uttémda 3
Ater till remittent vid personalomstéllning i insatsen &
Egen begdran, énskar inte stéd 1

Kraftigt férsamrad hdlsa, kan ej delta i insatsen 1
Missbruk éterfall 1

Forhojd aktivitetsniva utifrén resultatmétning januari-december:

Aktivitet Antal
Kommunal arbetstréning 12
Kommunal praktik

Inskrivning vuxenutbildning, t.ex. SFI
Avslutad kurs vuxenutbildning
Sysselsattningsplats

Sprakcafé eller dylikt

Arbetstraning Arbetsformedlingen
Praktik Arbetsférmedlingen
Inskrivning arbetsmarknadsutbildning
Lonebidragsanstdlining

Nystartsjobb

Steg till arbete

W= ==0NMAN=DNMNMNAN
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Rusta och matcha

Reguljar anstdlining
Reguljdra studier
Fardtjdanst

Korkort

Forméaga att resa kollektivt
Studiebesok

Skriva cv och sdka jobb
Gruppverksamhet samkraft
Sprékinsats Vaxjo kommun
Aktivitet civilsamhdalle
Annan aktivitet

N=DN=DNO—=—0hWW

Under aret har bemannings- och organisationsfrégor varit en viktig del av utvecklingen. Rekrytering
och férdndringar av koordinatorstjcinster har genomférts eller planerats i flera kommuner. | Lessebo
planerades en kombinationstjéinst mellan Samverkansteam Véarend och gruppverksamheten, i
Uppvidinge utdkades koordinatorstidnsten och i Alvesta rekryterades en ny koordinator. | Véxjo
genomfdrdes dven en tillfdllig forstérkning av en heltids koordinatorstjcinst.

Ett utvecklingsarbete har ocksé pégétt under éret fér att stdrka insatsen. Bland annat har ett dokument
tagits fram som beskriver koordinatorernas kompetenser och arbetssatt, i syfte att mdjliggora
spridning och vidareutveckling av modellen. Ett arbete har dven inletts for att ta fram verktyg som
sdkerstaller deltagarnas kunskap om koordinatorsstddet.

Samverkansteam Vdrend har haft stabil bemanning i flera kommuner och deltagarantalet har
successivt okat. Insatsen féljs dven av forskning frén Linnéuniversitetet genom kvalitativa intervjuer med
deltagare, vilket syftar till att stérka larandet och bidra till fortsatt utveckling av arbetssdttet.

Samtidigt har det i vissa kommuner funnits kapacitet att ta emot fler deltagare, exempelvis i Lessebo,
ddr samverkansforum under &ret uppmuntrat parterna att fortséitta remittera individer fill insatsen.

Uppfoljning och resultat for strukturovergripande insatser

Vilfdardsguiden

Samordningsférbundet Virends overgripande verksamhetsmal kopplat till Valfardsguiden:
e Att fylla organisatoriska glapp med insatser som individerna har behov av och som inte redan
finns samt ingér i n&gon av medlemsparternas organisation och uppdrag.
e Attt utbilda medlemsparternas medarbetare i kompetensinsatser som framjar samverkan, dkar
kunskapen om medlemsparternas organisation och uppdrag samt dkar kunskapen om
individernas behov.

Specifika mal for Valfdardsguiden:
1. Att folja besoksstatistik
2. Att se over Valfardsguidens mélsdttning, funktion och behov under véaren 2025.

Resultat:
Under forsta halvéret 2025 registrerades totalt 1 165 besdk pé& vagvalssidor kopplade Hill

Samordningsforbundet Varend i Vélfdardsguiden. Majoriteten av beséken avség vdgval inom Vaxjo
kommun (1 056 besok), foljit av Alvesta kommun (79 besdk), Tingsryds kommun (21 besdk) och Lessebo
kommun (9 besok). Inga besdk registrerades pé& vagvalssidor kopplade till Uppvidinge kommun. En
mer utforlig redovisning av statistiken &terfinns i den bilagda halvarsrapporten.
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Valfardsguiden har fortsatt att fungera som ett stod for samordning ay valfdardsinsatser och som ett
verktyg for professionella i arbetet med att vagleda individer med komplexa behov. Samtidigt har
aterkommande vtmaningar med att sdkerstdlla att informationen &r aktuell och komplett péaverkat
guidens tillforlitlighet och anvandbarhet. Begréansade resurser samt svérigheter att f& regelbundna
uppdateringar fran berdrda verksamheter har gjort det svart att uppratthélla ett tillrackligt I6pande
underhadll.

Mot denna bakgrund fattade styrelsen den 16 juni 2025 beslut om att avsluta medlemskapet i
Vilfardsguiden fréan och med 2026, for att i stéllet kunna prioritera och rikta resurserna mot andra
utvecklings- och samverkansinsatser inom forbundets verksamhet.

Sammans.se

Samordningsforbundet Virends overgripande verksamhetsmal kopplat till sammans.se:

e Att fylla organisatoriska glapp med insatser som individerna har behov av och som inte redan
finns samt ingdr i ndgon av medlemsparternas organisation och uppdrag.

e Att utbilda medlemsparternas medarbetare i kompetensinsatser som framjar samverkan, kar
kunskapen om medlemsparternas organisation och uppdrag samt dkar kunskapen om
individernas behoyv.

Specifika mal for sammans.se:
1. Madlet &r att anvdnda sidan genom kompetensutveckling.

Resultat:
Den har anvénts i samverkansutbildningen béde regionalt och nationellt. Arbetsmarknadssamverkan
Kronoberg har utvecklat och finansierat en egen sida pé& plattformen for sin verksamhet.

Min bok

Samordningsforbundet Virends overgripande verksamhetsmal koppat till Min bok:

e Att fylla organisatoriska glapp med insatser som individerna har behov av och som inte redan
finns samt ingdr i ndgon av medlemsparternas organisation och uppdrag.

e Att utbilda medlemsparternas medarbetare i kompetensinsatser som framjar samverkan, dkar
kunskapen om medlemsparternas organisation och uppdrag samt dkar kunskapen om
individernas behov.

Specifika mal for Min bok:
1. Att tillgodose den efterfradgan som finns av boken.

Resultat:

250 boécker har producerats, varay cirka 120 bdcker har delats ut till personer i behov av stod genom
flera olika verksamheter. Utdelningen har skett via bland annat Regionens allm&npsykiatri, V&xjo
kommuns socialpsykiatri, Lessebo kommun, personliga ombud samt Samkraft Vdrend.

Samverkansutbildning = kunskap som ingéng i samverkan

Samordningsforbundet Virends 6vergripande verksamhetsmal kopplat samverkansutbildning:

e Att fylla organisatoriska glapp med insatser som individerna har behov av och som inte redan
finns samt ingdr i ndgon av medlemsparternas organisation och uppdrag.

e Att utbilda medlemsparternas medarbetare i kompetensinsatser som framjar samverkan, dkar
kunskapen om medlemsparternas organisation och uppdrag samt dkar kunskapen om
individernas behov.
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Specifika mal for samverkansutbildningen:
1. Att utbildningen erbjuds vid tvé till tre gdnger under aret.
2. Att ndjdheten av helhet av kompetensinsatsen ska vara en trea pé& en femgradigskala.
3. Att 50 % av deltagarna sjdlv uppskattar att kompetensinsatsen har bidragit till ett
fordandrat arbetssatt som péaverkar deras bemdtande gentemot individerna de arbetar med.
Resultat:

Utbildningen genomfdrdes inte under forsta delen av éret pé grund av avsaknad av deltagare frén
Region Kronoberg. Utbildningen genomfors enbart om alla fyra parter kan delta.

| september genomfdrdes utbildningen och 30 personer deltog. 23 personer svarade pé
utvdrderingen som visade ett genomsnittligt néjdhetsbetyg pé 4,57 pé en skala fran 1 till 5.

78 % av deltagarna uppskattade att kompetensinsatsen bidrog till ett forandrat arbetssdtt som
paverkar deras bemdtande gentemot individerna de arbetar med.

Gor sma saker med stor kerlek

Samordningsforbundet Virends dvergripande verksamhetsmadl kopplat till gor smé saker med stor
karlek:

o Att utbilda medlemsparternas medarbetare i kompetensinsatser som framjar samverkan, dkar
kunskapen om medlemsparternas organisation och uppdrag samt Skar kunskapen om
individernas behoyv.

Specifika mél:
1. Oka kunskapen om psykisk ohdlsa.

Resultat:
Konferensen Gér smé saker med stor kdrlek med temat - Existentiell héilsa- hitta mening, hopp och
sammanhang genomfdrdes den 11november pé Linnéuniversitetet.

230 person deltog pé& konferensen. 128 personer svarade pé utvarderingen och 60 personer skrev
frisvar.

Citat fréin nagra deltagare
"En dag som skapar gemenskap, eftertéinksamhet, meningsfullhet och hopp.”

"Vi méste veta vilka vi &r, var vi kommer ifrén och vart vi &r pé& vég... annars gér vi vilse.”

Jag har [t mig ndgot nyit: 4,37 Helhetsintryck: 4,41

70
70
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42
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Regionalt nétverk for tjicinstedesign

Samordningsforbundet Virends overgripande verksamhetsmal:

e Attt utbilda medlemsparternas medarbetare i kompetensinsatser som framjar samverkan, okar
kunskapen om medlemsparternas organisation och uppdrag samt Skar kunskapen om
individernas behov.

Specifika mal for natverket:
1. Att 6ka kunskapen om tjdnstedesign och innovation.

Resultat:
Inga traffar har genomférts under verksamhetsdret.

Ndatverket for projekt och processledare

Samordningsforbundet Virends overgripande verksamhetsmal:

e Att utbilda medlemsparternas medarbetare i kompetensinsatser som fréamjar samverkan, okar
kunskapen om medlemsparternas organisation och uppdrag samt dkar kunskapen om
individernas behov.

Specifika mal for natverket:
1. Att stérka personer i dessa roller samt utgdra en kontaktyta som kan hjdlpa dem i deras
uppdrag. _
2. Attt genom erfarenhetsutbyte utgdra grogrund for nya projektidéer och samarbeten inom
omré&dena halsa, arbetsmarknad och socialt arbete.

Resultat:

Ndtverket har haft tvé méten under 2025 och har féljt inriktningen med en tr&ff for erfarenhetsutbyte
mellan deltagarna och en traff med en extern foreldsare. P& &rets erfarenhetsutbyte deltog 8 st
(béde fréin kommuner, Regionen, Lénsstyrelsen och civilsamhdlle) och deltagarna delade med sig av
sina strategier for att 16sa sina, ibland komplexa, arbetsuppgifter. Diskussioner fordes ocksé kring ett
case. Som forelasare 2025 anlitades "Next stop you” som foreldste om High-five-metoden, som dr en
metod att hélla méten, bé&de ndr det gdller planering och genomférande. De 14 deltagarna
medverkade interaktivi genom hela férelésningen och fick en god kédnnedom om metoden. En
uppfoliande tréff har hallit 2026, som fokuserade pé deltagarnas egen upplevelse av att anvénda
metoden i praktiken.

Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrékningen 1 920 460
- Samtliga realisationsvinster 0
+ Realisationsvinster enligt

undantagsmajlighet 0
+ Realisationsforluster enligt

undantagsmailighet 0
-/+ Oredliserade vinster och forluster i

Vardepapper 0
+/- Aterféring av orealiserade vinster och

forluster i vérdepapper 0
= Balanskravsresultat 1 920 460

1.6 Vidsentliga personalforhallande
Férbundet har ingen anstélld personal. Alla som verkar i férbundet har sin anstdlining hos respektive
huvudman.
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1.7 Forvdntad utveckling

Fokus framét ar att folja och vidareutveckla Samkraft Varend, bé&de som en individinriktad insats
genom Samverkansteam Vdrend och gruppverksamheten och som en strukturdvergripande insats for
att starka samverkan inom Samverkansforum. Arbetet ska fortsatt vara férankrat i forskning genom
samarbetet med Linnéuniversitetet och genom att erfarenheter frén foljeforskningen tas tillvara i
utvecklingsarbetet.

En viktig del framét ar att vidareutveckla samverkan mellan medlemsparterna pé flera nivéer.
Strategidagen visade pé behov av tydligare ansvar, aterkoppling och dgarskap i
samverkanssystemet. Férbundet kommer darfor att fortsétta utveckla formerna fér verksamhetsdialog,
uppfolining och gemensamt lérande for att stérka samsynen kring mélgruppens behov och férbundets
insatser.

God ekonomisk uppfsdlining kommer &ven fortscttningsvis att vara prioriterad. Insatserna ska foljas
upp I8pande, béde kvantitativt och kvalitativt, med fokus pé individernas progression, méluppfyllelse
och kopplingen mellan ekonomiska resurser och verksamhetens resultat. Internkontroll och riskanalys ar
en viktig del i detta arbete.

Forbundet kommer ocksé att félja nya direktiv och lagféréndringar som péverkar mélgruppen och
samverkansarbetet, exempelvis den nya socialtjéinstlagen och férdndringar i aktivitetskrav. Digitala
verktyg, innovativa arbetssdtt och nya utvecklingsinsatser kommer att prévas ddr de beddms kunna
stdrka stédet till mélgruppen och samverkan mellan parterna.

Ett fortsatt mal dr att ta tillvara det engagemang som finns pd alla nivéer i férbundet och att skapa
en stabil och langsiktigt hallbar utvecklingsprocess. Erfarenhetsutbyte med andra samordningsférbund
och fortsatt engagemang i Nationella nétverket for samordningsférbund (NNS) utgdr ocksé en viktig
del av det fortsatta utvecklingsarbetet. Under 2026 kommer férbundet dven att pdbdrja arbetet med
ny verksamhetsplan fér perioden 2027-2029.

2. DRIFTREDOVISNING

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar
2025 jan-dec 2024 budget 2025

Nettokostnad 1 876 309 0 1876 309 1 876 309
Medlemsavgift 8 524 000 8 524 000 0 8 524 000
Inlékt Min bok 1 400 0 1 400 1400
Resultat 1 920 460 0 1 920 460 1 920 460
Utgdende eget 2 652129 0 2652129 2 652129
kapital

Likvida medel 3 848 705 Ej budgeterat - 3848 705
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3 RESULTATRAKNING

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i kr. Not ‘ -2025-12-31 -2024-12-31
Verksamhetens intdkter 1 8 525 399 4319 858
Verksamhetens kostnader 2 -6 649 090 -5 968 280
Verksamhetens resultat -1 876 309 -1 648 422
Finansiella intékter 46 771 63 297
Finansiella kostnader -2 620 -2110
Resultat efter finansiella poster 1 920 460 -1 587 235
Extraordindra poster 0] 0
Arets resultat -1 920 460 -1 587 235
4 BALANSRAKNING
Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgéngar
Omsattningstillgédngar
Korta fordringar 34 1063 673 537 519
Kassa och bank 5 3 848 705 1919 856
Summa omsdttningstillgéngar 4912 378 2 457 375
Summa tillgéngar 4912378 2 457 375
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital vid arets borjan 731 670 2318 905
Arets resultat 1 920 460 -1 587 235
Eget kapital vid drets slut 2652130 731 670
Skulder
Kortfristiga skulder 6,7 2 260 248 1725705
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 4912378 2 457 375
Ansvarsférbindelser Inga Inga

F % D
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5 KASSAFLODESANALYS

Belopp i kr. 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat 1 920 460 -1 587 235
Justering for ej likviditetspéverkande poster - -
Medel fran verksamheten fore fordndring

av rorelsekapital 1 920 460 -1 587 235
C")kning/minskning kortfristiga fordringar -526 155 289 733
(")kning/minskning kortfristiga skulder 534 544 232 657
Kassaflode for den lI6pande verksamheten 8 389 522 390
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan 1919 856 2984 701
Likvida medel vid &rets slut 3848 705 1919 856

6 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen é&r upprdattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
frén Ré&det for kommunal redovisning, RKR. Resultatrdkningen sammanfattar kostnader och intdkter
samt visar periodens resultat. Balansrékningen visar Samordningsférbundets ekonomiska stéllning pd

dagen for &rsbokslutet 31 december 2025. Tillgadngar och skulder har tagits upp fill

anskaffningsvdrde om inget annat anges. Periodisering av intdkier och kostnader har skett enligt god

redovisningssed. Fordringar har tagits upp till de belopp som berdknas inflyta.
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7. NOTER

NOTER
Not 1

Not 2

Not 3

2025-12-31 2024-12-31
Verksamhetens intdkter Kr Kr
Insats frén Forsdkringskassan 2 131 000 1 065 500
Insats fran Arbetsformedlingen 2131 000 1 065 500
Insats frén Region Kronoberg 2 131 000 1 065 500
Insats frén V&xjo kommun | 1467 861 728 561
Insats frén Alvesta kommun 271790 137 579
Insats frén Tingsryds kommun 156 954 79732
Insats frén Lessebo kommun - 110 234 55784
Insats frén Uppvidinge kommun 124 161 63 844
Intdkter samyverkansutbildning ‘ 0 57 875
Ovrigt 1399 -17
Summa 8 525 399 4 319 858
Verksamhetens kostnader
Administration 1591 826 1415107
Samverkansutbildning 164 546 334 445
Gora smé saker med stor kdrlek 120 384 146 101
Ovrig kompetensutveckling 0 45 485
Samverkansteam Vdrend 3024814 3 591 450
Gruppverksamhet 1321 948 0
Ledning Samkraft Varend 202 808 0
Valfardsguiden 122 414 0
Insatskatalog 0 214 268
Min bok 73 948 77 738
Sammans.se 26 402 143 686
Summa -6 649 090 5970 390
Kortfristiga fordringar
Momsfordran staten oktober-december 1035936 482 961
Fordran hos anstdlld 0 1057
Fordran hos leverantdr 2 000 2 000
Summa 1 037 936 486 018
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Not 4 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Konferenskostnader 1 500 0
Konsulttjcnster 6 070 6232
Licenser 11217 8 508
Telefoni ‘ 1621 31538
Forsdkring 5 330 5223
Summa 25738 51 501

Not 5 Kassa och bank
Kassa . 40 40

Bankkonton Swedbank 3 848 665 1919816
Summa 3 848 705 1919 856

Not 6 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1 866 294 1570672
Prelimindra personalskatter 11 250 13 802
Arbetsgivaravgifter 8777 10 971
Ovriga kortfristiga skulder 0 667
Summa 1 886 321 1596112

Not 7 Upplupna kostnader

Tolkkostnader 1991 0

Lonekostnader parterna 221 394 0

Bokslut och revision 115950 95 000

Processmedel forstudie 34 593 34 593

Summa 373 928 129 593
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8. STYRELSENS BESLUT

Vidxjo den 27 mars

Sphle——

Sebastian Olsson nnica Gustafson
Ordférande Vice ordférande
Alvesta kommun » Arbetsférmedlingen
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1. Uppdrag och syfte

Under 2025 hade vi mojligheten och férmanen att fordjupa var tidigare
foljeforskning av Samverkansteam Vérend inom ramen for Samkraft Vérend.
Avtalstiden for uppdraget 16pte mellan 2025-01-01 och 2025-12-31.

Vért uppdrag formulerades som att vi skulle: ”genomfora foljeforskning med
fokus pé deltagarna i insatserna for att utifran ett deltagarperspektiv folja det
l6pande arbetets metoder, processer, maluppfyllelse och resultat.” Samkraft
Virend riktar sig mot en malgrupp som &r i behov av stod eftersom de stér
langt ifran arbetsmarknaden. Malgruppen dr vidare mycket heterogen vilket
yttrar sig genom att deltagarnas behov av stod och deras férutséttningar
skiljer sig at. Mélgruppen har bendmnts som “personer med komplexa
behov” (Almqvist & Lassinantti 2018) eller ”’personer med multipla
utmaningar” (Walker mfl. 2016), vilket gor det sirskilt angelédget att utforma
insatser som &r bade effektiva och som bidrar till individernas livskvalitet.

Inom ramen for vér forsta studie av Samverkansteam Vérend intervjuades
majoriteten av deltagarna tidigt, det vill sdga de hade inte varit inskrivna som
deltagare i Samverkansteam sdrskilt linge. Mot den bakgrunden och
eftersom kunskap om olika aktiveringsinsatsers betydelse och resultat séllan
undersdks utifrdn deltagarnas perspektiv (Gubrium 2016; Danneris 2018)
valde vi att fordjupa vér studie genom att sitta just deltagarna i fokus. Ett
deltagarperspektiv bidrar med unik kunskap om deras livssituation som
endast de besitter och dkar dessutom forstaelsen for inte bara vilka insatser
de erbjuds utan ocksé hur de tas emot och vilka foljder det far (Johansson
mfl. 2023; Sundbidck 2025).

Uppdraget konkretiserades darfor i foljande Gvergripande syfte: genom att
folja deltagarnas trajektorior 6ver tid d4r ambitionen att fanga
stegforflyttningar sévél som stillastaende och dérigenom 6ka forstéelsen for
insatsens forutsdttningar for samordnat stod till mélgruppen.

2. Metod och material

Vir studie grundar sig i kvalitativ metod och mer precist sé kallad kvalitativ
longitudinell analys, forkortat: QLA. QLA innebér att man foljer samma
individer eller grupper 6ver tid for att forstd hur livsstituationer,
sammanhang, beslut och sa vidare fordndras Gver tid. QLA lampar sig
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ddrmed vél for att analysera hur sociala erfarenheter och processer utvecklas
over tid genom att félja upp samma personer vid flera tillfdllen. Neale (2016)
beskriver att metoden skapar mdjlighet att inte bara forstd vad som férdndras
(eller inte fordndras) utan hur det sker och vilken mening som individerna
tillskriver sin situation. P4 sa sétt mojliggdr metoden en fordjupad forstaelse
av bade fordndring och kontinuitet samt insikt i hur individer sjédlva navigerar
sina liv (Neale 2016).

Vart forsta foljeforskningsprojekt (2023—-2024) inkluderade intervjuer med
17 deltagare som var inskrivna i projektet Samverkansteam Varend. Mot
bakgrund av detta insamlade material bestimde vi oss for att s6ka upp och
kontakta de deltagare som vi intervjuat inom ramen for studie 1 av
Samverkanteam Virend. En utmaning med QLA-metoden generellt och i
synnerhet om urvalsgruppen bestar av personer som lever i en utsatt situation
—vilket deltagarna i Samverkansteam och Samkraft Virend gor — dr att
bortfallet riskerar att bli omfattande. Bortfall sker i alla typer av studier, men
riskerar att 6ka vid just longitudinella studier och forskning om utsatta
grupper (Neale 2016; Danneris 2018). Detta paverkade dven var
datainsamling som utmirkes av svarigheter att na deltagare som hade
mdjlighet och nskade delta i en uppf6ljande intervju. Omsténdigheterna till
bortfallet var flera. For det forsta var det svart att hitta de deltagare som
intervjuades i forsta omgangen eftersom forskargruppen pa grund av hénsyn
till sekretessregler inte hade fullsténdig personinformation. Detta forsvarades
ytterligare av personalforindringar i vissa kommuner dér deltagarinformation
inte formedlades mellan koordinatorer och inte gick att aterfinna. Eftersom
deltagande i forskning #r frivilligt tackade dven ett par individer nej till
intervju samt att vi i nagot fall avraddes att kontakta deltagare pa grund av
6kad ohdlsa.

Av de 17 personer som vi intervjuade under den forsta studien lyckades vi f&
tag pa och genomfora intervjuer med 7 deltagare, det vill sédga knappt 45
procent. Intervjuerna spelades in, transkriberades i sin helhet och
analyserades med hjdlp av QLA. Arbetet bestod i ett forsta steg att dterge
olika case-profiler, vilket konkret handlar om att vi har rekonstruerat varje
deltagares forlopp dver tid i en berittelse som fangar bade fordndring och
kontinuitet (Neale 2016). Sammanstéllningen végleddes av fragor som: Vad
har férdndrats? Vad har varit stabilt? Hur tolkar individen sin situation ”da”
och ”nu”? I ett andra steg la vi sérskilt fokus pa fyra tematiska omraden i
intervjuerna och hur de fordndrats dver tid bade for varje individ och mellan
individerna: hilsosituation, sysselsittning, myndighetskontakter och
koordinerande stdd. Vi valde ocksa att inkludera ett femte tema som vi
bendmnt framtid. I relation till samtliga omraden har vi tagit utgangspunkt i
deltagarnas beskrivningar av sin situation och relationer samt hur dessa har
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fordndrats sedan den forsta intervjuomgéngen, vilket resulterade i
dimensionerna: stegforflyttning, stillastaende och retirera. Analysen kan
beskrivas som iterativ i betydelsen att vi véxlat mellan individuella fall och
tematiska omraden (Neale 2016). Resultatet av den samlade analysen
presenteras i en tabla (Tabla 1) som fangar bade individuell fordndring och
kontinuitet samt en samlad Gversikt av detta i relation till de olika tematiska
omradena.

3. Resultat: Stegforflyttning eller stillastaende?

[ var analys valde vi att ldgga sérskilt fokus vid fyra omraden for att flja
individernas utveckling dver tid: hédlsosituation, sysselsittning,
myndighetskontakter och koordinerande stod. Samtliga omraden &r breda.
Halsosituation inkluderar bade psykiskt och fysiskt maende. Sysselsiittning
inbegriper allt fran arbete, utbildning, praktikplatser och olika
arbetsmarknadsinsatser. Myndighetskontakter handlar om de relationer och
kontakter som deltagaren har eller inte har med offentliga aktorer sdsom
kommunen, AF, Forsdkringskassan, eller regionen. Slutligen, koordinerande
stod inkluderar kontakt med och relation till koordinatorerna.

Vi har ocksa valt att inkludera ett femte omrade som vi bendmner framtid.
Framtid fangar individens forhéllningssitt till och forhoppningar om vad som
komma skall eller vad livet inom de nérmsta aren kommer att innehélla eller
fora med sig. Att fokusera pa hur deltagarna uttrycker sig om sin framtid kan
oka forstaelsen for vilka handlingsméjligheter de ser sig sjdlva ha (Emibayer
& Mische 1998).

Utifrdn deltagarnas beskrivningar och berittelser om sina erfarenheter och
perspektiv pé sin situation har vi klassificerat dem utifran dimensionerna:
stegforflyttning, stillastaende och retirera.

Stegforflyttning innebdr att individen beskriver en positiv foréndring, till
exempel minskade hilsobesvir eller att personen har fétt ny eller férnyad
kontakt med en myndighet som har bistétt med stdd.

Stillastaende innebir helt enkelt att personen beskriver sin situation som mer
eller mindre likadan som vid det tidigare tillfillet — det &r varken bittre eller
sdmre, till exempel personen vintar fortfarande pé besked om ersittning fran
Forsdkringskassan, eller dr fortsatt arbetslds.

Retirering, slutligen, beskriver en situation ddr individen har rort sig bakat
eller bort fran sina mal eller férhoppningar. Det kan handla om minskad
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kontakt med koordinatorn 6ver tid, 8kad ohilsa eller att kontakten med olika
myndigheter brister eller har gétt forlorad.

I tablan nedan har vi sammanstillt resultatet av var analys och kategoriserat
varje individs férdndring eller kontinuitet i relation till de olika omradena
hilsosituation, sysselséttning, myndighetskontakt och koordinerande stod.
Det dr viktigt att betona att de tre dimensionerna stegforflyttning (gron),
stillastdende (gul) och retirering (rod) 4r relativt grova kategoriseringar som
illustrerar den huvudsakliga innebdrden i deltagarnas berittelser.
Kategoriseringen &r grov eftersom den inte riktigt fingar nyanser eller
forandring — vare sig det &r stegforflyttning eller retirering — som har skett
mellan det forsta och andra intervjutillfallet. Sammantaget &r det alltsa en
komplex bild som framtrider av deltagarnas trajektorior som illustrerar att de
sdllan dr linjdra. Stegforflyttning i relation till ett omrade kan till exempel
atfoljas av retirering pa ett annat och sé vidare. For att pavisa variationen i
trajektoriorna och innebdrden av de olika dimensionerna presenterar vi
darefter resultat fran varje omréde.

Tabla 1. Stegforflyttning eller stillastdende?

Hiilsosituation | Sysselséittning Myndighetskontakt | Koordinerande
stod

Halid Stillastaende Stillastaende
Malin Stegforflyttn
Karin (egIort]
Sofie Stegforflyttning | Stillastaende Stillastaende o forflyttn
Niklas Stillastdende Stillastdende Stegforflyttning Stillastdende
Rolf Stillastdende Stillastaende Stillastaende Stillastdende
Jeanette - Stillastaende - Stegforflyttning

3.1 Hilsostatus

Hélsa och maende ér centralt for de deltagande individernas mdjlighet att
skapa en fungerande vardag. Upplevelse av hilsa blir séledes en viktig del av
de narrativ som delgavs. Inom den grupp av deltagare som intervjuades var
det tva personer som hade gjort nagon typ av stegforflyttning. Sofie dr ett
exempel pa detta och sa foljande:

Ja, lite béttre #n hur det var forr tycker jag. Jag tycker jag har fatt lite
mer perspektiv pa livet och jag har ldrt mig hur jag ska gora for att
ma bittre”. (Sofie)
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Sofies hilsa hade blivit lite battre sedan sist. Framfor allt tycktes det bero pa
att hon lart sig forhalla sig till sitt maende pa ett annat sitt, snarare dn att det
kanske skett nagon egentlig fordndring. Hon hade ocksa blivit erbjuden och
deltog 1 aktiviteter som hon tror har bidragit pa ett positivt sétt. Ett exempel
pa det var vattentrdning som da lett till att hon hdlsomaissigt kidnner sig bittre.
Denna aktivet har ocksa inneburit en gemenskap eftersom Sofie far trdffar
samma personer vid varje tillfélle.

Halid 4r en annan deltagare som har dock lite andra erfarenheter i relation till
sin hdlsa. D4 det inte hidnt s mycket sedan sist gar det att forsta det som att
han stétt stilla i progressionen kring sitt maende. Pa fragan om hur han mar
sdger Halid:

Inte mycket, men psykiskt méaende, &r trétt. [...] Det forsta, om
fysiska hélsan, flera sjukdomar som gor mig trétt. Sen &r det
psykiska méaendet som inte blir béttre. [...] Jag bar med det
morgon, middag och kvill. Mindre att sova betyder mindre att
dta. (Halid)

Halids psykiska savil som fysiska maende dr saledes oféridndrat.

I resultatet finns det exempel pa individer dér situationen till och med har
forsamrats sedan sist. Géllande Karin s& har smértproblematiken blivit vérre
och dven det psykiska maendet. Hon beskriver att det 4r svart att hitta nagot
som gor att hon far bukt med besvéren, det handlar snarare om att hitta olika
sdtt att lindra och tillfélligt minska samt att lédra sig att leva med smértan dn
att hoppas pa att den ska forsvinna helt. Hon sammanfattar det genom att
sdga: Ja, mina sjukdomar har blivit simre allihop”.

Ovan beskrivningar ger exempel pa hur hilsostatusen tar sig olika uttryck for
de olika individerna. Gemensamt &r dock att oavsett hur det har utvecklats sa
ar maendet nagot som préglar individernas liv och blir saledes viktigt i
relation till andra livsomraden som redovisas nedan.

3.2 Sysselsiittning

Nar det géller omradet sysselsdttning har vi kategoriserat fyra av individerna
som stillastaende och pa mer eller mindre samma plats medan tva av
individerna till och med beddms ha retirerat. En individ, utgér ett undantag,
och har gjort en stegforflyttning avseende sysselsdttning mellan
intervjuomgang 1 och 2.

Malin beskriver hur hon lyckats fa en anstillning pa egen hand och utgor
exemplet pa stegforflyttning i friga om sysselséttning.
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Idag &r det bra. Jag borjade jobba i september forra aret, sé det dr ett ar nu
som jag har jobbat pa X [arbetsplats] nere i y [orten]. Vardbitrdde far man
vil sdga. Och det har gétt bra. Jag gick in dér sjélv... Sa gick jag till dem
hér pé x [arbetsplats] och sa att jag ville ha ett jobb och det fick jag.”
(Malin)

For Halid har det inte skett ndgon fordndring avseende sysselséttning, vilket
ocksa framgar av hans beskrivning nedan.

Eftersom sjukdomen blivit vdrre har jag inte medverkat pa ndgon praktik
eller aktivitet. [...] Just nu har jag blivit dldre sa det &r ldnge sedan som jag
har varit aktiv, sd jag vet inte vilket omrade jag kan tdnkta mig. [...] Jag
provade inom snickeri och det. Jag gillade det, men jag vet inte om jag
passar nu.” (Halid)

Karin som har en tuff hilsosituation beskriver en retirering i relation till sin
arbetsplats och arbetsgivare.

Jag har inte varit pa jobbet, och jag vill inte tillbaka heller. [...] De korde
hem mina grejer efter...sa nu vill jag verkligen inte tillbaka. (Karin)

Sammantaget visar temat sysselsdttning att det dr kantat av utmaningar for
individerna i studien. Det bor dock forstas i relation till 6vriga omréaden, det
vill sdga att gora stegforflyttningar i forhallande till sysselséttning dr néra
forbundet med foréndring i andra omraden sdsom hélsa eller
myndighetskontakter. Andra delar av individens livssituation behdver
fordndras pa ett positivt sétt for att skapa maojligheter for 6kad
sysselsdttningsgrad.

3.3 Myndighetskontakter

Myndighetskontakter handlar om de relationer och kontakter som deltagaren
har eller inte har med offentliga aktorer sdésom kommunen,
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, eller Regionen. Att hjdlpa
deltagarna att komma i kontakt med myndigheter som kan ge dem ritt stod
och hjilp ar en viktig del av det samordnade stodet.

Tva av deltagarna beskriver kontakten med myndigheter som god och att den
ticker de behov de har. Dessa har vi kategoriserat som exempel pa
stegforflyttningar. Karin beskriver till exempel kédnslan av ldttnad nér hon far
den hjilp i hemmet som hon behdver: ”Det blev som en vidndpunkt ddr. Och
nu har jag hemtjénst som gér och handlar at mig, och de stiddar, och de
hjédlper mig att duscha och stddar och sa.”
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For Rolf har det ddremot inte skett ndgon storre fordndring i relation till hans
kontakt med myndigheter, vilket vi bedomer som ett stillastdende.

Det har inte fordndrats nagonting. Allting &r exakt likadant som
innan. [...] Det som &r skillnaden &r att jag &r utskriven fran
specialistpsykiatrin frdn och med i morgon. Men det férandrar
egentligen ingenting for de grundldggande forutséttningarna f6r mig
att kunna funka ... [...] Men i 6vrig sa &r det egentligen helt stiltje
vad géller allting. (Rolf)

For tre av deltagarna har myndighetskontakterna i stéillet forsamrats ver tid.
Forsamringen handlar om att kontakten helt har upphort eller att de inte far
nagot gehor for de behov de ser sig ha. Dessa berittelser bedémer vi som
exempel pé hur individer har retirerat i sina myndighetskontakter. Malin
utgor ett sddant exempel och hon beskriver hur kontakten med psykiatrin har
runnit ut i sanden:

Ja, de [psykiatrin] har bara skrivit av mig. Jag hade nidgon san vardkontakt
men sen sé slutade hon och sen blev det inget. [...] Jag fragade en andra
géng om de kunde ... For jag har ju nadgon utredning som ligger sen X-stad
men den &r kanske inte helt korrekt gjord. Men de ville inte fortsétta... De
tar inte upp det igen, utan de menar att det som ligger, det far vara dér, eller
det far vara bra sa. (Malin)

3.4 Koordinerande stod

Avseende omradet koordinerande stdd &r bilden komplex. Tre av deltagarna
beddmer vi har gjort stegforflyttningar inom detta omrade. De har
kontinuerlig kontakt med sin respektive koordinator, och de far hjilp av
koordinatorerna med myndighetskontakter och socialt samtalsstod, vilket pa
olika sitter forbéttrar dessa individers vdlmaende och sociala livssituation.
Sofies berittelse nedan visar hur en stegforflyttning har skett i hennes liv
med hjélp av det koordinerande stodet.

Det dr snabbare. Och mer [9sningar, att det 4r inte bara prat utan att det
kommer framét. Nu dr det ju sa att varden &r seg men jag upplever att den &r
mindre seg nu [med koordinator] &n annars. (Sofie)

Men hos tre av individerna som vi har nérstuderat kan vi konstatera ett
stillastdende och i ett av fallen rent av en retirering i det koordinerande
stodet. Gemensamt for de hér fallen &r att det finns ett glapp eller avbrott i
deltagarnas kontakter med sina koordinatorer, vilket skapat situationer och
kénslor av isolering och tappade fotfdsten hos dessa individer. Rolfs
berittelse nedan exemplifierar ett stillastdende avseende kontakter och stéd
fran koordinatorn.
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Jag vill inte tappa den biten [kontakten med koordinatorn]. Sen tror
jag inte det skulle spela nadgon roll om jag tappade den eller inte, for
jag vet inte riktigt vad de gor #rligt talat. Och det kan bero pé att jag
ir jag och det finns andra som far hjilp. Jag kédnner inte att de
egentligen har bidragit med nagonting. Och det tror jag beror pa att
man inte har formulerat projektet pé ett bra sétt. (Rolf)

Malins beskrivning nedan visar snarare pa en retirering betréffande det
koordinerande stodet.

Ja, sen blev det ndgon annan tjej i x [kommun]. Jag kommer inte ihdg vad
hon hette. Esther kanske. Jag vet inte. Men det var ocksa inom det hér
projektet och hon var hjélpsam i borjan. Men sen sa rann det ut i sanden lite
efter jag borjade pa det dér y [namn pé insats via AF]. (Malin)

3.5 Framtid
[ den forsta intervjuomgéngen med deltagarna framkom att deltagarnas
forvintningar och forhoppningar kring framtiden var modesta. Flera av de
intervjuade hade inte tinkt sd mycket pa vad som skulle hidnda sedan utan var
upptagna med det som var hér och nu. De férhoppningar som fanns var ofta
kopplade till behov kring att f4 en mer stabil ekonomi, ett arbete eller en
nagot forbattrad hélsostatus. Vid andra intervjutillfillet dr forvéntningarna pé
framtiden fortsatt begridnsade och liknar de 6nskemal som framfordes da.
Bade Niklas och Karins utsagor bekréftar detta:

Ja du [skratt]...Nej, men jag vill ha ett jobb om man séger si.

(Niklas)

Sa framtiden var vil egentligen att jag kunde ha ett boende fixat som
jag kan kdnna mig trygg i. (Karin)

Det forekommer ocksa att bilden av vad framtiden kan tdnkas erbjuda &r rétt
sa mork. Halid ringar in bade den ensamhet som han befinner sig i till
vardags samt den hoppldshet han kénner gillande mdgjligheten till fordndring
av sin situation: ”Jag #r en person som lever sjdlv 24 timmar. Vad &r det for
hjdlp jag kan fa?” (Halid)

Tidigare erfarenheter av sjukdom, arbetsldshet, ensamhet och isolering
priglar dven i denna intervjuomgang i hog grad hur framtiden framtréder for
individen. Dessa erfarenheter formar de tolkningshorisonter inom vilka
mdjliga framtidsbanor forstas och avgransas. Mot denna bakgrund framstér
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mdjligheten till fordandring som avldgsen, och hoppet antar en férsvagad och
temporalt forskjuten karaktér.

4. Slutsatser

Sammantaget visar vér analys att deltagarnas trajektorior inte foljer ndgon
linjédr bana. De individuella monstren av stegforflyttning, stillastaende och
retirering visar snarare komplexa monster ddr framsteg i forhallande till ett
omrade inte nddvéndigtvis foljs av framsteg i ett annat. Samtidigt gér det inte
att bortse frén att de olika omradena formar varandra. En forbéttrad eller
forsamrad hélsa har betydelse for individens majligheter till sysselsittning.
Goda myndighetskontakter och "rétt” insatser kan ha betydelse for
individens hilsostatus. Detta pekar mot betydelsen av att utforma individuellt
anpassat stod for malgruppen snarare én att séka standardlgsningar som ska
passa alla. Den typen av “one-size-fits-all-losningar” har ocksd utmanats av
forskare som efterfragar mer dynamiska l6sningar for att moéta dessa
gruppers behov (Danneris 2018; Hansen & Gubrium 2021; Hansen &
Gubrium 2022). Insatserna inom Samkraft Vdrend sdker gora just det.
Samtidigt har vi under den tid vi foljt verksamheten och dess deltagare
uppmérksammat utmaningar och svarigheter som inte enbart handlar om
deltagarnas fordnderliga och svéarforutsedda livssammanhang, utan snarare
ror institutionella och organisatoriska strukturer. Det handlar bade om
organisationsspecifika rutiner och strukturer som kan brista och svaga eller
brickliga samverkansstrukturer mellan organisationer. Dessa brister kan fa
direkta konsekvenser for de individer som 4r involverade i och kanske
beroende av olika myndigheters och organisationers stod.

Vi viljer att lyfta fram tre huvudsakliga slutsatser utifran vart
forskningsarbete.

. De organisatoriska strukturerna och strukturerna fér samverkan
mellan involverade organisationer runt Samkraft Virend framstar
som skora. Nér dessa strukturer inte fungerar vél far det konsekvenser
for utsatta individer. Ndr exempelvis en koordinator i ndgon av de
deltagande kommunerna blir sjukskriven, forédldraledig eller avslutar
sitt uppdrag finns det exempel pé lang franvaro av den funktionen,
och det drabbar befintliga deltagare i den kommunen, och dven
potentiella deltagare. Systemet och rutinerna for informationsdelning
och uppf6ljning av individer mellan deltagande organisationer
behdver ses 6ver inom ramen for géllande lagstiftning kring sekretess
och sé vidare. Som foljeforskare har vi upplevt svarigheter att fa tag
pé person- och kontaktuppgifter till tidigare och ibland @ven
befintliga deltagare. Dessa omsténdigheter paverkar rimligen ocksé
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de deltagande organisationernas egna majligheter att komma i
kontakt med och f6lja upp deltagarna och deras livssituationer.

Deltagarnas berittelser praglas i stor utstréickning av aterkommande
erfarenheter av sjukdom, arbetslgshet, ensamhet och social isolering,
vilka bidrar till att forma hur framtiden forstas och forestills.
Framtidsutsikterna framtrader ofta som begrdnsade och knutna till
relativt grundliaggande dnskemal, sdsom stabil ekonomi, ett tryggt
boende eller en forbéttrad hélsosituation. I flera fall framstar
mdjligheten till mer genomgripande fordndring som avlégsen, och
hoppet om en annan livssituation framtrider som svagt. Samtidigt
visar materialet att riktade stodinsatser och fungerande relationer till
stodpersoner kan skapa sma men betydelsefulla forskjutningar i
deltagarnas vardag, vilket antyder att dven begransade fordandringar
kan fa stor betydelse for upplevelsen av framtid och
handlingsutrymme.

Sammantaget upplever de intervjuade deltagarna insatserna knutna
till Samkraft Virend som ett betydelsefullt individuellt stod. Det
koordinerande stodet dr uppskattat av samtliga deltagare med
konkreta positiva effekter oberoende av individernas trajektorior. Vi
viljer darfor att avsluta rapporten med ett citat fran deltagaren Sofie
for att illustrera hur deltagarna upplever det koordinernade stédet som
betydelsefullt och nagot de inte vill vara utan.

Jag dr mycket radd for att det hér ldggs ned. Att det inte finns
langre. For att det hir behovet finns dér. For det dr s& manga ute
dér som inte far stédet som de behdver. [...] Ha nagon som for
talan for dem liksom. (Sofie)
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Samordningsforbundet 2026-04-02
Varend

Till Samordningsférbundet Varends medlemmar

Arsredovisning och revisionsberittelse for 2025 for Samordningsforbundet Varend

| enlighet med Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (FinsamL)
oversandes till forbundsmedlemmarna:

o Arsredovisning for 2025
e Granskning av arsredovisning 2025

e Revisionsherattelsen for 2025

Forbundsmedlemmarna skall var for sig préva fragan om arsredovisningen kan
godkannas och om styrelsen skall beviljas ansvarsfrihet.

N&r fragan om ansvarsfrihet har prévats av medlemmarna 6nskar
samordningsférbundet fa besked om detta.
For Samordningsforbundet Varend

// Emma Krantz, forbundschef

Postadress: Samordningsférbundet Varend, Arabygatan 92a, 352 46 Vaxjo
E-post: info@sfvarend.se

Tel. 0733-288017

Organisationsnr. 2220002634


mailto:info@sfvarend.se

KS Arbetsutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL 24 (27)

2026-05-25

§ 133

Arsredovisning 2025 VoB Kronoberg
KS/2026:225

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmiktige godkidnner drsredovisning 2025 for
kommunalférbundet VoB Kronoberg.

2. Forslag till beslut 1 frigan om ansvarsfrihet for forbundsdirektionen
och dess ledamdter avseende 2025 drs verksamhet laggs fram av
kommunfullmiktiges presidium.

Sammanfattning av drendet

Forbundsdirektionen for kommunalférbundget VoB Kronoberg har
upprittat drsredovisning for ar 2026 och dverldmnat den till
medlemskommunerna och revisorerna. Forbundsmedlemmarna ska var for
sig prova fragan om arsredovisningen ska godkénnas och om
forbundsdirektionen ska beviljas ansvarsfrihet for det gangna
verksamhetséret.

Arets resultat uppgick till -76 tkr och eget kapital uppgick till 12 793 tkr
vid érets slut.

I revisionsberittelsen tillstyrker revisorn att forbundsdirektionen och dess
ledamoter ska beviljas ansvarsfrihet for 2025 ars verksamhet samt att

arsredovisningen for 2025 godkénns.

Som extra information 1 drendet bildggs dven arsredovisning,
revisionsberittelse och granskningsrapport for VoB Syd AB.

Barnrittsperspektiv

Arendet beddms ej berdra barn och dirfor gors ingen provning av barnets
bista.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 337352SE
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KS Arbetsutskott 2026-05-25

§ 133 fortséttning
Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse Arsredovisning 2025 VoB Kronoberg

2. Arsredovisning 2025 VoB Kronoberg

3. Revisionsberittelse 2025 VoB Kronoberg

4. Granskningsrapport 2025 VoB Kronoberg

5. Arsredovisning 2025 VoB Syd AB (extra information)

6. Revisionsberittelse 2025 VoB Syd AB (extra information)
7. Granskningsrapport 2025 VoB Syd AB (extra information)

Beslutet skickas till
Kommunalforbundet VoB Kronoberg

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 337352SE
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2026-05-15
Kommunfullmaktige

Oversander hirmed VoB Kronobergs &rsredovisning och revisionsberéttelse for
2025.

Beslut om ansvarsfrihet for VoB’s direktion skall fattas av varje
medlemskommuns kommunfullmaktige.

For VoB I/{po?oberg
# i 7

VD

Postadress Besdksadress Telefon E-post Organisationsnumme
VVoB Kronoberg 0470-78 18 20 (véaxel) gun.hartman@vob.se 222000-0687

Norra Jarnvéagsgatan 4 Telefax Webbplats

352 36 Vaxjo 0470-72 88 00 http://lwww.vob.se

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)
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ARSREDOVISNING VOB KRONOBERG 2025

DIREKTION OCH REVISORER
TILLBAKABLICK PA 2025
FORVALTNINGSBERATTELSE
RESULTATRAKNING
BALANSRAKNING
KASSAFLODESANALYS
NOTER

DRIFTREDOVISNING

UNDERSKRIFTER

INNEHALLSFORTECKNING

KONCERNREDOVISNING (SAMMANSTALLD)

Bilaga: Statistik
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LEDAMOTER
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TILLBAKABLICK PA 2025

Andamalet med VoB Kronoberg r att tillse att kommunernas behov av insatser fér barn, ungdomar och
familjer enligt de bestdammelser som anges i socialtjanstlagen (SOL) och lagen med séarskilda
bestammelser om vard av unga (LVU), tillgodoses. Uppdraget omfattar HVB, Familjehem och
Familjeradgivning. VoB Kronoberg fullgor till storsta delen sitt uppdrag via VoB Syd AB som till hilften
dgs av VoB Kronoberg. Verksamhetsmassigt driver kommunalférbundet endast Familjeradgivningen i
VoB Kronoberg.

Genom ett kontinuerligt utvecklingsarbete som syftar till att hoja familjeradgivningens kvalité och
tillganglighet, tar VoB Kronoberg ansvar for att tillgodose medlemskommunernas behov och att avsatta
medel forvaltas sa effektivt som mojligt. Den ekonomiska situationen fér VoB Kronoberg ar fortsatt god.
For verksamhetsaret 2025 redovisas ett mindre underskott kopplat till en utékning av personalstyrkan i
en Overgangsperiod. Efter tidigare ar av 6verskott har verksamheten byggt upp en ekonomisk buffert
vilket ger stabilitet till VoB:s organisation som helhet.

Direktionen beslutade om en utékning av bemanningen vid Familjeradgivningen till totalt 3,0 tjanster
under perioden 1/9 2025 —31/8 2027. Syftet &r att 6ka kapaciteten for att kunna ta emot fler drenden
samt forkorta vantetiderna, vilka har 6kat under senare ar. Projektet med utokad bemanning om + 0,45
tjanst finansieras med kommunalforbundets likvida medel under den aktuella perioden. Utvardering av
projektet skall genomféras vid tertialbokslut 2, 2026 varefter beslut om eventuell permanent utokning
samt finansiering av denna, skall fattas.

VoB Kronoberg dger aktier i VoB Syd AB till ett varde av 4 000 tkr. Aktiviteterna under aret har
koncentrerats pa dgarskapet i VoB Syd AB. Direktionens ledamoter i VoB Syds styrelse har uppratthallit
en dialog med direktionens 6vriga ledamoter. Vidare samverkar dgarrepresentanterna fran direktionen
med dgarna inom Skanes Kommuner.

VoB:s direktion och VD riktar ett varmt tack till medlemskommunerna, den egna personalen, VoB Syd AB
och till 6vriga samarbetspartners under 2025.

Vaxjo den 10 april 2026

Martin Edberg Martin Franklin
Ordférande VD
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FORVALTNINGSBERATTELSE

PERSONAL

Verksamheten har under perioden haft fyra medarbetare, 1 pa heltid och 3 som arbetar pa deltid. Det
totala antalet tjanster ar 3,0.

Under 2025 har VoB Kronoberg kdpt VD, ekonomichef, [6nehantering och IT-service via VoB Syd AB.
Foretagshélsovard tillhandahalls genom avtal med Héalsoforum AB i Vaxjo.

FAMIUERADGIVNING

Antal samtal

Antalet samtal under aret var totalt 984 vilket ar en avvikelse jamfort med féregaende ar. (Tidigare ars
utfall: 1034 under 2024, 1056 under 2023, 1048 under 2022, 1043/2021, 889/2020, 1068/2019,). Inga
samtal gavs till familjer utanfor lanet. Varje parsamtal beraknas ta ungefar tva timmar inklusive
forberedelse och efterarbete. (Bilaga: Antal samtal per kommun.)

Antalet paborjade drenden uppgick under 2025 till totalt 262 (246).

Som framgar ovan ligger utfallet avseende antal drenden och samtal i niva med tidigare ar, med vissa
variationer.

MATBARA MAL

1. Vantetider
- Mal: 100 % av de kunder som &r i behov av akut tid skall erbjudas en forsta tid inom 2 veckor.

Utfall: Samtliga kunder som uttryckt behov av akut karaktar har erbjudits en forsta tid inom 2
veckor. Malet uppnas.

- Mal: Minst 90 % av 6vriga kunder skall erbjudas en tid inom 4 veckor:

Utfall: 74 % (73 %) av kunderna har erbjudits tid inom 4 veckor. Malet uppnas darmed inte.
98 % har erbjudits tid inom 8 veckor.

Kommentar: Verksamheten uppnar inte malet om att minst 90 % av kunderna ska erbjudas tid
inom 4 veckor. Utfallet uppgar till 74 %, vilket dock innebar en viss forbattring jamfort med
foregaende ar.

Under 2025 har verksamheten bedrivits med en utékad bemanning inom ramen for den tidigare
beslutade projektperioden. Trots denna forstarkning kvarstar utmaningar i att fullt ut mota
efterfragan, sarskilt under perioder med hog belastning.

Arbetet med att starka tillgangligheten och reducera vantetiderna fortgar, och utvecklingen féljs
kontinuerligt.
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Samlingshandlingen bestdlld av: J6rgen Wijk.
(jorwij) Arendereferens: 3445118



2. Kundenkater

Mal: Samtliga kunder skall efter avslutat uppdrag erbjudas majlighet att svara pa en enkat
rorande deras upplevelse av insatsen. Utfallet av samtliga inkomna enkater sammanstalls i
samband med arsbokslut. Malet ar en svarsfrekvens om 50 %:

Utfall: 98(131) enkater har genomforts under perioden, vilket motsvarar en svarsfrekvens om 37
%. Malet uppnas inte.

Kommentar: Svarsfrekvensen har minskat nagot jamfort med foregaende ar och ligger pa en
niva under mal. Jamfort med tidigare ar har andelen inkomna svar minskat tydligt. Enkaten
erbjuds numera nar insatsen fortfarande pagar, vilket 6kar mojligheten att fa in svaren.

Det genomsnittliga utfallet avseende samtliga fragor ar 4,50 pa en 5-gradig skala, vilket ar i niva
med tidigare och ett fortsatt mycket positivt utfall.

Genomsnittligt utfall pa respektive enkatfraga 2025 (skala 1-5):
1.Tillgénglighet géllande telefontider hos familjeradgivningen?
Genomsnittligt omdome 4,45

2.Mojligheten att inom rimlig tid fa inbokat ett forsta samtal?
Genomsnittligt omdome 4,36

3.Hur upplevde du kontakten med familjeradgivaren?
Genomsnittligt omdome 4,72

4.Hur upplevde du innehallet i samtalen?

Genomsnittligt omdome 4,63

5. Hur upplevde du sattet att arbeta pa i samtalen?
Genomsnittligt omdome 4,55

Kommentar: Resultatet visar pa en genomgaende mycket hog kundnéjdhet. Sarskilt hoga
omddémen ges avseende bemotande, kontakt och innehall i samtalen, dar samtliga ligger pa en
niva over 4,6. Detta indikerar att verksamhetens kvalitet i det direkta klientarbetet ar mycket
god.

Nagot lagre varden aterfinns i fragor kopplade till tillgénglighet och mojligheten att fa en tid
inom rimlig tid, vilket dr i linje med de utmaningar som identifierats avseende vantetider.
Sammantaget visar resultaten att verksamheten, trots utmaningar i tillganglighet, levererar
insatser av hog kvalitet med ett mycket gott mottagande fran kunderna.

3. Belaggningsgrad, antal samtal

Mal: Beldggningsgraden vid Familjeradgivningen ska vara minst 75 %, vilket motsvarar 454
genomforda samtal per ar och heltidstjanst (totalt 1362 samtal pa 3 tjanster).

Utfall: Antalet samtal under 2025 var totalt 984 (1 034). Malet uppnas inte.

Kommentar: Trots en fortsatt god efterfragan pa verksamhetens tjanster har utfallet paverkats
av variationer i efterfragan 6ver tid samt verksamhetens kapacitetsférutsattningar. Detta har
inneburit att den tillgdngliga kapaciteten inte fullt ut kunnat omséttas i genomforda samtal.
Sammantaget bedoms utfallet vara tillfredsstallande, men utvecklingen behoéver féljas for att
sakerstalla att beldggningsgraden pa sikt narmar sig malnivan.
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EKONOMI

Arets resultat uppgar till ett underskott om 76 tkr (353 tkr). Eget kapital uppgar till 12 793 tkr (12 869
tkr) och likvida medel till 8 880 tkr (8 946 tkr).

Efterfragan pa Familjeradgivningens tjanster har under 2025 sammantaget varit nagot lagre an tidigare
ar. Intékterna fran besodksavgifter uppgar till 196 tkr (203 tkr), vilket innebar en negativ avvikelse jamfort
med budget.

Samtidigt redovisar direktionen lagre kostnader an budgeterat, vilket delvis motverkar underskottet i
den operativa verksamheten. Dartill har ranteintdkterna overstigit budget och darmed bidragit positivt
till resultatet.

De gemensamma kommunala avgifterna har raknats upp med arets index om 1,1 % (4,1 %).

Den huvudsakliga forklaringen till resultatavvikelsen aterfinns inom Familjeradgivningen, dar
kostnaderna Overstiger budget. Detta avser saval personalkostnader som 6vriga omkostnader. De hogre
personalkostnaderna ar en foljd av den utdkade bemanningen inom ramen for den pagaende
projektperioden.

Aven 6vriga verksamhetskostnader 6verstiger budget, vilket sammantaget bidrar till drets negativa
resultat.
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RESULTATRAKNING  ( tkr)

2025-12-31 2024-12-31
Rérelsens intékter
Verksamhetens intakter, not 1 3121 3098
Ovriga rérelseintakter, not 2 6 27
Summa rérelsens intakter 3127 3125
Rérelsens kostnader
Ovriga kostnader -984 -864
Personalkostnader, not 3 -2 310 -2 050
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -1 0
Summa rérelsens kostnader -3 295 -2914
Rorelseresultat -168 210
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter 92 143
Resultat efter finansiella poster -76 353
ARETS RESULTAT -76 353

VoB Kronoberg , Bokslut 2025
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BALANSRAKNING ( tkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsarbeten annans fastighet not 4
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, not 5

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Fordringar, not 6

Bank, kassa, not 7

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital not 8
Vid rakenskapsarets ingang
Arets resultat

Vid rakenskapsarets utgang

SKULDER
Kortfristiga skulder, not 9

SUMMA SKULDER
OCH EGET KAPITAL

ANSVARSFORBINDELSE
STALLDA SAKERHETER

Balanslikviditet
Soliditet

VoB Kronoberg , Bokslut 2025

Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.

2025-12-31

95

4000

4 095

128
8 880

2024-12-31

4 000

9009

13103

12 869

4 000

187
8 946

12793

310

13103

Inga

29
98%
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2024-01-01
2024-12-31

210

143

353

KASSAFLODESANALYS
Den I6pande verksamheten 2025-01-01
Not 2025-12-31
Rorelseresultat 2 -168
Justeringar for poster som inte ingar i
. 1
kassaflodet
Erhallen ranta m.m. 93
Erlagd ranta -1
Betald inkomstskatt -13
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -88
Kassaflode fran forandringar av
rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 71
Minskning(-)/6kning(+) av
. -33
leverantdrsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga
79
skulder
Kassaflode fran den l6pande
117
verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvarv av byggnader och mark 4 -95
Forvarv av koncernféretag 0
Forsaljning av andelar i
. 0
koncernforetag
Kassaflode fran
. . -95
investeringsverksamheten
Forandring av likvida medel -66
Likvida medel vid arets borjan 8946
Likvida medel vid arets slut 8880
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not 1 Intakter 2025
Besoksavgifter 196
Kommunala avgifter till VoB Kronoberg 2925
3121
not 2 Ovriga rorelseintikter
Aterbaring éverskottsfond 0
Ersattning fran omstalliningsfonden 2
Ersattning fran FK 4
6
not 3 Anstallda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda
Man 2
Kvinnor
Totalt 3
Loner, andra erséattningar och sociala kostnader
Direktionen 90
Ovriga anstallda 1586
Sociala kostnader 548
Personalkostnader 2222
(varav pensionskostnader) 117
Not 4
Forbattringsarbeten pa annans fastighet
Inkdp 95
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 95
Arets avskrivningar -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1
Utgaende redovisat varde 95

Not 5 Aktier
4000 aktier (50%) i VoB Syd AB 556650-4204
VoB Kronoberg , Bokslut 2025
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2893
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Sate: Malmo
Ackumulerade anskaffningsvarde:

Vid arets borjan 4 000
Redovisat varde vid arets slut 4 000
Not 6 Fordringar 2025
Ovriga Kortfristiga fordringar 34
Ingdende mervardesskatt 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 76
128
not 7 Kassa och bank
Bankkonto SEB 4878
Placeringskonto SEB 4 000
Handkassor konto SEB 2
8 880
not 8 Eget kapital
Vid réakenskapsarets ingang 12 869
Arets resultat -76
Vid rakenskapsarets utgang 12 793
not 9 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 20
Skuld Koncernféretag 60
Arbetsgivaravgift 44
Personalskatt 39
Sarskild I6neskatt pensionskostnader 17
Upplupna I6ner 72
Upplupna Sociala avgifter 22
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35
310

VoB Kronoberg , Bokslut 2025

Samlingshandlingen bestalld av: Jorgen Wijk.
(jorwij) Arendereferens: 3445118

4 000

4 000

2024

34
26

126
187

4 943
4000

8 946

12 515
353

12 869

62
51
40
38
16
43
12

264

11



VoB Kronoberg 222000-0687

DRIFTSREDOVISNING ( tkr )
2025-01-01 - 2025-12-31

12

Resultatenhet Utfall Budget Avvikelse
DIREKTIONEN
INTAKTER
Ersattning gemensam verksamhet 313 313 0
313 313 0
KOSTNADER
Andra omkostnader - 174 - 228 54
Kostnader fortroendevalda - 90 - 163 73
- 263 - 391 128
FINANSIELLA INTAKT/KOSTNAD
Ranteintakter 93 78 15
Réantekostnader -
93 78 15
NETTO 142 - 142
FAMILJERADGIVNING
INTAKTER
Besdksavgifter 196 230 - 34
Ersattning gemensam verksamhet 2612 2612 -
Ovriga ersattningar 6 -
2814 2842 - 28
KOSTNADER
Andra omkostnader - 811 - 689 - 122
Personalkostnader -2222 - 2153 - 69
-3032 - 2842 - 190
NETTO - 218 - - 218
ARETS RESULTAT - 76 - - 76

VoB Kronoberg , Bokslut 2025

Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.

(jorwij)

Arendereferens: 3445118



VoB Kronoberg 222000-0687 13

Varderings- och avskrivningsprinciper

Generellt galler de regler som anges i den kommunala redovisningslagen och de
rekommendationer som utgivits. Omsattningstillgangar tas upp till det lagsta av
anskaffningsvardet och det verkliga vardet. Fordringar varderas till det

belopp de beraknas inflyta.

Inkdp av inventarier understigande 0,5 prisbasbelopp kostnadsfors. Inventarier med ett
anskaffningsvarde 6ver 0,5 prisbasbelopp avskrivs pa 3-5 ar.

Skulder tas upp till det faktiska vardet av kanda skulder.

Arsredovisningen ar upprattad den dag da samtliga befattningshavare har undertecknat den.

Vaxjo den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Martin Edberg Angelica Karlsson Lavinia Stromberg
Ordférande

Kristian Gunnarsson Benita Jansson Magnus Carlberg
Torbjérn Gustafsson Lars Ingvert

VoB Kronoberg , Bokslut 2025

Samlingshandlingen bestalld av: Jorgen Wijk.
(jorwij) Arendereferens: 3445118



SAMMANSTALLD REDOVISNING

2025-12-31

Verksamhetens intakter externt

moderbolag ( VoB Kronoberg)
dotterbolag ( VoB Syd AB)
Summa intakter

Rorelsens kostnader
Kostnader externt
moderbolag ( VoB Kronoberg)
dotterbolag ( VoB Syd AB)
Summa kostnader

Planenliga avskrivningar
NETTOKOSTNADER
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Summa finansiella poster
Res e finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat
ARETS RESULTAT

(tkr)

VoB Kronoberg
3127

0

0

3127

-2 635

-660
-3 295

-168
93

93

VoB Kronoberg 222000-0687, Bokslut 2025

RESULTATRAKNING

VoB Kronobergs del i
VoB Syd AB 50%

46 325

330

0

46 655

-48 917

-48 917
-330

-2 592
214

-1

214

-2 379
28

-19
-2 370

Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.

(jorwij)

Arendereferens: 3445118

Sammanstalld
49 452

330

0

49 782

-51 552

-660
-52 212

-330
-2 761
307

1
306
-2 454
28

-19
-2 445

Elimineringar
-330

-330

330
330

-28
-6
-33

Sammanstalid
49 452

0

0

49 452

-51 552

-330
-51 882

-330

-2 761

307

1

306

-2 454

24
-2 479

14



SAMMANSTALLD REDOVISNING BALANSRAKNING

2025-12-31

TILLGANGAR VoB Kronoberg
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 0
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 95
Inventarier, bilar 0

Finansiella anldaggningstillgangar

Aktier i VoB Syd AB 4 000
Aktiedgartillskott villkorat i VoB Syd AB 0
Andra langfristiga fordringar 0
Summa anldggningstillgangar 4 095
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 0
Ovriga fordringar 34
Ingédende mervardeskatt 18
Forutbetalda kostnader intékter 76
Fordran moderbolag ( VoB Kronoberg) 0
dotterbolag ( VoB Syd AB) 0
Bank 8 880
Summa omsattningstillgangar 9 009
SUMMA TILLGANGAR 13103

VoB Kronoberg 222000-0687, Bokslut 2025

Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)

VoB Kronobergs
del i VoB Syd AB
50%

1945
374
384

21663
24 365

5072
911

1393
30

10 238
17 644

42 009

Arendereferens: 3445118

Sammanstalld

1945
469
384

4000
0
21663
28 460

5072
945
18
1469
30

19 118

26 652

55113

Elimineringar Total

1945
469
384

-4 000 0

21663

-4 000 24 460

5072

945

18

1469

19118

-30 26 623

-4 030 51 083

15



EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital Not 1
Aktiekapital

Eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorskulder

Uppskjuten skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda

Skatt arbetsgivaravgift, personalskatt

Skuld moderbolag (VoB Kronoberg)
dotterbolag (VoB Syd AB)

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 1 VoB Kronoberg ager 50% av aktierna

i VoB Syd AB (4 000 aktier)

VoB Kronoberg

12 869

-76
12793

20
146
84

60
310

13103

VoB Kronoberg 222000-0687, Bokslut 2025

Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.

(jorwij)

Arendereferens: 3445118

VoB Kronobergs
del i VoB Syd AB

50%

4 000
0

34 278
-2 370
35909

973

643

2745
1740

5128

42 009

Sammanstalld Elimineringar

4000
12 869
34 278
-2 445
48 702

973

663

2892

1823

60
5438

55112

-4 000
807

-33
-3 227

-973

200

-30
171

-4 029

Total

13 676
34 278
-2 479
45 475

663
200

2892
1823

30
5608

51083



Sidan har bifogats av Hogia Signit
Sidalav1

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven f6r Avancerad Elektronisk Underskrift enligt

definitionen i eIDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |4s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan

darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Magnus Carlberg

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-04 15:11:42 GMT+02:00
Transaktions-ID: d9cc498beae84aaf833e7d4c7b779871

Underskrift 3

Namn: Kristian Gunnarsson

Féretag: Ljungby kommun

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-04 16:57:50 GMT+02:00
Transaktions-1D: 07¢c97b7c16d84a3ba69580e9d4d00244

Underskrift 5

Namn: Benita Jansson

Foretag: Markaryds Kommun

Befattning: Ledamot VoB Kronoberg

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-05 22:22:53 GMT+02:00
Transaktions-1D: 06baa6f345e74be7bcc58647d82452d4

Underskrift 7

Namn: Lavinia Strémberg

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-12 22:29:50 GMT+02:00
Transaktions-ID: 76d4020050374137846153a24220bc46

(HD Hogia Signit

Underskrift 2

Namn: Lars Ingvert

Foretag: Aimhults Kommun

Befattning: Ledamot VoB Kronoberg
Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-04 15:12:53 GMT+02:00
Transaktions-ID: 3f36a5fdc8214b59ae4f98e2ab647c07

Underskrift 4

Namn: Angelica Karlsson

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-04 22:02:42 GMT+02:00
Transaktions-ID: dObc84dfcbb641f8a426cdc3f15b4dce

Underskrift 6

Namn: Martin Edberg

Foretag: Vaxjoé Kommun

Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-12 19:46:14 GMT+02:00
Transaktions-ID: 0b310f264bb14f3e8ca653bd28543f07

Underskrift 8

Namn: Torbjérn Gustavsson

Féretag: Uppvidinge Kommun

Befattning: Ledamot VoB Kronoberg

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-15 11:15:57 GMT+02:00
Transaktions-ID: d9c9c92221424527a1c638cc32c59da9


https://validate.hogia.signport.se/
https://support.hogia.se/22249.guide

Till Direktionen i Kommunalférbundet VoB Kronoberg

REVISIONSBERATTELSE FOR 2025
avseende Kommunalférbundet VoB Kronoberg, org. nr 222000-0687

Jag har granskat den verksamhet som bedrivits 1 forbundet under 2025.

Forbundsdirektionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mél, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att
den interna kontrollen ar tillracklig.

Vart ansvar dr att granska rakenskaper, verksamhet och intern kontroll. Jag ska ocksa bedoma
om resultaten ar forenliga med det finansiella mal och de verksamhetsmal som direktionen
beslutat.

Vér granskning har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet samt kommunrevisionens revisionsreglementen. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund f6r bedomning och
ansvarsprovning.

Jag bedomer att direktionen bedrivet verksamheten pé ett @ndamaélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt.

Jag bedomer att rakenskaperna 1 allt viasentligt ar rittvisande.
Jag bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

Jag tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ledamoterna i direktionen ansvarsfrihet for
verksamhetsdret 2025.

Jag tillstyrker att respektive fullméktige godkénner forbundets arsredovisning for 2025.

Vixj6 den dag som framgar av elektronisk signatur

Goran Kannerby
Utsedd av fullmdktige i Viixjo kommun

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)



Sidan har bifogats av Hogia Signit
Sidalav1

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven f6r Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i eIDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |4s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt
forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Géran Kannerby

Féretag: V&xjé Kommun

Befattning: Lekmannarevisor

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-18 14:10:37 GMT+02:00
Transaktions-ID: 945f24762f7242739e0c8076f8d6f5a2

(HD Hogia Signit
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Till arsstdmman 1
V o B Kronoberg AB
Org.nr. 222000-0687

Till fullméktige i Vaxjo
kommun

Granskningsrapport for V o B Kronoberg AB ar 2025

Jag, av Vaxjo kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat VoB
Kronoberg AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, agardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som
galler for verksamheten.

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om
bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god
revisionssed i kommunal verksamhet.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Jag beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Jag beddmer att bolagets verksamhet har bedrivits utifran de kommunala
befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

Nagon grund fér anmarkning mot styrelsen eller verkstallande direktoérens
forvaltning foreligger darmed inte.

Enl digital signatur

Goéran Kannerby

Av Vaxjé kommun utsedd
lekmannarevisor

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)
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Namn: Géran Kannerby

Féretag: V&xjé Kommun

Befattning: Lekmannarevisor

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-29 11:42:29 GMT+02:00
Transaktions-ID: 6a304565a16e4a3b93f621fbb8af4fd7

(HD Hogia Signit
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ARSREDOVISNING
for

VoB Syd AB

Org.nr. 556650-4204

Styrelsen och verkstiillande direktoren far hirmed avlimna arsredovisning for rikenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31

Innehall Sida
- forvaltningsberittelse 2

- resultatrikning 5

- balansrékning 6

- kassaflodesanalys 8

- noter 9

- underskrifter 14



VoB Syd AB
Org.nr. 556650-4204

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar uppréttad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Viktiga forhallanden och viisentliga hiindelser

Under arets andra hilft har ny vd tilltritt och ledningsorganisationen har for forsta gdngen pa nagra ar varit helt intakt. Bolaget har
arbetat intensivt med effektiviseringsatgirder under aret vilket resulterat i séinkta kostnader och storre anpassningsformaga. Aven
intdkterna har 6kat under andra halvéret, vilket kombinerat med effektivt resursutnyttjande, lett till kraftigt forbéttrat och positivt
resultat under drets senare del.

Bolaget lamnar 2025 med starkare efterfragan in vid arets borjan och med bittre formaga att anpassa kostnader efter behov. Bolaget
har fortsatt och fordjupat samarbetet med vara dgarkommuner respektive socialtjénster under aret vilket vi ser paverkar efterfragan

och varumirke positivt.

Under aret har Inspektionen for Vard och Omsorg gjort tillsyn hos samtliga av bolagets HVB-verksamheter. Samtliga tillsynsidrende dr
avslutade utan krav pa vidare atgirder. Bolaget har alltjaimt nojda kunder och hog kvalitet pa sina tjdnster.

Lonerevisionen for 2025 gav ett utfall om totalt 3,3 procent.

Styrelsen bedomer att den verksamhet som bolaget bedrivit under verksamhetsaret 2025 har varit forenlig med bolagets dndamal.

Verksamhetens art och inriktning
VoB Syd AB bildades den 10 oktober 2003 och 6vertog verksamhet fran VoB Kronoberg och Region Skéane den 1 januari 2004.

Enligt bolagsordningen dr bolagets dndamal att pa samhéllsnyttig grund utveckla och tillhandahalla vard och behandling, utredning,
radgivning, utbildning samt annan likartad verksamhet.

Bolagets verksamhet omfattar bland annat:

-utrednings- och behandlingshem f6r barn, ungdomar, vuxna och familjer

-familjehemsresurs

-ldgenhets- och stodboendet

-utredningskonsult

-utbildning och andra konsultativa insatser

Bolaget bedriver verksamhet i Véxjo, Alvesta, Kristianstad, Eslov, Lund och Malmo.

Bolagets forstahandskunder dr dgarnas medlemskommuner i Skéne och Kronoberg. Under 2025 stod dessa kommuner f6r huvuddelen
av bolagets uppdrag, medan resterande uppdrag koptes av andra kommuner i landet.

Siite

Bolagets site dr i Skane lin, Malm6 kommun.

Uppgift om dgare som har mer én tio procent av antalet andelar eller roster i foretaget

VoB Syd ags till 50 % vardera av Kommunférbundet Skane, 837600 - 9109 och Kommunalférbundet VoB Kronoberg, 222000 - 0687.

Sida2'av' 14



VoB Syd AB
Org.nr. 556650-4204

Forvéantad framtida utveckling samt visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

For att sikerstilla bolagets langsiktiga stabilitet och konkurrenskraft behdver verksamheten bedrivas med hog kvalitet och effektivitet,
motsvarande eller 6vertriffande nivan hos andra aktorer inom branschen. Bolaget behdver dven ha tillréickliga resurser for att kunna
finansiera egen verksamhetsutveckling, hantera oforutsedda hindelser och sékerstilla att det egna kapitalet virdesikras i forhallande
till inflationen.

Efterfragan pa bolagets tjanster har under de senaste aren varit svar att forutse. Detta giller sdrskilt vissa ungdomsverksamheter dir
beldggningen periodvis varit lag. Kommunernas ekonomiska forutséttningar och fordndrade prioriteringar kan dven framéver paverka

efterfragan pa bolagets tjdnster och ddrmed bolagets intdktsutveckling.

Aven forindringar i lagstiftning, ersittningsnivier inom socialtjénsten samt utvecklingen pa arbetsmarknaden kan péaverka bolagets
verksamhet och ekonomiska forutsittningar framover.

Mot denna bakgrund behover bolaget fortsatt arbeta aktivt med verksamhetsanpassning, effektiviseringar och strategisk planering for
att siikerstilla en langsiktigt hallbar verksamhet. Styrelsen foljer 16pande utvecklingen i verksamheten och omvirlden for att
sidkerstilla att bolaget har forutséttningar att mota framtida utmaningar.

RAKENSKAPSARET OCH MALUPPFYLLELSE

Arets resultat

VoB Syd redovisar for verksamhetsaret 2025 ett rorelseresultat om -5 184 tkr, jamfort med 3 196 tkr foregdende ar. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till -4 757 tkr, och érets resultat efter skatt uppgick till -4 739 tkr.

Nettoomsittningen uppgick till 92 111 tkr, vilket dr en minskning jamfort med 100 684 tkr foregaende ar. Minskningen beror framst
pa ldgre beldggning inom vissa verksamheter under aret.

Personalkostnaderna uppgick till 74 598 tkr, vilket ligger i niva med foregdende 4r. Ovriga externa kostnader uppgick till 23 120 tkr,
vilket innebér en viss minskning jaimfort med foregaende ar och speglar bolagets arbete med kostnadskontroll och effektiviseringar.

Rorelseresultatet i forhallande till nettoomsittningen for aret uppgick till -5,16 %, vilket innebir en forsdmring jamfort med
foregdende ars marginal om 4,07 %.

Finansiell stillning och kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick under aret till -6 698 tkr, jamfort med 7 817 tkr foregaende ar. Likvida medel vid
arets slut uppgick till 20 476 tkr.

Balansomslutningen uppgick till 84 018 tkr och bolagets soliditet uppgick till 87,3 %, vilket visar att bolaget har en fortsatt stark
kapitalstruktur.

Bolaget har dven langfristiga placeringar i vardepapper med ett anskaffningsvirde om 43 326 tkr. Marknadsvirdet for dessa
placeringar uppgick vid arets slut till 48 928 tkr, vilket bidrar till bolagets finansiella stabilitet och langsiktiga ekonomiska strategi.
Investeringar under aret

Under verksamhetsaret 2025 har bolaget genomfort investeringar i byggnader och lokaler om 164 tkr. Investeringarna syftar till att
uppritthélla och utveckla verksamhetens lokaler och funktionalitet.

Sida3'av' 14



VoB Syd AB
Org.nr. 556650-4204

Flerarsoversikt

Nettoomsittning

Res. efter finansiella poster
Res. i % av nettoomsittningen
Balansomslutning

Soliditet (%)

Kassalikviditet (%)
Medelantalet anstillda

Definitioner av nyckeltal, se noter
Foriandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Balanseras i ny riakning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst

arets forlust

Styrelsen foreslar att
i ny rikning overfores

2025

92 110 943
-4 757 292
-5,16

84 018 495
87,31
344,08

102

Betriffande bolagets resultat och stillning i 6vrigt hdnvisas till efterféljande

resultat- och balansrdkningar med tillhorande noter.

Sida4'av' 14

2024 2023 2022 2021

100 684 288 89 983 249 87 248 995 86233 776

4104 576 -9 534 902 -1840 614 -4 908 070

4,07 -10,59 -2,10 -5,69

90 380 298 88 247 541 94203 922 98 417 287

86,46 84,90 87,77 85,61

349,53 294,50 523,44 462,20

107 108 99 106

Aktiekapital Balanserat Arets resultat ~ Summa eget

resultat kapital

8 000 000 66 141 655 2414902 76 556 557

2414902 -2414 902 0

-4 739 217 -4 739 217

8 000 000 68 556 557 -4 739 217 71 817 340
68 556 557
-4 739 217
63 817 340
63 817 340
63 817 340
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Foriandring av periodiseringsfonder
Foriandring av avskrivningar utéver plan

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

4,5

Sida’S'av' 14

2025-01-01
2025-12-31

92 110 943
1198714

93 309 657

-23 119921
-74 598 429
-660 749
-115 404

-98 494 503

-5 184 846

428 894
-1340

427 554

-4 757 292

0
55359

55359

-4 701 933

-37 284

-4739 217

2024-01-01
2024-12-31

100 684 288
1951 533

102 635 821

-24 257 760
-74 322 990
-858 929

0

-99 439 679

3196 142

905 618
2816

908 434

4104 576

-1 070 000
62 504

-1 007 496

3097 080

-682 178

2414 902
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Finansiella anléiggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31 2024-12-31

Not
9 3 889 228 3920923
10 748 152 932 344
11 767 209 875 389
5404 589 5728 656
12 43 326 244 43 326 244
43 326 244 43 326 244
48 730 833 49 054 900
10 202 856 9 705 960
1778 150 1116 804
44 685 28 511
13 2786110 3040 739
14 811 801 13892014
20 475 861 27 433 384
20 475 861 27 433 384
35287 662 41 325 398
84 018 495 90 380 298

Sida6'av' 14
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BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
1°3a1anserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond

Ackumulerade avskrivningar utdver plan

Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

14

15

16

Sida'7'av' 14

2025-12-31

8 000 000

8 000 000

68 556 557
-4 739 217

2024-12-31

8 000 000

63 817 340

& 000 000

66 141 655
2414 902

71 817 340

1 550 000
395 498

1 945 498

1285431
3479 359
5490 867

10 255 657

84 018 495

68 556 557

76 556 557

1 550 000
450 857

2 000 857

2 134 688
3556 420
6 131776

11 822 884

90 380 298
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen rinta m.m.

Erlagd réinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av byggnader och mark

Forvirv av inventarier, verktyg och installationer
Forsiljning av inventarier, verktyg och installationer
Forviry av forbittringsutgifter pa annans fastighet

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2025-01-01
Not 2025-12-31

-5 184 846

17 583 746
428 894

-1340

-698 630

-4 872 176

-496 896
238 455
-849 257
=717 970

-6 697 844

9 -163 625
10 -393 304

371 000
11 -73 750

-259 679

-6 957 523
27 433 384

18 20 475 861

Sida'8'av' 14

2024-01-01
2024-12-31

3196 142
858 929
905 618

2816
-20 832

4942 673

3064 100
1 099 662
-650 288
-639 352

7 816 795

-40 306
0

81 548
-324 798

-283 556

7533 239
19 900 145

27 433 384
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NOTER

Not 1

Not 2

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna ir oforandrade jamfort med féregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

eriga tillgangar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsviarden om inget annat anges nedan.

Intiiktsredovisning
Tjéanster
Forsiljning av tjinster redovisas 16pande och manadsvis. Forséljningen redovisas netto.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjért over tillgangarnas bedomda nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Byggnader 25-65
Inventarier, fordon 5
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 10

Materiella anlidggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nir komponenterna har vésentligt olika
nyttjandeperioder.

For byggnader har fordelning i komponenter gjorts enligt foljande:

Stomme och grund
Virme och sanitet
Fasad, inkl fonster
Yttertak

Inre ytskikt och vitvaror
El

Ventilation

Vid tidpunkten for 6vergang till K3 2013-01-01, har analysen baserats pa en teknisk inventering av byggnadens fysiska
skick.

Inkomstskatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare

rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Nettoomséttning 2025 2024

Nettoomsiittning uppdelad pa verksamhetsgren

Vardavgift 90 774 261 98 903 073

Handledn,utbildn, konsult u.m 1336 682 1781214
92 110 943 100 684 287

Sida9'av' 14
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NOTER
Not3  Ovriga rorelseintiikter 2025 2024
eriga rorelseintikter uppdelade pa intiktsslag
Aterbiring KPA overskottsfond 0 1059 173
Vinst vid avyttring av anldggningstillgang 289 466 338 087
Forsdkringsersittningar 122 086 73 511
Ers hoga sjuklonekostnader 206 058 128 341
Ersittning omstéllningsfonden 581 104 284 376
Ovriga intdkter 0 68 045
1198714 1951 533
Not4 Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare 2025 2024
Under aret har foretagets leasingavgifter
uppgatt till 8228 925 7927 205
Framtida minimileasingavgifter for icke uppsigningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
Inom 1 ar 7675874 6 888 902
Mellan 2 till 5 ar 27 933 948 18 255 453
Senare dn 5 ar 1 896 586 4517 966
37 506 408 29 662 321
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. De
operationella leasingavtalen utgors i huvudsak av leasing av fastigheter och lokaler med kontraktstid pa mellan ett och sex
ar, samt bilar med en kontraktstid pa i snitt tre ar. All operationell leasing avser minimileaseavgifter enligt icke
uppsigningsbara operationella leasingavtal. Det finns inga materiella underleasingavtal, inga vasentliga rorliga avgifter, inga
fornyelse- eller kopoptioner, indexklausuler eller begrinsningar genom leasing arrangemangen.
Not 5  Ersiittning till revisorer 2025 2024
EY
Revisionsuppdrag 108 575 105 825
108 575 105 825
Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssikringstjénster. Ovriga tjdnster dr sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller
skatteradgivning.
Not 6  Personal 2025 2024
Medelantal anstdillda

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget
betalda nirvarotimmar relaterade till en normal

arbetstid.

Medelantal anstillda har varit 102,00 107,00
varav kvinnor 84,00 87,00
varayv mdn 18,00 20,00

Sida 10 'av 14
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NOTER

Not 7

Not 8

Loner, ersdttningar m.m.
Loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med f6ljande belopp:

Styrelsen och VD:
Loner och ersittningar

Ovriga anstillda:
Loner och ersittningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader
Summa styrelse och 6vriga
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledamoter

varav kvinnor

varay mdn

Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD
varav kvinnor

varav mdn

Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Réntor

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Summa redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

E;j skattepliktiga intdkter
Skatteméssiga justeringar
Schablonintikt periodiseringsfond
Skatt hinforlig till tidigare ar

I &r uppkomna underskottsavdrag
Redovisad effektiv skatt

2 827 853 2 655 674

2 827 853 2 655 674

49 315 356 48 696 027

3 865 143 4 047 588

53180499 52743 615

16924 716 16 641 777

72 933 068 72 041 066

8 8

4 4

4 4

6 6

5 5

1 1

2025 2024

428 894 905 618

428 894 905 618

2025 2024

-37 284 -682 178

-37 284 -682 178

Procent Belopp Procent Belopp
-4 701 933 3097 080

-20,60% 968 598 20,60% -637 998
0,35% -16 272 0,80% -24 870
-0,01% 286 -0,13% 4112
0,83% -39 128 0,00% 0
0,13% -6 258 0,08% -2 591
0,79% -37 284 0,67% -20 831
19.29% -907 226 0.00% 0
0,78% -37 284 22,02% -682 178
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NOTER

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirde
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Redovisat virde byggnader

Inventarier, verktyg och installationer

Ingédende anskaffningsvirde

Inkop

Forsidljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
Forbittringsutgifter pa annans fastighet
Ingéende anskaffningsvirde

Inkop

Forsidljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat vérde

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvirde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat virde
Virdepappersinnehavet bestar av

Fondbolag/fond Andelar
Simplicity Likviditet A 381 712,3315

Pa balansdagen uppgar marknadsvirdet pa ovanstaende virdepapper till 48 927 887 kronor.

Anskaffningsvirde
43 326 244 kr

Sida12'av 14

2025-12-31

6214 387
163 625

6378 012

-2293 464
-195 320

2024-12-31

6 174 081
40 306

-2488 784

6214 387

-2 103 358
-190 106

3 889 228

3 889 228

-2293 464

3889228
2025-12-31
5479 244

393 304
-1254 158

3920923

3920923

4618 390

-4 546 900
962 294
-285 632

-3 870 238

748 152

2025-12-31

7208 813

-3 646 681

3562132

-6 333 424
3704 527
-166 026

-2794 923

767 209

2025-12-31

43 326 244

43 326 244

43 326 244

3920923
2024-12-31
5805452

0
-326 208

5479 244

-4 360 252
244 660
-431 308

-4 546 900

932 344
2024-12-31
6 884 015

324798
0

7208 813

-6 095 909
0
-237 515

-6 333 424

875 389

2024-12-31

43 326 244

43 326 244

43 326 244
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NOTER

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter
Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda forsidkringspremier
Upplupna inkomstrédntor

Forutbetalda serviceavtal data
Ovriga forutbetalda kostnader och uppl intikter

Not 14 Upplysningar om aktiekapital

Antal/virde vid arets ingang
Antal/virde vid arets utgang

Not 15 Periodiseringsfond
Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2024

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Upplupna 16ner
Upplupna semesterloner
Ovriga kostnader och forutbetalda intéikter

Not 17 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar
Vinst vid forsédljning av materiella och immateriella
anldggninstillgangar
Forlust vid forsdljning av materiella och immateriella
anldggningtillgangar

Not 18 Likvida medel

Kassa och bank

Not 19 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst
arets forlust
Styrelsen foreslar att
i ny rdkning 6verfores

Not 20 Stillda sidkerheter

Bolaget har inga stillda sdkerheter under 2025

68 556 557

-4 739 217

63 817 340

63 817 340

63 817 340

Sida 13 'av 14

2025-12-31

1195105
468 215
6979
634 356
481 455

2786 110

Antal aktier

8 000
8 000

2025-12-31

480 000
1 070 000

1 550 000
2025-12-31
896 774

1 684 783
2909 310

5490 867

2025-12-31

660 749

-192 507

115 404

583 646

2025-12-31

20 475 861

20 475 861

2024-12-31

1355235
565 867
53819
505 509
560 309

3040 739

Kvotvirde per
aktie

1 000,00

1 000,00

2024-12-31

480 000
1 070 000

1 550 000
2024-12-31
1168 529

3085528
1877719

6 131776

2024-12-31

858 929

0

0

858 929

2024-12-31

27433 384

27 433 384



VoB Syd AB
Org.nr. 556650-4204

NOTER

Not 21 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga visentliga hindelser har intréffat efter ridkenskapsarets utgang fram till upprittandet av arsredovisningen.

Not 22 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Kassalikviditet
Omsittningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder

Arsredovisningen ar upprittad den dag da samtliga befattningshavare har undertecknat den.

Lars Nyander Magnus Carlberg Martin Franklin
Styrelseledamot Styrelseledamot
Ordférande

Verkstillande direktor

Bo Ederstrom Camilla Palm André af Geijerstam
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Angelica Karlsson Lavinia Stromberg Sara Ripa
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.
Ernst & Young Aktiebolag

Helena Patriksson
Auktoriserad revisor

Sida 14 'av 14
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EY

Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i V o B Syd AB, org.nr 556650-4204

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for V o B Syd AB for
rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av V o B Syd ABs finansiella stallning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéaller resultatrékningen och
balansrakningen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till V o
B Syd AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa riskel
och inhamtar revisionsbevis som &r tillréckliga och andamalsenliga for
att utg6ra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lAmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om I&mpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadane
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet fér revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning av V o B Syd AB foér
rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till V o B Syd AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstémmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisioner
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Jonkoping den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Helena Patrikson

Helena Patrikson
Auktoriserad revisor
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Till arsstamman i
Vo BSyd AB
Org.nr. 556650-4204

Granskningsrapport for VoB Syd AB ar 2025

Vi, av Kommunforbundet Skane och VoB Kronoberg utsedda
lekmannarevisorer, har granskat VoB Syd AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, agardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som
galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om
bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med
den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for prévning
och bedémning.

Vi beddmer sammantaget att bolagets verksamhet har skoétts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedémer att bolagets verksamhet har bedrivits utifran de kommunala
befogenheter som utgdér ram for verksamheten.

Nagon grund for anmarkning mot styrelsen eller verkstallande direktérens
forvaltning foreligger darmed inte.

Kommunférbundet Skane Kommunalférbundet VOB Kronoberg

Enl digital signatur Enl digital signatur

Elisabeth Karlsson Goran Kannerby
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