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§ 130

Budget, skattesats och lineram 2027 samt ekonomisk plan

2028-2030 Tingsryds kommun
KS/2025:429

Beslut
1. Arendet 6verlimnas till kommunstyrelsen utan stillningstagande.
Sammanfattning av drendet

Enligt kommunfullméktiges riktlinjer for budget och redovisning ska
beslut om nésta ars budget fattas 1 juni manad. Eftersom det 4r valér fattar
kommunfullmaktige beslut om prelimindr budget, skattesats och léneram i
juni ménad, medan nyvalda kommunfullmiktige beslutar om slutlig
budget, skattesats och ldneram i november manad.

Fullméktige beslutade 1 september 2022 att SKR:s prislappsmodell med
tillhdrande budgetprocess ska anvéndas permanent i kommunens
budgetarbete. Foljande moment har hittills genomf6rts 1 budgetprocessen:
budgetdag 1 (feb), nimndsbeslut om prioriteringar (mars),
budgetberedning (april-maj), budgetdag 2 (april) samt utskick av
grundbudgetmaterial till partigrupper (maj). Kommunstyrelsens
arbetsutskott utgor budgetberedning och kommunstyrelsen har 1 uppgift att
besluta om ett budgetforslag till kommunfullméktige, som 1 sin tur ska
fatta beslut om budgeten. Vid budgetdagarna har kommunstyrelsen,
presidier frdn nimnder, kommunala foretag och fullmédktige varit inbjudna,
liksom gruppledare frén alla partier som dr representerade i
kommunfullméktige.

Till sammantrdde for kommunstyrelsens arbetsutskott den 25 maj laggs
fram ett grundbudgetforslag som bearbetats av budgetberedningen.

I det bifogade materialet aterfinns dels budget/grundbudget och dels tva
bilagor med diverse budgetunderlag.

I budget/grundbudget aterfinns sammanstillning av resultatbudget,
investeringsbudget, flerarsbudget och budgetramar. I dokumentet finns
dven de kommunovergripande méal som tidigare faststéllts for
mandatperioden.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 337352SE
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§ 130 fortsittning

I bilagor/budgetunderlag aterfinns bland annat anvisningar och
budgetforutsittningar, ndmndernas prioriteringsunderlag, sammanfattning
av aktuell skatteprognos, berdkning av tekniska ramar samt fullmiktiges
riktlinjer for god ekonomisk hushallning, budget och redovisning samt
maél- och resultatstyrning.

Fullméaktige har att utifrdn sina riktlinjer for god ekonomisk hushéllning ta
stallning till mal och resursfordelning i forhallande till lampliga nivaer for
resultat, investeringar och laneskuld. Det &r viktigt att fullméktiges
stillningstagande grundas pé ett langsiktigt perspektiv med fokus pa
flerarsplanen for bade resultat och investeringar i syfte att kunna bibehélla
handlingsutrymme for framtiden.

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla en redogdrelse for
ekonomin under budgetéret i de kommunala koncernforetagen. I Tingsryds
kommun hanteras detta i separata drenden diar kommunfullmiktige
godkinner affarsplan for respektive foretag vid samma sammantriade som
man faststéller kommunens budget. Vid samma tillfalle redovisas dven en
sammanstéllning dver koncernens totala investeringar och laneskuld under
budget- och planperioden.

Barnrittsperspektiv

Kommunens arbete med barnréttsperspektivet 1 budgetprocessen dr under
fortsatt under utveckling. Grundbudgetforslaget ar inget slutligt
budgetforslag, utan ska bearbetas 1 det politiska arbetet 1 partigrupperna. I
de politiska budgetforslag som ldggs fram i kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige ska barnrittsperspektivet vigas tillsammans med
andra perspektiv i1 de politiska stillningstaganden som gors. I fullméktiges
beslut om budget fordelas resurser genom att en total budgetram faststélls
for respektive ndimnd. Varje ndmnd fordelar sedan den tilldelade
budgetramen mellan de olika verksamheter som man dr ansvarig for. Detta
gors 1 ndmndens beslut om verksamhetsplan och internbudget, som fattas
till hosten (december). Det dr sdledes forst i nimndernas budgetbeslut som
eventuella verksamhetsfordndringar blir konkreta.

Det blir ddirmed naturligt att barnkonsekvensanalyser med fordel upprittas
infor ndmndernas budgetbeslut i december snarare 4n infor fullméktiges
budgetbeslut i juni respektive november.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 337352SE
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Beslutsunderlag

1. Tjénsteskrivelse Preliminir Budget, skattesats och laneram for &r 2027
samt ekonomisk plan for aren 2028-2030

2. Preliminédr Budget 2027 och ekonomisk plan 2028-2030
(grundbudgetforslag)

3. Bilagor och budgetunderlag:

A. Prioriteringsunderlag ndmnder

B. Ovriga budgetunderlag

Beslutet skickas till
Niamnderna
Revisorerna
Ekonomiavdelningen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 337352SE
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Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Preliminar Budget, skattesats och laneram for ar 2027 samt ekonomisk plan
for aren 2028-2030
Dnr KS/2025:429

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar

1. Kommunfullméktige faststiller prelimindr Budget for &r 2027 och ekonomisk plan for
aren 2028-2030.

2. Kommunfullmiktige faststéller preliminér utdebitering av allmén kommunalskatt till
xX,xX (22,00) kronor per skattekrona for ar 2027.

3. Kommunfullméktige faststiller preliminért att kommunens langfristiga laneskuld under
ar 2027 tar uppga till hogst xx mnkr.

4. Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen ritt att under ar 2027 omsétta lan, d v s l&na
upp belopp, motsvarande belopp pa de lan som forfaller under betalning under ar 2027.

Sammanfattning av drendet

Enligt kommunfullmiktiges riktlinjer for budget och redovisning ska beslut om nésta ars
budget fattas i juni manad. Eftersom det &r valér fattar kommunfullméktige beslut om
prelimindr budget, skattesats och laneram i juni manad, medan nyvalda
kommunfullmaktige beslutar om s/utlig budget, skattesats och laneram i november ménad.

Fullméktige beslutade i september 2022 att SKR:s prislappsmodell med tillhérande
budgetprocess ska anvdndas permanent i kommunens budgetarbete. Foljande moment har
hittills genomf6rts 1 budgetprocessen: budgetdag 1 (feb), nimndsbeslut om prioriteringar
(mars), budgetberedning (april-maj), budgetdag 2 (april) samt utskick av
grundbudgetmaterial till partigrupper (maj). Kommunstyrelsens arbetsutskott utgor
budgetberedning och kommunstyrelsen har i1 uppgift att besluta om ett budgetforslag till
kommunfullmaiktige, som i sin tur ska fatta beslut om budgeten. Vid budgetdagarna har
kommunstyrelsen, presidier frdn nimnder, kommunala foretag och fullmiktige varit
inbjudna, liksom gruppledare fran alla partier som &r representerade i kommunfullméktige.

Till sammantrdde for kommunstyrelsens arbetsutskott den 25 maj ldggs fram ett
grundbudgetforslag som bearbetats av budgetberedningen.

I det bifogade materialet aterfinns dels budget/grundbudget och dels tva bilagor med
diverse budgetunderlag.

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Jingsnyd www.tingsryd.se
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I budget/grundbudget aterfinns sammanstillning av resultatbudget, investeringsbudget,
flerdrsbudget och budgetramar. I dokumentet finns dven de kommunévergripande mal som
tidigare faststéllts for mandatperioden.

I bilagor/budgetunderlag aterfinns bland annat anvisningar och budgetforutséttningar,
ndmndernas prioriteringsunderlag, sammanfattning av aktuell skatteprognos, berdkning av
tekniska ramar samt fullméktiges riktlinjer for god ekonomisk hushéllning, budget och
redovisning samt mal- och resultatstyrning.

Fullméktige har att utifran sina riktlinjer for god ekonomisk hushallning ta stéllning till
mal och resursfordelning i forhéllande till Idmpliga nivéer for resultat, investeringar och
laneskuld. Det ar viktigt att fullmaktiges stéllningstagande grundas pa ett langsiktigt
perspektiv med fokus pé flerarsplanen for bade resultat och investeringar i syfte att kunna
bibehélla handlingsutrymme for framtiden.

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla en redogorelse for ekonomin under
budgetaret i de kommunala koncernforetagen. I Tingsryds kommun hanteras detta i
separata drenden dar kommunfullméktige godkénner affarsplan for respektive foretag vid
samma sammantridde som man faststiller kommunens budget. Vid samma tillfélle
redovisas dven en sammanstillning 6ver koncernens totala investeringar och laneskuld
under budget- och planperioden.

Barnrittsperspektiv

Kommunens arbete med barnrittsperspektivet i budgetprocessen ar under fortsatt under
utveckling. Grundbudgetforslaget dr inget slutligt budgetforslag, utan ska bearbetas i det
politiska arbetet 1 partigrupperna. I de politiska budgetforslag som laggs fram i
kommunstyrelsen och kommunfullméktige ska barnrittsperspektivet végas tillsammans
med andra perspektiv i de politiska stéllningstaganden som gors. I fullmiktiges beslut om
budget fordelas resurser genom att en total budgetram faststélls for respektive ndmnd.
Varje ndmnd fordelar sedan den tilldelade budgetramen mellan de olika verksamheter som
man &r ansvarig for. Detta gdrs 1 nimndens beslut om verksamhetsplan och internbudget,
som fattas till hosten (december). Det dr sdledes forst i nimndernas budgetbeslut som
eventuella verksamhetsfordndringar blir konkreta. Det blir dirmed naturligt att
barnkonsekvensanalyser med fordel upprittas infor nimndernas budgetbeslut i december
snarare dn infor fullméktiges budgetbeslut i juni respektive november.

Beslutsunderlag
1. Tjénsteskrivelse Prelimindr Budget, skattesats och laneram for &r 2027 samt ekonomisk
plan for &ren 2028-2030
2. Preliminédr Budget 2027 och ekonomisk plan 2028-2030 (grundbudgetforslag)
3. Bilagor och budgetunderlag:
A. Prioriteringsunderlag ndmnder
B. Ovriga budgetunderlag

Tingsryds kommun bestksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Kommunfullmiiktiges beslut ska skickas till

Namnderna

Revisorerna

Ekonomiavdelningen

Camilla Gardebring Daniel Gustafsson

Kommunchef Ekonomichef

Kommunledningsforvaltningen Kommunledningsforvaltningen
Tingsryds kommun bestksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



Budget 2027
och ekonomisk plan 2028-2030

Tingsryds kommun

(ange parti har om ni vill, annars ta bort)

Tingsryds

kommun

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)



Innehalisforteckning Sid nr

Politiskt forord 3
Beslutsforslag 4
Uppdrag 5
Kommunovergripande mal 6
Oversikt resultat och investeringar 7
Oversikt satsningar per malomrade och verksamhetsomrade 8
Finansiella mal for god ekonomisk hushallning 9
Prioriteringar resultatbudget 10
Resultatbudget och budgetramar 13
Investeringsbudget 14
Budget kassaflode och balansrdakning 15



Politiskt forord

(Plats for text om man vill, annars ta bort sidan.)



Beslutsforslag

1. Kommunfullmiktige faststéller prelimindr budget for &r 2027 och ekonomisk plan for &ren
2028-2030.

2. Kommunfullmiktige faststéller prelimindr utdebitering av allmén kommunalskatt till xx,xx
(22,00) kronor per skattekrona for ar 2027.

3. Kommunfullméiktige faststiller prelimindrt att kommunens langfristiga 1dneskuld under ar
2027 far uppga till hogst xxx mnkr.

4. Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen rétt att under &r 2027 omsitta lan, d v s 1dna upp
belopp, motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning under ar 2027.



Uppdrag

Kommunfullméktige ger foljande budgetuppdrag till kommunens ndmnder:

1. XXXXXXX



Kommunovergripande mal Tingsryds kommun 2027

Enligt Riktlinje for mal- och resultatstyrning i Tingsryds kommunkoncern ska styrning och
ledning i1 Tingsryds kommunkoncern ha fokus pd verksamhetens syfte och
kommuninvanarens behov samt strdva mot samverkan och helhetsperspektiv pa varje
beslutsniva.

Kommunfullmiktige beslutar om mal som utgar frin visionen och som giller for hela
mandatperioden. Maélen &r tvirsektoriella, vilket betyder att ingen ndmnd ensamt ansvarar for
nagot av malen. For att malen ska ha en styrande effekt dr de métbara och bygger pé sakliga
fakta. Mélen visar pé de resultat som politikerna vill uppna. Samtliga mal {6ljs arligen upp 1
arsberittelse och bokslut.

e Tingsryds kommuns skolor erbjuder inkluderande

R

och likvardig utbildning av god kvalitet.

RENTHTTENOGH Tingsryds kommun tillgodoser och sakerstaller god

E tillgang till rent vatten.

Tingsryds kommun tar sitt klimatansvar och
mojliggor god tillgang till hallbar och modern

energi.
ﬁf&'}#ﬁfﬂ%’} Tingsryds kommun skapar forutsattningar for
halsosamma liv och framjar god livskvalitet for alla
—/b\/\' aldrar.

Tingsryds kommun méjliggér genom innovativa
|6sningar en valfungerande infrastruktur och ett
framgangsrikt naringsliv.

(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)
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Oversikt resultat och investeringar
EKONOMI | BALANS

RESULTAT AV SKATTER OCH BIDRAG (MAL 2,0%)

SJALVFINANSIERING AV INVESTERINGAR (MAL 80%)
RESULTAT PER AR

RESULTAT, MNKR

RESULTAT, %

INVESTERINGAR PER AR

INVESTERINGAR, MNKR

VARAV EJ SJALVFINANSIERING, MNKR
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(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.

(jorwij)

2029

e Sjalvfinansiering (res+avskr)

7

2030

2030

2030

2,0

0,2%

2030

106,7

43,5



Oversikt satsningar per malomrade och verksamhetsomrade

Satsningar per malomrade, planperieden, mkr

0.0 500 1000 1500 2000 2500 2000

God utbidning I_ ]

Rent vatten och sannet for alla I

Hillbar energi or ala ]

God haluas och valbefinnande I I
Héllbar mdusen, mmovataoner och infrastroskor Il
Annf.."mug'l I I

Birvesteringar  BPromenngar
Satsningar per verksamhetsomrade, planperioden, mkr
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5. VARD O OMSORG

6. SARSKILT RIKTADE INSATSER
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% GEMENSAMMA VERKSAMHETER
0.0 500 000 1500 2000 2500 300 0

Oirwvestenngar  @Proriteningar

(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)
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Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.
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Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

(Delvis

Matt Mal Uppfyllt uppfyllt) 2027 2028 2028 2030
1. Arets resultat, andel av skatteintdkter, v v
generella statshidrag och utjamning (%) minst 2,0 (1,0)
2. Soliditet inklusive samtliga v
pensionsforpliktelser (%) minst 40 (35)

| 4
3. Sjalvfinansieringsgrad for investeringar (%) minst 80 (60)

| 4
4. Namnder som haller budget, andel (%) minst 100 (60) - - - -

(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)
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Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)



Prioriteringar resultatbudget (tkr)

Prioriteringar (utéver teknisk ram) 2027 2028 2029 2030
Kommunfullméaktige 300 200 200 200
Anpassning kostnadsniva Revision -100 -100 -100 -100
Ny standard rakenskapsrevison + 6kade IT-kostnader 300 300 300 300
Ny mandatperiod (parallell grupp 3 man + utbildning) 100 - - -
(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)
Prioriteringar (utover teknisk ram) 2027 2028 2029 2030
Kommunstyrelsen 2280 2 580 3930 5780
EU-val ar 2029/Allmant val ar 2030 - - 750 1400
Planverksamhet, utdkade behov 800 800 800 800
Foéretagshalsovard/rehabilitering 0 0 0 0
Julgava till kommunens personal 280 280 280 280
Nytt EK-system, 6kade driftskostnader 300 300 300 300
Nytt HR-system, inférande + dkade driftskostnader 300 600 300 300
Nytt Diariesystem, inférande - - - 300
Beredskap/tjansteperson i beredskap 400 400 400 400
Cybersakerhetslagen (generellt statsbidrag) 200 200 200 200
Sponsoravtal Taif (ersatter HG-avtal fr o m 2029/2030) - - 900 1800
(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)
Prioriteringar (utéver teknisk ram) 2027 2028 2029 2030
Miljo- och byggnadsnamnden 990 990 990 990
Ansvarsutredningar férorenad mark 0 0 0 0
Forstarkning personal motsv 0,5 tj (administration) 300 300 300 300
Miljéinspektdr nr 1, 1,0 tj (47% taxefinansiering) 345 345 345 345
Miljéinspektdr nr 2, 1,0 tj (47% taxefinansiering) 345 345 345 345
Byte till elbil nar avtal gar ut 0 0 0 0

(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)
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Prioriteringar (utéver teknisk ram) 2027 2028 2029 2030
Arbete- och valfardsnamnd 3500 3500 3500 2900
Successiv anpassning vuxenutbildning 500 500 500 500
Aktivitetskrav forsorjningsstdd (generellt statsbidrag) 2400 2400 2400 2400
Insatser nar samtycke saknas (generellt statsbidrag) 600 600 600 0
(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)
Prioriteringar (utéver teknisk ram) 2027 2028 2029 2030
Bildningsnamnden 36 675 35175 38175 30175
Forskolor (8 enheter) 11 000 13 000 15 000 15 000
Grundskolor inkl f-klass (6 enheter F-3, F-6) 6 500 7 000 8 000 9 000
Gymnasieskola i egen regi 14 000 10 000 10 000 1000
Anpassad grundskola — Okat elevantal 3000 3 000 3000 3000
Anpassad gymnasieskola — kat elevantal - 0 0 0
Kulturskola 2000 2000 2000 2000
Aktivera - fritidsgard 975 975 975 975
Kulturverksamhet, allménna medel 200 200 200 200
Anpassning rektorsorganisation -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)
Prioriteringar (utéver teknisk ram) 2027 2028 2029 2030
Vard- och omsorgsnamnd 16 500 16 700 14 200 14 500
Bibehalla bemanningstéathet (alla vht) 10 400 10 400 10 400 10 400
Gen statsbidrag (SoL, anhérigstod, fast omsorgskontakt) 2600 2600 0 0
Habiliteringsersattning 0 0 0 0
Utbyte av alla arbetsjackor/tadckbyxor och skor 0 0 0 0
Nytt avtal fardtjanst Region Kronoberg 2600 2600 2600 2600
Extern vard SoL 2600 2600 2600 2600
Boendesprinklers, sarskilt boende aldreomsorg 300 500 600 900
Allman effektivisering — minskning budgetram -2 000 -2 000 -2 000 -2 000

(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)

11




Prioriteringar (utéver teknisk ram) 2027 2028 2029 2030
Teknik- och fritidsnamnd (skattefinansierat) 10 825 16 275 16 325 16 375
Sommarlovskort till elever 200 200 200 200
Okade erséttningar for driftbidrag anlaggning 400 400 400 400
Hojt LOK-stdd inom verksamhetsstodet 150 150 150 150
Bekampning av sjogull — medfinansiering 225 225 225 225
Rivning sagverksbyggnad Vackelsang 100 400

Sanering sagverkstomt Vackelsang 200
Tradgardstippar 100 100 100 100
Simhall (Kaskad) — 6kad hyra efter renovering 2800 2 800 2800
Arena — driftbidrag/hyra (kostnadsokn jfr befintlig budget) 9 300 11 300 11 300 11 300
AMB/Wasa — hyresférandring enligt avsiktsforklaring 350 700 950 1200
(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)

Prioriteringar (utover teknisk ram) 2027 2028 2029 2030
Réaddningstjanst (medlemsbidrag ROK) 1305 861 861 861
Extra medlemsbidrag balanskravsunderskott 444

Allman prioritering 861 861 861 861
(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)

Prioriteringar (utéver teknisk ram) 2027 2028 2029 2030
Centrala medel 0 0 0 0
Digitaliseringspott (KC) 0 0 0 0
Utvecklingspott (KSAU) 0 0 0 0

(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)
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Resultatbudget och budgetramar (tkr)

Resultatbudget Tingsryd (tkr)

Bokslut 2025 Budget 2026 | Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Verksamhetens intakter 241 282 225710
Verksamhetens kostnader -1138108 -1169 346
Avskrivningar -68 947 -52 896 -56 835 -58 961 -60 493 -61 148
Verksamhetens nettokostnader -965 773 -996 532 -1032110, -1054964 -1078883 -1094 904
Skatteintakter 612 649 632 663 642728 668 236 686 903 711 639
Generella statsbidrag och utjamning 372535 366568 382908 388 840 392 414 393307
Verksamhetens resultat 19 411 2 699 -6 473 2112 433 10 042
Finansiella intakter 5602 9100 12100 12 300 12 100 11 900
Finansiella kostnader -2 746 -10 900 -13 400 -16 300 -18 400 -19 900
Resultat efter finansiella poster 22 267 899 -7773 -1 888 -5 866 2043
Extraordinara poster A 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 22 267 899 -7 773 -1 888 -5 866 2043
Driftbudget Tingsryd (tkr)
Bokslut 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
KOMMUNFULLMAKTIGE -3 356 -3503 -3 591 -3 567 -3 653 -3739
KOMMUNSTYRELSE -57 132 -60 640 -60 426 -62 166 -65 553 -68 946
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND -58 106 -71 275 -81 596 -89 110 -91 387 -94 300
MILJO- OCH BYGGNADSNAMND -5 363 -6 141 -5 567 -5 606 -5 701 -5 819
ARBETE- OCH VALFARDSNAMND -70 739 -80 647 -86 115 -88 048 -90 179 -91 761
BILDNINGSNAMND -358 291 -362 629 -370 874 -370 564 -374 000 -366 769
VARD- OCH OMSORGSNAMND -372 601 -399 508 -412 028 -426 704 -441 310 -458 198
RADDNINGSTJANST -19 445 -19 427 -19 850 -19 820 -20 068 -20 393
CENTRALA MEDEL 0 -1 250 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
Totalt namnder -945 033 -1 005020 -1040047, -1065587 -1091851 -1109924
Finansférvaltning 967 300 1005919 1032274 1063 699 1085985 1111967
Arets resultat 22 267 899 -7 773 -1 888 -5 866 2043

(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)
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Investeringsbudget (tkr)

INVESTERINGSBUDGET 2027-2030

Niam nd/Kategori Kommunévergripande mal 2028 2029
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND

902 Centrala [T-investeringar 5. Hallbar industri, innovationer och infrastrukur 7350 5300 2600 3100
905 Inventarier och dvrigt 6. Annat/ovrigt 2000 1850 6300 3950
910 Infrastruktur Allmant 5. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 5800 3750 12950 4000
911 Infrastruktur Cykelvagar 5. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 0O 1000 1000 1000
912 Infrastruktur Underhall gata 5. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 1650 1650 2650 2650
913 Infrastruktur Exploatering (anlaggningstillgang) 5. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

920 Fordon och maskiner 6. Annat/ovrigt 6240 3750 2700 2500
930 Energisparatgarder 3. Hallbar energi for alla 0 0 3000 3000
940 Fastigheter Omstallningsatgarder 6. Annat/dvrigt 7000 10000 4000 4000
941 Fastigheter Nybyggnationer 6. Annat/évrigt

942 Fastigheter Stérre om- och tillbyggnader 6. Annat/dvrigt

945 Fastigheter Underhall verksamhetslokaler 6. Annat/dvrigt 8500 8500 12500 12500
949 Fastigheter Underhall 6vriga lokaler 6. Annat/dvrigt

951 VA-investeringar Fornyelse verk 2. Rent vatten och sanitet for alla 7700 10700 36700 24700
952 VA-investeringar Fornyelse rérnat 2. Rent vatten och sanitet for alla 5300 21800 13300 35600
953 VA-investeringar Fordon 2. Rent vatten och sanitet fér alla 900 2400 400 1600
955 VA-investeringar Ostra Forsérjningen 2. Rent vatten och sanitet for alla 63000 49000 14500 1600
960 Inkop av mark 6. Annat/vrigt 500 500 500 500
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND Summa 115940 120 200 113 100 100 700
KOMMUNSTYRELSE

903 IT-system 6. Annat/évrigt 2050 3000 1500 1500
905 Inventarier och Ovrigt 6. Annat/dvrigt 200 200 250 250
910 Infrastruktur Allmant 4. God hlsa och véffinnande 500 500 500 0
KOMMUNSTYRELSE Summa 2750 3700 2250 1750
ARBETE- OCH VALFARDSNAMND

905 Inventarier och dvrigt 6. Annat/ovrigt 200 200 250 250
BILDNINGSNAMND

905 Inventarier och Ovrigt 1. God utbildning 1500 1500 2000 2000
VARD- OCH OMSORGSNAMND

903 IT-system 6. Annat/dvrigt 5100 300

905 Inventarier och Ovrigt 4. God halsa och valfinnande 1500 1500 2000 2000
VARD- OCH OMSORGSNAMND Summa 6600 1800 2000 2000
Totalsumma INVESTERINGAR 126 990 127 400 119 600 106 700
varav Taxefinansierad verksamhet (VA) 76900 83900 64900 63500
varav Skattefinansierad verksamhet 50090 43500 54700 43200

EXPLOATERINGSBUDGET 2027-2030

Niam nd/Kategori Kommunévergripande mal 2027 2028 2029 2030

TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND

980 Exploatering Verksamhetsmark 5. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 0 1600 5000 5000
982 Exploatering Bostadstomter 5. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 3800 2 000 2 000 2 000
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND Summa 3800 3600 7000 7000
Totalsumma EXPLOATERINGSPROJEKT 3800 3600 7000 7000

ANLAGGNINGSLAN 2027-2030

Niam nd/Kategori Kommunovergripande mal 2027 2028 2029 2030
Nya anléggningslan 6. Annat/dvrigt 0 0 0 0
Totalsumma ANLAGGNINGSLAN 0 0 0 0
TOTALT INV + EXPL + ANL.LAN 130 790 131 000 126 600 113 700

(Plats for text/kommentar om man vill, annars ta bort)
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Budget Kassaflode 2027-2030

Bokslut 2025 Budget 2026 | Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 22267 899 <7773 -1888 -5866 2043
Justering for ej likviditetspaverkande poster 64901 52896 57573 59832 61421 62066
Ovriga likviditetspaverkande poster -312 0 -1 365 -855 -847 -900
Poster som redovisas i annan sektion -1119 0 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 85737 53795 48 435 57 088 54708 63209
Okning (+) / minskning (-) av periodiserade anslutningsavgifter 0 0 0 0 0 0
Okning (-) / minskning (+) av férrad och varulager 2789 -8 000 -3 800 -3 600 -7 000 -7 000
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -2 561 0 0 0 0 0
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 23 629 0 0 0 0 0
Medel fran den I6pande verksamheten 104 016 45795 44 635 53 488 47 708 56 209
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i anlaggningstillgangar -98 486 -191 104 -126 990 -127 400 -119 600 -106 700
Forsaljning av anlaggningstillgangar 1248 0 0 0 0 0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -74 232 -137 000 0 0 0 0
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 6 400 6400 6 400 6 400
Medel fran investeringsverksamheten -171 470 -328 104 -120 590 -121 000 -113 200 -100 300
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 115000 265000 50 000 75000 70000 50000
Amortering av lan 0 0 -6 400 -6 400 -6 400 -6 400
Okning/minskning av skulder fér finanisell leasing -4 952 0 0 0 0 0
Erhéllna offentliga investeringsbidrag 551 0 0 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten 110 599 265 000 43 600 68 600 63 600 43 600
Periodens kassafléde 43 145 -17 309 -32355 1088 -1 892 -491
Likvida medel vid arets bdrjan 103 150 146 295 128 986 96 631 97719 95826
Likvid del vid period slut (tkr) 146 295 128 986 96 631 97 719 95 826 95335
Budget Balansrakning 2027-2030
Bokslut 2025 Budget 2026 | Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 770 624 950173 1020328 1088768 1147 874 1193426
Finansiella anlaggningstillgangar 113923 253923 247 523 241123 234723 228323
Summa anléggningstillgangar 884 547 1204 096 1267 851 1329 891 1382597 1421749
Bidrag till infrastruktur 2604 2604 2604 2604 2604 2604
Omsittningstillgangar
Forrad 6828 14828 18628 22228 29228 36228
Fordringar 129752 95786 95786 95786 95786 95786
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0 0 0
Kassa och bank 146 295 128 986 96 631 97719 95826 95335
Summa omséttningstillgangar 282 875 239 600 211 045 215733 220 840 227 349
SUMMA TILLGANGAR 1170 026 1446 300 1481500 1548 227 1606 042 1651702
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingadende eget kapital 635235 654100 654 999 647 226 645 338 639 471
Arets resultat 22267 899 -7773 -1888 -5866 2043
Summa eget kapital 657 502 654 999 647 226 645 338 639471 641514
Varav RUR 46 070 46070 46 070 46070 46 070 46070
Varav RER 7715 7715 7715 7715 7715 7715
Avséttningar
Avsattningar fér pensioner 9512 8800 8173 8189 8269 8287
Andra avsattningar 7273 5500 5500 5500 5500 5500
Summa avséttningar 16785 14 300 13673 13 689 13769 13787
Skulder
Langfristiga skulder 234031 488 100 531700 600 300 663 900 707 500

varav vidareutlanade medel 76 730 213460 206 790 200120 193450 186 780
Kortfristiga skulder 261708 288901 288 901 288 901 288901 288 901
Summa skulder 495 739 777 001 820 601 889 201 952 801 996 401
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1170026 1446 300 1481500 1548 227 1606 042 1651702

0 0 0 0 0 0

Ansvarsférbindelser (tkr)
Kommunala borgensataganden 545 281 545 281 545 281 545 281 545 281 545 281
Pensionsforpliktelser fére 980101 inkl [6neskatt 238250 238 250 212762 203784 195986 186 650

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.

(jorwij)



Bilagor och budgetunderiag

Budget 2027 och ekonomisk plan 2028-2030

BILAGA A — PRIORITERINGSUNDERLAG NAMNDER

Innehallsférteckning Sid
Arbete- och valfardsnamnd 1
Vard- och omsorgsnamnd 7
Bildningsnamnd 16
Milj6- och byggnadsnamnd 26
Teknik- och fritidsnamnd 32
Teknik- och fritidsnamnd (investeringar) 38
Kommunstyrelsen 39
Raddningstjansten Ostra Kronoberg 49
Kommunfullmaktige (inkl revision) 59

Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.

(jorwij)
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Prioriteringsunderlag Budget 2027 med planar 2028-2030

Namnd Arbete- och vilfardsnamnden Teknisk ram 2027 82468 tkr

Beskriv de allmdnna budgetférutsiattningar (omvarldsfaktorer mm):

Efter en period med hog inflation och osdker omvarld vantas den svenska ekonomin gradvis aterhamta sig under 2026—2027. Samtidigt drojer det innan
lagkonjunkturen &r 6ver och arbetsmarknaden aterhamtar sig fullt ut, med fortsatt hog arbetsldshet och utmaningar for langtidsarbetslésa. Tingsryds
kommun har dock lagre arbetsloshet dn riket och lanet. Under 2025 har behovet av férsorjningsstod varit i stort oférandrat mot foregaende ar. Daremot har
gruppen bistandstagare forandrats till att nu ha ensamstaende méan i majoritet. En betydande andel av drendena praglas av psykisk ohélsa, sociala hinder och
brist pa ersattningssystem. Den 1 juli 2026 férvantas aktivitetskrav inforas i socialtjanstlagen. Socialndmnden far skyldighet att ha kommunala insatser som
moter behovet av meningsfull sysselsattning for personer som far forsorjningsstod och den enskilde blir skyldig att delta, efter formaga. Verksamhetens
insatser bedoms vara vél i linje med de nya kraven, men kraven pa handlaggningen skarps. Ett tillkommande generellt statsbidrag for aktivitetskravsreformen
ar aviserat, fran juli 2026 och framat. Det uppstkande arbete mot ungdomar/unga vuxna utan sysselsattning /studier, och ofta i utanférskap, som bedrivits i
projektform, inkluderas i ordinarie verksamhet och finansieras genom omférdelning inom den tekniska ramen. Malgruppsanalyser visar att denna insats ar
angelagen for att forebygga ett senare behov av férsorjningsstod. Fran 2027 forvantas vidare ny lagstiftning om bidragstak i forsorjningsstod trada ikraft. En
minskning av generellt statsbidrag for bidragstaket dr aviserat fran 2027. Dessa generella statsbidrag redovisas sammantaget i prioriteringarna.

Komvux 25 har tratt ikraft med bla dimensionering, fritt s6k, nya amnesplaner och -betyg i gymnasial utbildning. Samtidigt har vuxenutbildningen under aret
genomgatt en omstallning med stor paverkan pa organisationen. Tva organisationsférandringar och ny arbetstidsorganisation har genomforts for att svara
mot verksamhets- och ekonomiska krav. Ett successivt minskande elevunderlag gor det ytterst viktigt att rekrytera elever och utveckla yrkesutbildningarna.
Vuxenutbildningen fortsatter att paverkas av nya nationella reformer, sarskilt géller det férandringar inom arbetsmarknadspolitiken med informationsplikt
till Af och férandrat regelverk kring arbetssokandes anvisning till reguljara studier. Utvecklingen leder till att elevgruppen har stérre behov av stédjande
insatser for att fullgora sin utbildning. Parallellt med dessa pagaende omstéllningar vantas ytterligare férandringar, sasom férandrade statsbidrag yrkesvux
och ny utbildningsstruktur i SFI. Verksamheten utmanas av budgetférutsattningar i plandren att fortsatta att anpassa organisationen, parallellt med behov av
utveckla utbildningsutbudet, undervisningen och stodjande insatser, samt ytterligare ny lagstiftning med 6kande krav. For att majliggéra langsiktighet i
omstéllningen behovs fortsatt proritering.

Ny socialtjanstlag tradde ikraft 2025, med syfte att na manniskor tidigt, innan problem uppstatt eller vuxit sig stora och erbjuda snabbare insatser pa enklare
satt an idag. Nya lagkrav har inforts, bland annat om att kommunen ska 6ka tillgangligheten och det férebyggande arbetet, sasom att erbjuda insatser utan
behovsprévning. Socialtjansten ska arbeta brottsférebyggande. De senaste arens strategiska arbete for att starka handlaggning och uppféljning,
behandlarkompetens och insatser pa hemmaplan samt familjehemsvarden har inneburit att institutionsplaceringar kunnat undvikas. Samtidigt utmarker sig
omsorgsbrister som framsta orsaken till kontakt med socialtjanstens barn och familj. Det har inneburit ett 6kande behov av familjehemsplaceringar. En insats
i form av socialpedagogiskt stdd i hemmet inférs genom omférdelning inom teknisk ram med syfte att mojliggora langvariga insatser till vardnadshavare med
ett sadant behov. Uppfdljning efter inférandet av nya socialtjanstlagen visar att fler och nya grupper av vardnadshavare tar emot stod nér detta kan ges
direkt och utan behovsprévning. Nationell kostnadsutveckling och utjamningssystemet gor att Individ- och familjeomsorgens prislapp i teknisk ram 6kar. Den
svarar i stort mot den prioritering som funnits for lattillgéngliga och férebyggande insatser, och som diarmed kan tas bort. Aven inom socialtjanstens omrade
ar den nationella reformtakten hog. Under 2026 och 2027 forvantas trada ikraft ny lagstiftning, bland annat om insatser nar samtycke saknas samtycke, och
starkt skydd for barn som far illa. Tillkommande generellt statsbidrag har aviserats och dessa aterfinns darfér som sammantagen prioritering.

Den nationella reformen av missbruks- och beroendevarden Samsjuklighetsreformen, vantas trada i kraft juli 2027. Lagradsremiss &r presenterad. Denna
foreslar bland annat forandrat huvudmannaskap for behandling, samtidigt som kommunen har kvar det sociala ansvaret. | lanet pagar forberedelser genom
en sammanhallen vardkedja mellan region och kommunerna. En férandring av det generella statsbidraget ar aviserad men inte presenterad. Likasa ar
forandrad LVU-lagstiftning aviserad fran 2027, dven dar ar det oklart vad det innebar for det generella statsbidraget.

Samlingshandlingen bestdlld av: Jorgen Wijk;qan 1
Informationsklassning: Oppen (JOI’WIJ)



1. Atgérder for att 6kade intakter

Rubrik
(i prio
ordning)

Kort beskrivning av forslag

Verksamhet

Koppling till
fullmaktiges mal:

Maximalt
belopp
(tkr)

Effekt fr o
m (AAAA-
MM)

BELOPP
2027

BELOPP
2028

BELOPP
2029

BELOPP
2030

Projektansokningar

Statsbidrag

2. Atgirder for att minskade kostnader

. . BELOPP | BELOPP | BELOPP BELOPP
Rubrik i . Maximalt
o . N Koppling till Effekt fro| 2027 2028 2029 2030
(i prio Kort beskrivning av forslag Verksamhet o R belopp
i fullmaktiges mal: " m (AAAA-
ordning) (tkr) MM)
Sénkt ambitionsniva i lagstadgad verksamhet
Langsiktig anpassning vuxenutbildningen,
bibehalla utbildning 1000} 500 500 500
Summa % av teknisk ram #HHHHHT
3. Investeringar som ger sankta kostnader
. . BELOPP | BELOPP | BELOPP BELOPP
Rubrik X ) Maximalt
(i prio Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till belopp Effektfr of - 2027 2028 2029 2030
Z ‘ fullmaktiges mal: | =P |m (AARA-
ordning) (tkr) MM)
Fortsatt digitalisering alla XXX XXX XXX XXX

Rubrik
(i prio
ordning)

4. Tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med

Kort beskrivning av férslag

Verksamhet

gst budgetbelopp 6verst)

Koppling till
fullmaktiges mal:

Maximalt
belopp
(tkr)

Effekt fr o
m (AAAA-
MM)

BELOPP
2027

BELOPP
2028

BELOPP
2029

BELOPP
2030

ngar (hogst prioriterad forst)

. . BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
Rubrik L Maximalt
(i prio Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling tll belopp Effektfr of - 2027 2028 2028 2030
ordning) fullméktiges mal: (thr) m (AAAA-
MM)
Tillskott generella statsbidrag: Aktivitetskrav
for mottagare av forsorjningsstéd och
reformerat forsorjningsstod — bidragstak.
1|Enligt bilaga Amf hélsa, utbildning 2400 2400 2400 2400 2400
Tillskott generella statsbidrag: En lag om
insatser inom socialtjansten till
vardnadshavare, barn och unga nar samtycke
2|saknas, mfl ny lagar. Enligt bilaga. Ifo halsa 600 600 600 600 600
Successiv anpassning av vuxenutbildningen,
3|Bibehalla utbildning vux, Prio 25 utbildning 1854 500 500 500 500!

Samlingshandlingen bestdlld av: Jorgen Wijlqa, 2

Informationsklassning: Oppen

(jorwij)



Konsekvensanalys

Prioriteringsforslag (rubrik)

Kort beskrivning av forslag

Konsekvensbeskrivning

Atgérder for att 6ka verksa

hetens intdkter

Successiv anpassnhing
vuxenutbildningen, bibehalla
utbildning

Atgérder for att sinka verksamhetens kostnader

Risk for att fortsatta besparing i snabb takt innebar personalminskning. | kombination med farre elever
ger det risk att utbildningar inte kan ges pa hemmaplan, sarskilt yrkesutbildning. Fler elever laser
utbildning pé distans/i andra kommuner. Fler har behov av stédinsatser, men farre elever kan ges stod|
Farre elever vantas slutfora utbildningen med godkant resultat.

Ej tilldelat generellt statsbidrag for
aktivitetskrav for mottagare av
forsorjningsstod och reformerat
forsorjningsstod — bidragstak.

Verksamheten lagstadgas. Krav finns om att verksamhet ska erbjudas personer med férsorjningsstod,
utifrén den enskildes férmaga. Andra besparingar kan behgvas. IVO kan utdéma vite till kommun som
inte bedriver verksamhet i linje med intentionerna i lagstiftningen.

Ej tilldelat generella statsbidrag: En
lag om insatser inom socialtjansten
till vardnadshavare, barn och unga
nar samtycke saknas, mfl ny lagar

Verksamheten kompenseras inte fér 6kade krav i lagstiftning. Resurser behéver tas fran annat i
verksamheten. Resurser kan ej tas fran myndighetsutovning, utan konsekvensen blir minskade resurser
for forebyggande arbete.

Vilka investeringar kan verksamheten gora for att sénka sina

opande kostnader

Namn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning,

ed hogst budgetbelopp 6verst)

Beskriv vilka satsningar ném
ammantaget tillskott generella

statsbidrag: Aktivitetskrav for
mottagare av forsorjningsstod och
reformerat forsérjningsstod —
bidragstak.

den/avd vill gora utéver teknisk ram (hogst prioriterad forst)
Verksamheten lagstadgas inom socialtjanstlagen. Generellt statsbidrag tillfors. Krav finns om att
verksamhet ska erbjudas personer med férsérjningsstod, utifran den enskildes féormaga.

Sammantaget tillskott generella
statsbidrag: En lag om insatser inom
socialtjansten till vardnadshavare,
barn och unga nér samtycke saknas,
mfl ny lagar. Enligt

Verksamheten lagstadgas genom flertalet nya lagar. Generellt statsbidrag tillfors.

Successiv anpassning av
vuxenutbildningen, bibehélla
utbildning, farre elever i grupperna

Att parallellt utveckla och stélla om vuxenutbildningen behéver ske 6ver en langre tidsperiod for att
bibehalla utbildningsutbud, och kvalitet i utbildningen som bedrivs.

Informationsklassning: Oppen

Samlingshandlingen bestalld av: Jorgen Wijlqa, 3

(jorwij)



Investeringsbudget 2027 och planaren 2028-2030

Namnd Arbete och valfardsnamnden

Budget/p Beskrivning Nyttjande Belopp Verksamhet Avskrivning Internranta Fullmaktigemal

lanar tid (tkr)

2027|Maskiner och inventarier 5 250 50 6
2028|Maskiner och inventarier 5 250 50 6
2029|Maskiner och inventarier 5 250 50 6
2030|Maskiner och inventarier 5 250 50 6

Samlingshandlingen bestalld av: J6rgen Wijl;
Informationsklassning: Oppen (jOI’Wij)g 9 g ]§1dan 4



2026-03-18

Bilaga: Prioriteringsunderlag budget 2027 fér arbete och valfardsnamnden. Generella statsbidrag till reformer som paverkar

socialtjansten 2026-2027

SKR har sammanfattat de reformer som paverkar socialtjansten under 2026 och 2027. Nedanstdende tabell ar en sammanstallning fran
SKR dar generella statsbidrag har brutits ned per invanare i Sverige. De generella statsbidragen har darefter brutits ned pa antal invanare
i Tingsryds kommun. Generellt statsbidrag tillférs bade for 2026 och 2027. Arbete och valfardsnamnden prioriterar tillskott 2027
motsvarande det generella statsbidraget per invanare (avrundat 100 tkr) for 6kade lagkrav pa verksamheten.

Specifikation generellt statsbidrag per reform, kr/invanare i Sverige. Statsbidrag-Reformer-som-paverkar-socialtjansten-2026-2027.xlsx

Aktuella forandringar ad. Si 2026 (mnkr) |Per invanare 2026 |S 2027 (mnkr) |S 2028 (mnkr) |BudgetprdK Antal inv. 1/11 2025 10611793
Reformer som finansieras via finansieringsprincipen (det generella
statsbidraget)
Aktivitetskrav fér mottagare av forsérjningsstod jul-26 1141 107,5 2282 2 282(BP26
Stérkta insatser for aldre och for de som vardar eller stéder nérstaende
(prop. 2025/26:60) jul-26 150 14,1 300 300|BP25
Okat informationsutbyte mellan myndigheter — en ny sekretessbrytande
bestammelse (prop. 2024/25:180) dec-25 14 1.3 14 14(BP25
Skarpare verktyg till Inspektionen fér vard och omsorg (prop. 2025/26:15) jan-26 4 0.4 3 3|BP26
En lag om insatser inom socialtjansten till vardnadshavare, barn och unga
nar samtycke saknas, LIV - (Ds 2024:30) jan-27 44,3 469,6 469,6|BP26
Starkt skydd fér barn som riskerar att fara illa (prop. 2025/26:12) jan-26 62 5.8 62 62|BP25
Frihetsberévande pafoljder for barn och unga (lagradsremiss) jul-26 3,15 0,3 5,6 5,6|BP25 Summan utdkas ocksa i BP26.
En lag om socialdataregister — lagradsremiss jul-26 och jul-27 40 3.8 40 40(BP24 Varav 40 mnkr till kommunerna nu
Reformerat forsorjningsstod — bidragstak och ékade méjligheter till arbete Reformen forvantas minska kommunens
|(lagradsremiss) -169,5 -242|BP26 kostnader, det generella statsbidraget
Reformer som finansierias via riktade statsbidrag
Etableringsboendelagen — ett nytt system for bosattning for vissa nyanlanda Riktat till berérda kommuner,
(SOU 2025:35) jul-26 flyktingersattning
Mottagandelagen: En ny lag for ordnat asylmottagande och effektivt Riktat till berérda kommuner,
atervandande (SOU 2024:68) okt-26 flyktingersattning
Nasta steg foér en god och néra vard (prop 2025/26:19) jul-26 Férordningsstyrt riktat bidrag
Refomer som finansierias av bade g IIt och riktat idrag
Dartill kan medel sokas via
Ett sprakkrav inom aldreomsorgen (prop. 2025/26:63) jul-26 90 8,5 165 150 |BP25 Aldreomsorgslyftet
Oklar eller ingen finansiering
ar avsatts 2027-2031 enligt BP26 for
Samsjuklighetsreformen Oklart| Oklart Oklart Oklart BP26 forberedelser.
Utdkad rétt till VAB jan-26 0 0 0
Utokade registerkontroller vid anstallning i kommun (prop. 2025/26:61) mar-26 0 0 0
Halso- och sjukvardens beredskap (prop. 2024/25:167) Jan 2026 och 2027 | Oklart Oklart Oklart
Migrations- och asylpakten (Ds 2025:30) jun-26|Oklart Oklart Oklart
For barns rattigheter och trygghet — en ny lag om omhéndertagande for vard
av barn och unga (LVU) jan-27|Oklart Oklart Oklart
1(2)
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https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fextra.skr.se%2Fdownload%2F18.4b04c4be19c1e2ed6b3106a6%2F1770225776950%2FStatsbidrag-Reformer-som-paverkar-socialtjansten-2026-2027.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK

Aktivitetskravsreformen tillfér ekonomiska medel, medan bidragsreformen returnerar ekonomiska medel. Dessa sammanraknat blir de
belopp som arbete och valfardsndmnden prioriterar for dessa reformer: 2382 tkr, avrundat i prioriteringsunderlaget till 2400 tkr.

Inom individ- och familjeomsorgen tillfors medel for flera nya lagstiftningar, dar den med mest tillskott ar lag om insatser
vardnadshavare, barn och unga nar samtycke saknas. Dessa sammanraknat blir det belopp som arbete och valfardsnamnden
prioriterar: 621 tkr avrundat i prioriteringsunderlaget till 600 tkr

Ytterligare reformer ar aviserade 2027 dar paverkan pa generella statsbidrag inte ar klar, framst vantas samsjuklighetsreformen paverka.

Specifikation generellt statsbidrag per reform, berdknat fér Tingsryds kommun.

PROGNOS Antal invanare per 1/11-2025
prognos 2027 kr/inv 11817 Priounderlaget
AMF 2 351 583 kr
Aktivitetskrav for mottagare av férsérjningsstod 215 2 540 655 kr
Reformerat férsorjningsstdd — bidragstak och 6kade méjligheter till
arbete (lagradsremiss), from 2027 minskat bidrag -16 -189 072 kr
IFO 613 302 kr
Okat informationsutbyte mellan myndigheter — en ny sekretessbrytande
bestammelse (prop. 2024/25:180) 1,3 15 362 kr
En lag om insatser inom socialtjansten till vardnadshavare, barn och
unga nar samtycke saknas, LIV - (Ds 2024:30) 44,3 523 493 kr
Starkt skydd for barn som riskerar att fara illa (prop. 2025/26:12) 5,8 68 539 kr
Frihetsberévande paféljder for barn och unga (lagradsremiss) 0,5 5909 kr
Aviserat, ej klart
Samsjuklighetsreformen Oklart okand post
Migrations- och asylpakten (Ds 2025:30) Oklart okand post
For barns rattigheter och trygghet — en ny lag om omhandertagande for
vard av barn och unga (LVU) Oklart okand post
2(2)
Sidan 6
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Prioriteringsunderlag Budget 2027 med planar 2028-2030

N&mnd/Avdelning VoF Teknisk ram 2027 397 757

Beskriv de allmidnna budgetforutsittningar (omvarldsfaktorer mm):

Kommunens demografiska utveckling innebér att malgruppen for vard och omsorg fortsatter att 6ka under planperioden. Antalet personer 6ver 80 ar stiger tydligt och
fordandringarna inom de dldre aldersgrupperna paverkar bade resursbehov, kompetensférsorjning och framtida planering. Fram till 2030 vantas gruppen 80-84 ar 6ka med
cirka 7%, gruppen 85-89 ar med drygt 38%, medan gruppen 90 ar och adldre minskar nagot. Efter 2030 vander utvecklingen, och till 2034 berdknas antalet personer 90 ar
och aldre 6ka med narmare 17%. Sammantaget innebéar detta att behovet av bade hemtjanst, hemsjukvard, demensomsorg och sarskilda boenden riskerar att vara fortsatt
omfattande och vaxande. Samtidigt lyfter SKR:s ekonomirapporter fér 2025 fram tre scenarier som visar att omsorgsbehoven kan utvecklas olika beroende pa dldres hélsa
och nyttjande av insatser. Aven om antalet dldre 6kar tydligt behdver darfér omsorgsbehoven inte 6ka i samma takt. SKR:s analyser betonar att ett framgangsrikt
omstallningsarbete, med starkt férebyggande arbete och tidiga insatser enligt den nya socialtjanstlagen, kan bidra till att ddmpa behovsutvecklingen. Detta innebar att
resursbehovet framat delvis paverkas av hur vil kommunen lyckas med sin omstallning.

Parallellt minskar andelen personer i arbetsfor alder, vilket innebar betydande utmaningar for personalférsorjningen. Ett langsiktigt arbete med kompetensutveckling,
attraktivitet som arbetsgivare, hallbar arbetstidsforlaggning, digital utveckling och ett verksamhetsnéara ledarskap ar nédvandigt for att verksamheten ska kunna mota
framtida behov med hog kvalitet.

Inférandet av den nya socialtjanstlagen sommaren 2025 innebar fortsatt omstallning mot en mer férebyggande, halsoframjande och latt tillganglig socialtjanst. Detta kraver
utveckling av tidiga insatser, digitala verktyg och arbetssatt som starker individens egna resurser. Samtidigt fortsatter omstallningen inom God och néara vard, vilket medfor
att fler personer med omfattande vardbehov kommer att vardas i hemmet. Detta staller 6kade krav pa medicinsk kompetens, samverkan och effektivare arbetssatt.

Antalet personer med demenssjukdom okar i takt med att befolkningen blir dldre, vilket kraver vidare utveckling av demensteam, arbetssatt, kompetenshdjande insatser
och ett fortsatt strukturerat arbete med BPSD. Verksamheten behdver fortsatta rustas sa att behoven hos personer med demenssjukdom kan motas dar de &r. Ett
breddinférande av férandrad mathantering inom hemtjanst bedéms kunna stélla om resurser, som da kan arbeta med vard- och omsorg istéllet for att leverera mat.
Inom omsorgen for personer med funktionsnedséattning forandras malgruppernas behov, sarskilt kopplat till neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Det finns behov av
att utveckla innehallet i LSS- boenden, men ocksa att eventuellt utveckla en ny SoL- boendeform. Att starka barn- och ungdomsverksamheten samt anpassa daglig
verksamhet och sysselsattning bedoms som viktigt. Eventuellt kommande férandringar i huvudmannaskapet for personlig assistans kan dessutom paverka ndmndens
ansvar och kraver darfor fortsatt bevakning.

Den nya befolkningsprognosen innebar att namndens tekniska ram 6kar, vilket skapar forbattrade mojligheter att genomfoéra vissa satsningar inom ordinarie budget.
Samtidigt behover namnden fortsatta att utveckla effektiva, kvalitetssdkrade och hallbara arbetssatt for att mota de langsiktiga demografiska férandringarna inom vard och
omsorg.

Samlingshandlingen bestdlld av: J6rgen Wijk.  giyan 7
(jorwij)



1. Atgirder for att 6ka verksamhetens intikter

Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till | Maximalt | Effekt fr o | BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
fullmaktiges | belopp | m (AAAA-| 2027 2028 2029 2030
mal: (tkr) MM)
Aterinféra HSL-avgift 85+ HSL 2027-01 |- 1300 1300 1300|- 1300
Hoja priset matdistrubution Genomgripande 2027-01 |- 200 200 200 - 200
Infora avgift dagverksamhet demens Aldreomsorg 2027-01 |- 100 100 100 - 100

2. Atgirder for att sinka verksamhetens kostnader

Kort beskrivning av férslag Verksamhet Koppling till | Maximalt | Effekt fr o | BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
fullmaktiges | belopp | m (AAAA-| 2027 2028 2029 2030
mal: (tkr) MM)
Egenansvar for mindre hjalpmedel HSL 2027-06 100 100 100 100
Borttag av subvention portionspriser mat Genomgripande 2027-01 2500 2500 2500 2500
Fler lakemedelsautomater Genomgripande 2027-01 1400 1400 1400 1400
4 000
Summa % av teknisk ram -1,0%

3. Vilka investeringar kan verksamheten gora for att sdnka sina I6pande kostnader

Digitala besok

Genomgripande

Kort beskrivning av férslag Verksamhet Koppling till | Maximalt | Effekt fro | BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
fullmaktiges | belopp | m (AAAA-| 2027 2028 2029 2030
mal: (tkr) MM)
Fallprevention/Trygghetslarm med Al Genomgripande X
Robot dusch Genomgripande X
Al-assistent for dokumentation och journalforing Genomgripande X
X

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.

(jorwij)
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4. Namn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hégst budgetbelopp 6verst)

Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till | Maximalt | Effekt fr o | BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
fullmaktiges | belopp | m (AAAA-| 2027 2028 2029 2030
mal: (tkr) MM)
Aterinféra HSL-avgift 85+ HSL 1300 1300 1300 1300
Seniortraffar inkl aktivitetssamordnare Aldreomsorg 1000 1000 1000 1000
500 1100 500 500

Skobidrag, Ytterklader

Genomgripande

5. Beskriv vilka satsningar namnden/avd vill gora utover teknisk ram (hogst prioriterad forst)

TOTALT

Kort beskrivning av férslag Verksamhet Koppling till | Maximalt | Effekt fro | BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
fullmaktiges | belopp | m (AAAA-| 2027 2028 2029 2030
mal: (tkr) MM)
Bibehalla bemanningstathet (alla vht)* Genomgripande 2027-01 10 400 10400| 10400 10400
Statsbidrag (Socialtjanstlag, Anhorigstdd, Fast omsorgskontakt) Genomgripande 2027-01 2 600 2 600 - -
Boendesprinkler sébo AO Aldreomsorg 2027-01 300 500 600 900
Habersattning* LSS 2027-01 200 200 200 200
Utbyte av alla arbetsjackor/tackbyxor & skor* Genomgripande 2027-01 500 1100 500 500
Summa prislappsverksamheter 14000 | 14800 | 11700 | 12000
Extern vard Sol SolL 5500 5500 5500 5500
Nytt avtal fardtjanst Region Kronoberg Genomgripande 5900 5900 5900 5900
Summa budget-pa-budget verksamheter 11400 | 11400 | 11400 | 11400
25400 | 26200 23100 23400

*for att bibehalla nuvarande budgetniva 2026

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.

(jorwij)
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Effekt

6. Kostnadsékningar inom prislapp Belopp tkr from
Kort beskrivning av férslag Verksamhet Koppling till | Maximalt | Effekt fro | BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
fullmaktiges | belopp | m (AAAA-| 2027 2028 2029 2030

mal: (tkr) MM)

Statligt huvudmannaskap inom Assistans? X

Miljoprogram

Kommunorganisationens fordonsflotta ska vara fossiloberoende 2027 Genomgripande 500 600 300 700

Matsvinnet i den kommunala organisationen ska minska med minst

55% till 2027 jamfort med 2020 Genomgripande 100 200 200 200

Andelen ekologiska livsmedel i kommunens egen verksamhet ska

vara minst 50 procent till 2027 Genomgripande 200 200 200 200

Andelen nérproducerade livsmedel i kommunens egen verksamhet

ska oka till 2027 Genomgripande 50 50 50 50
Summa Miljoprogram 650 650 350 750

Klimatanpassningsplan

Samverka med Raddningstjanst X

Prioplan kring fast vattentanksanslutning X

Se Over atgarder for att spara vatten X

Inventering av skugga och ev. atgarder X

Fast reservvatten pa sabo X

Lager av kompenserande material vid vattenbrist X

Installera backventiler X

Summa klimatanpassningsplan

Summa Prislapp

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.

(jorwij)
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Konsekvensanalys

Prioriteringsforslag (rubrik)

Kort beskrivning av forslag

Atgirder for att 6ka verksamhetens intikter

Konsekvensbeskrivning

Aterinféra HSL-avgift 85+

Avgiftsbeldgga aven patienter 85+, som idag
ar exkluderad, fér HSL-avgifter

Svart att bedoma i kr, da HSL-avgiften paverkar debiteringsutrymmet (maxtaxa). Maxtaxa och
avgiftsutrymmet skyddar de medborgare som ej har ekonomiska férutsattningar. Medborgare kan stélla
sig negativa till férandringen. Effekten av intéktsdkningen &r ungeférlig och kan vara stérre/mindre pga
maxtaxa. Avgiftsbefrielse kan vara motstridigt utifran nya SoL- lagstiftingen som betonar jamlikhet.

Hoéja priset matdistrubution

Hoja priset sa att kostnaden for den enskilde
blir samma inom sérbo som ordbo

Stimulera enskilda att ansvara for egen mathallning for att bibehalla sjalvstandighet och ge forutsattningar
att klara sig sjalv. Locka till restauranger och lokala matserveringar for att minska ofrivillig ensamhet.
Medborgare kan stélla sig negativa till en férandring.

Inféra avgift dagverksamhet demens

Infora avgift for deltagande i
demensdagverksamhet, enligt maxtaxa och
avgiftsutrymme

Intakten paverkas av maxtaxa och varierande avgiftsutrymme. Avgiften kan upplevas negativt for vissa

omsorgstagare/anhériga, men regelverket sékerstaller att avgiften inte Overstiger betalningsférmagan.

Atgarder for att sinka verksamhetens kostnader

Egenansvar for mindre hjalpmedel

Att vissa mindre hjalpmedel betalas av
omsorgstagaren sjalv

Kan minska verksamhetens kostnader genom farre inkdp. Ekonomisk paverkan fér omsorgstagare, men
ofta begransad da det galler mindre och billigare hjalpmedel. Kan upplevas som en férsamring av service
for vissa.

Borttag av subvention portionspriser mat

Minska subventionen leder till ett 6kat pris
per portion

Svar att bedoma i kronor, da matkostnaden paverkar forbehallsbelopp som i sin tur paverkar maxtaxa.
Medborgare kan stélla sig negativa till fordndringen.

Fler lakemedelsautomater

Att utoka dagens automater till fler

Mojliggor dkad sjalvstandighet for enskild, vid breddinférande beddms det ge bemanningseffektivisering

som ar ett satt att méta kompetensutmaningen framat.

Vilka investeringar kan verksamheten gora for att sanka sina I6pande kostnader

Fallprevention/Trygghetslarm med Al

Genom ny teknik minskas risken for fall

Omvarldsanalys krdvs innan vidare hantering.

Robot dusch

Genom ny teknik 6kas maojligheten for mer
sjalvstandighet for omsorgstagaren

Omvarldsanalys kravs innan vidare hantering.

Al-assistent for dokumentation och
journalféring

Genom ny teknik 6kas méjligheten
effektivisering och kvalitetssakring av
dokumentation

Omvarldsanalys kravs innan vidare hantering.

Digitala besok

Vissa besok/insatser kan goras digitalt

Omvarldsanalys krdvs innan vidare hantering.

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)
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Namn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hogst budgetbelopp overst)
Aterinféra HSL-avgift 85+

Avgiftsbeldgga aven patienter 85+, som idag
ar exkluderad, fér HSL-avgifter

Svart att bedoma i kr, da HSL-avgiften paverkar debiteringsutrymmet (maxtaxa). Maxtaxa och
avgiftsutrymmet skyddar de medborgare som ej har ekonomiska férutsattningar. Medborgare kan stélla
sig negativa till férandringen. Effekten av intaktsdkningen &r ungeférlig och kan vara stérre/mindre pga
maxtaxa. Avgiftsbefrielse kan vara motstridigt utifran nya SoL- lagstiftingen som betonar jamlikhet.

Seniortraffar inkl aktivitetssamordnare

Sociala aktiviteter och stéd for dldre genom
samordning av traffar, evenemang och
gemenskapsframjande insatser.

Kan bidra till 6kad delaktighet, social stimulans och férebygga isolering fér aldre. Minskning eller
avveckling kan leda till 6kad ensamhet och minskat socialt stéd, vilket kan ge foljdeffekter pa halsa och
valmaende.

Skobidrag, Ytterklader

Bibehalla skobidrag samt byta ut alla
arbetsjackor/tackbyxor inom verksamheten
vart tredje ar

Férbattrad arbetsmiljd, hygien och jamstalldhet. Medarbetare kan stilla sig negativa till férandring. Okar
attraktiviteten som arbetsgivare.

Beskriv vilka satsningar namnden/avd vill géra utover teknisk ram (hogst prioriterad forst)

Prislappsverksamheter

Bibehalla bemanningstathet (alla vht)*

Bibehalla befintlig bemanningstathet alla
verksamheter

Bakgrund till nuvarande bemanningstathet ar medvetna budgetsatsningar, malséttningar kring antal
medarbetare per chef samt tidigare kritik fran Arbetsmiljoverket och Revision. Nuvarande tathet ger
forutsattningar for ett hallbart medarbetarengagemang, ett néra ledarskap och bidrar till hoga
kvalitetsresultat samt ekonomi i balans.

Statsbidrag (Socialtjanstlag, Anhorigstod, Fast

Statsbidrag som bor tillféras VON

Statsbidrag som kommer centralt men som behéver férdelas till VON for att sakerstélla implementering

omsorgskontakt) av lagstadgad verksamhet. For att syftet med statsbidragen ska uppnas bor eventuella bidrag tillfalla
. verksamheten, annars kommer syftet med bidragen inte fa ndgon effekt.
Boendesprinkler sidbo AO Enligt féreldaggande ROK skall Leder till ytterligare forstarkning av brandskyddet men ocksa en budgetpaverkan i form av hojda hyror fér

boendesprinklers installeras pa samtliga
sarskilda boenden inom AO dir detta saknas.
Totalt 5 boenden (1 st 2025, 2026, 2027 samt
2 st 2028)

vard- och omsorgsnamnden. Utebliven prioritering kan innebéra ytterligare hojning av hyror gentemot
enskilda utdver normal upprakning.

Habersattning*

Alla deltagare inom daglig verksamhet ges
mojlighet till sa mma habiliteringsersattning
oavsett lagstiftning. Statsbidrag riktas endast
till LSS

Kan upplevas orattvist ur deltagarperspektiv. Deltagarna kan uppleva en kansla av att ej uppskattas for sin
sysselsattning/arbete.

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.

(jorwij)
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Utbyte av alla arbetsjackor/tackbyxor & skor*

Bibehalla skobidrag samt byta ut alla
arbetsjackor/tackbyxor inom verksamheten
vart tredje ar

Férbattrad arbetsmiljs, hygien och jamnstélldhet. Medarbetare kan stilla sig negativa till férandring. Oka
attraktiviteten som arbetsgivare.

Budget-pa-budget verksamheter

Extern vard SolL

Vardkop av annan vardgivare inom Sol

Under 2025/2026 har tva drenden tillkommit, varav ett drende ansvarade AoV tidigare for. Insatsen kan gj
verkstéllas pa annat satt. Andra effektiviseringar inom andra verksamheter kravs for att finansiera
kostnadsokningen.

Nytt avtal fardtjdnst Region Kronoberg

Ny avtalsperiod (juli-25)samt 6kat resande ger
hogre pris pa fardtjanst

Kostnaderna for fardtjanst har 6kat genom ingatt avtal, tillsammans med ett 6kat resande.
Effektiviseringar inom andra verksamheter kravs for att finansiera kostnadsékningen.

Beskriv vilka satsningar namnden/avd behover gora inom prislapp, miljé- och klimatanpassningsplan

Ovriga inom prislapp

Statligt huvudmannaskap inom Assistans?

En eventuellt kommande lagéndring kan
innebdra att staten Overtar ansvaret och
huvudmannaskapet for personlig assistans.

Risken for overvaltring av kostnader bedéms vara stor. Lagandringen kan innebara att viss personlig
assistans kommer ersattas av annan verksamhet. Medborgare kan stélla sig negativa till forandring.

Miljoprogram

Kommunorganisationens fordonsflotta ska
vara fossiloberoende 2027

Byte till leasing av elbil nar avtalen gar ut

En forutsattning ar att det finns laddstolpar vid varje verksamhet for laddning. Idag finns endast ett fatal.
Fornyade avtal som inte ar elbil forlanger inforandeprocessen. Andra effektiviseringar inom andra
verksamheter kravs for att finansiera kostnadsékningen.

Matsvinnet i den kommunala organisationen
ska minska med minst 55% till 2027 jamfort
med 2020

Minskat matsvinn i den kommunala
organisationen

Minskat svinn leder till minskade livsmedelskostnader som i sin tur ger lagre pris gentemot verksamheten
och darmed ett lagre portionspris.

Andelen ekologiska livsmedel i kommunens
egen verksamhet ska vara minst 50 procent till
2027

Okad livsmedelsbudget fér att bibehalla EKO
29% samt uppna miljomal 40% EKO (2025)
och 50% EKO (2026)

Om detta inte prioriteras maste beslut tas for besparingar som motsvarar beloppet, antingen i namndens
verksamheter eller i teknik- och fritidsnamnden.

Andelen narproducerade livsmedel i
kommunens egen verksamhet ska 6ka till 2027

Okad livsmedelsbudget for att klara miljdmal
Oka andel narproducerat

Om detta inte prioriteras maste besluts tas for besparingar som motsvarar beloppet, antingen i namndens
verksamheter eller i teknik- och fritidsnamnden.

Klimatanpassningsplan

Samverka med Raddningstjénst

Samverka med Raddningstjanst

Bedodms inte leda till ndgon storre resurspaverkan.
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Prioplan kring fast vattentanksanslutning

Prioplan kring fast vattentanksanslutning

Beddms inledningsvis inte leda till ndgon storre resurspaverkan men kan i férlangningen innebara 6kade
kostnader.

Se over atgarder for att spara vatten

Se Over atgarder for att spara vatten

Beddms inledningsvis inte leda till ndgon storre resurspaverkan men kan i forlangningen innebéara dkade
kostnader.

Inventering av skugga och ev. atgarder

Inventering av skugga och ev. atgarder

Beddms inledningsvis inte leda till ndgon storre resurspaverkan men kan i férlangningen innebara 6kade
kostnader.

Fast reservvatten pa sabo

Fast reservvatten pa sibo

Beddms inledningsvis inte leda till ndgon storre resurspaverkan men kan i forlangningen innebéara okade
kostnader.

Lager av kompenserande material vid
vattenbrist

Lager av kompenserande material vid
vattenbrist

Beddms inledningsvis inte leda till ndgon storre resurspaverkan men kan i férlangningen innebara 6kade
kostnader.

Installera backventiler

Installera backventiler

Beddms inledningsvis inte leda till ndgon storre resurspaverkan men kan i forlangningen innebéara okade
kostnader.
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Investeringsbudget

N&mnd/Avdelning VoF
Budget/ Beskrivning Nyttjande tid  Belopp Verksamhet Avskrivning  Internrdnta Fullmaktigemal
planar (tkr)
2027 Nytt vht system 16 5100
2027 Inventarier 10 2 000
2028|Nytt vht system 10 300
2028|Inventarier 10 2 000
2029|Inventarier 10 2 000
2030(Inventarier 10 2 000

Samlingshandlingen bestdlld av: Jorgen Wijk.  gigan 15
(jorwij)



Prioriteringsunderlag Budget 2027 med planar 2028-2030

Namnd/Avdelning Bildningsnamnden Teknisk ram 2027 333 356 tkr

Beskriv de allmanna budgetférutsattningar (omvarldsfaktorer mm):

Omstallningskostnader

| en situation med krympande barn- och elevunderlag har vara sma enheter omfattande organisatoriska svarigheter i en statisk resursfordelningsmodell. For att kunna bedriva en lagstadgad
verksamhet med tex. 6ppnings och stangningstider inom forskolan kravs en minimibemanning som 6verskrider tilldelade resurser som bygger pa antalet barn. En ekonomisk omstallning ar
svar att genomféra exponentiell d3 vissa processer tar langre tid och kan besta av sa kallade tipping points.

Kvalitetsarbete

Pa grund av att vi har sma enheter har vi utmaningar i att fa fram statistik som baseras pa ett tillrackligt stort underlag for att vi ska kunna anvanda det. Sma forandringar slar hart mot
procentuella andelar och data blir inte statistiskt jamférbar. Den relativt laga personaltatheten i forskolan skapar reella utmaningar i det faktiska kvalitetsarbetet. Rektorerna far helt enkelt inte
till tid for personalens utvecklingsarbete.

Sakerhet

Det fokuserade fysiska sdkerhetsarbetet kraver utbildningsinsatser som inte kan tas fran elevernas undervisningstid, vilket skapar utmaningar i métes- och kompetensutvecklingsstrukturen och
tar tid fran ordinarie utvecklingsarbete. Nar skolan implementerar eller 6kar anvandningen av digitala laromedel, molntjanster, och andra tekniska verktyg 6kar dven attackytan for potentiella
hot. Det kan krédva investeringar i sdkerhetsatgarder for att skydda dessa digitala resurser.

Kompetensforsorjningen
Nar barnkullarna minskar forandras kompetensforsérjningen snarare an forsvinner. Fér Tingsryds kommun innebar det att fokus i allt hogre grad behover ligga pa att behalla, utveckla och anvanda befintlig
personal pa ett hallbart satt bade for orgnanisationen och for individen. Stabilitet, kontinuitet och god arbetsmiljo blir avgérande for att sdkerstélla kvalitet och likvardighet 6ver tid, dven vid minskande volymer.

Digitalisering

Digitaliseringen, inklusive anvandningen av Al-verktyg, staller 6kade krav pa sakra rutiner for dataskydd och integritet. Larare behover kompetens for att anvanda digitala och Al-baserade stod pa ett etiskt,
rattssakert och pedagogiskt genomtankt satt. Elever behover starka sin digitala kompetens med sarskilt fokus pa kallkritik, ansvarstagande och for hur Al paverkar informationssékning och skapande. Utbildning i
digitalt medborgarskap fortsatter darfor att vara central for att skapa trygghet och ett respektfullt beteende i digitala miljoer.

Statsbidrag
Alla huvudman paverkas i stor utstrackning av Skolverkets statsbidrag. Dess utformning, kortsiktighet och oférutsagbarhet utmanar verksamheterna. Det &r en forhallandevis kortsiktig
framférhallning som vi behéver ta hansyn till i hur vi planerar var verksamhet och i vilken framférhallning vi behéver ha, framfor allt da det géller anstéllningar.
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1. Atgirder for att 6ka verksamhetens intikter

Kort beskrivning av férslag

Verksamhet

Koppling till
fullmaktiges mal:

Maximalt
belopp
(tkr)

Effekt fr o
m (AAAA-
MM)

BELOPP
2027

BELOPP
2028

BELOPP
2029

BELOPP
2030

2. Atgirder for att sinka verksamhetens kostnader

3. Vilka investeringar kan verksamheten gora for att sénka sina I6pande kostnader

Kort beskrivning av férslag Verksamhet Koppling till Maximalt | Effekt fro | BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
fullméktiges mél: | belopp | m (AAAA-| 2027 2028 2029 2030
(tkr) MM)
Sammanslagning och/eller avveckling av enheter
Summa % av teknisk ram 0%

Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till Maximalt | Effekt fr o | BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
fullmaktiges mal: | belopp | m (AAAA-| 2027 2028 2029 2030
(tkr) MM)
Sakerhetshojande atgarder Gemensam
Arbetsmiljo Gemensam

Informationsklassning: Intern

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.

(jorwij)

Sidan 17



4. Namn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hégst budgetbelopp 6verst)

Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till Maximalt | Effekt fr o | BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
fullméktiges mél: | belopp | m (AAAA-| 2027 2028 2029 2030
(tkr) MM)

God hélsa och

Fritidsgardar Fritidsgardar vélbefinnande 2 000 2 000 2 000 2 000
God halsa och

Kulturskola Kulturskola vélbefinnande 2 000 2 000 2 000 2 000
God halsa och

Filialbibliotek Bibliotek vélbefinnande 1500 1500 1500 1500

5. Beskriv vilka satsningar namnden/avd vill géra utover teknisk ram (hogst prioriterad forst)

Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till Maximalt | Effekt fr o | BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
fullméktiges mél: | belopp | m (AAAA-| 2027 2028 2029 2030
(tkr) MM)

Prislappsverksamhet

Forskolor (8 enheter) * Forskola God utbildning 11 000 13 000 15 000 15 000
Hojd personaltathet i forskola (fran 5,9 till 5,4 barn/pedagog) |Férskola God utbildning 2 700 2 700 2 700 2 700
Grundskolor ink f-klass (6 enheter F-3, F-6) * Grundskola God utbildning 6 500 7 000 8 000 9000
Gymnasieskola i egen regi * Gymnasieskola God utbildning 14 000 10 000 10 000 -
Summa prislappsverksamheter 34200 32700 | 35700 26700
Alternativa priotiteringar prislappsverksamheter

Hojd personaltathet i forskola (fran 5,9 till 5,7 barn/pedagog) |[Férskola God utbildning 1200 1200 1200 1200
Forskolor (7 enheter) Forskola God utbildning 8 800 10 800 12 800 12 800
Forskolor (6 enheter) Forskola God utbildning 5800 7 800 9 300 9 300
Grundskolor ink f-klass (5 enheter F-6) Grundskola God utbildning 2 100 2 600 3600 4 600

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.

Informationsklassning: Intern
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Budget pa budget

Anpassad grundskola * Anpassad grundskola  |God utbildning 5500 6 500 6 500 6 500

Anpassad gymnasieskola Anpassad gy skola God utbildning - 1000 2 000 2 000
God halsa och

Kulturskola * Kulturskola vélbefinnande 2 000 2 000 2 000 2 000
God halsa och

Aktivera * Fritidsgardar vélbefinnande 1200 1200 1200 1200
God halsa och

Biblioteksdatasystem Bibliotek valbefinnande 500 100 100 100
God halsa och

Allman kultur * Kultur vélbefinnande 200 200 200 200
God halsa och

Kultursamordnare Kultur vélbefinnande 200 200 200 200

Summa budget-pa-budget verksamheter 9600 | 11200 12200 | 12200

TOTALT 43800 | 43900 47900 | 38900

*for att bibehalla nuvarande budgetnivéa 2026

6. Kostnadsékningar inom prislapp Belopp tkr

Kort beskrivning av foérslag Verksamhet Koppling till Maximalt | Effekt fro | BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
fullmaktiges mal: | belopp | m (ARAAA-| 2027 2028 2029 2030

(tkr) MM)

Miljoprogram

Matsvinnet i den kommunala organisationen ska minska med God hilsa och

minst 55% till 2027 jamfért med 2020 Gemensam vélbefinnande - 100|- 200|- 200(- 200

Andelen ekologiska livsmedel i kommunens egen verksamhet God halsa och

ska vara minst 50% till 2027 Gemensam valbefinnande 600 600 600 600

Informationsklassning: Intern %%r;wvvi?)gshandlmgen bestdlld av: Jorgen Wijk.  gigan 19



Andelen nérproducerade livsmedel i kommunens egen

God halsa och

verksamhet ska Oka till 2027 Gemensam vélbefinnande 150 150 150 150
Summa Miljoprogram 650 550 550 550

Klimatanpassningsplan
God halsa och

Skapa rutiner vid vattenbrist Gemensam valbefinnande - - - -
God halsa och

Se Over atgarder for att spara vatten Gemensam valbefinnande - - -
God halsa och

Uppratta prioriteringsplan for fast vattentanksanslutning Gemensam valbefinnande - - -

Riktlinjer for utomhusvistelse i skola och forskola vid hégre God halsa och

temperaturer Gemensam vélbefinnande - - - -
God halsa och

Installation av solskydd pa byggnader vid behov Gemensam valbefinnande - - - -
God halsa och

Inventering av skuggytor i utomhusmiljon Gemensam valbefinnande - - - -

Summa klimatanpassningsplan
Summa Prislapp 650 550 550 550

Informationsklassning: Intern
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Konsekvensanalys

Prioriteringsforslag (rubrik) Kort beskrivning av forslag Konsekvensbeskrivning

Atgirder for att 6ka verksamhetens intikter

Atgirder for att sinka verksamhetens kostnader

Sammanslagning och/eller avveckling av enheter Sammanslagning och/eller avveckling av
enheter Att sla ihop eller avveckla skol- och forskoleenheter kan ge bade ekonomiska och kvalitetsméassiga fordelar
nar elev- och barnunderlaget minskar, kostnaderna stiger och personalforsdrjningen blir mer utmanande.

Vilka investeringar kan verksamheten gora for att sinka sina l6pande kostnader

Sakerhetshojande atgarder Investeringar i sékerhetshojande atgarder Investeringar i sékerhetshojande atgarder kan pa sikt minska verksamhetens |6pande kostnader genom att
férebygga skador, incidenter och driftstorningar. Detta leder till lagre underhallsbehov och minskad risk for
oplanerade kostnader.

Arbetsmiljo Investeringar som forbattrar arbetsmiljon Investeringar som forbattrar arbetsmiljon kan bidra till minskad franvaro, lagre personalomséttning och
Okad effektivitet. En mer héllbar arbetsmiljo reducerar indirekta kostnader samtidigt som den starker
verksamhetens langsiktiga kapacitet.

Namn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hogst budgetbelopp 6verst)

Fritidsgardar Avveckling av icke lagstadgad verksamhet En avveckling eller minskning av fritidsgardarnas verksamhet innebar en tydligt negativ paverkan pa
ungdomars fritidsmaojligheter. Fritidsgardarna fyller en viktig funktion som trygg motesplats och som
férebyggande insats.

Kulturskola Avveckling av icke lagstadgad verksamhet Kulturskolan erbjuder viktiga kultur- och fritidsaktiviteter for barn och unga och bidrar till bade socialt
valmaende och kreativ utveckling. Ett avtal finns tecknat t.o.m. 2028, vilket innebér att avveckling eller
storre forandringar inte kan genomfdras utan att avtalsfragor behover hanteras.

Filialbibliotek Avveckling av icke lagstadgad verksamhet En minskning eller avveckling av filialbiblioteket innebar negativ paverkan pa tillgangligheten till

biblioteksservice fér kommunens invanare.
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Beskriv vilka satsningar namnden/avd vill géra utover teknisk ram (hogst prioriterad forst)

Prislappsverksamheter

Forskolor (8 enheter) *

Behalla nuvarande struktur med nuvarande
personaltathet

Att behélla nuvarande struktur innebér att dagens utmaningar i verksamheten kvarstar. Arbetsmiljon for
bade barn och personal fortsatter att vara anstrangd, da organisationen redan arbetar pa gransen av vad
som éar héllbart. Det finns begransat utrymme for utvecklingsarbete, flexibilitet och forebyggande insatser,
vilket pa sikt kan paverka kvaliteten och tryggheten i verksamheten.

Hojd personaltéathet i forskola (fran 5,9 till 5,4
barn/pedagog) 8 enheter

Okad personaltithet i férskola

En 6kad personaltathet ger verksamheten battre forutsattningar att genomfora sitt kdrnuppdrag. Det
skapar mer tid for omsorg, undervisning och relationsarbete, vilket starker barns trygghet, sprakutveckling
och sociala férmagor. Forskolan har en avgorande betydelse for barns fortsatta skolgang, sarskilt genom
tidiga, kompensatoriska insatser som kan utjdmna skillnader redan fore skolstart. Fér personalen innebéar
det forbattrade mojligheter att arbeta strukturerat och férebyggande, folja varje barns utveckling samt att
uppratthalla en hallbar arbetsmiljo.

Grundskolor ink f-klass (6 enheter F-3, F-6)

Behalla nuvarande struktur

Att behalla nuvarande struktur innebér att dagens utmaningar i verksamheten kvarstar. Nuvarande
organisation innebar att en stoérre del av budgeten fortsatt binds upp av fasta kostnader, exempelvis
lokalhyra. Detta minskar utrymmet fér undervisningsresurser och begransar mojligheterna att starka
verksamhetens pedagogiska arbete. P4 sikt kan detta paverka flexibiliteten och formagan att anpassa
verksamheten efter barnens behov.

Gymnasieskola i egen regi

Behalla nuvarande struktur

Att behalla befintlig organisation innebér att nuvarande struktur kvarstar fram till laséret 2027/2028, da
AMB startar upp sin verksamhet. Att fasa ut verksamheten ar en tidskravande och kostsam process, dven
om det pa sikt kan bli ekonomiskt fordelaktigt for kommunen. Under omstallningsperioden bedrivs
verksamheten i kommunens regi, vilket innebér att kostnader och resursbehov kvarstar tills férandringen ar
helt genomford.

Hojd personaltathet i forskola (fran 5,9 till 5,7
barn/pedagog) 8 enheter

Okad personaltithet i férskola

En delvis 6kad personaltathet ger nagot battre forutsattningar for verksamheten att genomfora sitt
karnuppdrag. Det skapar mer utrymme for planering, pedagogiskt arbete och néarvaro i barngruppen, vilket
bidrar till 6kad stabilitet och kvalitet i vardagen.

Forskolor (7 enheter)

Avveckling av Humlans férskola i Konga

Nedlaggning av Humlans forskola i Konga (ca 2,2 mnkr) och Bullerbyns forskola i Ravemala (ca 3,0 mnkr)
innebar en samlad ekonomisk besparing om cirka 5,2 mnkr. Barnen tas emot i befintliga kommunala
forskolor, vilket mojliggor storre och mer sammanhalina enheter.

Forskolor (6 enheter)

Avveckling av Bullerbyns forskola i Rédvemala

For personalen innebdr detta starkt kollegialt stod, battre mojlighet till gemensam planering och en
mindre sdrbar organisation vid frdnvaro. Storre enheter ger ocksad mer likvérdig resursférdelning mellan
forskolorna och battre forutsattningar for att organisera en héllbar och kvalitativ verksamhet &ver tid.
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Grundskolor ink f-klass (5 enheter F-6) Avveckling av Ormoskolan F-3 i Konga N&r F-3-enheten Ormoskolan, som tillhér rektorsomrade 1, integreras i Dackeskolan F-6 skapas en
kostnadseffektivisering utan att Dackeskolans nuvarande organisation behéver férandras. Atgarden
berdknas ge en besparing pa cirka 4,4 mnkr.

Sammanslagningen mojliggor ett starkt kollegialt arbete och férvantade kvalitetshdjningar genom att fler
larare arbetar i gemensamma arbetslag med béttre resursutnyttjande. Eleverna far dven ett storre socialt
sammanhang, ndgot som redan idag marks i &rskurs 4 nar elever fran Ormoskolan kommer till
Dackeskolan. Den organisatoriska samordningen ger darmed bade pedagogiska och sociala vinster utover

de ekonomiska effekterna.

Budget pa budget verksamheter
Anpassad grundskola Okat antal elever i verksamheten Ett Okat elevantal i anpassad skola innebar att bemanningen behdver utdkas. For att verksamheten ska

kunna mota elevernas behov och uppratthalla kvaliteten i undervisningen &r en forstarkning av tjanster
noédvandig och utgor en grundforutsattning for verksamhetsformen.

Anpassad gymnasieskola Okat antal elever i verksamheten Ett Okat elevantal i anpassad skola innebar att bemanningen behdver utdkas. For att verksamheten ska
kunna mota elevernas behov och uppratthalla kvaliteten i undervisningen ar en forstarkning av tjanster
noddvandig och utgdr en grundforutsattning for verksamhetsformen.

Kulturskola Behalla nuvarande struktur Samma niva och ambition som idag.
Aktivera Behalla nuvarande struktur Samma niva och ambition som idag.
Biblioteksdatasystem Inforande av nytt verksamhetsystem Om inférandet av det nya systemet inte prioriteras behdver motsvarande besparingsbelopp i stéllet

hanteras genom andra atgéarder. Detta innebar att beslut om besparingar i verksamheten maste fattas for
att tacka den uteblivna finansieringen.

Allman kultur Behalla nuvarande struktur Samma niva och ambition som idag.
En utokning fran 80 % till 100 % medfor ett utdkat handlingsutrymme, forbattrad tillganglighet och starkta

Kultursamordnare Utokning av tjanst forutsattningar for att langsiktigt utveckla kulturverksamheten i kommunen.

Beskriv vilka satsningar namnden/avd behover gora inom prislapp, miljé- och klimatanpassningsplan

Miljoprogram
Matsvinnet i den kommunala organisationen ska Minskat matsvinn i den kommunala Minskat matsvinn leder till minskade livsmedelskostnader som i sin tur ger lagre pris gentemot
minska med minst 55% till 2027 jamfort med 2020 |organisationen verksamheterna.

Andelen ekologiska livsmedel i kommunens egen  [Okad livsmedelbudget for att bibehalla EKO  [Om detta inte prioriteras méste besluts tas fér besparingar som motsvarar beloppet, antingen i
verksamhet ska vara minst 50% till 2027 29% samt uppna miljémal 40% EKO 2025 och [bildningsnamndens verksamheter eller i teknik- och fritidsnamnden.

40% EKO 2027
Andelen nérproducerade livsmedel i kommunens  |Okad livsmedelsbudget for att klara miljdmal |Om detta inte prioriteras méste besluts tas fér besparingar som motsvarar beloppet, antingen i

egen verksamhet ska 6ka till 2027 Oka andel nérprocucerat bildningsnamndens verksamheter eller i teknik- och fritidsnamnden.
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Klimatanpassningsplan

Skapa rutiner vid vattenbrist

Skapa rutiner vid vattenbrist

Bedoms inledningsvis inte leda till ndgon storre resurspaverksan men kan i forlangningen innebéra 6kade
kostnader

Se Over atgarder for att spara vatten

Se Over atgarder for att spara vatten

Bedoms inledningsvis inte leda till ndgon storre resurspaverksan men kan i forlangningen innebéra 6kade
kostnader

Uppratta prioriteringsplan for fast
vattentanksanslutning

Uppratta prioriteringsplan for fast
vattentanksanslutning

Bedoms inledningsvis inte leda till ndgon storre resurspaverksan men kan i forlangningen innebéra 6kade
kostnader

Riktlinjer fér utomhusvistelse i skola och férskola vid
hogre temperaturer

Riktlinjer fér utomhusvistelse i skola och
forskola vid hogre temperaturer

Bedoms inledningsvis inte leda till ndgon storre resurspaverksan men kan i forlangningen innebéra 6kade
kostnader

Installation av solskydd pa byggnader vid behov

Installation av solskydd péa byggnader vid

Bedoms inledningsvis inte leda till ndgon storre resurspaverksan men kan i forlangningen innebéra 6kade

behov kostnader
Inventering av skuggytor i utomhusmiljén Inventering av skuggytor i utomhusmiljén Beddms inledningsvis inte leda till ndgon storre resurspaverksan men kan i forlangningen innebara okade
kostnader
Sidan 24
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Investeringsbudget

N&mnd/Avdelning Bildningsnamnden
Budget/ Beskrivning Nyttjande tid Belopp Verksamhet Avskrivning Internranta Fullmaktigemal
planar (tkr)
2027]Inventarier och &vrigt 10 2 000 BN 200 52
2028]Inventarier och dvrigt 10 2 000 BN 200 52
2029]Inventarier och &vrigt 10 2 000 BN 200 52
2030]Inventarier och &vrigt 10 2 000 BN 200 52
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Prioriteringsunderlag Budget 2027 med planar 2028-2030

Namnd Miljo- och Byggnadsnamnden Prel teknisk ram 2027 4 851 tkr

Beskriv de allmé@nna budgetforutsittningar (omvarldsfaktorer mm):

Miljo- och Byggnadsnamnden (MBN) &r en myndighetsndmnd. Namnden ansvarar for ett stort antal uppgifter och tillsyn enligt Plan- och Bygglagen (PBL),
Livsmedelslagen (LL) samt Miljobalken (MB).

Ett nytt regelverk for byggande infors fran och med 1 juli 2026. De nya reglerna hindrar inte nagon att anvanda de metoder som har vuxit fram utifran
tidigare regelverk och som ar att betrakta som vedertagna och godtagbara for att uppfylla kraven i byggreglerna. Tanken ar dock att aktorer inom
byggsektorn ska fa storre frihet att driva utvecklingen, forbattra byggandet och mojliggdra innovation. Detta for att frdmja nya tekniska l6sningar och
Oppna upp for anvandandet av nya material och metoder.

Forandringar i lagstiftningen staller hoga krav pa att personalen far I16pande kompetensutveckling samt att nya rutiner kontinuerligt tas fram.
Forvaltningen ar sarbar med fa anstéllda som maste ha hog kompetens inom ett brett omrade. Att rekrytera ny personal med ratt utbildning, kompetens
och erfarenhet ar en utmaning. Att bland annat kunna erbjuda flexibel arbetsplats ar viktigt och ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare. Enligt 1 kap. 6—
8 §§ Miljotillsynsforordningen (2011:13) om tillsyn enligt Miljobalken sager att en myndighet som tilldelats operativa tillsynsuppgifter skall for
tillsynsarbetet avsatta resurser som i tillrdacklig grad svarar mot behovet av tillsyn samt ha personal med tillracklig kompetens for tillsynsarbetet.

For myndigheten galler dven:

1. ha gjort en utredning om tillsynsbehovet inom sina ansvarsomraden och darefter varje ar uppdatera utredningen med hansyn till de forutsattningar
som kan ha andrats.

2. fora ett register 6ver de verksamheter som fordrar aterkommande tillsyn.

3. for sina ansvarsomraden for varje verksamhetsar uppratta en samlad tillsynsplan, baserad pa utredning enligt punkt 1 och verksamhetsregister enligt
punkt 2, for hur tillsynsarbetet skall bedrivas, samt

4. regelbundet folja upp och utvardera tillsynsverksamheten.

| och med att MBN &r en myndighetsnamnd innebar det att de uppgifter som namnden ansvarar for ar lagstadgade och maste utforas. Stora
begransningar finns darfor gallande kostnadsbesparingar. Da MBN verksambhet till stor del ar avgiftsfinasierad finns mojlighet till 6kade intakter genom
omrdakning av timtaxor, dversyn av befintliga taxor och taxehdjningar. Det finns dock verksamhet som maste vara skattefinasierad sasom besvarande av
fragor, remisser, klagomal och rapportering till andra myndigheter.
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1. Atgérder for att 6kade intékter

2. Atgirder for att minskade kostnader

Rubrik Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till Maximalt | Effekt fr o] BELOPP | BELOPP | BELOPP| BELOPP
(i prio fullmaktiges mal: | belopp |m (ARAAA-| 2027 2028 2029 2030
ordning) (tkr) MM)

Taxehojningar (6versyn av timtaxor inkl index)

Plan- och bygglagen 21551

Miljobalken delvis atgéardad fr 2025 26100

Livsmedelslagen atgardad 2024 index framat 26110

Alkohollagen taxor (6versyn agt rum 2024) 26700

Rubrik L Maximalt | Effekt fr o] BELOPP | BELOPP [ BELOPP | BELOPP
. _ N Koppling till
(i prio Kort beskrivning av forslag Verksamhet e . belopp |m (AAAA-] 2027 2028 2029 2030
) fullméaktiges mal:
ordning) (tkr) MM)
Infora E-tjanster
Infora digitalt arkiv
Summa % av teknisk ram 0%
3. Investeringar som ger sankta kostnader
Rubrik Koooling il Maximalt | Effekt fr o] BELOPP | BELOPP | BELOPP| BELOPP
t
(i prio Kort beskrivning av forslag Verksamhet opping th belopp |m (AAAA-] 2027 2028 2029 2030
) fullmaktiges mal:
ordning) (tkr) MM)

Inga nu kanda

Rubrik
(i prio
ordning)

Kort beskrivning av forslag

Verksamhet

Koppling till
fullmaktiges mal:

4. Tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hogst budgetbelopp 6verst)

Maximalt
belopp
(tkr)

Effekt fr o
m (AAAA-
MM)

BELOPP
2027

BELOPP
2028

BELOPP
2029

BELOPP
2030

Namnden har enbart lagstadgade verksamheter.

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.

(jorwij)
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5. Prioriteringar (hogst prioriterad forst)

Rubrik . . Maximalt | Effekt fr o] BELOPP | BELOPP [ BELOPP| BELOPP
(i prio Kort beskrivning av férslag Verksamhet Ko?pl.lng ull .. | belopp [m (AAAA-] 2027 2028 2029 2030
. fullmaktiges mal:
ordning) (tkr) MM)
1 Miljdinspektor 1 100% (47 % taxefinansiering) 26100 KF:beslut 2026 345 345 345 345 345
2 Miljdinspektor 2 100% (47 % taxefinansiering) 26100 KF:beslut 2026 345 345 345 345 345
Miljéinspektdr 3 100% (47 % taxefinansiering) 26100 KF:beslut 2026 0 0 0 0 0
(Projektanstallning 1 ar under 2026)
3 Livsmedelsinspektor 100% (ej fin 6kade intékter) 26110 Ny post 650 650 650 650 650
4 Administrator 100 % (tillsvidare) 26190 Ny post 550 550 550 550 550
5 Bygglovshandlaggare 50 % (tillsvidare) 21551 Ny post 320 320 320 320 320
6 Miljdinspektor 3 100% (47 % taxefinansiering) 26100 Ny post 345 345 345 345 345
S:a netto 2555 2555 2555 2555 2555
S:a nettoeffekt 2555 2555 2555 2555 2555
Administrator 0,5 tjanst Alla KF:beslut 2026 302 302 302 302 302
Ansvarsutredningar férorenad mark (konsult) Miljé o hélsa  |KF:beslut 2026 100 100 100 100 100
Byte leasingbil till elbil nar avtal gar ut (mal 7) Miljoprogram |KF:beslut 2026 60 60 60 60 0
462 462 462 462 402
S:a tidigare poster KF:s beslut fr 2025
Totalt 3017 3017 3017 3017 2957

Nytt verksamhetssystem

Nytt verksamhetssystem (driftbudgeten)

(Utékad ndmnd ofin beslut ingar tekn ram)
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Konsekvensanalys

Prioriteringsforslag (rubrik)

Kort beskrivning av forslag Konsekvensbeskrivning

Atgirder for att 6ka verksamhetens intikter

Taxedversyn

Under 2026 bdr MB-taxan och
PBL-taxan ses over

For att bibehalla kostnadstackning i sa hog grad som mojligt maste taxorna féljas upp
och ses dver regelbundet. Sarskilt viktigt ar att timavgiften ar i paritet med
kommunens kostnader

Miljdinspektor 1 (100%)

Kommunen kommer inte klara av de tillsynsuppgifter som aligger kommunen

Miljdinspektor 2 (100%)

Kommunen kommer inte klara av de tillsynsuppgifter som aligger kommunen

Livsmedelsinspektor 100% (ej fin 6kade intakter)

Kommunen kommer inte klara av de tillsynsuppgifter som aligger kommunen

Administrator 100 % (tillsvidare)

Antalet drenden 6kar och administrationen &r idag en trang sektor som medfér att
handlaggare far gora administrativa arbetsuppgifter och utfor darfér mindre
debiterbart arbete. Kostnadstackning och mojligheter till finasiering férsvaras for
forvaltningen.

Bygglovshandlaggare 50 % (tillsvida

re)

Kommunen kommer inte klara av de tillsynsuppgifter som aligger kommunen

Miljdinspektodr 3 100% (47 % taxefinansiering)

Kommunen kommer inte klara av de tillsynsuppgifter som aligger kommunen

Atgirder for att sinka verksamhetens kostnader

E-tjanster

Kan forkorta handlaggningstider
och &ka rattssékerheten. Okar
servicegraden for
kommuninvanare och naringsliv.

En forutsattning ar att det finns resurser att ta fram e-tjédnster och anpassa dem for
verksamheten.

Digital hantering av post och arkiv

Kan foérkorta handlaggningstider
och &ka rattssakerheten. Okar
servicegraden for
kommuninvanare och néringsliv.

Kraver mer administrativa resurser och svarare att halla en hdg servicegrad.

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.

(jorwij)
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Vilka investeringar kan verksamheten gora for att sanka sina I6pande kostnader

Namn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hégst budgetbelopp 6verst)
Endast lagstadgad verksamhet

Beskriv vilka satsningar namnden/avd vill géra utover teknisk ram (hogst prioriterad forst)

Miljdinspektor 1 (100%) Kommunen kommer inte klara av de tillsynsuppgifter som aligger kommunen
Miljdinspektor 2 (100%) Kommunen kommer inte klara av de tillsynsuppgifter som aligger kommunen
Livsmedelsinspektor 100% (e fin 6kade intakter) Kommunen kommer inte klara av de tillsynsuppgifter som aligger kommunen
Administrator 100 % (tillsvidare) | Kommunen kommer inte klara av de tillsynsuppgifter som aligger kommunen
Bygglovshandlaggare 50 % (tillsvidare) Kommunen kommer inte klara av de tillsynsuppgifter som aligger kommunen
Miljdinspektor 3 (100%) Kommunen kommer inte klara av de tillsynsuppgifter som aligger kommunen

Samlingshandlingen bestdlld av: Jorgen Wijk.  gigan 30
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Investeringsbudget

Namnd Miljé- och Byggnadsnimnden Ar 2027 Plan 2028-2030

Budget/p Beskrivning Nyttjande tid Belopp Verksamhet Avskrivning Internranta Fullmaktigemal

lanar (tkr)

#DIVISION/O!
Nytt verksamhetssystem #DIVISION/0!
Nytt verksamhetssystem (investeringsdelen) #DIVISION/O!
#DIVISION/O!
#DIVISION/O!
#DIVISION/O!
#DIVISION/O!
#DIVISION/O!
#DIVISION/O!
#DIVISION/O!

=l k=lk=lk=l1 k=l k=l k=]l k=]l K= k=]

Samlingshandlingen bestdlld av: Jorgen Wijk.  gigan 31
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Prioriteringsunderlag Budget 2027 med planar 2028-2030

Namnd Teknik- och fritidsnamnden Teknisk ram 2027 68 346 Tkr

Beskriv de allmé@nna budgetforutsidttningar (omvarldsfaktorer mm):

De senaste arens investeringar inom vatten och avlopp tillsammans med kommande ersattning till TAIF Arena AB fér kommunens nyttjanderatt i den nya Arenan for att tillgodose
foreningar, skolor och allménheten med istider kommer att férandra och synas i budget 2027 och hojd for det maste tas. Arenan paverkar den skattefinansierade delen och
kapitalkostnader for vatten och avlopp tas via taxor

Ser man over hela perioden sa finns det ett fortsatt behov av investeringar inom vatten och avlopp vilket kommer att paverka och férandra kapitalkostnaderna ytterligare aren framéver
till skillnad fran arenan dar kostnader bor ligga fast.

Att forutsdga budgetforutsattningar och framtid ar alltid en svar konst men ar med nuvarande omvaérldslage dnnu svarare. Men med tanke pa den upphandling av el som vi har idag sa
bor priserna ligga relativt stabila och férutséagbara dven 2027. Utvecklingen for livsmedelskostnader ar svarare att forutsdga. Om mojlighet till att leverera kyld mat infors s& kommer det
att skapa forutsattningar for fortsatta utveckling inom maltidsverksamheten.

Med tanke pé befolkningsutvecklingen och inte minst farre antal barn i kommunen kommer det att behdvas dtgarder inom bildningsverksamheten for att komma ner till rimliga
kostnader for maltider och lokaler. Dvs att budgeten i bildningsverksamheten inte ats upp av dessa kostnader. Vilket i realiteten innebér att kok och skollokaler masta sténgas.

De minskade barnkullarna kan ocksd komma paverka fritids och idrottsanldggningar framover men hur &r svart att séga i nulaget. Klart &r att de 6kade bidrag som inforts for att
foreningarna skall hélla sin drift behdver ligga kvar.

Tingsryds kommun har varit bra pa underhall av bade lokaler, gator och vagar vilket gor att statusen &r god men boér inte minska. En del i denna struktur som hamnat i samma lage som
vatten och avlopp med en stor koncentrerad utbyggnad pa 70 talet ar gatubelysningen som behéver en plan for utbyte.

Tekniska forvaltningens mal ar att inom teknik hjalpa och serva dvriga férvaltningar s mycket som majligt. Det ger mojlighet for dessa verksamheter mojlighet att fokusera pa sina
huvudomréden som tex utbildning och vard. Har finns flera utvecklingsomraden inom tex fordonshantering dér verksamheterna kan f& mer service och inom lokalvard dar lokalvarden
aven skulle kunna stada i vardtagarnas egna lagenheter.

Séakerhetslagstiftningen inom IT och dataskydd har blivit striktare och kommer att innebéara kostnader for att uppratthalla lagstandard. Vatten och avlopp ar ocksd ett omrade som
kommer att behdva sakerhetshojande atgarder fran redundans i personal och funktioner till sdkrare skriftliga rutiner och dokumentation.

En ny 6versiktsplan och bra planarbete skapar behov av exploatering av mark for bostader och industrimark. Forutsattningarna for att dstadkomma detta éar goda men budget maste folja
med for utbyggnaderna.

Omvaérlden ar valdigt oférutsédgbar men teknik och fritidsnamnden har goda forutsattningar med en budget i balans och en god bemanning bade i antal och kompetens for att ga in i
2027 men for det behdvs ocksa beslut om en bra budget tillsammans med forslag och beslut om nyttjandet av lokaler och maltidskoken.

Samlingshandlingen bestdlld av: Jorgen Wijk.  gigan 32
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Alla belopp i Tkr
Atgirder for att 6ka verksamhetens intékter

Rubrik Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till fullméktiges mal: Effekt from BELOPP BELOPP BELOPP BELOPP
(i prio ordning) (AAAA-MM) 2027 2028 2029 2030
Avgifter for tjdnster, namndsuppdrag (exv gravtillstand) Flera Annat/dvrigt 2027

Atgirder for att sinka verksamhetens kostnader

BELOPP BELOPP BELOPP BELOPP
Rubrik . . N s o1, 2027 2028 2029 2030
(i prio ordning) Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till fullméktiges mal: Effekt fr o m
(AAAA-MM)
Redovisning av tid mot investeringsprojekt Flera Annat/dvrigt 2027 -1000 -1000 -1500 -1500
Summa % av teknisk ram 1.5%
Vilka investeringar kan verksamheten géra for att sénka sina I6pande kostnader
BELOPP BELOPP BELOPP BELOPP
2027 2028 2029 2030
Rubrik . . I il .
. . Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till fullméktiges mal:
(i prio ordning)
Effekt fro m
(AAAA-MM)
Energisparatgarder Fastighet |Hallbar energi for alla 2028 4000 4000 4000 4000

Namn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hégst budgetbelopp 6verst)

BELOPP BELOPP BELOPP BELOPP

Rubrik
‘u r' . Kort beskrivning av férslag Verksamhet Koppling till fullmaktiges mal: Effekt fr o m 2027 2028 2029 2030
(i prio ordning) (AAAA-MM)

Beskriv vilka satsningar namnden/avd vill gora utéver teknisk ram (hogst prioriterad forst)

Samlingshandlingen bestdlld av: Jorgen Wijk.  gigan 33
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BELOPP BELOPP BELOPP BELOPP
2027 2028 2029 2030
Rubrik . . N " o
. . Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till fullméktiges mal:
(i prio ordning)
Effekt fro m
(AAAA-MM)
Arena - driftbidrag/hyra Fritid Annat/6vrigt 2027 9300 11300 11300 11300
Simhall - 6kad hyra efter renovering Fastighet Annat/6vrigt 2028 2800 2800
AMB/Wasa Fastighet Annat/6vrigt 2027 350 700 950 1200
Sanering sagverkstomt (framflyttad), Vackelsang Forv kontor  |Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 2028 2000
Snoéréjning, beredskapsersattning Gata/Park Annat/6vrigt 2027 500 500 500 500
Driftsbidrag anldggningar Fritid Annat/6vrigt 2027 400 400 400 400
Kapitalkostnader Kagelresningsmaskin, Oljemaskin,
Laminatgolv Bowlingbana Fritid Annat/6vrigt 2030 100
Kapitalkostnader Omlaggning konstgrasplan Fritid Annat/6vrigt 2030 500
Endast medfinansiering Sjégull Forv kontor  |Annat/évrigt 2027 250 250 250 250
LOK-stod Fritid Annat/6vrigt 2027 150 150 150 150
Kalkning sjoar (utover ordinarie budget) Forv kontor  [Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 2027 0 0 0 0
Tradgardstippar Gata/Park Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 2027 100 100 100 100
Sommarlovskort Forv kontor  |Annat/6vrigt 2027 200 200 200 200
Utékad ndmnd till nio Forv kontor  |Annat/6vrigt 2027 300 310 320 330
Riskklassning och utredning av nedlagda deponier Forv kontor  |Annat/évrigt 2027 700 600
Rivning sdgverksbyggnad Véckelsdng Forv kontor  |Annat/6vrigt 2027 500
Bekdmpning av invasiva arter Gata/Park Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 2027 100 100 100 100
Ny poolbil (ink&pt 2025) Forv kontor  |Annat/6vrigt 2027 100 100 100 100
Summa budget-pa-budget verksamheter 12 950 19510 17 170 15 230
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Alla belopp i Tkr
‘Atgiirder for att 6ka verksamhetens intdkter

Rubrik Kort beskrivning av férslag Verksamhet | Koppling till fullméaktiges | Maximalt | Effekt fro | BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
(i prio ordning) mal: belopp |m (AAAA-| 2027 2028 2029 2030
(thr) MM

Atgirder for att sinka verksamhetens kostnader

Maximalt | Effekt fro | 'geLopp | BELOPP | BELOPP | BELOPP
belopp |m (AAAA-| 5027 2028 2029 2030
(tkr) MM)

Subrlk ) Kort beskrivning av forslag (Beror) Koppling till fullmaktlges
(i prio ordning) Verksamhet mal:

P
TITTE ROPa KTavITaTRL, atia Vaa pa DasT prrs;
beréknat pa 120 000 st luncher och 200 000 st 6vriga

maltider (320 000 st 2026) VOF Annat/6vrigt 2027 -400 -400 -400 -400
T KOpa RaviTiarKy, anud vajd pa oast pris,

beréknat pa 345 000 st luncher och 146 000 Gvriga

maltider (491 000 st 2026) BF Annat/évrigt 2027 -1200 -1200 -1200 -1200
Mal 7 Hallbar energi for
Servera vatten istéllet for mjolk VOF/BF alla 2027 -200 -200 -200 -200

MaT 7: Hallbar energi for

Fler vegetariska dagar i skolan. BF 2027 -200! -200 -200 -200

alla

™VIar 9. Hanbar maustr,
innovationer och
Berdknat minskat svinn vid luncher BF BF infrastruktur 2027 -100; -200 -200 -200

WViar 9. Hanoar mausuT,

innovationer och

Beraknat minskat svinn vid luncher VOF VOF infrastruktur 2027 -100! -200 -200 -200
Ej tillsattning av tjanst efter pensionsavgéng Maltid Annat/évrigt 2027 -500 -500 -500, -500,

Mal 9: Hallbar industri,
innovationer och

Kyld mat-projekt Maltid infrastruktur 2028 -500 -500 -500
Summa % av teknisk ram

Vilka investeringar kan verksamheten gora for att sinka sina I6pande kostnader

Maximalt | Effekt fro | 'geLopp | BELOPP | BELOPP | BELOPP
belopp | m (AAAA-| 5027 2028 2029 2030
(tkr) MM)

R,Ubrlk . Kort beskrivning av férslag Verksamhet Koppling till fullmaktlges
(i prio ordning) mal:

N&mn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hogst budgetbelopp Gverst)

Maximalt | Effekt fro | ‘geLopp | BELOPP | BELOPP | BELOPP
belopp |m (AAAA-| 5007 2028 2029 2030

(tkn) MM)
Gymnasieluncher BF

R,Ubrlk . Kort beskrivning av férslag Verksamhet Koppling till fullmaktlges
(i prio ordning) mal:

Beskriv vilka satsningar namnden/avd vill géra utover teknisk ram (h6gst prioriterad forst)

Maximalt | Effekt fr o
Rubrik Koppling till fullméaktiges ima BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP

. . Kort beskrivning av férslag Verksamhet ) belopp | m (AAAA-| 2027 2028 2029 2030
(i prio ordning) mal:
(tkn) MM)
Viar g Hanoar maustrT,
Okad livsmedelsbudget fér att klara miljismal 50% innovationer och
1 EKO 2027 VOF/BF infrastruktur 2027 800 800 800 800
™iar 9. Hanbar maustr,
Okad livsmedelsbudget fér att klara miljmal Oka innovationer och
2 andel nérproducerat VOF/BF infrastruktur 2027 200 200 200 200

Maltider
Malsattning: minskat matsvinn vid luncher utgér 4% av livsmedelskostnaden, dvs 4% av ca 20 kr = 80 ére per lunch. 50% effekt 2027.

For att klara miljémalet 50% EKO behover maltidspriset hojas ytterligare 2,4% 2027.
For att klara miljdmalet att 6ka andelen narproducerat behéver maltidspriset hojas ytterligare ca 1% 2027.

Laget med livsmedelsprisernas 6kningar ar fortfarande osékra, hur prisskillnaden blir i framtiden mellan ekologiskt och inte &r ocksa osakert. Att kalkylera vad kostnaden blir for att 6ka den

ekologiska procenten &r darfér svar. Eftersom ekonomin har varit tuff Idnge sa bestar mycket av de nuvarande 29% EKO av produkter dér prisskillnaden inte &r sa stor mellan icke ekologiska
alternativ. Att 6ka de sista 10% mot 50% kan kosta mycket mer dn de mellan 29 % till 40%.

Samlingshandlingen kegdld av: Jorgen Wijk.
(jorwij)



Alla belopp i Tkr

Atgirder for att ka verksamhetens intikter

Rubrik Kort beskrivning av férslag Verksamhet Koppling till fullmaktiges mal: Effekt fro| BELOPP | BELOPP | BELOPP BELOPP
(i prio ordning) m (AAAA-| 2027 2028 2029 2030
MM
Taxa Taxehdjning 5 %/ar VA Rent vatten och sanitet for alla 2027 3200 3200 3200 3200
" Haéjning av mottagningsavgifter for externslam och . . - . .
Avgift Iakvatten 5 % VA Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 2027 100 100 100 100
Okad férsalining Oka férsaliningen av vatten VA Annat/6vrigt 2027 100 100 100 100
Atgirder for att sénka verksamhetens kostnader
BELOPP | BELOPP | BELOPP BELOPP
Rubrik . Effektfrol 2007 | 2028 | 2029 2030
Kort beskrivning av forsla Verksamhet Koppling till fullmaktiges mal:
(i prio ordning) 9 9 pPpiing 9 m (AAAA-
MM)
Tid i projekt Redovisa tid mot investerinasproiekt VA Annat/évriat 2027 -600 -600 -600 -600
Summa % av teknisk ram 0,0%
Vilka investeringar kan verksamheten goéra for att sianka sina Iopande kostnader
BELOPP | BELOPP | BELOPP BELOPP
2027 2028 2029 2030
Rubrik - . L e 2
o . Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till fullméktiges mal:
(i prio ordning) Effekt fr o
m (AAAA-
MM)
Ledningsfo I Minska ovidkommande vatten genom mer VA
edningstomyelse |, ininasférnvelse Rent vatten och sanitet for alla 2028 7000 7000 7000 7000
g ib . Utbyte av gamla pumpar och teknik till moderna VA
nergibesparing eneraisnala lésninaar. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 2028 100 100 100 100

Namn tre icke la

gstadgade verksamheter (i storleksordning, med hogst budgetbelopp 6verst)

Rubrik Effektfro| peLoPP | BELOPP | BELOPP BELOPP
o . Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till fullméktiges mal: m (AAAA-L - 5007 2028 2029 2030
(i prio ordning) MM)

Vattenforsérjning till industrin VA Rent vatten och sanitet fér alla

Beskriv vilka satsningar namnden/avd vill gora utéver teknisk ram (hégst prioriterad férst)

Rubrik Effekt fro[ geLopp | BELOPP | BELOPP BELOPP
. 5 Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till fullméktiges mal: m (AAAA- 2027 2028 2029 2030
(i prio ordning) MM)

Samlingshandlingen kegldlg av: Jorgen Wijk.
(jorwij)



sekvensanalys

Prioriteringsforslag (rubrik) Kort beskrivning av forslag

‘Atgﬁrder for att 6ka verksamhetens intakter

Konsekvensbeskrivning

Taxehdjning 5 %/ar

Om inte taxan hgjs i takt med att investeringarna genomférs gar VA-enheten med underskott p g a
Okade kapitalkostnader

Héjning av mottagningsavgifter for externslam och lakvatten
5%

Detta ar en hojning i niva med ékade kostnader for VA-enheten

Oka forséljningen av vatten

Samarbete éver kommungrénserna behévs i framtiden.

Redovisning av tid mot investeringsprojekt proj

Atgarder for att sinka verksamhetens kostnader

Arbetstid Tor projektledare etc mot inv

Kostnader som annars skulle belastat driften innevarande budgetar fordelas som Kapitalkostnader over
projektens ekonomiska livstid.

Exempel pa atgirder Maltidsverksamhet:

TN KOpa KTaVITIaTKL, @il vaya pa Dast pris, DETakiat pa 120
000 st luncher och 200 000 st évriga maltider (320 000 st
2026)

Dyrare driftkostnader vilket kan leda till att budgeten inte halls

Inte kpa Kravmarkt, alltid vélja pa bast pris, beraknat pa 345
000 st luncher och 146 000 évriga maltider (491 000 st 2026)

Dyrare driftkostnader vilket kan leda till att budgeten inte halls

Servera vatten istéllet fér mjslk

Dyrare driftkostnader vilket kan leda till att budgeten inte halls

Fler vegetariska dagar i skolan.

Dyrare driftkostnader vilket kan leda till att budgeten inte halls

Beréknat minskat svinn vid luncher BF

Dyrare driftkostnader vilket kan leda till att budgeten inte halls

Beraknat minskat svinn vid luncher VOF

Dyrare driftkostnader vilket kan leda till att budgeten inte halls

Ej tillsattning av tjdnst efter pensionsavgéng

Dyrare driftkostnader vilket kan leda till att budgeten inte halls

Effektivisering enbart kopplat till
projektet, vilket motsvarar en dak i
omdisponering av tid/personal i 6vriga
kék utanfér Ornen. | évrigt ingen

Kyld mat-projekt reducering av personal maa projektet.

a investeringar kan verksamheten g

att sanka sina l6pande kostnader

Energisparatgarder st

Effektivisering genom energibesparande

Mgjligheter:

Jamnare och mer optimerad produktion
Férre tillagningskok — fler mottagningskék
Personaloptimering

Minskat svinn

Hogre och jamnare livsmedelssakerhet
Battre kvalitet fér gdsten — sérskilt i omsorg

Exempelvis utbyte till LED-belysning, utbyte ventilation och storkdksutrustning leder t
kostnadsminskningar pa sikt

Minska ovidkommande vatten genom mer ledningsférnyelse

Mycket dyra reparation- och underhallskostnader om inte ledningsférnyelse genomférs

Utbyte av gamla pumpar och teknik till moderna energisnala
I6sninaar

Mycket dyra reparation- och underhallskostnader om inte utbyte av pumpar gérs

Vattenférsérining till industrin

Namn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hégst budgetbelopp 6verst)

Industrierna utgor en stor del av vattenforbrukningen

Gymnasieluncher

\Beskriv vilka satsningar namnden/avd vill gora utover teknisk ram (hogst prioriterad forst)

Okad livsmedelsbudget for att klara milismal 50% EKO 2027

Livsmedelsbudgeten halls inte

Okad livsmedelsbudget for att Klara miljomal Oka andel
narproducerat

Livsmedelsbudgeten halls inte

Arena - driftbidrag/hyra

Ingér i redan tecknat avtal

Simhall - 6kad hyra efter renovering

Ingar i avtal

AMB/Wasa

Ingér i redan tecknat avtal

Sanering sagverkstomt (framflyttad)

Léansstyrelsens krav, férberedelse fér industrimark

Snoréjning, beredskapserséttning

Omframkomliga végar

Driftsbidrag anlaggningar

Foreningslivet drabbas

K:

rader Kag 1gsmaskir

Laminatgolv Bowlingbana

Bowlingbanan haller inte for spel pa sikt

Kapitalkostnader Omlaggning konstgrasplan

Konstgrésplanen ospelbar pa sikt

Endast medfinansiering Sjégull

Sidar och vattendrag véxer igen

LOK-stod

Foreningslivet drabbas

Tradgardstippar

Risk fér olaglig deponi

Sommarlovskort

Elever drabbas ekonomiskt/socialt

Utékad ndmnd till nio

Ej i paritet med andra ndmnder, KF-beslut

Riskklassning och utredning av nedlagda deponier

Lagkrav

Bekampning av invasiva arter

Miljé och ekologisk mangfald paverkas negativt

Samlingshandlin
(jorwij)
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Alla belopp i Tkr

Ny Kategori

Avd 3 pos Beskrivning 2027 2028 2029 2030
Fastighet 905 Lek- utemiljo skola och forskola 1000 1000 1000 1000
Fastighet 930 Energisparatgarder 4000 4000 4000 4000
Fastighet 940 Ny till och ombyggn Omstéllningar allmént 2 000 2 000 2 000 2 000
Fastighet 940 Ny till och ombyggn Omstéllningar Boendesprinkler 3000 6 000 0 0
Fastighet 940 Ny till och ombyggn Omstéllningar skalskydd o sakerhet 2 000 2 000 2 000 2 000
Fastighet 945 Fastighet reinvesteringar och underhall 12 500 12 500 12 500 12 500
Fritid 905 Inventarier Fritid 350 350 350 350
Fritid 905 Kagelresningsmaskin 0 0 1000 0
Fritid 905 Oljemaskin 0 0 500 0
Fritid 905 Laminatgolv Bowlingbana 0 0 500 0
Fritid 905 Maskin fér klotreturer 0 0 200 0
Fritid 905 Omlaggning konstgrésplan 0 0 4000 0
Gata/Park 920 Fordon & Maskiner enligt utbytesplan 6 240 3750 2700 2 500
Gata/Park 912 Belaggningsprogram Gator 2 400 2 500 2 500 2 500
Gata/Park 910 Tillganglighetsanpassning busshallplatser 800 450 150 0
Gata/Park 905 Lekplatser Upprustning 1000 1000 800 800
Gata/Park 912 Gator - Upprustning 150 150 150 150
Gata/Park 911 Cykelvéagar enl plan 1500 2 000 2 000 2 000
Gata/Park 905 Badplatser - Utbyte badbryggor 150 0 150 0
Exploatering 960 Inkdp mark 2 000 2 000 2 000 2 000
Exploatering 982 Exploatering - bostadstomter 3300 3900 1700 1500
Exploatering 980 Exploatering - verksamhetsmark 6 700 6 100 8300 8 500
Maltid/Lokalvard 905 Inventarier Maltid/Lokalvard 500 500 500 500
Lokalvard 905 Kop av ny Z-water maskin 400 0 0
VA 956 VA Ostra Forsorjningen 63 000 49 000 14 500 1600
VA 951 VA Fornyelse verk 19700 10 700 24700 24700
VA 952 VA Fornyelse rérnat 7 300 29 800 7 300 35600
VA 953 VA Fordon 900 2400 400 1600
Forv kontor 910 Infra allmént Férv kontoret 14 500 3300 3300 4000
IT 902,903 Inkop datorer, IT-sak m m 7 350 5300 2 600 3100

Summa 162340 151100 101800 112900

Sidarr'38




Prioriteringsunderlag Budget 2027 med planar 2028-2030
N&mnd/Avdelning Kommunstyrelsen Teknisk ram 2027 (prel) 57 306

Beskriv de allmdnna budgetforutsédttningar (omvarldsfaktorer mm):

Det radande omvarldslaget medfor 6kade krav pa kommunens arbete inom sakerhet, beredskap och civilt forsvar, vilket paverkar savél verksamhetsinnehall som resursbehov. Digitalisering
fortsatter att vara en central forutsattning for effektivisering och kvalitet, men innebar samtidigt 6kade kostnader och krav kopplade till informations- och IT-sékerhet samt efterlevnad av ny
lagstiftning.

Kommunen star infor betydande strukturella utmaningar till féljd av den demografiska utvecklingen. Minskande befolkning i arbetsfor alder, i kombination med 6kande behov av kommunala
tjanster, stdller krav pa prioriteringar, omstallning och langsiktig ekonomisk hallbarhet. Anpassningar inom framfor allt utbildningsverksamheten ar nédvandiga under planperioden.

Sambhillsplanering, miljo- och energifragor samt naringslivets utvecklingsforutsattningar praglas av 6kade krav och komplexitet, vilket paverkar kommunens planerings- och utredningsresurser.
Kommunens attraktivitet som arbetsgivare och etableringsort ar en viktig forutsattning for framtida kompetensforsorjning.

Under den kommande budget- och planperioden |6per nuvarande avtal ut for tva av kommunens storre it-system: ekonomisystem och personalsystem. Upphandling och implementering ar
omfattande processer som medfor 6kade behov av resurser och som paverkar de flesta av kommunens verksamheter pa nagot satt. Bada upphandlingarna genomférs i samverkan med andra
kommuner i ldnet.
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1. Atgérder fér att 6ka verksamhetens intékter

Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till | Maximalt | Effekt fro | BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
fullmaktiges | belopp | m (AAAA-| 2027 2028 2029 2030
mal: (tkr) MM)
Utdelning fran heldgda bolag som finansiering av t.ex.
miljoarbete eller naringslivsarbete 3 000 3 000 3 000 3000 3000
3 000

2. Atgirder for att sinka verksamhetens kostnader

Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till | Maximalt | Effekt fro | BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
fullmaktiges | belopp | m (AAAA-| 2027 2028 2029 2030
mal: (tkr) MM)
Naringslivsgala och minskad marknadsféring Nliv 150 150 150 150 150
Sponsring KC 350 350 350 350 350
Arbetsmarknadsatgarder (feriearbeten) HR 377 377 377 377 377
Hemsandningsbidrag Nliv 325 325 325 325 325
Friskvardsersattning till anstallda HR 1800 1800 1800 1800 1800
Turistverksamhet Nliv 900 900 900 900 900
Naringslivsframjande atgarder Nliv 1000 1000 1000 1000 1000
4902
Summa % av teknisk ram -3,3%

3. Vilka investeringar kan verksamheten gora for att sanka sina Iopande kostnader

Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till | Maximalt | Effekt fro | BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
fullmaktiges | belopp | m (AAAA-| 2027 2028 2029 2030
mal: (tkr) MM)
Fortsatt digitalisering Alla XXX XXX XXX XXX
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4. Namn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hogst budgetbelopp 6verst)

Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till | Maximalt | Effekt fro | BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
fullméktiges | belopp | m (AAAA-| 2027 2028 2029 2030
mal: (tkr) MM)
Friskvardsersattning till anstallda HR 1800 1800 1800 1800 1800
Naringslivsframjande atgarder Nliv 1000 1000 1000 1000 1000
Turistverksamhet Nliv 900 900 900 900 900

5. Beskriv vilka satsningar nimnden/avd vill gora utover teknisk ram (hogst prioriterad forst)

Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till | Maximalt | Effekt fro | BELOPP | BELOPP | BELOPP | BELOPP
fullméktiges | belopp | m (AAAA-| 2027 2028 2029 2030
mal: (tkr) MM)
EU-val 2029/Allmant val ar 2030* Kansli - PRIO 25 1400 - - 750 1400
Planverksamhet, utékade behov* Nliv - PRIO 25 800 800 800 800 800
Foretagshalsovard/rehabiltering* HR - PRIO 25 400 400 400 400 400
Julgava till Tingsryds kommuns personal* Gem - PRIO 25 280 280 280 280 280
Ny férvaltarenhet Overférmyndarverksamhet* Kansli - PRIO 25 175 175 175 175 175
Nytt EK-system, del av inférande & drift* Ek - PRIO 26 350 350 350 350 350
Nytt HR-system, del av inférande & drift* HR - PRIO 26 700 350 700 350 350
Tjénsteperson i beredskap (TiB)* KC - PRIO 26 600 600 600 600 600
Nytt Diariesystem, del av inférande & drift Kansli 350 - - - 350
Cybersakerhetslagen (generellt statsbidrag) Kansli 230 230 230 230 230
Medel for verksamhetsutveckling (KC) KC 200 200 200 200 200
Utokat driftbidrag Korrostiftelsen 200 200 200 200 200
Utokat driftbidrag Destination Asnen 124 124 124 124 124
TOTALT 5 809 3709 4 059 4 459 5459
*for att bibehalla nuvarande budgetniva 2027
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nsekvensanalys

Prioriteringsforslag (rubrik) Kort beskrivning av forslag Konsekvensbeskrivning
Atgirder for att 6ka verksamhetens intékter

Utdelning fran helédgda bolag Minskat utrymme fér investeringar och/eller amorteringar i bolagen. Okade eller bibehallna m&jligheter for t ex miljdarbete eller naringslivsutv hos kommunen.

[ | | |
Atgirder for att sinka verksamhetens kostnader

Néringslivsgala och minskad m-for Forsamrad férmaga till information, dialog och natverkande med lokala naringslivet. Minskad maéjlighet att attrahera nya féretag till kommunen.

Sponsring Ett satt att synas och stotta de organisationer som gor att Tingsryd syns lite extra pa kartan. Travet och hockeyn (TAIF) gér Tingsryd vida ként i landet exempelvis.

Arbetsmarknadsatgérder (feriearb.) Majlighet fér ungdomar att delta i kommunens verksamheter upphér. Ungdomar blir utan jobberfarenhet samt blir sysslolésa pa sommaren.

Hemséndningsbidrag Hemsandning av livsmedel till aldre, bidragsfinaniseras till 50% fran Region Kronoberg. Om den forsvinner riskerar kostanderna att falla pa vard- och omsorgsforvaltingen
istallet.

Friskvardsersattning till anstallda Halsoframjande atgérd - risk for hogre sjuktal och 6kad ohélsa for anstéllda. Mindre attraktiv arbetsgivare.

Turistverksamhet Risk for negativa konsekvenser for beséksnaringen, vilken bl a ar viktig for livsmedelsbutikerna i vara mindre orter.

Naringslivsfrimjande atgarder Risk for forsamrat naringslivsklimat. Forsdmrad dialog med féretagen och risk for minskat antal féretag som véljer att vara verksamma i kommunen. Inget aktivt arbete med

nyetableringar.

Vilka investeringar kan verksamheten goéra for att sinka sina Iopande kostnader

Fortsatt digitalisering Effektivisera och/eller hoja service och kvalitet. Méta valfardsutmaningen. Attraktiv arbetsgivare.

N&amn tre icke lagstadgade verks eter (i storleksord med hogst budgetbelopp 6verst)

Naringslivsframjande atgéarder Risk for forsamrat naringslivsklimat. Forsamrad dialog med féretagen och risk for minskat antal féretag som véljer att vara verksamma i kommunen. Inget aktivt arbete med
nyetableringar.

Friskvardsersattning till anstéllda Halsoframjande &tgard - risk for higre sjuktal och 6kad ohélsa for anstéllda. Mindre attraktiv arbetsgivare.

Turistverksamhet Risk fér negativa konsekvenser for beséksnaringen, vilken bl a ar viktig for livsmedelsbutikerna i vara mindre orter.

Beskriv vilka satsningar namnden/avd vill gora utover teknisk ram (hogst prioriterad forst)

EU-val 2029/Allmént val 2030 Méste genomféras oavsett budget. Andra besparingar méste goras i férvaltningens budget. Lagre ambitionsniva i fortidsrostning kan innebéra lagre valdeltagande. Statsbidr
ca 50%. Okad digitalisering

Planverksamhet, utokade behov Behov och férvantningar for utveckling, etableringar, bostader och néringsliv kan ej métas fullt ut. Galler dven I6pande arbete med strategiska planer, t e x vattentjanstplan.

Foretagshalsovérd/rehabilitering Satsning for att minska totala sjuktalen i kommunorganisationen kan ej genomféras fullt ut.

Julgava till kommunens personal Avser hela kommunorganisation. Genomfors ej utan budgeterade medel. Budgetanslaget pa 250 tkr motsvarar gava fér 200 kr per anstalld.

Ny férvaltarenhet OFN Enl 6.k. deltagande kommuner. Annars andra besparingar i forvaltningens budget.

Nytt EK-system, del inférande & drift Ett nytt ekonomisystem har upphandlats, implementation pabérjas under 2026. Avser tillfalligt okad bemanning under inférandet, merkostnad fér befintligt system,
nedskrivn restvirde, 6kad driftskostnad.

Nytt HR-system, del inférande Nuvarande avtal upphér 281231. Avser tillfalligt okad bemanning under inférandet.

Tjansteperson i beredskap (TiB) Sakra tillganglighet dygnet runt i kommunens kris- och beredskapsarbete.

Medel fér verksamhetsutveckl (KC) Aterstallande av bortprioriterat budgetutrymme (finansiering av naringslivschef B2025). Mjliggér ett férbattrat utvecklingsarbete pd kommunledningsférvaltningen.

Cybersakerhetslagen (generellt statsbidrag) Om arbetet med den nya cybersékerhetslagen uteblir riskerar organisationen att sta utan nédvandiga sékerhetsatgérder, brista i lagkrav som incidentrapportering och
riskhantering, och darmed utséattas for 6kade cyberhot samt méjliga sanktionsavgifter

Diariesystem, del av inférande Avtal fér nuvarande system I6per ut. En utbliven upphandling av drendehanteringssystem riskerar att paverka arbetsfléden och politiska beslut, informationshanernigs- och
sékerhetsproblem och sémre service.

Utokat driftbidrag Korrostiftelsen Se ansokan kring utokat driftbidrag.

Utékat driftbidrag Destination Asnen Se ansokan kring utokat driftbidrag.
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Investeringsbudget

Kommunstyrelsen

N&mnd/Avdelning

Budget/planar

Beskrivning

Nyttjande tid

Belopp

Verksamhet

Avskrivning

Internrinta Fullmiktigemal

(tkr)

2027 905 Inventarier och évrigt KLF 10 250 KIf 25 7
2027 910 Infra allmant Medborgarbudget 20 500 KF 25 13
2027 905 Ovrigt KLF - byte av ek.system 8 1050 Ek 131 27
2027 905 Ovrigt KLF - byte av HR-system 8 1000 HR 125 26
2028 905 Inventarier och évrigt KLF 10 250 KIf 25 7
2028 910 Infra allmant Medborgarbudget 20 500 KF 25 13
2028 905 Ovrigt KLF - byte av HR-system 8 3000 HR 375 78
2029 905 Inventarier och évrigt KLF 10 250 KIf 25 7
2029 910 Infra allmant Medborgarbudget 20 500 KF 25 13
2029 905 Ovrigt KLF - byte av HR-system 12 1500 HR 125 39
2030 905 Inventarier och 6vrigt KLF 10 250 KIf 25 7
2030 910 Infra allmant Medborgarbudget 20 500 KF 25 13
2030 905 Ovrigt KLF - byte av diariesystem 8 1500 Kansli 188 39

Summa kapitalkostnader 2027 och planperioden 2028-2030 11 050 1144 289

Informationsklassning: Oppen

Samlingshandlingen bestdlld av: Jorgen Wijk.  gigan 43

(jorwij)



Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL 52 (69)

2026-03-23

§ 81

Budgetiiskande frin Korrostiftelsen
KS/2026:111

Beslut

Kommunstyrelsen hédnskjuter fragan till budgetprocessen for budget 2027
och lagger till den som en valbar prioritering i kommunstyrelsens
prioriteringsunderlag for budget 2027.

Jav
Johan Karlsson (C) anger jav och deltar inte i behandling av drendet.
Sammanfattning av drendet

Korrostiftelsen har skrivelse daterad 2026-03-10 inkommit med dnskemal
om utokat driftbidrag for 2027. Ansdkan avser kostnader for skotsel av
offentliga toaletter och gronytor, och innebér en utokning om 200 tkr i
arligt bidrag (fran nuvarande niva 200 tkr per ar till ny niva 400 tkr per ar).

Fragan hanteras lampligen 1 budgetprocessen for budget 2027, sa att
politiskt stdllningstagande i ett helhetsperspektiv som dven innefattar
ovriga kommunala verksamheters budgetbehov samt kommunens totala
ekonomiska ldge.

Beslutsunderlag

1. Tjénsteskrivelse Ansokan fran Korrostiftelsen om utdkat arligt bidrag
frén och med ar 2027

2. Skrivelse fran Korrostiftelsen 2026-03-10, Infor partiernas
budgetforslag 2027

3. Preliminir Arsredovisning 2025 for Korrostiftelsen

Beslutet skickas till
Korrostiftelsen
Ekonomiavdelningen

Justerare

Utdragsbestyrkande

Sidarr44
Comtact Signature Referensnummer: 315424SE
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20260310

Till Kommunstyrelsen i Tingsryds kommun

Infér partiernas budgetférslag 2027

Korrostiftelsen beslutade vid ett styrelsemote 260220 att informera kommunstyrelsen
om sin verksamhet och budgetbehov kommande ar. Korrostiftelsen énskar for 2027 ett
kommunalt stdd om 400 000 kronor. Stiftelsen har idag ett driftstdd om 200 000 kronor
per ar

Korrostiftelsens verksamhet forandras i takt med fastighetsforandringar inom Korro
hantverksby. Stiftelse har under foregdende ar férhandlat med Turistcenter i Smaland
om ett skotselavtal for offentliga toaletter och de grasmattor som stiftelsen forvaltar.
Ambitionen har varit att skapa ett avtal som ar marknadsmassigt och sa korrekt som
mojligt. Det finns idag inget fardigt skotselavtal med turistcenter i Smaland AB, men
forhandlingarna ar sa langt komna att vi &nda kan tala om en summa. Avtalet ser i
dagslaget ut att landa pa 220 000 kronor + moms.

Stora utgifter kommer vara skotsel av reservatet (slatter) och skotsel av grasytor och
offentliga toaletter. Nar det galler logen och processen att bryta ur den ur
naturreservatet for att séljas till Turistcenter i Smaland AB, bedoms det vara en
komplicerad process som tar tid. For Korrostiftelsens ekonomi ar det darfor inte rimligt
att budgetera for annat dn att vara dtagande bestar dn sé ldnge.

P4 styrelsens Uppdrag

Johan Karlson
Ordférande

Sidar'4s



Budget 2026

KORROSTIFTELSEN 829500-8463
Vald period: Hela rakenskapsaret
Rakenskapsar: 2024-01-01 - 2024-12-31
Senaste ver.nr: A64, M22

Sida 1 (1)
Utskriven: 2026-02-27 09:06:44

Perioden
Rorelsens intédkter och lagerforandring
Nettoomsittning
3110 Hyresintékt Logen 15 500,00
3140 Hyresintakt kraftfiske 14 000,00
S:a Nettoomsattning 29 500,00
Ovriga rorelseintikter
3987 Erhallna kommunala bidrag 200 000,00
3989 Miljersattningar 49 983,00
S:a Gvriga rorelseintakter 249 983,00
S:a Rorelsens intédkter och lagerférandring 279 483,00
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter
4130 Underhall markytor/vagar (220000+moms) -275 000,00
4131 Underhall reservatet -104 625,00
S:a Ravaror och fornédenheter -379 625,00
Bruttoresultat -100 142,00
Ovriga externa kostnader
6530 Redovisningstjanster -9 250,00
6541 Redovisningsprogram -3 316,00
%6570 Bankkostnader, momsfria -1 218,00
6590 Ovriga externa tjanster -15 000,00
S:a C")vriga externa kostnader -28 784,00
Personalkostnader
7240 Styrelsearvode -43 618,00
7331 Skattefri bilerséttning -2 278,00
7510 Lagstadgade sociala avgifter -10 702,00
S:a Personalkostnader -56 598,00
S:a Rorelsens kostnader -465 007,00
Rorelseresultat fore avskrivningar -185 524,00

Sidar'46



Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL 53 (69)

2026-03-23

§ 82

Budgetiskande fran Destination Asnen
KS/2026:128

Beslut

Kommunstyrelsen hédnskjuter fragan till budgetprocessen for budget 2027
och ekonomisk plan 2028-2030 samt lagger till den som en valbar
prioritering i kommunstyrelsens prioriteringsunderlag.

Jav

Mikael Jeansson (S) och Alexandra Kallio (S) anger jév och deltar inte i
behandling av drendet.

Sammanfattning av drendet

AB Destination Sméland har skrivelse inkommen 2026-03-19 framfort
onskemal om utdkat driftbidrag for Destination Asnen for dren 2027-2030.
Enligt tidigare avsiktsforklaring betalar Tingsryd, Alvesta och Vixjo
kommuner ut ett drligt bidrag om vardera 376 tkr till Destination Asnen.
Bolagets 6nskemal dr en arlig bidragsnivd om 500 tkr per ar for aren 2027-
2030, vilket innebdr en utokning med 124 tkr per ar jamfort med
nuvarande nivi.

Motsvarande forfrdgan har stéllts till Alvesta och Vixjo kommuner.

Fragan hanteras lampligen i budgetprocessen for budget 2027, sa att
politiskt stdllningstagande kan goras i ett helhetsperspektiv som dven
innefattar 6vriga kommunala verksamheters budgetbehov samt
kommunens totala ekonomiska lége.

Beslutsunderlag

1. Tjinsteskrivelse Ansokan om utdkat arligt bidrag till Destination Asnen
2. Skrivelse fran AB Destination Smaland 2026-03-19, Beslutsunderlag

Beslutet skickas till
AB Destination Smaland (Destination Asnen)
Ekonomiavdelningen

Justerare

Utdragsbestyrkande

Sidarr47
Comtact Signature Referensnummer: 315424SE



BESLUTSUNDERLAG

Finansiering av Destination

Asnen 2027-2031

Bakgrund

Syfte: Att dra mesta och basta mdjliga nytta av Nationalparksetableringen for boende,
foretag, besdkare och naturen. Att sakerstalla att nationalparkens attraktion och okade

besoksstrommar gagnar kommunen.

Destination Asnen har utvecklats fran projekt till en I&ngsiktig organisering av
utvecklingen, som skapat en tillvaxtmotor med tydliga effekter pa naringsliv,
sysselsattning och kommunal attraktionskraft.

Resultat
Stark tillvaxt i gastnatter (upp till +10%,
preliminara siffror 2025) till gagn for lokal
ekonomi
23 nya foretag och 8 utvecklade
verksamheter i omradet sedan 2016
Internationell positionering av ett starkt
och positivt platsvarumarke Asnen och
Internationellt prisat hallbarhetsarbete
sedan 2019
Hog ndjdhet hos bofasta i omradet
med hallbar turismutveckling.
Attitydundersokning

Utmaning

Utvecklingsarbete kraver langsiktighet

for att ge resultat. Ettarsperioder ger inte
forutsattningar for ett hallbart langsiktigt
arbete. Nuvarande finansiering ar otillracklig
for nasta utvecklingsfas. Tidigare projektbuffert
ar pa vag att ta slut.

Méjligheter med 6kad finansiering
Okat fokus pa turismutveckling utanfor
hogsasong
Fler foretag och investeringar
Starkare platsutveckling och inflyttning

Destination
& Smaland

N
REGION
" KRONOBERG

Ekonomisk effekt

Besoksnaringen genererar inflyttning, lokal
ekonomi och arbetstillfallen. Investeringen
har tydlig multiplikatoreffekt i lokal ekonomi.

Risk om beslut uteblir
Avstannad utveckling
Forlorad konkurrenskraft
Minskade investeringar
Tappat varde i tidigare investeringar

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen foreslas att besluta:

1. Avsatta 500 000 kr per ar till Destination
Asnen

2. Beslutet galler 2027-2030

3. Kommmunernas fortsatta paverkan av
prioriteringar av utvecklingsinsatser i
omradet. Uppfoljning sker arligen utifran
effektmal

Slutsats

Detta ar en strategisk investering for framtida
tillvaxt, arbetstillfallen och hogre attraktivitet
for omradet i Tingsryds kommmun.

L Widee—

Eric Wickell, VD
AB Destination Smaland

Sidan'43


https://destinationasnen.se/app/uploads/2026/02/Sammanstallning-av-attitydundersokning.pdf

Minnesanteckningar medlemsmaote for Raddningstjansten
Ostra Kronoberg (ROK)

Tisdagen den 12 maj 2026 kl.16.15-17.30 pa Brandstationen i Lessebo, alternativt via Teams.

Narvarande
ROK: Par Stensson och Maria Carlstrom Wiberg
Uppvidinge: Ingrid Hugosson, Simon Bring och Johanna Faltstrom (Teams)

Tingsryd: Ake Nyberg, Mikael Andersson, Gunilla Svensson (Teams) och Camilla Gardebring
(Teams)

Lessebo: Lars Altgard, Borje Erlandsson (Teams), Anders Jonsang, Ragnar Lindberg och Sara
Nilsson

Foéredragningslista
§ 1 Val av justerare

Till justerare valjs Mikael Andersson, Tingsryd.

§ 2 Faststallande av féredragningslista

Foredragningslistan faststalldes.

8 3 Nulége géllande verksamhet och ekonomi
Par Stensson informerar bl.a. om féljande:

- Larmstatistik. Antalet larm har under perioden januari-maj 2026 6kat fran samma period
2026.

- Byggprojekt pagar i Alstermo.

- Renovering av brandstationen i Tingsryd.
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- Utredning pagar av flera andra lokalprojekt, beroende pa budget.

- Pagaende och planerade fordonsutbyten.

- Personallage, behov av rekrytering pa flera omraden. 5 nya brandman fardiga vecka 20.
- Ekonomiskt utfall jan-april 2026 med prognos for helar.

- Genomforda atgarder for minskad kostnadsutveckling.

Motet noterade informationen.

§ 4 Budget 2027

Simon Bring, direktionsordférande redogor for direktionens forslag till budgetbeslut.
Beslut:

Medlemmarna staller sig bakom prioritering 1-5 2027 samt 1-6 i plan for 2028-2030.

Detta innebér att totalt medlemsbidrag 2027 uppgar till totalt 55 558 tkr (50 783 tkr
grundfinansiering + prioritering 1-5, 4 775 tkr).

§ 5 Ovriga frégor

Sara Nilsson redogdr en forsta 6versyn av styrdokumenten. Det konstateras att
forbundsordning och agardirektiv behover revideras och innehallet i de olika dokumenten ses
over. Kommuncheferna tar i fragan tillsammans med raddningschef under hosten 2026, for
besluti dgarkommunerna varen 2027.

Motet noterade informationen.

§ 6 Nasta medlemsmote

Uppvidinge ansvarar for att kalla till ndsta mote efter delarsrapport i oktober.

Vid tangenterna,

Sara Nilsson
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TEKNISK RAM OCH PRIORITERINGAR FOR ROK - enligt beslut medlemsmote 2026-05-12

tkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030
Faststéllt medlemsbidrag aret fore budgetaret 51967 55 558 56 508 57 611
Upprakning av pris- och I6nedkningar enligt PKV (SKR 2026-02-26) 3,0% 3,7% 3,4% 3,4% 1559 2 056 1921 1959
Befolkningsforandring enligt prognos for budgetaret -0,73% -0,66% -0,55% -0,49% -381 -367 -312 -283
Antal inv 31 dec enligt SKR:s visualiseringsverktyg 260303, framskrivn 2025
Tingsryd 11 896 11810 11741 11678 11627 11580
Lessebo 8115 8113 8040 7975 7920 7872
Uppvidinge 8911 8881 8812 8751 8700 8656
Totalt 28 922 28 804 28593 28404 28 247 28108
Forandring antal invanare budgetaret, antal -211 -189 -157 -139
forandring antal invanare budgetaret, % -0,73% -0,66% -0,55% -0,49%
Forandring av avskrivningar enl faststalld investeringsbudget 263 161 -506 89
(enligt sdrskild berdkning)
Forandring av avskrivningar enl anl.reskontra t o m ar 2025 -457 -362 -861 -241
Tilkommande avskrivningar enl investeringsbudget 720 523 355 330
Summa férdndring kapitalkostnader 263 161 -506 89
Avgar: foregdende ars politiska prioriteringar -3825 -5975 -5 075 -5075
SUMMA TEKNISK RAM FOR BUDGETARET 49 583 51433 52 536 54 301
PRIORITERINGAR 3825 3825 5975 5075 5075 5075
B2025 B2026
Extra medlemsbidrag balanskravsunderskott (2022-2023) 1500 1500
Extra medlemsbidrag balanskravsunderskott (2024) 1200
Allman prioritering 2325 2325
Prioritering nr 1-5 4775 4775 4775 4775
Prioritering nr 6 300 300 300
BUDGET/MEDLEMSBIDRAG 55558 56 508 57 611 59 376
B2026
Medlemsbidrag Tingsryd 37,0% +200 tkr 19428 20757 20908 21316 21969
Lessebo 25,7% +200 tkr 13556 14 478 14523 14 806 15 260
Uppvidinge 37,3% -400 tkr 18 984 20323 21077 21489 22147
Kontrollsumma 100,0% 51968 55558 56508 57611 59376
(géller t o m 2027)
Forandr medlemsbidrag Tingsryd 1329 151 408 653
Lessebo 922 45 283 454
Uppvidinge 1339 754 412 658
Summa 3590 950 1103 1765
Kontrollsumma 3590 950 1103 1765
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RADDNINGSTJANSTEN

Sida1av1
Protokollsutdrag

Sammantrédesda_tum: 2026-03-24
Diarienummer: ROK/2026:14

§ 14
Budget 2027

Beslut

Forbundsdirektionen beslutar att 6verlamna forslag om teknisk ram och
prioriteringsunderlag for budget 2027 med planeringséar 2028-2030 till
medlemskommunerna.

Forbundsdirektionen foreslar medlemskommunernas budgetberedningar
besluta:

e att prioriteringar med nummer 1-5 i prioriteringsunderlaget omfattas i
ordinarie budget 2027.

e att faststilla prioriteringar med nummer 6-10 i prioriteringsunderlaget.
e budget 2027 med planeringsar 2028-2030.
Arendebeskrivning
Riddningschef Par Stensson och forbundsekonom har tagit fram forslag till
teknisk ram och ett underlag for prioriteringar i budget 2027 med planeringsir
2028-2030 for Ridddningstjansten Ostra Kronoberg.

Beslutsunderlag

Teknisk ram for Riddningstjinsten Ostra Kronoberg 2027
Prioriteringsunderlag budget 2027 med planeringséar 2028-2030

Beslutet skickas till
Lessebo kommun

Tingsryds kommun
Uppvidinge kommun
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Prioriteringsunderlag Budget 2027 med planar 2028-2030

Lessebo kommun
Dnr: ROK/2026:14:3
Handlingsld: 2026:34
Datum: 2026-03-17

Namnd ROK Teknisk ram 2027 49 583 tkr

Beskriv de allmédnna budgetforutsattningar (omvarldsfaktorer mm):
Overgripande
Organisationen har sedan 2020 genomfort flertalet férandringar i syfte att sakerstalla forebyggande och operativa insatser i vara medlemkommuner. Arbetsmangden ar stor och samtliga medarbetare gor ett omfattande och gott arbete, med kontenuerliga avvagningar

kopplat till kostnadslaget. Organisationen paverkas fortsatt av hdga driftkostander pa grund av alderstigen utrustning och fordonspark. Under budgetprocessen for 2026 pagick ett arbete med att ta fram plan for avveckling av tva av forbundets fem raddningsvérn.
Varnen i Skruv och Konga avvecklades under sepember 2025. Over tid kommer avvecklingen innebéra lagre kostnader fér personal, lokaler, driftkostnader samt minskad fordonspark.

Forebyggande enheten

Nya féreskrifter som reglerar hur raddningstjansten férvéntas arbeta férbyggande, bde enligt LSO och LBE, samt en tydligare granskning frdn MSB stéller fortsatt tydligare och stérre krav &n tidigare. | slutet av 2025 avslutade MSB sin tillsyn éver ROK:s férebyggande
verksamhet enligt LSO vilket &r ett gott kvitto pa hur langt vi har kommit med utvecklingen av verksamheten under de senaste aren. Men vi ser fortfarande en rad utmaningar forfor oss.

Under 2025 och 2026 inférs liknande &ndringar i foreskrifter och utékningar av MCF:s (f.d. MSB) tillsynsmandat inom LBE som inférdes ca. 2022 for LSO. Dessa innebar att vi maste géra en liknande resa inom LBE omréadet och for att kunna klara av att mota dessa krav
maste vi bli fler anstallda pa férebyggande enheten. Samtidigt sker en rad tillskarpningar i kraven géllande framférallt explosiva varor dar raddningstjansten fér ett allt storre brottsférebyggande ansvar i tillstandsprévningar och tillsyner inom omradet. Aven dessa
&ndringar innebdr att bade omfattningen och komplexiteten av befintligt arbete dkar markant.

Samtidigt tradde Boverkets nya byggregler i kraft 2025-07-01 med en 6vergangsperiod pa ett ar. Dessa nya foreskrifter bygger om regelverket fran grunden och ersatter de gamla BBR och EKS i sin helhet. Det kommer att innebéra stor paverkan for
byggférvaltningarna och vi férvéantar oss ett stérre samverkansbehov i bygglovsprévningar i samband med detta. Samtidigt kommer detta pa sikt att paverka vara prévningar i tillsynsverksamheten. En av statens offentliga utredningar féreslar dven att stora delar av
polisens ansvarsomraden géllande tillstandsprévning enligt ordningslagen ska laggas 6ver pa raddningstjansterna. Detta skulle innebéra ytterligare nya ansvarsomraden vilka behover arbetstid och kompetens.

Trenden framstar som tydlig att kraven pa raddningstjénstens férebyggande arbete kommer fortsétta utdkas och férdjupas sa att mer arbetstid och kompetens kommer behdvas for att 16sa uppdraget. Detta &r mycket orovéackande da vi redan i dagslaget ar
underdimensionerade i personal for att klara varat uppdrag.

Operativa enheten

Organisationen fortsatter analysera och optimera arbetsmetoder, se 6ver materialtillgang, utbildningsnivaer, egen ledningsférmaga samt samverkan regionalt och nationellt. Fordonsparken &r kénslig for belastning under héndelser och bedémningen ar att
organisationen kommer att ha fortsatt hoga driftkostnader under en tid framéver. Vikten av att folja beslutad investeringsplan &r central fér organisationsens egna férmaga, men &ven en avgérande faktor for att vara en attraktiv part for i framtiden ett samgéende i ett
storre raddningstjanstforbund. Handelser som brand i byggnad, trafikolycka, vattenrelaterade handelser, sjukvardslarm samt andra uppdrag som idag hanteras tenderar att 6ka och organisationen behéver forberedas pa att hantera den 6kade larmfrekvensen. En 6kad
larmfrekvens paverkar var RIB personal, da de behéver Iamna huvudarbetsgivare och familj oftare. De senaste tio aren visar en tydligt 6kad larmfrekvens, och under perioden har larmfrekvensen 6kat med 30%.

Klimatrelaterade handelser kommer i framtiden sannolikt att 6ka och fér att hantera kommande utmaningar behéver raddningstjénster ligga pa framkant och planeringsmassigt forbereda sig for fler varma och torra somrar med manga och i bland samtidiga brander i
skog och mark, samt snabba och okontrollerade regnovader med héga vattenfloden.

Réddningstjanst under hojd beredskap

Organisation for raddningstjénst ar en av de viktigaste hornstenarna i ett modernt totalférsvar.

For att pa ett effektivt satt kunna planera och |&sa samhéllsstérningar vid hojd beredskap kravs en sammanhingande planeringsférméga. Direktionen fér Raddningstjansten Ostra Kronoberg beslutar 2023-05-16 uppdra raddningschefen att ansvara fér raddningstjanst
under hojd beredskap under forutsittning att sérskilda statliga medel erhélles fran medlemskommunerna.ROK har ansékt att fa del av de statliga medel som tilldelas kommunerna, men har under 2024 fatt svar att ROK inte kan fa del av dessa.

Fortsatt abete kommer i férsta hand gélla att identifiera ambitionsniva, planera personaltillgang, samt bygga upp erforderlig kompetens.

Under perioder med hojd beredskap kommer sannolikt antalet “"vardagshandelser” 6ka markant.

Fler brander i skog och mark, fler brander i byggnader, fler trafikolyckor, fler sjukvardslarm.

Till detta kommer raddningstjanstens tillkommande uppgifter enligt LSO kapitel 8, att paverka helheten. Ska var personal kdnna trygghet, kénna férsvarsvilja och "vaga ga till jobbet” utan att kdnna oro for egen sakerhet, sin familjs sékerhet behéver organisationen
redan idag rusta upp utrustning och ordna nédvéndig utbildning. Férbundet behdver ekonomiska férutsattningar for att planera och genomféra ett tryggt arbete. Under 2025 och 2026 genomférs en storre utbildningssatsning av samtlig RIB personal om 170 personer
genomforts eller kommer genomféras. Det handlar om namare 4500 utbildningstimmar. Denna utbildningsinsats kommer fortsatta 2027-2029 i omfattningen om cirka 3000 timmar arligen enligt krav fran MCF.

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
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1. Méjliga atgérder for att 6kade intikter

Lessebo kommun

2. Majliga atgérder for att minskade kostnader

Rubrik Kort beskrivning av forslag Verksamhet Koppling till Maximalt | Effekt fr v

(i prio fullméktiges mal: | belopp |m (AAA; Dnr: ROK/2026:14:3

ordning) Genomféra fler externa utbildningar fér medlemskommunerna. (}ISQ MM HandllngSId: 2026:34
Oka antal heltidsanstéllda bedéms ge kade méjligheter fér tillsyner inom LSO & LBE. 250 Datum: 2026-03-17
Vid okad forméaga, aven dkade antal tillstdnd brandfarlig vara 75 | 7 ] s ] s s ]
Avgiftbeldgga remisshantering 40 40 40 40 40

Rubrik K L Maximalt | Effekt fro [ g opp | BELOPP | BELOPP | BELOPP

. - . oppling till

(i prio Kort beskrivning av forslag Verksamhet . . belopp |m (AAAA-| 2027 2028 2029 2030

. fullmaktiges mal:

ordning) (tkr) MM)
FIP verksamhet 350 350 350 350 350
Avveckla 1 varn 475 475 475 475 475
Avveckla 2 varn 950 950 950 950 950
Avveckla radddningsvarnen Vackelsang,Linneryd och Urshult 1425 1425 1425 1425 1425

(i prio Kort beskrivning av férslag

ordning)

Verksamhet

Koppling till
fullméktiges mal:

belopp
(tkr)

3. Investeringar som ger sinkta kostnader
Rubrik Maximalt | Effekt fro| e opp | BELOPP | BELOPP | BELOPP

m (AAAA-
MM)

2027 2028 2029 2030

Folja beslutad fordons och investeringsplan 2035

7500 4000 3500 6500

4. Tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hégst budgetbelopp 6verst)

re

5. Prioriteringar (hogst prioriterad forst)

Rubrik o Maximalt | Effekt fro| Beiopp | BELOPP | BELOPP | BELOPP

. - . Koppling till

(i prio Kort beskrivning av foérslag Verksamhet L N belopp |mM (AARA- 2027 2028 2029 2030

X fullmaktiges mal:

ordning) (tkr) MM)
Brandskyddsutbildning fér vara medlemskommuner. 550 550 550 550 550
FIP verksamhet vid RIB stationer 350 350 350 350 350
Viss del av radgivning férebyggande 50 50 50 50 50

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.

(jorwij)
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Rubrik Koopling till Maximalt | Effektfro| geLopp | BELOPP | BELOPP | BELOPP
(i prio Kort beskrivning av forslag Verksamhet pp 9 . belopp |mM (RAAA- 2027 2028 2029 2030
X fullmaktiges mal:
ordning) _ (tkr) MM)
1]Okade hyror efter byggnation Alstermo och nédvéndiga renoveringar géllande friska brandmén i Tingsryd 1000 1000 1000 1000 1000
2|Justering av medlemsbidrag for att bibehalla nuvarande verksamhet efter 6kade personal och driftkostnader 1500 1500 1500 1500 1500
3|Bibehalla FIP verksamhet 350 350 350 350 350
4|Bibehalla raddningsvarn Vackelsang,Linneryd och Urshult 1425 1425 1425 1425 1425
5[Kompensation for 6kade kostnader géllande upprustning och magasinering av RUHB. 500 500 500 500 500
6|Uppdatering och tillpassning enligt Arbetsmiljverkat av organisationens rékskyddsutrustning 900 0 300 300 300
7[Okad driftkostnad fér digital stod/ledningsutrustning 200 200 200 200 200
8|Okad driftkostnad for systemledning som ar kravstalld fran MSB 100 100 50 50 50
9|Arbetsmiljoatgarder vid 6vningsfalt for att sékerstalla framtida utbildningskrav i fred och krig 400 400 400 200 200
10|Stationsklader for RIB personal, bygga kénsla av tillhérighet samt anvandas vid represenation 300 300 45 45 45
5775 5770 5570 5570



INEREERENS

Prioriteringsforslag (rubrik)

Atgérder for att 6ka verksamhetens intikter
Genomfora fler externa utbildningar till medlemskommunerna

Kort beskrivning av forslag

Fortsatt utveckling av férbundets externutbildningsverksamhet till
medlemskomunerna. Oka antalet olika utbildningskoncept

Konsekvensbeskrivning

Lessebo kommun
Samtliga medlemskommuner behover 6kad formaga il D nr: RO K/2 0 26 : 14 . 3

kommunerna tar del av och dérmed 6kar sin egen fori ms

kunna 6ka antalet utbildningstillfallen, och dérigenom| H a n d I | ng SId : 202 6 : 34
genomfdr enligt uppgift istéllet for ROK utbildningar i Datu m: 2 0 26—03 _ 1 7

Oka heltidskapaciteten beddms ge 6kade majligheter for tillsyner inom LSO & LBE.

Efter direktionens beslutad tillsynsplan och var férebyggande enhet
lagt plan och arbetsgang maste verksamheten véxla upp i antal tillsyner
,samt ddrigenom ordna 6ka intakter. Samtliga tillsyner &r mer
genomarbetade och kréver mer arbetstid.

Fér att klar de krav MSB stéller pa kvalitet och kvantitet pa tillsynsverksamheten behdver ROK utdka heltidskapaciteten med ytteligare 1 heltidstjénst.
Tjansten &r till viss del sjélvfinansierad genom okat antal tillsyner. Ovrig kostnad fér tjansten ligger med under prioriteringar tillsammans med ékad
kostnad for utékad administrativ kapacitet.

Genom &kat antal tillstand brandfarlig vara

Antalet ansokningar 6kar i omfattning och har samtidigt blivit mer
omfattande och kraver mer arbetstid fér handlaggaren. Ger dven ckade
intakter.

| dagsléaget har organisationen tjdnsteperson som hanterar samtliga drenden.

Avgiftbeldgga remisshantering

Atgirder for att sinka verksamhetens kostnader
Avveckla 1 varn. Ett varn kostar uppskattningsvis 475 tusen arligen

Mycket tid gar &t att granska olika remisser inom plan/bygglag,
alkohollag och ordningslagen och just nu utgar ingen avaift.

Minska antalet vérn i organisationen

Okad delaktighet under byggprocessen ger sannolikt 8kad sakerhet och ett battre brandskydd i framtiden. Om ROK inte ldmnar remissvar i
bygaprocessen kan brandskyddet paverkas negativt.

Av férbundets varn har Urshult stdrst utmaning att respondera vid larm. Det finns behov av att rekrytera i Urshult samt att skyndsamt ersatta det
fordon som ar placerat dar pa rund av osaker drift samt omfattande driftkostnader.Det finns dven omedelbara behov av renovering av
brandstationen i Urshult da det inte kan placeras ett normalt sldckfordon pa stationen eller limpliga personalutrymmen. Férbundet har huvuddelen
av alla larm pa dagtid mellan 06,00 och 20,00, och vid samtliga larm i varnomrade skickas alltid beredskapsstyrka da varn ej &r
beredskapsproducerande. Varnen har fordon som &r 21-26 &r gamla och vissa av dessa &r svéra att underhalla och reparera. Utéver
renoveringsbehovet i Urshult behévs ven atgérder pa lokalerna i Vackelsang vilket sannolikt kommer innebéra 6kade hyreskostnader till Tingsryds
kommun och som ligger med i den érliga uppskattade kostnaden. Vérn ar dock en betydande resurstillgdng nar de har mgjlighet att respondera i sitt
primaromréade samt exempelvis under skogsbrander dar de stéttar och ar viktiga for samlad personalforsérjning.

Avveckla 2 varn. Tva varn kostar uppskattningsvis 950 tusen arligen

Minska antalet vérn i organisationen

Av férbundets varn har Urshult storst utmaning att respondera vid larm. Det finns behov av att rekrytera i Urshult samt att skyndsamt ersatta det
fordon som ar placerat dar pa rund av osaker drift samt omfattande driftkostnader.Det finns dven omedelbara behov av renovering av
brandstationen i Urshult da det inte kan placeras ett normalt sldckfordon pa stationen eller limpliga personalutrymmen. Férbundet har huvuddelen
av alla larm pa dagtid mellan 06,00 och 20,00, och vid samtliga larm i varnomrade skickas alltid beredskapsstyrka da varn ej &r
beredskapsproducerande. Varnen har fordon som &r 21-26 &r gamla och vissa av dessa &r svéra att underhalla och reparera. Utéver
renoveringsbehovet i Urshult behévs &ven atgérder pa lokalerna i Vackelsang vilket sannolikt kommer innebéra Gkade hyreskostnader till Tingsryds
kommun och som ligger med i den rliga uppskattade kostnaden. Vérn ar dock en betydande resurstillgdng nar de har mgjlighet att respondera i sitt
primdromréade samt exempelvis under skogsbrénder dar de stéttar och ar viktiga for samlad personalforsérining.

Avveckla 3 vérn Tre vérn kostar uppskattningvis 1425 tusen arligen

Avveckla samtliga varn i organisationen

Av férbundets varn har Urshult stdrst utmaning att respondera vid larm. Det finns behov av att rekrytera i Urshult samt att skyndsamt ersatta det
fordon som ar placerat dar pa rund av osaker drift samt omfattande driftkostnader.Det finns dven omedelbara behov av renovering av
brandstationen i Urshult da det inte kan placeras ett normalt sldckfordon pa stationen eller limpliga personalutrymmen. Férbundet har huvuddelen
av alla larm pa dagtid mellan 06,00 och 20,00, och vid samtliga larm i varnomrade skickas alltid beredskapsstyrka da varn ej &r
beredskapsproducerande. Varnen har fordon som &r 21-26 &r gamla och vissa av dessa &r svéra att underhalla och reparera. Utéver
renoveringsbehovet i Urshult behévs dven atgéarder pa lokalerna i Vackelsang vilket sannolikt kommer innebéra Gkade hyreskostnader till Tingsryds
kommun och som ligger med i den rliga uppskattade kostnaden. Vérn ar dock en betydande resurstillgdng nar de har mgjlighet att respondera i sitt
primaromréade samt exempelvis under skogsbrénder dar de stdttar och ar viktiga for samlad personalforsérining.

Avveckla FIP verksamhet vid RIB stationer

Styrkeledare/FIP aker idag direkt till skadeplats och ar pa plats cirka 3,5
minuter fére styrkan. Om vi avvecklar FIP funktionen aker styrkeledaren
istéllet med huvudstyrkan. FIP &r ett mycket effektivt sétt att starta
hjalpkedjan.

Att FIP bilen anlander fére styrkan & manga ganger helt avgorande for handelsens utgang. Att snabbt bryta handelseférloppet genom att slacka
med en handbranslackare, stoppa en blédning, skapa fria luftvagar eller starta HLR raddar liv. Vikten av att kunna bedéma och planera insatsen
innan styrkan anlénder ger stora effekter dé styrkan kan séttas in pa rétt sétt. FIP enheterna raknas &ven in i verksamhetsmalet att forbundets
responstid vid 80% ska understiga 19 minuter. Om beslut att avveckla FIP kan problem med beredskapsproduktion uppsta.

Samlingshandlingen bestdlld av: Jorgen Wijk.  gigan 55
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Vilka investeringar kan verksamheten gora fér att sanka sina I6pande kostnader
Félja besluta fordonsplan 2035 Organisationen har en fortsatt &lderstigen fordonspark som kraver stort

servicearbete med tillhérande héga driftkostander. Att folja beslutad fordonsplan och pé sikt sanka hoga = .

Investeringar i framtiden ses om en helt avgérande fal Lesse bo ko mmun

kapacitet for RUHB. Det ar samtidigt en direkt avgorar;

nér:e( i framﬂ:eln bes:‘ulas a;( i:gé i edn storre raddni Dn r: ROK/2026 3 14 g 3
att hitta reservdelar och som behéver démas ut i narti -
Handlingsld: 2026:34

N&mn tre icke lagstadgade verksamheter (i storleksordning, med hogst budgetbelopp 6verst) Datu m: 20 26'03 . 1 7
Externutbildning, som dock ger 5-600 tusen i intdnkt &rligen ROK skulle inte langre vara delaktiga i att skapa férutsattningar Tor medlemskommunerna att ha en god KUNSIap om att hantera olykshandelser.

Skulle tappa en &rlig intékt om 5-600 tusen och som delfinansierar en Insatsledartjanst till cirka 75 %.

Ar icke lagstadgad verksamhet, men &r en av organisationens viktigaste

hérnstenar. | forbundets agardirektiv anger dgarna att allménhetens

férmaga for att forebygga och hantera en hindelse skall kontenuerligt

oka. ROK ser sig som den naturliga kunskapsférmedlaren.

FIP verksamhet vid RIB stationer, omkring 350 till 400 tusen rlig driftkostnad Att FIP bilen anlédnder fére styrkan &r manga ganger helt avgérande for hdndelsens utgang. Att snabbt bryta handelseférloppet genom att slécka
med en handbransldckare, stoppa en blédning, skapa fria luftvagar eller starta HLR raddar liv. Vikten av att kunna bedéma och planera insatsen

Styrkeledare/FIP &ker idag direkt till skadeplats och & p plats cirka 3,5 innan styrkan anlander ger stora effekter da styrkan kan séttas in pa ratt sétt. FIP enheterna raknas &ven in i verksamhetsmalet att férbundets

minuter fore styrkan. Om vi avvecklar FIP funktionen &ker styrkeled, id vid 80% ska unde 19 minuter. Om beslut att avveckla FIP kan problem med beredskapsproduktion uppsta.

istéllet med huvudstyrkan. FIP &r dock inte ndgot lagkrav utan skall ses

som ett effektivt satt att starta hialpkedian.
Viss del av radgivning férebyggande Att inte delta eller komma sent in i processer kan ge samre skydd och méjligt 6kade produktionskostnader

Del av organisationens arbetstid anvands till radgivning till
kommunernas planering av olika byggprocesser. Denna radgivning ar
inte lagstadgad med ses som ortroligt viktiq

Samlingshandlingen bestdlld av: Jorgen Wijk.  gigan 56
(jorwij)



Pri

gar

Okade hyror efter byggnation Alstermo och nédvéndiga renoveringar géllande friska brandman i Tingsryd

Att rakna upp budget for lokalhyror dé organisationen efter beslut i
medlemskommunerna, samt av direktion signerat nytt hyreavtal for
nynbyggnation av brandstation i Alstermo. Vidare att genom
upprakning sakertstalla en nédvandig renovering av lokarer i Tingsryd
for att kunna hantera kontaminetad utrustning i samband med olika
utbildning och évningsmoment.

En ny brandstation kommer byggas i Alstermo och forvantas vara klar vid arsskitet 2026/2027 denna komme ge hégre hyreskostnader genemot

alsenliaa for att ur ett arbetsmilioerspektiv hantera kontaminerat material. utan den.
Lessebg kommun

Dnr: ROK/2026:14:3

Handlingsld: 2026:34

dagens éldre station. Lokalerna i Tingryd &r inte &
hanteringen gér under radarn just nu.

Justering av medlemsbidrag for att bibehalla nuvarande verksamhet efter 6kade personal och driftkostnader

Justera medlemsbidrag for att bibehalla nuvarande och beslutad
férméga efter flera ars 6kade personal och driftkostnader samt éver tid
en tydligt 6kad larmfrekvens.

Organisationen gick in med for 1ag budget géllande py Datum . 2026_03_17 tt
Vi ser en tydlig okad larmfrekvens med ca 30% de senaste 10 aren som ger 6kade personalkostnader vilket d&ven medfor 6kat slitage pa utrustning.
For att klara av uppdraget enligt LSO & LBE, samt agardirektiv behover &rlig budget raknas upp utifran nuvarande bemanning.

Organisationen har de senaste 5 aren arbetat malmedvetet med att anpassa verksamheten for att klara att hantera handelser samtidigt som

arligt underskott pa ca 1,5mkr med nuvarande beman

bemanningen for den stindiga beredskapen bantats ner fran 43 till 34 under ca 20 ar.

Utan justering kommer verksamheten fa betydande utmaningar att klara det uppdrag som éligger och férandringar gallande samlad férebyggande
och operativ formaga kommer behéva genomféras.

Bibehalla FIP verksamheten

Styrkeledare/FIP aker idag direkt till skadeplats och ar pa plats cirka 3,5
minuter fore styrkan. FIP &r en viktig funktion fér medborgare och
organisation och dess snabba framkomst har raddat liv och kommer
fortsatt gora livraddande och helt avgorande insatser.

Att FIP bilen anlander fére styrkan & manga ganger helt avgorande for handelsens utgang. Att snabbt bryta handelseférloppet genom att sldcka
med en handbranslackare, stoppa en blédning, skapa fria luftvagar eller starta HLR raddar liv. Vikten av att kunna bedéma och planera insatsen
innan styrkan anlénder ger stora effekter d styrkan kan sattas in pa rétt sétt. FIP [6ser idagslaget problem med beredskapsproduktion dé& hen &r mer
rorlig i omréadet och inte behover instélla sig pa brandstation pa 5-7 minuter utan aker direkt till skadeplats.

Bibehalla raddningsvarn Véckelsang,Linneryd och Urshult

Om organistionen erhaller tillracklig budget for att bibehalla varn.

Av férbundets varn har Urshult storst utmaning att respondera vid larm. Det finns behov av att rekrytera i Urshult samt att skyndsamt ersatta det
fordon som &r placerat dar pa rund av oséker drift samt omfattande driftkostnader.Det finns dven omedelbara behov av renovering av
brandstationen i Urshult dé det inte kan placeras ett normalt slackfordon pa stationen eller lampliga personalutrymmen. Forbundet har huvuddelen
av alla larm p& dagtid mellan 06,00 och 20,00, och vid samtliga larm i varnomrade skickas alltid beredskapsstyrka da varn ej &r
beredskapsproducerande. Varnen har fordon som &r 21-26 &r gamla och vissa av dessa &r svara att underhalla och reparera. Utver
renoveringsbehovet i Urshult behdvs dven atgérder pa lokalerna i Vackelsang vilket sannolikt kommer innebéra ékade hyreskostnader till Tingsryds
kommun och som ligger med i den érliga uppskattade kostnaden. Vérn ar dock en betydande resurstillgdng nar de har mgjlighet att respondera i sitt
priméromréade samt exempelvis under skogsbrander dar de stéttar och &r viktiga for samlad personalférsérjning.

K ion for okade gallande ing och mag:

ing av Raddningstjanst Under Hojd Beredskap .RUHB

Okade medel for att skapa férutsattningar att kunna planera, anskaffa
utrustning for arbete under RUHB samt magasiera denna. Aven ékade
kostnader fér underhall och driftkostnader fér fordon som sparas for
uppdraget.

Omvarldslaget gér att hela samhillet behéver planera fér en tid dér det inte langre rader fred. MCF har tydligt skarp kraven pa raddningstjénst och
tillkommande uppgifter med raddningstjanst under héjd beredskap RUHB ger 6kad fragestallning samt behov av ny anpassad utrustning. Denna &r
dock inte &nnu fullt identifierad och arbete pagéar med att analysera behov. Vid RUBH ska vi fortsatt hantera dagens alla handelser, men som bedéms
kommer méangdubblas. Samtliga tillkommande uppdrag regleras enligt LSO § 8 under hdjd beredskap. ROK kommer behéva véxa i antal fordon,
sérskild raddningsutrustning och planera for att férdubbla personalstyrkan i handelse av hojd beredskap. Vi behéver magasinera utrustning och
fordon samt underhélla dessa for sakerstéllande av funtionallitet. Vid utebliven kompensation behéver organisationen 6vervaga om utbytta fordon
kan sparas for RUHB och i stéllet ska séljas via auktionssida . Raddningstjansten star infér sin stérsta utmaning i mannaminne.

réksk:

Uppdatering och tillpassning av

ing enligt Arbetsmiljoverket

Periodiskt utbyte och tillpassning av personlig skyddsutrustning

Periodiskt utbyte och tillpassning av personlig skyddsutrustning tillhandahallen for rékdykning enligt Arbetsmiljoverket.

Okad driftkostnad for digital stod/ledningsutrustning

Kompensation fér dkade driftkostander gallande digial ledning och
stoédutrustning.

Stod till handelser sker digitalt och det innebar att denna typ av utrustning behéver regelbunden uppdatering och i samband med detta 6kar
driftkostnaden. Att inte egenomféra uppdateringar innebér att funktionallieten forsvinner.

Okad kostnad for systemledning i Jonkaping, Krav fran MCF

Okad arlig kostnad for ledningecentral

Pa grund av tillkommande arbetsuppgifter, ny personal och nya arbetstider pa grund av vilotider ¢kar kostnaden fér sytemledning i Jonképing.
Systemledning &r ett skallkrav fran MCF och kan inte viljas bort.

Arbetsmiljéatgarder vid dvningsfalt for att sékerstalla framtida utbildningskrav i fred och krig

Uppdatering av 6vningsobjekt i Tingsryd

Med anledning av tidigare dialog av ett eventuellt samgaende med Virends Raddningstjanst sa har fragan om satsningar pa eget 6vningsfalt varit en
sekundér fraga. Processen med samgaende med Vérends bedoms att senareldggas da Varends befinner sig i en tid med oro och har interna
utmaningar att hantera. For att ROK ska kunna upprétthalla egen férmaga och att bedriva utbildning av nya kollegor under érliga preparankurser
med upp till minst 40-50 deltagare, minst fyra arliga varma och kalla rékdykarvninger enligt arbestmiljoverket for forbundets hela personalstyrka,
arbete vid trafikolyckor, keminsatser och insater under RUHB s& behovs satsning pa faciliteter for att sakerstlla tillracklig formaga. Tingsryd &r inte
geografiskt optimalt placerat i forbundet, men har den basta ytan for ett dvningsfalt.

Stationsklader for RIB personal

Stationsklader efter sarskild bedémning

Det har under de senaste aren blivit svarare att rekrytera RIB personal. En av atgérderna for att hoja 1 av onal ar
att tilldela stationsklader. Detta har ocksa flera andra effekter s& som att héja motivationen hos enskild brandman samt att allménheten ser hégre

nérvaro av personal som signalerar sikerhet. Nar tjanstedrakt far och ska anvéndas regleras i kladpolicy

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.

(jorwij)
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Investeringsbudget

Namnd

Budget/p
lanar

ROK

Beskrivning

Nyttjande
tid

Belopp Verksamhet

(tkr)

Avskrivning

Lessebo kommun

Dnr: ROK/2026:14:3
Handlingsld: 2026:34
Datum: 2026-03-17

Internranta

2027|Slackbil Bas 4 (3610) 15 6 000 400 143

2027|Losstagningsutrustning (1) Hég 15 800 53 19

2027|Raddningsutrustning 10 500 50 12

2027|Hogtryckskompressor Lessebo 10 200 20 5
7 500

2028]| osstagningsutrustning (2) Hog 10 2 000 200 48

2028|Samband rakel (50%) 10 1500 150 36

2028|Raddningsutrustning 10 500 50 12
4 000

2029|Samband rakel (50%) 10 1500 150 36

2029|Losstagningsutrustning (2) medel 10 1500 150 36

2029|Raddningsutrustning 10 500 50 12
3500

2030]Slackbil Bas 4 15 6 000 400 143

2030|Raddningsutrustning 10 500 50 12
6 500

Samlingshandlingen bestdlld av: Jorgen Wijk.  gigan 58
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2026-03-12

Till Kommunfullmaktige

Forslag till budget 2027 och ekonomisk plan ar 2028-2030 for revisionen i Tingsryds
kommun

Kommunfullmiktiges presidium i Tingsryds kommun vill med denna skrivelse ldmna vart
forslag till budget for revisionen ar 2027 med atfoljande planar. Revisionen har den 12
februari 2026 i §3 beslutat om budgetdskande for &r 2027. Kommunfullméktiges presidium
har 1 vart forslag till budget for revisonen beaktat detta budgetdskande i relation till de
ekonomiska utmaningar som kommunen som helhet har att hantera i budget 2027. Detta
budgetforslag dr anpassat efter kommunfullmaiktiges beslut 2025-12-08 §156 om att
revisionen ska bestd av 5 revisorer under mandatperioden 2027-2030.

Enligt 11 kap. 8 § kommunallagen (2017:725) ska forslag till budget for revisorernas
verksamhet upprittas av fullméktiges presidium. Detta {or att stirka revisionens oberoende till
de instanser som revisonen har till uppgift att granska. I Reglemente for revisorerna i
Tingsryds kommun (antagen av KF 2024-02-26 § 10) anges i 9 § att revisionens budget
hanteras i separat ordning i forhéllande till kommunstyrelsens budgetprocess for nimnderna.
Detta forfarande bidrar till att tydliggdra revisionens oberoende samt att revisionen inte ar en
ndmnd i traditionell bemérkelse.

Revisionens budget ingér i den prislappsbudget som upprittas for kommunfullmiktige dér det
finns en teknisk ram utrdknad. Utifran denna tekniska ram foreslér presidiet foljande:

Prioriteringar resultatbudget (tkr)

Prioriteringar (utover teknisk ram) 2027 2028 2029 2030
Kommunfullmaktige 300 200 200 200
Anpassning kostnadsniva revision * -100 -100 -100 -100
Anpassmrlg ny revisionsstandard (KISA) + 6kade IT- 300 300 300 300
kostnader

Ny mandatperiod — parallell revisionsgrupp (3 manader) 100

+ utbildning revisorsgrupp

*budgetforstirkning med 50 tkr i forhdllande till budget 2026.
**budgetforstirkning med 50 tkr i forhdllande till budget 2026.

Vid jimforelse med andra kommuner konstateras att kostnaden for revisonen i Tingsryds
kommun ligger pd en hogre kostnadsniva én manga liknande kommuner. Ambitionen for
revisonen i Tingsryds kommun &r séledes hog i Tingsryds kommun. Detta dr positivt da
revisonens arbete bidrar till att gora kommunen béttre. Med tanke pa den negativa
demografiska utveckling i kommunen som ger utmaningar i budgetarbetet for kommunens
verksamhetsomrdden maste dock dven denna faktor beaktas i beredningen av budget 2027.
Revisionsgruppen bedoms dock ha behov av tickning for utokade kostnader for till exempel
sasom forlorade arbetsinkomster samt for kurser och konferenser varfoér ”Anpassning

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post’/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd'l 'sidai'56 www.tingsryd.se
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kostnadsniva revision” foreslds forandras frdn -150 tkr 1 budget 2026 till -100 tkr i detta
budgetforslag.

Revisionen arbetar frdn och med ar 2023 efter en ny revisionsstandard som innebér en storre
arbetsinsats. | budget 2024 gjordes viss anpassning av kostnadsnivén utifran kraven i den nya
revisionsstandarden och i budget 2025 gjordes ytterligare anpassning av kostnadsnivén for att
béttre passa med en rimlig niva enligt god revisionssed. Revisionen betonar i deras
budgetdskande att de ”0kade kostnaderna for rdkenskapsrevisionen har minskar utrymmet i
budgeten for forstudier och fordjupade granskningar”. Infor budget 2026 lyfte revisionen att
deras IT-stod behover innefatta tillgang till egna birbara datorer. Detta for att underlétta
arbetet med interna handlingar och dokument samt for béttre mojlighet att spara
arbetsmaterial pa intern enhet. Detta behov medgavs till viss del i budget 2026 och ligger kvar
dven i detta budgetforslag men laggs in tillsammans med posten anpassning ny
revisionsstandard (KISA). Sammanvigt foreslar presidiet att kostnadsnivan i budget 2027 {for
anpassning till den nya revisionsstandarden (KISA) + IT-kostnader dkas till 300 tkr utdver
teknisk ram.

I budgetforslaget ovan blir 2027 ars budgetram for revisionen 1667 tkr vilket innebér en
utdkning av revisonens budget i forhdllande till 2026 ars budget med sammantaget 173 tkr for
ar 2027. I detta &r summan inrdknad for fordndrad kostnad genom minskning av antalet
revisor till 5 revisorer samt for &r 2027 dven dkade kostnader med anledning av ny
mandatperiod. Uppriakning av PO-kostnader ingar redan i prislappsmodellen (prisindex for
kommunal verksamhet (PKV) ér uppriaknat med 3,0% for ar 2027).

Kommunfullmiktiges presidium i Tingsryds kommun

Mikael Andersson (C), ordforande Jan Popovski (KD), 1.e vice ordférande

Gunilla Svensson (S), 2:e vice ordforande

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post’/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd!l 'sidai'e0 www.tingsryd.se



SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (7)

Revisionen 2026-02-12

§3
Revisionens budgetiskande 2027

Beslut

Revisionen faststéller budgetdaskandet for 2027 enligt bilaga 1.
Sammanfattning av drendet

Foreligger forslag till budgetdskande 2027 {or revisionen. Forslag till
dskande gas igenom och négra mindre justeringar gors.

Beslutsunderlag

Bilaga 1, Budgetiskande 2027 med tillhérande berékningar och
motivering

Beslutet skickas till

Kommunfullméktiges presidium for kainnedom
Kansliet for kinnedom

Justerare Utdragsbestyrkande

Sidar'e't
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Kommunens revisorer

Tingsryds

kommun

Bilaga 1, Budgetédskande 2027

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, framfor infor verksamhetséret 2027 foljande
budgetiskande. Revisions budget omfattar ar 2026 totalt 1 509 000 kronor.

Till

Kommunfullméktiges presidium

Budget 2026 Budget 2027
Fasta arvoden 198 000 214500
Motesarvoden 184000 191250
Forrattningsarvode 10000 -
Forlorad arbetsfortjanst 16 000 20000
Bilersattning 6 000 8000
Arbetsgivaravgift mm 169 000 169 000
Summa 583000 602 750
Biljetter och lokala resor 2000 -
Hotell och logi 15000 15000
Ovriga resekostnader - -
Extern representation 1000 =
Namndsrepresentation 4000 4000
Revisionskonsulter 802 000 1235934
Ovriga frimmande tjinster 77 000 -
Avg. for kurser och konferenser 25000 90 000
Kommunintern adm - 20000
Summa 926 000 1364934
Totalt 1509 000 1967 684
Tingsryds kommun besoksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd Sidane2 www.tingsryd.se
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Antagen som grund for fiskandet:

e Utgar frén budget 2026

e Vi antar att det kommer att vara fem fortroendevalda revisorer i stéllet for sex
revisorer ar 2027. Det innebér ett fast arvode pa 165 000 kr per ar. Vidare innebar
valet att det blir en ny revisionsgrupp och diarmed blir det parallella grupper under
januari till mars. Det motsvarar 49 500 kr for tre manader. Fast arvodena 2027
behover ddrmed vara 214 500 kr.

e Utifrdn samma antaganden som ovan blir det métesarvodet 191 250 kr for ar 2027

e Det kommer ske fordandringar i revisionsgruppen och dirmed nya revisorer. Vi
antar att det blir 4 nya och en omvald. De nyvalda revisorerna bor var och en ha
atminstone 20 000 kr for utbildningsinsatser och omvald revisor 10 000 kr. Det
motsvarar 90 000 kr {or utbildningar.

e Vi utgar vidare frén att tva av de fem revisorerna dr i arbetsfor dlder och behdver
ersittning for forlorad arbetsfortjanst. Vi bedomer att det motsvarar ca 20 000 kr.

e 2025 har endast tva uppfoljande granskningar kunnat genomforas utover den
finansiella revisionen och grundldggande granskning. En miniminivé avseende
granskningar bor enligt revisorerna vara tva fordjupade granskningar och en
uppfoljande granskning. For detta krivs ett tillskott pd 225 000 kr.

e Utifran tidigare ars dskanden framgdr att revisionen har haft 6kade kostnader till
foljd av den nya standarden for rikenskapsrevision (KISA). De dkade kostnaderna
for rikenskapsrevisionen har minskar utrymmet i budgeten for forstudier och
fordjupade granskningar. Detta &r ytterligare motiv for en utdkad budget.

e Indexupprikningen pdverkar erséttningen till PwC — frdn och med 2026.

Lena Rundqvist Borje Johansson Gunilla Lundstrom
Kerstin Petersson Kai Wiarn Tengbom
Tingsryds kommun besoksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd Sidan'63 www.tingsryd.se
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Bilagor och budgetunderlag

Budget 2027 och ekonomisk plan 2028-2030

BILAGA B — OVRIGA BUDGETUNDERLAG

Innehallsfoérteckning Sid
Anvisningar och budgetférutsattningar 1
Skatteprognos SKR 29 april 3
Tekniska ramar

Budgetberedningens forslag Prioriteringar 12
Budgetberedningens forslag Investeringar 22
Riktlinjer for God ekonomisk hushallning 25
Riktlinjer for Budget och Redovisning 32
Riklinjer for Mal- och resultatstyrning 37

Utover dessa budgetunderlag hdnvisas dven till kopior pa powerpointbilder
frdan Budgetdag 1 (12 februari) och Budgetdag 2 (24 april) som skickats ut till deltagarna.

Tingsryds

kommun

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)



Anvisningar och budgetforutsattningar Budget 2027

Rutiner och spelregler i budgetprocessen regleras i Riktlinjer for budget och redovisning samt
1 Riktlinjer for mdl- och resultatstyrning. Nedan foljer anvisningar for budgetarbetet samt
redogorelse for budgetforutsdttningar som berdr budgetarbetet.

Partiernas budgetforslag

Budgetmodell

Anslagsniva driftbudget

Anslagsniva investeringar

Budgetbeslut i namnder
(verksamhetsplan och
internbudget)

Mal for verksamheten

Pott for verksamhetsutveckling

Material verksamhetsplan och
internbudget

Kommunala féretagen

Kommunstyrelsen har i beslut om arbetsprocess for budget
2027 beslutat att inriktningen &r att framlaggande av
budgetforslag fran partier ska goras i forsta instans dar
respektive parti dr representerade (ksau 25/5, ks 1/6, kf
15/6).

Budgetunderlaget bygger pa SKR:s budgetmodell
”Budgetprocess med prislappar”. Tekniska ramar beréknas
for prislappsverksamheter och budget-pa-budget-
verksamheter. Hansyn tas till bl a demografi och pris- och
loneupprékning. Teknisk ram + politiska prioriteringar
utgdr slutlig budget.

Fullméktige faststiller en nettokostnadsram per ndmnd.

Fullmaktige faststdller investeringsanslag per ndmnd samt
specificerar anslagen i olika kategorier. Ndamnden beslutar
sjdlv om specifika investeringsobjekt med beaktande av de
regler som finns i fullméktiges riktlinjer for budget och
redovisning. Vidaredelegation kan goras fran ndmnd till
forvaltningschef med angivande av beloppsgrénser.

Néamndernas internbudget skall rymmas inom de
budgetramar som fullméktige faststéllt i sitt budgetbeslut.
Kénda kostnader ska budgeteras. Verksamhetsplan och
internbudget ska faststédllas av nimnden senast 18 december
2026.

Fullmaktigebudgeten ska innehélla kommundvergripande
mal i enlighet med kommunens riktlinjer for mal- och
resultatstyrning. Ndmnderna ska i verksamhetsplanen ange
métbara verksamhetsmal som leder till att fullméktiges
kommundvergripande mal kan uppfyllas.

Némnderna ansvarar for att inom tilldelad budgetram
avsitta medel for verksamhetsutveckling. Rekommenderad
niva dr minst 0,2% av budgetramen.

Sammanstalls enligt anvisningar frdn ekonomiavdelningen.
Internbudgeten upprittas i ekonomisystemet Raindance.
Verksambhetsplan gors i Stratsys.

Foretagens budgetprocess regleras i dgardirektiven.

Afférsplan ska godkdnnas av fullmiktige. Styrelserna ska
faststilla budget for 2027 senast 18 december 2026.

Sidan'1



MBL

Loneniva i ram

Pris- och 16neupprakning

Skatteprognos

Kalkylerat PO-palagg (sociala
avgifter)

Kapitalkostnader och
internrénta

Inréttande av tjanster

Néamnds- och styrelsebeslut om budget ska foregas av
MBL-f6rhandling enligt §11. MBL-forhandling ska héllas
senast en vecka fore naimndens beslut och budgetmaterialet
ska finnas tillgéngligt senast en vecka fore MBL-
forhandlingen.

Liksom tidigare rekommenderas att personal eller dess
representanter involveras tidigt och 16pande under
processen, t ex vid arbetsplatstraffar samt genom mbl-
information.

Ramarna baseras pa 2027 ars 16nelédge, vilket innebér att
ndmnderna ska budgetera for 2027 ars 16nedkningar inom
den tilldelade budgetramen. Nérmare anvisningar ges fran
ekonomiavdelningen.

Upprékning av budgetramar har gjorts enligt SKR:s PKV-
prognos per 2026-04-29. Upprékning av personalkostnader
innefattar bade 16nedkningar och fordndring av PO-példgg
(bl a pensioner).

Baseras pa SKR:s skatteprognos per 2026-04-29 och en
befolkningsutveckling om i genomsnitt -118 personer per ar
under planperioden i enlighet med géllande
befolkningsprognos (rdknat per 1 nov). Eventuell
skatteforandring med plus eller minus 1 krona motsvarar
okade respektive minskade skatteintikter om ca 29 200 tkr
arligen.

Uppgatr till (preliminért)
40,41 % for personal
31,42% for fortroendevalda och uppdragstagare

I modellen justeras budgetramen for budget-pa-budget-
verksamheter utifrn fordndrade kapitalkostnader. For
prislappsverksamheter sker ingen justering, utan 6kningar
och minskningar forutsatts ingd i prislappen/tekniska
ramen. Vid storre investeringar kan det vara motiverat med
en prioritering av kapitalkostnader for
prislappsverksamheter under de forsta aren.

Internréntan for 2027 uppgér till 2,75%, vilket innebar en
oforandrad niva jamfort med budget 2026.

Hanteras pa nimnds- eller forvaltningsniva beroende pa

delegation. Forutsitter alltid att tydlig budgetfinansiering
finns.

Sidan'2



& | Tingsryds

SKR prognos 29 april komniun

Sveriges
. Kommuner

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin och Regioner

Procentuell forandring om inget annat anges

Myckeltal 2025 2026 2027 2028 2029
BNP 1.8 23 26 1.8 1.8
Arbetade timmar 0.4 09 14 09 04
Arbetsidshet, andel av arbetskraften 8.8 8,6 T8 .5 T4
Befolkning, 15-74 ar 0.4 0,1 0,1 0,3 03
Lonesumma, Nationalrakenskapema a5 46 48 4T 41
Timlon, Nationalrakenskapema 3.7 35 34 a5 a5
Timidn, Konjunkturionestatistiken 37 3.5 34 a5 a5
Inflation, KPIF 26 18 1.9 2.5 2.0
Inflation, KPI 07 1.1 2.1 a3 29
Inflation, KPI, jumi 07 04 22 a3 28
Prisbasbelopp, thr 58.8 592 595 60.8 628
Inkomstbasbelopp, tkr BO0.6 B34 86,3 893 a2.4
Styrranta, varde vid arets slut, procent 1.75 1,75 2,00 2,25 2,25

Anm. BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade virden i volym. Arbetsiéshet
och befollming avser 15-74 ar enligt Arbetskraftsundersélmingarna. Timlén enligt Nation-
alrakenskaperna avser anstalldas timmar

Kallor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.

Samlingshandlingen bestélld av: J6rgen Wijk. Sidan 3
(jorwij)



Tingsryds

SKR prognos 29 april komniun

®  Sveriges

Tabell 4. De senaste skatteunderlagsprognoserna 4 Kommuner
och Regioner
Procentuell forandring, ackumulerat ar jamfort med 2024

Prognoser 2025 2026 2027 2028 2029
SKR, aktuell 3.3 40 47 43 42
SKR, firegaende 3.6 45 42 43 43
Regeringen, april* 33 42 49 40 ER)
Statskontoret, mars 33 38 53 AT 36
Ackumulerat

SKR, aktuell 33 T4 12,5 174 223
SKR, foregaende 6 83 128 17,6 22,6
Regeringen, april* 33 7.6 12,9 174 22,0
Statskontoret, mars 33 7.2 12,9 17,0 21,2

* Regeringens siffror visar prognosen frém Vérpropositionen 2026. Upprakningsfak-
torerna for 2025 och 2026 faststilldes | september 20235 i forordning SFS 2025:873 For
2025 dar faktorn 3,9 procent och 2026 dr den 4,5 procent

Kallor: Regeningen, Statskontoret och SKR

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk. Sidan 4
(jorwij)



% | Tingsryds

kommun

SKR prognos 29 april

@®  Sveriges
Tabell 5. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt ge- ) Kommuner
. b : och Regioner
nomsnitt samt arlig utveckling

Procentuell forandring

Utveckling 2025 2026 2027 2028 2029
Genomsnitt 10 ar 45 44 43 44 44
Arlig farandring 3,6 4.4 4.7 43 4.2
Differens =0.9 0.0 04 0.0 =02

Kallor: Skatteverket och SKR.

En svag konjunkturutveckling (och minskning av antalet arbetade timmar) gor att
skatteunderlaget okar mindre an det historiska genomsnittet 2025. Prognosen ty-
der pa att skatteunderlagstillvaxten 2029 ocksa ar svagare an genomsnittet.

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk. Sidan 5
(jorwij)



Tingsryds

SKR prognos 29 april komniun

@®  Sveriges
\ Kommuner
och Regioner

Tabell 16. Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)

Arlig procentuell forandring

Prisindex 2025 2026 2027 2028 2029
Arbetskrafiskostnader* 0.8 A0 34 AT 40
Ovrig forbrukning 2.5 28 2.6 25 2.6
Prisfarandring, % 0.2 29 3.1 33 3.5

*Inklusive forandringar i arbetsgivaravgifter.

Killa: SKR.

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk. Sidan 6
(jorwij)



Skatteprognos Tingsryd kommiun

tkr 2026 2027 2028 2029 2030 . -
Invanarantal enligt
o befolkningsprognos mars
Skatteintakter 631149 642728 668236 686903 711639 5006
Slutavrakningar -9249 (genomsnitt -118 personer
Inkomstutjamning 231317 238806 246005 255877 260911 per ar under perioden
Kostnadsutjamning 47565 44679 46415 44918 46133 2027-2030 raknat per 1 nov)
Regleringspost 33480 30497 27768 22 857 17750
LSS-utjamning 30605 31161 30887 30597 30299 -
Fastighetsavgift 37479 37765 37765 37765 37765 Evri ZE;J%': Sskzﬁeef%?r:‘ds”?g
. u r minu
Generella statsbidrag 2335 400 450 rona motsvarar dkade
Summa 1004680 1025636 1057075 1079316 1104946 respektive minskade

skatteintakter om ca 29 200
tkr arligen.

Prognosen baseras pa SKR:s skatteunderlagsprognos 29 april 2026

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk. Sidan 7
(jorwij)



Teknisk ram

Budget-pa-budgetverksamheter

Faststalld budget 2026

- Prioriteringar 2026

+ Pris- och lonedkningar enligt SKR:s PKV

- Befolkningsminskning enligt prognos

+ Kapitalkostnader investeringar 2026

- Kapitalkostnader fardigavskrivna investeringar

= Teknisk ram 2027

Exempel Budget-pa-
budgetverksamheter

Politik

Bibliotek

Raddningstjanst

Vagar, parker

|drotts- och fritidsanlaggningar
Grundsarskola

Fardtjanst

Gemensamma verksamheter
(stodfunktioner)

Teknisk ram + politiska prioriteringar = budget 2027

Sidan 8

Informationsklassning: Oppen



Teknisk ram

Prislappsverksamheter

Antal invanare i aldersgrupp 2027
x uppraknad prislapp for 2027
- gemensam administration

= Teknisk ram 2027

Kapitalkostnader forutsatts
inga i prislappen. Vid stérre
investeringar kan behov av
prioritering finnas de forsta
aren.

Ex forskola: 427 inv 1-5 ar x 153 139 kr (— gem adm) = 61 434 tkr

Teknisk ram + politiska prioriteringar = budget 2027

Informationsklassning: Oppen

Sidan 9

Prislappsverksamheter

Forskola

Fritids
Forskoleklass
Grundskola
Gymnasieskola

Aldreomsorg
LSS

Vuxenutbildning
IFO



Nuvarande prioriteringar
Tekniska ramar 2026 vs Budget 2026

Budget Skillnad

PRISLAPPSVERKSAMHETER 2026

BILDNINGSNAMND Teknisk ram motsvarar
407 Forskola inkl vks 400 och 412 62977 75054 -12076 genomsnittlig

425 Fritidshem inkl vks 415 16171 15893 279 ambitionsnivé OCh

435 Forskoleklass 8 984 9 355 -372 ciaye . .
440 Grundskola 148559 154547  -5988 genomsnittlig effektivitet
450 Gymnasieskola 59660 73660 -14000

SUMMA 296351 328509 -32158 Diff minus =

Hogre ambitionsniva eller

ARBETE- OCH VALFARDSNAMND . . .
lagre effektivitet

470 Grundlaggande vuxenutbildning (inkl vks 472 0 476) 8127 8 582 -455
550 IFO (verksamheterna 559,569,571,575 och 585) 60309 61238 -929
SUMMA 68437 69820 -1383 Diff plus =

Lagre ambitionsniva

VARD- OCH OMSORGSNAMND . . .
eller hogre effektivitet

510 Vard och omsorg om aldre 258721 270385 -11664
513 Insatser enligt LSS/SFB 109587 103580 6 007
SUMMA 368308 373965 -5657

TOTALT PRISLAPPSVERKSAMHETER 733096 772294 -39198

Sidan 10

Informationsklassning: Oppen



Demografieffekter tekniska ramar

Tekniska ramar - effekt antal invanare, tkr 2027 2028 2029 2030 Ack 4 ar
Bildningsnamnd

407 Forskola -5948 -4135 -3493 -1642 -15218
425 Fritidshem -548 -763 -620 -774 -2705
435 Forskoleklass -540 -671 -521 -1079 -2811
440 Grundskola -2934 -3043 -4 507 -6371 -16 855
450 Gymnasieskola 792 -687 -1602 -737 -2234
Summa bildningsnamnd -9178 -9299 -10743 -10603 -39 823
Vard- och omsorgsnamnd

510 Vard och omsorg om aldre 65-79 ar -232 223 154 345 490
510 Vard och omsorg om aldre 80-89 ar 3752 1945 3744 3426 12 867
510 Vard och omsorg om aldre 90-w ar -1046 358 0 -1153 -1841
513 Insatser enligt LSS/SFB -933 -1052 -1131 -1202 -4318
Summa vard- och omsorgsnamnd 1541 1474 2767 1416 7 198
Arbete- och valfardsnamnd

550 IFO -502 -582 -626 -665 -2375
470 Grundlaggande vuxenutbildning -71 -88 -94 -100 -353
Summa arbete- och vdlfardsnamnd -573 -670 -720 -765 -2728
TOTALT -8 210 -8 495 -8 696 -9 952 -35 353

Informationsklassning: Oppen

Sidan 11

Modellen har en langtgaende
justering av budgetarna utifran
den demografiska utvecklingen.

Justeringen har nara koppling till
kommunens intaktsutveckling
fran skatteintakter och
utjamning.

Tabellen visar forandring av
tekniska ramar till f6ljd av
demografisk utveckling.



Prioriteringar som lagts in i ordinarie budget

PRIORITERINGAR 2026 2027 2028 2029 2030
BESKRIVNING* NAMND

Ny forvaltarenhet Gem overformyndarnamnd* KOMMUNSTYRELSE 260 175 175 175 175
HOjd beredskapsersattning extern snorojning* TEKNIK- O FRITIDSNAMND 500 500 500 500 500

e Kan endast goras for budget-pa-budget-verksamheter

* Tidigast 3:e aret
e Ejtydligt "politisk fraga”
* Ejtydligt behov av utvardering

e Ska tillampas restriktivt

* Forslag tas fram av ekonomiavdelningen, beslut fattas av budgetberedningen

Informationsklassning: Oppen

Sidan 12




Prioriteringar 6ver teknisk ram BILDNINGSNAMND

PRIORITERINGAR BUDGET- 2026 2027 2028 2029 2030
BEREDNING
BESKRIVNING*
Gymnasieskola i egen regi* JA 9000 14 000 10000 10 000 1000
Anpassad grundskola - 6kat antal elever JA 3000 3000 3000 3000 3000|x
Forskolor (8 enheter) JA 7600 11000 13000 15000 15000
Grundskolor inkl f-klass (6 enheter F-3, F-6) JA 15300 6 500 7000 8000 9000
Aktivera - fritidsgard JA 975 975 975 975 975
Kulturskola JA 2000 2000 2000 2000 2000
Kultur (allmanna medel) JA 200 200 200 200 200
Hojd personaltatheti forskola (fr 5,9till 5,4 barn/ped) NEJ 2700 2700 2700 2700
Anpassning rektorsorganisationen JA -1000 -1000 -1000 -1000
Biblioteksdatasystem NEJ 500 100 100 100
Kultursamordnare NEJ 200 200 200 200
Anpassad gymnasieskola - 0kat antal elever JA 0 0 0 0
Summa foérslag Grundbudget 38075 36 675 35175 38175 30175
Alternativa prioriteringar
Hojd personaltatheti forskola (fr 5,9till 5,7 barn/ped) NEJ 1200 1200 1200 1200
Forskolor (7 enheter) NEJ 8800 10800 12800 12800
Forskolor (6 enheter) NEJ 5800 7800 9300 9300
Grundskolor inkl f-klass (5 enheter F-3, F-6) NEJ 2100 2600 3600 4600

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk. Sidan 13
(jorwij)

Informationsklassning: Oppen

Tingsryds

kommun

Prioriteringsunderlag
Namnd

(14000-10000-10000-0)

(5500-6500-6500-6500)

(1200-1200-1200-1200)

(0-1000-2000-2000)



Prioriteringar &ver teknisk ram VARD- OCH OMSORGSNAMND

PRIORITERINGAR BUDGET- 2026 2027 2028 2029 2030
BEREDNING

BESKRIVNING*

Utbyte av alla arbetsjackor/tackbyxor/skor* JA 500 0 0 0 0

Bibehalla bemanningstathet (alla vht)* JA 10 100 10400 10400 10400 10400

Habiliteringsersattning™ JA 200 0 0 0 0

Gen statsbidrag (soc.tjanstlag, anhorigstod, fast ot JA 1700 2600 2600

Nytt avtal fardtjanst Region Kronoberg JA 2600 2600 2600 2600 2600

Extern vard SoL JA 2600 2600 2600 2600 2600|x

Boendesprinkler sébo AO* JA 150 300 500 600 900

Allman effektivisering - minskning budgetram JA -1 000 -2000 -2000 -2000 -2000

Summa forslag Grundbudget 16 850 16 500 16 700 14 200 14500

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)

Informationsklassning: Oppen

Sidan 14

Tingsryds

kommun

Prioriteringsunderlag
Namnd

(500-500-1100-500)

(200-200-200-200)

(5900-5900-5900-5900)
(5500-5500-5500-5500)



Prioriteringar 6ver teknisk ram ARBETE- OCH VALFARDSNAMNDEN

Tingsryds

kommun

Prioriteringsunderlag
Namnd

PRIORITERINGAR BUDGET- 2026 2027 2028 2029 2030
BEREDNING

BESKRIVNING*

Successiv anpassning vuxenutbildning, behalla utb JA 1000 500 500 500 500
Bibehalla forebygg o lattillgangl stdd o ins utan behovsprovn JA 2185 0 0 0 0
Aktivitetskrav mottagare forsorjningsstod (gen statsbidrag) JA 2400 2400 2400 2400
Insatser nar samtycke saknas (gen statsbidrag) JA 600 600 600 0
Summa forslag Grundbudget 3185 3500 3500 3500 2900

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)

Informationsklassning: Oppen

Sidan 15

X (600-600-600-600)



Prioriteringar 6ver teknisk ram TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND

PRIORITERINGAR BUDGET- 2026 2027 2028 2029 2030
BEREDNING

BESKRIVNING*

Sommarlovskortftill elever* JA 200 200 200 200 200

Okade erséattningar for driftsbidrag anlaggningar* JA 400 400 400 400 400

Hojt LOK-stod inom verksamhetsstodet* JA 150 150 150 150 150

Sjogull, endast medfinansiering* JA 225 225 225 225 225

Kalkning sjoar o vattendrag (komp bidragsminskning)* JA 250 0 0 0 0

Sanering sagverkstomt Vackelsang* JA 200

Atgarder gamla deponier* JA 200

Tradgardstippar* JA 100 100 100 100 100

Rivning 6dehus, Konga JA 250

Simhall - 0kad hyra efter renovering JA 0 0 2800 2800 2800

Arena - driftbidrag/hyra (kostn.okn) JA 3000 9300 11300 11300 11300

AMB/Wasa - hyresforandring enligt avsiktsforklaring JA 350 700 950 1200

Riskklassning och utredning avgamla deponier NEJ 700 600

Rivning sagverksbyggnad Vackelsang JA 100 400

Bekampning avinvasiva arter NEJ 100 100 100 100

Ny poolbil (inkopt 2025) NEJ 100 100 100 100

Summa forslag Grundbudget 4775 10 825 16 275 16 325 16 375

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.

(jorwij)

Informationsklassning: Oppen

Sidan 16

Tingsryds

kommun

Prioriteringsunderlag
Namnd

(0-2000-0-0)

(500-0-0-0)



Tingsryds

Prioriteringar dver teknisk ram KOMMUNSTYRELSE k ommun

PRIORITERINGAR BUDGET- 2026 2027 2028 2029 2030 Prioriteringsunderlag
BEREDNING Namnd

BESKRIVNING*
EU-val 2029/Allmant val 2030* JA 1400 750 1400
Planverksamhet utokade behov* JA 800 800 800 800 800
Foretagshalsovard/rehabilitering* JA 400 0 0 0 0/x (400-400-400-400)
Julgava till kommunens personal* JA 250 280 280 280 280
Nytt EK-system, Okad drift* JA 1250 300 300 300 300|x (350-350-350-350)
Nytt HR-system, del avinforande och dkad drift* JA 300 600 300 300/x (350-700-350-350)
Tjansteperson i beredskap (TiB)* JA 400 400 400 400 400/x (600-600-600-600)
Nytt Diariesystem, del avinforande och drift JA 300(x (0-0-0-350)
Cybersakerhetslagen (generellt statsbidrag) JA 200 200 200 200(x (230-230-230-230)
Medel for verksamhetsutveckling (KC) NEJ 200 200 200 200
Utokat driftbidrag Korrostiftelsen NEJ 200 200 200 200
Utdkat driftbidrag Destination Asnen NEJ 124 124 124 124
Sponsoravtal Taif (ersatter HG-avtal fr o m 29/30) JA 900 1800/x (0-0-0-0)
Summa forslag Grundbudget 4500 2280 2580 3930 5780

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk. Sidan 17
(jorwij)

Informationsklassning: Oppen



Tingsryds

Prioriteringar dver teknisk ram MILJO- OCH BYGGNADSNAMND k()mmun

PRIORITERINGAR BUDGET- 2026 2027 2028 2029 2030 Prioriteringsunderlag
BEREDNING Namnd

BESKRIVNING*
Ansvarsutredningar fororenad mark* JA 50 0 0 0 0/x (100-100-100-100)
Personalforstarkning motsvarande 0,5 tj administration JA 302 300 300 300 300
Miljoinspektor nr1- 1,0t (47% taxefin) JA 345 345 345 345 345
Miljoinspektor nr 3- 1,0tj proj.anstallning ett ar (47% taxefin) JA 345
Byte till elbil nar avtal gar ut JA 0 0 0 0/x (60-60-60-60)
Miljoinspektor nr 2 - 1,0t (47% taxefin) JA 345 345 345 345 345
Livsmedelsinspektor 1,0 tillsvidare (ej fin 6kad intakter) NEJ 650 650 650 650
Administrator 1,01 tillsvidare NEJ 550 550 550 550
Bygglovshandlaggare 0,51j tillsvidare NEJ 320 320 320 320
Miljoinspektor nr 3- 1,0 tj tillsvidare (47% taxefin) NEJ 345 345 345 345
Summa forslag Grundbudget 1387/ 990/ 990/ 990/ 990

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk. Sidan 18
(jorwij)

Informationsklassning: Oppen



Prioriteringar 6ver teknisk ram RADDNINGSTJANST/ROK

PRIORITERINGAR BUDGET- 2026 2027 2028 2029 2030
BEREDNING

BESKRIVNING*

Extra medlemsbidrag balanskravsunderskott JA 555 444

Allman prioritering enligt beslut medlemsmote* JA 861 861 861 861 861

Summa foérslag Grundbudget 1416 1305 861 861 861

* Budgetforslag hanteras av KF presidium i samrad med budgetberedningen
e Beslutas tillsammans med 6vriga medlemskommuner

« Tingsryds andel av ROK:s kostnder dr 37%
e 444 tkr motsvarar 1200 tkr totalt (tackning balanskravsunderskott 2024)

* 861 tkr motsvarar 2325 tkr totalt (=oférandrad budget)
« ROK:s prioriteringsunderlag omfattar totalt 5770 tkr per ar

Sidan 19

Informationsklassning: Oppen



Prioriteringar dver teknisk ram KOMMUNFULLMAKTIGE

Enligt beslut KF:s presidium 2026-03-12

PRIORITERINGAR KF:S 2026 2027 2028 2029 2030
PRESIDIUM

BESKRIVNING*

Anpassning kostnadsniva revision* JA -150 -100 -100 -100 -100
Utokat antal ledamaoter Revision (fran 5till 6)* JA 120 0 0 0 0
Ny standard rakenskapsrevision (KISA) + 6kade IT-kostnader* JA 286 300 300 300 300
Ny mandatperiod - parallell revsionsgrupp 3 man + utbildning JA 100

Summa forslag Grundbudget 256 300 200 200 200

e KF presidium lamnar forslag om revisionens budget direkt till KF

* Revisionens budgetsaskande uppgick till 1968 tkr, vilket motsvarar en 6kning med ca 450 tkr

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.

(jorwij)

Informationsklassning: Oppen

Sidan 20

Tingsryds

kommun



Prioriteringar &ver teknisk ram CENTRALA MEDEL

PRIORITERINGAR BUDGET- 2026 2027 2028 2029 2030
BEREDNING

BESKRIVNING*

KCdigitaliseringspott JA 1250 0 0 0 0

KSAU utvecklingspott (allmanna medel) JA 0 0 0 0 0

Summa forslag Grundbudget 1250 0 0 0 0

Informationsklassning: Oppen

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.

(jorwij)

Sidan 21

Tingsryds

kommun

Prioriteringsunderlag
Enligt plan

(1250- 1250- 1250-1250)
(0-500-500-500)



INVESTERINGSBUDGET 2027-2030

Namnd/Kategori

TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND

902 Centrala [T-investeringar 7350 5300 2600 3100
905 Inventarier och ovrigt 2000 1850 6300 3950
910 Infrastruktur Allmant 5800 3750 12950 4000
911 Infrastruktur Cykelvagar 0O 1000 1000 1000
912 Infrastruktur Underhall gata 1650 1650 2650 2650
913 Infrastruktur Exploatering (anlaggningstillgang)

920 Fordon och maskiner 6240 3750 2700 2500
930 Energisparatgarder 0 0 3000 3000
940 Fastigheter Omstallningsatgarder 7000 10000 4000 4000
941 Fastigheter Nybyggnationer

942 Fastigheter Storre om- och tillbyggnader

945 Fastigheter Underhall verksamhetslokaler 8500 8500 12500 12500
949 Fastigheter Underhall dvriga lokaler

951 VA-investeringar Fornyelse verk 7700 10700 36700 24700
952 VA-investeringar Fornyelse rornat 5300 21800 13300 35600
953 VA-investeringar Fordon 900 2400 400 1600
955 VA-investeringar Ostra Férsérjningen 63000 49000 14500 1600
960 Inkop av mark 500 500 500 500
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND Summa 115940 120 200 113 100 100 700

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)

Informationsklassning: Oppen

Sidan 22

Tingsryds

kommun

Budgetberedningens
forslag

Grundbudget



INVESTERINGSBUDGET 2027-2030

Tingsryds

Nim nd/Kategori 2027 2028 2029 2030 l{()mmun
KOMMUNSTYRELSE
903 IT-system 2050 3000 1500 1500
905 Inventarier och ovrigt 200 200 250 250
910 Infrastruktur Allmant 500 500 500 0 .
KOMMUNSTYRELSE Summa 2750 3700 2250 1750 Budgetberedningens
ARBETE- OCH VALFARDSNAMND forslag
905 Inventarier och ovrigt 200 200 250 250
ARBETE- OCH VALFARDSNAMND Summa 200 200 250 250 Grundbudget
BILDNINGSNAMND
905 Inventarier och ovrigt 1500 1500 2000 2000
BILDNINGSNAMND Summa 1500 1500 2000 2000
VARD- OCH OMSORGSNAMND
903 IT-system 5100 300
905 Inventarier och ovrigt 1500 1500 2000 2000
VARD- OCH OMSORGSNAMND Summa 6600 1800 2000 2000
Totalsumma INVESTERINGAR 126 990 127 400 119 600 106 700
varav Taxefinansierad verksamhet (VA) ¥ 76900" 839007 64900" 63500
varav Skattefinansierad verksamhet 50090 43500 54700 43200
Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk. Sidan 23

(jorwij)

Informationsklassning: Oppen



Tingsryds

kommun

EXPLOATERINGSBUDGET 2027-2030

Nam nd/Kategori 2027 2028 2029 2030

TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND

980 Exploatering Verksamhetsmark 0O 1600 5000 5000 Budgetberedningens
982 Exploatering Bostadstomter 3800 2000 2000 2000 .

TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND Summa 3800 3600 7000 7000 forslag
Totalsumma EXPLOATERINGSPROJEKT 3800 3600 7000 7000 Grundbudget

ANLAGGNINGSLAN 2027-2030

Namnd/Kategori 2027 2028 2029 2030
Nya anlaggningslan 0 0 0 0

Totalsumma ANLAGGNINGSLAN 0 0 0 0

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk. Sidan 24
(jorwij)

Informationsklassning: Oppen



Riktlinjer for
god ekonomisk hushallning

Antagen av kommunfullmaktige 2025-02-24 § 10
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Inledning

Dessa riktlinjer utgér Tingsryds kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushallning i enlighet med
kommunallagens 11:e kapitel. Riktlinjerna innefattar &ven kommunens hantering av resultatreserver
enligt samma kapitel samt en modell for utvardering av god ekonomisk hushallning enligt lag om
kommunal bokf6ring och redovisning kap 11 § 8.

Kommunfullmaktige faststéller riktlinjerna med tillhérande méal och méalnivaer pa forslag fran
kommunstyrelsen. God ekonomisk hushéllning har ett 1angsiktigt perspektiv och riktlinjerna &r
avsedda att gélla dver ldng tid. Méalnivaer for finansiella mal och verksamhetsmal med betydelse for
god ekonomisk hushéllning bor ses 6ver/aktualiseras infor varje ny mandatperiod i samband med
mandatperiodens forsta budgetbeslut.

God ekonomisk hushallning i Tingsryds kommun

Tingsryds kommun ska vara en kommun med en stabil och langsiktigt héllbar ekonomi och
verksamhet.

Genom att balansera kostnader for dagens verksamheter med behov av investeringar idag och for
framtiden tas ansvar for den framtida vilfarden. Varje generation ska bara kostnaden for den service
som den sjalv beslutar om och konsumerar. Nésta generation medborgare 1 Tingsryds kommun ska
inte ges sdmre forutséttningar for en fungerande vélfiard &n vad dagens medborgare har.

God ekonomisk hushallning i Tingsryds kommun innebér
e att det Over tiden rader balans mellan inkomster och utgifter
e att den kommunala verksamheten héller en god kvalitet och utfors pé ett &andamalsenligt och
kostnadseffektivt sétt
e att utvecklingen av kommunen och dess verksamheter sker pé ett planerat sitt och med ett
langsiktigt perspektiv

I det finansiella perspektivet 1agger vi stor vikt vid att investeringar 6ver tid finansieras med egna
medel samt att resultatnivan ar tillracklig for att ge goda marginaler i ekonomin, att féormogenheten
inte ska urholkas samt att ekonomiska styrningsprinciper finns och efterlevs.

Viktiga faktorer i verksamhetsperspektivet ar att all verksamhet som finansieras av Tingsryds kommun
ska vara &ndamalsenlig och kostnadseffektiv samt halla en god kvalitet. Detta stiller krav pa stindig
prioritering, effektivisering och férnyelse av verksamheten for att anpassa verksamheten till
forandrade forutséttningar, t ex vad giller demografi. De tillgéngliga resurserna samt graden av
effektivitet sétter gransen for verksamhetens omfattning och kvalitet.

All planering ska ske med god framférhallning och i ett 1dngsiktigt perspektiv. Vi lagger stor vikt vid
tydlig styrning och uppfoljning av verksamhet och ekonomi. Detta sker inom ramen for kommunens
styrmodell och dértill hérande styrande dokument sasom t ex vision och dversiktsplan. All planering
ske med beaktande av kommunens ekonomiska forutsittningar. Faststdllda planer och budgetar ska
foljas och genomforas.
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Finansiella mal med betydelse for god ekonomisk hushallning

Foljande fyra finansiella mal/matt ska leda till god ekonomisk hushéllning i Tingsryds kommun i ett
finansiellt perspektiv. Malen anses ha stor betydelse for framtida forutséttningar och utveckling for
bade medborgare, samhélle och den kommunala verksamheten i1 Tingsryds kommun i ett langsiktigt
perspektiv. De finansiella mélen ska vara styrande vid beslut om budget och andra &renden av
ekonomisk betydelse.

Arets resultat (andel av skatteintiikter, generella statsbidrag och utjimning).
Soliditet (inklusive samtliga pensionsforpliktelser)

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Budgetfoljsamhet for ndamnder

el e

Malnivéer for uppfyllt (=bra) och delvis uppfyllt (=godként) redovisas i bilaga 1.

Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning

Foljande atta verksamhetsmal/métt har valts ut att ha sirskild betydelse for god ekonomisk
hushéllning i Tingsryds kommun i ett verksamhetsperspektiv. Mélen anses ha stor betydelse for
framtida forutséttningar och utveckling for bade medborgare, samhélle och den kommunala
verksamheten i Tingsryds kommun i ett langsiktigt perspektiv.

Behorighet till gymnasieskolan (elever i 8k 9)
Gymnasieexamen inom 4 ar

Sjukfranvaro kommunanstéillda

Ekonomiskt bistdnd (antal hushéll)

Sérskilt boende dldreomsorg (nojdhet)

Hemtjinst, dldreomsorg (ndjdhet)

Fornyelsetakt VA-ledningsnit

Energianvindning (i kommunens verksamhetslokaler)

PN RN =

Malnivéaer for uppfyllt (=bra) och delvis uppfyllt (=godkint) redovisas i bilaga 1.
Utvardering av god ekonomisk hushallning

Utvérdering av god ekonomisk hushéllning sker i &rsredovisningen. Foljande modell anvénds for
utvirderingen:

e God ekonomisk hushallning har UPPNATTS om minst 75% av finansiella mél och minst 75%
av verksamhetsmal har uppfyllts helt eller delvis.

e  God ekonomisk hushdllning har DELVIS UPPNATTS om minst 50% av finansiella mal och
minst 50% av verksamhetsmal har uppfyllts helt eller delvis.

e God ekonomisk hushéllning har EJ] UPPNATTS om firre in 50% av finansiella mal och firre
an 50% av verksamhetsmél har uppfyllts helt eller delvis.
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Riktlinjer for resultatreserv (RER)

Tingsryds kommun tillimpar RER frén och med rékenskapsaret 2024.

I Tingsryds kommun far RER anvéndas for oka flexibiliteten i ekonomistyrningen for att uppna en god
ekonomisk hushéllning. Regelverket ar ett komplement till kommunallagens balanskravsregler och
syftar till att kommunen ska kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa
omstindigheter, kunna utnyttja denna till exempel for att tdcka vissa sdrskilda och planerade
omstruktureringskostnader ett enskilt &r eller for att hantera oforutsedda kostnadsdkningar eller
intéktsbortfall, s& ldnge det bidrar till att uppna god ekonomisk hushéllning. Dérigenom kan
kommunen vid en tillfallig kostnadsokning eller intdktsbortfall undvika kortsiktiga neddragningar av
verksamheter som eventuellt senare maste byggas upp igen. Pa sitt skapas en béttre stabilitet for
kommunens verksamheter och kommunen kan arbeta med mer langsiktiga mél dn balanskravets fokus
pa ett kalenderér i taget.

Reserven ska anvindas restriktivt och fér aldrig anvédndas for att l&ngsiktigt underbalansera budgeten
eller langsiktigt driva den ldpande verksamheten med underskott. Ett iansprédktagande av reserven
innebdr att likviditet och eget kapital minskar.

Beslut om planerad reservering och disponering av medel i RER fattas i samband med budget och
flerarsplan, medan faktisk reservering och disponering faststélls i arsredovisningen. I bada fallen ar det
kommunfullméktige som beslutar om eventuell reservering och disponering pé forslag fran
kommunstyrelsen. I samband med delérsrapporter och tillhdrande arsprognoser kan
kommunfullméiktige behdva fatta beslut om omprdvning av reservering eller disponering. Om det
kravs atgarder 1 verksamheterna kan dessa eventuellt vigas mot att disponera RER — under
forutséttning att riktlinjerna och det prognostiserade resultatet tilléter det.

Reservering och disponering av medel sker i balanskravsutredning vid sidan om resultatrdkningen. I
balansrakningen ska RER synliggoras som en delpost till det egna kapitalet, men posten &r inte
resultatpaverkande.

Reservering till RER

Reservering till RER far goras med hogst ett belopp som motsvarar det ldgsta av antingen den del av
arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som dverstiger kommunens
finansiella resultatmal, d v s som &verstiger 2% av skatteintikter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Nivan for reservering ar anpassad till kommunens ldngsiktiga
resultatmél med fokus pé finansiering av framtida reinvesteringar och begriansning av laneskuld.

Den totala reservationen i RER far maximalt uppga till 5% av skatteintdkter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjaimning.

Disponering av RER

Disponering av RER fér endast ske om balanskravsresultatet ar negativt. Detta giller vid bade budget
och bokslut. Reserven far anvéndas for att na upp till ett nollresultat enligt balanskravet.

Reserven kan anvéndas for att tdcka vissa sdrskilda planerade kostnader ett enskilt ar, eller vid
oforutsedda kostnadsokningar eller inkomstbortfall, eller nddvéndig omstrukturering av verksamhet.
Anvindning av reserven ska alltid syfta till att uppna god ekonomisk hushéllning pé langre sikt 4n ett
ar.
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Riktlinjer for resultatutjamningsreserv (RUR)

Tingsryds kommun har reserverat medel i RUR under &ren 2020-2023. Frén och med ar 2024 &r
reservering av medel till RUR inte ldngre tilldten enligt kommunallagen. Dock far befintlig reservering
per 2023-12-31 disponeras enligt det tidigare regelverket fram till och med rakenskapséret 2033.
Darefter upploses kvarvarande medel i eget kapital. I Tingsryds kommun uppgick reserverat belopp i
RUR till 46,1 mnkr per 2023-12-31.

I Tingsryds kommun far RUR anvéndas for att utjdmna intdkter 6ver en konjunkturcykel. Regelverket
ar ett komplement till kommunallagens balanskravsregler och syftar till att kommunen ska kunna
bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa omstiandigheter, kunna utnyttja denna
nér till exempel skatteunderlagsutvecklingen ér svag. Dérigenom kan kommunen vid en tillféllig
intédktsddmpning undvika kortsiktiga neddragningar av verksamheter som eventuellt senare maste
byggas upp igen. Pa sitt skapas en bittre stabilitet for kommunens verksamheter vid
konjunktursvéngningar och kommunen kan arbeta med mer langsiktiga mal &n balanskravets fokus pa
ett kalenderar i taget.

Reserven ska anvéndas restriktivt och far aldrig anvindas for att langsiktigt underbalansera budgeten
eller langsiktigt driva den 16pande verksamheten med underskott. Ett ianspraktagande av reserven
innebdr att likviditet och eget kapital minskar.

Beslut om planerad disponering av medel i RUR fattas i samband med budget och flerarsplan, medan
faktisk disponering faststills i drsredovisningen. I bada fallen dr det kommunfullméktige som beslutar
om eventuell disponering pa forslag fran kommunstyrelsen. I samband med delarsrapporter och
tillhorande arsprognoser kan kommunfullmiktige behdva fatta beslut om omprovning av disponering.
Om det kravs atgarder i verksamheterna kan dessa eventuellt vigas mot att disponera RUR — under
forutsittning att riktlinjerna och det prognostiserade resultatet tillater det.

Disponering av medel sker i balanskravsutredning vid sidan om resultatrdkningen. I balansrdkningen
ska RUR synliggoras som en delpost till det egna kapitalet, men posten &r inte resultatpaverkande.

Disponering av RUR

Disponering av RUR far endast ske om balanskravsresultatet dr negativt och om fullmiktige bedomer
att 1agkonjunktur rader for det enskilda budgetaret. Detta géller vid bdde budget och bokslut. Ett
riktvarde for fullméktiges bedémning av konjunkturldget ar att lagkonjunktur rader nér férandringen
av budgetarets underliggande skatteunderlag understiger den genomsnittliga i ett tioarsperspektiv
bakat i tiden (enligt uppgifter och prognoser fran SKR).

Reserven far anvéndas for att nd upp till ett nollresultat enligt balanskravet. Maximalt 75% av reserven

far tas 1 ansprék under det forsta aret i en ldgkonjunktur. Anvéndning av reserven ska alltid syfta till att
uppnd god ekonomisk hushéllning pa lédngre sikt &n ett ar.
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Bilaga 1

Malnivaer for god ekonomisk hushallning i Tingsryds kommun

Finansiella mal

Matt Mal Utfall

(Delvis

Uppfyllt | uppfyl) 2023 2022 2021 2020
1. Arets resultat, andel av skatteintékter,
generella statsbidrag och utjdmning (%) minst 2,0 (1,0) 3,5 4,3 6,8 5,1
2. Soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser (%) minst 40 35) 38 35 30 24
3. Sjalvfinansieringsgrad for investeringar
(%)* minst 80 (60) 69 123 152 240
4. Namnder som haller budget, andel (%) minst 100 (60) 40 50 100 100
* mélet utvdrderas i en rullande tidsperiod pa fyra ar
Verksamhetsmal

Matt Mal Utfall

(Delvis

Uppfyllt | uppfyll) 2023 2022 2021 2020

1. Elever i ak 9 som ar behoriga till
yrkesprogram, hemkommun, andel (%) minst 82 (78) 74,6 @ 77,0 84,9 83,2
2. Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
hemkommun, andel (%) minst 72 69) 65,2 67,6 60,3 65,7
3. Sjukfranvaro totalt bland anstéllda,
kommun, andel (%) hogst 6,0 (7,5) 6,7 7,6 7,2 8,0
4. Antal hushéll med ekonomiskt bistand (st) =~ hégst 200 (250) 179 225 261 263
5. Andel ndjda som bor pa sérskilt boende,
dldreomsorg (%) minst 920 (75) 88 85 - 88
6. Andel ndjda med insatser fran
hemtjénsten, dldreomsorg (%) minst 90 (80) 95 93 - 91

(41-80)
7. Fornyelsetakt VA-ledningsnét (&r) mellan | 81-110 (111-150) 100 112 100 137
8. Energianvéndning i kommunens
verksamhetslokaler (kWh/m2) hogst 138 (153) 149 153 - -
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Riktlinjer for budget och redovisning

Kraven pa kommunens ekonomihantering regleras i kommunallagens 11:e kapitel samt i den
kommunala redovisningslagen. I dessa hinvisas ocksd till annan lagstifining och till forarbeten
till lagarna. Redovisningsfrdgor styrs dven av god redovisningssed for kommuner, vilken i
forsta hand utarbetas av Rddet for kommunal redovisning genom dess rekommendationer, in-
formationer och yttranden.

Ovan beskrivna regelverk tdcker bdade 6vergripande och i flera detaljer kommunens budgete-
ring och redovisning. Syftet med foreliggande riktlinjer dr ddrfor att reglera de delar av eko-
nomihanteringen ddr kommunfullmdktige vill géra preciseringar, fortydliganden och utvidg-
ningar i forhallande till gillande regelverk. Riktlinjerna dr skrivna for att fungera oberoende av
organisationsmodell och lopande fordndringar i hanteringen.

Grundliggande forutsattningar

Kommunfullmdktige faststiller mal och riktlinjer for verksamheten och beslutar arligen om bud-
get, skattesats, arsredovisning och delarsrapporter. Fullmiktige beslutar &ven om andra viktiga
ekonomiska fragor samt drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Kommunstyrelsen ansvarar for upprittande av budgetforslag, arsredovisning och delarsrapporter
samt har en uppsiktsplikt dver nimnder och kommunala féretag. Ndmnder och styrelser har att
folja de anvisningar och tidsplaner som kommunstyrelsen (genom kommunledningsférvaltning-
en) faststiller for detta arbete.

Ndmnd/styrelse (kallas i fortséttningen nimnd) ansvarar inom sitt omrade for att verksamheten
bedrivs i enlighet med de budgetramar, mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt de
foreskrifter som géller for verksamheten. Ndmnden ska ocksa se till sé att verksamheten bedrivs
pa ett i Ovrigt tillfredsstéllande sétt.

Med budgetansvar menas ansvar for att budgeterad verksamhet kommer till utférande, att verk-
samhetsmalen uppnas, att budgeterade intikter inflyter samt att budgeterade kostnader hélls.
Med budgetansvaret foljer, pa alla nivéer, en skyldighet att inom sina befogenheter vidta atgér-
der om negativa avvikelser mot budget eller verksamhetsmal prognostiseras.

Fullmiktiges faststdllda riktlinjer for god ekonomisk hushdllning respektive mdlstyrning ska
beaktas i alla delar av budgetprocessen och organisationen.

Kénda kostnader ska budgeteras och finansieras i budgeten. Tilldelade budgetramar ska respek-
teras. Marginaler for oférutsedda kostnader ska efterstravas i alla delar av organisationen. Be-
slut som innebér nya kostnader under 16pande budgetar ska innefatta anvisning om hur kostna-
den ska finansieras i budgeten. For permanenta kostnader ska sddan finansiering finnas dven for
efterfoljande budgetar. Utgadngspunkt for efterfoljande budgetér &r, om inget annat har beslutats
i flersérsplanen, oférandrade budgetramar jamfort med innevarande ar.

Budgetprocess och resursfordelning ska utga ifran en helhetssyn pa kommunens verksambhet,

forankring i organisationen, incitament for effektivitet samt ett tydligt och langtgaende budget-
ansvar pa olika nivaer inom organisationen.
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Budgetprocessen

Kommunstyrelsen faststiller anvisningar for budgetarbetet samt ansvarar for att, med inhdm-
tande av uppgifter frdn ndmnder och forvaltningar, ta fram budgetforutsittningar infor det
kommande budgetéret. Utifran framtagna budgetforutséttningar genomfor fullméktige en inrikt-
ningsdebatt, varefter kommunstyrelsen upprittar ett budgetforslag. Dérefter beslutar fullméktige
om budgeten. Budgetprocessen avslutas med att nimnderna faststiller verksamhetsplan och
internbudget for den egna verksamheten inom ramen for de méal och anslag som fullméktige
beslutat om.

Fullmiiktiges budget

Budgeten indelas i driftbudget och investeringsbudget, samt sammanfattas i resultat-, kassaflo-
des- och balansbudget. Fullméktiges budgetbeslut ska innehélla en plan f6r de kommande tre
aren.

I fullméktigebudgeten faststélls budgetanslag for nimnderna som en budgetram uttryckt i netto-
kostnader. Fullméktigebudgeten utgor séledes en rambudget och dr bindande vad avser savél
nettoanslag som mal och riktlinjer.

I samband med fullmiktiges budgetbeslut faststélls skattesats, ldneram for budgetaret samt bor-
gensramar for heldgda kommunala foretag.

Fullméktiges budgetbeslut ska fattas i juni ménad aret fore budgetaret. Vid valér fattas fullméak-
tiges budgetbeslut av nyvalda fullméktige i november manad.

Hantering av budget for heligda kommunala foretag regleras i dgarpolicy och dgardirektiv.
Verksamhetsplan och internbudget

Némnderna ska, inom ramen for tilldelat budgetanslag, uppritta och faststélla en verksamhets-
plan inklusive en detaljerad internbudget, vilken utgér ndmndens planeringsverktyg for det
kommande verksambhetséaret. Bruttobudgetering och bruttoredovisning ska tilldimpas. Internbud-
geten ska innehélla en tydlig fordelning av budgetansvaret pé olika nivaer inom forvaltningsor-
ganisationen.

Némndernas verksamhetsplan och internbudget ska faststéllas senast i november manad. Vid
valar fattas ndmndsbeslut om verksamhetsplan och internbudget senast i december manad.

Investeringar

I investeringsbudgeten upptas anskaffning av anldggningstillgang. Som anldggningstillgang
raknas tillgdng som har en ekonomisk livslingd om minst tre &r och som har ett anskaffnings-
viarde om minst ett prisbasbelopp.

I fullméktiges budgetbeslut faststélls en investeringsplan for de kommande tre &ren innehéllande
dels total investeringsniva och dels investeringsramar for nimnderna. Vid behov kan investe-
ringsramarna indelas i olika kategorier.

Néamnden ska i beslut om internbudget precisera investeringar samt i delegationsordning fast-
stélla beslutsniva for olika typer av investeringar.

Enskilda investeringsobjekt overstigande 5 mkr ska alltid beslutas av fullmiktige. Beslut om
storre investeringar ska alltid vara baserade pa anbud samt rymmas inom tilldelade investerings-
ramar. Det aligger ndimnden att initiera drendet hos fullmédktige. Innan anbudsinfordran paborjas
ska, om bedomd investeringsutgift uppgar till minst 5 mkr, godkdnnande inhédmtas fran kom-
munstyrelsens arbetsutskott. Drifts- och kapitalkostnadskalkyl med finansieringslsning i bud-
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geten ska samtidigt redovisas tillsammans med yttrande fran kommunledningsforvaltningen.
Nér anbuden har kommit in fors drendet, tillsammans med yttrande frén kommunledningsfor-
valtningen, upp till fullméiktige for slutligt beslut om igéngséttande.

Kapital- och driftskostnader till f61jd av en investering ska alltid vara finansierade i driftbudge-
ten. Ndmnd forutsétts finansiera sdédana kostnader inom tilldelad budgetram. For investeringar
som gdrs inom ramen for verksamhet som &r organiserad som interna kdp- och siljverksamheter
ar det sdledes kopande/bestillande nimnd som i budgeten ska finansiera kapital- och driftskost-
nader (t ex hojd internhyra) till foljd av investeringen.

Hantering av investeringar for heldgda kommunala foretag regleras i dgarpolicy och dgardirek-
tiv.

Arsredovisning och delirsrapporter

I &rsredovisning och delarsrapporter gors uppfoljning av ekonomi och verksamhet for boksluts-
perioden. Delarsrapporterna ska dven innehalla en prognos for helaret avseende bade ekonomi
och verksamhet.

Beslut om kommunens arsredovisning ska fattas av fullméktige senast i april ménad. Motsva-
rande giller for de heldgda kommunala foretagens arsredovisningar.

Delarsrapporter uppréttas tva ganger per ar, efter april och augusti ménad. Beslut om dessa ska
fattas i kommunstyrelsen i juni respektive oktober manad samt i fullméktige senast i september
respektive november manad. Motsvarande géller for de heldgda kommunala foretagens delérs-
rapporter. Dessa dversdnds som information till fullmiktige.

Arsredovisning samt delarsrapport efter augusti manad ska innehélla sammanstilld redovisning
(koncernredovisning).

Ovrig ekonomisk uppféljning

Kommunstyrelsen ska faststilla rutiner for den 6vriga ekonomiska rapportering frén ndmnder
och styrelser (utover delarsrapport och arsredovisning) som behdvs for att kunna uppfylla sin
uppsiktsplikt.

Némnder och forvaltningar ska faststélla egna rutiner for ekonomisk rapportering inom den
egna organisationen.

Nimndens budgetansvar

Néamndens verksamhet ska bedrivas inom befintlig budgetram. Namnden far inte Gverskrida sin
totala driftbudget, utan har att dessforinnan noggrant prova mojligheter till omprioriteringar,
besparingar, standardsidnkningar och/eller 6kade intdkter. Verksamheten ska bedrivas inom be-
fintliga budgetanslag dven om detta medfor att de i budgeten angivna mélen och riktlinjerna inte
helt kan uppnas.

Néamnden har rétt att besluta om dndrad inriktning av en verksamhet om nimnden bedémer det
lampligt eller nodvéndigt. Dock ska éndringar som innebér antingen en vésentlig fordndring

eller &r av principiell art i forhéllande till mal och riktlinjer beslutas av kommunfullméktige.

Anslag far omdisponeras mellan ndmnderna efter samrad dem emellan. Beslutsmyndighet &r
hérvid den ndmnd, vars anslag kommer att minska genom omdisponeringen.

I de fall nimnden fattar beslut om utvidgning av verksamheten ska det tydligt framga av beslu-
tet pa vilket sétt utvidgningen ska finansieras i driftbudgeten pé bade kort och lang sikt.
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Atgirder vid avvikelser

Innan ndmnden tar stillning till den ekonomiska rapporten (méanadsrapport/delarsrapport) ska
avvikelser i forhallande till budget forklaras skriftligt av forvaltningschefen.

I de fall den ekonomiska rapporten visar pé ett prognostiserat underskott mot budgeten, och om
nimnden inte &mnar eller kan iansprakta positivt eget kapital, ska forvaltningschefen fér nimn-
den presentera forslag till atgarder. Dessa ska vara sd utformade att nimnden, om mojligt, senast
till utgdngen av innevarande budgetar nér en dverensstimmelse med budgeten.

Néamnden ska fatta beslut om atgarder enligt foregaende stycke, senast pa det andra ordinarie
nimndssammantriadet efter det att den ekonomiska rapporten framlades for nimnden. Beslutet
ska, om mojligt, vara sa utformat att nimnden senast till utgdngen av innevarande budgetar nar
en Overensstimmelse med budgeten, alternativt ianspréktar positivt eget kapital for engéngsin-
satser. Beslutet ska dversindas till kommunstyrelsen for kinnedom.

Om éatgirderna &r av storre vikt och beror fler nimnder, ska samrad ske med berérda nimnder
fore genomforandet.

Om obalansen fortfarande kvarstér vid arets slut, ska nimnden gora en granskning av verksam-
heten och organisationen, inklusive forvaltningsledningen. Ndmndens ansvar prévas i samband
med bokslutsbehandlingen i kommunfullméktige.

Finansiering av verksamhet som enligt lag avilar kommunen kan dock, efter nimnda provning,
innebdra att totalt tilldelade medel inte ar tillrdckliga. Om ambitionsnivén dr hogre dn vad som
kravs for att den lagstadgade skyldigheten ska vara uppfylld, ska nimnden Gverviaga att sanka
standarden, dock inte under minimistandarden. Respektive nimnd har ansvaret for att verksam-
heten bedrivs enligt de foreskrifter som géller for verksamheten och méste fortsitta att bedriva
verksamheten dven om budgetanslaget inte récker till. I sddant fall ska nimnden 1dmna en rap-
port alternativt rapportera vid ndstkommande ordinarie rapporteringstillfille till kommunstyrel-
sen, som har att redovisa forhallandet till fullméktige senast i ndrmast foljande delarsrapport
alternativt i ett sarskilt drende till kommunfullméktige. Innan nimnden ldmnar sddan rapport ska
provning ha skett om underskottet kan téickas genom éatgérder i nimndens 6vriga verksamheter.
Denna provning ska framgé i rapporten till kommunstyrelsen.

Over- och underskott vid arets slut

Fullmiktige beslutar arligen om ndmndens dver- respektive underskott mot driftbudgeten ska
overflyttas till ndstkommande budgetar eller inte. Sddant beslut sker i mars manad.

Huvudregeln ér att savél 6ver- som underskott ska Gverforas till ndstkommande &r oavsett orsak.
Fullméktige kan besluta om undantag om synnerliga skal foreligger. Sddan bedéomning ska go-
ras utifran paverkbarheten pa dver- eller underskottet samt kommunens totala resultatniva.

Overforda dver- och underskott reserveras i interna resultatutjimningsfonder som en del av
kommunens egna kapital. Ndmndens egna kapital kan saledes vara positivit eller negativt bero-
ende pa de ackumulerade resultaten i forhallande till budget.

Némndens ianspréaktagande av positivt eget kapital far endast avse engangskostnader for det
enskilda budgetéret och maste godkidnnas av kommunstyrelsen (vars bedomning baseras pa
kommunens totala resultatniva).

Néamnd som uppvisar negativt eget kapital ska técka detta med motsvarande Sverskott de ndrm-
ast foljande tva aren. Exempelvis ska ett negativt eget kapital i bokslut 2016 vara eliminerat i
2018 ars bokslut. Namnden ska i sérskilt beslut ange vilka atgérder som ska vidtas for att elimi-
nera det negativa egna kapitalet. Samtliga atgérder ska ha trétt i kraft senast den 1 juli aret efter
bokslutet. Beslutet ska 6versdndas till kommunstyrelsen for kinnedom.

Sidan'35



5(5)

Om aterstdllande av negativt eget kapital ej har skett efter tva ar ska en Gversyn av verksamhet-
en och organisationen goras, samt nimndens ansvar och chefsfragan provas.

Néamnden bor uppritta rutiner for intern hantering av éver- och underskott i den egna organisat-
ionen i syfte att ge tydlighet i budgetansvaret samt incitament for hushallning med ekonomiska
resurser.

Ekonomiska dokument

De dokument som uppréttas for budget, arsredovisning och delarsrapporter ska utformas péa ett
likartat sétt och ha en tydlig koppling mellan verksamhet, verksamhetsmaél och ekonomi. Do-
kumenten ska pa ett enkelt och overskadligt sétt utgora underlag for styrning och uppfoljning av
kommunens verksamheter. Primar malgrupp for dokumenten dr kommunfullméktige.

Ovriga styrande dokument
Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
Riktlinjer fér malstyrning
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Inledning

Syftet med denna riktlinje &r att beskriva och klargora hur mal- och resultatstyrningen ar
strukturerad i Tingsryds kommunkoncern samt att tydliggora det gemensamma arbetssétt som
ledningen av kommunkoncernen och verksamheterna anvander sig av. Riktlinjen ror alla delar
och nivaer i kommunkoncernens organisation och beskriver bade arbetet mot uppsatta mal
och utvirderingen av resultatet som uppnas. Mal- och resultatstyrning kan ses som tva olika
styrformer inriktade pd att styra mot framtida mal respektive att méta historiska resultat.

Tingsryds kommunkoncern anvinder de tva styrformerna tillsammans under bendmningen
mal- och resultatstyrning. Med resultat avses 1 forsta hand resultat utifran
medborgarperspektivet. Forenklat beskrivet; vilken service eller vilka tjinster
kommuninvanaren erhéller for sina skattepengar och vilken kvalitet det dr pa servicen och
tjdnsterna. Styrning och ledning i kommunkoncernen utgar frén tillit och innebér tro pé att
medarbetarna i verksamheterna har kunskap, omdéme och vilja att genomfora sitt arbete pa
ett bra sitt utan detaljstyrning. Det betyder att cheferna fortfarande leder och kontrollerar
verksamheterna men att tilliten innebér en 6kad tonvikt pd viardegrund, ldrande och
sjalvstandigt ansvarstagande.

Grundlaggande om styrmodell

Tingsryds kommunkoncern styrs av kommunfullmiktige genom visionen och de
Overgripande malen. Namnder och styrelser ansvarar for att bedriva en effektiv och kvalitativ
verksamhet. De beslutar om nimndmal utifran de dvergripande mélen och sin ekonomiska
tilldelning.

Styrmodellen bestér av kvalitetsstyrning, mélstyrning och ekonomistyrning. Syftet med
modellen &r att kvalitetssidkra verksamheten genom att sékerstilla grunduppdragen, uppna
standiga forbattringar och utveckla verksamheten. Allt detta ska genomforas inom de, av
politikers, givna ekonomiska ramar. I systemet maste det ocksa ingd uppfoljning, sa att
politiker fir kunskap om de levererade tjinsternas kvalitet. Det handlar om att bygga ett
system som maéter de verksamhetsresultat som uppnas i forhallande till de mal som faststéllts.
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Tingsryds kommuns styrmodell

Statlig och kommunal lagstiftning samt Agenda 2030

Vision och vardegrund
Verksamhetens grunduppdrag

Kvalitetsstyrning Ekonomistyrning

Kvalitetssdkring av Prioriterade fragor i Ekonomiska ramar
grunduppdraget utvecklingsarbetet

Beskrivning av styrmodellen

Statlig och kommunal lagstiftning

Tingsryds kommunkoncern dr skyldig att erbjuda vissa uppdrag enligt lag. Andra uppdrag &r
frivilliga och beslutas av politikerna. Exempel pa obligatoriska uppdrag &r social omsorg
(4ldre- och handikappomsorg samt individ- och familjeomsorg), grund- och gymnasieskola,
plan och byggfrigor, miljo- och hilsoskydd samt renhallning och avfallshantering. Andra
omraden &r frivilliga sdsom fritid, energi, sysselsittning och néringslivsutveckling.
Huvudprincipen i kommunallagen &r att kommunen sjélv far bestimma vad den ska arbeta
med och hur mycket, men att allt maste utgé fran kommuninvéanaren.

Forutom de lagstyrda verksamheterna som kommunen behover bedriva finns ett antal statliga
myndigheter som styr 6ver kommuner och regioner. Det handlar frimst om regleringar om
utdkade krav eller skyldigheter for kommunen. Dessa statliga regleringar och skyldigheter
behover vivas in 1 den 16pande verksamheten och betraktas som de utokade uppdrag de ir.

I resultatstyrningen genom uppfoljningen behover dessa skall-krav beaktas och signaler ska
komma om lagstadgade uppdrag inte levereras av kommunen med den kvalitet som
politikerna kravstallt.

Agenda 2030 — Globala mél for héllbar utveckling

Agenda 2030, med 17 globala mél for héllbar utveckling, syftar bland annat till att utrota
fattigdom och hunger, forverkliga de manskliga réittigheterna for alla samt skapa ett skydd for
planeten och dess naturresurser. De globala malen beskrivs utifrdn de tre dimensionerna av
héllbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljoméssiga. Det kommunala
sjalvstyret mojliggor lokala anpassningar utifran olika behov och forutséttningar. Tingsryds

Samlingshandlingen Bggjdllg av: Jorgen Wijk.
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kommunkoncern har valt att hantera Agenda 2030 som en integrerad del 1
kommunkoncernens mal- och resultatstyrning.

Agenda 2030 ingar i kommunkoncernens styrmodell eftersom det ar en del i den Gvergripande
styrningen. De globala malen i Agenda 2030 &r kopplade till kommunkoncernens
overgripande mél och paverkar all verksamhet. De globala malen forankras i forvaltningarnas
och styrelsernas malarbete for att bli en del i kommunkoncernens 16pande arbete for en
hallbar lokal utveckling.

Vision och virdegrund

Visionen dr kommunkoncernens gemensamma forestdllning och bild av framtiden samt det
tillstdnd som alla ska stridva efter. Visionen riktar sig till bade kommuninvanare,
fortroendevalda, civilsamhalle och medarbetare.

Tingsryds kommun dr en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Vi dr
engagerade och stolta, har ett framgdngsrikt ndringsliv och ett aktivt férenings- och
idrottsliv. Hdr lever vi tillsammans med god livskvalitet och bidrar gemensamt till en
plats diir barn och unga utvecklas.

Tingsryds kommunkoncern har en virdegrund som utgér fran grundlidggande rittsliga
principer. Viardegrunden reglerar vart beteende pé arbetet; hur vi beméter varandra som
medarbetare, chefer och politiker samt vilket forhallningssétt vi har nér vi tar oss an vara
uppdrag och bemoter vara kommuninvanare. Virdegrunden skapar en ram for agerande och
bemotande i1 vardagen.

Tingsryds kommunkoncerns virdegrund &r foljande:

I Tingsryds kommun vill vi att du
kénner dig vilkommen och delaktig.
Vi alla tar ansvar, dr engagerade och visar respekt.

Visionen och vérdegrunden &r tillsammans den gemensamma utgéngspunkt som alla har, bade
politiker och tjanstemén, 1 Tingsryds kommunkoncern.

Verksamhetens grunduppdrag

De flesta verksamheter i kommunkoncernen har ett grunduppdrag som definieras utifran
kommunal eller statlig lagstiftning. Grunduppdraget beskriver varfor verksamheten finns till,
vad de gor och for vem, samt &r en del av det dagliga arbetet. Grunduppdraget behdver finnas
pd samtliga nivder i organisationen, dvs forvaltning, bolag, avdelning och enhet. Det &r viktigt
att det fors en dialog kring innehallet d& grunduppdraget forandras 6ver tid och behdver
revideras med jdmna mellanrum.

Beskrivningen av grunduppdraget ska omfatta:

* Vem verksamheten finns till for

* Vilken uppgift/syfte verksamheten har

 Vad verksambheten styrs av och inriktningen av verksamheten
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Kvalitetsstyrning

Ett grundlaggande kommunalt uppdrag ér att leverera vélfard till kommuninvanaren. Detta
gors genom den kidrnverksamhet som kommunkoncernen ér lagstadgat skyldig att erbjuda. I
stor utstrdckning handlar det om kommunkoncernens férmaga att leverera tjanster som méter
de behov som medborgaren har, dvs kvalitén pa tjansterna.

Vissa delar av den vélfard som levereras dr lagstyrda enligt statlig eller kommunal lagstiftning
medan andra delar ar frivilliga tjdnster for kommunen att leverera. De lagstyrda tjédnsterna
behover foljas upp och bevakas sd de levereras med den effektivitet som kravstéllts av
organisationen. Genom uppfoljning skapas dven en transparens som visar pa om lagstyrd
verksamhet erbjuds kommuninvanaren. Den lagstyrda verksamheten foljs upp och
aterrapporteras till politiker genom matt som faststélls av verksamheterna pa forvaltningsniva.

Forutom de traditionella matten fran officiell statistik kan kvalitet métas genom
kvalitetsaspekter som lyfts fram i dialogen med de som nyttjar kommunens tjénster, genom
avvikelsehantering eller synpunktshantering, egen kvalitetsgranskning eller genom
tillsynsmyndigheters granskning. Hér har varje forvaltning mdjlighet att vélja de kvalitetsmétt
som dr ldmpligast utifrdn verksamhetens art.

Malstyrning

Vara mél visar pa de effekter vi vill ska komma till godo f6r kommuninvénare och samhélle
genom att vi utvecklar exempelvis arbetssétt och tjdnster. Mélen fokuserar pa det som
behover utvecklas ur ett medborgar- och samhaélleligt perspektiv i stéllet for ett
verksamhetsperspektiv. Mélen sitts for att beskriva en forflyttning for ett antal prioriterade
omraden snarare an méal for grunduppdraget. Detta innebér att vi utgér fran livskvalitet for
kommuninvanaren snarare dn servicekvalitet hos verksamheten.

Malen &r relevanta for den organisatoriska nivd de formuleras for. Det innebér
kommunoévergripande mal for kommunfullméktige och kommunstyrelsen samt
ndmndspecifika mél for ndimnden utifran ndmndens uppdrag. Malen stodjer och ger
forutsittningar for verksamheterna att klara sitt grunduppdrag. Uppfoljning och utvérdering
sker alltid utifrdn vilket virde som skapats for kommuninvéanaren.

Kommunkoncernen har valt att organisera de heldgda bolagen under ett gemensamt
moderbolag. Syftet med moderbolaget ar att skapa en &ndamalsenlig och effektiv styrning av
kommunkoncernens bolag.

Kommunfullmiktige faststéller bolagsordningar for de heldgda aktiebolagen som ingér i
kommunkoncernen. Bolagsordningen ér det formella dokument som aktiebolagslagen kriaver
ska finnas 1 varje bolag. Dér anges foremalet for bolagets verksamhet och det kommunala
andamalet med bolaget. Kommunfullméktige faststiller 4ven dgardirektiv som komplement
till bolagsordningen och dessa ir i regel mer konkretiserade genom uppdragsbeskrivning och
finansiella mal och pa det séttet mer styrande.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrning innebdr att utifran tillgdngliga resurser och god ekonomisk hushéllning satta
finansiella mal och fordela resurser mellan kommunkoncernens olika verksamhetsomraden.
Ekonomistyrningen innehéller finansiella mal och nyckeltal som syftar till att styra
verksamheterna med utgédngspunkt i god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushéllning
innebér att kommunkoncernens finansiella och verksamhetsmissiga mal uppnas, att
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verksamheten bedrivs ldngsiktigt, andamalsenligt och effektivt. Finansiella mal ger ramar for
verksamhetens omfattning och resultat och verksamhetsmal anger hur medel ska anvidndas pa
ett indamalsenligt sétt. For att uppna en god ekonomisk hushallning finns det ett klart
samband mellan resursitgéng, prestationer, resultat och effekter.

Rollfordelning mellan politiker och tjansteman

For att styrning, uppfoljning och kvalitetsarbete ska fungera pa bésta sitt dr det viktigt att det
finns en tydlig rollférdelning mellan politiker och tjinstemén. Grundprincipen for samspelet
ar att politiker fokuserar pd VAD-fragor medan tjanstemin fokuserar pd HUR-fragor.

I VAD-frigorna ingér att arbeta fram och forankra en tydlig politisk vilja och inriktning.
Exempel pa detta ér att besluta om:

— Vision och vérdegrund

— Overgripande malomraden

— Prioriterade mal med tillhdrande inriktningar samt budget
— Rapporter till KS/KF om resultat och effekter

- Reglementen och dgardirektiv

— Beslut enligt delegationsordning

I HUR-frdgorna ingér att ta fram underlag for det politiska arbetet genom beredning av
underlag samt analyser av omvérld och nuldge. Hér ingar dven att verkstilla beslut. Exempel
ar:

— Beskriva respektive verksamhets grunduppdrag

— Aktiviteter och matt for att uppnd vision och mél

— Detaljbudget och planer for effektivisering

- Uppfdljning och analys av resultat och effekter

FORTROENDEVALDA - VAD FORVALTNING - HUR

Ta fram underlag for det politiska
arbetet, analysera omvarld och
nuldge samt verkstalla.

Arbeta fram, besluta och férankra
en tydlig politisk vilja och inriktning.

Samarbetszonen

Grinsen mellan VAD- och HUR-fragor ar inte alltid tydlig. Politiker och tjanstemén kan
uppleva osdkerhet kring hur ansvar och befogenheter forhéller sig till givna mandat, uppsatta
mal och ansvarsutkrdvande. I det dagliga arbetet maste det finnas ett samspel och en

Samlingshandlingen Begfzlld av: Jorgen Wijk.
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fordelning av ansvaret mellan de tva aktorerna for att verksamheten ska fungera — det skapas
en samarbetszon.

Den kommunala verksamheten har under en langre tid genomgétt fordndringar mot en
forflyttning av operativt ansvar och mélstyrning som leder till att gransen for de politiska
besluten forskjuts over till forvaltning respektive bolag. Den 6kade komplexiteten 1
kommunal verksambhet har lett till att manga operativa beslut, ocksa en del mycket stora
sadana, hanteras av forvaltning eller bolag. Detta med anledning av att det dr svart for
politiker att vara detaljerat insatta i verksamheten och att manga beslut behover fattas Iopande
under arbetets gdng. For att I6pande beslut ska f6lja politikens vilja dr det viktigt med en
tydlig riktning och tydliga ramar géillande verksamheten.

For att optimera och underlétta arbetet i samarbetszonen krévs ett I6pande samarbete.
Forvaltningar och bolag for en rutinmaéssig dialog och informerar politiker om hur
verksamheten arbetar mot uppsatta mal fortloper och verkar for att genomfora dvergripande
politiskt fattade beslut. Politikerna ger feedback och gor inspel, om svarigheter uppstér
hanteras dessa med gemensam kraft. En kultur maste inte bara skapas utan &dven upprétthallas
med respekt for respektive roll och uppdrag. En tydlighet géllande rollférdelning behdver
utvecklas och bevaras.

Process for mal- och resultatstyrning

For att uppna de politiska ambitionerna och sérskilja det kommunodvergripande ansvaret fran
ndmndernas, bolagens och stiftelsens ansvar i budget- och uppféljningsprocessen tydliggors
processen for mal- och resultatstyrning. Syftet &r att tydliggéra vem som ansvarar for vad 1
processen (politiker eller tjinstemén) samt visa pa den roda tradden som binder ihop det
framatsyftande arbetet med malen och det bakétblickande arbetet med uppfoljning och analys.

Den kommunala budgetprocessen regleras genom kommunallagens 11 kap. Kommunallagen
anger de yttre forutsittningarna, men den ar allmént hallen och ldmnar stort utrymme for
kommunkoncernen att sjdlv skapa interna regler for styrning och uppf6ljning i organisationen.
Pé foljande sétt har Tingsryds kommunkoncern valt att utforma sin mal- och resultatstyrning:

Planerings- = ” Arsberattelse
forutsattningar och bokslut
I I Internbudget M3l och ’ \
Omwviarids och Uppldljning Uppféljning och Ansvarsfrihet

budget
analys verksambhetsplan och analys 2 analys 1

N 7 N 7/ N 7

Planeringsar Planeringsar Innevarande budgetar Efterarbete

Planeringsprocess - Analysera forutsittningar
Det ir politikernas uppgift att pa dvergripande niva formulera mal som anger vad som ska
levereras 1 form av tjinster till medborgarna. De politiska malen maste vara uppfdljningsbara
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genom mitbara métt som kan bekridfta om malen uppnatts. Politikerna fordelar dven resurser
till de verksamheter som ska se till att malen uppnas. Utifrdn mal och matt maste
tjdnstemannaorganisationen bestimma hur arbetet ska bedrivas.

Planerings- =
forutsattningar

| \

Omvarlds-
analys

N 7

P& kommundvergripande niva gér kommunstyrelsen en omvirldsanalys som ger den politiska
ledningen en bild av vad som péverkar kommunkoncernen framét. Analysen har som syfte att
identifiera de trender som kan vara av stor vikt for Tingsryds kommunkoncern som
geografisk plats och som organisation. Omvérldsanalysen tillsammans med
kommunkoncernens nuldgesanalys skapar planeringsforutsattningarna.

Planeringsforutsittningarna ska omfatta:

* Omviérldsanalys av trender och faktorer som paverkar kommunkoncernen
* Nuldgesanalys av kvalitet, effektivitet och maluppfyllelse

* Riskanalys utifran god internkontroll

* Hur forutséttningarna ser ut utifrdn demografi och ekonomi

Planeringsprocess - Planera méal och budget

Utifran planeringsforutsittningarna ska planering genomforas pa varje organisatorisk niva.
Kommungvergripande mal sétts av fullméktige for mandatperioden och drliga mél faststills
pa ndamndsniva. For bolagen faststélls affarsplan arligen av respektive styrelse. Malen behover
vara médtbara och bygga pa sakliga fakta.

=
Internbudget M3l och
och budget

verksamhetsplan

N/

Resursfordelningen som gors 1 budget med flerdrsplaner har en central roll 1 styrningen av
Tingsryds kommunkoncern. Den innebir att lagstiftningens krav, olika mélgruppers behov
och politiska mél och prioriteringar stélls mot tillgdngen pd ekonomiska resurser. Eftersom
prioriteringarna paverkar kommuninvanarna dr det viktigt att tydliggora hur
kommunkoncernen fordelar sina resurser.
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Planeringen ska omfatta:

Kvalitetsstyrning - planering av matt och aktiviteter som sikerstéller kvaliteten i
grunduppdraget.

Malstyrning - planering och prioritering av mal

Ekonomistyrning - ekonomisk planering och prioritering

Resultatet av kommunkoncernen dvergripande planeringsprocess sammanfattas i mél och
budget som dverlamnas till kommunstyrelsen och kommunfullmaiktige.

Efter att mal och budget faststélls arbetar verksamheterna fram verksamhetsplaner. Syftet med
verksamhetsplanen ér att ge struktur och underlétta genomforandet av de mél som faststallts.
Det kan handla om att skapa en fungerande och effektiv méal- och resultatstyrning samt att
forbattra kvaliteten inom en specifik tjanst. Till grund for verksamhetsplanen ligger den
analys som identifierat vilka dtgidrder som behdver genomforas utifran foregaende arsbokslut.

Genomforande- och uppfoljningsprocess

For att politiker ska kunna fa vetskap om de mal som beslutats kommer att uppnas, méste det
16pande ske uppfoljning av resultaten i verksamheten. Uppfoljning ska goras av
verksamhetens kvalitet, effektivitet och maluppfyllelse pa varje organisatorisk niva.
Uppf6ljning genomfors tva gdnger under verksamhetséret i uppfoljning och analys. Dessa
resultat ska sammanstéllas sa att det gér att identifiera avvikelser. Avvikelsen kan vara i
forhallande till uppsatt mal, jamfort med andra kommuner, i forhallande till anslagna resurser
med mera. Nista steg blir att soka orsaker till resultatavvikelser. Utifrdn de orsakssamband
som hittas, kan slutsatser dras och forslag ldggas kring vad som méaste goras for att forbéttra
resultaten.

—
Uppfoljning Uppfoljning och
och analys 2 analys 1

N 7

Uppf6ljningen ska omfatta:

» Uppfoljning av kvalitetsfaktorer, aktiviteter och matt
* Sjukfranvaro

* Ekonomisk uppfdljning

* Analys av samtliga data och resultat

Uppf6ljningen kan dven vara i form av andra kvalitetsrapporter i syfte att sdkerstilla
grunduppdraget i enlighet med forvaltningens systematiska kvalitetsarbete. Uppfdljningen
anvénds pa respektive organisatorisk niva for att kvalitetssdkra arbetet. Uppfoljningsrapport
pé forvaltningsdvergripande niva med tillhdrande analys presenteras for ndmnden.
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Avslutande uppfoljning och ansvarsfrihet

Arsberittelse och bokslut sammanfattar det gdngna verksamhetsaret. Hir presenteras resultat
fran verksamhetsaret bade i text och i siffror. Utifran resultaten gérs summering om mal
uppnatts, avvikelser identifieras och forslag pa atgarder lyfts fram.

Arsberittelse
och bokslut

Ansvarsfrihet

Fullméktige godkénner arsredovisningen for det avslutade verksamhetséret. Fullméktige
foljer dven upp och krédver ansvar av ndmnders och styrelsers arsredovisningar. Genom
ansvarsprovningen uttrycker de folkvalda i fullméktige sin uppfattning om det ansvar som
ndmnder och styrelser utdvat under det gdngna verksamhetséret.

Revisorerna bidrar med en revisionsberéttelse dir revisorerna redogor for sin granskning och
lamnar ett uttalande i ansvarsfragan. Revisorerna kan tillstyrka ansvarsfrihet, avstyrka
ansvarsfrihet och/eller rikta anmarkning. En anmirkning &r en kraftig kritik, men innebér inte
att revisorerna avstyrker ansvarsfrihet.

Manga berors av resultaten frén arsberittelse och bokslut vilket innebar att resultaten behdver
kommuniceras pa flera olika sitt och till olika mélgrupper. Arsredovisningen till fullmiktige
kommuniceras till anstillda via intranitet, till kommuninvanare via hemsida och sociala
medier.

Nivaer pa styrning

Styrning och ledning i Tingsryds kommunkoncern ska med fokus pa verksamhetens syfte och
kommuninvanarens behov strdva mot samverkan och helhetsperspektiv pa varje beslutsniva.
Alla i organisationen har, oavsett beslutsniva, ett ansvar for att aktivt verka for att bygga
tillitsfulla relationer.

Fullmiktiges mal

Kommunfullmédktige beslutar om mal som utgér fran visionen och géller for hela
mandatperioden. Maélen &r tvirsektoriella, vilket betyder att ingen ndmnd ensamt ansvarar for
nagot av malen. Verksamheterna maste samverka och ibland involvera externa aktorer for att
kunna uppnd mélen. For att malen ska ha en styrande effekt dr de métbara och bygger pé
sakliga fakta. Mélen visar pa de resultat som politikerna vill uppné. Samtliga mal f6ljs arligen
upp 1 arsberittelse och bokslut.
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Néimndens mal

Namndens mal utgar fran visionen, men ocksa fran kommunfullméktiges dvergripande mal.
Varje ar tar nimnden nya mal med ett perspektiv pé tre ar. Malen maste alltid utga fran och
harmoniera med fullméktiges mal, eftersom en ndmnd ar fullmiktiges forlaingda arm for att fa
genomslag i verksamheten. Det dr dessa gemensamma mal som utgor grunden for
malstyrning.

Verksamhetens métt

Utifran fullméktiges mal, nimndens mal och verksamhetens grunduppdrag faststiller
verksamheten matt for hur malen ska matas. Det bor med fordel finnas flera matt f6r varje mal
for att f4 en bred bild av graden av maluppfyllnad. Alla métt behover inte rapporteras till
politiken. Vissa matt hor hemma pa verksamhetsniva och vissa pa dvergripande niva. De matt
som redovisas till politiken bor vara knutna till de politiska mal som antagits eller berora
nagot sarskilt omrade som politiken vill undersdka narmare.

Verksamhetens aktiviteter

For att mélen ska uppnds och ett resultat ska kunna métas behover ndgot goras.
Verksamheterna skapar konkreta aktiviteter som ska genomforas under aret. Varje mél kan ha
flera aktiviteter som gors parallellt eller efter varandra.

Medarbetarens uppdrag

Medarbetarens uppdrag utgar fran fullméktiges och nimndens mal. Vid medarbetarsamtalet
klargors savil de organisatoriska som de individuella forutséttningarna for att uppna mal och
resultat 1 forhallande till uppdraget samt de behov av férdndring, utveckling och utbildning
som finns. Utvecklingsbehov dokumenteras och en individuell plan upprittas.

Denna policy ér skapad med inspiration frén:

Styra och leda med tillit: Forskning och praktik (Bringselius 2018a)

Mal och resultat — Att utveckla mal- och resultatstyrning (Sveriges kommuner och Landsting,
2014)

Leda for Resultat — Resultatstyrt forbéttringsarbete (Sveriges kommuner och Landsting, 2014)
Sveriges Kommunen och Regioners hemsida

Sven-Martin Akessons foreldsning 2021-11-16; Att leda framgangsrikt genom tillitsbaserad
styrning och ledning

Ledning och styrning frdn Kungélvs kommun
Riktlinje for ledning och styrning fran Uddevallas kommun
Riktlinje mal- och styrmodell fran Danderyds kommun

Styrmodell {or lednings och styrning fran Lindesbergs kommun
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