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Kommunstyrelsen 2026-06-01

§ 131

Deldrsrapport 1:2026 Tingsryds kommun
KS/2026:215

Beslut

Kommunstyrelsen foresldr kommunfullméktige att godkdnna
Delarsrapport 1:2026 {for Tingsryds kommun.

Sammanfattning av drendet

Kommunledningsforvaltningen har uppréttat delarsrapport for perioden
januari till april 2026 med resultatprognos for helaret 2026.

Resultatet for bokslutsperioden uppgar till +21 mnkr (+22 mnkr) och
prognosen for helaret uppgér till +10 mnkr (+22 mnkr). Budgeterat resultat
for helaret uppgér till +1 mnkr. Fér mer information och analys hinvisas
till delarsrapporten.

Delarsrapporten har inte granskats av kommunens revisorer.

Némndernas delarsbokslut redovisas som bilagor till delarsrapporten.

Budget- och redovisningscontroller Isabell Edstrom och ekonomichef
Daniel Gustafsson foredrar drendet.

Beslutsunderlag
1. Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-25 124
2. Delérsrapport 1:2026 Tingsryds kommun
3. Delérsrapport 1:2026 Kommunstyrelsen (bilaga)
4. Delérsrapport 1:2026 Teknik- och fritidsndmnden (bilaga)
5. Delarsrapport 1:2026 Miljo- och byggnadsndmnden (bilaga)
6. Delérsrapport 1:2026 Arbete- och vélfardsndmnden (bilaga)
7. Delarsrapport 1:2026 Bildningsndmnden (bilaga)
8. Delarsrapport 1:2026 Véard- och omsorgsndmnden (bilaga)
9. Protokollsutdrag bildningsndmnden 2026-05-19 § 53

10. Protokollsutdrag arbete- och vélfardsndimnden 2026-05-21 § 100
11. Protokollsutdrag vard- och omsorgsndmnden 202605-20 § 47
12. Protokollsutdrag teknik- och fritidsndamnden 2026-05-19 § 80

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 341882SE
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kommun

Miljé- och byggnadsndmnden 2026-05-18

§ 68

Delarsrapport 1
MBN 2026-226

Beslut

1. Miljé- och byggnadsnimnden godkénner uppréttad delérsrapport for
2026 enligt bilaga 1 och dversdnder den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet
Forvaltningens arbete

Forvaltningen har infor deldr 1 fokuserat pa att ta fram behovsutredning
och tillsynsplan for ar 2026, som faststélls i miljo- och byggnadsndmnden
och som ligger till grund for arbetet som planeras for éret. Aven
forberedelse infor nya byggregler som tréider i kraft den 1 juli 2026 gérs pa
forvaltningen. Som ett led i 6kad service fér medborgare och néringsliv i
Tingsryd kommun pagar arbetet med digitalisering, vilket &r i fokus med
bland annat e-tjénster, digital post och digital fakturering.

Utfall perioden

Miljs- och byggnadsnimnden redovisar ett totalt ekonomiskt utfall pd 2
901 tkr i forhallande till en reviderad &rsbudget pa 5 943 tkr, en
forbrukning pa 48,8 % t o m april, riktpunkten (RP) &r 33,3 %. Totala
personalkostnader uppgér till 3 368 tkr, utfall 36,0 %, dvriga kostnader till
705 tkr och utfall 41,2 %. Totala intéikter redovisas till 1 171 tkr och utfall
22,8 %.

Det hogre utfallet for personalkostnader &r kopplat till tillfélliga
forstérkningar, administrativ resurs 1,0 tjénst, samt bygglovshandléggare
0,5 tjdnst under &r 2026. Finansiering sker genom ianspraktagande av
ndmndens egna kapital med totalt 900 tkr (550 tkr+350 tkr).
Kommunstyrelsen (KS) har godkdnt ndimndens begéran i beslut,
KS/2025:374 § 215 samt KS/2025:442 § 274.

Prognos helar 2026

Efter nu kiinda forhallanden och beddmningar prognostiserar férvaltningen
med ett totalt underskott mot budget pé - 1 405 tkr, och en budget som inte
4r i balans. Kommunstyrelsens beslut ovan om tillfélliga forstérkningar pa

900 tkr av nimndens egna kapital fir anvindas under &r 2026, vilket

Justerare Utdragsbestyrkande
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Milje- och byggnadsndmnden 2026-05-18

innebir ett maximalt tak for underskott. Underskott dérutéver maste
hanteras inom ramen gillande riktlinjer f6r budget och redovisning, och
nidmndens budgetansvar.

Atgiirder vid underskott och sammanfattning

Némnden och forvaltningen har fortsatt stora utmaningar att hantera under
&r 2026 och framaver. Utifran nu kinda forhallanden och bedomningar
redovisar rets tredje prognos ett underskott pa - 1 405 tkr.
Kommunstyrelsen har godként att jansprékta maximalt 900 tkr av eget
kapital tillfalligt for &r 2026. Det prognostiserade underskottet 1 april
maénads prognos 6verstiger ddrmed godként nyttjande av eget kapital med -
505 tkr, vilket maste hanteras i enlighet med regelverket, en handlingsplan
for en budget i balans. Den forsémrade prognosen utéver det av
kommunstyrelsen godkinda 900 tkr, forklaras i stort av att inte forvantade
intikter berdknas nas inom livsmedelsskyddet pa ca - 400 tkr, samt effekt
av att planuppdraget overgatt till kif frin mars ménad.

Barnriittsperspektiv

Prévning av barnets bista ej aktuellt d& beslutet inte patagligt och direkt
r6r barn eller barn som nérstdende.

Beslutsunderlag
1. Tjénsteskrivelse fran miljo- och byggnadschef, 2026-05-12.

2. Delér 1 MBN, bilaga.

Nimndens beslut ska skickas till
Kommunstyrelsen

Mariette Lovstedt

Miljé- och byggnadschef

Miljo- och byggnadsforvaltningen

Justerare
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1 Vision
Tingsryds kommun har féljande vision:

"Tingsryds kommun ar en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Vi ar
engagerade och stolta, har ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv.
Har lever vi tillsammans med god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och
unga utvecklas.”

2 Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen (KS) ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan.
Kommunstyrelsen har

samordnande, styrande och uppfdljande ansvar for hela kommunkoncernen.
ansvar for den sammantagna verksamhetens utveckling och ekonomi

ansvar for uppsikt dver namnder och kommunala féretag (uppsiktsplikten)
ansvar fér samordning av arbetet for att férverkliga kommunens vision

ansvar for dvergripande personalpolitik och arbetsmiljostrategiska fragor
langsiktig utveckling av kommunen (t.ex. tillvaxt, naringsliv, hallbarhet)
6vergripande samhallsplanering och digitalisering pa strategisk niva.
foretrader kommunen i kontakter med andra myndigheter, regioner, staten och
internationella sammanhang

e ansvar for krisberedskap och extraordinara handelser

Kommunstyrelsen har verksamhets- och budgetansvar fér kommunledningsforvaltningens
verksamheter. Forvaltningen ansvarar for personalfragor , arbetsmiljé och rehabilitering,
politisk administration, central arkivering, utvecklingsarbeten inom 6vergripande omraden sa
som digitalisering, kvalitet, ekonomi och upphandling. Likasa beredskaps- och
sakerhetsfragor, planverksamhet, medborgarkontor, kommunikation, naringslivsfragor och
samhallsutveckling ligger inom kommunstyrelsens verksamhets- och budgetansvar.

Kommunstyrelsen har tva utskott med olika ansvarsomraden: arbetsutskott och
personalutskott.

Kommunstyrelsens férvaltning, kommunledningsforvaltningen (KLF), bestar fran och med 1
mars 2026 av foljande avdelningar som ligger under kommunstyrelsens ansvarsomrade:

Kansliavdelning

Naringsliv och samhallsavdelning
Ekonomiavdelning

HR-avdelning

3 Forutsattningar vid arets borjan

Demografi

¢ Med farre barn som fods och fler aldre utmanas kommunen och dess verksamheter pa
flera plan. Kommunstyrelsen och férvaltningen arbetar kommundvergripande med
fragorna och stodjer verksamheten.

Ekonomi

o Ett stabilt men anstrangt ekonomiskt Idge med budget i balans fér kommunen som
helhet, men med tydligt minskad fallhéjd fér oférutsedda handelser framéver.

¢ Nytt ekonomisystem upphandlat med sju kommuner, inférandeprojekt ska
genomforas under aret.

Informationsklassning: Oppen



e Uppdatering av styrdokument: Attestreglemente, Finanspolicy, Inkdps- och
upphandlingspolicy samt Riktlinjer fér budget och redovisning planeras.

e Stora planerade investeringar medfér 6kade lanebehov som kraver mer administration
och likviditetsplanering for en hallbar ekonomi.

HR och personal

¢ Gemensam upphandling av personalsystem.
Ledartraineeprogram startar jan 2026 (tre omgangar 2026—-2028).

e Stdd i omstallningsarbete till forvaltningar p.g.a. minskat antal barn och elever samt fler
aldre.

e Sjukfranvaron minskar men fortsatt arbete kravs.

Digitalisering och sakerhet

o Digitalisering och Al ar centrala i utvecklingsarbetet.
¢ Ny lag (Cybersakerhetslagen) med skarpta krav pa IT- och informationssakerhet.
e Okad risk for cyberattacker och informationspaverkan.

Val och demokrati

e Sverige gar in i valar 2026. Nytt for valarbetet ar att digitala verktyg infors i
fortidsréstning, detta staller krav pa valkansli och IT-infrastruktur.

e Medborgarbudget, dar medborgare deltar i prioriteringar fortsatter pa olika platser i
kommunen.

Beredskap och samhallsutveckling

e Fortsatt arbete med krigs- och krisberedskap, civilt férsvar och brottsférebyggande
insatser.

e Inférande av kommundévergripande beredskapsjour.

e Ny oversiktsplan antas under varen 2026.

e Arbetet med energiplan och bostadsforsérjningsprogram genomférs under aret for
antagande 2027.

e Naringslivsstrategi antas under hosten 2025, fortsatt arbete med handlingsplan under
2026.

Kommunfullmaktiges budgetbeslut for 2026
innebar att kommunstyrelsen bibehaller 2025 ars prioriteringar utdver teknisk budgetram foér:

e Ny forvaltarenhet, Gemensam 6verférmyndarnamnd, 0,26 mnkr
e Foretagshalsovard/rehabilitering, 0,4 mnkr
e Julgava till kommunens personal, 0,25 mnkr

Nya prioriteringar utdver teknisk ram i kommunstyrelsens budget for 2026 ar:

Allmant val 1,4 mnkr

Planverksamhet 0,8 mnkr

Nytt ekonomisystem, del av inférande och drift 1,25 mnkr
Tjansteperson i beredskap (TiB) 0,4 mnkr

Informationsklassning: Oppen



4 Vasentliga handelser under perioden

Organisation

e fran och med den 1 mars galler ny indelning av kommunledningsforvaltningen. |
ekonomiavdelning, HR-avdelning, kansliavdelning samt naringsliv- och
samhallsavdelning.

Samhillsbyggnad och planering

Kommunen arbetar med flera detaljplaner och dversiktsplanering parallellt, vilket visar pa en
hdg aktivitet inom samhallsbyggnadsomradet. Arbetet innebar ocksa omfattande utredningar
inom exempelvis natur, geoteknik samt vatten och avlopp.

Oversiktsplanen har gatt in i ett skede dar granskningsutlatande och antagandehandlingar
har tagits fram. Beslut fattas i juni.

Klimatanpassning har starkts genom att en skyfallskartering har fardigstallts inom
vattentjanstplanen.

Planenheten har stéttat bygglovsprocessen och l[dmnat yttranden i olika arenden. Detta
starker rattssakerheten och effektiviteten i beslutsprocesserna.

Forbattringar har gjorts i planmallar fér att sakerstalla korrekt laghanvisning och ékad
tillganglighet. Det bidrar till mer enhetliga och lattférstaeliga handlingar.

Projekt och utvecklingsinsatser
LIFE-projektet har varit ett prioriterat omrade, dar planering och samrad skett.

Upphandling av konsulttjanster for LONA-projekt har genomforts for att stodja
naturvardsinsatser.

Medborgarbudgetprocessen i Linneryd har slutforts, vilket starker invanarnas delaktighet i
lokala beslut. Det ar ett exempel pa 6kad demokratisk medverkan.

Projektet Byresan har fardigstallts och bidrar till lokal utveckling och engagemang.
Beredskap och sidkerhet

Kommunens beredskapsarbete har intensifierats i takt med kommande lagkrav. Detta
innebar 6kade krav pa struktur och samordning i kris- och krigsberedskap.

Varningssystemet Hesa Fredrik har installerats i Tingsryd och Ryd. Det mdjliggdr snabb
information till invanarna vid kriser. Under varen testades dessa for forsta gangen.

Flera brottsforebyggande atgarder har genomférts, bland annat kameradvervakning och
sakerhetsanpassningar.

Aven utbildningsinsatser har genomférts for att férebygga valfardsbrott.
Digitalisering och styrning

Digitalisering av administrativa processer pagar Idpande inom organisationen. Exempelvis
har vissa personaladministrativa processer effektiviserats.

Nya system fér ekonomi och upphandling ar under inférande.

Nytt system for HR ar under upphandling.

Personal och ledarskap

Lonedversyn har genomforts och nya I6ner har betalats ut till tillsvidareanstallda.

Flera nya chefer har rekryterats och introducerats i organisationen. Det starker ledarskapet
och skapar forutsattningar for utveckling.

Chefsutveckling har genomférts genom utbildningar och workshops. Fokus har varit pa bland
annat arbetsmiljo, konflikthantering och psykisk halsa.
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Ett traineeprogram for framtida ledare har startats i samverkan med andra kommuner. Detta
ar en langsiktig satsning pa kompetensférsoérjning.

Investeringar

e Arenaprojektet har fortlopt och arbetet féljs genom I6pande avstamningar. Under varen
skedde en olycka dar nymonterade takstolar foll. Arbetet stoppades och utreddes for att
sedan aterupptas. Vid delarsrapport foreligger ingen forsening till féljd av olyckan.
Forsakringsbolag tacker merkostnader och projektet beraknas darmed hallas inom ram.
Som tur var inga personskador da olyckan skedde under helg.

5 Styrkort

5.1 Tingsryds kommun tillgodoser och sakerstaller god tillgang till
rent vatten (Mal nr 2)

5.1.1 Kommunstyrelsen samverkar koncerndvergripande fér att i
krissituationer kunna sékerstélla tillgang till rent vatten f6r kommunens

invanare.
Verksamhetsm
al Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Kommunens Alla férvaltningar 5st 5st 5 st
invanare har skall ha 6vat
tillgang till rent dricksvattenfors
vatten i 6rjning minst en
krissituationer gang under
(Kvalitetsmal) mandatperioden.

5.2 Tingsryds kommun tar sitt klimatansvar och majliggor god
tillgang till hallbar och modern energi (Mal nr 3)

5.2.1 Kommunstyrelsen har en aktuell energiplan klar 2027. Genom den kan
kommunen planera fér produktion, distribution och anvédndning av
energi i kommunen.

Arbetet med planen fortskrider enligt plan och det uppsatta malet bedéms uppnas.

Verksamhetsm

al Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Utkast till Utkast klart for minst 1 st

Energiplan klar beredning

for vidare

beredning

(Kvalitetsmal)
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5.3 Tingsryds kommun skapar forutsattningar for halsosamma liv
och framjar god livskvalitet for alla aldrar (Mal nr 4)

5.3.1 Kommunstyrelsen &r en aktiv aktor i att skapa en trygg livsmiljé samt
verkar for att Tingsryds kommun &r en trygg plats fér invanare och
besbkare

Aktivering och kommunikation kring trygghetspunkterna planeras senare under aret,
uppsatta mal bedéms uppnas. Trygghetsmatning sker under hésten och matning av
foretagens upplevelse atrekopplas genom en enkat i ma,j.

sovmojligheter i
handelse av en
fredstida
krissituation upp
till hojd
beredskap.
(Utvecklingsmal)

an.

Verksamhetsm

al Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Kommunens Problemindex 1,49 1,16 1,49
invanare trygghetsmatnin

upplever att de gen

har en trygg Féretagens minst 3,86 3,6 3,67
livsmiljé och att upplevelse av

Tingsryds hur de paverkas

kommun ar en av

trygg plats for brottlighet/otrygg

invanare och het i kommunen

besdkare

(Kvalitetsmal)

| kommunen Kommunikations minst 3 3

finns ett antal insatser for att

trygghetspunkter | informera

utpekade och kommuninvanar

aktiverade dit na om

kommunens trygghetspunkter

invanare kan na

vénda sig for Aktivering av 0

information, trygghetspunkt(e

varme, vatten, r) pa

mat och beredskapsveck

5.3.2 Kommunstyrelsen skapar férutséttningar fér hdlsosamma liv och frémjar
god livskvalitet fér sina medarbetare.

Den laga sjukfranvaron kan indikera en stabil arbetsmilj6, god organisatorisk struktur och
hog trivsel bland medarbetarna. Samtidigt behdver utvecklingen fortsatt foljas for att
sakerstalla att 1ag sjukfranvaro inte doéljer sjuknarvaro eller hog psykisk belastning. Ett
langsiktigt och systematiskt arbetsmiljdarbete ar avgérande for att bibehélla en hallbar och
valmaende organisation.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) mats i medarbetarundersékningen som kommer att
goéras till hosten.

Verksamhetsm
al Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Hallbart HME-delindex minst 82 82 76,67
medarbetarenga | motivation
gemang, HME, | HME-delindex minst 89 89
Ea odni ledarskap

ommunledning - -
sforvaltningen HME‘-dellndex minst 80 79

styrning
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Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal

Status

Utfall 2026

Utfall 2025

Utfall 2024

Lag sjukfranvaro
pa
kommunledning
sforvaltningen

Total hogst 3 %

sjukfranvaro pa
kommunledning
sfoérvaltningen

2,56 %

2,35 %

4,61 %

Kommentar

For delar 1 rapporteras sjukfranvaron for januari-mars pa grund av att brytpunkt for april ligger for sent

for denna rapportering.

5.4 Tingsryds kommun mojliggor genom innovativa losningar en
valfungerande infrastruktur och ett framgangsrikt naringsliv
(Mal nr 5)

5.4.1 Kommunstyrelsen arbetar aktivt for att innovativa I6sningar bidrar till en
héllbar utveckling av savadl kommunens som néringslivets
verksamheter

Inriktningen for chefsfrukostarna ar férandringsledning ut brett perspektiv dar innovation ar
en parameter. Extern aktivitet beraknas ske under senare delen av aret.

(Utvecklingsmal)

e

Verksamhetsm

al Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Kommunledning | Genomférande 4 st 4 st

sforvaltningen av fyra

arbetar aktivt kunskapshdjand

med att 6ka e insatser internt

kunskapen kring | Genomférande 1 st 2 st

innovation och av en (1) extern

innovativa aktivitet kring

I6sningar innovationsarbet

5.4.2 Kommunstyrelsen mdjliggbér 6kad samverkan med néringslivet for aft
utveckla Tingsryds kommun som en levande landsbygdskommun

Resultat kommer i slutet av maj och har darfér inte kunnat tas med i delar 1.

Verksamhetsm

al Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Foretagen i det Foretagens minst 3 2,9
lokala betyg pa

naringslivet ses dialogen med

som givna kommunens

potentiella beslutsfattare

samarbetspartne | Fgretagens minst 3,2 3
st . betyg pa

utvecklingsfrdgo | kommunens

r ) .| information till

(Utvecklingsmal) féretagen
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6 Analys av kvalitetsmal

Kvalitetsmal ar de mal som ar kopplade till den lagstyrda verksamheten, det vill sdga den
verksamhet som kommunen &r skyldig att tillhandahalla enligt lag.

Kommunens invanare har tillgang till rent vatten i krissituationer

| Beredskapsplan for Tingsryds kommun framgar att varje verksamhet ansvarar for att se till
att det finns tillgang pa vatten vid till exempel ett strémavbrott eller annan handelse, i enlighet
med ansvarsprincipen. Nodvattenplanen utgdr riktlinjen for de proaktiva atgarder som varje
verksamhet ska gora for att forbereda sig infér en sadan handelse.

Kommunens invanare upplever att de har en trygg livsmiljo och att Tingsryds kommun
ar en trygg plats for invanare och besokare

En trygg livsmiljo ar ett grundlaggande behov hos vara kommuninvanare. | en tid da den
organiserade brottsligheten intensifieras och otryggheten ékar nationellt ar behovet av
forebyggande insatser pa lokal niva betydande. Kommunstyrelsen verkar for 6kad trygghet
och en god livsmiljé for kommunens invanare och besdkare. Kommunstyrelsen kan utifran
sitt breda uppdrag aven utgdra en aktiv aktér med 6kad samverkan med bade interna och
externa aktérer. Kommunledningsforvaltningen arbetar med trygghetsskapande insatser
genom beredskap- och sakerhetsarbetet.

Hallbart medarbetarengagemang, HME, pa kommunledningsforvaltningen
Mats i medarbetarundersdkningen som kommer att goras till hosten.

Lag sjukfranvaro pa kommunledningsforvaltningen

Den laga sjukfranvaron kan indikera en stabil arbetsmilj6, god organisatorisk struktur och
hdg trivsel bland medarbetarna. Samtidigt behéver utvecklingen fortsatt foljas for att
sakerstalla att 1ag sjukfranvaro inte déljer sjuknarvaro eller hdg psykisk belastning. Ett
langsiktigt och systematiskt arbetsmiljdarbete ar avgérande for att bibehalla en hallbar och
valmaende organisation. Oavsett sjuktal bor fragan foljas I6pande.

7 Analys av utvecklingsmal

Utvecklingsmal &r de mal som inte beroér lagstyrd verksamhet. De handlar om omraden som
prioriteras och/eller dar det finns en férhdjd ambitionsniva.

Aktivering av trygghetspunkter och kommunikationsinsatser kring trygghetspunkter
Arbetet sker i samband med beredskapsveckan v 39.

Kommunledningsforvaltningen arbetar aktivt med att 6ka kunskapen kring innovation
och innovativa I6sningar

Internt inriktas arbetet pa férandringsledning. Att utveckla verksamheten med saval
innovativa lI6sningar som mer traditionella I6sningar, att kontinuerligt férbereda verksamheten
for forandring och att starka bade chefer och medarbetare i att hantera férandring ar centralt.

Dialog och information med/till foretagen i kommunen
Naringslivsrad startas under aret och andra dialoger sker I6pande efter behov med féretag
och organisationer.

Informationsklassning: Oppen



8 Ekonomi

Kommunledningsférvaltningen redovisar ett ekonomiskt utfall fér perioden pa 17,5 mnkr i
forhallande till en arsbudget pa 60,8 mnkr. Riktpunkt fér forbrukning t.o.m. april manad ar
33,3%. Ackumulerat utfall, dvs. vad som hittills férbrukats i redovisningen uppgar till 28,7%. |
forhallande till budget visar periodens utfall att intdkterna uppgar till 43,1%,
personalkostnaderna ligger pa 30,0 % och 6vriga kostnader uppgar till 31,3%. Darmed ligger
intdkterna over riktpunkten, personalkostnader och dvriga kostnader under riktpunkten.

Prognos for kommunstyrelsen helar 2026

Helarsprognosen for kommunstyrelsen baseras pa sammanvagda prognoser fran samtliga
chefer och budgetansvariga i kommunledningsférvaltningens verksamheter. Prognosen visar
en positiv budgetavvikelse pa 1,1 mnkr totalt och darmed en budget i balans fér namnden
som helhet. Positiva budgetavvikelser hanfors till kansliavdelningen, ekonomiavdelningen
och HR-avdelningen medan naringsliv- och samhallsavdelningen redovisar ett mindre
underskott. Kommunchef/gemensamt redovisar en budget i balans. Fran och med 2026-03-
01 har en ny organisation tratt i kraft inom kommunledningsférvaltningen. Budget och
redovisning har flyttats inom avdelningarna for att spegla den nya organisationen.

Kommunchef/gemensamt prognostiserar en budget i balans med en avvikelse pa +/-0. Det
finns inget i detta skede som pekar pa nagot avsteg fran budget. Det tidigare dverskottet pa
+250 tkr har flyttats till kansliavdelningen i samband med omorganiseringen.

Kansliavdelningen redovisar ett dverskott pa +430 tkr. Kansliavdelningens budget har
foérandrats i samband med organisationsforandringen. Tjansten som kvalitetsstrateg har
flyttats fran kommunchef/gemensamt vilket ar en del av det prognostiserade 6verskottet i
kombination med andra vakanta tjanster.

Néringsliv- och samhéllsavdelningen prognostiserar ett underskott pa -300 tkr i férhallande
till budget. Den tidigare naringslivsavdelningen och delar av utvecklingsavdelningen har
overgatt till en naringsliv- och samhallsavdelning. Det tidigare 6verskottet (+300 tkr) som
fanns hos utvecklingsavdelningen har i omorganiseringen utav verksamheter/tjanster flyttats
till kansli- respektive ekonomiavdelningen. Det prognostiserade underskottet for naringsliv-
och samhallsavdelningen ar till storsta del hanforbart till Iagre intakter an budgeterat for kdp
av externa planer.

Ekonomiavdelningen visar ett prognostiserat Gverskott mot budgeten pa +600 tkr vid arets
slut, vilket till storsta del beror pa vakant tjanst inom avdelningen. Aven nagot lagre
forsakringskostnader an budgeterat bidrar till det férvantade dverskottet.

HR-avdelningen redovisar en budget i balans med en positiv budgetavvikelse pa +340 tkr,
vilket forklaras av ett forvantat dverskott for rehabilitering och foretagshalsovard i férhallande
till budget.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten uppgar totalt till 3 950 mnkr. Infrastruktur 0,5 mnkr avser
kommunstyrelsens centrala medel for Medborgarbudget och kommer under aret flyttas till
teknik- och fritidsnamnden som utfér arbetet. Investeringsbudgeten beraknas férbrukas i sin
helhet. En engangskostnad kopplad till féregaende ars investering av Ledningsplats har
tillkommit under bdrjan av 2026.

Atgéarder vid underskott
Ej aktuellt dd kommunstyrelsens prognos redovisar ett sammanlagt 6verskott och en budget i
balans pa totalnivan.

Jamforelse med foregaende prognos

Kommunstyrelsen redovisar en forbattrad prognos i april jamfort med februari. Férbattringen
uppgar till 0,4 mnkr och hanger samman med vakanta tjanster inom flera avdelningar.
Kansliavdelningen, ekonomiavdelningen och HR-avdelningen star fér huvuddelen av det
Okade 6verskottet, se vidare i tabell nedan. Pa grund av omorganiseringen blir jamférelse av
féregaende prognos pa avdelningsniva inte rattvisande da budget och redovisning flyttats.

Informationsklassning: Oppen



Driftuppfoljning netto per verksamhet

Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall | Avvikelsefg Prognos ogbelee
prognos (Budg-Prog)
110 Gemensam 3150 708 250 3150 0
kommunchef
111 Kansliavdelning 18 992 5 344 0 18 562 430
12 Naringsliv och 12 359 4018 300 12 659 -300
samhallsavdelning
113 Ekonomiavdelning 13 501 4027 100 12 901 600
114 HR-avdelning 12836 3370 0 12 496 340
Summa 60 838 17 467 650 59 768 1070

Driftuppfoljning intdkt/kostnad

Brutto intdkt/kostnad Budget Ack utfall Gl Eey Prognos ogbelee
prognos (Budg-Prog)
Intakter -8 686 -3 741 0 -9 359 673
Personalkostnader 43 938 13197 1603 42 320 1618
Ovriga kostnader 25586 8011 -953 26 807 -1221
Summa 60 838 17 467 650 59 768 1070
Investeringsuppfoljning
. Avvikelse f g Avvikelse
Kod Projekt Budget Ack utfall prognos Prognos (Budg-Prog)
900 Ekonomisystem 3200 422 0 3200 0
Infrastruktur 6vrigt
910 medborgarbudget KS 500 0 0 500 0
905 I}Qé/entarier och Gvrigt 250 0 0 250 0
905 Ledningsplats KLF 0 126 0 126 -126
Summa 3950 548 0 4076 -126

9 Utsikter for resten av aret

Aministration, Digitalisering och utveckling

e Arbetet att digitalisera administrativa processer fortsatter. Hittills i ar har processen om att
anmala extra skatteavdrag fér medarbetare samt egen uppsagning digitaliserats.

¢ Arbetet med uppdatering av informationsplaner fortgar. Nya aktuella planer ar
nddvandiga att ha fér att komma vidare i informationssakerhetsarbetet

¢ Kommunstyrelsen fattade i april beslut om att pabdrja klassning av information. Detta
kommer att pabdrjas under aret och ar en del i informationssakerhetsarbetet

e Handlingsplan for bostadsférsoérjning ar under utarbetande, liksom energiplanen

e Oversiktsplanen kommer faststéllas av kommunfullmaktige i juni.

Medarbetare och ledarskap

e Kommunens rekryteringsprocess ar i behov av éversyn da det har tillkommit tva nya
lagstiftningar gallande registerutdrag vid rekrytering.

e Inférande av digital introduktion for nyanstalld personal i Tingsryds kommun.

e Enligt Diskrimineringslagen ska en I6nekartlaggning goras arligen for att kartlagga om
kommunen har osakliga I6neskillnader mellan man och kvinnor eller mellan mans- och
kvinnodominerade yrkesgrupper.

e En digital process for semestervaxling kommer att inféras under hosten.

e Tva chefsfrukostar planeras, varav ett tema kommer att vara beredskap och sakerhet.

e Uppstart for en andra omgang av ledartraineeprogrammet som genomfors tillsammans
med fem andra kommuner.

Informationsklassning: Oppen



Stod till verksamheter

¢ HR-avdelningen stéttar forvaltningarna i de pagaende férandringsprocesserna inom
framforallt bildningsforvaltningen och arbete- och valfardsférvaltningen.

Lagstiftning

¢ Implementering av nya eller aktualiserade lagar och férordningar: cybersakerhetslagen,
Al-férordningen, kommunallagen.

Nya system

e Arbete med inférande av nytt ekonomisystem fortgar under hela aret. Tester av systemet
genomfdrs under hdsten och skarp drift av systemet sker 1 januari 2027. Projektet
genomfors tillsammans med sex andra kommuner i lanet.

o Diriftstart for nytt upphandlingssystem forvantas ske under hdsten eller senast vid
arsskiftet.

e Upphandling av nytt HR-system med flera moduler tillsammans med atta andra
kommuner.

e Forberedande arbete for planavdelningen infér byte av system ar pagaende. Byte av
arendehanteringssystem ska ske 2027 och under aret har 90 av 150 oavslutade arenden
avslutats i nuvarande system.

Rekrytering och organisation

e For narvarande har kansliavdelningen vakans inom tre av avdelningens strategiskt viktiga
ansvarsomraden: informationssakerhet, miljé- och hallbarhet samt kvalitetsarbete. Detta
staller krav pa prioriteringar, tillfélliga I6sningar samt nara samverkan med andra delar av
organisationen i avvaktan pa tillsattning. Det forvantas ske under hosten.

¢ Informationssakerhetssamordnare rekryteras gemensamt med Lessebo och Uppvidinge
kommun. Att dela tjanst pa detta satt ar ett forsok att 6ka samarbetsformerna mellan
kommunerna.

e Rekrytering kommer att genomféras dels inom controllerteamet och dels inom
upphandlingsteamet. Tilltrade berdknas ske under senare delen av aret.

Beredskap och sadkerhet

e Tingsryds kommuns beredskaps-och sakerhetsarbete fortsatter att 6ka i takt med
skarpare lagstiftning infor 2027 da lagen om kommuners och regioners grundlaggande
beredskap infor kris och krig forvantas trada i kraft. Kommunen har dven beviljats statliga
investerings- och projektmedel bland annat Investering till trygghetspunkter, vilket syftar
till att sdkerstalla att kommunens trygghetspunkter kan driftsattas med mat, varme,
kommunikation samt decentraliserad férsérjningsberedskap, vilket syftar till att
ateruppbygga lagerhallningen av nédvandiga forsorjningsvaror.

Demokrati

¢ Kansliavdelningen genomfor valet i ndra samarbete med valndmnden och berérda
myndigheter. Regeringens beslut om att inféra digitala verktyg i fértidsrostningen fran och
med valen 2026 innebar férandrade arbetssatt och 6kade krav pa den digitala
infrastrukturen, IT- och informationssakerheten samt pa kompetens hos réstmottagare
och valorganisation.

Informationsklassning: Oppen
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1 Vision
Tingsryds kommun har foljande vision:

"Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Vi ar
engagerade och stolta, har ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt forenings- och idrottsliv.
Har lever vi tillsammans med god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och
unga utvecklas.”



2 Namndens uppdrag

Teknik och fritidsnamnden har ansvar for fragor som rér kommunens gator, enskilda vagar
och parker. Forsorjning av vatten och avliopp for kommunens invanare. Lokaler for
bildningsnamndens verksamhet och omsorgsverksamhet med tillhorande lokalvard. Maltider
for elever inom kommunen och de ménniskor som omsorgsverksamheten har omsorg om.
Drift av It for kommunens verksamheter. Bidrag och for foreningsverksamhet och
anlaggningar for ett bra fritidsliv fér kommunens invanare. Markforsorjning kopplad till
kommunens 6versiktsplan och utveckling. Hantering av kommunens fordon och transporter.



3 Forutsattningar vid arets boérjan

Teknisk forvaltningen

Forutsattningarna for aret ar goda aven om énskan om att fa pengar éverférda fran
foregaende ar till vissa projekt inte beviljades. Viss omprioritering har fatt géras pga av det.

Mark och exploatering
Viktiga arbeten

Rivning 6dehus Konga - Finns budget, forvantas vara klart 2026
Detaljplan for badvagen 2 - Férvantas vara klar 2026

Detaljplan camping Marslycke - Ev klar 2026

Detaljplan Vagnen - Ev klar 2026

Forsaljning mark orthex - Férvantas bli klart 2026

Overtagande av Ornen 23 (Kaskad)

Forséljning Logen Korro

Projekt

¢ Goda forutsattningar avseende bade budget och resurser.
e Pagaende projekt:
o Sanering Vackelsang och Berg
Exploatering Urshult
Fyra cykelvagsprojekt enligt plan
Ombyggnation av torget
Trafiksakerhetsatgarder
Separering Belysningscentraler
0 Reinvestering gatubelysning luftledningar
e Kand risk vid arets borjan: exploatering Urshult med outredda och komplexa
fragestallningar.

O OO0 O0o0Oo

Fritid
e Bevattningen till fotbollsplanen pa Idrotten 1 i Tingsryd behover géras om. Detta pa
grund av att Dackehallen kommer att 6verga till Taif:s regi nar Arenan star klar. For
tillfallet sitter styrsystem och pumpar till bevattningen inne i Dackehallen.
Ett nytt boknings och bidragssystem planeras att handlas upp.
| budget 2026 finns ett extra anslag pa 500 tkr for driftbidragen.
¢ | budget 2026 finns ett extra anslag pa 150 tkr for lokstdd.

Gatu- och parkavdelningen

Avdelningen Gata/Park kommer under forsta halvaret 2026 att byta ut HYO-pumpen samt
installera en tank for Adblue pa Arbetskontoret. Detta gors for att forbattra robustheten i
drivmedelsforsorjningen fér kommunens fordonsflotta. Installationen kommer ske vecka 24.

En utredning pagar for att klargéra forutsattningarna att kunna serva och tvatta kommunens
leasade fordon pa Arbetskontoret. Detta kommer innebéra vissa justeringar och
ombyggnader av verkstadslokalerna samt befintlig spolplatta.

Under 2026 kommer vi inleda ett férsék med att bekdmpa Invasiva arter mekaniskt. Forsoket
kommer paga under tre till fem ar med I6pande utvardering av utfallet. Tva ytor med
Parkslide kommer vara forsoksomrade, en i Tingsryd samt en i Linneryd. En eller tva ytor
med Jattebalsamin kommer ocksa inga i forsoket, vilka ytor det blir &r dock inte bestamt
annu. Det ar i dagslaget oklart hur mycket tid och resurser detta kommer att ta i ansprak men
uppfoéljning sker I6pande och kommer ske inom befintlig budget.

IT-avdelningen

Sakerhetslaget i omvarlden &r besvarligt och det méarks aven inom IT-sektorn. Antalet
verksamheter i Sverige som drabbas av nagon form av Cyberattack ar hégre an nagonsin
och det kommer inte att minska framéver. Vi behover pa nagot satt méta detta hot och det



gor vi bland annat tillsammans med Lessebo- och Vaxjo kommun. Vi genomfor under aret ett
antal nodvandiga sékerhetshojande atgarder for att var gemensamma sékerhet skall vara sa
bra som majlig. Vi kommer att behova lagga mer resurser pa IT- och
Informationssékerhetsarbetet framdver. Cybersdkerhetslagen har tratt i kraft och kommunen
har ett stort arbete framfor sig att anpassa sig till de nya kraven som stalls i och med detta.
Arbetet leds av Kansliavdelningen och séakerhetsfunktionen dar men omfattar alla
verksamheter i kommunen.

Lokaler

Vi har flera pagéende projekt inom Almegéardens aldreboende i Ravemala som férvantas
fardigstéallas i borjan av ar 2026;

Installation av boendesprinkler
Installation av ny ventilation
Renovering av storkdket
Ombyggnad av personallokaler

Vi har flera stora projekt i ar inom Solhaga aldreboende i Vackelsang;

Installation av boendesprinkler
Installation av stationar reservkraft
Installation av ny ventilation
Renovering av storkoket

Vi ser ater underbemanning hos Tingsrydsbostader som férvaltar vara fastigheter p g a hog
personalomsattning inom kontoret, ingenjorer, forvaltare m.m. sa det finns en oro 6ver bade
hur uppdraget kan utféras under 2026 men aven hur arbetsbelastningen paverkar deras
arbetsmiljo.

Vi ser fram emot ett fardigstallande av TAIFs nya ishockeyarena i slutet av aret och att vi
darmed Overlater agandet av befintlig ishall och kan avsluta vart engagemang i den.

Lokalvardsavdelningen

Upphandlingen av forbrukningsvaror ar fortfarande inte klar, darfor vet vi inte om det blir
dyrare eller billigare forbrukningsvaror under aret och det kan paverka ekonomin en del.

Annars ser jag inge storre férandringar inom verksamheten som kan paverka
férutsattningarna for 2026

Maltidsavdelningen

Nar vi gick in i 2026 sa var det med farre maltider bestallda av framst Bildningsférvaltningen.
Under hdsten 2025 pabdrjades planeringen for att bli farre personal genom forflyttningar och
schemaforandringar vid naturliga avgangar som tex pension.

Livsmedelskostnaderna fortsatter stiga pga bla kottbristen.
Projekt med att infor Kyld matdistribution till hemtjansten pagar.
VA-avdelningen

Trots oron i 6stra delen av Europa borjade aret med optimism och en forhoppning av
forbattrad ekonomi. De forbattrade ekonomiska forutsattningarna spaddes paverka VA-
verksamheten positivt dels genom sankt ranta men aven genom lagre energipriser och
stabila materialpriser. 2026 bodrjade med att organisationen forstarkts for investeringsprojekt
vilket skapade bra forutsattningar att genomfora investeringar enligt plan. Satsningar har
aven gjorts pa administrationen for att skapa forutsattningar for en béattre uppféljning och
styrning av verksamheten. Taxan hojdes infor aret vilket skapade forutsattningar for en
fortsatt upprustning av verksamheten med malet ar att bygga en robust VA-verksamhet samt
att balansera det underskott som finns ackumulerat. Bland arets investeringar fanns
satsningar pa okad sakerhet, fortsatt utbyggnad av Ostra forsérjningen, ombyggnad av
Toffelfabrikens pumpstation samt flera satsningar pa pumpstationer och ledningsfoérnyelse.
Arbetet med inférande av digitala vattenmatare fortsatte.



4 Vasentliga handelser under perioden

Tekniska forvaltningen

Aret har bérjat utan storre éverraskningar. Trots ett oroligt omvérldsléage har det inte paverkat
leveranser eller prisbild vasentligt. Fortsatt prisékning kan dock markas pa livsmedel, och
resurser till VA. Process for att rekrytera ny forvaltningschef ar paborjad.

Mark och exploatering

¢ Overtagande av Ornen 23 (Kaskad) - M&nga faktorer som spelar in, arbetet pagar.
e Forsaljning Logen Korro - Behdvs goras atgarder kopplat till riksintresset for att Lst
ska godkéanna en avstyckning av logen.

Projekt

e Avsaknad av ramavtal for markentreprenader har orsakat férseningar i flera projekt.
e Personalbortfall till foljd av foraldraledighet har paverkat projektkapaciteten.

Fritid
Nytt bevattningssystem till fotbollsplanen pa Idrotten 1 &r klart.

e Nytt boknings och bidragssystem ar upphandlat och implementeras under
varen/htsten 2026.

Gatu- och parkavdelningen

e Vaxelladshaveri pa en vaghyvel skedde vid arsskiftet, internutredning pa avdelningen
pagar. Vaghyveln har anvants i varhyvlingen dock med begransad kapacitet.

e Gatuingenjoren avslutade sin tjanst forsta april och en ny gatuingenjér ar rekryterad
med start forsta juni. Detta innebar att det uppstatt ett glapp dar avdelningen fatt
prioritera vissa arbetsuppgifter.

It-avdelningen

Under varen har prisbilden pa datorkomponenter forandrats ordentligt. Minnespriserna har
stigit kraftigt och i vissa fall med flera 100%. Detta har gjort att priset for en PC gar stigit med
ca 40% och priset for servrar har i vissa fall 10 dubblats. Priskningen beror pa att nastan
alla komponenter som finns tillgangligt kops upp av Al-leverantérer. Branschen raknar inte
med att priserna kommer att ga tillbaka till tidigare niva, men att det kommer att ske en
succesiv nedgang fran 2028.

Lokaler

Tingsrydsbostader har nu en fulltalig personalstyrka da bade projektledare och VVS-ingenjor
har anstallts s& nu kanner vi oss trygga med att de ar bemannade och méaktar med vart
uppdrag och att personalen far en béttre arbetsmiljo med arbetet férdelat pa fler individer.

Lokalvardsavdelningen
Vi fortsatter med rumstadning p& Appelgarden dven 2026.
Maltidsavdelningen

Beslut taget i KF i april om att breddinféra for&ndrad hantering av matdistributionen till kyld
mat. Planering igéng for att succesivt lagga till 6vriga hemtjanstgrupper for leveranser fran
Ornens kok.

Flera nya avtal under varen som delvis innebar att de hogre livsmedelspriserna "kommer ifatt
oss". Bla Farskt kott & chark marks det val pa.

Beviljat "Investeringsstdd for offentlig maltidsverksamhet 2026" fran Livsmedelsverket pa
1180000 kr.

VA-avdelningen

Under perioden har framst kriget i mellandstern paverkat verksamheten negativ. Driften
paverkas da drivmedlet blir dyrare och verksamheten ar starkt beroende av transporter och



forbrukningsmaterial. Vi har redan sett prishojningar pa HVO och VA-kemikalier. Elpriset &r
till stora delar fast och har inte paverkats hittills. | investeringsprojekten har omprioriteringar
behovt ske for att forsoka genomfora strategiska inkop da materialpriser bedoms 6ka kraftigt
kopplat till blockaden av Hormuzsundet.

Organisationens kapacitet att genomféra investeringsprojekt har paverkats da vi har en
langtidssjukskrivning som paverkar och en omfordelning och omprioritering av projekten har
genomforts. De flesta investeringar bedoms kunna genomféras men nagra mindre projekt
har fatt skjutas upp och blir inte klara under aret. Bygglovet for Toffelfabrikens
avloppspumpstation beviljades inte och investeringen skjuts pa framtiden.

| samband med ett kraftigt regn i mitten av mars drabbades avloppsreningsverket i Ryd av
bararflykt . Bararflykten resulterade att vi genomforde en insamlingskampan;j for att samla in
bararna som flutit ut i Honshyltefjorden.

Det har varit tva storre vattenlackor under perioden. Den storsta var pa overforingsledningen
mellan Fridafors och Ryd. Mycket arbete ledes pa att forsoka laga lackan men pa grund av
hoga vattennivaer i omradet under perioden kunde lackan bara lokaliseras men inte lagas i
sin helhet. Arbetet kommer att aterupptas senare i var. Den andra stora lackan intraffade i
Ravemala och den kunde efter mycket arbete lokaliseras och lagas.

Resultatmalet att generera ett dverskott for att balansera det underskott som finns ser hittills
ut att kunna uppnas. Perioden belastats med en kostnad for en kredit som felbokats under
2025.



5 Styrkort

Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Fossiloberoende
fordon i
Tingsryds
kommuns
fordonsflotta

44 st

5.1 Tingsryds kommuns skolor erbjuder inkluderande och likvardig

utbildn

ing av god kvalitet (Mal nr 1)

5.1.1 Teknik- och fritidsnamnden erbjuder vallagade, smakliga och
anpassande maltider

Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Teknik och
fritidsforvaltning
en erbjuder
véllagade,
smakliga och
anpassande
maltider
(Kvalitetsmal)

Andel nojda med
hur maten
smakar

80 %

5.1.2 Teknik- och fritidsndmnden tillhandahaller andamalsenliga och

funktionella skollokaler
Verksamhetsm
al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Teknik och Andamalsenliga 97,9 %
fritidsforvaltning skollokaler

en
tillhandahaller
andamalsenliga
och funktionella
skollokaler
(Kvalitetsmal)

5.2 Tingsryds kommun tillgodoser och sakerstaller god tillgang till
rent vatten (Mal nr 2)

5.2.1 Teknik- och fritidsnamnden skapar robusthet i vatten- och

avloppsforsorjning
Verksamhetsm
al Matt Resultatmdl  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
VA-enheten Antal dagar per 319 dagar
skapar robusthet | ar med full
i vatten- och vattenforsorjning
avloppsforsorjni i hela
ng kommunen
(Kvalitetsmal) Andel inv&nare 94

som &r positivt
installda till
kranvattnets
kvalitet i
Tingsryds
kommun. Kritik
pa teknik




5.3 Tingsryds kommun tar sitt klimatansvar och mdjliggér god
tillgang till hallbar och modern energi (Mal nr 3)

5.3.1 Teknik- och fritidsnamnden ska arbeta for att minska kommunens
klimatpaverkan

Verksamhetsm
al

Matt

Resultatmal

Status

Utfall 2026

Utfall 2025

Utfall 2024

Teknik och
fritidsforvaltning
en ska arbeta for
att minska
kommunens
klimatpaverkan
(Utvecklingsmal)

Mangd (gram)
matsvinn i den
kommunala

organisationen

-55 %

41 g/matgast

48 g/matgast

Installerad
effekt(kw) fran
solenergianlagg
ning pa
kommunkoncern
ens mark och
byggnader

361 kW

361 kw

Andel (%)
ekologiska
livsmedel i
kommunens
egen
verksamhet

50 %

32%

29 %

Installerad effekt
(kW) frén
solenergi pa
kommunala
fastigheter

minst 500 kW

0 kW

202 kw

Andel (%) av
hela
fordonsflottan ar
fossiloberoende
2027

100 %

43 %

43 %

Klimatavtryck
frdn inkopta
livsmedel (kg
CO2-ekv/kg
inkopta
livsmedel)

1,39 kg CO2-
ekv/kg inkdpta
livsmedel

1,53 kg CO2-
ekv/kg inkdpta
livsmedel

Andel (%)
fossiloberoende
fordon i
geografiska
Tingsryd

30 %

25%

22%

5.3.2 Teknik- och fritidsnamnden minskar energianvandningen i

Tingsryds kommunorganisation

Verksamhetsm
al

Matt

Resultatmal

Status

Utfall 2026

Utfall 2025

Utfall 2024

Teknik och
fritidsforvaltning
en minskar
energianvandnin
gen i Tingsryds
kommunorganis
ation
(Kvalitetsmal)

Energianvéndnin
g (kWh/m2) i
kommunens
lokaler

143 kWh/m2

144 kWh/m2

Energianvandnin
g (kWh/m2) i
kommunens
fastigheter




5.4 Tingsryds kommun skapar forutsattningar for halsosamma liv
och framjar god livskvalitet for alla aldrar (Mal nr 4)

5.4.1 Teknik- och fritidsndmnden tillhandahaller lokaler och miljoer som

skapar forutsattningar for halsosamma liv och framjar god

livskvalitet

Verksamhetsm
al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Teknik- och Andel invanare 6,7
fritidsforvaltning som &r positiva
en till skétsel av
tillhandahaller parker i
lokaler och Tingsryds
miljoer som kommun. Kritik
skapar pa Teknik
forutsattningar Andel invanare 8
for halsosamma | med positiv
liv och framjar installning till
god livskvalitet hamtning av
(Utvecklingsmal) | avfall i Tingsryds

kommun. Kritik

pa Teknik

5.4.2 Teknik- och fritidshamnden mdjliggor en aktiv fritid

Verksamhetsm
al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Teknik och Andel barn och 95,5 %
fritidsforvaltning ungdomar som
en mojliggor en ar ndjda med
aktiv fritid utbudet av
(Utvecklingsmadl) | fritidsaktiviteter

Andel invanare 53

som &r positiva
till skotsel och
lekredskap vid
lekplatser och
lekparker. Kritik
pa teknik

5.5 Tingsryds kommun mdjliggér genom innovativa lésningar en
valfungerande infrastruktur och ett framgangsrikt naringsliv
(Mal nr 5)

5.5.1 Teknik- och fritidsnamnden ar en medpart i utvecklingen av

naringslivet i Tingsryds kommun

Verksamhetsm

al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Teknik och Antal nyskapade 2 st

fritidsforvaltning tomter for

en aren bostader och

medpart i naringsliv

utvecklingen av [ Andel invénare 6,2

naringslivet i som ar positiva

Tingsryds och ganska

kommun positiva till

(Utvecklingsmal)

sndrdjning och
halkbekampning
i Tingsryds
kommun. Kritik
pa Teknik




Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal

Status

Utfall 2026

Utfall 2025

Utfall 2024

Andel invanare
som &r positiva
och ganska
positiva till
standarden pa
gator och vagar i
Tingsryds
kommun. Kritik
pa teknik

4,2




6 Analys av kvalitetsmal

Ingen analys gors av kvalitetsmalen vid delar 1. Det finns inte tillrackligt med data for det.
Analys hanvisas till bokslut 2025.



7 Analys av utvecklingsmal

Ingen analys gors av utvecklingsmalen till delar 1. Det finns inte tillrackligt med data for det.
Analys hanvisas till bokslut 2025.



8 Ekonomi

Kommentarer:
Skattefinansierat
Utfall perioden:

Totala skattefinansierade intakter utgor 37,1% av budgeterat, personalkostnader 33,5% och
ovriga kostnader 33,6%. Nettoforbrukningen ar totalt 21,1% av arsbudgeten. Riktvardet ar
33,3 %.

Framforallt marks att intakter fran skogsdrift, intrdngsersattningar och bidrag for enskilda
vagar overstiger periodens budgeterade varden. Samtidigt ar kostnader for el, avskrivningar
och fastighetsunderhall férhallandevis laga jamfort med budget.

Prognos helar 2026
Arsprognosen for hela skattefinansierade delen beddms till ett dverskott pa 3 459 tkr.

e MaAltidsverksamheten aviserar ett prognostiserat underskott pa 500 tkr framst pa
grund av 0kade livsmedelskostnader och beddmning om minskade volymer mot
Bildningsforvaltningen till hosten. For narvarande genomfors ett projekt med
omsorgens hemtjanstverksamhet som innebar att leveranser skall ske med kyld mat.
Med kyld mat kan en annan struktur pA bemanningen skapas, da toppar i
bemanningsbehovet vid sjalva maltidstillfallet kan undvikas. Beraknad besparing for
projekt med kyld mat gérs med hjalp av kommande erfarenheter fran projektet. | ett
inledningsskede kan eventuellt oférutsedda kostnader tillkomma i projektet.

e Fastighets- och lokalenheten redovisar ett 6verskott pa 1 000 tkr framst beroende pa
att elkostnaderna understigit budgeterat varde aven under den kallare perioden av
aret samt att investeringsprojekt belastas med arbetstid, vilket gor att kostnaden for
forvaltningsavtalet minskar.

e P& forvaltningskontoret har personalkostnaderna justerats ner motsvarande 1
heltidstjanst med anledning av pensionsavgangar och en langre sjukskrivning.
Samtidigt beréknas kostnaderna for Sjogullsprojektet 6verstiga budget med 300 tkr p
g a att 6kad medfinansiering i projektet behover tackas inom ordinarie budgetram.

e Mark- och exploateringsverksamhetens arsprognos bedoms till ett 6verskott pa
1 000 tkr. IntrAngsersattningar pa hittills drygt 1 000 tkr har betydande paverkan pa
periodens resultat och arsprognosen. Intakter for skogsdriften utgér 70% av
arsbudgeten pa 1 500 tkr for perioden.

e |T-drift aviserar ett 6verskott pa 350 tkr med anledning av bland annat lagre
fakturerade licenskostnader fran Vaxjo.

e Gata/Park prognostiserar ett sammanlagt 6verskott pa 500 tkr framst beroende pa
Okade erséattningar for enskilda vagar (TrV). Prognosen for TrV bidrag ar dock oséker
och har fluktuerat de senaste aren.

e Lokalvardsenheten och Fritidsenheten prognostiserar enligt budget.

Atgérder vid underskott/avvikelser

Vid prognostiserade underskott behovs atgarder for att méta det. Handlingsplan kommer da
att uppréattas.

Jamforelse féregaende prognos
Foregaende prognos ar 2026-02-28 (KS). Vid jamforelse utgors de storsta skillnaderna av:

Intéakter av engangskaraktar sdsom intrangsersattningar
e Skogsdriften har hittills genererat I6pande intdkter som ¢verstiger periodens budget
och darmed uppjusteras arsprognosen
Lagre kostnader for forvaltningsavtalet
Bidrag enskilda vagar

Prognosen for skattefinansierad verksamhet innebér ett uppjusterat 6verskott med 2 941 tkr
jamfért med prognosen for februari.



Investeringsbudget
Budgeten inklusive 6verfoérda medel fran 2025 ar 77 659 tkr.

Prognosen per 2026-04-30 ar 74 469 tkr. Ett infrastrukturprojekt utgar for Mark och
exploatering.

Taxefinansierat
VA
Utfall perioden

| periodens utfall utgor totala intakter 33,5% av budgeterat, personalkostnader 29,1% och
ovriga kostnader 29,9%. Riktvardet ar 33,3% forbrukad budget efter fyra manader.

Periodens utfall visar ett 6verskott pa 2 207 tkr. | utfallet inkluderas rantekostnader for VA-lan
pa 1 498 tkr, vilket ar 235 tkr lagre an budgeterat t o m april.

Taxeintakterna foljer budget med utfall pa 33,5% av budgeterat. | budgeten &ar intakterna
jamnt fordelade over aret i tolftedelar. | verkligheten faktureras kunder med olika intervall och
dessutom finns en sdsongsvariation.

Personalkostnadernas utfall understiger budget med 566 tkr men rekrytering till de nya
budgeterade tjansterna pagar. Tidredovisning mot investeringsprojekt utgoér 204 tkr av det
beloppet.

Ovriga kostnader understiger budget med 1 700 tkr efter fyra manader, framst pa grund av ej
uppstartade arbeten.

Prognos helar 2026

Intékterna inréaknat taxehojningen med 9,5% foér 2025 ska tacka en del av tidigare ars
underskott.

Det finns flera orosmoment som &r svara att bedoma vidden eller eventuella konsekvenser
av:

¢ Den tilltagande oron péa varldsmarknaden medfér 6kade drivmedels- och ravarupriser.
Brist pa bade energi och drivmedel riskerar att paverka VA-verksamhetens majlighet
att bedrivas robust. Samtidigt 6kar behovet av att bedriva en saker verksamhet som
béttre kan klara av en kris.

e Vattennivan i grundvattenmagasinen i var region ar under det normala. | nulaget finns
inga bevattningsforbud men rekommendation till kunder att vara sparsamma med
vattnet kan bli nédvandig, vilket ar positivt for kapaciteten men paverkar intakterna
negativt.

Resultatmalet att generera ett 6verskott om 2 500 tkr for att balansera det ackumulerade
underskottet kvarstar.

Atgarder vid underskott/avvikelser

Eventuellt underskott kan inte regleras med ambitionssankningar, utan regleras med ett
tillskott i form av taxehdjning.

Jamforelse féregaende prognos
Oftrandrad driftprognos.
Investeringsbudget

Arets investeringsbudget uppgar till 114 862 tkr inklusive 6verférda investeringsmedel fran
2025. Prognosen per 2026-04-30 ar 116 937 tkr.

Differens mot budget:

VA O Forsorjningen + 5 600 tkr. | projektet planeras strategiska inkop att tidigarelaggas for att
motverka 0kade materialpriser i de delar detta ar mgjligt.



Ovriga investeringar -3 500 tkr. Flera investeringars prognosforandringar ger minskat

nettovarde.

Driftuppféljning netto per verksamhet

Avvikelse f g Avvikelse
Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall prognos Prognos (Budg-Prog)
1170 Gemensam/Teknisk 11 387 1329 2122 9251 2136
1171 Gatu- & parkenhet 21132 6613 358 20 659 473
Fastighets- &
1172 lokalenhet 25013 5650 1000 24 013 1000
1173 IT-driftsenhet 0 -631 42 -350 350
1174 Maltidsenheten 0 -1413 -500 500 -500
1175 Lokalvardsenheten 0 22 -45 0 0
1176 Fritidsenheten 13 252 3378 -36 13 252 0
1177 VA-enhet 0 -2 207 0 -2 500 2500
Summa 70784 12 741 2941 64 825 5959
Driftuppféljning intdkt/kostnad
s Avvikelse f g Avvikelse
Brutto intakt/kostnad Budget Ack utfall prognos Prognos (Budg-Prog)
Intékter -310 600 -113 056 8481 -327 519 16 919
Personalkostnader 76 702 25125 -765 76 892 -190
Ovriga kostnader 304 682 100 672 -4 775 315 452 -10 770
Summa 70 784 12 741 2941 64 825 5959
Investeringsuppfdljning
. Avvikelse f g Avvikelse
Kod Projekt Budget Ack utfall prognos Prognos (Budg-Prog)
Centrala IT
902 investeringar 6 150 2 456 0 6 150 0
905 Inventarier och 6vrigt 4 650 7 0 4 650 0
910 Infrastruktur underhall 2500 0 0 2500 0
gata
910 Infrastruktur 6vrigt 13 753 2 465 2500 11 253 2500
920 Fordon och maskiner 2 800 0 0 2 800 0
930 Energisparatgarder 7 862 691 0 7 862 0
Fastighetsinv ny-, till
940 och ombyggn 9 267 1396 0 9267 0
Fastighetsinv
945 reinvesteringar 15 637 2 420 0 15 637 0
980 Exploatering 15 040 10 992 14 350 690
955 VA 114 862 26 948 -2 091 116 937 -2 075
Summa 192 521 36 393 1401 191 406 1115




9 Utsikter for resten av aret

Tekniska forvaltningen

Utsikterna for resten av aret ser goda ut. Det har skett viss personalavgang fran
forvaltningskontoret vilket skapar bra forutsattningar for en ny forvaltningschef. Da finns det
mojlighet att om an i liten del &ndra pa personalstrukturen till de nya tankar och behov som
kommer att finnas.

Mark och exploatering

Planering infor kommande ar kan fa stora konsekvenser mtp neddragning av
investeringspengar. Foretagsforfragningar och samhallsutvecklande projekt kan stoppas om
budget for dessa inte finns. Finns fortsatt fa séljklara ytor for sarskilt verksamhetsmark i hela
kommunen.

Projekt

e Fortsatta svarigheter for exploatering Urshult bedoms kvarsta.

e Risk for forsening av fardigstallande av etapp 4 av torget kopplat till avsaknad av
ramavtal.

e | dvrigt beddms projekten kunna fortlopa och fardigstallas enligt plan.

Gatu- och parkavdelningen

Investeringarna for aret loper pa och bedéms vara genomférda under hosten.
¢ Avdelningen foljer utvecklingen av branslepriserna, hojda priser paverkar
verksamhetens budget.

IT-avdelningen

Cybersakerhetslagen har nu tratt i kraft och stéller krav pa bade IT- och
Informationssékerheten hos bland annat offentlig verksamhet. Om vi inte lever upp till lagen
sa ar risken stor att vi har en for svag cybersakerhet, och att vi riskerar en sanktionsavgifter
upp till 10 miljoner euro eller 2% av arsomsattningen som tillsynsmyndigheterna har
majlighet att utfarda . Administrativa sanktioner kan ocksa riktas direkt mot verksamhetens
hdgsta ledning och personer i ledande stallning. Samtliga forvaltningar och bolag i Tingsryds
kommun omfattas av lagstiftningen. Aven lagen om Motstandskraft i samhallsviktiga tjanster
trader i kraft under sommaren och kommer att paverka verksamheterna manga av
kommunens verksamheter. Detta kommer formodligen att innebéara kostnader fér att I6sa de
utmaningar som lagen lyfter fram. Var kostnaden hamnar i organisationen ar osakert, men for
kommunen kommer kostnaden att 6ka efterhand som kraven tkar.

Lokaler

Vi har flera stora projekt i &r inom Solhaga aldreboende i Vackelsadng och de ar i
uppstartsfasen;

Installation av boendesprinkler

Installation av stationar reservkraft
Installation av ny ventilation

Renovering av storkdket

Aven installation av solceller planeras nu hér

Tingsrydsbostader har nu en fulltalig personalstyrka da bade projektledare och VVS-ingenjor
har anstallts sa nu kanner vi oss trygga med att de ar bemannade och méaktar med vart
uppdrag och att personalen far en béttre arbetsmiljo med arbetet fordelat pa fler individer.

Vi ser fram emot ett fardigstallande av TAIFs nya ishockeyarena i mitten av november manad
och den preliminéra planen ar att vi éverlater agandet av befintlig ishall per den 1 december
sa de kan ga vidare och riva nuvarande ishall for att kunna uppféra traningshallen.

Prognosen for delar 1 ar en sammanvagning av olika faktorer. Nu gallande elavtal med
terminsséakring kanns mycket bra och utfall for elen hittills i &r ligger under budget. Fro m i ar
sa debiterar vi kostnaden for nedlagda projekttimmar i vara investeringsprojekt pa resp.



projekt vilket innebar att kostnaden for forvaltningsavtalet med Tingsrydsbostader kommer
minska och saledes paverka resultatet

Lokalvardsavdelningen

Avtalet med en ny leverantor av forbrukningsartiklar ar inte klart sa det kanns lite osékert
med kostnaderna for det.

Kostnaderna for reservdelar framst batterier till vara golvvardsmaskiner verkar 6ka. Garantin
har gatt ut och de har nagra ar pa nacken.

Personalkostnader ar ungefar som budgeterat.
Som det ser ut nu sa gar vi mot ett +/- noll resultat
Maltidsavdelningen

Planerar vidare med att tajta ihop scheman samtidigt som rétt service ska ges gentemot
képande forvaltningar.

Fortsatta okningar av livsmedelspriser. Bristen pa fagelkott och notkott kommer vara markbar
under storsta delen av aret. Prognos pa att fagelkott eventuellt kan vara tillbaka pa normal
niva vecka 41.

Storre renovering av Solhaga sa koket ar stangt i ca 5 manader from 13/5.
Flertalet nya avtal pa livsmedel och forbrukningsmaterial.

Arbetet med bygga en robust maltidsberedskap fortsatter.
VA-avdelningen

Den Okade oron pé varldsmarknaden med risk for 6kade drivmedelspriser, 6kade
ravarupriser brist pa bade energi och drivmedel riskerar att paverka VA-verksamheten stort.
Samtidigt 6kar behovet att att bygga en robust och séker verksamhet som béttre kan klara av
en kris. Risk for 6kade rantekostnader, risk for brist och skenande priser pa material och
energi kan sla hart mot verksamhetens mdéjligheter att bedrivas robust. Blir det tex brist pa
drivmedel och VA-kemikalier kan verksamheten tvingas till utmanande omstéliningar.

Okade rantekostnader kan dven sla hart mot verksamheten genom att manga stora
investeringar genomfors och behover genomforas under aret och kommande ar framat. |
projektet Ostra forsorjningen planeras strategiska inkop att tidigarelaggas for att motverka
Okade materialpriser i de delar detta ar mojligt.

| samband med renoveringen av Kaskad kommer VA-kollektivet att tappa intakter for
forsaljning av vatten. VA-kollektivet tappar aven intakter d& bevattning av fotbollsplaner i Kv
Idrotten framd&ver sker genom egen borrad brunn.

Vattennivan i grundvattenmagasinen i var region ar under det normala. | nulaget finns inga
bevattningsforbud men vi kan komma att rekommendera kunder att vara sparsam med
vattnet vilket ar positivt for kapaciteten men paverkar intakterna negativt.
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1 Vision
Tingsryds kommun har foljande vision:

"Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Vi ar
engagerade och stolta, har ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt forenings- och idrottsliv.
Har lever vi tillsammans med god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och
unga utvecklas.”



2 Namndens uppdrag

Milj6- och byggnadsnamndens mal och matt utgar fran de av kommunfullméktige faststallda
malen. Agenda 2030 och de 17 hallbarhetsmalen har integrerats i kommunfullméaktigemalen.

Milj6- och byggnadsnamnden ar en myndighetsndmnd. Namnden ansvarar for ett antal
uppgifter och tillsyn enligt Plan- och bygglagen (PBL), Livsmedelslagen (LL), Miljobalken
(MB), Alkohollagen samt Tobakslagen. Namndens ansvar enligt MB syftar till att frAmja en
hallbar utveckling som innebar att nuvarande och kommande generationer tillforsékras en
halsosam och god milj6. En sadan utveckling bygger pa insikten att naturen har ett
skyddsvarde och att manniskans rétt att forandra och bruka naturen ar férenad med ett
ansvar for att forvalta naturen val. Enligt PBL syftar namndens ansvar till att, med hansyn till
den enskilda manniskans frihet, framja en samhallsutveckling med jamlika och goda sociala
levnadsforhallanden, en god och langsiktigt hallbar livsmiljo for manniskorna i dagens
samhalle och for kommande generationer.

Enligt forvaltningslagen har miljo- och byggnadsndmnden samma ansvar som andra
myndigheter gallande serviceskyldighet. Arenden ska handlaggas sé enkelt, snabbt och
kostnadseffektivt som mgjligt, utan att rattssakerheten blir eftersatt, samt se till att kontakten
med enskilda blir enkel och smidig.



3 Forutsattningar vid arets boérjan

Det rader fortsatt lagkonjunktur i Sverige. Under de senaste tre aren har Sverige inte haft
nagon storre ekonomisk tillvaxt. Tillvaxten var svag i borjan pa aret men det finns i grunden
goda forutsattningar for att konjunkturen ska starkas. Darfér har Riksbanken sénkt
styrrantan. Konjunkturinstitutet bedoémer att den svenska ekonomin fortsatter vara i en
lagkonjunktur under hela 2026 medan man ser en svag évergang till hdgkonjunktur under ar
2027.

En osékerhetsfaktor infor sommaren/hésten ar 2026 ar hur konflikten mellan USA och Iran
utvecklas. Konflikten paverkar konjunkturen negativt bade i Sverige och ovriga varlden.
Byggverksamheten ar konjunkturkanslig och vid en lagkonjunktur forvantas intakterna
minska.

Nya arbetssétt, ofta med hjalp av ny teknik, effektiviseringar och prioriteringar kommer att
kravas om en tillfredsstallande kvalitet i den kommunala verksamheten ska kunna
kombineras med en ekonomi i balans. En god balans maste uppnas mellan tillsyn och
avgiftsfinansiering for att namnden pa sikt skall klara sitt uppdrag.

En annan stor utmaning de kommande aren ar konkurrensen om, samt bristen pa,
arbetskraft som kommer att vara fortsatt 6kande. Arbetet med kommunens attraktivitet som
arbetsgivare behover fortsatta, bade brett och langsiktigt. Allt ifran arbetsmiljofragor, som att
minska sjuktal och osund personalomsattning, skapa forutsattningar for att orka arbeta ett
helt yrkesliv, hallbar schemalaggning, till andra viktiga pusselbitar som I6nenivaer,
utvecklingsmojligheter, vardegrundsfragor och ledarskap kommer vara viktiga faktorer
framover. Aven en kontinuerlig utveckling av arbetssétt och metodik ar viktiga pusselbitar for
att attraktiviteten som bra arbetsgivare ska behéllas. Aven hur arbetsgivare jobbar med de
grona fragorna och klimatet &r faktorer som spelar in nar unga valjer arbetsgivare.

Ett nytt regelverk for byggande har inforts under ar 2025. De nya reglerna hindrar inte nagon
att anvanda de metoder som har vuxit fram utifran det tidigare regelverk och som ar att
betrakta som vedertagna och godtagbara for att uppfylla kraven i byggreglerna. Tanken ar
dock att aktdrer inom byggsektorn ska fa storre frinet att driva utvecklingen, forbattra
byggandet och mojliggora innovation. Detta for att frimja nya tekniska l6sningar och 6ppna
upp foér anvandandet av nya material och metoder.

Forslaget innebar att de aktérer som ska arbeta med det nya regelverket kommer i huvudsak
behova utoka sin formaga att vardera och forebygga risker. Nar preciseringsnivaerna
minskar och de allmanna raden forsvinner 6kar ocksa majligheten att kunna ta fram lampliga
l6sningar for det specifika fallet, vilket staller stora krav pd myndighetens férmaga att mota
detta. Istéallet for att luta sig mot en regel ska handlaggaren bedéma och utvardera de
I6sningar som byggherren foreslar. For forvaltningen innebar detta helt nya satt att jobba och
med det foljer kompetensutveckling men dven administrativa delar maste ses 6ver sasom
rutiner och taxa mm.

Vatten ar vart viktigaste livsmedel och en forutséattning for en hallbar utveckling. Utan rent
dricksvatten stannar var vardag. Skyddet av dricksvatten maste finnas med i all
samhallsplanering och fragan behover finnas hégt uppe pa den politiska dagordningen.

Kommunerna arbetar for att alla invanare ska ha en god tillgang till sakert vatten i kranen. |
dag ar dricksvattnet generellt sett av bra kvalitet, men vattenskyddsuppdraget vaxer och blir
mer komplext. Ska Sverige ha friskt dricksvatten aven i framtiden behéver kommunernas
vattenskydd utvecklas, och det stod som staten ger maste bli battre. Dricksvattenforsorjning
ar ett kommunalt ansvar, men ocksa ett nationellt intresse.

Fran och med ar 2025 6vertog miljo- och byggnadsnamnden handlaggning enligt
Alkohollagen. Tillstdndsgivning och tillsyn inom Alkohollagstiftningen handlaggs genom
samarbetsavtal med Vaxjé kommun. Aven handlaggning av tillstand enligt Tobakslagen har
kopts in av extern part.



4 Vasentliga handelser under perioden

Digital post

Digital post ar ett initiativ som Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, initierat for att
underlatta kommunernas juridiska arbete och for att effektivisera kommunikationen.
Forvaltningen deltar i kommunens arbetsgrupp som leds av kommunens
digitaliseringsledare.

Boverkets nya byggregler fran och med 1 juli 2026

Boverkets nya byggregler ar ett nytt féreskriftssystem som till stor del ersétter Boverkets
byggregler (BBR) och konstruktionsregler (EKS). Reglerna bérjade galla 1 juli 2025, med en
overgangsperiod till 30 juni 2026. Fram till dess kan byggherren vélja att tillampa antingen de
gamla eller de nya reglerna — men inte en kombination.

Syftet ar bland annat att férenkla strukturen och 6ka flexibiliteten i byggandet. Dessvérre
Oppnar de nya funktionskraven for en bred tolkning utan tillracklig vagledning eller
verifieringsmetoder. Det riskerar att leda till att kontrollprocessen och dialogen mellan
byggherre och byggnadsnamnd blir oférutsagbar och tidskravande.

Tidsfrister for handlaggning av Bygglov mm

| plan- och bygglagen, PBL, finns bestammelser om tidsfrist for handlaggning av arenden om
lov, forhandsbesked och anmalan. Beslut om bygglov ska tas inom 10 veckor. | de fall
tidsfristen dverskrids ska avgiften reduceras. Nar resursbrist uppkommer och pagar under
langre tid, och tidsfristen dverskrids, blir foljden att intékterna reduceras, vilket periodvis har
varit fallet for Byggavdelningen under senaste aret.

E-tjanster

Som ett steqg i battre service, och for att underlatta for medborgare och néringsliv i Tingsryds
kommun, har arbetet med e-tjanster paborjats. Arbetet med e-tjanster inom bygglov ar forst
ut och kommer vara i drift under hosten. Nar e-tjansten ar pa plats kommer bygglov att kunna
lAmnas in digitalt. Den s6kande kommer sedan att kunna folja sitt &rende genom att logga in
med sitt bank-1D.

Digital fakturering

Arbetet med en ny integration mellan kommunens ekonomisystem och forvaltningens
verksamhetssystem ar paborjat. Kopplingen mellan systemen majliggor att fakturering kan
skotas digitalt och minskar pa sa vis behovet av manuell arbete.

Upphandling av nytt verksamhetssystem

Forvaltningens verksamhetssystem I6per ut under slutet av ar 2027. Infér upphandlingen,
som ska utféras under kommande ar, behéver bland annat framtagandet av en tidplan och
annat forberedande arbete for processen att paborjas under ar 2026.

Handlaggning enligt Lagen om tobak och liknande produkter

Under varen ar 2025 hade Lansstyrelsen tillsyn 6ver Tingsryds kommuns handlaggning
avseende tobak enligt Lagen om tobak och liknande produkter. MBN har kompetens inom
omradet men pa grund av hdg arbetsbelastning valt att kopa in tjansten fran extern part.
Under mars 2026 kom Lansstyrelsens beslut avseende Tingsryds kommuns handlaggning.
Lansstyrelsen beslutar att rikta allvarlig kritik mot Tingsryds kommuns handlaggning.

Lansstyrelsen forutsatter att namnden har for avsikt att atgarda de patalade bristerna och
begéar in en atgardsplan senast den 30 juni 2026.

Handlaggning enligt Alkohollagen

Fran och med 1 januari 2025 tog MBN &ver handlaggning enligt Alkohollagen. Resurser for
handlaggning enligt Alkohollagen har under aren 2025-2026 kopts in enligt samverkansavtal
med Vaxjo kommun, vilket ar uppsagt av Vaxjo kommun och upphor att galla vid arsskiftet
2026/2027. Utover samverkansavtalet med Vaxjo kommun, diarieférs och arkiveras &renden



hos Miljo- och Byggnadsférvaltningen, Tingsryds kommun. Aven taxa, riktlinjer och
delegationsordning ajourhalls av Miljo- och Byggnadsforvaltningen. Inga resurser utéver
samverkansavtalet har tillforts forvaltningen.



5 Styrkort

5.1 Tingsryds kommuns skolor erbjuder inkluderande och likvardig
utbildning av god kvalitet (Mal nr 1)

5.1.1 Milj6- och byggnadsnamnden, genom sin tillsyn, tillser att
Tingsryds kommuns skolor har en hég kvalité pa inomhusmilj6é
och livsmedel

Verksamhetsm
al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
En god Information har 100 % 100 % 100 % 100 %
inomhusmiljo i givits till
skolans Bildningsnamnd
verksamhetsloka | en
ler. Inomhusmiljé i 30 % 100 %
(Kvalitetsmal) skolans

verksamhetsloka

ler kontrolleras.
Livsmedelshante | Kontroll av 80 % 18 %
ring i skolan sker | skolkok

utifrdn stallda
lagkrav
(Kvalitetsmal)

Uppféljning av utfall kan gdras nar behovsutredning och tillsynsplan ar faststallda enligt
beslut i miljo- och byggnadsnamnden 2026-05-18.

5.2 Tingsryds kommun tillgodoser och sikerstiller god tillgang till
rent vatten (Mal nr 2)

5.2.1 Milj6- och byggnadsnamnden verkar fér att alla kommuninvanare i
Tingsryds kommun ska ha tillgang till rent vatten genom tillsyn
och samverkan med andra myndigheter

Verksamhetsm
al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Tingsryds En faststalld 100 % . 0% 0% 50 %
kommuns dagvattenstrateg
invanare har i for Tingsryds
tillg&ng till rent kommun
vatten genom Tillhandahalla 100 % 50 % 50 % 0%
tillsyn och information for
samverkan med | fastighetsagare
andra och
myndigheter naringsidkare
(Kvalitetsmal) med enskild
vattentakt.
Forvaltningen Klimatanpassnin 100 % 100 % 100 % 50 %

framjar arbetet
med
klimatanpassnin
gar.
(Utvecklingsmal)

gsplan tas fram.




5.3 Tingsryds kommun tar sitt klimatansvar och mdjliggér god
tillgang till hallbar och modern energi (Mal nr 3)

5.3.1 Genom radgivning och information verkar Miljo- och
byggnadsnamnden for ett klimatanpassat byggande.

Verksamhetsm

al Matt Resultatmdl  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Miljo- och Tillse att 100 % 100 % 100 % 100 %
byggnadsférvalt | kommunen har

ningen verkar for | Energi- och

ett
klimatanpassat
byggande
(Kvalitetsmal)

Klimatradgivare.

5.4 Tingsryds kommun skapar forutsattningar for halsosamma liv
och framjar god livskvalitet for alla aldrar (Mal nr 4)

5.4.1 Milj6- och byggnadsnamnden verkar fér god halsa och
valbefinnande genom kontinuerlig tillsyn avseende

livsmedelskontroll, bygglov, halsoskydd samt miljéskydd

Verksamhetsm

al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Milj6- och Kontrollplan 100 % 100 %
byggnadsforvalt | finns och &r

ningen verkar for | faststalld i MBN.

god halsa och Kontroller utfors 60 % 50 %
vélbefinnande enligt faststalld

genom kontrollplan.

kontinuerlig

tillsyn avseende

livsmedelskontro

II. (Kvalitetsmal)

Milj6- och Tillsynsplan 100 % 100 %
byggnadsforvalt finns och ar

ningen verkar for | faststalld i MBN.

god hélsa och Tillsyn utfors 20 % 0%
valbefinnande enligt faststalld

genom tillsynsplan.

kontinuerlig

tillsyn avseende

héalsoskydd

(Kvalitetsmal)

Miljé- och Tillsynsplan 100 % 100 %
byggnadsforvalt finns och ar

ningen verkar for | faststalld i MBN.

god halsa och Tillsyn utfors 20 % 0%

véalbefinnande
genom
kontinuerlig
tillsyn avseende
miljoskydd
(Kvalitetsmal)

enligt faststalld
tillsynsplan.

Faststallelse av behovsutredning och tillsynsplan kommer upp for beslut pa Miljo- och

byggnadsnamnden 2026-05-18.




5.5 Tingsryds kommun mdjliggdr genom innovativa ldsningar en
valfungerande infrastruktur och ett framgangsrikt naringsliv
(Mal nr 5)

5.5.1 Miljo- och byggnadsnamnden skapar, genom dialog och radgivning,
battre forutsattningar fér nytinkande for ett mer hallbart och
langsiktigt naringsliv

Verksamhetsm

al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Milj6- och En kontakt 100 % 100 % 100 % 100 %
byggnadsforvalt | genom hela

ningen mojliggér | bygglovsprocess

genom en for foretag.

bygglovsprocess

en ett l&ngsiktigt

och hallbart

naringsliv

(Kvalitetsmal)

Informationsplan | Informationsplan 100 % . 0% 0% 50 %
for Miljo- och tas fram arligen.

Byggnadsforvalt

ningen.

(Utvecklingsmal)




6 Analys av kvalitetsmal

Miljo- och Byggnadsnamnden ar en myndighetsndmnd och hanterar lagstyrd verksamhet
utifrdn Miljobalken, Plan- och Bygglagen, Livsmedelslagen, Tobakslagen samt Alkohollagen.
For ar 2026 ar huvuddelen av verksamhetsmalen kvalitetsmal. Anledningen till
verksamhetsmalens fordelning ar att lagstyrd verksamhet prioriteras och darmed ar det
viktigt med uppféljning av densamma.

I miljétillsynsfoérordningen finns bestammelser om att det hos den kommunala ndmnden ska
finnas utredning om tillsynsbehov, att man ska fora register dver de verksamheter man har
tillsyn 6ver, samt upprétta en tillsynsplan. For att tillgodose dessa bestammelser har foljande
verksamhetsmal satts upp:

En god inomhusmiljo i skolans verksamhetslokaler

For att mata maluppfyllelsen for ar 2026 har foljande matt anvants: Information har givits
till Bildningsndmnden samt Inomhusmiljé i skolans verksamhetslokaler kontrolleras.

Livsmedelshantering i skolan sker utifran stillda lagkrav

Kontroll av livsmedelshantering i Tingsryds kommuns samtliga skolkok uppfylldes inte for ar
2025. Anledning till att malet inte uppnatts ar resursbrist pa grund av prioritering av
omklassning. Arbetet med kontroller for ar 2026 fortskrider.

Tingsryds kommuns invanare har tillgang till rent vatten genom tillsyn och samverkan
med andra myndigheter

Malet for ar 2026 ar att arbeta for att Tillhandahdlla information fér fastighetsédgare och
néringsidkare med enskild vattentékt.

Milj6- och byggnadsférvaltningen verkar for ett klimatanpassat byggande

For att verka for ett klimatanpassat byggande har Tingsryds kommun ett samarbetsavtal med
Karlskrona kommun avseende energiradgivning genom deras energiradgivare.

Milj6- och byggnadsférvaltningen verkar fér god hélsa och vélbefinnande genom
kontinuerlig tillsyn avseende livsmedelskontroll

Nar det galler kontroll enligt Livsmedelslagen sa pagar denna under hela aret.

Miljo- och byggnadsfoérvaltningen verkar fér god hélsa och vélbefinnande genom
kontinuerlig tillsyn avseende bygglov

Malet som omfattar att gora tillsyn utifran PBL, ar delvis uppfylit. Anledningen ar att tillsyn
inom Plan- och bygglagen inte ar avgiftsgrundande och darfoér har endast tillsyn enligt OVK
(Obligatorisk ventilationskontroll) samt handelsestyrd tillsyn utforts.

Milj6- och byggnadsférvaltningen verkar fér god hélsa och vélbefinnande genom
kontinuerlig tillsyn avseende hilsoskydd

Arbetet med tillsyn inom halsoskydd pagar under hela aret.

Miljo- och byggnadsfoérvaltningen verkar fér god hélsa och vilbefinnande genom
kontinuerlig tillsyn avseende miljéskydd

Arbetet med tillsyn inom miljoskydd pagar under hela aret.

Miljo- och byggnadsforvaltningen mojliggor genom bygglovsprocessen ett langsiktigt
och hallbart naringsliv

Ett matt pa att mojliggora ett langsiktigt och hallbart naringsliv ar att tillhandahalla en kontakt
genom hela bygglovsprocessen for foretag. Arbetssattet ar numera vedertaget och malet ar
darmed uppfyllt for ar 2026.



7 Analys av utvecklingsmal

For ar 2026 har fokus for MBN varit att uppfylla de uppsatta kvalitetsmal som anges ovan.
Endast ett fatal utvecklingsmal har darfor funnits med under ar 2026. Dessa utvecklingsmal
ar foljande:

Forvaltningen framjar arbetet med klimatanpassningar

| Tingsryds kommuns Miljéprogram ingar att ta fram en klimatanpassningsplan. Arbetet med
klimatanpassningsplanen har letts av kommunens miljéstrateg och drivits i projektform av en
gemensam projektgrupp med representanter fran kommunens olika forvaltningar. Projektet
paborjades under ar 2024 och fardigstalldes under varen ar 2025. Klimatanpassningsplanen
faststalldes av Kommunfullmaktige i juni 2025. Malet ar darmed uppfylit.

Informationsplan for Miljé- och Byggnadsfodrvaltningen

Inom MBN ansvarsomrade kommer standigt nya lagar och regler. Som ett led i att 6ka
servicegraden for medborgare, bade enskilda och naringsliv, i Tingsryds kommun, har ett
arbete med att ta fram en informationsplan pabérjats. | informationsplanen samlas all
information som ska formedlas och svarar aven pa i vilket forum den ska finnas tillganglig
samt vid vilken tidpunkt. Informationen ska vara bade latt att hitta och forsta.



8 Ekonomi

Ekonomiskt utfall och prognos milj6- och byggnadsnamnden for delarsbokslut april.
Utfall perioden

Milj6- och byggnadsnamnden redovisar ett totalt ekonomiskt utfall pa 2 901 tkr i férhallande
till en reviderad arsbudget pa 5 943 tkr, en forbrukning pa 48,8 % t o m april, riktpunkten (RP)
ar 33,3 %. Totala personalkostnader uppgar till 3 368 tkr, utfall 36,0 %, Gvriga kostnader till
705 tkr och utfall 41,2 %. Totala intakter redovisas till 1 171 tkr och utfall 22,8 %.

Det hogre utfallet for personalkostnader ar kopplat till tillfalliga forstarkningar, administrativ
resurs 1,0 tjanst, samt bygglovshandlaggare 0,5 tjanst under ar 2026. Finansiering sker
genom ianspraktagande av namndens egna kapital med totalt 900 tkr (550 tkr+350 tkr).
Kommunstyrelsen (KS) har godkéant namndens begaran i beslut, KS/2025:374 § 215 samt
KS/2025:442 § 274.

Utfallet for redovisade intakter ar lagt for perioden gallande tillsyn och kontroller inom miljo-
och halsoskyddet, utfall 19,8 %, livsmedelsskyddet, utfall 10,6 %, och alkoholtillstand m m,
utfall 14,4 %. Redovisade intékter for bygglov m m inom byggverksamheten, ligger nagot
over riktpunkten, utfall 35,0 %.

Prognos helar 2026

Efter nu kanda forhallanden och bedomningar prognostiserar forvaltningen med ett totalt
underskott mot budget pa - 1 405 tkr, och en budget som inte ar i balans. Kommunstyrelsens
beslut ovan om tillfalliga forstarkningar pa 900 tkr av nAmndens egna kapital far anvandas
under ar 2026, vilket innebar ett maximalt tak for underskott. Underskott darutdver maste
hanteras inom ramen géallande riktlinjer for budget och redovisning, och nAmndens
budgetansvar.

Byggverksamheten redovisar ett prognostiserat totalt underskott pa - 368 tkr vilket i stort
forklaras av en tillfalligt extra 0,5 tjanst inom bygglovshandlaggning under ar 2026, vilket
finansieras av ianspraktagande av eget kapital. Prognosen for personalkostnader redovisar
en avvikelse pa - 336 tkr och 6vriga kostnader - 32 tkr. Den konjunkturkansliga intaktssidan
ar svarbeddémd, i denna andra prognos har vi bedémt att forutsattningar finns for att
budgeterade intékter inflyter. Utfallet efter arets forsta fyra manader ar nagot battre an
riktpunkten, utfall 35,0 %. Intakterna och antalet aktualiserade och pagaende bygglov
kommer nogsamt att foljas varje manad, och prognosen kan komma att andras efter
fornyade bedémningar som kan bli aktuella.

Milj6- och hélsoskyddsverksamheten redovisar ett marginellt underskott pa - 57 tkr. De tre
tjansterna som miljo- och halsoskyddsinspektorer ar nu tillsatta, tva tillsvidaretjanster heltid,
och en tjanst heltid som &r visstidsanstalld under ar 2026. Tjansterna ger forutsattningar for
att na forvantade intakter, som aven justerats upp motsvarande ca 47 % i finansieringsgrad
per tjanst, i enlighet med fullmaktiges budgetbeslut.

Livsmedelsskydd, verksamheten redovisar ett totalt underskott pa - 345 tkr, vilket i huvudsak
forklaras av att forvantade intakter inte kommer att kunna nas enligt forvaltningen. Dels beror
det pa resursbrist gallande personal i forhallande till antalet tillsynsobjekt, dels pa effekter av
forandrad taxa, dar arsavgifter ej langre far tas ut, utan debitering forst kan ske i efterhand
efter utford tillsyn. Intakterna redovisar en negativ avvikelse pa - 396 tkr. Kostnaderna for
personal har noga kontrollerats och beddémts utifran de férandringar som har kunnat férutses
under aret, en avvikelse p& + 71 tkr prognostiseras. Ovriga kostnader marginellt - 20 tkr i
avvikelse. For ovrigt hanvisas till forvaltningens information om handlingsplan for livsmedel.

Administration milj6- och byggnadsforvaltningen. Foér att tydliggora budget och kostnader fér
administration sarredovisas den fran ar 2026. Ett viktigt syfte ar aven att effektivisera
redovisning och hantering av det administrativa arbetet i stort. Ett totalt underskott pa

- 635 tkr redovisas i prognos, varav personalkostnader - 580 tkr. Underskottet inom personal
motsvarar beraknad kostnad for tillfalligt beslutad administrator motsvarande 1,0 tjanst pa
helarsbasis. Tillkommer ekonomisk effekt motsvarande 0,1 tjanst for forvaltningschef kopplat
mot planuppdraget som 6vergatt till kommunledningsforvaltningen (klf) fran den 1 mars.



Finansiering motsvarande 550 tkr &r godkant av kommunstyrelsen genom ianspraktagande
av eget kapital under aret for administrativ resurs.

Alkoholtillstand m m samt namndens politiska verksamhet redovisar en budget i balans med
nollavvikelser.

Atgarder vid underskott och sammanfattning

Namnden och forvaltningen har fortsatt stora utmaningar att hantera under ar 2026 och
framover. Utifran nu kanda forhallanden och bedémningar redovisar arets tredje prognos ett
underskott pa - 1 405 tkr. Kommunstyrelsen har godkant att iansprakta maximalt 900 tkr av
eget kapital tillfalligt for ar 2026. Det prognostiserade underskottet i april manads prognos
Overstiger darmed godkéant nyttjande av eget kapital med - 505 tkr, vilket maste hanteras i
enlighet med regelverket, en handlingsplan fér en budget i balans. Den forsamrade
prognosen utdver det av kommunstyrelsen godkanda 900 tkr, forklaras i stort av att inte
forvantade intakter beraknas nas inom livsmedelsskyddet pa ca - 400 tkr, samt effekt av att
planuppdraget 6vergatt till kif fran mars manad.

Jamforelse f g prognos

Prognosen i april jamfort med februari till KS ar marginellt forsamrad med - 28 tkr. Fran en
prognos i februari pa - 1377 tkr till - 1 405 tkr i april. Tillaggsbudget (TB) ar inbokad med
anledning av organisationsférandring inom kif, darav den férandrade arsbudgeten.

Driftuppféljning netto per verksamhet

Avvikelse f g Avvikelse

Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall prognos Prognos (Budg-Prog)
Miljo- &

10020 byggnadsnamnd 386 137 0 386 0

21551 Byggverksamhet 886 375 -350 1254 -368
Miljo- &

26100 halsoskyddsverksamhet 2731 1486 -57 2788 -57

26110 Livsmedelsskydd 125 108 -330 470 -345

26190 Adm Miljé & Bygg 1612 726 -640 2247 -635

26700 Alkoholtillstind m m 203 69 0 203 0

Summa 5943 2901 -1377 7 348 -1 405

Awvikelse f g prognos avser februari manads prognos till KS.
Tilldggsbudget (TB) géllande omorganisation kIf genomférd med effekt pa Miljé- och Byggnadsndmnden

Driftuppféljning intdkt/kostnad

S Avvikelse f g Avvikelse
Brutto intakt/kostnad Budget Ack utfall prognos Prognos (Budg-Prog)
Intakter -5135 -1171 -367 -4 768 -367
Personalkostnader 9 368 3367 -833 10 234 -866
Ovriga kostnader 1710 705 -177 1882 -172
Summa 5943 2901 -1377 7 348 -1 405
Avwvikelse f g prognos avser februari mdnads prognos till KS.
Tilldggsbudget (TB) géllande omorganisation kIf genomférd med effekt pa Miljé- och Byggnadsndmnden
Investeringsuppfoljning
. Avvikelse f g Avvikelse
Kod Projekt Budget Ack utfall prognos Prognos (Budg-Prog)
Inga 0 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0 0




9 Utsikter for resten av aret

Digitalisering

Arbetet med digitalisering fortsatter med bland annat e-tjanster, digital post och digital
fakturering.

Boverkets nya byggregler

Syftet ar bland annat att forenkla strukturen och 6ka flexibiliteten i byggandet. Dessvérre
Oppnar de nya funktionskraven fér en bred tolkning utan tillrécklig vagledning eller
verifieringsmetoder. Det riskerar att leda till att kontrollprocessen och dialogen mellan
byggherre och byggnadsnamnd blir oférutsagbar och tidskréavande.

Prioritering tillsyn inom miljé- och hdlsoskydd

Enligt MBN:s faststallda behovsutredning for ar 2025-2027 framgar behovet av antal
arsarbetskrafter som tillsynsmyndigheten behdover for att kunna utféra det uppdrag som
aligger Tingsryds kommun.

Eftersom MBN under 2026 saknar budget for det antal tjanster som faststalld
behovsutredning visar arbetar forvaltningen efter en anpassad tillsynsplan utifran det
utrymme som MBN:s budget medger.
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Arbete och valfardsnamnd
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1 Vision
Tingsryds kommun har féljande vision:

"Tingsryds kommun ar en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Vi ar
engagerade och stolta, har ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv.
Har lever vi tillsammans med god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och
unga utvecklas.”



2 Namndens uppdrag

Arbete- och valfardsndmnden inrattades den 1 januari 2025 med en tillhérande Arbete- och
valfardsforvaltningen.

Arbete- och valfardsnamnden ansvarar for:

socialtjanstens individ- och familjeomsorg med uppdrag fér barn och familj samt
vuxna. Barn och familj arbetar mot barn och féraldrar som ar i behov av stéd pa olika
satt. Vuxen arbetar mot vuxna i beroendeproblematik samt vald i nara relationer.

att prova ratten till ekonomiskt bistand, socialt boende och bostadsfragor,
dodsbohandlaggning samt budget och skuldradgivning. Vidare ingar att stddja
arbetssdkande mot egen forsorjning; arbete/utbildning/sjukersattning, arbetstraning
och arbetsprévning for dem som star utanfér arbetsmarknaden. Malgruppen i
verksamheten ar personer langt fran arbetsmarknaden, sarskilt personer som uppbar
ekonomiskt bistand.

integrationsuppdraget; att ta emot, integrera och etablera asylsékande, nyanlanda
och invandrade samt att fa dem att tidigt narma sig arbetsmarknaden och slutligen na
sjalvforsorjning

vuxenutbildning med uppdrag att erbjuda utbildning fér vuxna kommuninvanare;
svenska for invandrare (SFI), grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial
vuxenutbildning, yrkesutbildningar, anpassad utbildning for vuxna samt
uppdragsutbildning. Vuxenutbildningen ska ocksa verka for kompetensférsorjning hos
naringsliv och offentliga organisationer.

Utover detta har namnden ansvar for kommunens krisstod och arbetar inom
kommunstyrelsens folkhalsouppdrag.



3 Forutsattningar vid arets borjan

Under 2025 tradde den nya socialtjanstlagen ikraft. Lagen syftar till att socialtjansten ska bli
mer férebyggande, tillganglig och kunskapsbaserad. Individ- och familjeomsorgens
organisation och arbetssatt, med bland annat insatser utan behovsprévning, har anpassats
for att ge battre forutsattningar att méta lagens intentioner. Omstallningen ar langsiktig och
kommer att paga under hela 2026. | det lansgemensamma arbetet tas initiativ for att l1anets
kommuner ska samlas kring utvecklingsarbete utifran ny socialtjanstlag, bland annat har
inrattats en ny gemensam social jour och ett gemensamt Centrum mot vald. Individ- och
familjeomsorgen avslutade aret med ett positivt resultat, i hdg grad en effekt av de senaste
arens systematiska arbete med uppféljningar, fokus pa egna familjehem samt utveckling av
stdd och behandlingsinsatser pa4 hemmaplan.

Under 2026 férvantas nya lagstiftningar pa omradet barn och unga, vald i nara relationer
samt vard kring skadligt bruk och beroende beslutas om och/eller trada i kraft. Ny lagstiftning
kraver utbildning och i manga fall aven ett forandrat arbetssatt. Samsjuklighetsutredningen
som ser 6ver forstarker kommunens ansvar for sociala insatser samt ser 6ver hur varden
kring skadligt bruk och beroende ska organiseras mellan kommunen och regionen férvantas
trada i kraft i delar 2027 respektive 2028. Det ar dock fragor som troligtvis kommer behdva
att hanteras redan under 2026. Fran 2026 utvecklas arbetet med boendefragor med
implementering av metodiken Bostad forst.

Den aviserade aktivitetskravsreformen trader ikraft fran juli 2026. Aktivitetskravet blir en del
av socialtjanstlagen. Under varen sker férberedelser for att verksamheten ska svara mot
lagkraven. Generellt statsbidrag tilldelas kommunerna utifran en nationell berakning.

Vuxenutbildningen avslutade 2025 med en budget i obalans. Budgeten fér 2026 innebar en
fortsatt utmaning. Elevutvecklingen inom alla utbildningsformer ar oséaker, vilket paverkar
behovet av resurser och kompetens. Det paverkar aven statsbidraget for yrkesvux, darmed
intakten fér vuxenutbildningen. Under 2026 trader ikraft ny lagstiftning om
informationsskyldighet till Arbetsférmedlingen samt 6kat uppdrag fér Arbetsférmedlingen att
anvisa arbetssokande till reguljar utbildning. De nationella reformer som tradde ikraft 2025,
bland annat reformen om planering och dimensionering, amnesbetyg pa gymnasial niva och
ny hantering av statsbidrag regionalt yrkesvux, paverkar utbildningen under 2026. Sarskilt
amnesbetygsreformen dar dvergangsregler innebar att elever undervisas bade enligt tidigare
kursplaner och enligt nya @mnesplaner.



4 Vasentliga handelser under perioden

Arbetslosheten

Arbetsldsheten uppgar i mars 2026 till 6,2 % i Tingsryd. Det &r en minskning med 0,5 %
jdmfort med samma tidpunkt for ett ar sedan. Arbetsférmedlingen bedémer att antalet
arbetslosa fortsatter att minska, men fran en hég niva och att aterhamtningen pa
arbetsmarknaden darfér kommer att ta tid. Om kriget i Mellandstern skulle bli langvarigt finns
en risk att aterhamtningen pa arbetsmarknaden tar annu langre tid.

Forsorjningsstod

Antalet beviljade hushall i férsorjningsstdd ligger pa 102 i genomsnitt for perioden januari-
april. Det &r en minskning fran samma period férgaende ar da genomsnittet var 104 arenden.
Utbetalat forsorjningsstod ligger i snitt pa 1 027 000 kr for perioden januari-april. Det ar ocksa
en minskning fran samma period férgaende ar da genomsnittet lag pa 1 058 000 kr.
Ensamstaende man utan barn ar den i sarklass storsta gruppen som beviljats bistand i
januari, 47 % av summan som betalats ut har gatt till malgruppen i Tingsryd. Nationellt ar
siffran 35 %.

Individ- och familjeomsorgen

Omstaliningsarbetet och den kulturforflyttning som férvantas behéver ske utifran nya
socialtjanstlagen fortsatter. Verksamheten har valt ut fyra fokusomraden /att tillgdnglig, barn
perspektivet, delaktighet och kunskapsbaserad. Den inre organisationen fortsétter anpassas
som ett led i omstallningen. Mottagningen och det férebyggande, socialsekreterare i falt och
socialradgivarna (tidigare familljeradgivare) samlas fér en sammanhallen vag in till individ-
och familjeomsorgen. Socialsekreterarna har aven under forsta delaret pabdrjats intern
utbildning kring BBIC och kommer sa fortsatta under hésten 2026.

Utredning gallande verksamhetens 6ppettider pagar for att se om det finns behov av att
erbjuda insatser pa kvaller och/eller helger.

Rekrytering till socialsekreterare ar tuff da det inkommer fa behériga ansékningar.
Situationen ar den samma i lanet.

Vuxenutbildningen

| januari startade den nya yrkesutbildningen till stddassistent. Det innebar att tre
yrkesutbildningar ges pa plats; stodassistent, underskoéterska/vardbitradde och industri. Filmer
for att marknadsféra vardutbildningarna och yrkena har tagit fram. Under perioden har ocksa
omfattningen pa Sfi-utbildningen 6kat, vilket inneburit behov av forstarkning av behdrig
larare. Samtidigt pagar omstallning utifran att fa budget i balans. Vidare har stort fokus varit
pa att implementera IST som sammanhallet verksamhetssystem for alla delar av antagning
och elevadministrationen. Rekryteringen av en ny rektor till skolan fortsatter.



5 Styrkort

5.1 Tingsryds kommuns skolor erbjuder inkluderande och likvardig
utbildning av god kvalitet (Mal nr 1)

5.1.1 Namnden erbjuder utbildning som skapar mojlighet for alla att
lyckas utifran sina personliga forutsattningar och formagor.

Jamforelsetal for 2025 avseende elevers resultat samt kostnad for utbildningen publiceras

fran vecka 24.

Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal

Status Utfall 2026

Utfall 2025 Utfall 2024

Utbildningen
utformas sa att
alla elever
fullfoljer sin
studieplan, med
minst godkant
betyg, utifran
personligt
uppsatta mal.
(Kvalitetsmal)

Kursdeltagare i
sfi som har
avslutat kurs
med godkanda
betyg, i
huvudmannens
skolenheter,
andel av de som
avslutat eller
avbrutit kurs
under aret (%)

57 %

Kursdeltagare i
komvux pa
grundlaggande
niva som har
avslutat kurs
med godkanda
betyg, i
huvudmannens
skolenheter,
andel av de som
avslutat eller
avbrutit kurs
under aret (%)

68 %

Kursdeltagare i
komvux pa
gymnasial niva
som har avslutat
kurs med
godkanda betyg,
i huvudmannens
skolenheter,
andel av de som
avslutat eller
avbrutit kurs
under aret (%)
N18945

2%

Andel
omotiverade
studieavbrott

hogst 0 %

Etableringsstatu
s for elever som
avslutat
yrkesutbildning
komvux

Yrkesutbildninge
n utvecklas sa
att den starker
arbetsmarknade
n utifran
verksamhetens
forutsattningar
(Kvalitetsmal)

Utoka
yrkesutbildninge
n med barn- och
fritid med
inriktning mot
funktionsstod

minst 1 st

1 st




Verksamhetsm

al Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Utbildningen Kostnad 94 267 kr
utformas for komvux,

oOkad kr/heltidsstudera

kostnadseffektivi | nde

tet.

5.2 Tingsryds kommun tillgodoser och sakerstaller god tillgang till
rent vatten (Mal nr 2)

5.3 Tingsryds kommun tar sitt klimatansvar och mojliggor god
tillgang till hallbar och modern energi (Mal nr 3)

5.3.1 Namnden ska arbeta for att minska kommunens klimatpaverkan

Verksamhetsm

al Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Verksamheterna | Antalet bilresor 55 802 km 73 753 km
inom ndmnden minskar till

ska enligt forman for andra

kommunens transportmedel.

fordons policy Kommentar

strava efter att i
forstahand cykla
eller aka
kollektivt.

Foljs upp pa helar.

5.4 Tingsryds kommun skapar forutsattningar for halsosamma liv
och framjar god livskvalitet for alla aldrar (Mal nr 4)

5.4.1 Namnden ska arbeta for att kommuninvanare nas av forebyggande,
tidiga och samordnade insatser.

Verksamhetsm
al Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Verksamheterna | Okade insatser 39 st 39 st 2 st
ska arbeta for att | utan
barn och behovsprévning
vardnadshavare | |nsatser med 75 st 102 st 87 st
far tillganag till féregaende
f]tOd pa lan 5 behovsprévning
emmaplan for "
att tilgodose rSeagriT;zZSnoI;émed 138 st 97 st
sina barns
behov. BHV
(Kvalitetsmal) Kommentar
Mattet kommer inte att foljas upp. Se analys.
Oka de
utatriktade
férebyggande
aktiviteterna
Antalet 1st 2 st
genomforda
foraldrautbildnin
gar, och antalet
olika
aldersgrupper
Verksamheten Genomférda 0 st

ska arbeta for att
minska
placeringstiden
for placerade
barn och

planeringar for
hemgang mellan
Oppenvard,
handlaggare och
foraldrar.




Verksamhetsm

al Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
ungdomar Kommentar

(Kvalitetsmal) Under perioden har ingen hemgang varit aktuell.

Verksamheterna | BBIC - 82 % 80 % 62 %
ska arbeta for att | variablerna i

oka VIVA angaende

barnrattsperspek | att samtal har

tivet och att alla genomférts med

barn kanner barnet i

delaktighet i utredningsskede

beslut som t.

direkt och Samtliga &

indirekt ror dem.
(Kvalitetsmal)

utredningar dar
barn finns inom
familjen inom
verksamheten
bér en
beddmning kring
barnperspektivet
framga

Kommentar
Mattet ar prioriterat men saknar idag en planering kring hur malet ska foljas upp. Verksamheten jobbar
dock anda med malet och beddmningen ar att barnperspektivet tar storre plats i samtliga utredningar.

Verksamheterna | Minska antalet & 8 st 12 st 18 st
ska arbeta for att | placeringar pa
erbjuda ett missbruksvarde
anpassat stod till | n
vuxna pa Minska antalet 427 st 946 st 1 399 st
hemmaplan placeringsdygn
genom boende, pa
boendestdd och | missbruksvarde
sysselsattning. n
(Kvalitetsmal) Gruppverksamh 8 st
et/ stdd till de
som har behov
och till
prioriterade
grupper
Minskade - 33 000 kr 27 700 kr
saneringskostna
der
Kommentar
Foljs endast upp pa helar.
Insatser 9 st 9 st
akutboende
Kommentar
Folj upp pa helar
Akutboende 44 % 55 %
avslutas med
egen
boendeldsning
Kommentar
Foljs upp pa helar
Verksamheten Antalet drenden .. 55 st
ska arbeta for att | i aldersgruppen
ungdomar/unga 13-24 ar
vuxna som Kommentar
varken | projektet SKRUVAS har under perioden 16 deltagare inskrivna. | det kommunala aktivitetsansvaret
grbetarisiuderar | (KAA) har 39 individer varit inskrivna.

arbete, studier
eller
sysselsattning.
(Kvalitetsmal)

Antalet drenden —
som avslutas for

arbete, studier,

annan

sysselsattning

Kommentar
Se analys




Verksamhetsm

ska aktivt arbeta
for att minska
sjukfranvaron
(Kvalitetsmal)

al Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Verksamheterna | Andel som 36,4 % 42,4 % 39 %
ska arbeta for att | avslutas med en

klienten ska annan

hamna i annan férsorjning, ex

ersattning an studie, arbete,

forsorjningsstdd. | pension.

(Kvalitetsmal)

Samtliga Hallbart : 75

verksamheter Medarbetarenga

ska verka for ett | gemang, HME-

hallbart index

medarbetarenga | kommentar

gemang. Foljs & helar.

(Kvalitetsmal) S upp p

Samtliga Sjukfranvaro hogst 6 % . 7,65 % 6,69 % 573 %
verksamheter

Kommentar

Sjukfranvaron ar hogre an malet 6%, med fordelningen dag 1-14 1,94%, dag 15-90 0,53% och dag 91-
5,17%. Jamfort med helar 2025 har korttidssjukfranvaron minskat, medan langtidssjukfranvaron okar. |
statistiken far enskilda med sjukfranvaro av personliga skal genomslag.

5.5 Tingsryds kommun mojliggor genom innovativa losningar en
valfungerande infrastruktur och ett framgangsrikt naringsliv
(Mal nr 5)

5.5.1 Namnden har en hog grad av digitalisering och genom valmajlighet
av moderna hjalpinsatser skapas en okad trygghet och
sjalvstandighet.

Arbete pagar. Mattet foljs upp pa helar.

digitaliserade
uppgifter och
tjanster

Verksamhetsm

al Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Verksamheten Inférda nya minst 1 st

ska arbeta for digitala tjanster

fler Kommentar

Arbete pagar. Mattet foljs upp pa helar.




6 Analys av kvalitetsmal

Utbildningen utformas sa att alla elever fullfoljer sin studieplan, med minst godkant
betyg, utifran personligt uppsatta mal. (Kvalitetsmal)

Inom vuxenutbildningen pagar ett arbete for att stérka det systematiska kvalitetsarbetet.
Arbetssatt med uppfdljning av elevers progression och framtagande av handlingsplaner for
stodinsatser har etablerats. Aktuellt &r utveckling av arbetssatt for uppfoljning av elevers
resultat pa gruppniva, for att identifiera behov av utveckling av utbildningen.

Yrkesutbildningen utvecklas sa att den starker arbetsmarknaden utifran
verksamhetens forutsattningar (Kvalitetsmal)

| januari startades den nya utbildningen for stédassistenter (barn- och fritidsprogrammet,
personal inom funktionshinderomradet). Dessutom dppnades ytterligare en antagning till
industriprogrammet. Utbudet av yrkesutbildning pa plats i Tingsryd har darmed 6kat.

Utbildningen utformas for 6kad kostnadseffektivitet.

Vuxenutbildningen har ett langsiktigt arbete for att na en budget i balans. Omstallningen
pagar under hela aret. Under perioden har en férhandlingsprocess slutférts som kommer att
resultera i minskning av gruppen lararassistenter. Dock férandras elevsammansattningen
kontinuerligt. For att moéta ett 6kat behov, bade i antal elever och i stdd till elever, kravs en
omstallning av kompetens, vilket innebar att behdriga larare parallellt kan komma att
rekryteras.

Verksamheterna ska arbeta for att barn och vardnadshavare far tiligang till stod pa
hemmaplan for att tilgodose sina barns behov. (Kvalitetsmal)

e Insatser utan behovsprovning

Behandlarna har jobbat med 39 stycken insatser utan behovsprévning. Under hela 2025 var
antalet ocksa 39 stycken, vilket visar pa en tydlig 6kning i efterfrdgan. Det ar dock tidigt att
gora nagra storre analyser men indikationerna ar att insatser utan féregaende
behovsprévning nar flera familjer och snabbare, vilket leder till farre stora problem och
darmed i férlangningen farre placeringar.

¢ Insatser med féregaende behovsprévning

Aven insatser med féregdende behovsprévning har dkat jamfért med samma period
foregaende ar. Syftet med mattet, oavsett om det ar insatser utan behovsprovning eller med,
ar att antalet som far stdd och hjalp pa hemmaplan ska vara hégre an i relation till antalet
placeringar.

Familiehemssekreterarna har under perioden pabdrjat ett samarbete med Stéd och
behandling i form av insatser till familjehem och placerad barn eller ungdom med syfte att
minska risker for sammanbrott.

e Sambesdk med regionen pa BHV

Socialradgivarnas har under de senaste aren arbetet i ndra samarbete med regionens barn-
och mddrahalsovarden. Utifran den utveckling och férandring i verksamheten som pagar
kommer de att utvidga sin arena for att na barnen och deras foraldrar pa fler satt i det
forebyggande arbetet och samma fokus kommer darmed inte att vara pa att folja upp antalet
besdk de gor tillsammans med regionen.

e Oka de utatriktade forebyggande aktiviteterna

Under perioden har socialsekreterare i falt tilsammans med mottaget faltat inom kommunen
genom att deltagit pa skolorna EHT, faltat pa Valborg och regelbundet pa skolorna samt
fritidsgardarna. Socialsekreterare i falt och familjehemssekreterare har ocksa deltagit pa
Varyran.

e Antalet genomférda féraldrautbildningar, och antalet olika aldersgrupper



Socialsekreterare i falt har under perioden haft féraldrautbildningen COPE. Det finns planer
pa att starta en till foraldragrupp och att utveckla samarbetet med socialradgivarna for att na
ytterligare féraldrar.

¢ Insatsen socialpedagog.

Insatsen ar riktad till féraldrar som pa grund av funktionsnedsattning eller annan psykosocial
problematik har behov av praktiskt stod i sin foraldraférmaga for att kunna tillgodose barnets
grundlaggande behov. Under denna period har ett arende aktualiserats, riktat mot
foraldrastdd. Socialpedagogen jobbar aven med stdd till vuxna personer i langgaende
skadligt bruk dar fokus ligger pa socialt stéd samt socialsamvaro.

Verksamheten ska arbeta for att minska placeringstiden fér placerade barn och
ungdomar (Kvalitetsmal)

e Genomforda planeringar for hemgang

Under perioden har det inte varit nagon planerad hemgang och mattet har darmed inte varit
aktuellt.

Verksamheterna ska arbeta for att 6ka barnrattsperspektivet och att alla barn kdnner
delaktighet i beslut som direkt och indirekt ror dem.

Barn som ar féremal for utredning har ratt att uttrycka sin mening, och barnets perspektiv ska
framga tydligt i dokumentationen. Detta ar bade ett lagkrav och ett uttalat verksamhetsmal.

e BBIC variablerna i VIVA angaende att samtal har genomférts med barnet i
utredningsskedet.

Under perioden 1 januari till 30 april har 46 utredningar avslutats. | 38 (82%) av dessa har
samtal skett med barnet enskilt, i méte eller tillsammans med vardnadshavare. 33 (68%) av
utredningarna innehdll enskilt samtal eller enskilt méte med barnet. Under perioden har BBIC
variabeln "enskilda samtal med barnet" tagits bort da det inte varit tydligt vad skillnaden
mellan méten och samtal inneburit. Resultatet gallande barnens delaktighet har 6éver tid
forbattras. Andelen barn som hérs i nagon form har 6kat, men andelen enskilda samtal
behover fortsatt forbattras for att sakerstalla att barnets perspektiv verkligen synlig gors. Det
ar dock viktigt att beakta att enskilda samtal inte alltid &r ldmpliga eller méjliga, exempelvis
pa grund av barnets alder, mognad eller skyddsbehov.

e Samtliga utredningar dar barn finns inom familjen inom verksamheten bér en
beddmning kring barnperspektivet framga.

Mattet ar prioriterat men saknar idag en planering kring hur malet ska foljas upp.
Verksamheten jobbar dock anda med malet och bedédmningen ar att barnperspektivet tar
storre plats i samtliga utredningar. Barns rattigheter har i den nya socialtjanstlagen fatt ett
storre fokus med ett eget kapitel. Barnperspektivet har ocksa i verksamheten valts ut som ett
prioriterat fokusomrade i arbetet med nya forhallningsatt utifran nya socialtjanstlagen.
Handlaggare pa forsorjningsstdd har deltagit en webbinarium for att utveckla
barnperspektivet i handlaggningen inom ekonomiskt bistand. Samtidigt ar fragan komplex da
hansyn till barnets basta vid avslag ar begransande.

Verksamheterna ska arbeta for att erbjuda ett anpassat stod till vuxna pa hemmaplan
genom boende, boendestod och sysselsattning. (Kvalitetsmal)

e Minska antal placeringar samt varddygn inom missbruksvard

Malet ar att minska placeringar och varddygn inom missbruksvard genom att erbjuda vard pa
hemmaplan och arbeta mer behovsanpassat och kostnadseffektivt. Under perioden 1 januari
till 30 april har atta vuxna varit placerade for vard gallande skadligt bruk och beroende, ingen
har haft placeringar pa skyddat boende, totalt ar det 427 varddygn. Under 2025 var det elva
placeringar pa 946 dygn. Om trenden haller i sig riskerar placeringarna for 2026 att ligga pa
samma niva som 2025, vilket anda ar lagre an 2024 som bade hade hogra antal placeringar
och betydligt hogre placeringsdygn. Det ar daremot svart att géra snabba analyser pa vad



det &r som lett till minskade placeringar men méjliga orsaker kan vara: Mer malinriktade
insatser, battre matchning mellan individ och vardalternativ, 6kat fokus pa uppfdljning och
utslussning. Fortsatt uppfoljning bor fokusera pa: Orsaker till placering (t.ex. aterfall, brist pa
Ooppenvard), eftervardsplanering och samverkan samt alternativa 6ppenvardsformer och
aterfallsférebyggande stod.

o Gruppverksamhet/ stdd till de som har behov och till prioriterade grupper

Totalt sett har 82 deltagare deltagit pa kommunens férebyggande gruppverksamheter under
perioden (OBS det betyder inte att det ar 82 unika personer).

o Fredagsfrukosten har under denna period haft 60 stycken besdkare och ett flertal nya
besdkare som aven fangats upp till onsdagsaktiviteten.

e Onsdagsaktiviteten, som ar en aktivitet med krav pa nykterhet/drogfrihet har haft 21
stycken besoOkare.

e Skyttet, som ar en aktivitet med krav pa nykterhet/drogfrihet och har haft 1 deltagare
vid tva tillfallen.

¢ Insatser akutboende

Under 2026 har tva personer haft behov av akutboende. En av dem har I6st sin
boendesituation med férstahandskontrakt och hyresgaranti.

Versamheten har sedan 2020 nastan halverat antal kontrakt och ligger nu ganska stabilt pa
strax under 30 andrahandskontrakt. Analysen ar att insatsen akutboende fungerar som en
sprangbrada till ett forstahandskontrakt. Alltsa, i stallet for att ett andrahandskontrakt beviljas
direkt nar det finns ett boendebehov beviljas akutboende som en tillfallig 16sning. Klienten
ska under tiden som hen beviljas akutboende aktivt leta efter en egen boendeldsning. Det
sociala boendeteamet har ocksa positiv inverkan. | boendeteamet ingar boendestdd fran
omsorgsforvaltningen, forvaltare fran Tingsrydsbostader samt socialsekreterare fran
ekonomiskt bistand. Vid behov kan andra parter, som exempelvis bistdndshandlaggare
LSS/SOL eller IFO:s vuxengrupp bjudas in. Sedan starten i april 2025 har arbete har hittills
visat pa battre uppféljning och samordning av gemensamma klienter som har behov av det.
Boendeteamet samarbetar narmare och kan pa sa vis fanga upp situationer som annars kan
fa stora konsekvenser, exempelvis sanering av bostaden eller vrakning. Satsningen har
beviljats statsbidrag fran Socialstyrelsen i syfte att utveckla verksamheten i enlighet med
Bostad Forst, en evidensbaserad metod for att motverka hemloshet.

Verksamheten ska arbeta for att ungdomar/unga vuxna som varken arbetar/studerar
far stod till arbete, studier eller sysselsattning. (Kvalitetsmal)

e Antal drende och antalet &renden som avslutas for arbete, studier, annan
sysselsattning i gruppen 13-24 ar.

Hittills har 39 personer omfattats"av KAA ar 2026. KAA-samordnaren arbetar, eller har
arbetat aktivt med 13 av dessa. Ovriga pa listan har antingen arbete eller en planering som
inte kraver extra stéttning. 6 pojkar, 7 tjejer. Psykisk ohalsa och NPF vanligt forekommande.

Skruvas har hittills under perioden 16 inskrivna deltagare, 11 pojkar och 5 flickor. Hittills, fran
september 2024 har 21 deltagare skrivits ut i projektet, 9 till studier, 5 till arbete, 2 till annan
ersattning, 2 utflyttade, 1 sjukskriven och 2 ej avhord — varav 1 person ater ar inskriven i
projektet. Inom kort kommer ytterligare individer att avslutas, framst mot aktivitetsersattning
och arbete.

Verksamheterna ska arbeta for att klienten ska hamna i annan ersattning an
forsorjningsstod

¢ Andel som avslutas med en annan forsorjning, ex studie, arbete, pension.
Av de arenden som avslutades under perioden har 36,4% gatt mot annan forsérjning,

resterande har bland annat avslutat pa grund av flytt eller ej avhérda. For att na malen har
arbetsgruppen utvecklat sin kompetens. De arbetar utifran varje individs forutsattningar vilket



kraver ett arbetssatt som kan anpassas. Enheten har ocksa upparbetade
arbetsgivarkontakter, bade inom det privata naringslivet och inom kommunens olika
verksamheter.

Det finns dock utmaningar for egenférsoérjning. Den stora delen av de som soker
forsorjningsstdd idag brottas ofta med en komplex problematik med fysisk, psykisk och/eller
social ohalsa. Arbetsgivare idag kraver ofta utbildning i kombination med flera olika
kompetenser som exempelvis social kompetens, flexibilitet, sprak. Det finns méjlighet for
arbetsgivare att anstalla personer med anstallningsstdéd, men dessa ar i princip alltid
tidsbestdmda pa hogst 2-3 ar, vilket gor att det blir en kortsiktig 16sning.



7 Analys av utvecklingsmal

Verksamheten ska arbeta for fler digitaliserade uppgifter och tjanster
¢ Nya digitala tjanster

Fdrvaltningen arbetar med inforandet av séker digital kommunikation (SDK) och ar med i den
kommundvergripande inforandet av digitalpost. Utover det pagar det ett nyfiket arbete mot
olika digitala hjalpmedel.



8 Ekonomi

Ekonomiskt utfall och prognos for arbete- och valfardsnamnden i delar 1 for april.
Utfall perioden

Arbete- och valfardsnamnden redovisar ett ekonomiskt utfall pa 19 525 tkr i forhallande till en
arsbudget pa 80 647 tkr, en forbrukning pa 24,2 % t o m april. Riktpunkten (RP) ar 33,3 %.
Personalkostnaderna uppgar till 15 216 tkr och utfall 28,5 %, 6vriga kostnader till 11 421 tkr
och utfall 28,4 %. Intakter har influtit med 7 112 tkr, utfall 55,3 %. Varje enhets utfall och
kostnad for personal ligger under riktpunkten, aven for vuxenutbildningen, dar effekten av
den férandrade personalorganisationen fatt genomslag aven for ar 2026.

Prognos helar 2026

Efter nu kanda forhallanden och bedémningar prognostiserar férvaltningen med ett éverskott
mot budget pa + 2 887 tkr, och budgeten ar darmed i balans. Vuxenutbildningen redovisar ett
fortsatt underskott pa - 1 154 tkr och en budget som inte ar i balans. Omstallning av
organisation och personal inom vuxenutbildningen fortsatter under aret. Individ- och
familjeomsorgen (IFO) redovisar en prognos med ett dverskott pa + 3 300 tkr,
arbetsmarknad- och forsoérjning ett dverskott pa + 741 tkr, medan den centrala
administrationen redovisar en nollavvikelse mot budget.

Individ- och familjeomsorgen (IFO), den positiva avvikelsen forklaras i stort av bedomt lagre
kostnader gallande insatser funktionsnedsattning, institutionsvard placeringar av barn- och
unga samt lagre personalkostnader inom enheten pa grund av vakanser, foraldraledigheter
och sjukdom. Enheten har vidare erhallit ett tilkommande statsbidrag inom
familjehemsvarden, vilket avser subvention av placeringar. En osakerhetsfaktor finns alltid
nar det galler antalet placeringar och kostnaderna for dessa, vilket nogsamt kommer féljas
upp i prognoserna under resten av aret.

Arbetsmarknad och férsérjning redovisar en budget i balans med en positiv prognos pa
741 tkr, vilket framst kopplas till intéakter genom pagaende och tillkommande projekt och
statsbidrag. Utifran nu kanda férhallanden ligger prognosen for utbetalat férsorjningsstod
stabilt enligt budget, men det ar fortfarande tidigt pa aret och svart att bedéma, utfallet for
arets forsta fyra manader ligger under riktpunkten och redovisas till 32,9 %.

Vuxenutbildningen redovisar prognos med ett underskott pa - 1 154 tkr och en budget som
inte ar i balans. Omstallningen av organisation och personal har en fortsatt effekt pa
personalkostnaderna, vilket redovisar lagre utfall efter arets forsta fyra manader. En fortsatt
osakerhetsfaktor ar intakterna via yrkesvux och KVBT (kommunerna i Blekinge och Tingsryd,
tidigare Granslost) och sdktalen gallande de utbildningar som erbjuds. Aven utfallet och
omfattningen pa sald/kopt yrkesutbildning till/fran andra kommuner paverkar
vuxenutbildningen.

Den centrala administrationen redovisar i prognos en budget i balans, namnden och &vriga
verksamheter inom administrationen redovisar nollavvikelser.

Fortsatta atgarder gallande underskott inom vuxenutbildningen:

Arbete- och valfardsforvaltningen redovisar en budget i balans pa totalnivan med ett
overskott. Alla enheter utom vuxenutbildningen redovisar budget i balans.
Vuxenutbildningens prognostiserade underskott uppgar till - 1 154 tkr. Fortsatt osakerhet
betraffande intakter fran yrkesvux inom ramen for KVBT rader.

Vuxenutbildningen har en atgardsplan for budget i balans, for 2026 galler framst:

e Fodrandrad organisation for att méta ny prislapp. Organisationen ses 6ver och
anpassas utifran forutsattningar och verksamhetens behov, vilket ger effekt under
aret.

e Vakanser som uppstar provas noga eller ersatts inte. Inkdp 6vervags noga.

o Insatser for att 6ka rekryteringen av elever, bl a inventeringar av potentiella elever i



kommunens verksamheter, samt férstarkning av marknadsféringsinsatser.
e Start av Barn- och fritidsprogrammet med yrkespaket Personal inom
funktionshinderomradet i januari 2026.

Sammanfattning och jamférelse f g prognos:

Arbete och valfardsnamnden prognostiserar en budget i balans pa totalnivan dar éverskottet
beraknas till + 2 887 tkr. Arbetet fortsatter for en balanserad budget inom vuxenutbildningen i
enlighet med atgardsplanen. Ovriga enheter redovisar budget i balans, varav IFO redovisar
ett dverskott pa + 3 300 tkr, samt arbetsmarknad- och forsoérjning ett dverskott pa + 741 tkr,
den centrala administrationen redovisar en nollavvikelse.

Prognosen fér namnden har forbattrats vid jamforelse mot februari manads prognos till
kommunstyrelsen. | februari uppgick prognosen till + 1 222 tkr i avvikelse och nu redovisas
avvikelsen till + 2 887 tkr, en forbattring med 1 665 tkr.

Investeringsbudget prognos

Till den nybildade arbete och valfardsnamnden dverférdes 250 tkr i investeringsbudget fran
kommunstyrelsens centrala konto for investeringar. Prognosen ar att samtliga
investeringsmedel kommer att forbrukas under ar 2026.

Driftuppfoljning netto per verksamhet

Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall | Avvikelsefg Prognos ogbelee
prognos (Budg-Prog)
11500 | Arbete- & valfard 3526 1180 9 3526 0
central adm
11511 :E‘é""d' & familigomsorg 48 197 12 925 1745 44 897 3300
11521 Vuxenutbildning 9371 1013 -532 10 525 -1154
11531 | Arbetsmarknad- & 19 553 4 407 0 18 812 741
forsorjning
Summa 80 647 19 525 1222 77 760 2887
Awvikelse f g prognos avser februari manads prognos till KS.
Driftuppfoljning intédkt/kostnad
Brutto intdkt/kostnad Budget Ack utfall ARILE SO Prognos MLEED
prognos (Budg-Prog)
Intakter -12 868 -7 112 -268 -13774 906
Personalkostnader 53 349 15216 988 51318 2031
Ovriga kostnader 40 166 11421 502 40 216 -50
Summa 80 647 19 525 1222 77 760 2 887
Awvikelse f g prognos avser februari manads prognos till KS.
Investeringsuppfoljning
. Avvikelse f g Avvikelse
Kod Projekt Budget Ack utfall prognos Prognos (Budg-Prog)
905 Inventarier 250 0 0 250 0
Summa 250 0 0 250 0




9 Utsikter for resten av aret

Fortsatta fokusomraden, vuxenutbildningen

For vuxenutbildningen ar fortsatt prioriterat att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. |
det ingar aven att starka rutinerna i de elevadministrativa processer. Vidare pagar ett
langsiktigt arbete for att anpassa organisationer utifran elevvolym, kompetensbehov samt
ekonomiska forutsattningar. En ny rektor kommer fran hésten 2026. Elevrekrytering ar
prioriterat och marknadsféring pagar Iépande och med sarskild intensitet infor
antagningsperioderna till yrkesutbildningarna. | samarbete med KVBT (kommunerna i
Blekinge och Tingsryd) sker bland annat arbete med dimensionering av yrkesvux, och
samordnad upphandling av distansutbildningsleverantor.

Aktivitetskrav

Den 1 juli infors aktivitetskrav i socialtjanstlagen, vilket innebar att kommunerna ska att
erbjuda heltidsaktiviteter for personer med forsérjningsstéd. Arbetsmarknadsinsatser blir
saledes inkluderade i socialtjanstlagen. Aktiviteterna ska:

e Motivera och hdja individens férmaga att ta arbete eller utbildning.
e Starka sprakliga forutsattningar.

e Vara arbetsplatsférlagda inom kommunal verksamhet.

o Inkludera strukturerat jobbstkande.

| Tingsryds kommun bestar den framsta dvergripande insatsen for personer med ekonomiskt
bistand i dagslaget av koordinatorstdd. Bedémningen utifran nuvarande information ar att
kommunen har en verksamhet som i stora drag linjerar med de krav som uttrycks i
regeringens utredning. Koordinatorsstédet samt dvriga insatser, sa som sprakcafé,
arbetstraning, praktik linjerar i stort med de krav som stalls pa motiverande och sprakhdjande
aktiviteter som kommunen kommer vara skyldiga att erbjuda. Vid inférandet av
aktivitetskravet okar aven dokumentationskravet i arbete med individen.

Aldrekoordinator

Under ett antal ar har verksamheten sett en 6kning av ensamma aldre som har behov av
koordinerande stdd for att inte hamna i social utsatthet, exempelvis far sin el avstangd pa
grund av el-skulder, inte klarar av att bo, inte kan betala sina rakningar och darmed riskerar
att fa stora skulder eller blir av med sin bostad, samt som har halsoproblem och behov av
kontakt med kommunens hemtjanst/boendestéd med flera parter. Malgruppen saknar
anhoriga. Verksamheten kommer ta del av statsbidrag inom psykisk halsa for att i en mindre
pilot préva funktionen é&ldrekoordinator i utvalda arenden under 2026.

Bostad Forst - sociala boendeteamet

Verksamheten har beviljats statsbidrag fran Socialstyrelsen i syfte att utveckla arbetet med
Bostad Forst. Modellen har visat sig vara en effektiv modell i att minska hemldshet. Tingsryd
har fa personer per ar som befinner sig i akut hemldshet. Daremot har finns det personer
med andrahandskontrakt som riskerar att bli vrakta fran sitt hem pa grund av att de inte kan
ta hand om sitt boende. Ofta har personerna behov av andra insatser frAn kommunen,
exempelvis boendestdd eller hemtjanst, men formar inte sjalva att anséka om eller halla i
insatserna. Behovet av en koordinator som haller ihop och motiverar till insatserna ar tydligt.
Genom statsbidraget kommer valde arenden att prioriteras i arbetet med bostad forst.

Framtida utmaningar vuxen

Samsjuklighetsreformen férvantas pabdrjas med stegvis inférande i juli 2027, f6ljt av januari
2028. Verksamheten behdver folja utvecklingen med samsjuklighetsreformen for att pa basta
satt beméta de férandringar som foljer i kommunens ansvar, samt ansvarsférdelning mellan
kommun och region.

Tingsryd kommun har oférklarligt lite vald som kommer till socialtjanstens kdnnedom. Det har
skett en viss 6kning sedan 2024 men det ar inte i relation till vad som kan férvantas vara



rimligt for kommunen. Kommundvergripande pagar ett gemensamt strategiskt arbete dar
Bildningsforvaltningen, Vard- och omsorgsférvaltningen och Arbete och valfardsférvaltningen
arbetar tillsammans. Under hosten 2025 6ppnade "Centrum mot vald" en lansdvergripande
verksamhet som arbetar for och emot vald i nara relationer. Verksamheterna behéver dock
genomfdra egna satsningar for att na ut till kommuninvanare som &r utsatta for hot och vald
av nagon i sin narhet.

Utmaningar och framtidens satsningar barn

Placeringarna pa barn har évertid minskat i kommunen och samtliga placeringar nar nu i
familjehem. | och med detta ar det nu i stallet fokus pa att minska placeringstiden gallande
nya placeringar och att utreda om det ar majligt med vardnadsoverflytt i langvariga
placeringar. Samtliga barn som placeras ska ha en planering for hemgang tillsammans med
socialsekreterare, behandlare och féraldrar samt barn éver 15 ar.

Nya Socialtjanstlagen

Den nya Socialtjanstlagen skapar nya arbetssatt och nya satt att se pa sociala problem och
hur socialtjansten ska kunna stétta och hjalpa kring dessa. Sociala problem ar daremot inte
enbart socialtjanstens ansvar eller nagot socialtjansten kan l6sa pa egenhand, utan hela
kommunen behdver hjalpa till. Tingsryd kommun &r tillsammans med majoriteten av landets
kommuner med i SKR:s satsning Larprocessen som riktar sig till styrning och ledning
inklusive kommunledningen med syfte att stétta kommuner i omstallningen till den nya
Socialtjanstlagen. Arbetet med och kring nya lagen férvantas paga évertid och likasa
larprocessen som avslutas 2028.

Arbetet och omstallningen kring nya socialtjanstlagen pagar inom socialtjanstens samtliga
omraden med stort fokus pa latt tillganglighet.
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1 Vision
Tingsryds kommun har foljande vision:

"Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Vi ar
engagerade och stolta, har ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt forenings- och idrottsliv.
Har lever vi tillsammans med god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och
unga utvecklas.”



2 Namndens uppdrag

Bildningsnamndens (BN) uppdrag ar att ansvara for kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvasendet enligt lagar och férordningar som reglerar dessa verksamheter.

BN ansvarar for kulturverksamhet, bibliotek, skolbibliotek, fritidsgardar, forskola, fritidshem,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola
samt barn-/elevhalsa inom respektive skolform.



3 Forutsattningar vid arets boérjan

Under 2026 inleds inférandet av ett stort antal reformer som pa manga vis kommer att
forandra skolvasendet. Bildningsforvaltningen foljer utvecklingen och aterkommer med
tydliga planeringsunderlag, tidslinjer och lokala rutiner. Férandringarna behéver hanteras
stegvis och prioriteras, med stod till berérda verksamheter. De samlade reformerna innebar
ett omfattande inférande- och forandringsarbete under flera ar, med krav pa nya rutiner,
styrdokument, kompetensutveckling, kommunikation och uppféljning. Arbetet kommer att ta
betydande tid och resurser i ansprak, sarskilt i perioder nar flera reformer ska omsattas
samtidigt. Pa forvaltningsniva ar kapaciteten begransad vilket innebar att nya uppdrag direkt
tranger undan annat nédvéandigt arbete.

For att forvaltningen ska lyckas genomfora reformerna pa ett kvalitetssakert och hallbart satt
pa alla nivaer behdver namnden ta hansyn till den samlade arbetsbelastningen i sin styrning
och uppfdéljning. Var 6nskan ar darfor att namnden framover ar tydlig med prioriteringar och,

nar det & mojligt, samordnar och begransar nya utredningsuppdrag under reforminférandet.
Pa sa satt kan vi halla fokus pa genomforandet och sakerstélla att tid och resurser anvands

dar de gor storst nytta.

Reformarbetet kommer aven att paverka rektorernas arbetssituation. Férutom att leda det
dagliga pedagogiska arbetet behéver rektorer planera och genomfdra lokala anpassningar,
sakerstalla att personal far ratt information och utbildning samt folja upp att nya krav
efterlevs. Sammantaget innebar detta en 6kad belastning i en redan anstradngd vardag, vilket
gor det extra viktigt att vi haller nere parallella utvecklingsomraden och administrativt
merarbete under reformperioden.

Det fortsatt minskade barnafédandet paverkar Tingsryds kommun pa flera satt, och skolan
och framst forskolan ar omraden dar konsekvenserna blir tydliga och direkta. Nar antalet
barn minskar forandras forutsattningarna fér skolans och forskolans organisation,
resurstilldelning och arbete med likvardighet. Samtidigt kvarstar skolans och forskolans
kompensatoriska uppdrag att ge alla elever likvardiga mojligheter att na utbildningens mal
oavsett lokala férutsattningar.

Den nuvarande skol- och forskoleorganisationen praglas av flera sma enheter, vilket medfor
bade pedagogiska och ekonomiska utmaningar. Minskade elevkullar leder till lagre intakter
samtidigt som fasta kostnader kvarstar, vilket 6kar kostnaden per barn och begransar
mojligheten att uppratthalla stodresurser sasom tex. elevhalsa och specialpedagogik.



4 Vasentliga handelser under perioden

Demografin paverkar fortsatt bade det faktiska nulaget och skapar en osakerhet infor hur
framtiden ska se ut.

Under varen ar antalet inskrivna barn i forskolan hogre an pa hosten, vilket leder till att flera
avdelningar under en period har lagre personaltathet an planerat. Detta skapar en tkad
arbetsbelastning, eftersom varje pedagog behéver ansvara for fler barn an vad som historiskt
varit fallet. Tingsryds kommun med 5,9 barn per pedagog ligger over rikssnittet pa 5,2. |
Kronobergs lan har Tingsryd flest antal barn per pedagog.

Under delar ett genomfordes en Kvalitetsdag for rektorer och forvaltning som ett steg mot en
mer datainformerad skolutveckling och i linje med rektors férandrade uppdrag. Enligt
deltagarnas aterkoppling har dagens innehall bidragit till ett férbattrat utgangslage infor
planeringen av kommande lasar.

Rektorerna har tillsammans med férvaltningen arbetat med professionsutveckling i syfte att
starka rektors ledarskap. Lasaret ar det tredje med gemensam professionsutveckling och
forvaltningen planerar for ett fjarde ar utifran den utvardering som gjorts av innevarande
laséars professionsutveckling.

Varje termin genomfor bildningschef, bitrddande bildningschef och verksamhetsutvecklare
kvalitetsdialoger med rektorerna. Kvalitetsdialogerna syftar till att félja upp och utveckla
verksamheten, att stérka det pedagogiska ledarskapet och att framja datainformerad
skolutveckling. De bidrar till en gemensam forstaelse mellan rektor och forvaltning kring
verksamhetens styrkor, utmaningar och nasta steg. Genom att systematiskt samtala om
kvalitet blir ansvaret for resultat och utveckling tydligt, samtidigt som det skapar transparens i
hur utbildningen leds och féljs upp.

Stratsys anvands mer och mer som verktyg fér dokumentation och uppféljning av
verksamhetens kvalitet.

Skolbiblioteken har fatt forstarkta tjanster for att forbattra forutsattningarna for alla enheter att
inkludera skolbibliotekarien i sin dagliga verksamhet.



5 Styrkort

5.1 Tingsryds kommuns skolor erbjuder inkluderande och likvardig
utbildning av god kvalitet (Mal nr 1)

5.1.1 Bildningsndmndens verksamheter erbjuder inkluderande och
likvardig utbildning av god kvalitet

Sammantaget visar resultaten pa god maluppfyllelse i flera delar av verksamheten, sarskilt i
forskola, anpassad grundskola och delar av gymnasieskolan. Samtidigt kvarstar betydande
utmaningar inom grundskolan och gymnasieskolan nar det galler likvardighet, maluppfyllelse
i svenska/svenska som andrasprak och matematik samt évergangar mellan
utbildningsformer. SkolfrAnvaro samt behov av bade anpassningar, sarskilt stéd och en mer
systematisk och tillganglig undervisning framtrader som centrala faktorer bakom svagare
resultat. Sammantaget finns behov av ett forstarkt och mer sammanhallet arbete med tidiga

insatser, sprakutvecklande och inkluderande undervisning samt narvaroframjande atgarder
for att sékerstélla en inkluderande och likvardig utbildning.

Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Forskola: Varje
barn inhamtar
och utvecklar
sddana
kunskaper som
ar nddvandiga
for varje individ
och
samhéllsmedlem
. (Kvalitetsmal)

Forskola: Andel 100 % 89 % 89 %
elever som vid
kartlaggning i
férskoleklass har
en spraklig
medvetenhet
och spraklig
utveckling i
riktning mot
formagan att
kommunicera i
tal och skrift i
olika
sammanhang
och for skilda

syften

Kommentar

Majoriteten av eleverna i forskoleklass har den forvantade sprakliga medvetenheten vid kartlaggningen.
Bedomningen &r att forskolan i stor utstrackning lyckas stodja barnens sprakutveckling, men att det finns
utrymme for utveckling, framfor allt for barn med annan spraklig bakgrund, da dessa ar
overrepresenterade bland elever som saknar férvantad spréklig medvetenhet.

En lagre personaltéathet pa forskolan bedéms ha en negativ effekt pa elevers sprakliga medvetenhet i
forskoleklass.

Observera att utfallet galler lasaret 2024/2025. innevarande lasars utfall redovisas forst i delar 2.

Anpassad
grundskola:
Varje elev
inhamtar och
utvecklar
sadana
kunskaper som
ar nddvandiga
for varje individ
och
samhallsmedlem
(Kvalitetsmal)

Andel elever 100 % 100 % 100 %
som ar mottagna

i anpassad

grundskola som

har genomfoért

kontinuerlig

uppféljning av

kursplan

Kommentar

Elevhalsoteamet har genomfért kontinuerlig uppféljning av kursplan pa alla elever som laser
amnesomrade samt delgivit vardnadshavare informationen.

Observera att utfallet galler lasaret 2024/2025. innevarande lasars utfall redovisas forst i delar 2.

Grundskola:
Varje elev
inhamtar och
utvecklar

Andel elever minst 94 % 94 % 94 %
som lamnar

arskurs 1

laskunniga




Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

sadana
kunskaper som
ar nodvandiga
for varje individ
och
samhallsmedlem
. (Kvalitetsmal)

Kommentar

94 % av alla forstaklassare lamnade arskurs 1 med laskunskaper motsvarande minst avstamning A i
Skolverkets bedomningsstdd. Skillnader mellan enheter varierar mellan 85 och 100 %.

Struktur och systematik i forskoleklassens undervisning bedéms ha stor paverkan pa elevernas
forutsattningar for maluppfyllelse i &rskurs 1.

LegiLexi och det nationella bedémningsstddet i svenska och svenska som andrasprak stodjer larares
beddmning av elevernas laskunnighet. Vi ser dock att LegiLexi erbjuder ett betydligt bredare stdd &n det
nationella bedémningssttdet. Organisationens beddmning &r att det nationella bedémningsstodet stéallet
lagre krav for maluppfyllelse &n LegiLexi.

Sammanfattningsvis ar det betydelsefullt att fordjupa enheternas analyser av resultat i forhallande till
saval ordinarie undervisning som specialpedagogiska insatser. Hur kan elevers behov av stod utformas
pa basta mojliga satt? Vilka behov har enskilda elever? Hur moter vi dessa pé basta majliga satt utifran
elevens forutsattningar? Hur kan ordinarie undervisning utformas for att mota elevers behov av stod i sin
las- och skrivutveckling? Hur kan specialpedagogiska insatser komplettera ordinarie undervisning?
Observera att utfallet géller lasaret 2024/2025. innevarande lasars utfall redovisas forst i delar 2.

Andel elever i minst 66 % 65 % 65 %
arskurs 3 som

klarat alla

delprov i

matematik (NP)

Kommentar

65 % av eleverna i &rskurs tre klarade alla delprov i matematik varterminen 2025. Vi ser variationer
mellan enheter, men framforallt mellan kdnen, dar flickornas resultat har backat fem procentenheter
medan pojkarnas har tkat med tio procentenheter. Pojkarnas resultat i matematik dverstiger flickornas
detta lasar.

Magma stoder larares bedomning av elevers kunskapsutveckling inom olika matematikomraden.
Analysen visar att utveckling av undervisningen ar nédvéndig for att ge alla elever goda méjligheter att
n& méalen i matematik. Ett systematiskt elevhalsoarbete pa alla enheter kravs for att ge elever i behov av
stod mojlighet att nd malen. Vi ser skillnader i kontinuitet i elevhalsoarbetet mellan enheterna, vilken kan
forklara delar av skillnader mellan enheterna.

Observera att utfallet galler lasaret 2024/2025. innevarande lasars utfall redovisas forst i delar 2.

Andel elever i minst 70 % 63 % 63 %
arskurs 3 som

klarat alla

delprov i

svenska/svensk

asom

andrasprak (NP)

Kommentar

63 % av eleverna i &rskurs 3 har klarat alla delprov i svenska/svenska som andrasprak. Har ser vi
motsatt trend jamfort med fér matematik. Har ar det pojkarna som har forsamrade resultat. Pojkarna har
backat 17 procentenheter jamfort med féregdende lasar och knappt halften av pojkarna (48%) har klarat
alla nationella delprov. Vi ser ocksa har skillnader mellan enheter och det kravs en grundlig analys och
uppfoljning av elevernas kunskaper innevarande lasar.

Analysen visar att utveckling av undervisningen ar nédvéandig for att ge alla elever goda mojligheter att
n& mélen i svenska och svenska som andrasprak. Ett systematiskt elevhalsoarbete pa alla enheter kravs
for att ge elever i behov av stod mojlighet att nd malen. Vi ser skillnader i kontinuitet i elevhalsoarbetet
mellan enheterna, vilken kan forklara delar av skillnader mellan enheterna.

Observera att utfallet galler lasret 2024/2025. innevarande lasars utfall redovisas forst i delar 2

Andel elever minst 85 % 78 % 78 %
som lamnar &k 6

med godkant i

matematik

Kommentar

78 % av sjatteklassarna fick lagst betyget E i matematik vid varterminens slut. Variationen mellan
skolorna &r fran 73 till 100 %. Precis som for arskurs 3 har pojkarna hogre andel &n flickorna i amnet
matematik. Skillnaden i arskurs 6 ar dock lagre (7 procentenheter).

Skolfrdnvaro &r en av de starkaste faktorerna bakom bristfalliga skolresultat. Nar elever missar
undervisningstid skapas kunskapsluckor, sarskilt i amnen som matematik och sprak dar progressionen ar
beroende av kontinuitet. Forskning visar tydliga samband mellan hog franvaro och samre betyg, okad
risk for att inte n& gymnasiebehorighet samt lagre resultat p& nationella prov. Aven relativt mattlig men
&terkommande frnvaro kan ha betydande effekter. Att folja upp och tidigt atgarda franvaro ar darfor
avgorande for att ge elever férutsattningar att nd utbildningens mal.

Observera att utfallet galler lasaret 2024/2025. innevarande lasars utfall redovisas forst i deldr 2

Andel elever minst 90 % 87 % 87 %
som lamnar &k 6

med godkant i

svenska




Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Kommentar

87 % av eleverna i arskurs 6 lamnar varterminen 2025 med minst betyget E i svenska. Flickorna ligger
11 procentenheter higre &n pojkarna, men har backat nagot sedan forra laséret. Aven pojkarna har lagre
maluppfyllelse (6 procentenheter) i svenska an féregdende ar. Variationen mellan skolorna ligger pa 79
till 100 %.

SkolfrAnvaro &r en av de starkaste faktorerna bakom bristfalliga skolresultat. Nar elever missar
undervisningstid skapas kunskapsluckor, sarskilt i amnen som matematik och sprak dar progressionen ar
beroende av kontinuitet. Forskning visar tydliga samband mellan hog frdnvaro och samre betyg, okad
risk for att inte n& gymnasiebehérighet samt lagre resultat pa nationella prov. Aven relativt méttlig men
&terkommande frdnvaro kan ha betydande effekter. Att félja upp och tidigt atgarda franvaro ar darfor
avgorande for att ge elever forutsattningar att nd utbildningens mal.

Observera att utfallet galler lasaret 2024/2025. innevarande lasars utfall redovisas forst i deldr 2

Andel elever minst 66 % . 27 % 27 %
som lamnar

arskurs 6 med

godkant i

svenska som

andrasprak

Kommentar

Endast 27 % av eleverna som laser svenska som andrasprék nar betyget godkant i slutet av arskurs 6
varterminen 2025. Dessa elever finns p& tre av vara fem F-6skolor. Vi kan konstatera att flickorna nér
godkanda kunskaper i storre utstrackning &n pojkarna, men det rér sig om for fa individer for att nagra
analyser ska kunna goras pa gruppniva. Samtliga enheter behéver utveckla organisation och
undervisning for dessa elever.

Resultaten i svenska som andrasprak ar fortsatt svaga for de elever som laser detta &mne. Eleverna
méter stora sprékliga utmaningar d& de parallellt ska utveckla vardagssprak och det mer avancerade
skolsprak som kravs for att lyckas i alla amnen. Begransad exponering for svenska utanfor skolan gor att
undervisningen far en sarskilt avgorande roll. Forskning visar att sprék- och kunskapsutvecklande
arbetssatt, langsiktigt stod och hoga forvantningar ar centrala framgangsfaktorer. Utan ett systematiskt
fokus pa sprékutveckling riskerar elever i svenska som andrasprak att halka efter inte bara i amnet, utan
i hela sin skolgang.

Observera att utfallet galler laséret 2024/2025. innevarande lasars utfall redovisas forst i delar 2

Andel elever minst 83 % 74 % 74 %
som lamnar

arskurs 9 med

gymnasiebehori

ghet

Kommentar

Efter avslutad sommarskola &r 80 % av eleverna i &rskurs 9 behdriga till gymnasiet (minst
yrkesprogram). Denna andel ligger i linje med den prognos som rektor gjorde i bérjan av varterminen och
vi kan konstatera att verksamhetens malmedvetenhet och strukturerade arbete har gett viss effekt pa
elevernas kunskapsresultat.

Atta av tio elever i kommunen uppnar behérighet till yrkesprogram p& gymnasiet. Det innebér att en
femtedel annu inte ndr malen i grundskolan, men samtidigt har behérigheten ckat med fem
procentenheter sedan féreg&ende &r. Detta tyder p& att det systematiska arbete som bedrivits inom
undervisning och stédinsatser ger resultat. FrAnvaro, psykiskt m&ende och socioekonomiska &r faktorer
spelar in for gymnasiebehorigheten. Elever med svag sprakutveckling, psykisk ohalsa och/eller
oregelbunden skolgang ar sarskilt utsatta, vilket kraver fortsatt fokus pa tidiga och langsiktiga insatser.
Observera att utfallet galler lasaret 2024/2025. innevarande lasars utfall redovisas forst i delar 2

Gymnasieskola:
Varje elev som
avslutat ett
introduktionspro
gram eller ett
nationellt har en
plan fér och
tillrackliga
kunskaper for
fortsatt
utbildning eller
uppnar en
forberedelse for
etablering p&
arbetsmarknade
n (Kvalitetsmal)

Andel Minst73 % 65 % 65 % 56,7 %
gymnasieelever

med examen

inom 4 &r

Kommentar

65 procent av Wasaskolans avgangselever lamnade gymnasieskolan med examen inom fyra ar.

Under de senaste tva &ren har skolan bedrivit ett mer strukturerat och tidigt arbete i samverkan mellan
elevhalsan, mentorer och undervisande larare. Fokus har legat pa tidig upptackt av risk for studieavbrott
samt samordnade stodinsatser for elever i behov av stdd. Detta arbete beddms ha bidragit till den
forbattring som kan ses under foregdende lasar.

Observera att utfallet galler lasaret 2024/2025. innevarande lasars utfall redovisas forst i delar 2

Andel Minst29 % . 13 % 13 % 21%
gymnasieelever

som overgatt

fran 1M till

nationellt

program




Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Kommentar

Av eleverna pa introduktionsprogrammen évergick 13 procent till ett nationellt gymnasieprogram lasaret
2024/2025. Detta ar en lag andel och ligger tydligt under riksgenomsnittet, som uppgar till cirka 29
procent.

Resultatet indikerar fortsatta utmaningar nar det galler elevernas majligheter att nd behérighet inom
ramen for introduktionsprogrammen. Svarigheterna hanger ofta samman med kort eller avbruten
skolbakgrund, behov av omfattande sprakutveckling samt begrénsad tid for att uppna behérighetskraven.
Skolfrdnvaro ar en aterkommande faktor som férsvarar progressionen och innebér att elever gar miste
om undervisning.

For att 6ka andelen 6vergangar till nationella program kravs ett fortsatt och forstarkt arbete med
individanpassade insatser, sprakutvecklande undervisning, narvaroframjande arbete samt en tydlig och
tidig samverkan mellan grundskola, introduktionsprogram, nationella program och 6vriga stodstrukturer.
Observera att utfallet galler lasaret 2024/2025. innevarande lasars utfall redovisas forst i delar 2

5.2 Tingsryds kommun tillgodoser och sakerstiller god tillgang till
rent vatten (Mal nr 2)

5.3 Tingsryds kommun tar sitt klimatansvar och mdjliggér god
tillgang till hallbar och modern energi (Mal nr 3)

5.3.1 Bildningsnamndens verksamheter ger kunskaper om och
erfarenheter av hur individen kan bidra till en hallbar framtid for

alla

Sammantaget visar resultaten en hog maluppfyllelse i forskola, anpassad grundskola och
gymnasieskola nar det galler arbetet med hallbar utveckling. Arbetssatten ar val etablerade
och integrerade i undervisningen utifran barnens och elevernas forutsattningar. Inom
grundskolan finns viss variation mellan klasser, vilket pekar pa behov av fortsatt arbete for
Okad likvardighet. Resultaten sammantaget indikerar en stabil grund med identifierade
utvecklingsomraden framst inom grundskolan.

barn utvecklar
forstaelse for hur
manniskors olika
val i vardagen
kan bidra till en
hallbar
utveckling.
(Kvalitetsmal)

Verksamhetsm
al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Forskola: Varje Andel 100 % 100 % 100 %

avdelningar dar
barnen fatt
erfarenhet av
kallsortering

Kommentar

Kallsortering sker pa samtliga forskolor. Barnen &r involverade i det praktiska arbetet, vilket ger dem
méjligheter att se hur atervinning kan vara en naturlig del i vardagen. Genom att arbeta med kéllsortering
i vardagen integreras det i barnens larande, bade som en rutin situation och som ett tillfalle for samtal
kring miljo, och ansvar.

Anpassad
grundskola:
Varje elev ska fa
kunskaper om
forutsattningarna
for en god miljé
och en hallbar
utveckling
(Kvalitetsmal)

Anpassad 100 % 100 % 100 %
grundskola:

Andel elever

som fatt

forutsattningar

att bidra genom

sopsortering

Kommentar

Alla elever pa anpassad grundskola har deltagit utifran sin formaga i sopsortering och/eller genom
undervisning i vikten av att hantera atervinning pa ett korrekt satt med malet att eleverna ska bidra till en
hallbar framtid for alla.

Grundskola:
Varje elev i
grundskolan far
kunskaper om
sambandet
mellan god miljé
och en hallbar
utveckling
(Kvalitetsmal)

Andel klasser 100 % 97 % 97 %
dar eleverna fatt

erfarenhet av

hallbar

utveckling

Kommentar

Majoriteten av alla klasser har i ndgon man arbetat med hallbar utveckling. Delar av undervisningen i de
olika klasserna kopplas till hallbar utveckling, men vi har en likvardighetsutmaning da det tenderar att
variera beroende pa vilken larare eleverna har.




Verksamhetsm

al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Gymnasieskola: | Andel elever pa minst 100 % 100 %
Varje elev ska fa | nationella

kunskaper om
sambandet
mellan god milj6
och en hallbar
utveckling
(Kvalitetsmal)

program som
laser
naturkunskap
och
samhallskunska
p niva 1, vilka
omfattar hallbar
utveckling.

Kommentar
Samtliga elever laser naturkunskap niva 1.

5.4 Tingsryds kommun skapar forutsattningar for hdlsosamma liv
och framjar god livskvalitet for alla aldrar (Mal nr 4)

5.4.1 Bildningsnamndens verksamheter bygger pa skolans vardegrund
och grundlaggande manskliga varden. Alla individer i
verksamheterna kdanner sig trygga och sedda

Tingsryds kommun bedriver ett dverlag valfungerande och framjande arbete for trygghet,
halsa och livskvalitet inom bildningsndmndens verksamheter. | forskola och skola uppger en
hdg andel barn och elever att de kanner sig trygga, vilket visar att det forebyggande och
relationella arbetet ger effekt. Samtidigt nas inte malet om full maluppfyllelse, vilket

understryker behovet av fortsatt systematiskt arbete och tidiga insatser for att sakerstélla att
alla barn och elever kanner sig trygga och sedda. Inom gymnasieskolan ar resultaten goda,
men analys saknas.

Kultur- och biblioteksverksamheten bidrar till hdlsa, delaktighet och demokrati genom flera
uppskattade insatser som nar eller 6vertraffar uppsatta mal. Samtidigt nar flera uppstkande
och deltagarberoende aktiviteter inte planerade nivaer, framst till féljd av begransad rackvidd
och lag efterfrigan. Sammantaget finns god kvalitet i verksamheterna, men behov av
utvecklade arbetssatt och mer traffsékra former for att na malgrupper och sakerstélla effekt i

relation till livskvalitet.

Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Forskola: Varje
barn i férskolan
far sina behov
respekterade
och
tillgodosedda
och far uppleva
sitt eget varde
(Utvecklingsmal)

Andel
femaringar som
upplever att de
artryggai
forskolan

100 % 94 % 94 %

Kommentar

Forskolorna har undersokt barnens upplevelse av trygghet genom observationer, samtal och direkta
frAgor. De flesta barn upplever att de kanner sig trygga i forskolan. Personalen har god kannedom om de
barn som inte alltid k&nner sig trygga och arbetar aktivt med metoder for att stétta dem och starka
tryggheten.

sedd och hérd.
(Utvecklingsmal)

Andel 100 % 98,3 % 99,5 %
vardnadshavare
som upplever att
deras barn ar
trygga pé
forskolan
Anpassad Utstréckning i 100 % 80 % 80 %
grundskola: vilken
Varje elev i verksamheten
verksamheten beddmer att
kanner sig trygg, | eleverna kanner

sig trygga,
sedda och horda

Kommentar
Arbetet tillsammans med specialpedagog for att 6ka tryggheten och studieron i den klass som varit
utmanande har resulterat i 6kad studiero och lugn i klassen.




Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Andel
vardnadshavare
som upplever att
deras barn ar
trygga i
anpassad
grundskola

100 %

Kommentar
Ingen enkét har skickats ut under 2026, varfor inget resultat redovisas.

Grundskola:
Varje elev
kanner sig trygg
i skolan
(Utvecklingsmal)

Andel elever 100 % 92 %
som upplever att

de ar trygga i

skolan

92 %

Kommentar
En mycket hég andel av eleverna, 92 procent, uppger att de kanner sig trygga i skolan. Detta ar ett gott
resultat och visar att det framjande och férebyggande arbetet ger effekt. Samtidigt &r malet alltid att alla
elever ska uppleva full trygghet, eftersom kéanslan av trygghet &ar en grundférutsattning for larande,
delaktighet och studiero.
For att nd hela vagen behover arbetet med att tidigt identifiera otrygga miljoer och starka relationerna
mellan elever och vuxna fortsatta att utvecklas systematiskt.
For att nd méalet om att alla elever ska kanna sig trygga behovs fortsatt systematiskt arbete. Detta kan
inkludera:

. Tidiga insatser for att upptécka och férebygga konflikter och/eller krankningar.

. Stérkta relationer mellan elever och personal

. Elevinflytande déar elever far medverka i beslut om skolmiljo, regler och trivselaktiviteter.

. Uppfoljining och utvardering av trygghetsarbetet for att snabbt atgérda otrygga situationer.
Systematiska och forebyggande insatser skapar férutséattningar for att alla elever ska kanna sig helt
trygga i skolan.

Gymnasieskola: | Andel elever 100 % 95 % 95 %
Varje elev som upplever att

kanner sig saker | de &rtrygga i

och trygg pa skolan

skolan. . Kommentar

(Utvecklingsmal) | |ngen analys finns tillganglig.

Kultur- och Besok pa minst 80 st . 16 st
biblioteksverksa | barnhalsovarden

mheten arbetar for att traffa

med att ge alla nyblivna

ett eget sprak foraldrar

(Utvecklingsmal) | kommentar

Inom Sprakstegen - som &r ett led i sma barns sprakutveckling - tas en forsta kontakt av bibliotekets
sprakutvecklare med vardnadshavare nar de kommer till BHV. De far en bok i present, broschyrer med
rim och ramsor, inbjudan till féraldragrupper och musikstunder. Och de far reda p& vem de kan ta kontakt
med om de vill ha ytterligare information och hjélp.

Under de forsta manaderna har farre vardnadshavare och foraldrar besokt BHV men vi har fangat de
som varit inbokade. Flera av dessa har sedan kommit till biblioteket for vidare visning och diskussion.

Bibblans minst 20 st . 0 st
verkstad

Kommentar

De vardnadshavare som visar oro for sina barns sprékutveckling - eller dar BHV ser att extra insats
behdovs - far en inbjudan till bibliotekets sprékutvecklare som skraddarsyr en traff efter de behov
vardnadshavarna har.

Ingen vardnadshavare har onskat en sarskild traff med sprakutvecklaren. Det kan bero pa att denna nar
manga av de nya vardnadshavarna under andra former; sangstunder, familjedagar, traffar fér barnlediga
m m

Hoglasning for minst 8 st 15 st

alla

Kommentar

En van hoglasare laser en text for vuxna &hérare och darefter samtalar men om det lasta. Insatsen ger
bade ingang till litteratur men ocksa social samvaro.

Detta har blivit en succé dar hoglasaren med omsorg valt litteratur som leder till fina och djupa
diskussioner. Allmént uppskattat.

Delad lasning for minst 6 st . 2st

vuxna

Kommentar

| delad lasning far deltagarna lyssna till en text som sedan diskuteras utifran olika fragestaliningar. Det &r
ett satt att knyta an till egna erfarenheter utan att behdva vara personlig eller konkret.

Delad lasning har svart att sl& igenom, det finns troligen en radsla frn besokarna att de méaste delta mer
aktivt (vilket ar fel). De f& som kommer ar daremot mycket nojda. Vi funderar 6ver form och funktion.

Banned books- minst 3 st . O st
vecka




Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Kommentar

Under en vecka samlas manga av Sveriges bibliotek och skolor kring aktiviteter som ror forbjudna
bdcker. Detta sker som ett led i att diskutera yttrandefrihet, demokrati och hur det ser ut runt omi
varlden.

Banned book-week infaller i oktober manad.

Kultur- och
biblioteksverksa
mheten arbetar
med att ge alla
kunskaper om
sékerhet pa
natet.
(Kvalitetsmal)

Digital verkstad minst 60 st . 12 st
for allmanheten

Kommentar

Digital tisdag ar en drop-in-verksamhet dar Tingsrydsbor kan komma med sina fragor om olika digitala
problem; allt fran att f& igdng en ny mobil till om en e-post &r en bluff eller ej. Hur man skaffar bank-id,
vad en app &r osv.

Digital tisdag &r en etablerad form for hjalp kring digitala problem och véalkant bland befolkningen. En
mycket uppskattad insats i en tid nar biblioteket nastan ar den enda serviceinstitution som handhar oro
kring det digitala. Vi hjalper till med fragor som bland annat borde handhas av banker, forsakringskassa
m m. Under digital tisdag ryms ocksa fragor om kallkritik och paverkansmetoder.

Kultur- och
biblioteksverksa
mheten arbetar
med att ge alla
férutsattningar
att delta i det
demokratiska
arbetet
(Kvalitetsmal)

Forelasningar minst 2 st 3st
inom aktuella
amnen

Kommentar

Bade Konsthallen och biblioteken i Tingsryd och Almeboda har anordnat féreldsningar kring aktuella
amnen; en work-shop med Fria ordens hus i Vaxjo kring betydelsen av det egna skapandet i en
demokratiprocess drog flera deltagare, en forelasning kring "Demokratiparadoxen” gav upphov till nya
tankar och forstéelse och en fotografs historia kring bygdens utveckling i Aimeboda engagerade
&horarna i diskussion om ortens datid och framtid.

Samtal om minst 3 st 3st
aktuella fragor

Kommentar

Manga upplever att samtalsklimatet har hardnat i Sverige. Biblioteket och konsten kommer att anordna
samtal kring aktuella &mnen dar samtalsklimatet skall praglas av respekt, lyhérdhet och att man hjalper
varandra att fora frdgan framat istallet for att bevaka lasta positioner.

Detta mal har visat sig ga in i foregdende; forelasningar och diskussioner hanger ofta val samman.

5.4.2 Bildningsndmnden stédjer och utvecklar det lokala kulturlivet och

erbjuder en mangfald av kulturupplevelser for alla aldrar

Kultur- och biblioteksverksamheten bidrar till ett brett och inkluderande kulturliv genom
insatser som uppmarksammar nationella minoriteter och starker tillgangen till kultur pa flera
sprak. Arbetet med att synliggora minoriteternas nationaldagar har i huvudsak genomforts,
men nar inte fullt ut uppsatta mal. Programverksamhet riktad mot de nationella minoriteterna

har annu inte genomfoérts, men planeras till hsten 2026.

Tillgangen till litteratur pa andra sprak har okat, men malnivan har inte uppnatts.

Sammantaget finns en tydlig inriktning mot 6kad mangfald och inkludering, men resultatet

visar behov av fortsatt utveckling for att bredda programutbudet och stérka
genomférandekraften i relation till uppsatta mal.

Verksamhetsm
al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Kultur- och
biblioteksverksa
mheten arbetar
med att ge
allménheten
Okat inflytande
over
verksamheterna
(Utvecklingsmal)
Kultur- och Program kring minst 2 st . 0 st
biblioteksverksa | och av
mheten arbetar minoriteter
med att vidga Kommentar
program_utbudet De av riksdagen utsedda nationella minoriteter &r fortfarande inte riktigt k&nda. En forelasningsserie som
(Utvecklingsmal) | pandiar om dessa kommer att 6ka kunskapen och utbytet.
Programserie planerad till hosten 2026
Uppmarksamma minst 5 st 4 st
nationaldagar




Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Kommentar

Skyltning, information och annat material har forevisats och lyfts fram p& samtliga bibliotek under
foljande nationaldagar:

6 februari - Samernas nationaldag

24 februari - Sverige-finnarnas nationaldag

8 april - Romernas nationaldag

Judarna har ingen sarskild nationaldag men vi uppmérksammade Forintelsens minnesdag den 27
januari.

Kultur- och
biblioteksverksa
mheten arbetar
med att 6ka
tillg&ngen till
kultur pa fler
sprak
(Utvecklingsmal)

Inkop av aktuell 20 st
litteratur pa
tyska,
hollandska och
danska

minst 30 st .

Kommentar

Till Tingsryds kommun flyttar personer frdn Nederlanderna, Danmark och Tyskland och att ge dessa
mojlighet att fortsatta lasa p4 modersmalet ger dem battre mojlighet att lara sig svenska samtidigt som
bibliotekens utbud breddas.

En tyskfodd bibliotekarie har statt for urvalet av 20 titlar skonlitteratur pa tyska. Danska bocker i samma
omfattning ar pa vag.

5.5 Tingsryds kommun mdjliggdr genom innovativa ldsningar en
valfungerande infrastruktur och ett framgangsrikt naringsliv
(Mal nr 5)

5.5.1 Bildningsnamndens verksamheter bidrar till 6kad samverkan
mellan skola och det lokala naringslivet

Resultaten visar att arbetet med att starka barns och elevers forstaelse for narsamhallet och
arbetslivets betydelse ar val etablerat i forskola och anpassad grundskola, dar
maluppfyllelsen &ar hog och arbetet foljer faststallda planer. | forskolan sker kontakter med
lokala samhallsaktorer pa ett varierat och meningsfullt satt, vilket bidrar till barns férstaelse
for olika samhallsfunktioner. Samtidigt finns potential att bredda och férdjupa dessa kontakter

ytterligare.

Inom grundskolan nar de flesta klasser méalen, men viss variation mellan enheter visar pa
behov av 6kad systematik for att sékerstélla likvardighet i genomférandet. | gymnasieskolan
framtrader ett tydligare utvecklingsbehov, da en betydande andel elever inte upplever att
studie- och yrkesvagledningen i tillracklig grad stédjer dem i att géra valgrundade val.
Sammantaget indikerar resultaten att undervisningens innehall och organisation, sarskilt i
gymnasieskolan, behover starkas och tydligare kopplas till elevernas framtida utbildnings-
och yrkesval for att sakerstélla likvardighet och kvalitet i hela utbildningskedjan.

Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Forskola: Varje
barn i férskolan
ges
forutsattningar
att utforska och
forsta olika
aspekter av
samhéllet
(Utvecklingsmal)

Andel foérskolor 100 % 100 % 100 %
som har besokt

eller haft bestk

av nagot lokalt

foretag eller

samhallsfunktion

i naromrédet

Kommentar

Under aret har samtliga férskolor haft ndgon form av kontakt med lokala samhallsaktérer. Det kan handla
om besok till bibliotek, vilket starker barnens sprakutveckling, eller moten med exempelvis dldreboenden
och brandkar, som bidrar till empati, trygghet och forstaelse for olika samhallsfunktioner.

Denna samverkan visar att vi lyckats 6ppna forskolan mot omvarlden och skapat meningsfulla
larandesituationer i autentiska miljder. Framdéver ser vi mojligheter att bredda kontakterna ytterligare,
exempelvis genom att bjuda in lokala yrkesverksamma till verksamheten.

Anpassad
grundskola:
Varje elev har
inblick i
narsamhallet
och dess

Andel klasser 100 % 100 % 100 %
som har

genomfort

aktiviteter utifran

planen Skola-

arbetsliv




Verksamhetsm

al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
arbetsliv Kommentar

(Utvecklingsmal) | SYV planen aterfsljs med de aktiviteter som aterfinns i planen.

Grundskola: Andel klasser 100 % 97 % 97 %

Varje elev far som har

kdnnedom om genomfort

narsamhallet
och dess
arbetsliv
(Utvecklingsmal)

aktiviteter utifr&n
planen Skola-
arbetsliv

Kommentar
Majoriteten av klasserna féljer SYV-planen. Systematik saknas p& ndgon enhet, men ar uppmarksammat
infor uppstarten av ett nytt lasar.

Gymnasieskola:
Varje elev har
kannedom om
arbetslivets
villkor, sarskilt
inom sitt
studieomrade,
samt om
mojligheter till
fortsatt
utbildning,
praktik och
arbete.
(Utvecklingsmal)

Andel elever 100 % . 76 % 76 %
som upplever att

studie- och

yrkesvégledning

har gett dem

goda

forutsattningar

att gora

valgrundade val

for studie- och

yrkesliv

Kommentar

Enligt den senaste undersokningen gav utfallet att 76 % var néjda med den studie- och yrkesvégledning
har gett dem goda férutséattningar att gora valgrundade val. Vi behéver vara mer aktiva for att
medvetandegora den stéttning som faktiskt finns att tillgd pa& skolan.




6 Analys av kvalitetsmal

Sammantaget visar kvalitetsmalen en stabil grund, men ocksa ett behov av att minska
variation i kvalitet och resultat samt att starka systematiken i uppféljning och tidiga insatser.

Overgripande iakttagelser

e God grund och val fungerande arbetsséatt: Flera delar av verksamheten uppvisar
stabila rutiner och nar en god maluppfyllelse, vilket tyder pa att grundlaggande
processer och uppféljning fungerar.

Prioriterade fokusomraden

e Okad likvardighet genom tydligare gemensamma strukturer och arbetssatt samt en
uppfoljning som synliggor variation mellan olika enheter och grupper.

e Svenska som andrasprak. Fokus omfattar bade organisation, undervisning och utfall i
maluppfyllelse.

¢ Organisera for systematisk uppfoljning genom att starka kopplingen mellan resultat,
analys och beslutade atgarder samt sakerstalla att uppfoljning sker aterkommande
och jamforbart.

e Narvaroframjande arbete. Utveckla ett mer férebyggande och strukturerat arbetssatt
for att minska franvaro och sakra kontinuitet i undervisning och stodinsatser.

e Anvandning av Al i undervisningen



7 Analys av utvecklingsmal

Analysen av utvecklingsmalen indikerar att verksamheten vilar pa en stabil grund, dar flera
insatser upplevs som meningsfulla och bidragande till trygghet och stdd. Samtidigt kravs
Okad likvardighet och béattre uppfoljningsrutiner i vissa delar, for att resurser och
arbetsmetoder ska kunna riktas mot relevanta behov och ge dnskad effekt.

Overgripande observationer

Trygghet och bemétande framstar som en betydande styrka: Aterkopplingarna vittnar
generellt om positiva erfarenheter gallande trygghet och ett engagerat relations- och
stbdarbete.



8 Ekonomi

Helarsprognosen for bildningsnamnden baseras pa prognos fran samtliga chefer och
budgetansvariga i vara verksamheter. Prognosen omfattar aven centrala verksamheter
sasom kop och forsaljning av utbildning, skolskjuts, elevhalsa, central administration och
namnd. Helarsprognosen visar ett resultat pa -313 tkr. Detta motsvarar en avvikelse pa
0,09 % av budget vilket innebar att namndens ekonomi bedéms vara i balans.

Riktvardet for forbrukning till och med april uppgar till 33,3 %. Det ackumulerade utfallet
uppgar till 33,2 %, vilket indikerar en forbrukning i linje med budget. Periodens utfall visar att:

e Intakterna uppgar till 34,4 % av arsbudget
* Personalkostnaderna uppgar till 33,4 % av arsbudget
e Ovriga kostnader uppgar till 33,2 % av arsbudget

De storsta prognostiserade avvikelserna aterfinns inom foljande verksamheter:

e Anpassad grundskola redovisar ett underskott om 2 090 tkr, framst till foljd av ett okat
elevantal i verksamheten.

e Fritidshemmet redovisar ett dverskott om 2 023 tkr, vilket huvudsakligen forklaras av
lagre personalkostnader. Det finns dock en viss osékerhet i utfallet d& personal
arbetar 6ver flera verksamhetsformer, sdsom grundskola och forskoleklass.

e Gymnasieverksamheten forvantas fa 6kade kostnader om 985 tkr till foljd av ett hogre
elevantal till hosten och darmed ett 6kat behov av kdp av utbildning.

¢ Inom anpassad gymnasieskola finns en positiv avvikelse om 900 tkr, vilket beror pa
att en elev har blivit folkbokford i annan kommun.

Prognosen visar storre avvikelser inom vissa verksamheter till féljd av for&ndringar i
elevvolymer men sammantaget bedéms ekonomin vara i balans. Fortsatt uppféljning av
elevutveckling och personalkostnader ar viktigt for att sakerstalla att namnden haller sig inom
tilldelad budgetram.

Driftuppfoéljning netto per verksamhet

Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall AW'I';(:CI’ZenLg Prognos (Blﬁ;lg\;-lll;?cl)sg(;
100 Namnd 769 242 0 769 0
302 Stdd till kulturféreningar 230 0 0 230 0
310 Stdd till studieférbund 261 0 0 261 0
315 ﬁ‘lljllrtrtljarl\r/]erksamhet 302 56 0 302 0
320 Bibliotek 10272 3362 500 9772 500
331 Kulturskola 2949 975 0 2 926 23
350 Fritidsgardar 1763 839 -400 2163 -400
407 Forskola 73391 24 620 -23 73953 -562
412 Pedagogisk omsorg 500 143 0 464 36
425 Fritidshem 15738 4578 164 13715 2023
435 Forskoleklass 9226 3244 348 9471 -245
440 Grundskola 152 273 51 102 458 151 989 284
443 Anpassad grundskola 14 196 5485 -1 590 16 286 -2 090
450 Gymnasieskola 72 704 23 338 543 73689 -985
453 g;ﬁﬁ;i?gskola 3378 707 0 2478 900
490 Central administration 5168 1869 0 4965 203
Summa 363 120 120 560 0 363 433 -313
Driftuppféljning intdkt/kostnad
Brutto intakt/kostnad Budget Ack utfall AWII;?LZenLg Prognos (Bl':\dvg\;-lllg‘rﬂzl;
Intakter -44 198 -15211 558 -43 847 -351
Personalkostnader 217 347 72 691 -22 217 150 197
Ovriga kostnader 189 971 63 080 -536 190 130 -159
Summa 363 120 120 560 0 363 433 -313




Investeringsuppfdljning

. Avvikelse f g Avvikelse

Kod Projekt Budget Ack utfall prognos Prognos (Budg-Prog)

90500 Inventarier 62 0 0 62 0

90504 Inventarier Anpassad 100 0 0 100 0
grundskola

90505 ?_%Iskydd Dackeskolan 330 0 0 330 0

90508 ]I(Q\k/entarier Lekbackens 170 0 0 170 0
Inventarier

50513 Nyckelpigans fsk 80 0 0 80 0
Inventarier

90521 Dackeskolan F-6 90 0 0 90 0

90523 Inventarier Wasaskolan 90 0 0 90 0

00524 ][g\k/entarler Bullerbyns 60 0 0 60 0

90549 Inventarier Trojaskolan 140 0 0 140 0
Inventarier

90557 Linnerydsskolan 170 0 0 170 0
Inventarier

50558 Dackeskolan 7-9 %0 0 0 %0 0
Inventarier

90562 Urshultsskolan 60 0 0 60 0
Inventarier

90565 Véackelséngsskolan 150 0 0 150 0

Summa 1592 0 0 1592 0

Investeringsbudgeten om 1 592 tkr bedéms férbrukas i sin helhet

Samlingshandlingen bestélld av: J6érgen Wijk.

(jorwij)




9 Utsikter for resten av aret

Reformerna

Under 2026 inleds inforandet av ett stort antal reformer som pa manga vis kommer att
forandra skolvasendet. Férandringarna behéver hanteras stegvis och prioriteras, med stod till
berdrda verksamheter. De samlade reformerna innebéar ett omfattande inforande- och
forandringsarbete under flera ar, med krav pa nya rutiner, styrdokument,
kompetensutveckling, kommunikation och uppféljning. Arbetet kommer att ta betydande tid
och resurser i ansprak i styrkedjans alla delar, sarskilt i perioder nar flera reformer ska
omsattas samtidigt. Sammantaget innebar detta en 6kad belastning i en redan anstréangd
vardag, vilket gor det extra viktigt att vi haller nere parallella utvecklingsspar och
administrativt merarbete under reformperioden.

Gymnasieskolan

Lasaret 2026/2027 blir det sista lasaret da den kommunala gymnasieskolan startar upp en
arskurs 1, vilket innebar att verksamheten successivt gar in i en nedfasningsperiod parallellt
med forberedelser for évergang till ny huvudman. Nedfasningen medfor betydande
utmaningar kopplade till ekonomi, kompetensférsorjning, organisation, planering av lokaler
och utrustning samt tryggheten for elever och personal under évergangsperioden. Samtidigt
behdver kontinuitet och kvalitet i utbildningen sakerstallas for kvarvarande elever.
Verksamhetsovergangen staller darmed hoga krav pa samordning, tydlig kommunikation och
langsiktig planering for att skapa stabila forutsattningar infor att den fristdende aktoren tar
Over driften av gymnasieskolan i kommunen.

Anpassningar i forskolan

Det minskande antalet barn i forskolealdern innebar sammantagna behov av anpassningar i
forskoleorganisationen for att na en langsiktigt hallbar resursanvandning med bibehallen
kvalitet. Kommunens personaltathetsmal om 5,9 barn per arsarbetare utgér en gemensam
utgangspunkt for resursfordelningen och syftar till likvardiga forutsattningar i verksamheten.
Samtidigt tillférs mindre enheter, dar barnantalet genererar farre an 6,0 arsarbetare, medel
upp till denna niva i ett kompensatoriskt syfte. Detta innebar att dessa enheter i begransad
utstrackning paverkas av anpassningar, trots ett minskande barnantal aven dar. De
kompensatoriska tillskotten bidrar dock till en férdyrad organisation och medfor att
anpassningar i forsta hand behdver genomféras i andra delar av forskolan. Sammantaget
aktualiserar detta behovet av svara men nodvandiga avvagningar mellan likvardighet,
kompensation och ekonomisk hallbarhet i hela férskoleorganisationen.
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1 Vision
Tingsryds kommun har foljande vision:

"Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Vi ar
engagerade och stolta, har ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt forenings- och idrottsliv.
Har lever vi tillsammans med god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och
unga utvecklas.”

Vard- och omsorgsnamndens vision &r:

Vard och omsorg av hdg kvalité efter behov med basta bemétande, delaktighet och trygghet
for vara medborgare.



2 Namndens uppdrag

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for féljande verksamheter:

Aldreomsorg

Omsorg funktionsnedséttning
Kommunal halso- och sjukvard
Fardtjanst (Region Kronoberg utférare)
Bostadsanpasshingsbidrag



3 Forutsattningar vid arets boérjan

Vid arets borjan praglas namndens verksamhet av ett fortsatt fokus pa kvalitet, ekonomi och
arbetsmiljo, dar individens behov star i centrum. Verksamheten bedrivs inom ramen for
faststalld budget och givna uppdrag, vilket innebar krav pa god ekonomisk hushallning och
effektiv resursanvandning.

De ekonomiska forutsattningarna paverkas av ett fortsatt kostnadstryck, bland annat kopplat
till personal, demografiska férandringar samt 6kade behov inom verksamheterna. Samtidigt
finns en osakerhet kopplad till den samhallsekonomiska utvecklingen, vilket kan paverka
bade kostnader och tillgangen till riktade statsbidrag under aret.

e Samverkan

For att namnden ska lyckas med sitt uppdrag kravs val fungerande samverkan bade internt
och externt. Exempel pa befintlig samverkan ar med Region Kronoberg, dvriga kommuner i
lanet, Vard- och omsorgscollege samt arbets- och valfardsforvaltningen.

e God och nara vard

Omstallningen till en god och nara vard och omsorg ar en central férutsattning och fortsatter
under aret. Detta innefattar samverkan med primarvard och ambulans samt utveckling av
arbetssatt, sdsom inférande av lakemedelsautomater, digitala hjalpmedel och 6kat fokus pa
férebyggande insatser.

¢ Ny socialtjanstlag

Den nya socialtjanstlagen utgor en viktig férandringsfaktor under aret. Verksamheterna
behover anpassa arbetssatt och sakerstalla att lagens intentioner efterlevs. Under aret
tilkommer aven sprakkrav inom aldreomsorgen som paverkar verksamheternas planering
och kompetensforsorjning.

e Omsorg funktionsnedsattning

Inom omsorg funktionsnedséttning forvantas tkade behov, bland annat kopplat till
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF), boendestdd och servicebostader. Aven
inom barn- och ungdomsomradet samt daglig verksamhet/sysselséattning syns 6kande behov.
Antalet anstkningar om forhandsbesked tenderar att 6ka, vilket delvis kan kopplas till att
kommunen har privata utforare dar individer &r placerade fran andra kommuner.

e Statsbidrag och projekt

Statsbidrag och projektmedel utgér en kompletterande finansiering av verksamhet och
utvecklingsarbete. Forutsattningarna varierar under aret och ar beroende av nationella
prioriteringar och beslut, vilket medfor en osakerhet i planeringen.

e Personal och arbetsmiljo

Det finns fortsatt utmaningar kopplade till korttidssjukfranvaro, samtidigt som den samlade
frisknarvaron okar. Arbetet med att starka arbetsmiljon och minska sjukfranvaron ar en viktig
férutséattning for verksamhetens stabilitet.

e Kompetensforsorjning

For att mota framtida behov kravs ett langsiktigt arbete med kompetensforsorjning.
Forvantade pensionsavgangar och konkurrens om arbetskraft staller krav pa att vara en
attraktiv arbetsgivare. Insatser sker bland annat genom kompetensutveckling, karriarvagar,
introduktionsprogram och handledarutbildningar. SKR:s satsning Yrkesresan &r en del i detta
arbete.

e Medarbetarengagemang (HME)

Det ar fortsatt viktigt att bibehalla goda resultat i HME-index. Insatser for att starka
engagemang, delaktighet och ledarskap genomfors utifran ett salutogent forhallningssatt.

e Uppdrag — férandring av stadinsats



Namnden har ett uppdrag att initiera en férandring av hur stadinsatser utférs inom hemtjanst
och sarskilt boende. Syftet ar att forbattra kvaliteten, frigora tid for vardpersonal och bidra till
effektivare resursanvandning, exempelvis genom alternativa utforare eller ny teknik.



4 Vasentliga handelser under perioden

Under perioden har flera vasentliga handelser paverkat namndens verksamhet:

Arbetet med att ta fram en kommunovergripande strategi for psykisk hélsa, suicidprevention,
valdsprevention och ANDTS har inletts i samverkan mellan flera forvaltningar. Samverkan
har aven utvecklats tillsammans med Region Kronoberg och andra aktorer, bland annat
avseende brandskydd for sarskilt utsatta.

Inom omstallningen till god och néara vé_lrd har planering paborjats for inférande av
valfardsteknik pa korttidsavdelningen Ornen, och arbete med revidering av beredskapsplan
enligt nytt regelverk inom HSL har initierats.

Med anledning av den kommande nya socialtjanstlagen har en gemensam workshop
genomforts och arbete har inletts med att ta fram en handlingsplan. En arbetsgrupp for
insatser utan behovsprovning (IUB) har tillsatts.

Forvaltningen har under perioden erhallit cirka 4 mnkr i stats- och projektbidrag samt
rekvirerat ytterligare 5 mkr, bland annat kopplat till ny socialtjanstlag, habiliteringserséttning,
god och nara vard, etc

Kommunfullméaktige har beslutat om breddinférande av férandrad maltidshantering efter
genomford pilotverksamhet.

Arbetet med den uppstkande verksamheten har vidareutvecklats i en ny form, dar
myndighetsenheten och kommunrehab gemensamt har pabdrjat arbetet. Allman information
ges vid alla traffpunkter och samtliga personer som fyller 80 ar erbjuds ett hembesok.



5 Styrkort

5.1 Tingsryds kommuns skolor erbjuder inkluderande och likvardig
utbildning av god kvalitet (Mal nr 1)

5.1.1 Vard- och omsorgsnamndens medarbetare har en hog
grundkompetens samt en god andel specialistkompetens for att
kunna méta behoven hos dem vi ar till for

Verksamhetsm

al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Verksamheterna | Andelen minst 85 % 81 % 84 % 82 %
inom AO, OF omvardnadspers

och onal med

Hemsjukvarden omvérdnadsutbil

arbetar for att dning eller

anstalla motsvarande

personal med

adekvat

utbildning

(Kvalitetsmal)

Verksamheten Andelen minst 30 % 24 % 21% 27 %
inom sjukskoterskor

Hemsjukvarden med

ska arbeta for att | specialistutbildni

oka andelen ng

sjukskdterskor

med nagon form

av

specialistutbildni

ng

(Utvecklingsmal)

Verksamheten Andel arbetstid hogst 10 % 11,7% 17% 10 %
ska arbeta med utférd av

att minska den timanstallda

arbetade tiden Kommentar

som utfors av Utfall tom 31 mars. Utfall samma period 2025 var 10%.

timanstéllda

(Utvecklingsmal)

Verksamheten Andel minst 3 % . 2% 1.5% 1.5%
ska verka for att | specialistutbilda

antalet de

specialistutbilda | omvardnadspers

de onal

omvardnadspers

onal dkar

(Utvecklingsmal)




5.2 Tingsryds kommun tillgodoser och sakerstiller god tillgang till
rent vatten (Mal nr 2)

5.2.1 Vard- och omsorgsnamnden samverkar med andra aktorer for att
tillse att verksamheterna inom vard och omsorg har tillgang till
rent vatten

5.3 Tingsryds kommun tar sitt klimatansvar och mdjliggér god
tillgang till hallbar och modern energi (Mal nr 3)

5.3.1 Vard-och omsorgsnamnden samverkar med andra aktérer for storre
anvandning av klimatanpassade varor, produkter och tjanster

Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Verksamheterna
ska bidra till att
minska
matsvinnet vid
lunchserveringe
n pa sarskilda
boenden inom
AO
(Utvecklingsmal)

Matning av
tallrikssvinnet
vid lunch som
serveras pa
sarskilda
boende inom
AO, max
gram/tallrik

25 gram 25,5 gram 27,7 gram 1,9 gram

5.4 Tingsryds kommun skapar forutsattningar for halsosamma liv
och framjar god livskvalitet for alla aldrar (Mal nr 4)

5.4.1 Vard- och omsorgsnamnden sékerstéller en god och nara vard och
omsorg genom forebyggande insatser, omvardnad och service
samt kvalificerad vard

Verksamhetsm

al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Verksamheterna | Andel ndjda som minst 90 % 86 % 87 %
skai har insatser fran

teamsamverkan | omsorgen

arbeta for att funktionsnedsatt

antalet enskilda ning

personer med Kommentar

nagon form av
omsorgsinsats
ska vara nojda

Under 2026 ordnas ingen nationell undersokning s& det kommer goras en egen variant. Resultat
kommer under hosten.

med kvalitén AndeLnij_jda som minst 90 % 90 % 86 %
(Kvalitetsmal) bor pa sarskilt
boende, AO
Kommentar
Resultat kommer under hdsten
Andel nojda med minst 90 % 95 % 91 %
insatser fran
hemtjansten
Kommentar
Resultat kommer under hosten
Verksamheterna | Nattfastai 11 Timmar 13 Timmar 13,3 Timmar
ska verka for att | genomsnitt pa
nattfastan inte sarskilt boende
ska Overstiga 11 | inom AO
tmmar Kommentar
(Kvalitetsmal) Mats under hésten
Samtliga Personalkontinui hdgst 10 st 10 st 10 st
verksamheter tet inom

ska arbeta for att

hemtjansten




Verksamhetsm

ska aktivt arbeta
for att inkludera
och skapa
delaktighet for
narstdende/anho
riga
(Kvalitetsmal)

som upplever att
samarbetet med
aldreboendet
fungerar bra
eller mycket bra

al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
fa en sa hog Kommentar
personalkontinui | Méts under hésten
tet som mojligt
(Utvecklingsmal)
Samtliga Totalt HME minst 78 80 77
verksamheter
ska verka for ett | Kommentar
hallbart Resultat kommer under hdsten
medarbetarenga | HME-delindex minst 78 80
gemang . motivation
(Utvecklingsmal) Kommentar
Resultat kommer under hdsten
HME-delindex minst 78 80
ledarskap
Kommentar
Resultat kommer under hdsten
HME-delindex minst 78 80
styrning
Kommentar
Resultat kommer under hosten
Samtliga Frisknarvaro minst 94 % 92,59 % 92,55 % 92,24 %
verksamheter VON
ska aktivt arbeta | xommentar
fqr att“oka Utfall tom 31 mars. Utfall samma period 2025 var 91,14%.
frisknarvaron
(Kvalitetsmal)
Verksamheterna | Andel anhdriga minst 90 %

Kommentar
Resultat kommer under hosten

Andel anhoriga minst 90 %
som upplever att

samarbetet med

hemtjansten

fungerar bra

eller mycket bra

Kommentar
Resultat kommer under hésten

5.5 Tingsryds kommun moéjliggér genom innovativa lésningar en
valfungerande infrastruktur och ett framgangsrikt naringsliv
(Mal nr 5)

5.5.1 Vard- och omsorgsnamnden har en hég grad av digitalisering, och
genom valméjlighet av moderna hjalpinsatser skapas en ékad
trygghet och sjadlvstandighet

Verksamhetsm

al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Verksamheterna | Rankingen max 100 203 96
ska arbeta med hemtjanstindex

hemtjanstindex Kommentar

for att f9rbaf”a} Resultat kommer i december

de omraden dar

det finns

forbattringsomra

den

(Utvecklingsmal)

Verksamheterna | Antalet minst 15 st . 11 st 10 st 11 st

ska arbeta for att
infora alternativ

lakemedelsauto
mater i drift




Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal Status Utfall 2026

Utfall 2025

Utfall 2024

av digitaliserade
hjalpmedel
(Utvecklingsmal)

Antalet digital minst 80 st . 58 st
tillsyn i drift

61 st

Kommentar
22 i ordinart boende 36 i sarskilt boende

Antal nya minst 1 st
digitala

valfardsstod

som inférs i

verksamheten

Kommentar
Méts vid arsbokslut




6 Analys av kvalitetsmal

Verksamheterna inom AO, OF och Hemsjukvarden arbetar for att anstélla personal
med adekvat utbildning

Utfallet vid delaret visar att andelen personal med adekvat utbildning ligger under malvardet
och nagot lagre an féregaende ar. Utifran pagdende kompetenshojande insatser och
rekryteringsarbete bedoms forutsattningarna finnas for en forbattring under aret, men
malvardet om minst 85 procent bedoms vara utmanande att fullt ut na vid arets slut. Foljande
aktiviteter sker i verksamheten:

Utbildning via aldreomsorgslyftet pagar och riktar sig till fler yrkesgrupper
Tva yrkesambassadorer representerar genom Vard och Omsorgs College och
marknadsfor vard- och omsorgsyrket pa yrkesdagar och massor, planering pagar for
2026

e Genom att erbjuda intern och extern utbildning, fortbildning och kompetensutveckling
kan verksamheten uppmuntra medarbetare att stanna och utvecklas
Att vid nyrekrytering jobba for att anstalla medarbetare med adekvat utbildning
Yrkesresan pagar inom omsorg funktionsnedsattning och under 2026 pagar
uppstarten av dldreomsorgens resa

e Samverkan med Vuxenutbildningen i Tingsryd kring att starta en utbildning mot LSS
och funktionsnedsattning, stodassistent

e KTC (Kliniskt traningscentrum) erbjuder utbildning ute pa enheterna
Uppstart av ett yrkesrad tillsammans med vuxenutbildningen

Verksamheterna ska i teamsamverkan arbeta for att antalet enskilda personer med
nagon form av omsorgsinsats ska vara nojda med kvalitén

Resultat for aktuella matt foreligger annu inte vid delaret, da uppfoljning sker genom externa
nationella enkater. Utifran tidigare ars utfall samt pagaende arbete med kvalitet, bemétande
och teamsamverkan bedoms maluppfyllelse kunna uppnas vid arets slut. Féljande aktiviteter
sker i verksamheten:

e Forvaltningen anvander SKR:s brukarundersokning inom omradet
funktionsnedséattning. Utfall och analys redovisas under hosten.

e Enkaten Vad tycker de &ldre om &ldreomsorgen? genomfors via Socialstyrelsen.
Utfall och analys redovisas under hdsten.

e Fortsatt arbete kring vikten av ett korrekt och gott bemdtande. Dialog fors
kontinuerligt i arbetsgrupper for att skapa trygghet och kvalitet i motet med den
enskilde.

e Kvalitetsgrupp och verksamheternas kvalitetstraffar fortsétter som en del av det
systematiska kvalitetsarbetet.

Verksamheterna ska verka for att nattfastan inte ska éverstiga 11 timmar

Resultat for aktuellt matt foreligger annu inte vid delaret, da matning genomfors en gang per
ar under hosten. Utifran tidigare resultat och pagaende arbete bedéms en forbattrad
maluppfyllelse kunna ske under aret. Foljande aktiviteter sker i verksamheten:

Arlig uppfoljning av nattfasta sker under hosten.
e Fortsatt arbete med rutiner kring kvalls- och morgonmal inom séarskilt boende.

Samtliga verksamheter ska aktivt arbeta fér att 6ka frisknarvaron

Resultat for aktuellt matt visar annu en frisknérvaro under malvardet, men med en stabil niva
jamfort med tidigare ar. Utifran pagaende arbete med arbetsmiljo, ledarskap och
rehabiliterande insatser bedéms en forbattrad maluppfyllelse kunna ske under aret. Foljande
aktiviteter sker i verksamheten:



Medarbetarenkat genomfors under hdsten med efterféljande arbete med
handlingsplaner.

Tidiga och systematiska insatser kopplade till rehabilitering, samtal och anpassningar.
Arbete genom exempelvis medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar, dialogméten och
skyddskommittéer som starker friskfaktorer.

Fortsatt arbete med verksamhetsnara ledarskap.

Fokus pa arbetsklimat och efterlevnad av vardegrund.

Okat nyttjande av friskvardsbidrag.

Verksamheterna ska aktivt arbeta for att inkludera och skapa delaktighet for
narstdende/anhériga

Resultat for aktuella matt foreligger annu inte vid delaret, da uppféljning sker genom
nationella enkater. Arbetet med att skapa delaktighet for anhoriga paverkas av krav pa
samtycke fran den enskilde, vilket innebar en utmaning i arbetet. Utifran pagaende insatser
och forstarkt stod till anhériga bedoms maluppfyllelse kunna uppnas vid arets slut. Foljande
aktiviteter sker i verksamheten:

Enkaten Vad tycker de &ldre om dldreomsorgen? genomfors via Socialstyrelsen, med
utfall och analys under hosten.

Anhérigsamordnaren har paborjat sitt arbete med information till allméanheten,
uppstart av anhoriggrupper samt samverkan med andra kommuner.

Traffpunktens verksamhet inom aldreomsorgen riktar sig aven till anhdériga.



7 Analys av utvecklingsmal

Verksamheten inom Hemsjukvarden ska arbeta for att 6ka andelen sjukskéterskor
med nagon form av specialistutbildning

Utfallet vid delaret visar att andelen sjukskoterskor med specialistutbildning fortsatt ligger
under malvardet, men har forbattrats jamfort med foregaende ar. Mojligheterna att 6ka
andelen paverkas av rekryteringsunderlaget samt utbildningstidens langd. Sammantaget
bedoms utvecklingsmalet vara svart att fullt ut uppna under aret, &ven om pagaende insatser
bidrar till en l1angsiktig positiv utveckling. Foljande aktiviteter sker i verksamheten:

¢ Rekryteringsunderlaget ar styrande for méjligheten att 6ka andelen
specialistutbildade sjukskoterskor.

¢ Vid nyrekrytering arbetar verksamheten for att anstalla medarbetare med relevant
specialistutbildning.

e Avtal och budget for akademisk specialisttjanstgoring (AST) finns och utgor en viktig
l&ngsiktig satsning.

Verksamheten ska arbeta med att minska den arbetade tiden som utférs av
timanstéllda

Utfallet visar att andelen arbetstid som utfors av timanstallda fortsatt ligger 6ver malvardet.
Arbetet med att minska andelen timanstallda férsvaras av ett minskande
rekryteringsunderlag med ratt kompetens samt av villkor i kollektivavtal som paverkar
anvandningen av timanstéllda. Samtidigt bedéms pagaende forbattringar i planering och
bemanning bidra till en successiv forbattring under aret. Sammantaget bedéms en forbattrad
maluppfyllelse kunna ske, dven om malvardet kan vara svart att fullt ut na under aret.
Foljande aktiviteter sker i verksamheten:

Arbetet med att utveckla fungerande samplanering i samtliga verksamheter fortséatter.
Fortsatt arbete med att 6ka frisknarvaron (se analys ovan).
Fortsatt utveckling av planering av verksamhetsbehov och bemanningskrav i syfte att
minska behovet av tillfalliga anstallningar.

e Arbetet med att planera all franvaro som kan planeras fortsatter.

Verksamheten ska verka for att antalet specialistutbildade omvardnadspersonal 6kar

Utfallet vid delaret visar att andelen specialistutbildad omvardnadspersonal fortsatt ligger
under malvardet, med en mindre 6kning. Mgjligheterna att oka andelen paverkas av
rekryteringsforutsattningar samt att vidareutbildning till stor del &r den enskildes eget val och
kraver langre tid. Sammantaget bedoéms utvecklingsmalet vara svart att uppna under aret,
men pagaende insatser beddms bidra till en langsiktig kompetensutveckling som starker den
lagstyrda verksamheten. Féljande aktiviteter sker i verksamheten:

e Samverkan med utbildningsinstitutioner samt stod vid avsiktsforklaringar for att
mojliggora specialistutbildning.

¢ Verksamheten uppmuntrar till vidareutbildning, &ven om beslut om studier ligger hos
den enskilde.

e Vid nyrekrytering efterstravas att anstalla medarbetare med relevant
specialistutbildning.

e Specialistutbildning for underskoterskor ingar inom aldreomsorgslyftet; for narvarande
genomfor tvd medarbetare specialistutbildning.

e Pagaende arbete med att utveckla demensteam.

e Pagaende arbete med att utveckla rollen kvalitetsunderskoterska.
Inom omsorg funktionsnedsattning genomfors en satsning pa specialpedagog som
stod for verksamheten

Verksamheterna ska bidra till att minska matsvinnet vid lunchserveringen pa sarskilda



boenden inom AO

Utfallet visar att matsvinnet vid lunchservering fortfarande ligger ndgot éver malvardet.
Genom forstarkt samverkan med maltidsenheten och en tydlig matmetod bedoms
forutsattningarna for forbattring ha starkts. Sammantaget bedoms utvecklingsmalet kunna
uppnas under aret. Foljande aktiviteter sker i verksamheten:

e Pagéaende och intensifierad samverkan med maltidsenheten.
e Matmetod for uppféljning av matsvinn har tagits fram i samarbete med
maltidsenheten.

Samtliga verksamheter ska arbeta for att fa en sa hog personalkontinuitet som mojligt

Resultat for aktuellt matt foreligger annu inte vid delaret, da uppfoljning sker i host.
Forutsattningarna for att bibehalla och pa sikt forbattra personalkontinuiteten bedoms vara
goda. Samtidigt innebar en fortsatt hog andel timvikarier en risk for att kontinuiteten paverkas
negativt. Sammantaget bedoms utvecklingsmalet kunna uppnas under aret. Foljande
aktiviteter sker i verksamheten:

¢ Arbetet med fast omsorgskontakt anvands som utgangspunkt i bade planering och
utférande av insatser.

¢ Fortsatt utveckling av verksamhetsnéra planering i syfte att starka
personalkontinuiteten éver tid

Samtliga verksamheter ska verka for ett hallbart medarbetarengagemang

Resultat for aktuella matt foreligger annu inte vid delaret, da medarbetarenkat genomfors
under hosten. Tidigare ars utfall visar dock att HME-index i huvudsak ligger 6ver malvardet.
Utifran detta samt pagaende arbete med ledarskap, vardegrund och uppféljning av
handlingsplaner bedoms utvecklingsmalet kunna uppndas under aret. Féljande aktiviteter sker
i verksamheten:

Aktivt arbete med uppfoljning av handlingsplaner kopplade till HME.
Fortsatt vardegrundsarbete i samtliga verksamheter.

Fortsatt fokus pa verksamhetsnara ledarskap.

Arbete fOr att starka ett aktivt medarbetarskap.

Verksamheterna ska arbeta med hemtjanstindex for att forbiattra de omraden déar det
finns forbattringsomraden

Resultat for aktuellt matt foreligger annu inte vid delaret, d& hemtjanstindex bygger pa enkat-
och enhetsundersokningar som genomférs under varen och redovisas under hosten.
Tidigare ars utfall visar forbattringspotential inom flera omraden. Utifran pabdrjat och planerat
forbattringsarbete beddms utvecklingsmalet kunna uppnas under aret. Foljande aktiviteter
sker i verksamheten:

e Genomférande av framtagen handlingsplan kopplad till hemtjanstindex.
Uppfoljning av resultat fran enkéat- och enhetsundersékningar som genomférs under
varen.

e Vackelsadngs hemtjanst har infort verksamhetsnara planering som en del av
utvecklingsarbetet

Verksamheterna ska arbeta for att infora alternativ av digitaliserade hjalpmedel

Utfallet visar att inforandet av digitaliserade hjalpmedel pagar, men att samtliga malvarden
annu inte har uppnatts. Utvecklingen bedéms dock ga i ratt riktning genom pagaende
inforanden, upphandlingar och omvarldsbevakning. Sammantaget bedoms utvecklingsmalet
kunna uppnas under aret, aven om inférandetakten paverkas av tekniska, organisatoriska



och utbildningsmassiga forutsattningar. Foljande aktiviteter sker i verksamheten:

Fortsatt inférande av ytterligare lakemedelsrobotar.
Fortsatt arbete med digital tillsyn; totalt &r for narvarande 71 trygghetskameror i drift
(52 inom sarskilt boende och 19 inom ordinart boende).

e Pagaende arbete med digitala I6sningar som alternativ till traditionella arbetssatt,
inklusive omvarldsspaning och i vissa fall upphandling.

e Upphandling av nytt verksamhetssystem pagar.



8 Ekonomi

Utfall

Utfallet for perioden uppgar till 131,1 mkr, vilket motsvarar 32,8% av budgeten (riktpunkt
33,3%). Utfallet ligger darmed nagot under riktpunkten.

Fordelning per huvudomrade for forsta delaret visar:

aldreomsorg: 60,8 mkr (32,5% av budget)

omsorg funktionsnedsattning: 30,5 mkr (31,5% av budget)
halso- och sjukvard: 18,7 mkr (30,8% av budget)

gemensam stab och forvaltning: 20,9 mkr (38,7% av budget)

Sammantaget ar utfallet stabilt och féljer plan, &ven om vissa verksamheter och
kostnadsslag ligger nagot hogre eller lagre an genomsnittet, framst med 6kade resurser inom
hemtjanst, 6kade kostnader inom forbandsmaterial, bilar samt fardtjanstkostnader.

Prognos helar 2026

Helarsprognosen ar i nulaget i nivd med budget. Samtidigt finns faktorer/risker som behover
féljas noggrant:

¢ nagot hogre utfallstakt inom delar av forvaltning (kopta platser, fardtjanst, 6kade
resurser hemtjanst, bemanning legitimerad personal)

e personalkostnader som ligger nagot 6ver riktpunkt (sommaren, smittoutbrott, nytt
kollektivavtal)

e osédkerhet kring Migrationsverkets finansiering

I nulaget ar dock bedémningen att dessa faktorer bor kunna hanteras inom befintlig ram.
Sammanfattning

Arets borjan har fortlopt enligt plan. Arbetet med bemanningsplanering ar standigt pagaende.
Frisknarvaron inom forvaltningen har en fortsatt positiv trend.

Verksamheten visar efter perioden en ekonomi i balans, med ett utfall som i stort foljer
budget.

Det finns en stabilitet i prognosen dar samtliga verksamheter bedémer att budgeten kommer
att hallas. Samtidigt ar det viktigt att fortsatt folja utvecklingen av personalkostnader och
ovriga kostnader, da dessa i viss man ligger nagot over riktvarde.

Forvaltningen kommer att fortsatta arbetet med:

uppfdljning av kostnadsutveckling
e effektiv bemanningsplanering
¢ |Opande analys av verksamheternas ekonomiska lage

Genom att félja, analysera och stotta verksamheten framat bedomer forvaltningen att
forutsattningarna att bibehalla en budget i balans ar god, utifran att ovan namnda risker inte
intraffar.

Investeringar
Prognos pa investeringarna loper enligt plan.

Driftuppféljning netto per verksamhet

Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall ilEER i) Prognos s
prognos (Budg-Prog)
100 Namnd 620 205 0 620 0
Gem stab och
510 forvaltning 54 110 20 946 0 54 110 0
512 Aldreomsorg 187 254 60 812 0 187 254 0
Omsorg
513 funktionsnedsattning 96 893 30488 0 96 893 0
514 Halso- och sjukvard 60 712 18 695 0 60 712 0
Summa 399 589 131 146 0 399 589 0




Driftuppféljning intékt/kostnad

- Avvikelse f g Avvikelse
Brutto intdakt/kostnad Budget Ack utfall prognos Prognos (Budg-Prog)
Intakter -75998 -25 932 0 -75998 0
Personalkostnader 344919 111 595 0 344919 0
Ovriga kostnader 130 668 45 483 0 130 668 0
Summa 399 589 131 146 0 399 589 0
Investeringsuppfdljning
. Avvikelse f g Avvikelse
Kod Projekt Budget Ack utfall prognos Prognos (Budg-Prog)
Inventarier 680 191 0 680 0
Vardsangar 100 100 0 100 0
Overgripande i

investeringar 2301 u 0 2302 1

Solhaga Solrum 400 399 0 399

Summa 3481 701 0 3481




9 Utsikter for resten av aret

Fortsatt fokus pa kvalitet, ekonomi och arbetsmiljo med individens behov i centrum bedéms
vara avgorande for namndens verksamheter under resten av aret. Ett antal omraden bedéms
sarskilt paverka forutsattningarna.

e Sommaren

Att sakerstalla att samtliga medarbetare kan ta ut sin lagstadgade semester med bibehallen
kvalitet i verksamheten ar en aterkommande utmaning inom vard och omsorg. Detta kraver
en omfattande rekrytering av sommarvikarier, vilket bedéms vara fortsatt utmanande.
Sammantaget ar rekryteringslaget utmanande, vissa enheter bedéms ha storre svarigheter
an andra vilket kan paverka bemanning och arbetsmiljé under sommaren.

e Smittspridning

Det ar fortsatt svart att prognostisera utbrott av exempelvis covid-19, influensa och
vinterkraksjuka. Samtidigt beddéms det sannolikt att fler utbrott kan intraffa under host och
vinter, vilket kan innebéara ckad belastning pa verksamheterna och paverkan pa bemanning
och kontinuitet.

¢ Ny socialtjanstlag

Arbetet med nulages- och behovsanalyser samt omstéllningsarbete med anledning av den
nya socialtjanstlagen bedoms fortsatta pragla verksamheterna under resten av aret. Arbetet
med insatser utan behovsprovning (IUB) avses slutforas och forslag pa aktuella insatser
forvantas presenteras for ndAmnden. Salutogent synsatt ar fortsatt en viktig del av
forvaltningens arbete och ytterligare kompetensinsatser planeras.

¢ Verksamhetsutveckling och véalfardsteknik

Verksamhetsutveckling beddéms fortsatta i hog takt, bland annat med stod av statsbidrag och
projektmedel inom omraden sdsom god och nara vard samt ny socialtjanstlag. Digitalisering
och inférande av véalfardsteknik bedoms vara viktiga for att mota 6kade behov utan att
kompromissa med kvalitet. Samtidigt finns utmaningar kopplade till inforandet, da
valfardsteknik kraver tid for installation, implementering, utbildning och utvardering.

e Krisberedskap och sékerhet (KHOSS)

Den forandrade globala och nationella sékerhetssituationen, tillsammans med ett 6kat fokus
pa civilt forsvar och beredskap, bedoms fortsatt paverka vard och omsorg. Det finns ett
behov av att sakerstalla tillgang till samhallsviktiga insatser vid kris samt att vidareutveckla
kompetens inom kris- och kontinuitetshantering.

¢ Personlig assistans

Nationella rapporter om personlig assistans och kopplingar till kriminella natverk kan leda till
forandringar i regelverk och ansvarsférdelning. Forslaget om att flytta ansvaret fér personlig
assistans till statlig niva kan, om de genomfors, fa betydande konsekvenser for kommunens
ansvar och organisering framover.

e Verksamhetssystem

Under aret pagar arbete med upphandling och inférande av nytt verksamhetssystem. Detta
bedtms innebara ett utvecklingsarbete som tillfalligt kan oka belastningen pa
verksamheterna, men som pa sikt forvantas bidra till effektivare arbetssatt.

e Kompetensforsorjning

Utmaningar kopplade till att rekrytera ratt kompetens beddéms kvarsta under resten av aret.
Svérigheter att attrahera ratt personer till ratt tjanster kan paverka bade kvalitet och
verksamhetens genomfoérandeférmaga.

e Sambhalle fritt frAn vald

Arbetet med valdsforebyggande insatser och samverkan kring ett samhalle fritt fran vald
bedoms fortsatta och paverka verksamheternas arbete, sarskilt inom omraden som ror barn,



unga och sarskilt utsatta grupper.
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1 Inledning

1.1 Sammanfattning - ekonomi

e Resultatet for perioden januari till april uppgick till +22 mnkr (6,2 procent) och
arsprognosen visar ett resultat pa +10 mnkr (1,0 procent). Forra aret var resultatet for
bokslutsperioden +22 mnkr (6,7 procent) och utfallet for helaret 2025 var +22 mnkr
(2,3 procent).

e Budgeterat resultat for 2026 uppgar till +1 mnkr. Arsprognosens éverskott mot
budgeten pa +9 mnkr forklaras i férsta hand av férvantat éverskott hos kommunens
namnder samt nagot hdgre generella statsbidrag an budgeterat.

¢ Namndernas arsprognoser visar en sammanlagt éverskott mot budgeten pa +6 mnkr.
Prognoserna fér kommunstyrelsen, teknik- och fritidsnamnden och arbete- och
valfardsnamnden 6verskott mot budgeten, medan prognosen fér vard- och
omsorgsnamnden visar nollresultat. Mindre underskottsprognoser syns for miljé- och
byggnadsnamnden och bildningsnamnden.

e Periodens investeringar uppgick till 38 mnkr och arsprognosen visar 191 mnkr, vilket
innebar att hela arsbudgeten férvantas att anvandas under aret.

o Nyupplaning har gjorts med 65 mnkr under bokslutsperioden. Kommunens laneskuld
uppgick darmed till 260 mnkr p& bokslutsdagen 30 april. Arsprognosen visar att total
nyupplaning om 265 mnkr under aret, vilket innebar att hela den faststallda
laneramen kommer att behéva anvandas. Laneskulden berdknas darmed uppga till
460 mnkr vid arets slut.

e Avstadmningen av prognosen for fullmaktiges langsiktiga finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning visar att malen foér resultat och namnder som haller budget
delvis kommer uppnas for helaret, medan malen for soliditet och
sjalvfinansieringsgrad for investeringarna infe kommer att uppnas.

Kommunhuset i Tingsryd.

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)
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2 Vision 2030 och kommunovergripande mal

2.1 Vision

Tingsryds kommuns vision antogs av kommunfullmaktige 2021 och ar féljande:

Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Vi ar
engagerade och stolta, har ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv.
Har lever vi tillsammans med god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och
unga utvecklas.

2.1.1 Tingsryds kommuns skolor erbjuder inkluderande och likvardig
utbildning av god kvalitet (Mal nr 1)

God utbildning ar en nédvandighet for en framgangsrik kommun. Inkluderande utbildning av
god kvalitet for alla &r en av de viktigaste grunderna for valstand, halsa och jamstélldhet i
varje samhalle. | Tingsryds kommun ska alla kanna att de har fatt en bra uppvaxt med en bra
utbildning. Inte minst ar detta viktigt for att géra Tingsryds kommun till en attraktiv plats for
manniskor nar de sjalva bildar familj och skaffar barn. Tingsryd kommuns bildningsférvaltning
har stora utmaningar framfér sig med en férandrad demografi vilket paverkar skolan. Arbetet
med de kvalitetsmal och utvecklingsmal som finns kopplade till det kommundvergripande
malet fortgar dock med samma kraft. Da skolans arbetsar stracker sig dver lasaret, fran
augusti till juni innebar det att det inte har gjorts nagon bedémning av maluppfyllelse i
verksamheterna annu.

Aven andra forvaltningar kan bidra, inom sina verksamhetsomraden, till att skapa de basta
forutsattningarna for vara barn, ungdomar och vuxna i skolan. Kompetensutveckling behdvs
saval inom kommunen som inom féretag, dar spelar vuxenutbildning en stor roll i att erbjuda
sin malgrupp en god och inkluderande utbildning av kvalité. Det ar annu tidigt pa aret for att
rapportera resultat aven om nagra matt redan har uppnatts.

2.1.2 Tingsryds kommun tillgodoser och sakerstiller god tillgang till rent
vatten (Mal nr 2)

Rent vatten och sanitet for alla ar en férutsattning for en hallbar utveckling. Att méta upp den
efterfragan som finns och att ha en robusthet for framtiden. Dricksvatten ar vart viktigaste
livsmedel. Darfor &r det viktigt att vi tar hand om vart vatten pa basta satt. Att vattnet i vara
kranar ar rent och att smutsigt avioppsvatten tas om hand ar nagot de flesta tar for givet men
det kraver ett kontinuerligt arbete och framférhallning. Det ar den tekniska avdelningens VA-
enhet som levererar dricksvattnet och tar hand om avloppsvattnet. Varje verksamhet
ansvarar for att se till att det finns tillgang till vatten vid till exempel ett stromavbrott eller
annan handelse, i enlighet med ansvarsprincipen. Detta framgar i Plan fér extraordinara
handelser. Nodvattenplanen utgor riktlinjen for de proaktiva atgarder som varje verksamhet
ska gora for att forbereda sig infér en sadan handelse.

Specificerade mal inom det kommundvergripande malet finns bland annat hos teknik- och
fritidsnamnden, miljé- och byggnadsnamnden och kommunstyrelsen. Resultat for flertalet av
malen kan rapporteras forst i arsbokslutet.
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2.1.3 Tingsryds kommun tar sitt klimatansvar och mojliggor god tiligang
till hallbar och modern energi (Mal nr 3)

Hallbar energi for alla. Enligt miljoprogrammet ska Tingsryds kommun arbeta for att minska
kommunens klimatpaverkan samt bidra till att internationella, nationella och regionala mal
uppfylls. Ett prioriterat omrade ar fornybar energi vilket far extra uppmarksamhet genom
malet om att mojliggdra god tillgang till hallbar och modern energi. Kunskap ar viktigt for att
oka anvandning och efterfragan pa hallbar och modern energi. Till detta kan
kommunorganisationen bidra pa manga olika satt.

Specificerade mal inom det kommundvergripande malet finns bland annat hos teknik- och
fritidsnamnden, miljé- och byggnadsnamnden och kommunstyrelsen. Maluppfyllelsen ar
hittills blandad och flera resultat kommer att redovisas forst i arsbokslutet.

2.1.4 Tingsryds kommun skapar forutsattningar for halsosamma liv och
framjar god livskvalitet for alla aldrar (Mal nr 4)

Halsa och valbefinnande ar en grundlaggande foérutsattning fér manniskors maojlighet att na
sin fulla potential och bidra till samhallets utveckling. Prioriteringar fér halsa och
valbefinnande ar en prioritering for samhallets utveckling i stort. Tingsryd kommuns
verksamheter spanner 6ver stora omraden och det finns manga majligheter att bidra till
férutsattningar for halsosamma liv och god livskvalitet dar exempelvis en trygg livsmiljo ar ett
omrade. Andra omraden ar stdd och vard efter behov liksom god service, bra lokaler, en val
fungerande tillsyn samt tillgang till ett rikt kulturliv.

Specificerade mal inom det kommundvergripande malet finns bland annat hos vard- och
omsorgsnamnden och arbete- och valfardsnamnden. Hittills har nagot mal pa
verksamhetsniva uppfyllts medan fler ar for tidiga att félja upp och kan redovisas forst i
arsbokslutet.

2.1.5 Tingsryds kommun mojliggor genom innovativa Iésningar en
vélfungerande infrastruktur och ett framgangsrikt naringsliv (Mal nr
5)

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur som ger positiva effekter och framjar
ekonomisk tillvaxt samt utveckling ar en viktig del i utvecklingen mot kommunens vision.
Viktiga delar i detta ar ett battre naringslivsklimat, attraktiva miljéer for féretag men ocksa for
bostader. Vidare ar samverkan och dialog en férutsattning for att flytta fram positionerna
inom omradet.

Specificerade mal inom det kommundvergripande malet finns bland annat hos
kommunstyrelsen, bildningsnamnden och vard- och omsorgsnamnden. Nagra mal har
uppnatts och ett antal resultat kan redovisas forst i arsbokslutet.
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3 Forenklad forvaltningsberattelse

3.1 Handelser av vasentlig betydelse

Omvarld

Den globala osakerheten kopplad till bland annat geopolitik, sakerhetspolitiska
spanningar och internationell handel har fortsatt varit mycket hég under inledningen
av aret. Rysslands anfallskrig i Ukraina pagar alltjamt, liksom den fortsatta
instabiliteten i Mellandstern efter konflikten mellan Israel och Hamas. | slutet av
februari startade USA och Israel ett anfallskrig mot Iran. Konflikten har ytterligare
forstarkt instabiliteten i Mellandstern liksom osakerheten i varldsekonomin, dar
stérningar och blockeringar av Hormuzsundet har bidragit till stora svangningar i
energipriser och i hég grad paverkat den globala ekonomin negativt. Vapenvila rader
sedan nagra veckor tillbaka, men osakerheten i varldshandeln kvarstar.

Detta har fortsatt att ddmpa den ekonomiska aktiviteten i bade Sverige och i
omvarlden, aven om vissa tecken pa stabilisering kan skdnjas. Den svaga
konjunkturen i Sverige beddms successivt forbattras under aret, men aterhamtningen
ar fortsatt utdragen och osaker.

Inflationen har under inledningen av aret legat nara inflationsmalet, efter en period av
tydlig nedgang under 2025. Bedémningen i manga prognoser ar att inflationen
stabiliseras kring malet, aven om osakerhet kvarstar kopplat till energipriser och den
globala utvecklingen.

Svensk BNP-tillvaxt ar fortsatt mattlig men vantas starkas successivt under aret.
Arbetsmarknaden visar tecken pa stabilisering efter en period av férsvagning, aven
om arbetsldsheten fortsatt ar relativt hdg i ett historiskt perspektiv.

Riksbanken har efter tidigare rantesankningar under 2025 i huvudsak avvaktat under
inledningen av 2026, och styrrantan ligger kvar pa en niva pa 1,75 procent, som
beddms vara férenlig med en inflation nara malet. Penningpolitiken praglas samtidigt
av forsiktighet, dar eventuella justeringar framat ar beroende av inflations- och
konjunkturutvecklingen.

Enligt SKR vantas kommunsektorns resultatniva forbattras ytterligare under 2026,
efter aterhamtningen under 2025. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till
kostnadsokningar och demografiska forandringar, aven om antalet kommuner med
svaga resultat forvantas minska jamfort med féregaende ar.

Kommun

Efter beslut i kommunfullmaktige under 2025 finansierar kommunen byggnation av ny
arena for Tingsryds AIF genom anlaggningslan till Taif Arena AB. Den 8 februari
drabbades foreningens arenabyggnation av en allvarlig byggincident, takstolar rasade
ner efter montering. Lyckligtvis intréffade inga personskador. Atgarder har vidtagits
och byggnation har efter viss omplanering kunnat fortga ungefar som planerat.
Handelsen har inte inneburit nagra avvikelser i beraknad tidpunkt for fardigstallande
eller beraknad budget/laneram.

Kommunfullmaktige faststallde i april manad nya agar- och huvudmannadirektiv for
kommunens bolag och stiftelser.

Under varen har Migrationsverket sagt upp drygt 50 lagenheter hos Stiftelsen
Tingsrydsbostader. Uppsagningen verkstalls under hosten.

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB utmanas ekonomiskt av att en stérre
industrilokal i Tingsryd nu varit outhyrd i ett halvar till féljd av konkurs fér den tidigare
hyresgasten. Styrelsen har i maj manad antagit en handlingsplan att intensifiera
arbetet med uthyrning eller férsaljning av fastigheten.

Sida 7 av 32



Befolkning

¢ Enligt uppgift fran SCB uppgick kommunens invanarantal till 11 863 personer den 31
mars i ar, vilket innebar en minskning med -106 personer jamfort med samma
tidpunkt forra aret.

¢ Vid senaste arsskiftet var invanarantalet 11 896 personer, vilket innebar att
forandringen under arets forsta tre manader var -33 personer (+3 personer).

o Fodelsenettot for forsta kvartalet uppgick till -31 personer (varav 18 fddda och 49
avlidna), medan flyttnettot uppgick till -2 personer inklusive justeringar. Motsvarande
siffror for samma period forra aret var fodelsenetto -9 personer (20 fédda och 29
avlidna) och flyttnetto +12 personer inklusive justeringar.

3.2 Utvardering av god ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

| arsredovisningen vid arets slut ska férvaltningsberattelsen innehalla en utvardering av om
mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning enligt kommunallagen har uppnétts och
foljits. Kommunfullmaktige har i "Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning" angivit hur denna
utvardering ska goéras i Tingsryds kommun.

Kommunfullméaktige har i riktlinjerna faststallt fyra finansiella mal och atta verksamhetsmal
med betydelse for god ekonomisk hushallning. For varje mal har angivits malniva for uppfylit
(=bra), delvis uppfyllt (=godkant) och ej uppfyllt (=ej godkant). Den arliga sammantagna
utvarderingen av god ekonomisk hushallning i arsredovisningen gors enligt féljande modell:

e God ekonomisk hushalining har UPPNATTS om minst 75% av finansiella mal och
minst 75% av verksamhetsmal har uppfyllts helt eller delvis.

e God ekonomisk hushallning har DELVIS UPPNATTS om minst 50% av finansiella mal
och minst 50% av verksamhetsmal har uppfylits helt eller delvis.

e God ekonomisk hushalining har EJ UPPNATTS om farre &n 50% av finansiella mal
och farre an 50% av verksamhetsmal har uppfylits helt eller delvis.

De finansiella malen féljs upp och prognostiseras i denna delarsrapport, medan flertalet av
de faststallda verksamhetsmalen endast kan matas vid arets slut. En fullstdndig utvardering
av god ekonomisk hushallning kan saledes goras forst i arsbokslutet. Prognosen for de
finansiella malen visar att tva av malen delvis kommer att uppnas for 2026, medan tva av
malen inte kommer att uppnas.

Pa efterféljande sida foljer en kort redovisning av de faststallda malen for god ekonomisk
hushallning.
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3.2.1 Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullméaktige har i riktlinjer fér god ekonomisk hushallning faststallt atta
verksamhetsmal/matt som bedémts ha sarskild betydelse foér god ekonomisk hushallning i
Tingsryds kommun i ett verksamhetsperspektiv. Malen anses ha stor betydelse for framtida
forutsattningar och utveckling fér bade medborgare, samhalle och den kommunala
verksamheten in Tingsryds kommun i ett langsiktigt perspektiv.

Matt Mal Status 2026 2025 2024 2023

Eleveri ak 9 - 75,2 % 77,3 % 74,6 %
som ar

behdriga till

yrkesprogram,

hemkommun,

andel (%)

(GEH)

Gymnasieeleve : 74,4 % 62,2 % 65,2 %
r med examen

inom 4 ar,

hemkommun,

andel (%)

(GEH)

Fornyelsetakt, - 98 st 1229 st 100 st
VA-ledningsnat
(ar) (GEH)

Energianvandni hogst 137,7 o 143 144 149
ng (kWh/m2) i

kommunens

lokaler (GEH)

Antal hushall 172 st 173 st 179 st
med

ekonomiskt

bistand (st)

(GEH)

Andel nojda : 90 % 86 % 88 %
som bor pa

sarskilt boende,

AO (%) (GEH)

Andel nojda - 95 % 91 % 95 %
med insatser

fran

hemtjansten

(%) (GEH)

Sjukfranvaro - 6,1 % 6,5 % 6,7 %
totalt bland

anstallda,

kommun, andel

(%)

Inget av de faststallda malen kan utvarderas eller prognostiseras efter fyra manader. 2026
ars resultat beraknas att kunna redovisas enligt nedan.

| delarsrapport 2:
e Eleveriak 9 som ar behoriga till yrkesprogram
| &rsredovisningen:

Gymnasieelever med examen inom fyra ar
Fornyelsetakt VA-ledningsnat

Energianvandning i kommunens lokaler

Antal hushall med ekonomiskt bistand

Andel néjda som bor pa sarskilt boende

Andel néjda med insatser med insatser fran hemtjansten
Sjukfranvaro fér kommunens anstallda
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Angaende sjukfranvaron kan konstateras att den under arets forsta tre forsta manader
uppgatt till 6,44 procent, att jamféra med 7,43 procent fér motsvarande period forra aret.
Sjukfranvaron ar alltid lite hdgre under vinterhalvaret an under resterande del av aret. For de
forsta tre manaderna ar nivan saledes ca 1,0 procentenheter lagre an forra aret. Om
motsvarande lagre niva kvarstar under resterande del av aret kommer det faststallda malet
om hdégst 6 procent kunna uppnas vid arets slut.

3.2.2 Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullméaktige har i riktlinjer fér god ekonomisk hushallning faststallt fyra finansiella
mal/matt som ska leda till god ekonomisk hushalining i Tingsryds kommun i ett finansiellt
perspektiv. Malen anses ha stor betydelse for framtida foérutsattningar och utveckling for bade
medborgare, samhalle och den kommunala verksamheten i Tingsryds kommun i ett
langsiktigt perspektiv. De finansiella malen ska vara styrande vid beslut om budget och andra
arenden av ekonomisk betydelse.

Matt Mal Status 2026 2025 2024 2023

Arets resultat, minst 2 % 1% 2,3% 3.1% 35%
andel av

skatteintakter,

generella

statsbidrag och

utjamningar (%)

(GEH)

Soliditet minst 40 % . 31 % 36 % 39 % 38 %
inklusive

samtliga

pensionsforplikt

elser (%) (GEH)

Sjalvfinansierin minst 80 % . 31 % 70 % 149 % 69 %
gsgrad for

investeringar

(%) (GEH)

Namnder som minst 100 % 67 % 83 % 40 % 40 %
haller budget,

andel (%)

(GEH)

Arets resultat

Kommunfullmaktige har beslutat att resultatnivan ska vara minst 2,0 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjdamning, med en godkand niva (miniminiva) pa 1,0
procent. Budgeterad niva for 2026 ar 0,1 procent.

Arsprognosen visar ett resultat pa 1,0 procent. Malet bedéms darfor bli delvis uppfyllt vid
arets slut. Prognosen innebar en sankt resultatniva jamfort med de senaste aren.

For bokslutsperioden uppgar resultatet till 6,2 procent, vilket innebar att malet uppfylls med
god marginal for arets forsta fyra manader.

Soliditet

Kommunfullmaktiges soliditetsmal har satts till 40 procent med en godkand niva (miniminiva)
pa 35 procent. Budgeterad niva fér 2026 ar 30 procent.

Arsprognosen visar att soliditeten kommer att uppga till 31 procent vid arets slut, vilket
innebar att malet infe kommer att uppnas i arsbokslutet. Prognosen innebar en sankt niva
fran 36 procent vid arets ingang. Minskningen beror pa den planerade nyupplaningen under
resterande del av aret till féljd av investeringar och utbetalning av anlaggningslan.

Pa balansdagen for bokslutsperioden (30 april) uppgick soliditeten till 37 procent, vilket
innebar att malet delvis ar uppfyllt i delarsbokslutet.
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Sjalvfinansieringsgrad for investeringar

Kommunfullmaktige har faststallt att sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 80 procent,
med en godkand niva om 60 procent. Malet ger saledes utrymme for viss nyupplaning for att
finansiera en del av investeringsbudgeten. Budgeterad niva for 2026 ar 37 procent.

Arsprognosen visar att sjalvfinansieringsgraden kommer att uppga till 31 procent fér helaret
2026, vilket innebar att malet infe kommer att uppnas.

For bokslutsperioden uppgar sjalvfinansieringsgraden till 99 procent, vilket innebar att malet
ar uppfyllt i delarsbokslutet.

Budgetfoljsamhet for namnder

Kommunfullmaktige har faststallt ett finansiellt mal om att samtliga namnder, d v.s 100
procent, ska halla budget, med en niva fér godkant om minst 60 procent.

| arsprognosen redovisar 2 av 6 ndmnder ett underskott mot budgeten, vilket innebar att
malet beddms bli delvis uppfyllt i arsbokslutet.

3.2.3 Resultat och ekonomisk stallning

Resultat och kapacitet

Resultat
2026 2025 2024 2023
Resultat januari-april, mnkr 20,6 22,1 9,3 12,3
Resultat januari-april exkl jdmférelsestérande 20,6 221 9,3 12,3
poster, mnkr
Resultat januari-april i % av skatteintakter och 6,2 6,7 2,9 3,9
utjamning
Budgeterat resultat helar, mnkr 0,9 14,9 -3,9 9,8
Resultat helar, mnkr 10,0 18,9 30,6 34,5
Resultat helar i % av skatteintakter och 1,0 1,9 3,1 3,5
utjdmning

Januari - april

Periodens resultat uppgick till +21 mnkr, vilket motsvarar 6,2 procent av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning. Det innebar att kommunen under inledningen av aret
visar en fortsatt god resultatniva och kostnadskontroll. Generellt sett har
budgetférbrukningen hos kommunens verksamheter varit lag under arets férsta fyra
manader. Sarskilt lag budgetférbrukning syns hos Teknik- och fritidsnamnden (21%) och
Arbete- och valfardsnamnden (24%). Riktpunkten efter fyra manader ar 33%.

Arsprognos 2026

Prognosen for helaret 2026 visar ett resultat pa +10 mnkr, vilket motsvarar 1,0 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning. Det innebar en fortsatt sjunkande
resultatniva. Forra arets bokslut landade i ett arsresultat pa +22 mnkr).

Budgeterat resultat for 2026 uppgar till +1 mnkr (helar), vilket motsvarar 0,1 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Saledes innebar bade periodens resultat
och prognosresultatet for helaret ett dverskott jamfort med det budgeterade resultatet.

Intakts- och kostnadsutveckling

Januari - April 2026 2025 2024 2023
Skatteintaktsutveckling, mnkr 2,5 8,4 5,5 14,1
Skatteintaktsutveckling, % 0,8 2,6 1,7 4,6
Nettokostnadsutveckling, mnkr 3,5 -6,4 6,0 33,1
Nettokostnadsutveckling, % 1,1 -2,0 1,9 11,9
Nettoférandring, mnkr -1,0 14,8 -0,5 -19,0
Nettoférandring, %-enheter -0,3 4,6 -0,2 -7,3
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Periodens skatteintakter (inkl generella statsbidrag och utjdamning) uppgick till 334 mnkr,
vilket motsvarar en 6kning med knappt 3 mnkr (0,8 procent) jamfért med motsvarande period
forra aret. Detta innebar en mycket lag 6kningstakt for arets fyra forsta manader.

Periodens nettokostnader i verksamheten har 6kat med drygt 3 mnkr jamfort med samma
period forra aret, vilket motsvarar en férandringstakt pa 1,1 procent. Det innebar att
6kningstakten ar fortsatt lag under inledningen av aret.

| arsprognosen for 2026 beraknas nettokostnaden 6ka med 29 mnkr (3,1 procent) jamfort
med det verkliga utfallet for 2025, medan motsvarande 6kning av skatteintédkterna férvantas
bli 20 mnkr (2,0 procent). Eftersom kostnadssidan 6kar mer an intaktssidan blir resultatnivan
lagre an resultatniva aret fore. Tack vare att kommunen kommer fran mycket starka
resultatnivaer de senaste aren bibehalls dock en resultatniva med viss marginal ner till ett
nollresultat (balanskravet).

Jamfort med budget visar arsprognosen for skatteintakterna (inkl generella statsbidrag och
utjamning) ett dverskott pa +5 mnkr. Overskottet forklaras i férsta hand av 6kade generella
statsbidrag till foljd av battre befolkningsutfall 1 november 2025 &n budgeterat samt erhallen
vindskraftsersattning. Prognosen for verksamhetens totala nettokostnader visar ett dverskott
mot budgeten pa drygt +1 mnkr.

Finansiella poster

Januari - April 2026 2025 2024 2023
Finansiella intakter, mnkr 2,7 1,7 3,7 5,9
Finansiella kostnader, mnkr 2,0 0,5 0,5 0,2
Finansnetto, mnkr 0,7 1,2 3,2 57

Periodens finansnetto visar en fortsatt sjunkande niva, trots nagot hogre finansiella intakter
an motsvarande period forra aret. Orsaken till det forsdmrade finansnetto ar okade
rantekostnader till foljd av den nyupplaning som gjorts under det senaste aret.

Prognosen ar att finansnettot kommer att visa ett 6verskott mot budgeten pa drygt 2 mnkr vid
arets slut. Rantekostnaderna beddéms bli drygt 1 mnkr Iagre an budgeterat pa grund av att en
del av den planerade nyupplaningen genomférs nagot senare under aret, med effekt i
resultatrakningen endast en mindre del av aret. De finansiella intdkterna bedéoms i prognosen
ge ett budgetoverskott om knappt 1 mnkr, vilket framst beror pa att intakter fran

borgensavgifter och ranteintakter fran likvida medel férvantas bli nagot hégre an budgeterat.

Investeringar

2026 2025 2024 2023
Investeringar jan-apr, mnkr 37,5 18,6 11,8 34,0
Sjalvfinansieringsgrad, % 99 207 216 80
Investeringar/avskrivningar, % 226 113 73 227
Investeringar helar, mnkr 190,8 140,6 78,1 115,8
Investeringsbudget, mnkr 191,1 187,5 95,4 105,3

Under arets forsta fyra manader har investeringarna uppgatt till 38 mnkr, vilket ar en relativt
lag niva i forhallande till budget. Arets investeringsbudget uppgar till 191 mnkr efter
fullmaktiges tilldaggsbudgetering av investeringsmedel om 41 mnkr avseende budgetanslag
som inte forbrukades i 2025 ars budget. Periodens utfall innebar att 20 procent av budgeten
har forbrukats under bokslutsperioden (riktpunkt 33%).

Arsprognosen visar en beréknad investeringsniva om 191 mnkr, vilket innebar att hela
budgeten forvantas att forbrukas under aret.

Arsprognosen innebér en sjalvfinansieringsgrad for investeringarna om 31 procent och ett
behov av nyupplaning om sammanlagt 128 mnkr kopplat till kommunens egna investeringar
under aret. Av dessa har 28 mnkr genomforts under bokslutsperioden, aterstar for resterande
del av aret gor saledes 100 mnkr.
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Soliditet

Per 30 april 2026 2025 2024 2023
Soliditet enligt balansrakning, % 56,1 65,4 64,4 63,8
Forandring tillgangar, % 20,3 55 4,5 0,5
Foérandring eget kapital, % 3,2 71 54 4,6
Soliditet inkl samtliga pensionsforpliktelser, % 36,7 411 39,3 38,2

Jamfort med samma tidpunkt forra aret har den 6kade laneskulden inneburit en sjunkande
soliditetsniva. Soliditeten (enligt balansrakningen) uppgick 30 april till 56 procent, vilket
innebar en minskning med hela 9 procentenheter jamfért med samma tidpunkt forra aret. Vid
arsskiftet var soliditeten 56 procent. Under arets forsta fyra manader har saledes soliditeten
(enligt balansrakningen) varit oférandrad.

Soliditeten raknad inklusive samtliga pensionsataganden uppgick 30 april till 37 procent,
vilket innebar en minskning med 4 procentenheter jamfort med samma tidpunkt forra aret.
Vid arsskiftet var samma soliditetsmatt 36 procent. Under arets férsta fyra manader har
saledes soliditeten enligt detta matt dkat nagot, vilket forklaras av den hittills relativt goda
resultatnivan och den relativt laga investeringstakten.

Den férvantade nyupplaningen under resterande del av aret innebéar att soliditeten kommer
att bli lagre. Prognosen visar att soliditeten enligt balansrakningen kommer att uppga till 46
procent vid arets slut, medan soliditeten inklusive pensionsatagandena kommer att uppga till
31 procent.

Skuldsattning

Per 30 april 2026 2025 2024 2023
Laneskuld, mnkr 260,0 80,0 80,0 80,0
Genomsnittlig vagd ranta, mnkr 2,55 1,74 1,46 1,15
Antal kreditgivare 1 1 1 1

Under bokslutsperioden har varken nyupplaning 65 mnkr genomférts. Laneskulden uppgick
darmed till 260 mnkr per den 30 april. Jamfort med samma tidpunkt férra aret innebar det en
O0kning med 180 mnkr.

Av laneportféljens 260 mnkr har 105 mnkr (eller 40 procent) fast ranta med olika 16ptid 1-5 ar,
medan 155 mnkr (eller 60 procent) har rorlig ranta. Den hoga andelen 1an med rorlig ranta ar
tilifallig och forklaras av att byggnadskreditiv for anlaggningslan till Taif Arena AB ar avtalad
med rorlig ranta. Nar arenabyggnationen fardigstallts kommer dessa lan att skrivas om till en
portfolj med olika |6ptider for rantor och kapitalbindning.

Genomsnittlig vagd ranta var 30 april 2,55 procent, vilket ar en betydligt hdgre niva an
motsvarande tidpunkt forra aret till féljd av den nyupplaning som gjorts under det senaste
aret. Samtliga lan i laneportfoljen ar placerade hos Kommuninvest AB.

Prognosen for helaret 2026 visar ett behov av nyupplaning med totalt 265 mnkr under aret,
varav allts& 65 mnkr genomférts under arets forsta fyra manader. Aterstar under resterande
del av aret gor saledes nyupplaning om 200 mnkr, varav 100 mnkr avser anlaggningslan till
Taif Arena AB och 100 mnkr avser kommunens egna investeringar.

Risk och kontroll

Kassaflode och likviditet

Per 30 april 2026 2025 2024 2023
Likvida medel, mnkr 164,2 128,3 93,7 115,9
Kassalikviditet, % 122 107 94 98

Periodens kassafléde uppgick till +18 mnkr (+25 mnkr). Det positiva kassaflodet forklaras
uteslutande av nyupplaning fér genomfoérda och kommande utbetalningar for investeringar
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och anlaggningslan. Utan periodens nyupplaning om 65 mnkr hade kassaflodet varit -47
mnkr.

De likvida medlen uppgick 30 april till 164 mnkr (128 mnkr), varav 61 mnkr (57 mnkr) utgor
nettoskuld till kommunens koncernbolag avseende del i koncernkonto. Vid arsskiftet uppgick
de totala likvida medlen till 146 mnkr.

Kassalikviditeten uppgick den 30 april till 122 procent, vilket innebar en starkt niva jamfort
med samma tidpunkt forra aret (107 procent). Vid arsskiftet var kassalikviditeten 108 procent.

Pensionsforpliktelser

Per 30 april 2026 2025 2024 2023
Pensionsavsattning i BR, mnkr 9,4 8,5 8,0 7.4
Ansvarsforbindelse tidigare pensionssystem 233,9 2445 239,6 233,8
(fére 1998), mnkr

Summa 243,3 253,0 247,6 241,2

De totala pensionsatagandena uppgick den 30 april till 243 mnkr, vilket ar -10 mnkr lagre an
vid motsvarande tidpunkt férra aret. Minskningen forklaras pensionsutbetalningar under det
senaste aret. Vid arsskiftet uppgick de totala pensionsatagandena till 248 mnkr.

Pensionsskuldsberakningen ar baserad pa Skandias prognos fran januari 2026. | nasta
delarsrapport efter augusti manads redovisning kommer siffrorna att uppdateras utifran en ny
berakning/prognos fran Skandia.

Borgensataganden
Per 30 april 2026 2025 2024 2023
Egna bolag och stiftelser, mnkr 5451 552,6 569,7 561,2
Foreningar, mnkr 0,0 0,0 0,0 0,3
Summa 545,1 552,6 569,7 561,5

Kommunens totala borgensataganden for de egna féretagen har minskat med -7 mnkr
jdmfért med samma tidpunkt forra aret. Minskningen foérklaras av amorteringar hos
Tingsrydsbostader AB (-5 mnkr) och Tingsryds Industristiftelse (-2 mnkr).

Vid arsskiftet uppgick kommunens borgensataganden till 545 mnkr. Ingen férandringar har
saledes skett under bokslutsperioden.

Kommunen har inte langre nagra borgensataganden gentemot féreningar.

Anlaggningslan

Per 30 april 2026 2025 2024 2023
Foreningar, mnkr 114,2 3,0 0,0 0,0
Summa 14,2 3,0 0,0 0,0

Anlaggningslan till féreningar uppgick till 114 mnkr pa balansdagen, varav knappt 4 mnkr
avser Tingsryds Travsallskap och drygt 110 mnkr avser Taif Arena AB (Tingsryds AlF).

Utbetalning av anlaggningslan till Taif Arena AB har under bokslutsperioden uppgatt till drygt
37 mnkr och planerade utbetalningar under resterande del av aret uppgar till knappt 100
mnkr. Vid arsskiftet beraknas hela det beviljade lanet om 210 mnkr vara utbetalt.
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Budgetféljsamhet (prognos)

mnkr 2026 2025 2024 2023
Budgeterat resultat 0,9 14,9 -3,9 9,8
Awvikelse mot budget:

Kommunstyrelse, centrala medel 0,6 0,0 1,9 3,5
Kommunstyrelse 1,1 0,7 11,6 1,3
Teknik- och fritidsndmnd 3,5 1,0 -5,5 -5,3
Miljé- och byggnadsnamnd -1,4 -0,8 -0,9 -0,2
Arbete- och valfardsnamnd 29 -2,2 - -
Bildningsnamnd -0,3 0,1 -3,1 -17,0
Vard- och omsorgsnamnd 0,0 0,0 9,4 16,0
Taxefinansierad verksamhet 0,0 0,0 -1,1 -1,6
Skatteintakter 54 6,4 17,7 23,1
Finansnetto 2,3 2,8 2,3 3,5
Finansiering och 6vrigt -5,0 -4,0 2,2 1,4
Summa arets resultat 10,0 18,9 30,6 34,5

Resultatprognosen for helaret 2026 uppgar till +10 mnkr, medan budgeterat resultat uppgar
till +1 mnkr. Saledes innebar prognosen ett sammanlagt éverskott mot budgeten pa +9 mnkr.

Budgetavvikelserna kan sammanfattas med fdljande poster:

o Skatteintakter och generella statsbidrag +5 mnkr
o Namnder +6 mnkr
e Finansiering, pensioner och Ovrigt -2 mnkr

En nédrmare redogoérelse fér prognostiserade budgetavvikelser aterfinns langre fram i
delarsrapporten under rubriken Driftredovisning.

Prognossakerhet
mnkr 2026 2025 2024 2023
Prognos helarsresultat, april 10,0 18,9 4,0 17,0
Prognos helarsresultat, augusti 11,3 23,5 39,2
Slutligt utfall resultat 22,3 30,6 34,5

Prognossakerheten ar en viktig del av kommunens ekonomistyrning. Namnderna har tidigare
under aret lamnat en prognos till kommunstyrelsen som baserades pa februari manads
redovisning. De nu aktuella prognoserna i denna delarsrapport innebar nedanstaende
prognosforandringar jamfort med prognosen efter februari manads redovisning.

e Kommunstyrelsen - férandrad prognos fran +0,7 mnkr efter februari manads
redovisning till +1,1 mnkr i delarsrapport 1.

e Teknik- och fritidsndmnden - férandrad prognos fran +0,5 mnkr efter februari manads
redovisning till +3,5 mnkr i delarsrapport 1.

e Milj6- och byggnadsndmnden - oférandrad prognos i delarsrapport 1 (-1,4 mnkr)
Arbete- och vélfdrdsndmnden - férandrad prognos fran +1,2 mnkr efter februari
manads redovisning till +2,9 mnkr i delarsrapport 1.

e Bildningsndmnden - férandrad prognos fran 0,0 mnkr efter februari manads
redovisning till -0,3 mnkr i delarsrapport 1.

e Vard- och omsorgsndmnden - oférandrad prognos i delarsrapport 1 (0,0 mnkr)

Det kan konstateras att prognosférandringarna mellan februari och april ar relativt sma. Det
sammanlagda prognosresultatet for namnderna har forbattrats med +4,7 mnkr, fran +1,0
mnkr efter februari manads redovisning till +5,7 mnkr i delarsrapport 1.

Utvérdering av prognossékerheten fér budgetaret kan géras férst i arsbokslutet.
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Koncernforetagen

Resultat och prognos

Koncernforetagen redovisar foljande resultat (fére bokslutsdispositioner) for bokslutsperioden

samt prognos for helaret 2026:

mnkr 2026 2025 2024 2023
Resultat jan-apr (fore bokslutsdisp)

Tingsryds Energi AB 4.4 3,2 4,6 3,6
Tingsryds Utv o Fastighets AB -2,1 0,0 1,0 0,1
Tingsrydsbostader AB 1,2 1,2 1,0
Stiftelsen Tingsrydsbostader -2,2 -2,2 -1,4
Tingsryds Industristiftelse -0,1 0,0 2,1 -0,2
Tingsryds Kommunféretag AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat helar (fore bokslutsdisp)

Tingsryds Energi AB 2,8 2,6 3,4 0,2
Tingsryds Utv o Fastighets AB -4.1 -0,5 2,6 -1,8
Tingsrydsbostader AB 2,9 3,0 3,2
Stiftelsen Tingsrydsbostader -1,3 -2,2 -2,3
Tingsryds Industristiftelse 0,1 0,2 -1,8 1,5
Tingsryds Kommunféretag AB 0,0 0,0 0,0 0,0

Sammantaget redovisar de kommunal féretagen ett resultat pa x,x mnkr for bokslutsperioden
och x,x mnkr i helarsprognosen. Resultaten varierar dock mellan féretagen.

Det bor sarskilt notetras for Tufab har industrilokalen pé fastigheten Tingsryd 1:70 varit
outhyrd under hela bokslutsperioden, vilket paverkar bolagets resultatrakning negativt.
Resultatet for bokslutsperioden uppgar till -2,1 mnkr och prognosen fér helaret, som

innehaller stora osakerheter, uppgar till -4,1 mnkr. Styrelsen har antagit en handlingsplan fér

det fortsatta arbetet.

Laneskuld
Per 30 april, mnkr 2026 2025 2024 2023
Tingsryds Energi AB 64,0 64,0 66,0 66,0
Tingsryds Utv o Fastighets AB 142,0 142,0 142,0 142,0
Tingsrydsbostader AB 49,0 54,0 64,0 64,0
Stiftelsen Tingsrydsbostader 283,4 283,5 283,6 273,7
Tingsryds Industristiftelse 0,0 2,0 9,0 12,0
Tingsryds Kommunféretag AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Tingsryds kommun 260,0 80,0 80,0 80,0
Summa koncernlaneskuld 798.,4 625,5 644,6 637,7

Jamfort med 30 april forra aret har koncernlaneskulden 6kat med 173 mnkr till 798 mnkr.

Okningen férklaras av féljande férandringar av laneskuld inom kommunkoncernen:

e Tingsryds kommun, nyupplaning 180 mnkr
o Tingsrydsbostader AB, amortering -5 mnkr

e Tingsryds Industristiftelse, amortering -2 mnkr

Under resterande del av aret forvantas ytterligare nyupplaning hos kommunen om 200 mnkr,
vilket ar hanférbart till kommunens investeringar samt kommunens planerade anlaggningslan
till férening. Ingen nyupplaning férvantas i koncernféretagen under aret. Koncernlaneskulden
beraknas darmed uppga till ca 1 000 mnkr vid arets slut.

Fér mer detaljerad redovisning av féretagens ekonomi och verksamhet hénvisas till
féretagens egna delarsrapporter, vilka hanteras som egna drenden i kommunstyrelse och
kommunfullméktige.
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3.3 Balanskravsresultat

Redovisat resultat jan-april 20,6 22,1 9,3 12,3
Reavinster -0,3 -0,3 -4,5 -0,7
Resultat efter balanskravsjusteringar 20,3 21,8 4,8 11,6
Anvandning av medel fran RER/RUR - - - -
Resultat enl balanskravet 20,3 21,8 4,8 11,6
Att aterstalla fran tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ack resultat att aterstalla 0,0 0,0 0,0 0,0

Balanskravsresultatet for bokslutsperioden uppgar till +20 mnkr och balanskravet uppfylls
darmed med god marginal for arets forsta fyra manader.

Arsprognosen visar ett balanskravsresultat pa +10 mnkr, vilket innebar att balanskravet
kommer att uppfyllas med god marginal aven i arsbokslutet.

Kommunen har inget balanskravsunderskott fran tidigare ar som behdver aterstéllas under
aret.

Centrala Tingsryd.

Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)
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4 Finansiella rapporter

4.1 Resultatrakning

RESULTATRAKNING, mnkr Not Jan-Apr 2026 Jan-Apr 2025 Arsbudget Prognos 2026
2026

Verksamhetens intakter 1 80,8 79,4 80,5 242.,5

Verksamhetens kostnader 2 -378,7 -373,9 -381,5 -1187,9

Avskrivningar 3 -16,6 -16,4 -16,3 -49,8

Verksamhetens nettokostnader -314,4 -310,9 -317,3 -955,2

Skatteintakter 4 206,2 207,5 199,3 621,9

Generella statsbidrag och utjamning 5 128,1 124,3 1241 382,9

Verksamhetens resultat 19,9 20,9 6,1 9,5

Finansiella intakter 6 2,7 1,7 3,7 10,0

Finansiella kostnader 7 -2,0 -0,5 -0,5 -9,5

Resultat efter finansiella poster 20,6 221 9,3 10,0

Extraordinara poster 8 - - - -

Periodens resultat 20,6 221 9,3 10,0

4.2 Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS, mnkr Not  Jan-Apr 2026  Jan-Apr 2025 Arsbudget  Prognos 2026
2026

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 20,6 22,1 0,9 10,0

Just. for post som inte ingar i kassaflodet -0,6 -0,7 0,0 -0,5

Avskrivningar 16,6 16,4 52,9 49,8

Resultat férsaljning anlaggningstillgang -0,3 -0,3 0,0 -0,5

Kassaflode I6pande verksamhet fore 36,3 37,6 53,8 58,8

forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran fordndringar i

rérelsekapital Ibpande verksamhet

Minskning/6kning lager 0,3 -0,8 -10,7 -10,0

Minskning/6kning av kortfrist. fordringar 36,5 23,8 0,0 10,0

Minskning/6kning av kortfristiga skulder -45,9 -16,8 0,0 -10,0

Kassaflode I6pande verksamhet 27,2 43,8 431 48,8

Investeringsverksamheten

Forvarvitillverkning av materiella -37,5 -18,6 -191,1 -190,8

anlaggningstillgangar

Nedskrivning/forvarv av aktier och 0,0 0,0 0,0 0,0

andelar

Minskning/6kning av langfrist. fordringar -37,5 -0,5 -137,0 -137,0

Forsaljning materiella anlaggningstillg. 9 0,3 0,4 0,0 0,5

Kassaflode fran -74,7 -18,7 -328,1 -327,3

investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning/minskning av langfristiga 65,0 0,0 265,0 265,0

laneskulder

Amortering skulder finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0

Erhallna investeringsbidrag och 0,4 0,0 0,0 0,5

ansl.avgifter

Kassaflode finansieringsverksamh. 65,4 0,0 265,0 265,5

Bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0

Periodens kassaflode 17,9 25,1 -20,0 -13,0

Likvida medel vid arets borjan 146,3 103,2 146,3 146,3

Likvida medel vid periodens slut 164,2 128,3 126,3 133,3

varav skuld till koncernféretag 61,2 56,7

varav kommunens egna medel 103,0 71,5
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4.3 Balansrakning

BALANSRAKNING, mnkr Not Apr 2026 Apr 2025 Dec 2025

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 640,5 648,3 653,4
Maskiner och inventarier 68,1 54,6 71,7
Pagaende investeringar 86,0 25,6 45,5
Summa materiella anldggningstillgangar 791,6 728,5 770,6

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar 37,2 37,2 37,2
Langfristiga fordringar/langfristig utlaning 114,2 3,0 76,7
Summa finansiella anldggningstillgangar 151,4 40,2 113,9
Summa anlaggningstillgangar 943,0 768,7 884,5
Bidrag till statlig infrastruktur 2,5 0,0 2,6

Omsattningstillgangar

Forrad och exploateringsfastigheter 6,5 4,8 6,8
Fordringar 10 93,3 103,4 129,8
Kassa och bank 164,2 128,3 146,3
Summa omsittningstillgangar 264,0 263,6 282,9
Summa tillgangar 1209,5 1 005,2 1170,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER

Eget kapital

Ingaende balans 657,5 635,2 635,2
Periodens resultat 20,6 22,1 22,3
Summa eget kapital 678,1 657,4 657,5
Avsittningar

Avsattningar till pensioner 11 9,4 8,5 9,5
Avsattning fond Elsemalatippen 7,3 8,5 7,3
Summa avsattningar 16,6 16,9 16,8
Skulder

Langfristiga skulder 12 298,9 109,6 234,0
Kortfristiga skulder 13 215,8 221,3 261,7
Summa skulder 514,8 330,9 495,7
Summa eget kapital, avsattningar & skulder 1209,5 1 005,2 1170,0
Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelse pensioner 14 233,9 2445 238,3
Borgensataganden 15 545,2 552,6 545,3
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4.4 Driftredovisning

DRIFTREDOVISNING, mnkr Budget TB* Arsbudget Jan-Apr Prognos Prognos
Fullmaktige 2026 2026 2026 avvikelse
Namnder
Kommunstyrelse -60,6 -0,2 -60,8 -17,5 -59,8 1,1
Teknik- och fritidsnamnd -71,3 0,5 -70,8 -14,9 -67,3 3.4
Milj6- och byggnadsnamnd -6,1 0,2 -5,9 -2,9 -7,3 -1,4
Arbete- och valfardsnamnd -80,7 -80,7 -19,5 -77,8 2,9
Bildningsnamnd -362,6 -0,5 -363,1 -120,6 -363,4 -0,3
Vard- och omsorgsnamnd -399,5 -0,1 -399,6 -131,2 -399,6 0,0
Summa namnder -980,8 -0,1 -980,9 -306,6 -975,2 5,7
Ovrigt
Raddningstjanst (medlemsbidrag ROK) -19,4 -19,4 -6,5 -19,4 0,0
Fullmaktige inkl. revision -3,5 -3,5 -0,8 -3,5 0,0
Summa 6vrigt -22,9 -22,9 -7,3 -22,9 0,0
Taxefinansierad verksamhet
VA-verksamhet 2,5 2,5 2,2 2,5 0,0
Resultatutjamning taxefin. verksamhet -2,5 -2,5 -2,2 -2,5 0,0
Summa taxefinansierad verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhet -1 003,7 -0,1 -1 003,8 -313,9 -998,1 5,7
Ovriga centrala poster
Digitaliseringspott KS -1,3 -1,3 0,0 -0,6 0,6
Pensionskostnader (utdver PO) -17.1 -17.1 -7,0 -16,5 0,7
Kapitalkostnader 73,3 73,3 21,6 66,8 -7,5
Internranta fran VA 5,2 5,2 1,5 4.5 -0,7
Avskrivningar -52,9 -52,9 -16,6 -49,8 3,1
Ovriga centrala poster -0,1 -0,5 -0,5
Summa 6vriga centrala poster 7,2 7,2 -0,6 3,9 -4,3
NETTOKOSTNAD -996,5 -0,1 -996,6 -314,5 -994,2 1,4
Skatteintakter
Skatteintakter, gs och utjdmning 999,2 0,1 999,3 993,4 1004,7 54
Finansnetto
Finansiella intakter 9,1 9,1 2,7 10,0 0,9
Finansiella kostnader -10,9 -10,9 -2,0 -9,5 1,4
Summa finansnetto -1,8 1,8 0,7 0,5 2,3
SUMMA RESULTAT 0,9 0,9 20,6 10,0 9,1
Jamforelsestorande poster
SUMMA RESULTAT 0,9 0,9 20,6 10,0 9,1
Resultat i % av skatteintakter, gs och utj 0,1 % 0,1 % 6,2 % 1,0 %

exkl jfr-post

Sida 20 av 32



Resultatprognosen for helaret 2026 uppgar till +10 mnkr, medan budgeterat resultat uppgar
till +1 mnkr. Saledes innebar prognosen ett sammanlagt éverskott mot budgeten pa +9 mnkr.
De storre budgetavvikelserna kan sammanfattas med foljande poster:

o Skatteintakter och generella statsbidrag +5 mnkr
e Namnder +6 mnkr
¢ Finansiering, pensionskostnader och 6vrigt -2 mnkr

Overskottet for skatteintékter och generella statsbidrag (+5 mnkr) férklaras framst av hdgre
generella skatteintakter an budgeterat till féljd av vindkraftsersattning och ett battre
befolkningsutfall per 1 november 2025 an budgeterat.

Prognosen for ndmndernas resultat jamfort med budget uppgar till +6 mnkr.
Kommunstyrelsen, teknik- och fritidsnamnden samt arbete- och valfardsndmnden visar
overskott mot budgeten, medan prognosen for vard- och omsorgsnamnden visar nollresultat.
Mindre underskottsprognoser syns for bildningsnamnden och miljé- och byggnadsnamnden:

Kommunstyrelsen +1,1 mnkr.

Teknik- och fritidsndmnden +3,5 mnkr.
Milj6- och byggnadsnémnden -1,4 mnkr.
Arbete- och vélfdrdsndmnden +2,9 mnkr
Bildningsndmnden -0,3 mnkr

Vérd- och omsorgsndmnden +/-0 mnkr.

De namnder som uppvisar underskottsprognos har en skyldighet att besluta om atgardsplan
for att na en budget i balans vid arets slut. Kommunstyrelsen har sedan tidigare godkant
underskott om 0,9 mnkr fér miljé- och byggnadsnamnden. Tillkommande 6éverskott
motsvarande 0,5 mnkr ska hanteras enligt gallande regelverk dar namnden behdéver redovisa
en handlingsplan for budget i balans till kommunstyrelsens sammantrade i augusti. Aven
bildningsnamnden ska redovisa en handlingsplan fér budget i balans till kommunstyrelsen.

En nédrmare redogoérelse fér ndmndernas prognoser aterfinns i respektive nédmnds
delarsrapport som redovisas separat fran denna delarsrapport.
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4.5 Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING, KF- Overfort Arsbudge Jan-Apr Prognos Prognos
mnkr Budget fr. 2025 t 2026 2026 2026 avvikelse
2026
KOMMUNSTYRELSE - KLF
Digitalisering - IT-st6d & E-tjanster 3,2 3,2 0,4 3,2 0,0
Inventarier och &vrigt 0,3 0,3 0,1 0,4 -0,1
Infrastruktur évrigt (medborgarbudget) 0,5 0,5 0,5 0,5 0,0
Summa kommunstyrelse 4,0 0,0 4,0 0,5 41 -0,1
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND
Centrala IT-investeringar 6,2 6,2 2,5 6,2 0,0
Inkép mark (ej exploatering) 2,0 2,0 0,0 2,0 0,0
Inventarier badpl/lekpl/fritid/kok 2,7 2,7 0,0 2,7 0,0
Infrastruktur allmant, cykelvagar enl 1,5 0,4 1,9 0,0 1,9 0,0
plan
Infrastruktur allméant 9,4 4.4 13,8 2,5 13,8 0,0
Infrastruktur exploatering (AT) 2,5 2,5 0,0 0,0 2,5
Underhall gata 2,5 2,5 0,0 2,5 0,0
Fordon och maskiner 2,8 2,8 0,0 2,8 0,0
Energisparatgarder, fastighet 4,0 3,9 7,9 0,7 7,9 0,0
Fastighetsinvesteringar - ny-, till- och 8,5 0,8 9,3 1,4 9,3 0,0
ombyggnad
Fastighetsinvesteringar 12,5 3,1 15,6 2,4 15,6 0,0
- reinvesteringar (underhall)
VA Ostra férsérjningen 65,0 27,2 92,2 26,0 97,8 -5,6
VA fornyelse verk 8,5 0,4 8,9 0,6 6,9 2,0
VA fornyelse rornat 11,5 0,8 12,3 0,3 10,8 1,6
VA fordon 1,5 1,5 0,0 1,5 0,0
Summa teknik- och fritidsnamnd 141,0 40,8 181,8 36,4 181,4 0,4
MILJO- OCH BYGGNADSNAMND
Inventarier och &vrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa milj6- och byggnadsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARBETE- OCH VALFARDSNAMND
Inventarier och &vrigt 0,3 0,3 0,0 0,3 0,0
Summa arbete- och valfardsnamnd 0,3 0,3 0,0 0,3 0,0
BILDNINGSNAMND
Inventarier och &vrigt 2,0 -0,4 1,6 0,0 1,6 0,0
Summa bildningsnamnd 2,0 -0,4 1,6 0,0 1,6 0,0
VARD- & OMSORGSNAMND
Inventarier och &vrigt 3,0 0,5 3,5 0,6 3,5 0,0
Summa vard- & omsorgsnamnd 3,0 0,5 3,5 0,6 3,5 0,0
TOTALT KOMMUN 150,2 40,9 191,1 37,5 190,8 0,3
Ovriga upplysningar
EXPLOATERING
Exploatering - bostadstomter 2,0 2,0 0,0 2,0 0,0
Exploatering - verksamhetsmark 6,0 2,7 8,7 0,0 8,0 0,7
Summa exploatering 8,0 2,7 10,7 0,0 10,0 0,7
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 -0,4 -0,4 0,4
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Investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 191,1 mnkr efter tillskott av éverforda budgetmedel
fran 2025. Totalt rér det sig om 40,9 mnkr som tillaggsbudgeteras vilket ar en foljd av att forra
arets investeringar inte genomférdes i den utstrackning som var planerad. Under arets forsta
fyra manader har 37,5 mnkr forbrukats, vilket motsvarar knappt 20 procent av budgeten.

Arsprognosen visar en férbrukning pa 190,8 mnkr vilket i stort s&tt motsvarar 100 procent av
budgeten. En hég genomférandegrad av investeringsbudgeten ar viktig av flera skal och infor
budgetprocessen 2026 lades det extra fokus pa att ha en realistisk och genomférbar
investeringsplan. Efter fyra manader ar bedémningen att investeringsbudgeten nastintill
kommer att nyttjas fullt ut. Enskilt stérsta posten &r investeringarna inom VA-projektet Ostra
forsorjningen som ar ett flerarigt projekt med syfte att sékra vattenférsérjningen i kommunens
Ostra delar. Bedémningen ar att projektets arsbudget pa 92,2 mnkr inte halls utan éverskrids
med 5,6 mnkr till foljd av tidigarelagda inkdp av material.

Budgeten for exploatering uppgar till knappt 10,7 mnkr, enligt arsprognosen férvantas ett
overskott om 0,7 mnkr vid arets slut inom exploatering for verksamhetsmark.

Oversiktsplanen &r kommuntéckande och visar p& kommunens langsiktiga viljeinriktning fér anvéndning av mark-
och vatten. | dversiktsplanen anges stéllningstaganden och hur bebyggelse, infrastruktur och natur ska utvecklas
och bevaras.

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)
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5 Redovisningsprinciper och noter

5.1 Redovisningsprinciper

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att utgora ett relevant bedémnings- och
beslutsunderlag. For att det ska kunna géras maste olika redovisningsprinciper beskrivas pa
ett 6ppet och informativt satt. | detta avsnitt beskrivs de principer som ligger till grund for
redovisningen i Tingsryds kommun och dess sammanstallda redovisning.

Allmant

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens kapitel 11 samt lagen
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning. Darutéver lamnar Radet for kommunal
redovisning (RKR) rekommendationer for kommunsektorns redovisning.

Tingsryds kommun foljer i stérsta méjliga man RKR:s utgivha rekommendationer. Fér oss
kanda undantag redovisas nedan under respektive rubrik.

Resultatrakning

Skatteintékter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s prognos i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Ovriga intékter

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogdras kommunen och intakterna kan beraknas pa ett tillférlitligt satt. Periodiseringar
av inkomster har skett enligt god redovisningssed.

Anslutningsavgifter inom VA-verksamheten och investeringsbidrag till anlaggningstillgangar
periodiseras 6ver respektive anlaggningstillgangs nyttjandeperiod i enlighet med RKR R2.

Avskrivningar
Linjar avskrivning tillampas, det vill sdga lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
pabdrjas vid forst infallande tidpunkt for ianspraktagande eller slutbesiktning.

Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen: 3, 4, 5, 8, 10, 15, 20, 25, 30,
33, 40, 50, 80 ar. Avskrivningstiden baseras pa en beddémning av den berdknade
nyttiandeperioden for tillgangstyp och specifik anlaggningstillgang.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gérs. Omprdévning av
nyttjiandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar nédvandigt
(t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften och organisationsférandringar).

| kommunens redovisning har komponentavskrivning tillampats for fastigheter sedan 2014.

Balansrakning

Anl&ggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre
ar klassificeras som anlaggningstillgang om anskaffningsvardet uppgar till minst ett
prisbasbelopp (59 200 kr ar 2026). De materiella anlaggningstillgangarna ar upptagna till
anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa hdgst 3 ar och inventarier av mindre
varde, max ett prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.
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Omsiéttningstillgdngar

Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de
beraknas inflyta. Nagra placeringsmedel fér omsattning (aktier pa bérsen) har kommunen
inte. Daremot planerar kommunen under 2026 utveckla fastighet som kan klassificeras som
exploateringsverksamhet.

Leasing

Under 2025 stalldes redovisningen av kommunens leasade fordon om till finansiell leasing
istallet for operationell leasing. Per 2026-04-30 uppgick tillgangsvardet for kommunens
leasade bilar till 8,9 mnkr.

Samtliga leasingbilar som kommunen anvander leasas vid avtalsskrivandet pa 3 ar.
Kommunen har méjlighet att kbpa bilen efter leasingperiodens slut.

Leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har
klassificerats som ej uppsagningsbara operationella avtal och redovisas darfér inte som
anlaggningstillgang. Dessa avtal ingar i noten for ej avskrivningsbar operationell leasing.

Avséttningar

Kommunen har en avsattning for aterstallande av deponi som uppgar till 7,3 mnkr. Beloppet
motsvarar genomforda Overuttag av renhallningsavagifter till och med ar 2008 minus uttag
fran avsattningen under aren 2022-2026. Efter manga ars utredning finns en plan framat for
aterstallandet av deponin och under 2026 beraknas 1,6 mnkr tas ansprak.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar beraknade enligt RIPS25.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Personalomkostnader

Loéner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 40,51 procent som inkluderar
sociala avgifter och pensionskostnader.

Kapitalkostnader

Materiella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
kalkylranta pa 2,75 procent (2,50 procent) for arets genomsnittliga kapitalbindning. Rak
nominell metod anvands vilket innebar att tillgangarna skrivs av linjart och att internrantan
beraknas pa tillgangens genomsnittliga bokférda varde.

Interna kostnader
Lokalvard och hyror for lokaler interndebiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad.
Kostnader for IT och maltid interndebiteras utifran sjalvkostnad och verkligt nyttjande.

Gemensamma kostnader
Gemensam central administration som t.ex. HR, ekonomi och upphandling férdelas inte ut pa
de olika verksamheterna.
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5.2 Noter

1. Verksamhetens intakter 2026-04 2026-04
Forsaljningsintakter 2,6 1,6
Taxor och avgifter 29,1 26,9
Hyror och arrenden 10,4 9,8
Bidrag fran staten 28,1 28,8
EU-bidrag 0,0 0,0
Ovriga bidrag 4,9 47
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 54 7,3
Forsaljning av exploateringsfastigheter 0,0 0,0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,3 0,3
Ovriga verksamhetsintakter 0,0 0,0
Summa verksamhetens intakter 80,8 79,4
2. Verksamhetens kostnader 2026-04 2025-04
Bidrag -8,1 -8,9
Entreprenader, kdp av verksamhet -63,2 -68,4
Loénekostnader inkl sociala avgifter -242,2 -227,0
Pensionskostnader -6,3 -10,2
Lokalhyror -8,1 -8,5
Material -16,8 -14,9
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar -1,5 -2,3
Ovriga kostnader -32,5 -33,7
Summa verksamhetens kostnader -378,7 -379,9
3. Avskrivningar 2026-04 2025-04
Avskrivningar enligt plan -16,6 -16,4
Nedskrivningar, utrangeringar, vardejusteringar 0,0 0,0
Summa avskrivningar -16,6 -16,4
4. Skatteintakter 2026-04 2025-04
Preliminar kommunalskatt 210,4 205,5
Preliminar slutavrakning innevarande ar -2,5 0,6
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -1,6 1,3
Summa skatteintakter 206,2 207,5
5. Generella statsbidrag och utjamning 2026-04 2025-04
Inkomstutjamningsbidrag 77,1 71,4
Kommunal fastighetsavgift 12,5 12,5
Bidrag for LSS-utjamning 10,2 11,4
Kostnadsutjamningsbidrag 15,9 15,4
Regleringsbidrag 11,2 10,6
Ovriga bidrag 1,3 3,1
Summa generella statsbidrag och utjamning 128,1 124,3
6. Finansiella intakter 2026-04 2025-04
Utdelningar pa aktier och andelar 0,0 0,0
Ranteintakter kortfristiga fordringar 0,0 0,0
Ranteintakter langfristiga fordringar 0,7 0,0
Ranteintakter pa likvida medel 0,6 0,4
Borgensavgifter fran kommunala foretag 1,4 1,2
Ovriga finansiella intikter 0,0 0,2
Summa finansiella intakter 2,7 1,7
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7. Finansiella kostnader 2026-04 2025-04
Rantor pa langfristiga lan -2,0 -0,5
Aktiverad ranta under byggtiden 0,0 0,0
Rantekostnad pensionsavsattning 0,0 0,0
Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgang 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader -2,0 -0,5
8. Extraordindra poster 2026-04 2025-04
Summa extraordinira poster - -
9. Forséljning av anlaggningstillgangar 2026-04 2025-04
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0,1 0,4
Maskiner och inventarier 0,2 0,0
Summa materiella anlaggningstillgangar 0,3 0,4
Forsaljning/forvarv av finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar och 6vrigt 0,0 0,0
Summa finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Summa forséljning av anldggningstillgangar 0,3 0,4
10. Kortfristiga fordringar 2026-04 2025-04
Fakturafordringar 16,9 11,9
Statsbidragsfordringar 4.4 3,7
Ovriga kortfristiga fordringar 32,5 40,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 39,5 47,4
Summa kortfristiga fordringar 93,3 103,4
11. Avsattningar till pensioner 2026-04 2025-04
Avsatt till pensioner 7,5 6,8
Loneskatt 1,9 1,7
Summa avsittningar till pensioner 9,4 8,5
12. Langfristiga skulder 2026-04 2025-04
Lan fran banker och kreditinstitut 260,0 80,0
Langfristig leasingskuld 9,8 0,0
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter 29,1 29,6
Summa langfristiga skulder 298,9 109,6
13. Kortfristiga skulder 2026-04 2025-04
Leverantorsskulder 43,2 42,1
Anstélldas skatter 10,4 9,8
Semesterloneskuld till anstallda 34,7 36,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6,9 18,7
Upplupna I6ner 11,9 11,7
Upplupen Idneskatt pensioner 4.4 4,3
Upplupna pensionskostnader 22,5 22,1
Resultatutjamning VA-verksamhet (forutbet intakt) -1,1 -5,5
Skuld Teab toppkonto 29,4 16,4
Skuld TUFAB toppkonto 23,8 20,2
Skuld TINGBO toppkonto 7,9 20,1
Ovriga kortfristiga skulder 21,8 25,2
Summa kortfristiga skulder 215,8 221,3
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Pensionsskuld, intjdnad t o m 1997 188,2 196,8
Loneskatt 45,7 47,7
Summa ansvarsforbindelse pensioner 233,9 244,5
Utredningsgrad, % 99 % 99 %
Stiftelsen Tingsrydsbostader 281,3 281,3
Tingsrydsbostader AB 49,0 54,0
Tingsryds Industristiftelse 0,0 2,0
Tingsryds Energi AB 64,0 64,0
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 142,0 142,0
Ré&ddningstjénsten Ostra Kronoberg* 8,9 9,3
Summa koncernintern borgen 545,2 552,6
Summa borgensataganden 545,2 552,6

Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)
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BILAGA 1

Kommunens finansverksamhet 2026

Likvid 111932640 123 014 884

Laneskuld 195 000 000 260 000 000

Motpart Instrument Belopp
TINGSRYDS KOMMUN KOMMUNINVEST Reversldn 260 000 000

Outnyttjade krediter
SWEDBANK

Lantagare Lan Kommuninvest Swedbank Chechkredit
STIFTELSEN TINGSRYDSBOSTADER 281274921 258 000 000 23274921 5 000 000
TINGSRYDS UTVECKLING & FASTIGHETS AB 142 000 000 142 000 000
TINGSRYDS ENERGI AB 64 000 000 64 000 000
TINGSRYDSBOSTADER AB 49 000 000 49 000 000
TINGSRYDS INDUSTRISTIFTELSE 0 0 1 000 000
8871213 8871213

RADDNINGSTIANSTEN O:a KRONOBERG

Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)

Sida 29 av 32



BILAGA 1

Kommunens finansverksamhet 2026
RISKHANTERING

Kapitalbindning
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30% — M ax
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10% \ //\ e KOMMUNEN
0% -

<1a 1-2& 234 344r 45& 564 674 784 B9a& 9-104r

Max 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%

Min 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Komimunes 40% 23% 0% 5% 6% 16% 0% 0% 0% 0%
Rantebindning

— X

60%
50%
40%
30% \ — M)
20% \‘ \\ Kommunen
10%
0%

K \_/§ bt

40% 20%
Min 20% 10% 10% 10% 0% 2,00
mmunes 40% 23% 11% 16% 0% 171
Normal 30% 20% 20% 20% 10% 3,00

Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)
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Stenbro vid sjén Mien.

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)
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VAR VISION

Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun.
Hér finns engagerade och stolta medborgare, ett framgangsrikt néringsliv och
ett aktivt fbrenings- och idrottsliv. Har lever vi tillsammans med god livskvalitet

och bidrar gemensamt till en plats dér barn och unga utvecklas.

Tingsryds
kommun

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)
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Delarsrapport 1 januari-april 2026
Tingsryds kommun

Kommunfullmaktige

Tingsryds

kommun

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)



Foto i rapporten fran Bildbanken.

Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.

(jorwij)
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1 Inledning

1.1 Sammanfattning - ekonomi

e Resultatet for perioden januari till april uppgick till +21 mnkr (6,2 procent) och
arsprognosen visar ett resultat pa +10 mnkr (1,0 procent). Forra aret var resultatet for
bokslutsperioden +22 mnkr (6,7 procent) och utfallet for helaret 2025 var +22 mnkr
(2,3 procent).

e Budgeterat resultat for 2026 uppgar till +1 mnkr. Arsprognosens éverskott mot
budgeten pa +9 mnkr forklaras i férsta hand av férvantat éverskott hos kommunens
namnder samt nagot hdgre generella statsbidrag an budgeterat.

¢ Namndernas arsprognoser visar en sammanlagt éverskott mot budgeten pa +6 mnkr.
Prognoserna fér kommunstyrelsen, teknik- och fritidsnamnden och arbete- och
valfardsnamnden 6verskott mot budgeten, medan prognosen for vard- och
omsorgsnamnden visar nollresultat. Mindre underskottsprognoser syns for miljé- och
byggnadsnamnden och bildningsnamnden.

e Periodens investeringar uppgick till 38 mnkr och arsprognosen visar 191 mnkr, vilket
innebar att hela arsbudgeten férvantas att anvandas under aret.

e Nyupplaning har gjorts med 65 mnkr under bokslutsperioden. Kommunens laneskuld
uppgick darmed till 260 mnkr p& bokslutsdagen 30 april. Arsprognosen visar en total
nyupplaning om 265 mnkr under aret, vilket innebar att hela den faststallda
laneramen kommer att behdva anvandas. Laneskulden berdknas darmed uppga till
460 mnkr vid arets slut.

e Avstamningen av prognosen for fullmaktiges langsiktiga finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning visar att malen foér resultat och namnder som haller budget
delvis kommer uppnas for helaret, medan malen for soliditet och
sjalvfinansieringsgrad for investeringarna infe kommer att uppnas.

Kommunhuset i Tingsryd.

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)
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2 Vision 2030 och kommunovergripande mal

2.1 Vision

Tingsryds kommuns vision antogs av kommunfullmaktige 2021 och ar féljande:

Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Vi ar
engagerade och stolta, har ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv.
Har lever vi tillsammans med god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och
unga utvecklas.

2.1.1 Tingsryds kommuns skolor erbjuder inkluderande och likvardig
utbildning av god kvalitet (Mal nr 1)

God utbildning ar en nédvandighet for en framgangsrik kommun. Inkluderande utbildning av
god kvalitet for alla &r en av de viktigaste grunderna for valstand, halsa och jamstalldhet i
varje samhalle. | Tingsryds kommun ska alla kanna att de har fatt en bra uppvaxt med en bra
utbildning. Inte minst ar detta viktigt for att géra Tingsryds kommun till en attraktiv plats for
manniskor nar de sjalva bildar familj och skaffar barn. Tingsryd kommuns bildningsférvaltning
har stora utmaningar framfér sig med en férandrad demografi vilket paverkar skolan. Arbetet
med de kvalitetsmal och utvecklingsmal som finns kopplade till det kommundvergripande
malet fortgar dock med samma kraft. Da skolans arbetsar stracker sig dver lasaret, fran
augusti till juni innebar det att det inte har gjorts nagon bedémning av maluppfyllelse i
verksamheterna annu.

Aven andra forvaltningar kan bidra, inom sina verksamhetsomraden, till att skapa de basta
forutsattningarna for vara barn, ungdomar och vuxna i skolan. Kompetensutveckling behdvs
saval inom kommunen som inom féretag, dar spelar vuxenutbildning en stor roll i att erbjuda
sin malgrupp en god och inkluderande utbildning av kvalité. Det ar annu tidigt pa aret for att
rapportera resultat aven om nagra matt redan har uppnatts.

2.1.2 Tingsryds kommun tillgodoser och sakerstaller god tillgang till rent
vatten (Mal nr 2)

Rent vatten och sanitet for alla ar en férutsattning for en hallbar utveckling. Att méta upp den
efterfragan som finns och att ha en robusthet for framtiden. Dricksvatten ar vart viktigaste
livsmedel. Darfor &r det viktigt att vi tar hand om vart vatten pa basta satt. Att vattnet i vara
kranar ar rent och att smutsigt avioppsvatten tas om hand ar nagot de flesta tar for givet men
det kraver ett kontinuerligt arbete och framférhallning. Det ar den tekniska avdelningens VA-
enhet som levererar dricksvattnet och tar hand om avloppsvattnet. Varje verksamhet
ansvarar for att se till att det finns tillgang till vatten vid till exempel ett stromavbrott eller
annan handelse, i enlighet med ansvarsprincipen. Detta framgar i Plan fér extraordinara
handelser. Nodvattenplanen utgor riktlinjen for de proaktiva atgarder som varje verksamhet
ska gora for att forbereda sig infér en sadan handelse.

Specificerade mal inom det kommundvergripande malet finns bland annat hos teknik- och
fritidsnamnden, miljé- och byggnadsnamnden och kommunstyrelsen. Resultat for flertalet av
malen kan rapporteras forst i arsbokslutet.
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2.1.3 Tingsryds kommun tar sitt klimatansvar och mojliggor god tiligang
till hallbar och modern energi (Mal nr 3)

Hallbar energi for alla. Enligt miljoprogrammet ska Tingsryds kommun arbeta for att minska
kommunens klimatpaverkan samt bidra till att internationella, nationella och regionala mal
uppfylls. Ett prioriterat omrade ar fornybar energi vilket far extra uppmarksamhet genom
malet om att mojliggora god tillgang till hallbar och modern energi. Kunskap ar viktigt for att
oka anvandning och efterfragan pa hallbar och modern energi. Till detta kan
kommunorganisationen bidra pa manga olika satt.

Specificerade mal inom det kommundvergripande malet finns bland annat hos teknik- och
fritidsnamnden, miljé- och byggnadsnamnden och kommunstyrelsen. Maluppfyllelsen ar
hittills blandad och flera resultat kommer att redovisas forst i arsbokslutet.

2.1.4 Tingsryds kommun skapar forutsattningar for halsosamma liv och
framjar god livskvalitet for alla aldrar (Mal nr 4)

Halsa och valbefinnande ar en grundlaggande foérutsattning fér manniskors majlighet att na
sin fulla potential och bidra till samhallets utveckling. Prioriteringar fér halsa och
valbefinnande ar en prioritering for samhallets utveckling i stort. Tingsryd kommuns
verksamheter spanner 6ver stora omraden och det finns manga majligheter att bidra till
férutsattningar for halsosamma liv och god livskvalitet dar exempelvis en trygg livsmiljo ar ett
omrade. Andra omraden ar stdd och vard efter behov liksom god service, bra lokaler, en val
fungerande tillsyn samt tillgang till ett rikt kulturliv.

Specificerade mal inom det kommundvergripande malet finns bland annat hos vard- och
omsorgsnamnden och arbete- och valfardsnamnden. Hittills har nagot mal pa
verksamhetsniva uppfyllts medan fler ar for tidiga att félja upp och kan redovisas forst i
arsbokslutet.

2.1.5 Tingsryds kommun mojliggor genom innovativa Iésningar en
vélfungerande infrastruktur och ett framgangsrikt naringsliv (Mal nr
5)

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur som ger positiva effekter och framjar
ekonomisk tillvaxt samt utveckling ar en viktig del i utvecklingen mot kommunens vision.
Viktiga delar i detta ar ett battre naringslivsklimat, attraktiva miljoer for féretag men ocksa for
bostader. Vidare ar samverkan och dialog en férutsattning for att flytta fram positionerna
inom omradet.

Specificerade mal inom det kommundvergripande malet finns bland annat hos
kommunstyrelsen, bildningsnamnden och vard- och omsorgsnamnden. Nagra mal har
uppnatts och ett antal resultat kan redovisas forst i arsbokslutet.
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3 Forenklad forvaltningsberattelse

3.1 Handelser av vasentlig betydelse

Omvarld

Den globala osakerheten kopplad till bland annat geopolitik, sakerhetspolitiska
spanningar och internationell handel har fortsatt varit mycket hég under inledningen
av aret. Rysslands anfallskrig i Ukraina pagar alltjamt, liksom den fortsatta
instabiliteten i Mellandstern efter konflikten mellan Israel och Hamas. | slutet av
februari startade USA och Israel ett anfallskrig mot Iran. Konflikten har ytterligare
forstarkt instabiliteten i Mellandstern liksom osakerheten i varldsekonomin, dar
stérningar och blockeringar av Hormuzsundet har bidragit till stora svangningar i
energipriser och i hég grad paverkat den globala ekonomin negativt. Vapenvila rader
sedan nagra veckor tillbaka, men osakerheten i varldshandeln kvarstar.

Detta har fortsatt att ddmpa den ekonomiska aktiviteten i bade Sverige och i
omvarlden, aven om vissa tecken pa stabilisering kan skdnjas. Den svaga
konjunkturen i Sverige beddms successivt forbattras under aret, men aterhamtningen
ar fortsatt utdragen och osaker.

Inflationen har under inledningen av aret legat nara inflationsmalet, efter en period av
tydlig nedgang under 2025. Bedémningen i manga prognoser ar att inflationen
stabiliseras kring malet, aven om osakerhet kvarstar kopplat till energipriser och den
globala utvecklingen.

Svensk BNP-tillvaxt ar fortsatt mattlig men vantas starkas successivt under aret.
Arbetsmarknaden visar tecken pa stabilisering efter en period av férsvagning, aven
om arbetsldsheten fortsatt ar relativt hdg i ett historiskt perspektiv.

Riksbanken har efter tidigare rantesankningar under 2025 i huvudsak avvaktat under
inledningen av 2026, och styrrantan ligger kvar pa en niva pa 1,75 procent, som
beddms vara férenlig med en inflation nara malet. Penningpolitiken praglas samtidigt
av forsiktighet, dar eventuella justeringar framat ar beroende av inflations- och
konjunkturutvecklingen.

Enligt SKR vantas kommunsektorns resultatniva forbattras ytterligare under 2026,
efter aterhamtningen under 2025. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till
kostnadsokningar och demografiska forandringar, aven om antalet kommuner med
svaga resultat forvantas minska jamfort med féregaende ar.

Kommun

Efter beslut i kommunfullmaktige under 2025 finansierar kommunen byggnation av ny
arena for Tingsryds AIF genom anlaggningslan till Taif Arena AB. Den 8 februari
drabbades foreningens arenabyggnation av en allvarlig byggincident, takstolar rasade
ner efter montering. Lyckligtvis intréffade inga personskador. Atgarder har vidtagits
och byggnation har efter viss omplanering kunnat fortga ungefar som planerat.
Handelsen har inte inneburit nagra avvikelser i beraknad tidpunkt for fardigstallande
eller beraknad budget/laneram.

Kommunfullmaktige faststallde i april manad nya agar- och huvudmannadirektiv for
kommunens bolag och stiftelser.

Under varen har Migrationsverket sagt upp drygt 50 lagenheter hos Stiftelsen
Tingsrydsbostader. Uppsagningen verkstalls under hosten.

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB utmanas ekonomiskt av att en stérre
industrilokal i Tingsryd nu varit outhyrd i ett halvar till féljd av konkurs fér den tidigare
hyresgasten. Styrelsen har i maj manad antagit en handlingsplan att intensifiera
arbetet med uthyrning eller férsaljning av fastigheten.
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Befolkning

¢ Enligt uppgift fran SCB uppgick kommunens invanarantal till 11 863 personer den 31
mars i ar, vilket innebar en minskning med -106 personer jamfort med samma
tidpunkt forra aret.

¢ Vid senaste arsskiftet var invanarantalet 11 896 personer, vilket innebar att
forandringen under arets forsta tre manader var -33 personer (+3 personer).

o Fodelsenettot for forsta kvartalet uppgick till -31 personer (varav 18 fddda och 49
avlidna), medan flyttnettot uppgick till -2 personer inklusive justeringar. Motsvarande
siffror for samma period forra aret var fodelsenetto -9 personer (20 fédda och 29
avlidna) och flyttnetto +12 personer inklusive justeringar.

3.2 Utvardering av god ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

| arsredovisningen vid arets slut ska férvaltningsberattelsen innehalla en utvardering av om
mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning enligt kommunallagen har uppnétts och
foljits. Kommunfullmaktige har i "Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning" angivit hur denna
utvardering ska goéras i Tingsryds kommun.

Kommunfullmaktige har i riktlinjerna faststallt fyra finansiella mal och atta verksamhetsmal
med betydelse for god ekonomisk hushallning. For varje mal har angivits malniva for uppfyllt
(=bra), delvis uppfyllt (=godkant) och ej uppfyllt (=ej godkant). Den arliga sammantagna
utvarderingen av god ekonomisk hushallning i arsredovisningen goérs enligt féljande modell:

e God ekonomisk hushalining har UPPNATTS om minst 75% av finansiella mal och
minst 75% av verksamhetsmal har uppfyllts helt eller delvis.

e God ekonomisk hushallning har DELVIS UPPNATTS om minst 50% av finansiella mal
och minst 50% av verksamhetsmal har uppfylits helt eller delvis.

e God ekonomisk hushalining har EJ UPPNATTS om farre &n 50% av finansiella mal
och farre an 50% av verksamhetsmal har uppfylits helt eller delvis.

De finansiella malen féljs upp och prognostiseras i denna delarsrapport, medan flertalet av
de faststallda verksamhetsmalen endast kan matas vid arets slut. En fullstdndig utvardering
av god ekonomisk hushallning kan saledes goras forst i arsbokslutet. Prognosen for de
finansiella malen visar att tva av malen delvis kommer att uppnas for 2026, medan tva av
malen inte kommer att uppnas.

Pa efterféljande sida foljer en kort redovisning av de faststallda malen for god ekonomisk
hushallning.
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3.2.1 Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullméaktige har i riktlinjer fér god ekonomisk hushallning faststallt atta
verksamhetsmal/matt som bedémts ha sarskild betydelse foér god ekonomisk hushallning i
Tingsryds kommun i ett verksamhetsperspektiv. Malen anses ha stor betydelse for framtida
forutsattningar och utveckling fér bade medborgare, samhalle och den kommunala
verksamheten in Tingsryds kommun i ett langsiktigt perspektiv.

Matt Mal Status 2026 2025 2024 2023

Eleveri ak 9 - 75,2 % 77,3 % 74,6 %
som ar

behdriga till

yrkesprogram,

hemkommun,

andel (%)

(GEH)

Gymnasieeleve : 74,4 % 62,2 % 65,2 %
r med examen

inom 4 ar,

hemkommun,

andel (%)

(GEH)

Fornyelsetakt, - 98 st 1229 st 100 st
VA-ledningsnat
(ar) (GEH)

Energianvandni hogst 137,7 o 143 144 149
ng (kWh/m2) i

kommunens

lokaler (GEH)

Antal hushall 172 st 173 st 179 st
med

ekonomiskt

bistand (st)

(GEH)

Andel nojda : 90 % 86 % 88 %
som bor pa

sarskilt boende,

AO (%) (GEH)

Andel nojda - 95 % 91 % 95 %
med insatser

fran

hemtjansten

(%) (GEH)

Sjukfranvaro - 6,1 % 6,5 % 6,7 %
totalt bland

anstallda,

kommun, andel

(%)

Inget av de faststallda malen kan utvarderas eller prognostiseras efter fyra manader. 2026
ars resultat beraknas att kunna redovisas enligt nedan.

| delarsrapport 2:
e Eleveriak 9 som ar behoriga till yrkesprogram
| &rsredovisningen:

Gymnasieelever med examen inom fyra ar
Fornyelsetakt VA-ledningsnat

Energianvandning i kommunens lokaler

Antal hushall med ekonomiskt bistand

Andel néjda som bor pa sarskilt boende

Andel néjda med insatser med insatser fran hemtjansten
Sjukfranvaro fér kommunens anstallda
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Angaende sjukfranvaron kan konstateras att den under arets forsta tre forsta manader
uppgatt till 6,44 procent, att jamféra med 7,43 procent fér motsvarande period forra aret.
Sjukfranvaron ar alltid lite hdgre under vinterhalvaret an under resterande del av aret. For de
forsta tre manaderna ar nivan saledes ca 1,0 procentenheter lagre an forra aret. Om
motsvarande lagre niva kvarstar under resterande del av aret kommer det faststallda malet
om hdégst 6 procent kunna uppnas vid arets slut.

3.2.2 Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullméaktige har i riktlinjer fér god ekonomisk hushallning faststallt fyra finansiella
mal/matt som ska leda till god ekonomisk hushalining i Tingsryds kommun i ett finansiellt
perspektiv. Malen anses ha stor betydelse for framtida foérutsattningar och utveckling for bade
medborgare, samhalle och den kommunala verksamheten i Tingsryds kommun i ett
langsiktigt perspektiv. De finansiella malen ska vara styrande vid beslut om budget och andra
arenden av ekonomisk betydelse.

Matt Mal Status 2026 2025 2024 2023

Arets resultat, minst 2 % 1% 2,3% 3.1% 35%
andel av

skatteintakter,

generella

statsbidrag och

utjamningar (%)

(GEH)

Soliditet minst 40 % . 31 % 36 % 39 % 38 %
inklusive

samtliga

pensionsforplikt

elser (%) (GEH)

Sjalvfinansierin minst 80 % . 31 % 70 % 149 % 69 %
gsgrad for

investeringar

(%) (GEH)

Namnder som minst 100 % 67 % 83 % 40 % 40 %
haller budget,

andel (%)

(GEH)

Arets resultat

Kommunfullmaktige har beslutat att resultatnivan ska vara minst 2,0 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, med en godkand niva (miniminiva) pa 1,0
procent. Budgeterad niva for 2026 ar 0,1 procent.

Arsprognosen visar ett resultat pa 1,0 procent. Malet bedéms darfor bli delvis uppfyllt vid
arets slut. Prognosen innebar en sankt resultatniva jamfért med de senaste aren.

For bokslutsperioden uppgar resultatet till 6,2 procent, vilket innebar att malet uppfylls med
god marginal for arets forsta fyra manader.

Soliditet

Kommunfullmaktiges soliditetsmal har satts till 40 procent med en godkand niva (miniminiva)
pa 35 procent. Budgeterad niva fér 2026 ar 30 procent.

Arsprognosen visar att soliditeten kommer att uppga till 31 procent vid arets slut, vilket
innebar att malet infe kommer att uppnas i arsbokslutet. Prognosen innebar en sankt niva
fran 36 procent vid arets ingang. Minskningen beror pa den planerade nyupplaningen under
resterande del av aret till féljd av investeringar och utbetalning av anlaggningslan.

Pa balansdagen for bokslutsperioden (30 april) uppgick soliditeten till 37 procent, vilket
innebar att malet delvis ar uppfyllt i delarsbokslutet.
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Sjalvfinansieringsgrad for investeringar

Kommunfullmaktige har faststallt att sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 80 procent,
med en godkand niva om 60 procent. Malet ger saledes utrymme for viss nyupplaning for att
finansiera en del av investeringsbudgeten. Budgeterad niva for 2026 ar 37 procent.

Arsprognosen visar att sjalvfinansieringsgraden kommer att uppga till 31 procent fér helaret
2026, vilket innebar att malet infe kommer att uppnas.

For bokslutsperioden uppgar sjalvfinansieringsgraden till 99 procent, vilket innebar att malet
ar uppfyllt i delarsbokslutet.

Budgetfoljsamhet for namnder

Kommunfullmaktige har faststallt ett finansiellt mal om att samtliga namnder, d v.s 100
procent, ska halla budget, med en niva fér godkant om minst 60 procent.

| arsprognosen redovisar 2 av 6 ndmnder ett underskott mot budgeten, vilket innebar att
malet beddms bli delvis uppfyllt i arsbokslutet.

3.2.3 Resultat och ekonomisk stallning

Resultat och kapacitet

Resultat
2026 2025 2024 2023
Resultat januari-april, mnkr 20,6 22,1 9,3 12,3
Resultat januari-april exkl jdmférelsestérande 20,6 221 9,3 12,3
poster, mnkr
Resultat januari-april i % av skatteintakter och 6,2 6,7 2,9 3,9
utjamning
Budgeterat resultat helar, mnkr 0,9 14,9 -3,9 9,8
Resultat helar, mnkr 10,0 18,9 30,6 34,5
Resultat helar i % av skatteintakter och 1,0 1,9 3,1 3,5
utjdmning

Januari - april

Periodens resultat uppgick till +21 mnkr, vilket motsvarar 6,2 procent av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning. Det innebar att kommunen under inledningen av aret
visar en fortsatt god resultatniva och kostnadskontroll. Generellt sett har
budgetférbrukningen hos kommunens verksamheter varit lag under arets férsta fyra
manader. Sarskilt lag budgetférbrukning syns hos Teknik- och fritidsnamnden (21%) och
Arbete- och valfardsnamnden (24%). Riktpunkten efter fyra manader ar 33%.

Arsprognos 2026

Prognosen for helaret 2026 visar ett resultat pa +10 mnkr, vilket motsvarar 1,0 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Det innebar en fortsatt sjunkande
resultatniva. Forra arets bokslut landade i ett arsresultat pa +22 mnkr).

Budgeterat resultat for 2026 uppgar till +1 mnkr (helar), vilket motsvarar 0,1 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Saledes innebar bade periodens resultat
och prognosresultatet for helaret ett dverskott jamfort med det budgeterade resultatet.

Intakts- och kostnadsutveckling

Januari - April 2026 2025 2024 2023
Skatteintaktsutveckling, mnkr 2,5 8,4 5,5 14,1
Skatteintaktsutveckling, % 0,8 2,6 1,7 4,6
Nettokostnadsutveckling, mnkr 3,5 -6,4 6,0 33,1
Nettokostnadsutveckling, % 1,1 -2,0 1,9 11,9
Nettoférandring, mnkr -1,0 14,8 -0,5 -19,0
Nettoférandring, %-enheter -0,3 4,6 -0,2 -7,3
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Periodens skatteintakter (inkl generella statsbidrag och utjdamning) uppgick till 334 mnkr,
vilket motsvarar en 6kning med knappt 3 mnkr (0,8 procent) jamfért med motsvarande period
forra aret. Detta innebar en mycket lag 6kningstakt for arets fyra forsta manader.

Periodens nettokostnader i verksamheten har 6kat med drygt 3 mnkr jamfort med samma
period forra aret, vilket motsvarar en férandringstakt pa 1,1 procent. Det innebar att
6kningstakten ar fortsatt lag under inledningen av aret.

| arsprognosen for 2026 beraknas nettokostnaden 6ka med 29 mnkr (3,1 procent) jamfort
med det verkliga utfallet for 2025, medan motsvarande 6kning av skatteintédkterna férvantas
bli 20 mnkr (2,0 procent). Eftersom kostnadssidan 6kar mer an intaktssidan blir resultatnivan
lagre an resultatniva aret fore. Tack vare att kommunen kommer fran mycket starka
resultatnivaer de senaste aren bibehalls dock en resultatniva med viss marginal ner till ett
nollresultat (balanskravet).

Jamfort med budget visar arsprognosen for skatteintakterna (inkl generella statsbidrag och
utjamning) ett dverskott pa +5 mnkr. Overskottet forklaras i férsta hand av 6kade generella
statsbidrag till foljd av battre befolkningsutfall 1 november 2025 &n budgeterat samt erhallen
vindskraftsersattning. Prognosen for verksamhetens totala nettokostnader visar ett dverskott
mot budgeten pa drygt +1 mnkr.

Finansiella poster

Januari - April 2026 2025 2024 2023
Finansiella intakter, mnkr 2,7 1,7 3,7 5,9
Finansiella kostnader, mnkr 2,0 0,5 0,5 0,2
Finansnetto, mnkr 0,7 1,2 3,2 57

Periodens finansnetto visar en fortsatt sjunkande niva, trots nagot hogre finansiella intakter
an motsvarande period forra aret. Orsaken till det forsdmrade finansnetto ar okade
rantekostnader till foljd av den nyupplaning som gjorts under det senaste aret.

Prognosen ar att finansnettot kommer att visa ett 6verskott mot budgeten pa drygt 2 mnkr vid
arets slut. Rantekostnaderna beddéms bli drygt 1 mnkr Iagre an budgeterat pa grund av att en
del av den planerade nyupplaningen genomférs nagot senare under aret, med effekt i
resultatrakningen endast en mindre del av aret. De finansiella intdkterna bedéoms i prognosen
ge ett budgetoverskott om knappt 1 mnkr, vilket framst beror pa att intakter fran

borgensavgifter och ranteintakter fran likvida medel férvantas bli nagot hégre an budgeterat.

Investeringar

2026 2025 2024 2023
Investeringar jan-apr, mnkr 37,5 18,6 11,8 34,0
Sjalvfinansieringsgrad, % 99 207 216 80
Investeringar/avskrivningar, % 226 113 73 227
Investeringar helar, mnkr 190,8 140,6 78,1 115,8
Investeringsbudget, mnkr 191,1 187,5 95,4 105,3

Under arets forsta fyra manader har investeringarna uppgatt till 38 mnkr, vilket ar en relativt
lag niva i forhallande till budget. Arets investeringsbudget uppgar till 191 mnkr efter
fullmaktiges tilldaggsbudgetering av investeringsmedel om 41 mnkr avseende budgetanslag
som inte forbrukades i 2025 ars budget. Periodens utfall innebar att 20 procent av budgeten
har forbrukats under bokslutsperioden (riktpunkt 33%).

Arsprognosen visar en beréknad investeringsniva om 191 mnkr, vilket innebar att hela
budgeten forvantas att forbrukas under aret.

Arsprognosen innebér en sjalvfinansieringsgrad for investeringarna om 31 procent och ett
behov av nyupplaning om sammanlagt 128 mnkr kopplat till kommunens egna investeringar
under aret. Av dessa har 28 mnkr genomférts under bokslutsperioden, aterstar for resterande
del av aret gor saledes 100 mnkr.
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Soliditet

Per 30 april 2026 2025 2024 2023
Soliditet enligt balansrakning, % 56,1 65,4 64,4 63,8
Forandring tillgangar, % 20,3 55 4,5 0,5
Foérandring eget kapital, % 3,2 71 54 4,6
Soliditet inkl samtliga pensionsforpliktelser, % 36,7 411 39,3 38,2

Jamfort med samma tidpunkt forra aret har den 6kade laneskulden inneburit en sjunkande
soliditetsniva. Soliditeten (enligt balansrakningen) uppgick 30 april till 56 procent, vilket
innebar en minskning med hela 9 procentenheter jamfért med samma tidpunkt forra aret. Vid
arsskiftet var soliditeten 56 procent. Under arets forsta fyra manader har saledes soliditeten
(enligt balansrakningen) varit oférandrad.

Soliditeten raknad inklusive samtliga pensionsataganden uppgick 30 april till 37 procent,
vilket innebar en minskning med 4 procentenheter jamfért med samma tidpunkt férra aret.
Vid arsskiftet var samma soliditetsmatt 36 procent. Under arets férsta fyra manader har
saledes soliditeten enligt detta matt dkat nagot, vilket forklaras av den hittills relativt goda
resultatnivan och den relativt laga investeringstakten.

Den férvantade nyupplaningen under resterande del av aret innebéar att soliditeten kommer
att bli lagre. Prognosen visar att soliditeten enligt balansrakningen kommer att uppga till 46
procent vid arets slut, medan soliditeten inklusive pensionsatagandena kommer att uppga till
31 procent.

Skuldsattning

Per 30 april 2026 2025 2024 2023
Laneskuld, mnkr 260,0 80,0 80,0 80,0
Genomsnittlig vagd ranta, mnkr 2,55 1,74 1,46 1,15
Antal kreditgivare 1 1 1 1

Under bokslutsperioden har varken nyupplaning 65 mnkr genomférts. Laneskulden uppgick
darmed till 260 mnkr per den 30 april. Jamfort med samma tidpunkt férra aret innebar det en
O0kning med 180 mnkr.

Av laneportféljens 260 mnkr har 105 mnkr (eller 40 procent) fast ranta med olika 16ptid 1-5 ar,
medan 155 mnkr (eller 60 procent) har rorlig ranta. Den hoga andelen 1an med rorlig ranta ar
tilifallig och forklaras av att byggnadskreditiv for anlaggningslan till Taif Arena AB ar avtalad
med rorlig ranta. Nar arenabyggnationen fardigstallts kommer dessa lan att skrivas om till en
portfolj med olika |6ptider for rantor och kapitalbindning.

Genomsnittlig vagd ranta var 30 april 2,55 procent, vilket ar en betydligt hdgre niva an
motsvarande tidpunkt forra aret till féljd av den nyupplaning som gjorts under det senaste
aret. Samtliga lan i laneportfoljen ar placerade hos Kommuninvest AB.

Prognosen for helaret 2026 visar ett behov av nyupplaning med totalt 265 mnkr under aret,
varav allts& 65 mnkr genomférts under arets forsta fyra manader. Aterstar under resterande
del av aret gor saledes nyupplaning om 200 mnkr, varav 100 mnkr avser anlaggningslan till
Taif Arena AB och 100 mnkr avser kommunens egna investeringar.

Risk och kontroll

Kassaflode och likviditet

Per 30 april 2026 2025 2024 2023
Likvida medel, mnkr 164,2 128,3 93,7 115,9
Kassalikviditet, % 122 107 94 98

Periodens kassafléde uppgick till +18 mnkr (+25 mnkr). Det positiva kassaflodet forklaras
uteslutande av nyupplaning fér genomfoérda och kommande utbetalningar for investeringar
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och anlaggningslan. Utan periodens nyupplaning om 65 mnkr hade kassaflodet varit -47
mnkr.

De likvida medlen uppgick 30 april till 164 mnkr (128 mnkr), varav 61 mnkr (57 mnkr) utgor
nettoskuld till kommunens koncernbolag avseende del i koncernkonto. Vid arsskiftet uppgick
de totala likvida medlen till 146 mnkr.

Kassalikviditeten uppgick den 30 april till 122 procent, vilket innebar en starkt niva jamfort
med samma tidpunkt forra aret (107 procent). Vid arsskiftet var kassalikviditeten 108 procent.

Pensionsforpliktelser

Per 30 april 2026 2025 2024 2023
Pensionsavsattning i BR, mnkr 9,4 8,5 8,0 7.4
Ansvarsforbindelse tidigare pensionssystem 233,9 2445 239,6 233,8
(fére 1998), mnkr

Summa 243,3 253,0 247,6 241,2

De totala pensionsatagandena uppgick den 30 april till 243 mnkr, vilket ar -10 mnkr lagre an
vid motsvarande tidpunkt férra aret. Minskningen forklaras pensionsutbetalningar under det
senaste aret. Vid arsskiftet uppgick de totala pensionsatagandena till 248 mnkr.

Pensionsskuldsberakningen ar baserad pa Skandias prognos fran januari 2026. | nasta
delarsrapport efter augusti manads redovisning kommer siffrorna att uppdateras utifran en ny
berakning/prognos fran Skandia.

Borgensataganden
Per 30 april 2026 2025 2024 2023
Egna bolag och stiftelser, mnkr 5451 552,6 569,7 561,2
Foreningar, mnkr 0,0 0,0 0,0 0,3
Summa 545,1 552,6 569,7 561,5

Kommunens totala borgensataganden for de egna féretagen har minskat med -7 mnkr
jdmfért med samma tidpunkt forra aret. Minskningen foérklaras av amorteringar hos
Tingsrydsbostader AB (-5 mnkr) och Tingsryds Industristiftelse (-2 mnkr).

Vid arsskiftet uppgick kommunens borgensataganden till 545 mnkr. Ingen férandringar har
saledes skett under bokslutsperioden.

Kommunen har inte langre nagra borgensataganden gentemot féreningar.

Anlaggningslan

Per 30 april 2026 2025 2024 2023
Foreningar, mnkr 114,2 3,0 0,0 0,0
Summa 114,2 3,0 0,0 0,0

Anlaggningslan till féreningar uppgick till 114 mnkr pa balansdagen, varav knappt 4 mnkr
avser Tingsryds Travsallskap och drygt 110 mnkr avser Taif Arena AB (Tingsryds AlF).

Utbetalning av anlaggningslan till Taif Arena AB har under bokslutsperioden uppgatt till drygt
37 mnkr och planerade utbetalningar under resterande del av aret uppgar till knappt 100
mnkr. Vid arsskiftet beraknas hela det beviljade lanet om 210 mnkr vara utbetalt.
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Budgetféljsamhet (prognos)

mnkr 2026 2025 2024 2023
Budgeterat resultat 0,9 14,9 -3,9 9,8
Avvikelse mot budget:

Kommunstyrelse, centrala medel 0,6 0,0 1,9 3,5
Kommunstyrelse 1,1 0,7 11,6 1,3
Teknik- och fritidsndmnd 3,5 1,0 -5,5 -5,3
Miljé- och byggnadsnamnd -1,4 -0,8 -0,9 -0,2
Arbete- och valfardsnamnd 29 -2,2 - -
Bildningsnamnd -0,3 0,1 -3,1 -17,0
Vard- och omsorgsnamnd 0,0 0,0 9,4 16,0
Taxefinansierad verksamhet 0,0 0,0 -1,1 -1,6
Skatteintakter 54 6,4 17,7 23,1
Finansnetto 2,3 2,8 2,3 3,5
Finansiering och 6vrigt -5,0 -4,0 2,2 1,4
Summa arets resultat 10,0 18,9 30,6 34,5

Resultatprognosen for helaret 2026 uppgar till +10 mnkr, medan budgeterat resultat uppgar
till +1 mnkr. Saledes innebar prognosen ett sammanlagt éverskott mot budgeten pa +9 mnkr.

Budgetavvikelserna kan sammanfattas med foljande poster:

o Skatteintakter och generella statsbidrag +5 mnkr
o Namnder +6 mnkr
e Finansiering, pensioner och Ovrigt -2 mnkr

En nédrmare redogoérelse fér prognostiserade budgetavvikelser aterfinns langre fram i
delarsrapporten under rubriken Driftredovisning.

Prognossakerhet
mnkr 2026 2025 2024 2023
Prognos helarsresultat, april 10,0 18,9 4,0 17,0
Prognos helarsresultat, augusti 11,3 23,5 39,2
Slutligt utfall resultat 22,3 30,6 34,5

Prognossakerheten ar en viktig del av kommunens ekonomistyrning. Namnderna har tidigare
under aret lamnat en prognos till kommunstyrelsen som baserades pa februari manads
redovisning. De nu aktuella prognoserna i denna delarsrapport innebar nedanstaende
prognosforandringar jamfort med prognosen efter februari manads redovisning.

e Kommunstyrelsen - férandrad prognos fran +0,7 mnkr efter februari manads
redovisning till +1,1 mnkr i delarsrapport 1.

e Teknik- och fritidsndmnden - férandrad prognos fran +0,5 mnkr efter februari manads
redovisning till +3,5 mnkr i delarsrapport 1.

e Milj6- och byggnadsndmnden - oférandrad prognos i delarsrapport 1 (-1,4 mnkr)
Arbete- och vélfdrdsndmnden - férandrad prognos fran +1,2 mnkr efter februari
manads redovisning till +2,9 mnkr i delarsrapport 1.

e Bildningsndmnden - férandrad prognos fran 0,0 mnkr efter februari manads
redovisning till -0,3 mnkr i delarsrapport 1.

e Vard- och omsorgsndmnden - oférandrad prognos i delarsrapport 1 (0,0 mnkr)

Det kan konstateras att prognosférandringarna mellan februari och april ar relativt sma. Det
sammanlagda prognosresultatet for namnderna har forbattrats med +4,7 mnkr, fran +1,0
mnkr efter februari manads redovisning till +5,7 mnkr i delarsrapport 1.

Utvérdering av prognossékerheten fér budgetaret kan géras férst i arsbokslutet.
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Koncernforetagen

Resultat och prognos

Koncernforetagen redovisar foljande resultat (fére bokslutsdispositioner) for bokslutsperioden
samt prognos for helaret 2026:

mnkr 2026 2025 2024 2023
Resultat jan-apr (fore bokslutsdisp)

Tingsryds Energi AB 4.4 3,2 4,6 3,6
Tingsryds Utv o Fastighets AB -2,1 0,0 1,0 0,1
Tingsrydsbostader AB 0,3 1,2 1,2 1,0
Stiftelsen Tingsrydsbostader -1,2 -2,2 -2,2 -1,4
Tingsryds Industristiftelse -0,1 0,0 2,1 -0,2
Tingsryds Kommunféretag AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat helar (fore bokslutsdisp)

Tingsryds Energi AB 2,8 2,6 3,4 0,2
Tingsryds Utv o Fastighets AB -4.1 -0,5 2,6 -1,8
Tingsrydsbostader AB 0,6 2,9 3,0 3,2
Stiftelsen Tingsrydsbostader 0,7 -1,3 -2,2 -2,3
Tingsryds Industristiftelse 0,1 0,2 -1,8 1,5
Tingsryds Kommunféretag AB 0,0 0,0 0,0 0,0

Sammantaget redovisar de kommunal féretagen ett resultat pa +1 mnkr for bokslutsperioden
och 0 mnkr i heldrsprognosen. Resultaten varierar dock mellan féretagen.

Det bor sarskilt notetras for Tufab har industrilokalen pa fastigheten Tingsryd 1:70 varit
outhyrd under hela bokslutsperioden, vilket paverkar bolagets resultatrakning negativt.
Resultatet for bokslutsperioden uppgar till -2,1 mnkr och prognosen fér helaret, som
innehaller stora osakerheter, uppgar till -4,1 mnkr. Styrelsen har antagit en handlingsplan fér
det fortsatta arbetet.

Laneskuld
Per 30 april, mnkr 2026 2025 2024 2023
Tingsryds Energi AB 64,0 64,0 66,0 66,0
Tingsryds Utv o Fastighets AB 142,0 142,0 142,0 142,0
Tingsrydsbostader AB 49,0 54,0 64,0 64,0
Stiftelsen Tingsrydsbostader 283,4 283,5 283,6 273,7
Tingsryds Industristiftelse 0,0 2,0 9,0 12,0
Tingsryds Kommunféretag AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Tingsryds kommun 260,0 80,0 80,0 80,0
Summa koncernlaneskuld 798.,4 625,5 644,6 637,7

Jamfort med 30 april forra aret har koncernlaneskulden 6kat med 173 mnkr till 798 mnkr.

Okningen forklaras av féljande férandringar av laneskuld inom kommunkoncernen:

e Tingsryds kommun, nyupplaning 180 mnkr
o Tingsrydsbostader AB, amortering -5 mnkr

e Tingsryds Industristiftelse, amortering -2 mnkr

Under resterande del av aret forvantas ytterligare nyupplaning hos kommunen om 200 mnkr,
vilket ar hanférbart till kommunens investeringar samt kommunens planerade anlaggningslan
till férening. Ingen nyupplaning férvantas i koncernféretagen under aret. Koncernlaneskulden
beraknas darmed uppga till ca 1 000 mnkr vid arets slut.

Fér mer detaljerad redovisning av féretagens ekonomi och verksamhet hénvisas till
féretagens egna delarsrapporter, vilka hanteras som egna drenden i kommunstyrelse och
kommunfullméktige.
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3.3 Balanskravsresultat

Redovisat resultat jan-april 20,6 22,1 9,3 12,3
Reavinster -0,3 -0,3 -4,5 -0,7
Resultat efter balanskravsjusteringar 20,3 21,8 4,8 11,6
Anvandning av medel fran RER/RUR - - - -
Resultat enl balanskravet 20,3 21,8 4,8 11,6
Att aterstalla fran tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ack resultat att aterstalla 0,0 0,0 0,0 0,0

Balanskravsresultatet for bokslutsperioden uppgar till +20 mnkr och balanskravet uppfylls
darmed med god marginal for arets forsta fyra manader.

Arsprognosen visar ett balanskravsresultat pa +10 mnkr, vilket innebar att balanskravet
kommer att uppfyllas med god marginal aven i arsbokslutet.

Kommunen har inget balanskravsunderskott fran tidigare ar som behdver aterstéllas under
aret.

Centrala Tingsryd.

Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)
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4 Finansiella rapporter

4.1 Resultatrakning

RESULTATRAKNING, mnkr Not Jan-Apr 2026 Jan-Apr 2025 Arsbudget Prognos 2026
2026

Verksamhetens intakter 1 80,8 79,4 80,5 242.,5

Verksamhetens kostnader 2 -378,7 -373,9 -381,5 -1187,9

Avskrivningar 3 -16,6 -16,4 -16,3 -49,8

Verksamhetens nettokostnader -314,4 -310,9 -317,3 -955,2

Skatteintakter 4 206,2 207,5 199,3 621,9

Generella statsbidrag och utjamning 5 128,1 124,3 1241 382,9

Verksamhetens resultat 19,9 20,9 6,1 9,5

Finansiella intakter 6 2,7 1,7 3,7 10,0

Finansiella kostnader 7 -2,0 -0,5 -0,5 -9,5

Resultat efter finansiella poster 20,6 221 9,3 10,0

Extraordinara poster 8 - - - -

Periodens resultat 20,6 221 9,3 10,0

4.2 Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS, mnkr Not  Jan-Apr 2026  Jan-Apr 2025 Arsbudget  Prognos 2026
2026

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 20,6 22,1 0,9 10,0

Just. for post som inte ingar i kassaflodet -0,6 -0,7 0,0 -0,5

Avskrivningar 16,6 16,4 52,9 49,8

Resultat férsaljning anlaggningstillgang -0,3 -0,3 0,0 -0,5

Kassaflode I6pande verksamhet fore 36,3 37,6 53,8 58,8

forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran fordndringar i

rérelsekapital Ibpande verksamhet

Minskning/6kning lager 0,3 -0,8 -10,7 -10,0

Minskning/6kning av kortfrist. fordringar 36,5 23,8 0,0 10,0

Minskning/6kning av kortfristiga skulder -45,9 -16,8 0,0 -10,0

Kassaflode I6pande verksamhet 27,2 43,8 431 48,8

Investeringsverksamheten

Forvarvitillverkning av materiella -37,5 -18,6 -191,1 -190,8

anlaggningstillgangar

Nedskrivning/forvarv av aktier och 0,0 0,0 0,0 0,0

andelar

Minskning/6kning av langfrist. fordringar -37,5 -0,5 -137,0 -137,0

Forsaljning materiella anlaggningstillg. 9 0,3 0,4 0,0 0,5

Kassaflode fran -74,7 -18,7 -328,1 -327,3

investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning/minskning av langfristiga 65,0 0,0 265,0 265,0

laneskulder

Amortering skulder finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0

Erhallna investeringsbidrag och 0,4 0,0 0,0 0,5

ansl.avgifter

Kassaflode finansieringsverksamh. 65,4 0,0 265,0 265,5

Bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0

Periodens kassaflode 17,9 25,1 -20,0 -13,0

Likvida medel vid arets borjan 146,3 103,2 146,3 146,3

Likvida medel vid periodens slut 164,2 128,3 126,3 133,3

varav skuld till koncernféretag 61,2 56,7

varav kommunens egna medel 103,0 71,5
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4.3 Balansrakning

BALANSRAKNING, mnkr Not Apr 2026 Apr 2025 Dec 2025

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 640,5 648,3 653,4
Maskiner och inventarier 68,1 54,6 71,7
Pagaende investeringar 86,0 25,6 45,5
Summa materiella anldggningstillgangar 791,6 728,5 770,6

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar 37,2 37,2 37,2
Langfristiga fordringar/langfristig utlaning 114,2 3,0 76,7
Summa finansiella anldggningstillgangar 151,4 40,2 113,9
Summa anlaggningstillgangar 943,0 768,7 884,5
Bidrag till statlig infrastruktur 2,5 0,0 2,6

Omsattningstillgangar

Forrad och exploateringsfastigheter 6,5 4,8 6,8
Fordringar 10 93,3 103,4 129,8
Kassa och bank 164,2 128,3 146,3
Summa omsittningstillgangar 264,0 263,6 282,9
Summa tillgangar 1209,5 1 005,2 1170,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER

Eget kapital

Ingaende balans 657,5 635,2 635,2
Periodens resultat 20,6 22,1 22,3
Summa eget kapital 678,1 657,4 657,5
Avsittningar

Avsattningar till pensioner 11 9,4 8,5 9,5
Avsattning fond Elsemalatippen 7,3 8,5 7,3
Summa avsattningar 16,6 16,9 16,8
Skulder

Langfristiga skulder 12 298,9 109,6 234,0
Kortfristiga skulder 13 215,8 221,3 261,7
Summa skulder 514,8 330,9 495,7
Summa eget kapital, avsattningar & skulder 1209,5 1 005,2 1170,0
Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelse pensioner 14 233,9 2445 238,3
Borgensataganden 15 545,2 552,6 545,3
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4.4 Driftredovisning

DRIFTREDOVISNING, mnkr Budget TB* Arsbudget Jan-Apr Prognos Prognos
Fullmaktige 2026 2026 2026 avvikelse
Namnder
Kommunstyrelse -60,6 -0,2 -60,8 -17,5 -59,8 1,1
Teknik- och fritidsnamnd -71,3 0,5 -70,8 -14,9 -67,3 3.4
Milj6- och byggnadsnamnd -6,1 0,2 -5,9 -2,9 -7,3 -1,4
Arbete- och valfardsnamnd -80,7 -80,7 -19,5 -77,8 2,9
Bildningsnamnd -362,6 -0,5 -363,1 -120,6 -363,4 -0,3
Vard- och omsorgsnamnd -399,5 -0,1 -399,6 -131,2 -399,6 0,0
Summa namnder -980,8 -0,1 -980,9 -306,6 -975,2 5,7
Ovrigt
Raddningstjanst (medlemsbidrag ROK) -19,4 -19,4 -6,5 -19,4 0,0
Fullmaktige inkl. revision -3,5 -3,5 -0,8 -3,5 0,0
Summa 6vrigt -22,9 -22,9 -7,3 -22,9 0,0
Taxefinansierad verksamhet
VA-verksamhet 2,5 2,5 2,2 2,5 0,0
Resultatutjamning taxefin. verksamhet -2,5 -2,5 -2,2 -2,5 0,0
Summa taxefinansierad verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhet -1 003,7 -0,1 -1 003,8 -313,9 -998,1 5,7
Ovriga centrala poster
Digitaliseringspott KS -1,3 -1,3 0,0 -0,6 0,6
Pensionskostnader (utdver PO) -17.1 -17.1 -7,0 -16,5 0,7
Kapitalkostnader 73,3 73,3 21,6 66,8 -7,5
Internranta fran VA 5,2 5,2 1,5 4.5 -0,7
Avskrivningar -52,9 -52,9 -16,6 -49,8 3,1
Ovriga centrala poster -0,1 -0,5 -0,5
Summa 6vriga centrala poster 7,2 7,2 -0,6 3,9 -4,3
NETTOKOSTNAD -996,5 -0,1 -996,6 -314,5 -994,2 1,4
Skatteintakter
Skatteintakter, gs och utjdmning 999,2 0,1 999,3 993,4 1004,7 54
Finansnetto
Finansiella intakter 9,1 9,1 2,7 10,0 0,9
Finansiella kostnader -10,9 -10,9 -2,0 -9,5 1,4
Summa finansnetto -1,8 1,8 0,7 0,5 2,3
SUMMA RESULTAT 0,9 0,9 20,6 10,0 9,1
Jamforelsestorande poster
SUMMA RESULTAT 0,9 0,9 20,6 10,0 9,1
Resultat i % av skatteintakter, gs och utj 0,1 % 0,1 % 6,2 % 1,0 %

exkl jfr-post
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Resultatprognosen for helaret 2026 uppgar till +10 mnkr, medan budgeterat resultat uppgar
till +1 mnkr. Saledes innebar prognosen ett sammanlagt éverskott mot budgeten pa +9 mnkr.
De storre budgetavvikelserna kan sammanfattas med foljande poster:

o Skatteintakter och generella statsbidrag +5 mnkr
e Namnder +6 mnkr
¢ Finansiering, pensionskostnader och 6vrigt -2 mnkr

Overskottet for skatteintékter och generella statsbidrag (+5 mnkr) férklaras framst av hdgre
generella skatteintakter an budgeterat till féljd av vindkraftsersattning och ett battre
befolkningsutfall per 1 november 2025 an budgeterat.

Prognosen for ndmndernas resultat jamfort med budget uppgar till +6 mnkr.
Kommunstyrelsen, teknik- och fritidsnamnden samt arbete- och valfardsndmnden visar
overskott mot budgeten, medan prognosen for vard- och omsorgsnamnden visar nollresultat.
Mindre underskottsprognoser syns for bildningsnamnden och miljé- och byggnadsnamnden:

Kommunstyrelsen +1,1 mnkr.

Teknik- och fritidsndmnden +3,5 mnkr.
Miljé- och byggnadsnémnden -1,4 mnkr.
Arbete- och vélfdrdsndmnden +2,9 mnkr
Bildningsndmnden -0,3 mnkr

Vérd- och omsorgsndmnden +/-0 mnkr.

De namnder som uppvisar underskottsprognos har en skyldighet att besluta om atgardsplan
for att na en budget i balans vid arets slut. Kommunstyrelsen har sedan tidigare godkant
underskott om 0,9 mnkr fér milj6- och byggnadsnamnden. Tillkommande 6éverskott
motsvarande 0,5 mnkr ska hanteras enligt gallande regelverk dar namnden behdéver redovisa
en handlingsplan for budget i balans till kommunstyrelsens sammantrade i augusti. Aven
bildningsnamnden ska redovisa en handlingsplan fér budget i balans till kommunstyrelsen.

En nédrmare redogoérelse fér ndmndernas prognoser aterfinns i respektive nédmnds
delarsrapport som redovisas separat fran denna delarsrapport.
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4.5 Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING, KF- Overfort Arsbudge Jan-Apr Prognos Prognos
mnkr Budget fr. 2025 t 2026 2026 2026 avvikelse
2026
KOMMUNSTYRELSE - KLF
Digitalisering - IT-st6d & E-tjanster 3,2 3,2 0,4 3,2 0,0
Inventarier och &vrigt 0,3 0,3 0,1 0,4 -0,1
Infrastruktur évrigt (medborgarbudget) 0,5 0,5 0,5 0,5 0,0
Summa kommunstyrelse 4,0 0,0 4,0 0,5 41 -0,1
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND
Centrala IT-investeringar 6,2 6,2 2,5 6,2 0,0
Inkép mark (ej exploatering) 2,0 2,0 0,0 2,0 0,0
Inventarier badpl/lekpl/fritid/kok 2,7 2,7 0,0 2,7 0,0
Infrastruktur allmant, cykelvagar enl 1,5 0,4 1,9 0,0 1,9 0,0
plan
Infrastruktur allméant 9,4 4.4 13,8 2,5 13,8 0,0
Infrastruktur exploatering (AT) 2,5 2,5 0,0 0,0 2,5
Underhall gata 2,5 2,5 0,0 2,5 0,0
Fordon och maskiner 2,8 2,8 0,0 2,8 0,0
Energisparatgarder, fastighet 4,0 3,9 7,9 0,7 7,9 0,0
Fastighetsinvesteringar - ny-, till- och 8,5 0,8 9,3 1,4 9,3 0,0
ombyggnad
Fastighetsinvesteringar 12,5 3,1 15,6 2,4 15,6 0,0
- reinvesteringar (underhall)
VA Ostra férsérjningen 65,0 27,2 92,2 26,0 97,8 -5,6
VA fornyelse verk 8,5 0,4 8,9 0,6 6,9 2,0
VA fornyelse rornat 11,5 0,8 12,3 0,3 10,8 1,6
VA fordon 1,5 1,5 0,0 1,5 0,0
Summa teknik- och fritidsnamnd 141,0 40,8 181,8 36,4 181,4 0,4
MILJO- OCH BYGGNADSNAMND
Inventarier och &vrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa milj6- och byggnadsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARBETE- OCH VALFARDSNAMND
Inventarier och &vrigt 0,3 0,3 0,0 0,3 0,0
Summa arbete- och valfardsnamnd 0,3 0,3 0,0 0,3 0,0
BILDNINGSNAMND
Inventarier och &vrigt 2,0 -0,4 1,6 0,0 1,6 0,0
Summa bildningsnamnd 2,0 -0,4 1,6 0,0 1,6 0,0
VARD- & OMSORGSNAMND
Inventarier och &vrigt 3,0 0,5 3,5 0,6 3,5 0,0
Summa vard- & omsorgsnamnd 3,0 0,5 3,5 0,6 3,5 0,0
TOTALT KOMMUN 150,2 40,9 191,1 37,5 190,8 0,3
Ovriga upplysningar
EXPLOATERING
Exploatering - bostadstomter 2,0 2,0 0,0 2,0 0,0
Exploatering - verksamhetsmark 6,0 2,7 8,7 0,0 8,0 0,7
Summa exploatering 8,0 2,7 10,7 0,0 10,0 0,7
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 -0,4 -0,4 0,4
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Investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 191,1 mnkr efter tillskott av éverforda budgetmedel
fran 2025. Totalt rér det sig om 40,9 mnkr som tillaggsbudgeteras vilket ar en foljd av att férra
arets investeringar inte genomférdes i den utstrackning som var planerad. Under arets forsta
fyra manader har 37,5 mnkr forbrukats, vilket motsvarar knappt 20 procent av budgeten.

Arsprognosen visar en férbrukning pa 190,8 mnkr vilket i stort s&tt motsvarar 100 procent av
budgeten. En hég genomférandegrad av investeringsbudgeten ar viktig av flera skal och infor
budgetprocessen 2026 lades det extra fokus pa att ha en realistisk och genomférbar
investeringsplan. Efter fyra manader ar bedémningen att investeringsbudgeten nastintill
kommer att nyttjas fullt ut. Enskilt stérsta posten &r investeringarna inom VA-projektet Ostra
forsorjningen som ar ett flerarigt projekt med syfte att sékra vattenférsorjningen i kommunens
Ostra delar. Bedémningen ar att projektets arsbudget pa 92,2 mnkr inte halls utan éverskrids
med 5,6 mnkr till foljd av tidigarelagda inkdp av material.

Budgeten for exploatering uppgar till knappt 10,7 mnkr, enligt arsprognosen férvantas ett
overskott om 0,7 mnkr vid arets slut inom exploatering for verksamhetsmark.

X

X

DXDIXIX]

Oversiktsplanen &r kommuntéckande och visar p& kommunens langsiktiga viljeinriktning fér anvéndning av mark-
och vatten. | dversiktsplanen anges stéllningstaganden och hur bebyggelse, infrastruktur och natur ska utvecklas
och bevaras.

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)
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5 Redovisningsprinciper och noter

5.1 Redovisningsprinciper

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att utgora ett relevant bedémnings- och
beslutsunderlag. For att det ska kunna géras maste olika redovisningsprinciper beskrivas pa
ett 6ppet och informativt satt. | detta avsnitt beskrivs de principer som ligger till grund for
redovisningen i Tingsryds kommun och dess sammanstallda redovisning.

Allmant

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens kapitel 11 samt lagen
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning. Darutéver lamnar Radet for kommunal
redovisning (RKR) rekommendationer for kommunsektorns redovisning.

Tingsryds kommun foljer i stérsta méjliga man RKR:s utgivha rekommendationer. Fér oss
kanda undantag redovisas nedan under respektive rubrik.

Resultatrakning

Skatteintékter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s prognos i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Ovriga intékter

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogdras kommunen och intakterna kan beraknas pa ett tillférlitligt satt. Periodiseringar
av inkomster har skett enligt god redovisningssed.

Anslutningsavgifter inom VA-verksamheten och investeringsbidrag till anlaggningstillgangar
periodiseras 6ver respektive anlaggningstillgangs nyttjandeperiod i enlighet med RKR R2.

Avskrivningar
Linjar avskrivning tillampas, det vill sdga lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
pabdrjas vid forst infallande tidpunkt for ianspraktagande eller slutbesiktning.

Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen: 3, 4, 5, 8, 10, 15, 20, 25, 30,
33, 40, 50, 80 ar. Avskrivningstiden baseras pa en beddémning av den berdknade
nyttjandeperioden for tillgangstyp och specifik anlaggningstillgang.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gérs. Omprdévning av
nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar nédvandigt
(t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften och organisationsférandringar).

| kommunens redovisning har komponentavskrivning tillampats for fastigheter sedan 2014.

Balansrakning

Anl&ggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre
ar klassificeras som anlaggningstillgang om anskaffningsvardet uppgar till minst ett
prisbasbelopp (59 200 kr ar 2026). De materiella anlaggningstillgangarna ar upptagna till
anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa hdgst 3 ar och inventarier av mindre
varde, max ett prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.
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Omsiéttningstillgdngar

Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de
beraknas inflyta. Nagra placeringsmedel fér omsattning (aktier pa bérsen) har kommunen
inte. Daremot planerar kommunen under 2026 utveckla fastighet som kan klassificeras som
exploateringsverksamhet.

Leasing

Under 2025 stalldes redovisningen av kommunens leasade fordon om till finansiell leasing
istallet for operationell leasing. Per 2026-04-30 uppgick tillgangsvardet for kommunens
leasade bilar till 8,9 mnkr.

Samtliga leasingbilar som kommunen anvander leasas vid avtalsskrivandet pa 3 ar.
Kommunen har méjlighet att kbpa bilen efter leasingperiodens slut.

Leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har
klassificerats som ej uppsagningsbara operationella avtal och redovisas darfér inte som
anlaggningstillgang. Dessa avtal ingar i noten for ej avskrivningsbar operationell leasing.

Avséttningar

Kommunen har en avsattning for aterstallande av deponi som uppgar till 7,3 mnkr. Beloppet
motsvarar genomforda Overuttag av renhallningsavagifter till och med ar 2008 minus uttag
fran avsattningen under aren 2022-2026. Efter manga ars utredning finns en plan framat for
aterstallandet av deponin och under 2026 beraknas 1,6 mnkr tas ansprak.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar beraknade enligt RIPS25.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Personalomkostnader

Loéner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 40,51 procent som inkluderar
sociala avgifter och pensionskostnader.

Kapitalkostnader

Materiella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
kalkylranta pa 2,75 procent (2,50 procent) for arets genomsnittliga kapitalbindning. Rak
nominell metod anvands vilket innebar att tillgangarna skrivs av linjart och att internrantan
beraknas pa tillgangens genomsnittliga bokférda varde.

Interna kostnader
Lokalvard och hyror for lokaler interndebiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad.
Kostnader for IT och maltid interndebiteras utifran sjalvkostnad och verkligt nyttjande.

Gemensamma kostnader
Gemensam central administration som t.ex. HR, ekonomi och upphandling férdelas inte ut pa
de olika verksamheterna.
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5.2 Noter

1. Verksamhetens intakter 2026-04 2026-04
Forsaljningsintakter 2,6 1,6
Taxor och avgifter 29,1 26,9
Hyror och arrenden 10,4 9,8
Bidrag fran staten 28,1 28,8
EU-bidrag 0,0 0,0
Ovriga bidrag 4,9 47
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 54 7,3
Forsaljning av exploateringsfastigheter 0,0 0,0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,3 0,3
Ovriga verksamhetsintakter 0,0 0,0
Summa verksamhetens intakter 80,8 79,4
2. Verksamhetens kostnader 2026-04 2025-04
Bidrag -8,1 -8,9
Entreprenader, kdp av verksamhet -63,2 -68,4
Loénekostnader inkl sociala avgifter -242,2 -227,0
Pensionskostnader -6,3 -10,2
Lokalhyror -8,1 -8,5
Material -16,8 -14,9
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar -1,5 -2,3
Ovriga kostnader -32,5 -33,7
Summa verksamhetens kostnader -378,7 -379,9
3. Avskrivningar 2026-04 2025-04
Avskrivningar enligt plan -16,6 -16,4
Nedskrivningar, utrangeringar, vardejusteringar 0,0 0,0
Summa avskrivningar -16,6 -16,4
4. Skatteintakter 2026-04 2025-04
Preliminar kommunalskatt 210,4 205,5
Preliminar slutavrakning innevarande ar -2,5 0,6
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -1,6 1,3
Summa skatteintakter 206,2 207,5
5. Generella statsbidrag och utjamning 2026-04 2025-04
Inkomstutjamningsbidrag 77,1 71,4
Kommunal fastighetsavgift 12,5 12,5
Bidrag for LSS-utjamning 10,2 11,4
Kostnadsutjamningsbidrag 15,9 15,4
Regleringsbidrag 11,2 10,6
Ovriga bidrag 1,3 3,1
Summa generella statsbidrag och utjamning 128,1 124,3
6. Finansiella intakter 2026-04 2025-04
Utdelningar pa aktier och andelar 0,0 0,0
Ranteintakter kortfristiga fordringar 0,0 0,0
Ranteintakter langfristiga fordringar 0,7 0,0
Ranteintakter pa likvida medel 0,6 0,4
Borgensavgifter fran kommunala foretag 1,4 1,2
Ovriga finansiella intikter 0,0 0,2
Summa finansiella intakter 2,7 1,7
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7. Finansiella kostnader 2026-04 2025-04
Rantor pa langfristiga lan -2,0 -0,5
Aktiverad ranta under byggtiden 0,0 0,0
Rantekostnad pensionsavsattning 0,0 0,0
Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgang 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader -2,0 -0,5
8. Extraordindra poster 2026-04 2025-04
Summa extraordinira poster - -
9. Forséljning av anlaggningstillgangar 2026-04 2025-04
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0,1 0,4
Maskiner och inventarier 0,2 0,0
Summa materiella anlaggningstillgangar 0,3 0,4
Forsaljning/forvarv av finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar och 6vrigt 0,0 0,0
Summa finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Summa forséljning av anldggningstillgangar 0,3 0,4
10. Kortfristiga fordringar 2026-04 2025-04
Fakturafordringar 16,9 11,9
Statsbidragsfordringar 4.4 3,7
Ovriga kortfristiga fordringar 32,5 40,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 39,5 47,4
Summa kortfristiga fordringar 93,3 103,4
11. Avsattningar till pensioner 2026-04 2025-04
Avsatt till pensioner 7,5 6,8
Loneskatt 1,9 1,7
Summa avsittningar till pensioner 9,4 8,5
12. Langfristiga skulder 2026-04 2025-04
Lan fran banker och kreditinstitut 260,0 80,0
Langfristig leasingskuld 9,8 0,0
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter 29,1 29,6
Summa langfristiga skulder 298,9 109,6
13. Kortfristiga skulder 2026-04 2025-04
Leverantorsskulder 43,2 42,1
Anstélldas skatter 10,4 9,8
Semesterloneskuld till anstallda 34,7 36,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6,9 18,7
Upplupna I6ner 11,9 11,7
Upplupen Idneskatt pensioner 4.4 4,3
Upplupna pensionskostnader 22,5 22,1
Resultatutjamning VA-verksamhet (forutbet intakt) -1,1 -5,5
Skuld Teab toppkonto 29,4 16,4
Skuld TUFAB toppkonto 23,8 20,2
Skuld TINGBO toppkonto 7,9 20,1
Ovriga kortfristiga skulder 21,8 25,2
Summa kortfristiga skulder 215,8 221,3
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Pensionsskuld, intjdnad t o m 1997 188,2 196,8
Loneskatt 45,7 47,7
Summa ansvarsforbindelse pensioner 233,9 244,5
Utredningsgrad, % 99 % 99 %
Stiftelsen Tingsrydsbostader 281,3 281,3
Tingsrydsbostader AB 49,0 54,0
Tingsryds Industristiftelse 0,0 2,0
Tingsryds Energi AB 64,0 64,0
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 142,0 142,0
Ré&ddningstjénsten Ostra Kronoberg* 8,9 9,3
Summa koncernintern borgen 545,2 552,6
Summa borgensataganden 545,2 552,6

Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)
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BILAGA 1

Kommunens finansverksamhet 2026

Likvid 111932640 123 014 884

Laneskuld 195 000 000 260 000 000

Motpart Instrument Belopp
TINGSRYDS KOMMUN KOMMUNINVEST Reversldn 260 000 000

Outnyttjade krediter
SWEDBANK

Lantagare Lan Kommuninvest Swedbank Chechkredit
STIFTELSEN TINGSRYDSBOSTADER 281274921 258 000 000 23274921 5 000 000
TINGSRYDS UTVECKLING & FASTIGHETS AB 142 000 000 142 000 000
TINGSRYDS ENERGI AB 64 000 000 64 000 000
TINGSRYDSBOSTADER AB 49 000 000 49 000 000
TINGSRYDS INDUSTRISTIFTELSE 0 0 1 000 000
8871213 8871213

RADDNINGSTIANSTEN O:a KRONOBERG

Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)
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BILAGA 1

Kommunens finansverksamhet 2026
RISKHANTERING

Kapitalbindning

50%

40%

30% — M ax

20% —Min

10% \ //\ e KOMMUNEN
0% -

<1a 1-2& 234 344r 45& 564 674 784 B9a& 9-104r

Max 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%

Min 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Komimunes 40% 23% 0% 5% 6% 16% 0% 0% 0% 0%
Rantebindning

— X

60%
50%
40%
30% \ — M)
20% \‘ \\ Kommunen
10%
0%

K \_/§ bt

40% 20%
Min 20% 10% 10% 10% 0% 2,00
mmunes 40% 23% 11% 16% 0% 171
Normal 30% 20% 20% 20% 10% 3,00

Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)
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Stenbro vid sjén Mien.

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)
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VAR VISION

Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun.
Hér finns engagerade och stolta medborgare, ett framgangsrikt néringsliv och
ett aktivt fbrenings- och idrottsliv. Har lever vi tillsammans med god livskvalitet

och bidrar gemensamt till en plats dér barn och unga utvecklas.

Tingsryds
kommun

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)
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Bildningsnamnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL 10 (15)

2026-05-19

§ 53

Delarsrapport 1
BN/2025:26

Beslut

1. Bildningsndmnden godkénner uppréttad deldrsrapport for 2026 enligt
protokollsbilaga.

Sammanfattning av drendet

Delarsrapporten i Stratsys omfattar en samlad redovisning av
verksamhetens utveckling under perioden. Rapporten innehaller
beskrivning av vision, uppdrag och forutsattningar samt redogor for
vasentliga hiandelser.

Vidare ingér uppfoljning av styrkort, analys av kvalitets- och
utvecklingsméal samt ekonomiskt utfall och prognos. Rapporten avslutas
med en beddmning av utsikterna for resterande del av aret.

Barnrittsperspektiv

Provning av barnets bésta ej aktuellt da beslutet inte péatagligt och direkt
rOr barn eller barn som nérstaende.

Beslutsunderlag

1. Tjéansteskrivelse fran controller, 2026-05-13.
2. Delérsrapport 1 2026.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 3358 74SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)

kommun

Arbete- och valfardsnamnden 2026-05-21

§ 100

Delarsrapport 1 2026
AVN/2025:170

Beslut

1. Arbete- och vilfirdsnimnden godkénner delarsrapport 1 per den 30
april, enligt protokollsbilaga.

Sammanfattning av drendet

Arbete- och vilfirdsforvaltningen har uppréttat deldrsrapport for Arbete-
och vilfirdsnimndens verksamhetsomréde avseende perioden januari till
april 2026.

Ekonomiskt utfall och prognos for arbete- och viilfirdsniimnden i
delar 1 for april.

Arbete- och vilfirdsnimnden redovisar ett ekonomiskt utfall pa 19 525 tkr
i forhallande till en &rsbudget pa 80 647 tkr, en forbrukning pé 24,2 % t o
m april. Riktpunkten (RP) &r 33,3 %. Personalkostnaderna uppgér till 15
216 tkr och utfall 28,5 %, 6vriga kostnader till 11 421 tkr och utfall

28.4 %. Intdkter har influtit med 7 112 tkr, utfall 55,3 %. Varje enhets
utfall och kostnad for personal ligger under riktpunkten, &ven for
vuxenutbildningen, dir effekten av den forédndrade personalorganisationen
fatt genomslag dven for &r 2026.

Prognos helar 2026
e Efter nu kiinda forhallanden och bedémningar prognostiserar

forvaltningen med ett Gverskott mot budget pa + 2 887 tkr, och
budgeten 4r dédrmed i balans. Vuxenutbildningen redovisar ett fortsatt
underskott pa - 1 154 tkr och en budget som inte &r i balans.
Omstillning av organisation och personal inom vuxenutbildningen
fortsitter under éret. Individ- och familjeomsorgen (IFO) redovisar en
prognos med ett dverskott pa + 3 300 tkr, arbetsmarknad- och
forsdrjning ett Gverskott pa + 741 tkr, medan den centrala
administrationen redovisar en nollavvikelse mot budget.

Justerare

A’ 'W / / /"/

Utdragsbestyrkande




Tingsry dS SAMMANTRADESPROTOKOLL Zi(3)

kommun

Arbete- och valfardsndamnden 2026-05-21

§ 100 fortséttning

e Individ- och familjeomsorgen (IFO), den positiva avvikelsen forklaras
i stort av bedomt ligre kostnader géllande insatser
funktionsnedsittning, institutionsvard placeringar av barn- och unga
samt ligre personalkostnader inom enheten pa grund av vakanser,
fordldraledigheter och sjukdom. Enheten har vidare erhallit ett
tillkommande statsbidrag inom familjehemsvarden, vilket avser
subvention av placeringar. En osékerhetsfaktor finns alltid nér det
giller antalet placeringar och kostnaderna for dessa, vilket nogsamt
kommer f6ljas upp i prognoserna under resten av aret.

o Arbetsmarknad och forsorjning redovisar en budget i balans med en
positiv prognos pa 741 tkr, vilket framst kopplas till intdkter genom
pagaende och tillkommande projekt och statsbidrag. Utifrdn nu kdnda
forhallanden ligger prognosen for utbetalat forsorjningsstod stabilt
enligt budget, men det &r fortfarande tidigt pd ret och svart att
bedéma, utfallet for arets forsta fyra ménader ligger under riktpunkten
och redovisas till 32,9 %.

o Vuxenutbildningen redovisar prognos med ett underskott pd - 1 154 tkr
och en budget som inte #r i balans. Omstéllningen av organisation och
personal har en fortsatt effekt pa personalkostnaderna, vilket redovisar
lagre utfall efter arets forsta fyra manader. En fortsatt osékerhetsfaktor
4r intikterna via yrkesvux och KVBT (kommunerna i Blekinge och
Tingsryd, tidigare Grinslost) och soktalen géllande de utbildningar
som erbjuds. Aven utfallet och omfattningen pa séld/kdpt
yrkesutbildning till/frn andra kommuner péverkar
vuxenutbildningen.

e Den centrala administrationen redovisar i prognos en budget i balans,
ndmnden och dvriga verksamheter inom administrationen redovisar
nollavvikelser.

Uppfoljning av mal
En redovisning och analys av maluppfyllelse aterfinns i bilagd
delarsrapport.

Barnrittsperspektiv

Provning av barnets bista ej aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt
r6r barn eller barn som nérstidende.

Justerare Utdragsbestyrkande

W rr




TillgSI'y dS SAMMANTRADESPROTOKOLL

kommun

Arbete- och valfardsndmnden 2026-05-21

§ 100 fortséttning

Beslutsunderlag

1. Tjdnsteskrivelse fran forvaltningschef, 2026-05-19
2. Protokollsbilaga delarsrapport 1:2026

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen
Kommunstyrelsen

3(3)

Justerare Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Vard- och omsorgsnamnden 2026-05-20

§ 47

Deléarsrapport 1
VON/2025:16

Beslut

1. Vard- och omsorgsndmnden godkinner delérsrapport 1 2026 och
overlamnar till kommunstyrelsen.

2. Arendet justeras omedelbart.
Sammanfattning av drendet

Vérd- och omsorgsndmndens resultat for delar 1 dr 131,1 mkr vilket
motsvarar en forbrukningsniva pd 32,8 % av budget. Riktpunkten for
perioden januari-april dr 33,3%. Vérd- och omsorgsnimnden
prognostiserar ett resultat i balans.

Négra mal med tillhorande matt visar goda delarsresultat, medan andra
visar pa utvecklingspotential. Flera av métningarna genomfors arsvis,
dérfor har forvaltningen vid delar 1 inte alla resultatmatt fullstindiga.
Totalt prognostiseras god maluppfyllelse vid arets slut.

Barnrittsperspektiv

Provning av barnets bésta ej aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt
ror barn eller barn som nérstdende.

Beslutsunderlag

1. Presentation pa sammantréidet, 2026-05-20.
2. Tjansteskrivelse fran vard- och omsorgschef, 2026-05-18.
3. Delarsrapport 1 2026.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Ekonomiavdelningen

Vérd- och omsorgsforvaltningens ledningsgrupp

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 33551 SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 16 (35)

Teknik- och fritidsnamnden 2026-05-19

§ 80

Deldrsrapport 1:2026
TFN/2026:9

Beslut

1. Teknik och fritidsndmnden tar emot informationen och sdnder
delarsrapporten till kommunstyrelsen

Sammanfattning av drendet

Ordférande Anna Johansson (C) pdpekar att en punktlista gor rapporten
tydligare.

Teknisk chef Jonas Weidenmark gar igenom pagéende aktiviteter.

Ekonom Markus Hasselberg informerar att resultatet ser bra ut, ca +3,5
mnkr for den skattefinansierade delen och ca +2,5 mnkr fér VA-
verksamheten.

Beslutsunderlag

Delarsrapport 1 2026
Muntliga redogorelser

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Tekniska forvaltningen

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 336068SE



Delarsrapport 1 namnd 2026

Vard- och omsorgsnamnd

Tingsryds
(S_amli_r_w)gshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk. kommun
jorwij
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1 Vision
Tingsryds kommun har foljande vision:

"Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Vi ar
engagerade och stolta, har ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt forenings- och idrottsliv.
Har lever vi tillsammans med god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och
unga utvecklas.”

Vard- och omsorgsnamndens vision &r:

Vard och omsorg av hdg kvalité efter behov med basta bemétande, delaktighet och trygghet
for vara medborgare.



2 Namndens uppdrag

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for féljande verksamheter:

Aldreomsorg

Omsorg funktionsnedséttning
Kommunal halso- och sjukvard
Fardtjanst (Region Kronoberg utférare)
Bostadsanpasshingsbidrag



3 Forutsattningar vid arets boérjan

Vid arets borjan praglas namndens verksamhet av ett fortsatt fokus pa kvalitet, ekonomi och
arbetsmiljo, dar individens behov star i centrum. Verksamheten bedrivs inom ramen for
faststalld budget och givna uppdrag, vilket innebar krav pa god ekonomisk hushallning och
effektiv resursanvandning.

De ekonomiska forutsattningarna paverkas av ett fortsatt kostnadstryck, bland annat kopplat
till personal, demografiska férandringar samt 6kade behov inom verksamheterna. Samtidigt
finns en osakerhet kopplad till den samhallsekonomiska utvecklingen, vilket kan paverka
bade kostnader och tillgangen till riktade statsbidrag under aret.

e Samverkan

For att namnden ska lyckas med sitt uppdrag kravs val fungerande samverkan bade internt
och externt. Exempel pa befintlig samverkan ar med Region Kronoberg, dvriga kommuner i
lanet, Vard- och omsorgscollege samt arbets- och valfardsforvaltningen.

e God och nara vard

Omstallningen till en god och nara vard och omsorg ar en central férutsattning och fortsatter
under aret. Detta innefattar samverkan med primarvard och ambulans samt utveckling av
arbetssatt, sdsom inférande av lakemedelsautomater, digitala hjalpmedel och 6kat fokus pa
férebyggande insatser.

¢ Ny socialtjanstlag

Den nya socialtjanstlagen utgor en viktig férandringsfaktor under aret. Verksamheterna
behover anpassa arbetssatt och sakerstalla att lagens intentioner efterlevs. Under aret
tilkommer aven sprakkrav inom aldreomsorgen som paverkar verksamheternas planering
och kompetensforsorjning.

e Omsorg funktionsnedsattning

Inom omsorg funktionsnedséttning forvantas tkade behov, bland annat kopplat till
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF), boendestdd och servicebostader. Aven
inom barn- och ungdomsomradet samt daglig verksamhet/sysselséattning syns 6kande behov.
Antalet anstkningar om forhandsbesked tenderar att 6ka, vilket delvis kan kopplas till att
kommunen har privata utforare dar individer &r placerade fran andra kommuner.

e Statsbidrag och projekt

Statsbidrag och projektmedel utgér en kompletterande finansiering av verksamhet och
utvecklingsarbete. Forutsattningarna varierar under aret och ar beroende av nationella
prioriteringar och beslut, vilket medfor en osakerhet i planeringen.

e Personal och arbetsmiljo

Det finns fortsatt utmaningar kopplade till korttidssjukfranvaro, samtidigt som den samlade
frisknarvaron okar. Arbetet med att starka arbetsmiljon och minska sjukfranvaron ar en viktig
férutséattning for verksamhetens stabilitet.

e Kompetensforsorjning

For att mota framtida behov kravs ett langsiktigt arbete med kompetensforsorjning.
Forvantade pensionsavgangar och konkurrens om arbetskraft staller krav pa att vara en
attraktiv arbetsgivare. Insatser sker bland annat genom kompetensutveckling, karriarvagar,
introduktionsprogram och handledarutbildningar. SKR:s satsning Yrkesresan &r en del i detta
arbete.

e Medarbetarengagemang (HME)

Det ar fortsatt viktigt att bibehalla goda resultat i HME-index. Insatser for att starka
engagemang, delaktighet och ledarskap genomfors utifran ett salutogent forhallningssatt.

e Uppdrag — férandring av stadinsats



Namnden har ett uppdrag att initiera en férandring av hur stadinsatser utférs inom hemtjanst
och sarskilt boende. Syftet ar att forbattra kvaliteten, frigora tid for vardpersonal och bidra till
effektivare resursanvandning, exempelvis genom alternativa utforare eller ny teknik.



4 Vasentliga handelser under perioden

Under perioden har flera vasentliga handelser paverkat namndens verksamhet:

Arbetet med att ta fram en kommunovergripande strategi for psykisk hélsa, suicidprevention,
valdsprevention och ANDTS har inletts i samverkan mellan flera forvaltningar. Samverkan
har aven utvecklats tillsammans med Region Kronoberg och andra aktorer, bland annat
avseende brandskydd for sarskilt utsatta.

Inom omstallningen till god och néara vé_lrd har planering paborjats for inférande av
valfardsteknik pa korttidsavdelningen Ornen, och arbete med revidering av beredskapsplan
enligt nytt regelverk inom HSL har initierats.

Med anledning av den kommande nya socialtjanstlagen har en gemensam workshop
genomforts och arbete har inletts med att ta fram en handlingsplan. En arbetsgrupp for
insatser utan behovsprovning (IUB) har tillsatts.

Forvaltningen har under perioden erhallit cirka 4 mnkr i stats- och projektbidrag samt
rekvirerat ytterligare 5 mkr, bland annat kopplat till ny socialtjanstlag, habiliteringserséttning,
god och nara vard, etc

Kommunfullméaktige har beslutat om breddinférande av férandrad maltidshantering efter
genomford pilotverksamhet.

Arbetet med den uppstkande verksamheten har vidareutvecklats i en ny form, dar
myndighetsenheten och kommunrehab gemensamt har pabdrjat arbetet. Allman information
ges vid alla traffpunkter och samtliga personer som fyller 80 ar erbjuds ett hembesok.



5 Styrkort

5.1 Tingsryds kommuns skolor erbjuder inkluderande och likvardig
utbildning av god kvalitet (Mal nr 1)

5.1.1 Vard- och omsorgsnamndens medarbetare har en hog
grundkompetens samt en god andel specialistkompetens for att
kunna méta behoven hos dem vi ar till for

Verksamhetsm

al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Verksamheterna | Andelen minst 85 % 81 % 84 % 82 %
inom AO, OF omvardnadspers

och onal med

Hemsjukvarden omvérdnadsutbil

arbetar for att dning eller

anstalla motsvarande

personal med

adekvat

utbildning

(Kvalitetsmal)

Verksamheten Andelen minst 30 % 24 % 21% 27 %
inom sjukskoterskor

Hemsjukvarden med

ska arbeta for att | specialistutbildni

oka andelen ng

sjukskdterskor

med nagon form

av

specialistutbildni

ng

(Utvecklingsmal)

Verksamheten Andel arbetstid hogst 10 % 11,7% 17% 10 %
ska arbeta med utférd av

att minska den timanstallda

arbetade tiden Kommentar

som utfors av Utfall tom 31 mars. Utfall samma period 2025 var 10%.

timanstéllda

(Utvecklingsmal)

Verksamheten Andel minst 3 % . 2% 1.5% 1.5%
ska verka for att | specialistutbilda

antalet de

specialistutbilda | omvardnadspers

de onal

omvardnadspers

onal dkar

(Utvecklingsmal)




5.2 Tingsryds kommun tillgodoser och sakerstiller god tillgang till
rent vatten (Mal nr 2)

5.2.1 Vard- och omsorgsnamnden samverkar med andra aktorer for att
tillse att verksamheterna inom vard och omsorg har tillgang till
rent vatten

5.3 Tingsryds kommun tar sitt klimatansvar och mdjliggér god
tillgang till hallbar och modern energi (Mal nr 3)

5.3.1 Vard-och omsorgsnamnden samverkar med andra aktérer for storre
anvandning av klimatanpassade varor, produkter och tjanster

Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Verksamheterna
ska bidra till att
minska
matsvinnet vid
lunchserveringe
n pa sarskilda
boenden inom
AO
(Utvecklingsmal)

Matning av
tallrikssvinnet
vid lunch som
serveras pa
sarskilda
boende inom
AO, max
gram/tallrik

25 gram 25,5 gram 27,7 gram 1,9 gram

5.4 Tingsryds kommun skapar forutsattningar for halsosamma liv
och framjar god livskvalitet for alla aldrar (Mal nr 4)

5.4.1 Vard- och omsorgsnamnden sékerstéller en god och nara vard och
omsorg genom forebyggande insatser, omvardnad och service
samt kvalificerad vard

Verksamhetsm

al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Verksamheterna | Andel ndjda som minst 90 % 86 % 87 %
skai har insatser fran

teamsamverkan | omsorgen

arbeta for att funktionsnedsatt

antalet enskilda ning

personer med Kommentar

nagon form av
omsorgsinsats
ska vara nojda

Under 2026 ordnas ingen nationell undersokning s& det kommer goras en egen variant. Resultat
kommer under hosten.

med kvalitén AndeLnij_jda som minst 90 % 90 % 86 %
(Kvalitetsmal) bor pa sarskilt
boende, AO
Kommentar
Resultat kommer under hdsten
Andel nojda med minst 90 % 95 % 91 %
insatser fran
hemtjansten
Kommentar
Resultat kommer under hosten
Verksamheterna | Nattfastai 11 Timmar 13 Timmar 13,3 Timmar
ska verka for att | genomsnitt pa
nattfastan inte sarskilt boende
ska Overstiga 11 | inom AO
tmmar Kommentar
(Kvalitetsmal) Mats under hésten
Samtliga Personalkontinui hdgst 10 st 10 st 10 st
verksamheter tet inom

ska arbeta for att

hemtjansten




Verksamhetsm

ska aktivt arbeta
for att inkludera
och skapa
delaktighet for
narstdende/anho
riga
(Kvalitetsmal)

som upplever att
samarbetet med
aldreboendet
fungerar bra
eller mycket bra

al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
fa en sa hog Kommentar
personalkontinui | Méts under hésten
tet som mojligt
(Utvecklingsmal)
Samtliga Totalt HME minst 78 80 77
verksamheter
ska verka for ett | Kommentar
hallbart Resultat kommer under hdsten
medarbetarenga | HME-delindex minst 78 80
gemang . motivation
(Utvecklingsmal) Kommentar
Resultat kommer under hdsten
HME-delindex minst 78 80
ledarskap
Kommentar
Resultat kommer under hdsten
HME-delindex minst 78 80
styrning
Kommentar
Resultat kommer under hosten
Samtliga Frisknarvaro minst 94 % 92,59 % 92,55 % 92,24 %
verksamheter VON
ska aktivt arbeta | xommentar
fqr att“oka Utfall tom 31 mars. Utfall samma period 2025 var 91,14%.
frisknarvaron
(Kvalitetsmal)
Verksamheterna | Andel anhdriga minst 90 %

Kommentar
Resultat kommer under hosten

Andel anhoriga minst 90 %
som upplever att

samarbetet med

hemtjansten

fungerar bra

eller mycket bra

Kommentar
Resultat kommer under hésten

5.5 Tingsryds kommun moéjliggér genom innovativa lésningar en
valfungerande infrastruktur och ett framgangsrikt naringsliv
(Mal nr 5)

5.5.1 Vard- och omsorgsnamnden har en hég grad av digitalisering, och
genom valméjlighet av moderna hjalpinsatser skapas en ékad
trygghet och sjadlvstandighet

Verksamhetsm

al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Verksamheterna | Rankingen max 100 203 96
ska arbeta med hemtjanstindex

hemtjanstindex Kommentar

for att f9rbaf”a} Resultat kommer i december

de omraden dar

det finns

forbattringsomra

den

(Utvecklingsmal)

Verksamheterna | Antalet minst 15 st . 11 st 10 st 11 st

ska arbeta for att
infora alternativ

lakemedelsauto
mater i drift




Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal Status Utfall 2026

Utfall 2025

Utfall 2024

av digitaliserade
hjalpmedel
(Utvecklingsmal)

Antalet digital minst 80 st . 58 st
tillsyn i drift

61 st

Kommentar
22 i ordinart boende 36 i sarskilt boende

Antal nya minst 1 st
digitala

valfardsstod

som inférs i

verksamheten

Kommentar
Méts vid arsbokslut




6 Analys av kvalitetsmal

Verksamheterna inom AO, OF och Hemsjukvarden arbetar for att anstélla personal
med adekvat utbildning

Utfallet vid delaret visar att andelen personal med adekvat utbildning ligger under malvardet
och nagot lagre an féregaende ar. Utifran pagdende kompetenshojande insatser och
rekryteringsarbete bedoms forutsattningarna finnas for en forbattring under aret, men
malvardet om minst 85 procent bedoms vara utmanande att fullt ut na vid arets slut. Foljande
aktiviteter sker i verksamheten:

Utbildning via aldreomsorgslyftet pagar och riktar sig till fler yrkesgrupper
Tva yrkesambassadorer representerar genom Vard och Omsorgs College och
marknadsfor vard- och omsorgsyrket pa yrkesdagar och massor, planering pagar for
2026

e Genom att erbjuda intern och extern utbildning, fortbildning och kompetensutveckling
kan verksamheten uppmuntra medarbetare att stanna och utvecklas
Att vid nyrekrytering jobba for att anstalla medarbetare med adekvat utbildning
Yrkesresan pagar inom omsorg funktionsnedsattning och under 2026 pagar
uppstarten av dldreomsorgens resa

e Samverkan med Vuxenutbildningen i Tingsryd kring att starta en utbildning mot LSS
och funktionsnedsattning, stodassistent

e KTC (Kliniskt traningscentrum) erbjuder utbildning ute pa enheterna
Uppstart av ett yrkesrad tillsammans med vuxenutbildningen

Verksamheterna ska i teamsamverkan arbeta for att antalet enskilda personer med
nagon form av omsorgsinsats ska vara nojda med kvalitén

Resultat for aktuella matt foreligger annu inte vid delaret, da uppfoljning sker genom externa
nationella enkater. Utifran tidigare ars utfall samt pagaende arbete med kvalitet, bemétande
och teamsamverkan bedoms maluppfyllelse kunna uppnas vid arets slut. Féljande aktiviteter
sker i verksamheten:

e Forvaltningen anvander SKR:s brukarundersokning inom omradet
funktionsnedséattning. Utfall och analys redovisas under hosten.

e Enkaten Vad tycker de &ldre om &ldreomsorgen? genomfors via Socialstyrelsen.
Utfall och analys redovisas under hdsten.

e Fortsatt arbete kring vikten av ett korrekt och gott bemdtande. Dialog fors
kontinuerligt i arbetsgrupper for att skapa trygghet och kvalitet i motet med den
enskilde.

e Kvalitetsgrupp och verksamheternas kvalitetstraffar fortsétter som en del av det
systematiska kvalitetsarbetet.

Verksamheterna ska verka for att nattfastan inte ska éverstiga 11 timmar

Resultat for aktuellt matt foreligger annu inte vid delaret, da matning genomfors en gang per
ar under hosten. Utifran tidigare resultat och pagaende arbete bedéms en forbattrad
maluppfyllelse kunna ske under aret. Foljande aktiviteter sker i verksamheten:

Arlig uppfoljning av nattfasta sker under hosten.
e Fortsatt arbete med rutiner kring kvalls- och morgonmal inom séarskilt boende.

Samtliga verksamheter ska aktivt arbeta fér att 6ka frisknarvaron

Resultat for aktuellt matt visar annu en frisknérvaro under malvardet, men med en stabil niva
jamfort med tidigare ar. Utifran pagaende arbete med arbetsmiljo, ledarskap och
rehabiliterande insatser bedéms en forbattrad maluppfyllelse kunna ske under aret. Foljande
aktiviteter sker i verksamheten:



Medarbetarenkat genomfors under hdsten med efterféljande arbete med
handlingsplaner.

Tidiga och systematiska insatser kopplade till rehabilitering, samtal och anpassningar.
Arbete genom exempelvis medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar, dialogméten och
skyddskommittéer som starker friskfaktorer.

Fortsatt arbete med verksamhetsnara ledarskap.

Fokus pa arbetsklimat och efterlevnad av vardegrund.

Okat nyttjande av friskvardsbidrag.

Verksamheterna ska aktivt arbeta for att inkludera och skapa delaktighet for
narstdende/anhériga

Resultat for aktuella matt foreligger annu inte vid delaret, da uppféljning sker genom
nationella enkater. Arbetet med att skapa delaktighet for anhoriga paverkas av krav pa
samtycke fran den enskilde, vilket innebar en utmaning i arbetet. Utifran pagaende insatser
och forstarkt stod till anhériga bedoms maluppfyllelse kunna uppnas vid arets slut. Foljande
aktiviteter sker i verksamheten:

Enkaten Vad tycker de &ldre om dldreomsorgen? genomfors via Socialstyrelsen, med
utfall och analys under hosten.

Anhérigsamordnaren har paborjat sitt arbete med information till allméanheten,
uppstart av anhoriggrupper samt samverkan med andra kommuner.

Traffpunktens verksamhet inom aldreomsorgen riktar sig aven till anhdériga.



7 Analys av utvecklingsmal

Verksamheten inom Hemsjukvarden ska arbeta for att 6ka andelen sjukskéterskor
med nagon form av specialistutbildning

Utfallet vid delaret visar att andelen sjukskoterskor med specialistutbildning fortsatt ligger
under malvardet, men har forbattrats jamfort med foregaende ar. Mojligheterna att 6ka
andelen paverkas av rekryteringsunderlaget samt utbildningstidens langd. Sammantaget
bedoms utvecklingsmalet vara svart att fullt ut uppna under aret, &ven om pagaende insatser
bidrar till en l1angsiktig positiv utveckling. Foljande aktiviteter sker i verksamheten:

¢ Rekryteringsunderlaget ar styrande for méjligheten att 6ka andelen
specialistutbildade sjukskoterskor.

¢ Vid nyrekrytering arbetar verksamheten for att anstalla medarbetare med relevant
specialistutbildning.

e Avtal och budget for akademisk specialisttjanstgoring (AST) finns och utgor en viktig
l&ngsiktig satsning.

Verksamheten ska arbeta med att minska den arbetade tiden som utférs av
timanstéllda

Utfallet visar att andelen arbetstid som utfors av timanstallda fortsatt ligger 6ver malvardet.
Arbetet med att minska andelen timanstallda férsvaras av ett minskande
rekryteringsunderlag med ratt kompetens samt av villkor i kollektivavtal som paverkar
anvandningen av timanstéllda. Samtidigt bedéms pagaende forbattringar i planering och
bemanning bidra till en successiv forbattring under aret. Sammantaget bedéms en forbattrad
maluppfyllelse kunna ske, dven om malvardet kan vara svart att fullt ut na under aret.
Foljande aktiviteter sker i verksamheten:

Arbetet med att utveckla fungerande samplanering i samtliga verksamheter fortséatter.
Fortsatt arbete med att 6ka frisknarvaron (se analys ovan).
Fortsatt utveckling av planering av verksamhetsbehov och bemanningskrav i syfte att
minska behovet av tillfalliga anstallningar.

e Arbetet med att planera all franvaro som kan planeras fortsatter.

Verksamheten ska verka for att antalet specialistutbildade omvardnadspersonal 6kar

Utfallet vid delaret visar att andelen specialistutbildad omvardnadspersonal fortsatt ligger
under malvardet, med en mindre 6kning. Mgjligheterna att oka andelen paverkas av
rekryteringsforutsattningar samt att vidareutbildning till stor del &r den enskildes eget val och
kraver langre tid. Sammantaget bedoéms utvecklingsmalet vara svart att uppna under aret,
men pagaende insatser beddms bidra till en langsiktig kompetensutveckling som starker den
lagstyrda verksamheten. Féljande aktiviteter sker i verksamheten:

e Samverkan med utbildningsinstitutioner samt stod vid avsiktsforklaringar for att
mojliggora specialistutbildning.

¢ Verksamheten uppmuntrar till vidareutbildning, &ven om beslut om studier ligger hos
den enskilde.

e Vid nyrekrytering efterstravas att anstalla medarbetare med relevant
specialistutbildning.

e Specialistutbildning for underskoterskor ingar inom aldreomsorgslyftet; for narvarande
genomfor tvd medarbetare specialistutbildning.

e Pagaende arbete med att utveckla demensteam.

e Pagaende arbete med att utveckla rollen kvalitetsunderskoterska.
Inom omsorg funktionsnedsattning genomfors en satsning pa specialpedagog som
stod for verksamheten

Verksamheterna ska bidra till att minska matsvinnet vid lunchserveringen pa sarskilda



boenden inom AO

Utfallet visar att matsvinnet vid lunchservering fortfarande ligger ndgot éver malvardet.
Genom forstarkt samverkan med maltidsenheten och en tydlig matmetod bedoms
forutsattningarna for forbattring ha starkts. Sammantaget bedoms utvecklingsmalet kunna
uppnas under aret. Foljande aktiviteter sker i verksamheten:

e Pagéaende och intensifierad samverkan med maltidsenheten.
e Matmetod for uppféljning av matsvinn har tagits fram i samarbete med
maltidsenheten.

Samtliga verksamheter ska arbeta for att fa en sa hog personalkontinuitet som mojligt

Resultat for aktuellt matt foreligger annu inte vid delaret, da uppfoljning sker i host.
Forutsattningarna for att bibehalla och pa sikt forbattra personalkontinuiteten bedoms vara
goda. Samtidigt innebar en fortsatt hog andel timvikarier en risk for att kontinuiteten paverkas
negativt. Sammantaget bedoms utvecklingsmalet kunna uppnas under aret. Foljande
aktiviteter sker i verksamheten:

¢ Arbetet med fast omsorgskontakt anvands som utgangspunkt i bade planering och
utférande av insatser.

¢ Fortsatt utveckling av verksamhetsnéra planering i syfte att starka
personalkontinuiteten éver tid

Samtliga verksamheter ska verka for ett hallbart medarbetarengagemang

Resultat for aktuella matt foreligger annu inte vid delaret, da medarbetarenkat genomfors
under hosten. Tidigare ars utfall visar dock att HME-index i huvudsak ligger 6ver malvardet.
Utifran detta samt pagaende arbete med ledarskap, vardegrund och uppféljning av
handlingsplaner bedoms utvecklingsmalet kunna uppndas under aret. Féljande aktiviteter sker
i verksamheten:

Aktivt arbete med uppfoljning av handlingsplaner kopplade till HME.
Fortsatt vardegrundsarbete i samtliga verksamheter.

Fortsatt fokus pa verksamhetsnara ledarskap.

Arbete fOr att starka ett aktivt medarbetarskap.

Verksamheterna ska arbeta med hemtjanstindex for att forbiattra de omraden déar det
finns forbattringsomraden

Resultat for aktuellt matt foreligger annu inte vid delaret, d& hemtjanstindex bygger pa enkat-
och enhetsundersokningar som genomférs under varen och redovisas under hosten.
Tidigare ars utfall visar forbattringspotential inom flera omraden. Utifran pabdrjat och planerat
forbattringsarbete beddms utvecklingsmalet kunna uppnas under aret. Foljande aktiviteter
sker i verksamheten:

e Genomférande av framtagen handlingsplan kopplad till hemtjanstindex.
Uppfoljning av resultat fran enkéat- och enhetsundersékningar som genomférs under
varen.

e Vackelsadngs hemtjanst har infort verksamhetsnara planering som en del av
utvecklingsarbetet

Verksamheterna ska arbeta for att infora alternativ av digitaliserade hjalpmedel

Utfallet visar att inforandet av digitaliserade hjalpmedel pagar, men att samtliga malvarden
annu inte har uppnatts. Utvecklingen bedéms dock ga i ratt riktning genom pagaende
inforanden, upphandlingar och omvarldsbevakning. Sammantaget bedoms utvecklingsmalet
kunna uppnas under aret, aven om inférandetakten paverkas av tekniska, organisatoriska



och utbildningsmassiga forutsattningar. Foljande aktiviteter sker i verksamheten:

Fortsatt inférande av ytterligare lakemedelsrobotar.
Fortsatt arbete med digital tillsyn; totalt &r for narvarande 71 trygghetskameror i drift
(52 inom sarskilt boende och 19 inom ordinart boende).

e Pagaende arbete med digitala I6sningar som alternativ till traditionella arbetssatt,
inklusive omvarldsspaning och i vissa fall upphandling.

e Upphandling av nytt verksamhetssystem pagar.



8 Ekonomi

Utfall

Utfallet for perioden uppgar till 131,1 mkr, vilket motsvarar 32,8% av budgeten (riktpunkt
33,3%). Utfallet ligger darmed nagot under riktpunkten.

Fordelning per huvudomrade for forsta delaret visar:

aldreomsorg: 60,8 mkr (32,5% av budget)

omsorg funktionsnedsattning: 30,5 mkr (31,5% av budget)
halso- och sjukvard: 18,7 mkr (30,8% av budget)

gemensam stab och forvaltning: 20,9 mkr (38,7% av budget)

Sammantaget ar utfallet stabilt och féljer plan, &ven om vissa verksamheter och
kostnadsslag ligger nagot hogre eller lagre an genomsnittet, framst med 6kade resurser inom
hemtjanst, 6kade kostnader inom forbandsmaterial, bilar samt fardtjanstkostnader.

Prognos helar 2026

Helarsprognosen ar i nulaget i nivd med budget. Samtidigt finns faktorer/risker som behover
féljas noggrant:

¢ nagot hogre utfallstakt inom delar av forvaltning (kopta platser, fardtjanst, 6kade
resurser hemtjanst, bemanning legitimerad personal)

e personalkostnader som ligger nagot 6ver riktpunkt (sommaren, smittoutbrott, nytt
kollektivavtal)

e osédkerhet kring Migrationsverkets finansiering

I nulaget ar dock bedémningen att dessa faktorer bor kunna hanteras inom befintlig ram.
Sammanfattning

Arets borjan har fortlopt enligt plan. Arbetet med bemanningsplanering ar standigt pagaende.
Frisknarvaron inom forvaltningen har en fortsatt positiv trend.

Verksamheten visar efter perioden en ekonomi i balans, med ett utfall som i stort foljer
budget.

Det finns en stabilitet i prognosen dar samtliga verksamheter bedémer att budgeten kommer
att hallas. Samtidigt ar det viktigt att fortsatt folja utvecklingen av personalkostnader och
ovriga kostnader, da dessa i viss man ligger nagot over riktvarde.

Forvaltningen kommer att fortsatta arbetet med:

uppfdljning av kostnadsutveckling
e effektiv bemanningsplanering
¢ |Opande analys av verksamheternas ekonomiska lage

Genom att félja, analysera och stotta verksamheten framat bedomer forvaltningen att
forutsattningarna att bibehalla en budget i balans ar god, utifran att ovan namnda risker inte
intraffar.

Investeringar
Prognos pa investeringarna loper enligt plan.

Driftuppféljning netto per verksamhet

Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall ilEER i) Prognos s
prognos (Budg-Prog)
100 Namnd 620 205 0 620 0
Gem stab och
510 forvaltning 54 110 20 946 0 54 110 0
512 Aldreomsorg 187 254 60 812 0 187 254 0
Omsorg
513 funktionsnedsattning 96 893 30488 0 96 893 0
514 Halso- och sjukvard 60 712 18 695 0 60 712 0
Summa 399 589 131 146 0 399 589 0




Driftuppféljning intékt/kostnad

- Avvikelse f g Avvikelse
Brutto intdakt/kostnad Budget Ack utfall prognos Prognos (Budg-Prog)
Intakter -75998 -25 932 0 -75998 0
Personalkostnader 344919 111 595 0 344919 0
Ovriga kostnader 130 668 45 483 0 130 668 0
Summa 399 589 131 146 0 399 589 0
Investeringsuppfdljning
. Avvikelse f g Avvikelse
Kod Projekt Budget Ack utfall prognos Prognos (Budg-Prog)
Inventarier 680 191 0 680 0
Vardsangar 100 100 0 100 0
Overgripande i

investeringar 2301 u 0 2302 1

Solhaga Solrum 400 399 0 399

Summa 3481 701 0 3481




9 Utsikter for resten av aret

Fortsatt fokus pa kvalitet, ekonomi och arbetsmiljo med individens behov i centrum bedéms
vara avgorande for namndens verksamheter under resten av aret. Ett antal omraden bedéms
sarskilt paverka forutsattningarna.

e Sommaren

Att sakerstalla att samtliga medarbetare kan ta ut sin lagstadgade semester med bibehallen
kvalitet i verksamheten ar en aterkommande utmaning inom vard och omsorg. Detta kraver
en omfattande rekrytering av sommarvikarier, vilket bedéms vara fortsatt utmanande.
Sammantaget ar rekryteringslaget utmanande, vissa enheter bedéms ha storre svarigheter
an andra vilket kan paverka bemanning och arbetsmiljé under sommaren.

e Smittspridning

Det ar fortsatt svart att prognostisera utbrott av exempelvis covid-19, influensa och
vinterkraksjuka. Samtidigt beddéms det sannolikt att fler utbrott kan intraffa under host och
vinter, vilket kan innebéara ckad belastning pa verksamheterna och paverkan pa bemanning
och kontinuitet.

¢ Ny socialtjanstlag

Arbetet med nulages- och behovsanalyser samt omstéllningsarbete med anledning av den
nya socialtjanstlagen bedoms fortsatta pragla verksamheterna under resten av aret. Arbetet
med insatser utan behovsprovning (IUB) avses slutforas och forslag pa aktuella insatser
forvantas presenteras for ndAmnden. Salutogent synsatt ar fortsatt en viktig del av
forvaltningens arbete och ytterligare kompetensinsatser planeras.

¢ Verksamhetsutveckling och véalfardsteknik

Verksamhetsutveckling beddéms fortsatta i hog takt, bland annat med stod av statsbidrag och
projektmedel inom omraden sdsom god och nara vard samt ny socialtjanstlag. Digitalisering
och inférande av véalfardsteknik bedoms vara viktiga for att mota 6kade behov utan att
kompromissa med kvalitet. Samtidigt finns utmaningar kopplade till inforandet, da
valfardsteknik kraver tid for installation, implementering, utbildning och utvardering.

e Krisberedskap och sékerhet (KHOSS)

Den forandrade globala och nationella sékerhetssituationen, tillsammans med ett 6kat fokus
pa civilt forsvar och beredskap, bedoms fortsatt paverka vard och omsorg. Det finns ett
behov av att sakerstalla tillgang till samhallsviktiga insatser vid kris samt att vidareutveckla
kompetens inom kris- och kontinuitetshantering.

¢ Personlig assistans

Nationella rapporter om personlig assistans och kopplingar till kriminella natverk kan leda till
forandringar i regelverk och ansvarsférdelning. Forslaget om att flytta ansvaret fér personlig
assistans till statlig niva kan, om de genomfors, fa betydande konsekvenser for kommunens
ansvar och organisering framover.

e Verksamhetssystem

Under aret pagar arbete med upphandling och inférande av nytt verksamhetssystem. Detta
bedtms innebara ett utvecklingsarbete som tillfalligt kan oka belastningen pa
verksamheterna, men som pa sikt forvantas bidra till effektivare arbetssatt.

e Kompetensforsorjning

Utmaningar kopplade till att rekrytera ratt kompetens beddéms kvarsta under resten av aret.
Svérigheter att attrahera ratt personer till ratt tjanster kan paverka bade kvalitet och
verksamhetens genomfoérandeférmaga.

e Sambhalle fritt frAn vald

Arbetet med valdsforebyggande insatser och samverkan kring ett samhalle fritt fran vald
bedoms fortsatta och paverka verksamheternas arbete, sarskilt inom omraden som ror barn,



unga och sarskilt utsatta grupper.

Samlingshandlingen bestélld av: J6rgen Wijk.
(jorwij)



Bilaga 1 AVN § 100 2026-05-21

Delarsrapport 1 namnd 2026

Arbete och valfardsnamnd

Tingsryds

lcommuim

Samlingshandlingen bestdlld av: Jérgen Wijk.
o (jorwij)
/',./‘ i/_.



Innehallsférteckning

D VS I ONN e mussssssrmannnnnsnsnnnnasasssivesssssmiss sissmaasnsssssenasssnssssnsnssnsnsnnnesuunannsssrennsssassssasssnannunnssins 3
2 NAMNAENS UPPATAG ..eeeeeerrrrrissnesisnsissessssnssssssnssss s s s s s s 4
3 Forutsattningar vid arets bOrjan........ccuoveerenrninnnns 5
4 Vasentliga handelser under perioden......c.imini s 6
3RS 07/ 1 L0 ) 1 P RS SRR R P EC R LR IILE 7
5.1 Tingsryds kommuns skolor erbjuder inkluderande och likvardig utbildning av god
KVAIItEL (ML NIT 1) 1o 7
5.1.1 Namnden erbjuder utbildning som skapar méjlighet for alla att lyckas utifran
sina personliga férutsattningar och formagor............oooiiiii 7
5.2 Tingsryds kommun tillgodoser och sékerstéller god tillgang till rent vatten (Mal
1172 T PP PSP PP PP P PP TP TR ER PSPPI 8
5.3 Tingsryds kommun tar sitt klimatansvar och mojliggér god tillgang till hallbar och
modern energi (Ml NI 3)...ccuiiiiiiii e 8
5.3.1 Namnden ska arbeta for att minska kommunens klimatpaverkan ........................ 8
5.4 Tingsryds kommun skapar férutsattningar for hélsosamma liv och framjar god
livskvalitet for alla aldrar (MAl NF4).........coooiiiiiiiiiiie e 8
5.4.1 Namnden ska arbeta for att kommuninvanare nas av férebyggande, tidiga
0Ch SAMOrANAdE INSALSEN. ....uvvviiiiiii ittt 8
5.5 Tingsryds kommun mgjliggér genom innovativa I6sningar en vélfungerande
infrastruktur och ett framgangsrikt naringsliv (Mal nr5) ... 10
5.5.1 Namnden har en hég grad av digitalisering och genom valméjlighet av
moderna hjalpinsatser skapas en 6kad trygghet och sjélvstandighet. ........... 10
6 Analys av KvalitetSmal ........ccceeierineneninn s 11
7 Analys av utvecklingSMAl .......cccrerinenmnnin s 15
o =1 0 070 0 1 PP PR PP PRRRPPPPEEEEETEES 16
9 Utsikter fOr resten av Aret.......cccccceerrrsiissssssrmrmssen s 18
Y a



1 Vision
Tingsryds kommun har féljande vision:

"Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Vi ar
engagerade och stolta, har ett framgangsrikt néringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv.
Har lever vi tillsammans med god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och
unga utvecklas.”
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2 Namndens uppdrag

Arbete- och valfardsnamnden inrattades den 1 januari 2025 med en tillhérande Arbete- och
vélfardsforvaltningen.

Arbete- och valfdrdsndmnden ansvarar for:

socialtjanstens individ- och familieomsorg med uppdrag for barn och familj samt
vuxna. Barn och familj arbetar mot barn och féraldrar som &r i behov av stod pa olika
satt. Vuxen arbetar mot vuxna i beroendeproblematik samt vald i néra relationer.

att prova rétten till ekonomiskt bistand, socialt boende och bostadsfragor,
doédsbohandlaggning samt budget och skuldradgivning. Vidare ingar att stédja
arbetssdkande mot egen forsorjning; arbete/utbildning/sjukersattning, arbetstraning
och arbetsprévning fér dem som star utanfor arbetsmarknaden. Malgruppen i
verksamheten &r personer langt fran arbetsmarknaden, sérskilt personer som uppbéar
ekonomiskt bistand.

integrationsuppdraget; att ta emot, integrera och etablera asylsokande, nyanlanda
och invandrade samt att fa dem att tidigt narma sig arbetsmarknaden och slutligen na
sjalvforsorjning

vuxenutbildning med uppdrag att erbjuda utbildning for vuxna kommuninvanare;
svenska for invandrare (SF1), grundldggande vuxenutbildning, gymnasial
vuxenutbildning, yrkesutbildningar, anpassad utbildning fér vuxna samt
uppdragsutbildning. Vuxenutbildningen ska ocksa verka for kompetensforsorjning hos
naringsliv och offentliga organisationer.

Utdver detta har namnden ansvar for kommunens krisstod och arbetar inom
kommunstyrelsens folkhalsouppdrag.
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3 Forutsittningar vid arets boérjan

Under 2025 tradde den nya socialtjanstlagen ikraft. Lagen syftar till att socialtjansten ska bli
mer férebyggande, tillganglig och kunskapsbaserad. Individ- och familjeomsorgens
organisation och arbetssatt, med bland annat insatser utan behovsprévning, har anpassats
for att ge battre férutséttningar att mota lagens intentioner. Omstéliningen &r langsiktig och
kommer att paga under hela 2026. | det linsgemensamma arbetet tas initiativ for att l[anets
kommuner ska samlas kring utvecklingsarbete utifran ny socialtjanstlag, bland annat har
inrattats en ny gemensam social jour och ett gemensamt Centrum mot vald. Individ- och
familjeomsorgen avslutade aret med ett positivt resultat, i hog grad en effekt av de senaste
arens systematiska arbete med uppféljningar, fokus pa egna familjehem samt utveckling av
stod och behandlingsinsatser pa hemmaplan.

Under 2026 férvantas nya lagstiftningar pa omradet barn och unga, vald i nara relationer
samt vard kring skadligt bruk och beroende beslutas om och/eller trada i kraft. Ny lagstiftning
kraver utbildning och i manga fall &ven ett forédndrat arbetssatt. Samsjuklighetsutredningen
som ser 6ver forstarker kommunens ansvar for sociala insatser samt ser 6éver hur varden
kring skadligt bruk och beroende ska organiseras mellan kommunen och regionen férvantas
trada i kraft i delar 2027 respektive 2028. Det ar dock fragor som troligtvis kommer behdva
att hanteras redan under 2026. Fran 2026 utvecklas arbetet med boendefragor med
implementering av metodiken Bostad forst.

Den aviserade aktivitetskravsreformen trader ikraft fran juli 2026. Aktivitetskravet blir en del
av socialtjanstlagen. Under véren sker forberedelser for att verksamheten ska svara mot
lagkraven. Generellt statsbidrag tilldelas kommunerna utifran en nationell berékning.

Vuxenutbildningen avslutade 2025 med en budget i obalans. Budgeten for 2026 innebdar en
fortsatt utmaning. Elevutvecklingen inom alla utbildningsformer &r osaker, vilket paverkar
behovet av resurser och kompetens. Det paverkar &ven statsbidraget for yrkesvux, darmed
intakten for vuxenutbildningen. Under 2026 trader ikraft ny lagstiftning om
informationsskyldighet till Arbetsformedlingen samt ékat uppdrag for Arbetsformedlingen att
anvisa arbetssokande till reguljar utbildning. De nationella reformer som trédde ikraft 2025,
bland annat reformen om planering och dimensionering, amnesbetyg pa gymnasial nivéa och
ny hantering av statsbidrag regionalt yrkesvux, paverkar utbildningen under 2026. Séarskilt
amnesbetygsreformen dar évergangsregler innebér att elever undervisas bade enligt tidigare
kursplaner och enligt nya &mnesplaner.
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4 Vasentliga hdandelser under perioden

Arbetslosheten

Arbetslésheten uppgar i mars 2026 till 6,2 % i Tingsryd. Det &r en minskning med 0,5 %
jamfért med samma tidpunkt for ett ar sedan. Arbetsférmedlingen bedémer att antalet
arbetsldsa fortsatter att minska, men fran en hog niva och att aterhdmtningen pa
arbetsmarknaden darfér kommer att ta tid. Om kriget i Mellanéstern skulle bli langvarigt finns
en risk att aterhamtningen pé arbetsmarknaden tar &nnu langre tid.

Forsorjningsstoéd

Antalet beviljade hushall i férsorjningsstod ligger pa 102 i genomsnitt for perioden januari-
april. Det &r en minskning fran samma period férgdende ar da genomsnittet var 104 arenden.
Utbetalat forsérjningsstod ligger i snitt pa 1 027 000 kr for perioden januari-april. Det &r ocksa
en minskning fran samma period férgdende ar da genomsnittet lag pa 1 058 000 kr.
Ensamstaende man utan barn &r den i sarklass stérsta gruppen som beviljats bistand i
januari, 47 % av summan som betalats ut har gatt till malgruppen i Tingsryd. Nationellt &r
siffran 35 %.

Individ- och familjeomsorgen

Omstaliningsarbetet och den kulturférflyttning som férvéntas behéver ske utifrdn nya
socialtjanstlagen fortsétter. Verksamheten har valt ut fyra fokusomraden /&tt tillgdnglig, barn
perspektivet, delaktighet och kunskapsbhaserad. Den inre organisationen fortsétter anpassas
som ett led i omstéliningen. Mottagningen och det forebyggande, socialsekreterare i falt och
socialradgivarna (tidigare familljeradgivare) samlas for en sammanhallen vag in till individ-
och familieomsorgen. Socialsekreterarna har &ven under forsta delaret paborjats intern
utbildning kring BBIC och kommer sé fortsétta under hosten 2026.

Utredning gallande verksamhetens 6ppettider pagar for att se om det finns behov av att
erbjuda insatser pa kvaller och/eller helger.

Rekrytering till socialsekreterare &r tuff da det inkommer fa behdriga ansékningar.
Situationen ar den samma i lanet.

Vuxenutbildningen

| januari startade den nya yrkesutbildningen till stodassistent. Det innebér att tre
yrkesutbildningar ges pa plats; stédassistent, underskéterska/vardbitrade och industri. Filmer
f6r att marknadsféra vardutbildningarna och yrkena har tagit fram. Under perioden har ocksa
omfattningen pa Sfi-utbildningen 6kat, vilket inneburit behov av forstarkning av behorig
larare. Samtidigt pagar omstalining utifran att fa budget i balans. Vidare har stort fokus varit
pa att implementera IST som sammanhallet verksamhetssystem for alla delar av antagning
och elevadministrationen. Rekryteringen av en ny rektor till skolan fortsatter.



5 Styrkort

5.1 Tingsryds kommuns skolor erbjuder inkluderande och likvardig

utbildning av god kvalitet (Mal nr 1)

5.1.1 Namnden erbjuder utbildning som skapar méjlighet for alla att
lyckas utifran sina personliga férutsattningar och férmagor.

Jamforelsetal for 2025 avseende elevers resultat samt kostnad for utbildningen publiceras

fran vecka 24.

Verksamhetsm
al

Matt

Resultatmal

Status

Utfall 2026

Utfall 2025

Utfall 2024

Utbildningen
utformas sé att
alla elever
fullféljer sin
studieplan, med
minst godként
betyg, utifran
personligt
uppsatta mal.
(Kvalitetsmal)

Kursdeltagare i
sfi som har
avslutat kurs
med godkédnda
betyg, i
huvudmannens
skolenheter,
andel av de som
avslutat eller
avbrutit kurs
under aret (%)

57 %

Kursdeltagare i
komvux pa
grundldggande
niva som har
avslutat kurs
med godkanda
betyg, i
huvudmannens
skolenheter,
andel av de som
avslutat eller
avbrutit kurs
under aret (%)

68 %

Kursdeltagare i
komvux pa
gymnasial niva
som har avslutat
kurs med
godkénda betyg,
i huvudmannens
skolenheter,
andel av de som
avslutat eller
avbrutit kurs
under aret (%)
N18945

72 %

Andel
omotiverade
studieavbrott

hogst 0 %

Etableringsstatu
s for elever som
avslutat
yrkesutbildning
komvux

Yrkesutbildninge
n utvecklas sa
att den stérker
arbetsmarknade
n utifrdn
verksamhetens
férutsattningar
(Kvalitetsmal)

Utoka
yrkesutbildninge
n med barn- och
fritid med
inriktning mot
funktionsstod

minst 1 st

1 st
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Verksamhetsm

al Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Utbildningen Kostnad 94 267 kr
utformas for komvux,

okad kr/heltidsstudera

kostnadseffektivi | nde

tet.

5.2 Tingsryds kommun tillgodoser och sdkerstéller god tillgang till
rent vatten (Mal nr 2)

5.3 Tingsryds kommun tar sitt klimatansvar och méjliggor god
tillgang till hallbar och modern energi (Mal nr 3)

5.3.1 Namnden ska arbeta for att minska kommunens klimatpaverkan

strava efter att i
forstahand cykla
eller aka

kollektivt.

Foljs upp pa helar.

Verksamhetsm

al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Verksamheterna | Antalet bilresor 55 802 km 73 753 km
inom ndmnden minskar till

ska enligt férman for andra

kommunens transportmedel.

fordons policy Kommentar

5.4 Tingsryds kommun skapar forutsattningar fér hdlsosamma liv
och framjar god livskvalitet for alla aldrar (Mal nr 4)

5.4.1 Namnden ska arbeta for att kommuninvanare nas av férebyggande,
tidiga och samordnade insatser.

ska arbeta for att
minska
placeringstiden
for placerade
barn och

planeringar for
hemgéang mellan
Oppenvard,
handléggare och
foraldrar.

Verksamhetsm
al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Verksamheterna | Okade insatser p— 39 st 39 st 2 st
ska arbeta for att | utan
barn och behovsprévning
vardnadshavare | |nsatser med o 75 st 102 st 87 st
far tillgang till foregende
Etﬁd pa - behovsprovning
emmaplan for =
att tillgodose Sar.nbesokﬁmed 138 st 97 st
sina barns 'raeg{?nen pa
behov.
(Kvalitetsmal) Kommentar
Mattet kommer inte att foljas upp. Se analys.
Oka de pam—
utatriktade
forebyggande
aktiviteterna
Antalet — 1 st 2 st
genomforda
foraldrautbildnin
gar, och antalet
olika
aldersgrupper
Verksamheten Genomférda " 0 st
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Verksamhetsm

al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
ungdpmar Kommentar

(Kvalitetsmal) Under perioden har ingen hemgéng varit aktuell.

Verksamheterna | BBIC — 82 % 80 % 62 %
ska arbeta for att | variablerna i

oka VIVA angéende

barnrattsperspek
tivet och att alla
barn kdnner
delaktighet i
beslut som
direkt och
indirekt ror dem.
(Kvalitetsmal)

att samtal har
genomforts med
barnet i
utredningsskede
t.

Samtliga Fom
utredningar dar

barn finns inom

familjen inom

verksamheten

bor en

beddémning kring

barnperspektivet

framga

Kommentar
Mattet &r prioriterat men saknar idag en planering kring hur mélet ska foljas upp. Verksamheten jobbar
dock #nda med malet och beddmningen &r att barnperspektivet tar storre plats i samtliga utredningar.

Verksamheterna
ska arbeta for att
erbjuda ett

Minska antalet == 8 st 12 st 18 st
placeringar pa
missbruksvarde

anpassat stod till | n
vuxna pa Minska antalet - 427 st 946 st 1399 st
hemmaplan placeringsdygn
genom boende, | pa
boendestdd och | missbruksvarde
sysselséttning. n
(kvalitetsmal) Gruppverksamh — 8 st
et/ stod till de
som har behov
och till
prioriterade
grupper
Minskade == 33 000 kr 27 700 kr
saneringskostna
der
Kommentar
Foljs endast upp pa heldr.
Insatser == 9 st 9 st
akutboende
Kommentar
Folj upp pa helér
Akutboende — 44 % 55 %
avslutas med
egen
boendeldsning
Kommentar
Foljs upp pa helér
Verksamheten Antalet drenden e 55 st
ska arbeta for att | i aldersgruppen
ungdomar/unga 13-24 ar
VLXNa. SO Kommentar
varken I projektet SKRUVAS har under perioden 16 deltagare inskrivna. | det kommunala aktivitetsansvaret
?ér:):ttg(rj/?it#derar (KAA) har 39 individer varit inskrivna.

arbete, studier
eller
sysselséttning.
(Kvalitetsmal)

Antalet drenden -
som avslutas for

arbete, studier,

annan

sysselséttning

Kommentar
Se analys




Verksamhetsm

ska aktivt arbeta
for att minska
sjukfranvaron
(Kvalitetsmal)

al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Verksamheterna | Andel som P 36,4 % 42,4 % 39 %
ska arbeta for att | avslutas med en
klienten ska annan
hamna i annan forsorjning, ex
erséttning an studie, arbete,
forsorjningsstod. | pension.
(Kvalitetsmal)
Samtliga Hallbart — 75
verksamheter Medarbetarenga
ska verka for ett | gemang, HME-
hallbart index
medarbetarenga | kommentar
gemang. Foli s
(Kvalitetsmal) Oljs upp pa heldr.
Samtliga Sjukfranvaro hogst 6 % - 7,65 % 6,69 % 5,73 %
verksamheter
Kommentar

Sjukfranvaron &r hogre &n malet 6%, med fordelningen dag 1-14 1,94%, dag 15-90 0,53% och dag 91-
5,17%. Jamfort med helar 2025 har korttidssjukfranvaron minskat, medan langtidssjukfranvaron okar. |
statistiken far enskilda med sjukfranvaro av personliga skél genomslag.

5.5 Tingsryds kommun mojliggoér genom innovativa losningar en
vilfungerande infrastruktur och ett framgangsrikt naringsliv
(Mal nr 5)

5.5.1 Namnden har en hég grad av digitalisering och genom valmgéjlighet
av moderna hjilpinsatser skapas en 6kad trygghet och
sjalvstandighet.

Arbete pagar. Mattet foljs upp pa helar.

Verksamhetsm
al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Verksamheten Inférda nya minst 1 st "
ska arbeta for digitala tjénster
g?r.t liserad Kommentar
igitaliserade sttet foli s
uppgifier och Arbete pagéar. Mattet foljs upp péa helar.
tjénster
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6 Analys av kvalitetsmal

Utbildningen utformas sa att alla elever fullf6ljer sin studieplan, med minst godkant
betyg, utifran personligt uppsatta mal. (Kvalitetsmal)

Inom vuxenutbildningen pagar ett arbete for att stiarka det systematiska kvalitetsarbetet.
Arbetssatt med uppféljining av elevers progression och framtagande av handlingsplaner for
stodinsatser har etablerats. Aktuellt ar utveckling av arbetssatt for uppféljning av elevers
resultat pa gruppniva, for att identifiera behov av utveckling av utbildningen.

Yrkesutbildningen utvecklas sa att den stérker arbetsmarknaden utifran

verksamhetens forutsittningar (Kvalitetsmal)

| januari startades den nya utbildningen for stodassistenter (barn- och fritidsprogrammet,
personal inom funktionshinderomradet). Dessutom 6ppnades ytterligare en antagning till
industriprogrammet. Utbudet av yrkesutbildning pa plats i Tingsryd har ddrmed Okat.

Utbildningen utformas for 6kad kostnadseffektivitet.

Vuxenutbildningen har ett langsiktigt arbete for att na en budget i balans. Omstéliningen
pagéar under hela aret. Under perioden har en férhandlingsprocess slutférts som kommer att
resultera i minskning av gruppen lararassistenter. Dock féréndras elevsammansattningen
kontinuerligt. For att mota ett 6kat behov, bade i antal elever och i stod till elever, krévs en
omstalining av kompetens, vilket innebar att behdriga larare parallelit kan komma att
rekryteras.

Verksamheterna ska arbeta for att barn och vardnadshavare far tillgang till stod pa
hemmaplan for att tillgodose sina barns behov. (Kvalitetsmal)

e |nsatser utan behovsprévning

Behandlarna har jobbat med 39 stycken insatser utan behovsprévning. Under hela 2025 var
antalet ocksa 39 stycken, vilket visar pa en tydlig okning i efterfrdgan. Det &r dock tidigt att
gora négra stérre analyser men indikationerna &r att insatser utan féregaende
behovsprévning nar flera familjer och snabbare, vilket leder till farre stora problem och
darmed i forlangningen farre placeringar.

e Insatser med féregadende behovsprévning

Aven insatser med féregdende behovsprévning har okat jamfért med samma period
foregaende ar. Syftet med mattet, oavsett om det &r insatser utan behovsprévning eller med,
ar att antalet som far stéd och hjélp pa hemmaplan ska vara hégre an i relation till antalet
placeringar.

Familjehemssekreterarna har under perioden pabdrjat ett samarbete med Stdd och
behandling i form av insatser till familiehem och placerad barn eller ungdom med syfte att
minska risker for sammanbrott.

e Sambestk med regionen pa BHV

Socialradgivarnas har under de senaste aren arbetet i ndra samarbete med regionens barn-
och modrahalsovarden. Utifran den utveckling och férandring i verksamheten som péagar
kommer de att utvidga sin arena for att na barnen och deras foraldrar pa fler satt i det
forebyggande arbetet och samma fokus kommer dérmed inte att vara pa att folja upp antalet
besok de gor tillsammans med regionen.

o Oka de utatriktade foérebyggande aktiviteterna

Under perioden har socialsekreterare i falt tillsammans med mottaget faltat inom kommunen
genom att deltagit pa skolorna EHT, féltat pa Valborg och regelbundet pa skolorna samt
fritidsgardarna. Socialsekreterare i falt och familiehemssekreterare har ocksé deltagit pa
Varyran.

e Antalet genomforda féraldrautbildningar, och antalet olika aldersgrupper



Socialsekreterare i falt har under perioden haft féraldrautbildningen COPE. Det finns planer
pa att starta en till foraldragrupp och att utveckla samarbetet med socialradgivarna for att na
ytterligare foraldrar.

¢ Insatsen socialpedagog.

Insatsen &r riktad till foraldrar som pa grund av funktionsnedsattning eller annan psykosocial
problematik har behov av praktiskt stod i sin féréldraférmaga for att kunna tillgodose barnets
grundldggande behov. Under denna period har ett drende aktualiserats, riktat mot
foraldrastod. Socialpedagogen jobbar dven med stod till vuxna personer i langgaende
skadligt bruk dar fokus ligger pa socialt stéd samt socialsamvaro.

Verksamheten ska arbeta for att minska placeringstiden fér placerade barn och
ungdomar (Kvalitetsmal)

e Genomforda planeringar for hemgang

Under perioden har det inte varit nagon planerad hemgang och mattet har ddrmed inte varit
aktuellt.

Verksamheterna ska arbeta for att 6ka barnrattsperspektivet och att alla barn kdnner
delaktighet i beslut som direkt och indirekt ror dem.

Barn som ar foremal for utredning har ratt att uttrycka sin mening, och barnets perspektiv ska
framga tydligt i dokumentationen. Detta ar bade ett lagkrav och ett uttalat verksamhetsmal.

e BBIC variablerna i VIVA angaende att samtal har genomférts med barnet i
utredningsskedet.

Under perioden 1 januari till 30 april har 46 utredningar avslutats. | 38 (82%) av dessa har
samtal skett med barnet enskilt, i méte eller tilsammans med vardnadshavare. 33 (68%) av
utredningarna innehdll enskilt samtal eller enskilt méte med barnet. Under perioden har BBIC
variabeln "enskilda samtal med barnet" tagits bort da det inte varit tydligt vad skillnaden
mellan méten och samtal inneburit. Resultatet géllande barnens delaktighet har éver tid
forbattras. Andelen barn som hors i nagon form har 6kat, men andelen enskilda samtal
behover fortsatt forbattras for att sakerstalla att barnets perspektiv verkligen synlig gors. Det
ar dock viktigt att beakta att enskilda samtal inte alltid &r 1&mpliga eller méjliga, exempelvis
pa grund av barnets alder, mognad eller skyddsbehov.

e Samtliga utredningar dar barn finns inom familjen inom verksamheten bér en
bedémning kring barnperspektivet framga.

Mattet ar prioriterat men saknar idag en planering kring hur malet ska féljas upp.
Verksamheten jobbar dock andd med malet och beddémningen &r att barnperspektivet tar
stérre plats i samtliga utredningar. Barns rattigheter har i den nya socialtjanstlagen fatt ett
storre fokus med ett eget kapitel. Barnperspektivet har ocksa i verksamheten valts ut som ett
prioriterat fokusomrade i arbetet med nya férhallningsatt utifrdn nya socialtjanstlagen.
Handlaggare pa forsorjningsstod har deltagit en webbinarium for att utveckla
barnperspektivet i handlaggningen inom ekonomiskt bistand. Samtidigt &r fragan komplex da
hansyn till barnets basta vid avslag &r begrénsande.

Verksamheterna ska arbeta fér att erbjuda ett anpassat stéd till vuxna pa hemmaplan
genom boende, boendestdd och sysselséttning. (Kvalitetsmal)

e Minska antal placeringar samt varddygn inom missbruksvard

Malet &r att minska placeringar och varddygn inom missbruksvard genom att erbjuda vard pa
hemmaplan och arbeta mer behovsanpassat och kostnadseffektivt. Under perioden 1 januari
till 30 april har atta vuxna varit placerade for vard géllande skadligt bruk och beroende, ingen
har haft placeringar pa skyddat boende, totalt &r det 427 varddygn. Under 2025 var det elva
placeringar pa 946 dygn. Om trenden haller i sig riskerar placeringarna fér 2026 att ligga pa
samma niva som 2025, vilket anda ar lagre &n 2024 som bade hade hdgra antal placeringar
och betydligt hdgre placeringsdygn. Det ar daremot svart att géra snabba analyser pa vad



det &r som lett till minskade placeringar men mojliga orsaker kan vara: Mer malinriktade
insatser, battre matchning mellan individ och vardalternativ, 6kat fokus pa uppféljning och
utslussning. Fortsatt uppféljning bor fokusera pa: Orsaker till placering (t.ex. aterfall, brist pa
dppenvard), eftervardsplanering och samverkan samt alternativa 6ppenvardsformer och
aterfallsférebyggande stod.

e Gruppverksamhet/ stod till de som har behov och till prioriterade grupper

Totalt sett har 82 deltagare deltagit pa kommunens férebyggande gruppverksamheter under
perioden (OBS det betyder inte att det ar 82 unika personer).

o Fredagsfrukosten har under denna period haft 60 stycken bestkare och ett flertal nya
bestkare som &dven fangats upp till onsdagsaktiviteten.

e Onsdagsaktiviteten, som &r en aktivitet med krav pa nykterhet/drogfrihet har haft 21
stycken bestkare.

e Skyttet, som &r en aktivitet med krav p& nykterhet/drogfrihet och har haft 1 deltagare
vid tva tillfallen.

o Insatser akutboende

Under 2026 har tva personer haft behov av akutboende. En av dem har [8st sin
boendesituation med férstahandskontrakt och hyresgaranti.

Versamheten har sedan 2020 nastan halverat antal kontrakt och ligger nu ganska stabilt pa
strax under 30 andrahandskontrakt. Analysen ar att insatsen akutboende fungerar som en
sprangbrada till ett forstahandskontrakt. Alltsa, i stéllet for att ett andrahandskontrakt beviljas
direkt nér det finns ett boendebehov beviljas akutboende som en tillféllig 16sning. Klienten
ska under tiden som hen beviljas akutboende aktivt leta efter en egen boendelésning. Det
sociala boendeteamet har ocksa positiv inverkan. | boendeteamet ingar boendestdd fran
omsorgsforvaltningen, forvaltare fran Tingsrydsbostader samt socialsekreterare fran
ekonomiskt bistand. Vid behov kan andra parter, som exempelvis bistdndshandlaggare
LSS/SOL eller IFO:s vuxengrupp bjudas in. Sedan starten i april 2025 har arbete har hittills
visat pa battre uppféljining och samordning av gemensamma klienter som har behov av det.
Boendeteamet samarbetar narmare och kan pa sa vis fanga upp situationer som annars kan
fa stora konsekvenser, exempelvis sanering av bostaden eller vrékning. Satsningen har
beviljats statsbidrag fran Socialstyrelsen i syfte att utveckla verksamheten i enlighet med
Bostad Forst, en evidensbaserad metod for att motverka hemldshet.

Verksamheten ska arbeta for att ungdomar/unga vuxna som varken arbetar/studerar
far stod till arbete, studier eller sysselsittning. (Kvalitetsmal)

o Antal drende och antalet &renden som avslutas foér arbete, studier, annan
sysselsattning i gruppen 13-24 ar.

Hittills har 39 personer omfattats av KAA ar 2026. KAA-samordnaren arbetar, eller har
arbetat aktivt med 13 av dessa. Ovriga pa listan har antingen arbete eller en planering som
inte kraver extra stéttning. 6 pojkar, 7 tjejer. Psykisk ohalsa och NPF vanligt forekommande.

Skruvas har hittills under perioden 16 inskrivna deltagare, 11 pojkar och 5 flickor. Hittills, fran
september 2024 har 21 deltagare skrivits ut i projektet, 9 till studier, 5 till arbete, 2 till annan
erséttning, 2 utflyttade, 1 sjukskriven och 2 ej avhord — varav 1 person ater &r inskriven i
projektet. Inom kort kommer ytterligare individer att avslutas, framst mot aktivitetsersattning
och arbete.

Verksamheterna ska arbeta for att klienten ska hamna i annan erséttning én
forsorjningsstod
o Andel som avslutas med en annan férsorjning, ex studie, arbete, pension.

Av de drenden som avslutades under perioden har 36,4% gatt mot annan férsérjning,
resterande har bland annat avslutat pa grund av flytt eller ej avhorda. For att na malen har
arbetsgruppen utvecklat sin kompetens. De arbetar utifran varje individs férutsattningar vilket



kraver ett arbetssatt som kan anpassas. Enheten har ocksa upparbetade
arbetsgivarkontakter, bade inom det privata néringslivet och inom kommunens olika

verksamheter.

Det finns dock utmaningar fér egenférsérjning. Den stora delen av de som stker
forsorjningsstod idag brottas ofta med en komplex problematik med fysisk, psykisk och/eller
social ohélsa. Arbetsgivare idag kréver ofta utbildning i kombination med flera olika
kompetenser som exempelvis social kompetens, flexibilitet, sprak. Det finns méjlighet for
arbetsgivare att anstélla personer med anstéliningsstdd, men dessa ar i princip alltid
tidsbestamda pa hogst 2—-3 ar, vilket gor att det blir en kortsiktig 16sning.



7 Analys av utvecklingsmal

Verksamheten ska arbeta for fler digitaliserade uppgifter och tjanster
o Nya digitala tjiénster

Forvaltningen arbetar med inférandet av séker digital kommunikation (SDK) och &r med i den
kommundvergripande inférandet av digitalpost. Utéver det pagar det ett nyfiket arbete mot
olika digitala hjalpmedel.
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8 Ekonomi

Ekonomiskt utfall och prognos fér arbete- och vilfardsndgmnden i delar 1 for april.
Utfall perioden

Arbete- och valfardsnamnden redovisar ett ekonomiskt utfall pa 19 525 tkr i férhallande till en
arsbudget pa 80 647 tkr, en férbrukning pa 24,2 % t o m april. Riktpunkten (RP) &r 33,3 %.
Personalkostnaderna uppgar till 15 216 tkr och utfall 28,5 %, 6vriga kostnader till 11 421 tkr
och utfall 28,4 %. Intakter har influtit med 7 112 tkr, utfall 55,3 %. Varje enhets utfall och
kostnad for personal ligger under riktpunkten, aven for vuxenutbildningen, dar effekten av
den férandrade personalorganisationen fatt genomslag aven foér ar 2026.

Prognos helar 2026

Efter nu kdnda forhallanden och bedémningar prognostiserar férvaltningen med ett éverskott
mot budget pa + 2 887 tkr, och budgeten ar ddrmed i balans. Vuxenutbildningen redovisar ett
fortsatt underskott pa - 1 154 tkr och en budget som inte ar i balans. Omstéllning av
organisation och personal inom vuxenutbildningen fortséatter under aret. Individ- och
familieomsorgen (IFO) redovisar en prognos med ett 6verskott pa + 3 300 tkr,
arbetsmarknad- och forsorjning ett 6verskott pa + 741 tkr, medan den centrala
administrationen redovisar en nollavvikelse mot budget.

Individ- och familjeomsorgen (IFO), den positiva avvikelsen forklaras i stort av bedémt lagre
kostnader géllande insatser funktionsnedsattning, institutionsvard placeringar av barn- och
unga samt lagre personalkostnader inom enheten pa grund av vakanser, féraldraledigheter
och sjukdom. Enheten har vidare erhallit ett tilkommande statsbidrag inom
familiehemsvarden, vilket avser subvention av placeringar. En osdkerhetsfaktor finns alltid
nar det galler antalet placeringar och kostnaderna for dessa, vilket nogsamt kommer féljas
upp i prognoserna under resten av aret.

Arbetsmarknad och férsérjning redovisar en budget i balans med en positiv prognos pa
741 tkr, vilket framst kopplas till intakter genom pagaende och tillkommande projekt och
statsbidrag. Utifran nu kanda férhallanden ligger prognosen for utbetalat férsorjningsstéd
stabilt enligt budget, men det &r fortfarande tidigt pa aret och svart att bedéma, utfallet for
arets forsta fyra manader ligger under riktpunkten och redovisas till 32,9 %.

Vuxenutbildningen redovisar prognos med ett underskott pa - 1 154 tkr och en budget som
inte &r i balans. Omstéallningen av organisation och personal har en fortsatt effekt pa
personalkostnaderna, vilket redovisar lagre utfall efter arets forsta fyra manader. En fortsatt
osédkerhetsfaktor ar intédkterna via yrkesvux och KVBT (kommunerna i Blekinge och Tingsryd,
tidigare Granslést) och soktalen gallande de utbildningar som erbjuds. Aven utfallet och
omfattningen pa sald/kopt yrkesutbildning till/fran andra kommuner paverkar
vuxenutbildningen.

Den centrala administrationen redovisar i prognos en budget i balans, ndmnden och 6vriga
verksamheter inom administrationen redovisar nollavvikelser.

Fortsatta atgarder gallande underskott inom vuxenutbildningen:

Arbete- och vélfardsforvaltningen redovisar en budget i balans pa totalnivan med ett
overskott. Alla enheter utom vuxenutbildningen redovisar budget i balans.
Vuxenutbildningens prognostiserade underskott uppgar till - 1 154 tkr. Fortsatt osékerhet
betraffande intakter fran yrkesvux inom ramen for KVBT rader.

Vuxenutbildningen har en atgardsplan fér budget i balans, for 2026 géller framst:

e Forandrad organisation fér att méta ny prislapp. Organisationen ses éver och
anpassas utifran forutsattningar och verksamhetens behov, vilket ger effekt under
aret.

e Vakanser som uppstar provas noga eller ersétts inte. Inkop dvervags noga.

e Insatser for att 6ka rekryteringen av elever, bl a inventeringar av potentiella elever i
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kommunens verksamheter, samt forstarkning av marknadsféringsinsatser.
e Start av Barn- och fritidsprogrammet med yrkespaket Personal inom
funktionshinderomradet i januari 2026.

Sammanfattning och jamfoérelse f g prognos:

Arbete och valfardsndmnden prognostiserar en budget i balans pa totalnivan dar éverskottet
berédknas till + 2 887 tkr. Arbetet fortsatter for en balanserad budget inom vuxenutbildningen i
enlighet med atgardsplanen. Ovriga enheter redovisar budget i balans, varav IFO redovisar
ett 6verskott pa + 3 300 tkr, samt arbetsmarknad- och férsérjning ett éverskott pa + 741 tkr,
den centrala administrationen redovisar en nollavvikelse.

Prognosen fér namnden har forbattrats vid jamforelse mot februari manads prognos fill
kommunstyrelsen. | februari uppgick prognosen till + 1 222 tkr i avvikelse och nu redovisas
avvikelsen till + 2 887 tkr, en férbattring med 1 665 tkr.

Investeringsbudget prognos

Till den nybildade arbete och valfardsndmnden 6verférdes 250 tkr i investeringsbudget fran
kommunstyrelsens centrala konto for investeringar. Prognosen ar att samtliga
investeringsmedel kommer att férbrukas under ar 2026.

Driftuppfdljning netto per verksamhet

Avvikelse f g Avvikelse
Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall prognos Prognos (Budg-Prog)
Arbete- & valfard
11500 central adm 3526 1180 9 3526 0
11511 :’F“c’;‘”d‘ & famljeormsorg 48197 12 925 1745 44 897 3300
11521 Vuxenutbildning 9371 1013 -532 10 525 -1 154
Arbetsmarknad- &
11531 forsorjning 19 553 4 407 0 18 812 741
Summa 80 647 19 525 1222 77 760 2 887
Awvikelse f g prognos avser februari manads prognos till KS.
Driftuppfoljning intédkt/kostnad
St Avvikelse f g Avvikelse
Brutto intakt/kostnad Budget Ack utfall prognos Prognos (Budg-Prog)
Intakter -12 868 -7 112 -268 -13 774 906
Personalkostnader 53 349 15216 988 51318 2 031
Ovriga kostnader 40 166 11 421 502 40 216 -50
Summa 80 647 19 525 1222 77 760 2 887
Awvikelse f g prognos avser februari manads prognos till KS.
Investeringsuppféljning
3 Avvikelse f g Avvikelse
Kod Projekt Budget Ack utfall prognos Prognos (Budg-Prog)
905 Inventarier 250 0 0 250 0
Summa 250 0 0 250 0
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9 Utsikter for resten av aret

Fortsatta fokusomraden, vuxenutbildningen

For vuxenutbildningen &r fortsatt prioriterat att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. |
det ingar dven att starka rutinerna i de elevadministrativa processer. Vidare pagar ett
langsiktigt arbete for att anpassa organisationer utifran elevvolym, kompetensbehov samt
ekonomiska forutsattningar. En ny rektor kommer fran hésten 2026. Elevrekrytering &r
prioriterat och marknadsféring pagar I6pande och med sérskild intensitet infor
antagningsperioderna till yrkesutbildningarna. | samarbete med KVBT (kommunerna i
Blekinge och Tingsryd) sker bland annat arbete med dimensionering av yrkesvux, och
samordnad upphandling av distansutbildningsleverantor.

Aktivitetskrav

Den 1 juli inférs aktivitetskrav i socialtjdnstlagen, vilket innebér att kommunerna ska att
erbjuda heltidsaktiviteter for personer med foérsorjningsstéd. Arbetsmarknadsinsatser blir
saledes inkluderade i socialtjanstlagen. Aktiviteterna ska:

e Motivera och hgja individens formaga att ta arbete eller utbildning.
e Starka sprakliga férutsattningar.

e Vara arbetsplatsforlagda inom kommunal verksamhet.

e Inkludera strukturerat jobbstkande.

| Tingsryds kommun bestar den framsta 6vergripande insatsen for personer med ekonomiskt
bistand i dagsléaget av koordinatorstéd. Bedémningen utifran nuvarande information &r att
kommunen har en verksamhet som i stora drag linjerar med de krav som uttrycks i
regeringens utredning. Koordinatorsstodet samt 6vriga insatser, s som sprakcafé,
arbetstraning, praktik linjerar i stort med de krav som stélls pa motiverande och sprakhéjande
aktiviteter som kommunen kommer vara skyldiga att erbjuda. Vid inférandet av
aktivitetskravet 6kar aven dokumentationskravet i arbete med individen.

Aldrekoordinator

Under ett antal ar har verksamheten sett en 6kning av ensamma aldre som har behov av
koordinerande stdd for att inte hamna i social utsatthet, exempelvis far sin el avstdngd pa
grund av el-skulder, inte klarar av att bo, inte kan betala sina rékningar och darmed riskerar
att fa stora skulder eller blir av med sin bostad, samt som har hélsoproblem och behov av
kontakt med kommunens hemtjanst/boendestéd med flera parter. Malgruppen saknar
anhoriga. Verksamheten kommer ta del av statsbidrag inom psykisk hélsa fér att i en mindre
pilot préva funktionen &ldrekoordinator i utvalda drenden under 2026.

Bostad Forst - sociala boendeteamet

Verksamheten har beviljats statsbidrag fran Socialstyrelsen i syfte att utveckla arbetet med
Bostad Forst. Modellen har visat sig vara en effektiv modell i att minska hemldshet. Tingsryd
har fa personer per ar som befinner sig i akut hemléshet. Daremot har finns det personer
med andrahandskontrakt som riskerar att bli vrékta fran sitt hem pa grund av att de inte kan
ta hand om sitt boende. Ofta har personerna behov av andra insatser fran kommunen,
exempelvis boendestdd eller hemtjanst, men formar inte sjélva att anséka om eller halla i
insatserna. Behovet av en koordinator som haller ihop och motiverar till insatserna ar tydligt.
Genom statsbidraget kommer valde drenden att prioriteras i arbetet med bostad forst.

Framtida utmaningar vuxen

Samsjuklighetsreformen forvantas paborjas med stegvis inférande i juli 2027, foljt av januari
2028. Verksamheten behdover félja utvecklingen med samsjuklighetsreformen for att pa basta
satt bemota de forandringar som féljer i kommunens ansvar, samt ansvarsférdelning mellan
kommun och region.

Tingsryd kommun har oférklarligt lite vald som kommer till socialtjanstens kdnnedom. Det har
skett en viss 6kning sedan 2024 men det &r inte i relation till vad som kan férvantas vara
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rimligt for kommunen. Kommunévergripande pagar ett gemensamt strategiskt arbete dar
Bildningsférvaltningen, Vard- och omsorgsforvaltningen och Arbete och véalfardsférvaltningen
arbetar tillsammans. Under hosten 2025 6ppnade "Centrum mot vald" en lansévergripande
verksamhet som arbetar fér och emot vald i ndra relationer. Verksamheterna behéver dock
genomféra egna satsningar for att na ut till kommuninvanare som ar utsatta fér hot och vald
av nagon i sin narhet.

Utmaningar och framtidens satsningar barn

Placeringarna pa barn har 6vertid minskat i kommunen och samtliga placeringar nar nu i
familjehem. | och med detta ar det nu i stéllet fokus pa att minska placeringstiden géllande
nya placeringar och att utreda om det ar majligt med vardnadsoéverflytt i Iangvariga
placeringar. Samtliga barn som placeras ska ha en planering fér hemgang tillsammans med
socialsekreterare, behandlare och foraldrar samt barn 6ver 15 ar.

Nya Socialtjdnstlagen

Den nya Socialtjanstlagen skapar nya arbetssétt och nya satt att se pa sociala problem och
hur socialtjdinsten ska kunna stétta och hjalpa kring dessa. Sociala problem &r daremot inte
enbart socialtjanstens ansvar eller nagot socialtjansten kan I6sa pa egenhand, utan hela
kommunen behdver hjalpa till. Tingsryd kommun &r tillsammans med majoriteten av landets
kommuner med i SKR:s satsning Larprocessen som riktar sig till styrning och ledning
inklusive kommunledningen med syfte att stétta kommuner i omstéaliningen till den nya
Socialtjgnstlagen. Arbetet med och kring nya lagen forvéntas paga overtid och likasa
l&rprocessen som avslutas 2028.

Arbetet och omstéliningen kring nya socialtjanstlagen pagar inom socialtjanstens samtliga
omraden med stort fokus pa latt tillgénglighet.
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1 Vision
Tingsryds kommun har foljande vision:

"Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Vi ar
engagerade och stolta, har ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt forenings- och idrottsliv.
Har lever vi tillsammans med god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och
unga utvecklas.”
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2 Namndens uppdrag

Bildningsnamndens (BN) uppdrag ar att ansvara for kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvasendet enligt lagar och férordningar som reglerar dessa verksamheter.

BN ansvarar for kulturverksamhet, bibliotek, skolbibliotek, fritidsgardar, forskola, fritidshem,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola
samt barn-/elevhalsa inom respektive skolform.
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3 Forutsattningar vid arets boérjan

Under 2026 inleds inférandet av ett stort antal reformer som pa manga vis kommer att
forandra skolvasendet. Bildningsforvaltningen foljer utvecklingen och aterkommer med
tydliga planeringsunderlag, tidslinjer och lokala rutiner. Férandringarna behéver hanteras
stegvis och prioriteras, med stod till berérda verksamheter. De samlade reformerna innebar
ett omfattande inférande- och forandringsarbete under flera ar, med krav pa nya rutiner,
styrdokument, kompetensutveckling, kommunikation och uppféljning. Arbetet kommer att ta
betydande tid och resurser i ansprak, sarskilt i perioder nar flera reformer ska omsattas
samtidigt. Pa forvaltningsniva ar kapaciteten begransad vilket innebar att nya uppdrag direkt
tranger undan annat nédvéandigt arbete.

For att forvaltningen ska lyckas genomfora reformerna pa ett kvalitetssakert och hallbart satt
pa alla nivaer behdver namnden ta hansyn till den samlade arbetsbelastningen i sin styrning
och uppfdéljning. Var 6nskan ar darfor att namnden framover ar tydlig med prioriteringar och,

nar det & mojligt, samordnar och begransar nya utredningsuppdrag under reforminférandet.
Pa sa satt kan vi halla fokus pa genomforandet och sakerstélla att tid och resurser anvands

dar de gor storst nytta.

Reformarbetet kommer aven att paverka rektorernas arbetssituation. Férutom att leda det
dagliga pedagogiska arbetet behéver rektorer planera och genomfdra lokala anpassningar,
sakerstalla att personal far ratt information och utbildning samt folja upp att nya krav
efterlevs. Sammantaget innebar detta en 6kad belastning i en redan anstradngd vardag, vilket
gor det extra viktigt att vi haller nere parallella utvecklingsomraden och administrativt
merarbete under reformperioden.

Det fortsatt minskade barnafédandet paverkar Tingsryds kommun pa flera satt, och skolan
och framst forskolan ar omraden dar konsekvenserna blir tydliga och direkta. Nar antalet
barn minskar forandras forutsattningarna fér skolans och forskolans organisation,
resurstilldelning och arbete med likvardighet. Samtidigt kvarstar skolans och forskolans
kompensatoriska uppdrag att ge alla elever likvardiga mojligheter att na utbildningens mal
oavsett lokala férutsattningar.

Den nuvarande skol- och forskoleorganisationen praglas av flera sma enheter, vilket medfor
bade pedagogiska och ekonomiska utmaningar. Minskade elevkullar leder till lagre intakter
samtidigt som fasta kostnader kvarstar, vilket 6kar kostnaden per barn och begransar
mojligheten att uppratthalla stodresurser sasom tex. elevhalsa och specialpedagogik.

Comtact Signature Referensnummer: 335873SE



4 Vasentliga handelser under perioden

Demografin paverkar fortsatt bade det faktiska nulaget och skapar en osakerhet infor hur
framtiden ska se ut.

Under varen ar antalet inskrivna barn i forskolan hogre an pa hosten, vilket leder till att flera
avdelningar under en period har lagre personaltathet an planerat. Detta skapar en tkad
arbetsbelastning, eftersom varje pedagog behéver ansvara for fler barn an vad som historiskt
varit fallet. Tingsryds kommun med 5,9 barn per pedagog ligger over rikssnittet pa 5,2. |
Kronobergs lan har Tingsryd flest antal barn per pedagog.

Under delar ett genomfordes en Kvalitetsdag for rektorer och forvaltning som ett steg mot en
mer datainformerad skolutveckling och i linje med rektors férandrade uppdrag. Enligt
deltagarnas aterkoppling har dagens innehall bidragit till ett férbattrat utgangslage infor
planeringen av kommande lasar.

Rektorerna har tillsammans med férvaltningen arbetat med professionsutveckling i syfte att
starka rektors ledarskap. Lasaret ar det tredje med gemensam professionsutveckling och
forvaltningen planerar for ett fjarde ar utifran den utvardering som gjorts av innevarande
laséars professionsutveckling.

Varje termin genomfor bildningschef, bitrddande bildningschef och verksamhetsutvecklare
kvalitetsdialoger med rektorerna. Kvalitetsdialogerna syftar till att félja upp och utveckla
verksamheten, att stérka det pedagogiska ledarskapet och att framja datainformerad
skolutveckling. De bidrar till en gemensam forstaelse mellan rektor och forvaltning kring
verksamhetens styrkor, utmaningar och nasta steg. Genom att systematiskt samtala om
kvalitet blir ansvaret for resultat och utveckling tydligt, samtidigt som det skapar transparens i
hur utbildningen leds och féljs upp.

Stratsys anvands mer och mer som verktyg fér dokumentation och uppféljning av
verksamhetens kvalitet.

Skolbiblioteken har fatt forstarkta tjanster for att forbattra forutsattningarna for alla enheter att
inkludera skolbibliotekarien i sin dagliga verksamhet.
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5 Styrkort

5.1 Tingsryds kommuns skolor erbjuder inkluderande och likvardig
utbildning av god kvalitet (Mal nr 1)

5.1.1 Bildningsndmndens verksamheter erbjuder inkluderande och
likvardig utbildning av god kvalitet

Sammantaget visar resultaten pa god maluppfyllelse i flera delar av verksamheten, sarskilt i
forskola, anpassad grundskola och delar av gymnasieskolan. Samtidigt kvarstar betydande
utmaningar inom grundskolan och gymnasieskolan nar det galler likvardighet, maluppfyllelse
i svenska/svenska som andrasprak och matematik samt évergangar mellan
utbildningsformer. SkolfrAnvaro samt behov av bade anpassningar, sarskilt stéd och en mer
systematisk och tillganglig undervisning framtrader som centrala faktorer bakom svagare
resultat. Sammantaget finns behov av ett forstarkt och mer sammanhallet arbete med tidiga

insatser, sprakutvecklande och inkluderande undervisning samt narvaroframjande atgarder
for att sékerstélla en inkluderande och likvardig utbildning.

Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Forskola: Varje
barn inhamtar
och utvecklar
sddana
kunskaper som
ar nddvandiga
for varje individ
och
samhéllsmedlem
. (Kvalitetsmal)

Forskola: Andel 100 % 89 % 89 %
elever som vid
kartlaggning i
férskoleklass har
en spraklig
medvetenhet
och spraklig
utveckling i
riktning mot
formagan att
kommunicera i
tal och skrift i
olika
sammanhang
och for skilda

syften

Kommentar

Majoriteten av eleverna i forskoleklass har den forvantade sprakliga medvetenheten vid kartlaggningen.
Bedomningen &r att forskolan i stor utstrackning lyckas stodja barnens sprakutveckling, men att det finns
utrymme for utveckling, framfor allt for barn med annan spraklig bakgrund, da dessa ar
overrepresenterade bland elever som saknar férvantad spréklig medvetenhet.

En lagre personaltéathet pa forskolan bedéms ha en negativ effekt pa elevers sprakliga medvetenhet i
forskoleklass.

Observera att utfallet galler lasaret 2024/2025. innevarande lasars utfall redovisas forst i delar 2.

Anpassad
grundskola:
Varje elev
inhamtar och
utvecklar
sadana
kunskaper som
ar nddvandiga
for varje individ
och
samhallsmedlem
(Kvalitetsmal)

Andel elever 100 % 100 % 100 %
som ar mottagna

i anpassad

grundskola som

har genomfoért

kontinuerlig

uppféljning av

kursplan

Kommentar

Elevhalsoteamet har genomfért kontinuerlig uppféljning av kursplan pa alla elever som laser
amnesomrade samt delgivit vardnadshavare informationen.

Observera att utfallet galler lasaret 2024/2025. innevarande lasars utfall redovisas forst i delar 2.

Grundskola:
Varje elev
inhamtar och
utvecklar

Andel elever minst 94 % 94 % 94 %
som lamnar

arskurs 1

laskunniga
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Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

sadana
kunskaper som
ar nodvandiga
for varje individ
och
samhallsmedlem
. (Kvalitetsmal)

Kommentar

94 % av alla forstaklassare lamnade arskurs 1 med laskunskaper motsvarande minst avstamning A i
Skolverkets bedomningsstdd. Skillnader mellan enheter varierar mellan 85 och 100 %.

Struktur och systematik i forskoleklassens undervisning bedéms ha stor paverkan pa elevernas
forutsattningar for maluppfyllelse i &rskurs 1.

LegiLexi och det nationella bedémningsstddet i svenska och svenska som andrasprak stodjer larares
beddmning av elevernas laskunnighet. Vi ser dock att LegiLexi erbjuder ett betydligt bredare stdd &n det
nationella bedémningssttdet. Organisationens beddmning &r att det nationella bedémningsstodet stéallet
lagre krav for maluppfyllelse &n LegiLexi.

Sammanfattningsvis ar det betydelsefullt att fordjupa enheternas analyser av resultat i forhallande till
saval ordinarie undervisning som specialpedagogiska insatser. Hur kan elevers behov av stod utformas
pa basta mojliga satt? Vilka behov har enskilda elever? Hur moter vi dessa pé basta majliga satt utifran
elevens forutsattningar? Hur kan ordinarie undervisning utformas for att mota elevers behov av stod i sin
las- och skrivutveckling? Hur kan specialpedagogiska insatser komplettera ordinarie undervisning?
Observera att utfallet géller lasaret 2024/2025. innevarande lasars utfall redovisas forst i delar 2.

Andel elever i minst 66 % 65 % 65 %
arskurs 3 som

klarat alla

delprov i

matematik (NP)

Kommentar

65 % av eleverna i &rskurs tre klarade alla delprov i matematik varterminen 2025. Vi ser variationer
mellan enheter, men framforallt mellan kdnen, dar flickornas resultat har backat fem procentenheter
medan pojkarnas har tkat med tio procentenheter. Pojkarnas resultat i matematik dverstiger flickornas
detta lasar.

Magma stoder larares bedomning av elevers kunskapsutveckling inom olika matematikomraden.
Analysen visar att utveckling av undervisningen ar nédvéndig for att ge alla elever goda méjligheter att
n& méalen i matematik. Ett systematiskt elevhalsoarbete pa alla enheter kravs for att ge elever i behov av
stod mojlighet att nd malen. Vi ser skillnader i kontinuitet i elevhalsoarbetet mellan enheterna, vilken kan
forklara delar av skillnader mellan enheterna.

Observera att utfallet galler lasaret 2024/2025. innevarande lasars utfall redovisas forst i delar 2.

Andel elever i minst 70 % 63 % 63 %
arskurs 3 som

klarat alla

delprov i

svenska/svensk

asom

andrasprak (NP)

Kommentar

63 % av eleverna i &rskurs 3 har klarat alla delprov i svenska/svenska som andrasprak. Har ser vi
motsatt trend jamfort med fér matematik. Har ar det pojkarna som har forsamrade resultat. Pojkarna har
backat 17 procentenheter jamfort med féregdende lasar och knappt halften av pojkarna (48%) har klarat
alla nationella delprov. Vi ser ocksa har skillnader mellan enheter och det kravs en grundlig analys och
uppfoljning av elevernas kunskaper innevarande lasar.

Analysen visar att utveckling av undervisningen ar nédvéandig for att ge alla elever goda mojligheter att
n& mélen i svenska och svenska som andrasprak. Ett systematiskt elevhalsoarbete pa alla enheter kravs
for att ge elever i behov av stod mojlighet att nd malen. Vi ser skillnader i kontinuitet i elevhalsoarbetet
mellan enheterna, vilken kan forklara delar av skillnader mellan enheterna.

Observera att utfallet galler lasret 2024/2025. innevarande lasars utfall redovisas forst i delar 2

Andel elever minst 85 % 78 % 78 %
som lamnar &k 6

med godkant i

matematik

Kommentar

78 % av sjatteklassarna fick lagst betyget E i matematik vid varterminens slut. Variationen mellan
skolorna &r fran 73 till 100 %. Precis som for arskurs 3 har pojkarna hogre andel &n flickorna i amnet
matematik. Skillnaden i arskurs 6 ar dock lagre (7 procentenheter).

Skolfrdnvaro &r en av de starkaste faktorerna bakom bristfalliga skolresultat. Nar elever missar
undervisningstid skapas kunskapsluckor, sarskilt i amnen som matematik och sprak dar progressionen ar
beroende av kontinuitet. Forskning visar tydliga samband mellan hog franvaro och samre betyg, okad
risk for att inte n& gymnasiebehorighet samt lagre resultat p& nationella prov. Aven relativt mattlig men
&terkommande frnvaro kan ha betydande effekter. Att folja upp och tidigt atgarda franvaro ar darfor
avgorande for att ge elever férutsattningar att nd utbildningens mal.

Observera att utfallet galler lasaret 2024/2025. innevarande lasars utfall redovisas forst i deldr 2

Andel elever minst 90 % 87 % 87 %
som lamnar &k 6

med godkant i

svenska
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Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Kommentar

87 % av eleverna i arskurs 6 lamnar varterminen 2025 med minst betyget E i svenska. Flickorna ligger
11 procentenheter higre &n pojkarna, men har backat nagot sedan forra laséret. Aven pojkarna har lagre
maluppfyllelse (6 procentenheter) i svenska an féregdende ar. Variationen mellan skolorna ligger pa 79
till 100 %.

SkolfrAnvaro &r en av de starkaste faktorerna bakom bristfalliga skolresultat. Nar elever missar
undervisningstid skapas kunskapsluckor, sarskilt i amnen som matematik och sprak dar progressionen ar
beroende av kontinuitet. Forskning visar tydliga samband mellan hog frdnvaro och samre betyg, okad
risk for att inte n& gymnasiebehérighet samt lagre resultat pa nationella prov. Aven relativt méttlig men
&terkommande frdnvaro kan ha betydande effekter. Att félja upp och tidigt atgarda franvaro ar darfor
avgorande for att ge elever forutsattningar att nd utbildningens mal.

Observera att utfallet galler lasaret 2024/2025. innevarande lasars utfall redovisas forst i deldr 2

Andel elever minst 66 % . 27 % 27 %
som lamnar

arskurs 6 med

godkant i

svenska som

andrasprak

Kommentar

Endast 27 % av eleverna som laser svenska som andrasprék nar betyget godkant i slutet av arskurs 6
varterminen 2025. Dessa elever finns p& tre av vara fem F-6skolor. Vi kan konstatera att flickorna nér
godkanda kunskaper i storre utstrackning &n pojkarna, men det rér sig om for fa individer for att nagra
analyser ska kunna goras pa gruppniva. Samtliga enheter behéver utveckla organisation och
undervisning for dessa elever.

Resultaten i svenska som andrasprak ar fortsatt svaga for de elever som laser detta &mne. Eleverna
méter stora sprékliga utmaningar d& de parallellt ska utveckla vardagssprak och det mer avancerade
skolsprak som kravs for att lyckas i alla amnen. Begransad exponering for svenska utanfor skolan gor att
undervisningen far en sarskilt avgorande roll. Forskning visar att sprék- och kunskapsutvecklande
arbetssatt, langsiktigt stod och hoga forvantningar ar centrala framgangsfaktorer. Utan ett systematiskt
fokus pa sprékutveckling riskerar elever i svenska som andrasprak att halka efter inte bara i amnet, utan
i hela sin skolgang.

Observera att utfallet galler laséret 2024/2025. innevarande lasars utfall redovisas forst i delar 2

Andel elever minst 83 % 74 % 74 %
som lamnar

arskurs 9 med

gymnasiebehori

ghet

Kommentar

Efter avslutad sommarskola &r 80 % av eleverna i &rskurs 9 behdriga till gymnasiet (minst
yrkesprogram). Denna andel ligger i linje med den prognos som rektor gjorde i bérjan av varterminen och
vi kan konstatera att verksamhetens malmedvetenhet och strukturerade arbete har gett viss effekt pa
elevernas kunskapsresultat.

Atta av tio elever i kommunen uppnar behérighet till yrkesprogram p& gymnasiet. Det innebér att en
femtedel annu inte ndr malen i grundskolan, men samtidigt har behérigheten ckat med fem
procentenheter sedan féreg&ende &r. Detta tyder p& att det systematiska arbete som bedrivits inom
undervisning och stédinsatser ger resultat. FrAnvaro, psykiskt m&ende och socioekonomiska &r faktorer
spelar in for gymnasiebehorigheten. Elever med svag sprakutveckling, psykisk ohalsa och/eller
oregelbunden skolgang ar sarskilt utsatta, vilket kraver fortsatt fokus pa tidiga och langsiktiga insatser.
Observera att utfallet galler lasaret 2024/2025. innevarande lasars utfall redovisas forst i delar 2

Gymnasieskola:
Varje elev som
avslutat ett
introduktionspro
gram eller ett
nationellt har en
plan fér och
tillrackliga
kunskaper for
fortsatt
utbildning eller
uppnar en
forberedelse for
etablering p&
arbetsmarknade
n (Kvalitetsmal)

Andel Minst73 % 65 % 65 % 56,7 %
gymnasieelever

med examen

inom 4 &r

Kommentar

65 procent av Wasaskolans avgangselever lamnade gymnasieskolan med examen inom fyra ar.

Under de senaste tva &ren har skolan bedrivit ett mer strukturerat och tidigt arbete i samverkan mellan
elevhalsan, mentorer och undervisande larare. Fokus har legat pa tidig upptackt av risk for studieavbrott
samt samordnade stodinsatser for elever i behov av stdd. Detta arbete beddms ha bidragit till den
forbattring som kan ses under foregdende lasar.

Observera att utfallet galler lasaret 2024/2025. innevarande lasars utfall redovisas forst i delar 2

Andel Minst29 % . 13 % 13 % 21%
gymnasieelever

som overgatt

fran 1M till

nationellt

program
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Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Kommentar

Av eleverna pa introduktionsprogrammen évergick 13 procent till ett nationellt gymnasieprogram lasaret
2024/2025. Detta ar en lag andel och ligger tydligt under riksgenomsnittet, som uppgar till cirka 29
procent.

Resultatet indikerar fortsatta utmaningar nar det galler elevernas majligheter att nd behérighet inom
ramen for introduktionsprogrammen. Svarigheterna hanger ofta samman med kort eller avbruten
skolbakgrund, behov av omfattande sprakutveckling samt begrénsad tid for att uppna behérighetskraven.
Skolfrdnvaro ar en aterkommande faktor som férsvarar progressionen och innebér att elever gar miste
om undervisning.

For att 6ka andelen 6vergangar till nationella program kravs ett fortsatt och forstarkt arbete med
individanpassade insatser, sprakutvecklande undervisning, narvaroframjande arbete samt en tydlig och
tidig samverkan mellan grundskola, introduktionsprogram, nationella program och 6vriga stodstrukturer.
Observera att utfallet galler lasaret 2024/2025. innevarande lasars utfall redovisas forst i delar 2

5.2 Tingsryds kommun tillgodoser och sakerstiller god tillgang till
rent vatten (Mal nr 2)

5.3 Tingsryds kommun tar sitt klimatansvar och mdjliggér god
tillgang till hallbar och modern energi (Mal nr 3)

5.3.1 Bildningsnamndens verksamheter ger kunskaper om och
erfarenheter av hur individen kan bidra till en hallbar framtid for

alla

Sammantaget visar resultaten en hog maluppfyllelse i forskola, anpassad grundskola och
gymnasieskola nar det galler arbetet med hallbar utveckling. Arbetssatten ar val etablerade
och integrerade i undervisningen utifran barnens och elevernas forutsattningar. Inom
grundskolan finns viss variation mellan klasser, vilket pekar pa behov av fortsatt arbete for
Okad likvardighet. Resultaten sammantaget indikerar en stabil grund med identifierade
utvecklingsomraden framst inom grundskolan.

barn utvecklar
forstaelse for hur
manniskors olika
val i vardagen
kan bidra till en
hallbar
utveckling.
(Kvalitetsmal)

Verksamhetsm
al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Forskola: Varje Andel 100 % 100 % 100 %

avdelningar dar
barnen fatt
erfarenhet av
kallsortering

Kommentar

Kallsortering sker pa samtliga forskolor. Barnen &r involverade i det praktiska arbetet, vilket ger dem
méjligheter att se hur atervinning kan vara en naturlig del i vardagen. Genom att arbeta med kéllsortering
i vardagen integreras det i barnens larande, bade som en rutin situation och som ett tillfalle for samtal
kring miljo, och ansvar.

Anpassad
grundskola:
Varje elev ska fa
kunskaper om
forutsattningarna
for en god miljé
och en hallbar
utveckling
(Kvalitetsmal)

Anpassad 100 % 100 % 100 %
grundskola:

Andel elever

som fatt

forutsattningar

att bidra genom

sopsortering

Kommentar

Alla elever pa anpassad grundskola har deltagit utifran sin formaga i sopsortering och/eller genom
undervisning i vikten av att hantera atervinning pa ett korrekt satt med malet att eleverna ska bidra till en
hallbar framtid for alla.

Grundskola:
Varje elev i
grundskolan far
kunskaper om
sambandet
mellan god miljé
och en hallbar
utveckling
(Kvalitetsmal)

Andel klasser 100 % 97 % 97 %
dar eleverna fatt

erfarenhet av

hallbar

utveckling

Kommentar

Majoriteten av alla klasser har i ndgon man arbetat med hallbar utveckling. Delar av undervisningen i de
olika klasserna kopplas till hallbar utveckling, men vi har en likvardighetsutmaning da det tenderar att
variera beroende pa vilken larare eleverna har.
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Verksamhetsm

al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Gymnasieskola: | Andel elever pa minst 100 % 100 %
Varje elev ska fa | nationella

kunskaper om
sambandet
mellan god milj6
och en hallbar
utveckling
(Kvalitetsmal)

program som
laser
naturkunskap
och
samhallskunska
p niva 1, vilka
omfattar hallbar
utveckling.

Kommentar
Samtliga elever laser naturkunskap niva 1.

5.4 Tingsryds kommun skapar forutsattningar for hdlsosamma liv
och framjar god livskvalitet for alla aldrar (Mal nr 4)

5.4.1 Bildningsnamndens verksamheter bygger pa skolans vardegrund
och grundlaggande manskliga varden. Alla individer i
verksamheterna kdanner sig trygga och sedda

Tingsryds kommun bedriver ett dverlag valfungerande och framjande arbete for trygghet,
halsa och livskvalitet inom bildningsndmndens verksamheter. | forskola och skola uppger en
hdg andel barn och elever att de kanner sig trygga, vilket visar att det forebyggande och
relationella arbetet ger effekt. Samtidigt nas inte malet om full maluppfyllelse, vilket
understryker behovet av fortsatt systematiskt arbete och tidiga insatser for att sakerstélla att
alla barn och elever kanner sig trygga och sedda. Inom gymnasieskolan ar resultaten goda,
men analys saknas.

Kultur- och biblioteksverksamheten bidrar till hdlsa, delaktighet och demokrati genom flera
uppskattade insatser som nar eller 6vertraffar uppsatta mal. Samtidigt nar flera uppstkande
och deltagarberoende aktiviteter inte planerade nivaer, framst till féljd av begransad rackvidd
och lag efterfrigan. Sammantaget finns god kvalitet i verksamheterna, men behov av
utvecklade arbetssatt och mer traffsékra former for att na malgrupper och sakerstélla effekt i
relation till livskvalitet.

Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Forskola: Varje
barn i férskolan
far sina behov
respekterade
och
tillgodosedda
och far uppleva
sitt eget varde
(Utvecklingsmal)

Andel
femaringar som
upplever att de
artryggai
forskolan

100 % 94 % 94 %

Kommentar

Forskolorna har undersokt barnens upplevelse av trygghet genom observationer, samtal och direkta
frAgor. De flesta barn upplever att de kanner sig trygga i forskolan. Personalen har god kannedom om de
barn som inte alltid k&nner sig trygga och arbetar aktivt med metoder for att stétta dem och starka
tryggheten.

sedd och hérd.
(Utvecklingsmal)

Andel 100 % 98,3 % 99,5 %
vardnadshavare
som upplever att
deras barn ar
trygga pé
forskolan
Anpassad Utstréckning i 100 % 80 % 80 %
grundskola: vilken
Varje elev i verksamheten
verksamheten beddmer att
kanner sig trygg, | eleverna kanner

sig trygga,
sedda och horda

Kommentar
Arbetet tillsammans med specialpedagog for att 6ka tryggheten och studieron i den klass som varit
utmanande har resulterat i 6kad studiero och lugn i klassen.
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Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Andel
vardnadshavare
som upplever att
deras barn ar
trygga i
anpassad
grundskola

100 %

Kommentar
Ingen enkét har skickats ut under 2026, varfor inget resultat redovisas.

Grundskola:
Varje elev
kanner sig trygg
i skolan
(Utvecklingsmal)

Andel elever 100 % 92 %
som upplever att

de ar trygga i

skolan

92 %

Kommentar
En mycket hég andel av eleverna, 92 procent, uppger att de kanner sig trygga i skolan. Detta ar ett gott
resultat och visar att det framjande och férebyggande arbetet ger effekt. Samtidigt &r malet alltid att alla
elever ska uppleva full trygghet, eftersom kéanslan av trygghet &ar en grundférutsattning for larande,
delaktighet och studiero.
For att nd hela vagen behover arbetet med att tidigt identifiera otrygga miljoer och starka relationerna
mellan elever och vuxna fortsatta att utvecklas systematiskt.
For att nd méalet om att alla elever ska kanna sig trygga behovs fortsatt systematiskt arbete. Detta kan
inkludera:

. Tidiga insatser for att upptécka och férebygga konflikter och/eller krankningar.

. Stérkta relationer mellan elever och personal

. Elevinflytande déar elever far medverka i beslut om skolmiljo, regler och trivselaktiviteter.

. Uppfoljining och utvardering av trygghetsarbetet for att snabbt atgérda otrygga situationer.
Systematiska och forebyggande insatser skapar férutséattningar for att alla elever ska kanna sig helt
trygga i skolan.

Gymnasieskola: | Andel elever 100 % 95 % 95 %
Varje elev som upplever att

kanner sig saker | de &rtrygga i

och trygg pa skolan

skolan. . Kommentar

(Utvecklingsmal) | |ngen analys finns tillganglig.

Kultur- och Besok pa minst 80 st . 16 st
biblioteksverksa | barnhalsovarden

mheten arbetar for att traffa

med att ge alla nyblivna

ett eget sprak foraldrar

(Utvecklingsmal) | kommentar

Inom Sprakstegen - som &r ett led i sma barns sprakutveckling - tas en forsta kontakt av bibliotekets
sprakutvecklare med vardnadshavare nar de kommer till BHV. De far en bok i present, broschyrer med
rim och ramsor, inbjudan till féraldragrupper och musikstunder. Och de far reda p& vem de kan ta kontakt
med om de vill ha ytterligare information och hjélp.

Under de forsta manaderna har farre vardnadshavare och foraldrar besokt BHV men vi har fangat de
som varit inbokade. Flera av dessa har sedan kommit till biblioteket for vidare visning och diskussion.

Bibblans minst 20 st . 0 st
verkstad

Kommentar

De vardnadshavare som visar oro for sina barns sprékutveckling - eller dar BHV ser att extra insats
behdovs - far en inbjudan till bibliotekets sprékutvecklare som skraddarsyr en traff efter de behov
vardnadshavarna har.

Ingen vardnadshavare har onskat en sarskild traff med sprakutvecklaren. Det kan bero pa att denna nar
manga av de nya vardnadshavarna under andra former; sangstunder, familjedagar, traffar fér barnlediga
m m

Hoglasning for minst 8 st 15 st

alla

Kommentar

En van hoglasare laser en text for vuxna &hérare och darefter samtalar men om det lasta. Insatsen ger
bade ingang till litteratur men ocksa social samvaro.

Detta har blivit en succé dar hoglasaren med omsorg valt litteratur som leder till fina och djupa
diskussioner. Allmént uppskattat.

Delad lasning for minst 6 st . 2st

vuxna

Kommentar

| delad lasning far deltagarna lyssna till en text som sedan diskuteras utifran olika fragestaliningar. Det &r
ett satt att knyta an till egna erfarenheter utan att behdva vara personlig eller konkret.

Delad lasning har svart att sl& igenom, det finns troligen en radsla frn besokarna att de méaste delta mer
aktivt (vilket ar fel). De f& som kommer ar daremot mycket nojda. Vi funderar 6ver form och funktion.

Banned books- minst 3 st . O st
vecka
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Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Kommentar

Under en vecka samlas manga av Sveriges bibliotek och skolor kring aktiviteter som ror forbjudna
bdcker. Detta sker som ett led i att diskutera yttrandefrihet, demokrati och hur det ser ut runt omi
varlden.

Banned book-week infaller i oktober manad.

Kultur- och
biblioteksverksa
mheten arbetar
med att ge alla
kunskaper om
sékerhet pa
natet.
(Kvalitetsmal)

Digital verkstad minst 60 st . 12 st
for allmanheten

Kommentar

Digital tisdag ar en drop-in-verksamhet dar Tingsrydsbor kan komma med sina fragor om olika digitala
problem; allt fran att f& igdng en ny mobil till om en e-post &r en bluff eller ej. Hur man skaffar bank-id,
vad en app &r osv.

Digital tisdag &r en etablerad form for hjalp kring digitala problem och véalkant bland befolkningen. En
mycket uppskattad insats i en tid nar biblioteket nastan ar den enda serviceinstitution som handhar oro
kring det digitala. Vi hjalper till med fragor som bland annat borde handhas av banker, forsakringskassa
m m. Under digital tisdag ryms ocksa fragor om kallkritik och paverkansmetoder.

Kultur- och
biblioteksverksa
mheten arbetar
med att ge alla
férutsattningar
att delta i det
demokratiska
arbetet
(Kvalitetsmal)

Forelasningar minst 2 st 3st
inom aktuella
amnen

Kommentar

Bade Konsthallen och biblioteken i Tingsryd och Almeboda har anordnat féreldsningar kring aktuella
amnen; en work-shop med Fria ordens hus i Vaxjo kring betydelsen av det egna skapandet i en
demokratiprocess drog flera deltagare, en forelasning kring "Demokratiparadoxen” gav upphov till nya
tankar och forstéelse och en fotografs historia kring bygdens utveckling i Aimeboda engagerade
&horarna i diskussion om ortens datid och framtid.

Samtal om minst 3 st 3st
aktuella fragor

Kommentar

Manga upplever att samtalsklimatet har hardnat i Sverige. Biblioteket och konsten kommer att anordna
samtal kring aktuella &mnen dar samtalsklimatet skall praglas av respekt, lyhérdhet och att man hjalper
varandra att fora frdgan framat istallet for att bevaka lasta positioner.

Detta mal har visat sig ga in i foregdende; forelasningar och diskussioner hanger ofta val samman.

5.4.2 Bildningsndmnden stédjer och utvecklar det lokala kulturlivet och

erbjuder en mangfald av kulturupplevelser for alla aldrar

Kultur- och biblioteksverksamheten bidrar till ett brett och inkluderande kulturliv genom
insatser som uppmarksammar nationella minoriteter och starker tillgangen till kultur pa flera
sprak. Arbetet med att synliggora minoriteternas nationaldagar har i huvudsak genomforts,
men nar inte fullt ut uppsatta mal. Programverksamhet riktad mot de nationella minoriteterna

har annu inte genomfoérts, men planeras till hsten 2026.

Tillgangen till litteratur pa andra sprak har okat, men malnivan har inte uppnatts.

Sammantaget finns en tydlig inriktning mot 6kad mangfald och inkludering, men resultatet

visar behov av fortsatt utveckling for att bredda programutbudet och stérka
genomférandekraften i relation till uppsatta mal.

Verksamhetsm
al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Kultur- och
biblioteksverksa
mheten arbetar
med att ge
allménheten
Okat inflytande
over
verksamheterna
(Utvecklingsmal)
Kultur- och Program kring minst 2 st . 0 st
biblioteksverksa | och av
mheten arbetar minoriteter
med att vidga Kommentar
program_utbudet De av riksdagen utsedda nationella minoriteter &r fortfarande inte riktigt k&nda. En forelasningsserie som
(Utvecklingsmal) | pandiar om dessa kommer att 6ka kunskapen och utbytet.
Programserie planerad till hosten 2026
Uppmarksamma minst 5 st 4 st
nationaldagar
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Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Kommentar

Skyltning, information och annat material har forevisats och lyfts fram p& samtliga bibliotek under
foljande nationaldagar:

6 februari - Samernas nationaldag

24 februari - Sverige-finnarnas nationaldag

8 april - Romernas nationaldag

Judarna har ingen sarskild nationaldag men vi uppmérksammade Forintelsens minnesdag den 27
januari.

Kultur- och
biblioteksverksa
mheten arbetar
med att 6ka
tillg&ngen till
kultur pa fler
sprak
(Utvecklingsmal)

Inkop av aktuell 20 st
litteratur pa
tyska,
hollandska och
danska

minst 30 st .

Kommentar

Till Tingsryds kommun flyttar personer frdn Nederlanderna, Danmark och Tyskland och att ge dessa
mojlighet att fortsatta lasa p4 modersmalet ger dem battre mojlighet att lara sig svenska samtidigt som
bibliotekens utbud breddas.

En tyskfodd bibliotekarie har statt for urvalet av 20 titlar skonlitteratur pa tyska. Danska bocker i samma
omfattning ar pa vag.

5.5 Tingsryds kommun mdjliggdr genom innovativa ldsningar en
valfungerande infrastruktur och ett framgangsrikt naringsliv
(Mal nr 5)

5.5.1 Bildningsnamndens verksamheter bidrar till 6kad samverkan
mellan skola och det lokala naringslivet

Resultaten visar att arbetet med att starka barns och elevers forstaelse for narsamhallet och
arbetslivets betydelse ar val etablerat i forskola och anpassad grundskola, dar
maluppfyllelsen &ar hog och arbetet foljer faststallda planer. | forskolan sker kontakter med
lokala samhallsaktorer pa ett varierat och meningsfullt satt, vilket bidrar till barns férstaelse
for olika samhallsfunktioner. Samtidigt finns potential att bredda och férdjupa dessa kontakter

ytterligare.

Inom grundskolan nar de flesta klasser méalen, men viss variation mellan enheter visar pa
behov av 6kad systematik for att sékerstélla likvardighet i genomférandet. | gymnasieskolan
framtrader ett tydligare utvecklingsbehov, da en betydande andel elever inte upplever att
studie- och yrkesvagledningen i tillracklig grad stédjer dem i att géra valgrundade val.
Sammantaget indikerar resultaten att undervisningens innehall och organisation, sarskilt i
gymnasieskolan, behover starkas och tydligare kopplas till elevernas framtida utbildnings-
och yrkesval for att sakerstélla likvardighet och kvalitet i hela utbildningskedjan.

Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Forskola: Varje
barn i férskolan
ges
forutsattningar
att utforska och
forsta olika
aspekter av
samhéllet
(Utvecklingsmal)

Andel foérskolor 100 % 100 % 100 %
som har besokt

eller haft bestk

av nagot lokalt

foretag eller

samhallsfunktion

i naromrédet

Kommentar

Under aret har samtliga férskolor haft ndgon form av kontakt med lokala samhallsaktérer. Det kan handla
om besok till bibliotek, vilket starker barnens sprakutveckling, eller moten med exempelvis dldreboenden
och brandkar, som bidrar till empati, trygghet och forstaelse for olika samhallsfunktioner.

Denna samverkan visar att vi lyckats 6ppna forskolan mot omvarlden och skapat meningsfulla
larandesituationer i autentiska miljder. Framdéver ser vi mojligheter att bredda kontakterna ytterligare,
exempelvis genom att bjuda in lokala yrkesverksamma till verksamheten.

Anpassad
grundskola:
Varje elev har
inblick i
narsamhallet
och dess

Andel klasser 100 % 100 % 100 %
som har

genomfort

aktiviteter utifran

planen Skola-

arbetsliv

Comtact Signature Referensnummer: 335873SE




Verksamhetsm

al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
arbetsliv Kommentar

(Utvecklingsmal) | SYV planen aterfsljs med de aktiviteter som aterfinns i planen.

Grundskola: Andel klasser 100 % 97 % 97 %

Varje elev far som har

kdnnedom om genomfort

narsamhallet
och dess
arbetsliv
(Utvecklingsmal)

aktiviteter utifr&n
planen Skola-
arbetsliv

Kommentar
Majoriteten av klasserna féljer SYV-planen. Systematik saknas p& ndgon enhet, men ar uppmarksammat
infor uppstarten av ett nytt lasar.

Gymnasieskola:
Varje elev har
kannedom om
arbetslivets
villkor, sarskilt
inom sitt
studieomrade,
samt om
mojligheter till
fortsatt
utbildning,
praktik och
arbete.
(Utvecklingsmal)

Andel elever 100 % . 76 % 76 %
som upplever att

studie- och

yrkesvégledning

har gett dem

goda

forutsattningar

att gora

valgrundade val

for studie- och

yrkesliv

Kommentar

Enligt den senaste undersokningen gav utfallet att 76 % var néjda med den studie- och yrkesvégledning
har gett dem goda forutsattningar att gora valgrundade val. Vi behdver vara mer aktiva for att
medvetandegora den stéttning som faktiskt finns att tillgd pa& skolan.
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6 Analys av kvalitetsmal

Sammantaget visar kvalitetsmalen en stabil grund, men ocksa ett behov av att minska
variation i kvalitet och resultat samt att starka systematiken i uppféljning och tidiga insatser.

Overgripande iakttagelser

e God grund och val fungerande arbetsséatt: Flera delar av verksamheten uppvisar
stabila rutiner och nar en god maluppfyllelse, vilket tyder pa att grundlaggande
processer och uppféljning fungerar.

Prioriterade fokusomraden

e Okad likvardighet genom tydligare gemensamma strukturer och arbetssatt samt en
uppfoljning som synliggor variation mellan olika enheter och grupper.

e Svenska som andrasprak. Fokus omfattar bade organisation, undervisning och utfall i
maluppfyllelse.

¢ Organisera for systematisk uppfoljning genom att starka kopplingen mellan resultat,
analys och beslutade atgarder samt sakerstalla att uppfoljning sker aterkommande
och jamforbart.

e Narvaroframjande arbete. Utveckla ett mer férebyggande och strukturerat arbetssatt
for att minska franvaro och sakra kontinuitet i undervisning och stodinsatser.

e Anvandning av Al i undervisningen
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7 Analys av utvecklingsmal

Analysen av utvecklingsmalen indikerar att verksamheten vilar pa en stabil grund, dar flera
insatser upplevs som meningsfulla och bidragande till trygghet och stdd. Samtidigt kravs
Okad likvardighet och béattre uppfoljningsrutiner i vissa delar, for att resurser och
arbetsmetoder ska kunna riktas mot relevanta behov och ge dnskad effekt.

Overgripande observationer

Trygghet och bemétande framstar som en betydande styrka: Aterkopplingarna vittnar
generellt om positiva erfarenheter gallande trygghet och ett engagerat relations- och
stbdarbete.
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8 Ekonomi

Helarsprognosen for bildningsnamnden baseras pa prognos fran samtliga chefer och
budgetansvariga i vara verksamheter. Prognosen omfattar aven centrala verksamheter
sasom kop och forsaljning av utbildning, skolskjuts, elevhalsa, central administration och
namnd. Helarsprognosen visar ett resultat pa -313 tkr. Detta motsvarar en avvikelse pa
0,09 % av budget vilket innebar att namndens ekonomi bedéms vara i balans.

Riktvardet for forbrukning till och med april uppgar till 33,3 %. Det ackumulerade utfallet
uppgar till 33,2 %, vilket indikerar en forbrukning i linje med budget. Periodens utfall visar att:

e Intakterna uppgar till 34,4 % av arsbudget
* Personalkostnaderna uppgar till 33,4 % av arsbudget
e Ovriga kostnader uppgar till 33,2 % av arsbudget

De storsta prognostiserade avvikelserna aterfinns inom foljande verksamheter:

e Anpassad grundskola redovisar ett underskott om 2 090 tkr, framst till foljd av ett okat
elevantal i verksamheten.

e Fritidshemmet redovisar ett dverskott om 2 023 tkr, vilket huvudsakligen forklaras av
lagre personalkostnader. Det finns dock en viss osékerhet i utfallet d& personal
arbetar 6ver flera verksamhetsformer, sdsom grundskola och forskoleklass.

e Gymnasieverksamheten forvantas fa 6kade kostnader om 985 tkr till foljd av ett hogre
elevantal till hosten och darmed ett 6kat behov av kdp av utbildning.

¢ Inom anpassad gymnasieskola finns en positiv avvikelse om 900 tkr, vilket beror pa
att en elev har blivit folkbokford i annan kommun.

Prognosen visar storre avvikelser inom vissa verksamheter till féljd av for&ndringar i
elevvolymer men sammantaget bedéms ekonomin vara i balans. Fortsatt uppféljning av
elevutveckling och personalkostnader ar viktigt for att sakerstalla att namnden haller sig inom
tilldelad budgetram.

Driftuppfoéljning netto per verksamhet

Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall AW'I';(:CI’ZenLg Prognos (Blﬁ;lg\;-lll;?cl)sg(;
100 Namnd 769 242 0 769 0
302 Stdd till kulturféreningar 230 0 0 230 0
310 Stdd till studieférbund 261 0 0 261 0
315 ﬁ‘lljllrtrtljarl\r/]erksamhet 302 56 0 302 0
320 Bibliotek 10272 3362 500 9772 500
331 Kulturskola 2949 975 0 2 926 23
350 Fritidsgardar 1763 839 -400 2163 -400
407 Forskola 73391 24 620 -23 73953 -562
412 Pedagogisk omsorg 500 143 0 464 36
425 Fritidshem 15738 4578 164 13715 2023
435 Forskoleklass 9226 3244 348 9471 -245
440 Grundskola 152 273 51 102 458 151 989 284
443 Anpassad grundskola 14 196 5485 -1 590 16 286 -2 090
450 Gymnasieskola 72 704 23 338 543 73689 -985
453 g;ﬁﬁ;i?gskola 3378 707 0 2478 900
490 Central administration 5168 1869 0 4965 203
Summa 363 120 120 560 0 363 433 -313
Driftuppféljning intdkt/kostnad
Brutto intakt/kostnad Budget Ack utfall AWII;?LZenLg Prognos (Bl':\dvg\;-lllg‘rﬂzl;
Intakter -44 198 -15211 558 -43 847 -351
Personalkostnader 217 347 72 691 -22 217 150 197
Ovriga kostnader 189 971 63 080 -536 190 130 -159
Summa 363 120 120 560 0 363 433 -313
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Investeringsuppfdljning

. Avvikelse f g Avvikelse

Kod Projekt Budget Ack utfall prognos Prognos (Budg-Prog)

90500 Inventarier 62 0 0 62 0

90504 Inventarier Anpassad 100 0 0 100 0
grundskola

90505 ?_%Iskydd Dackeskolan 330 0 0 330 0

90508 ]I(Q\k/entarier Lekbackens 170 0 0 170 0
Inventarier

50513 Nyckelpigans fsk 80 0 0 80 0
Inventarier

90521 Dackeskolan F-6 90 0 0 90 0

90523 Inventarier Wasaskolan 90 0 0 90 0

00524 ][g\k/entarler Bullerbyns 60 0 0 60 0

90549 Inventarier Trojaskolan 140 0 0 140 0
Inventarier

90557 Linnerydsskolan 170 0 0 170 0
Inventarier

50558 Dackeskolan 7-9 %0 0 0 %0 0
Inventarier

90562 Urshultsskolan 60 0 0 60 0
Inventarier

90565 Véackelséngsskolan 150 0 0 150 0

Summa 1592 0 0 1592 0

Investeringsbudgeten om 1 592 tkr bedéms férbrukas i sin helhet

Samlingshandlingen bestélld av: J6érgen Wijk.
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9 Utsikter for resten av aret

Reformerna

Under 2026 inleds inforandet av ett stort antal reformer som pa manga vis kommer att
forandra skolvasendet. Férandringarna behéver hanteras stegvis och prioriteras, med stod till
berdrda verksamheter. De samlade reformerna innebéar ett omfattande inforande- och
forandringsarbete under flera ar, med krav pa nya rutiner, styrdokument,
kompetensutveckling, kommunikation och uppféljning. Arbetet kommer att ta betydande tid
och resurser i ansprak i styrkedjans alla delar, sarskilt i perioder nar flera reformer ska
omsattas samtidigt. Sammantaget innebar detta en 6kad belastning i en redan anstréangd
vardag, vilket gor det extra viktigt att vi haller nere parallella utvecklingsspar och
administrativt merarbete under reformperioden.

Gymnasieskolan

Lasaret 2026/2027 blir det sista lasaret da den kommunala gymnasieskolan startar upp en
arskurs 1, vilket innebar att verksamheten successivt gar in i en nedfasningsperiod parallellt
med forberedelser for évergang till ny huvudman. Nedfasningen medfor betydande
utmaningar kopplade till ekonomi, kompetensférsorjning, organisation, planering av lokaler
och utrustning samt tryggheten for elever och personal under évergangsperioden. Samtidigt
behdver kontinuitet och kvalitet i utbildningen sakerstallas for kvarvarande elever.
Verksamhetsovergangen staller darmed hoga krav pa samordning, tydlig kommunikation och
langsiktig planering for att skapa stabila forutsattningar infor att den fristdende aktoren tar
Over driften av gymnasieskolan i kommunen.

Anpassningar i forskolan

Det minskande antalet barn i forskolealdern innebar sammantagna behov av anpassningar i
forskoleorganisationen for att na en langsiktigt hallbar resursanvandning med bibehallen
kvalitet. Kommunens personaltathetsmal om 5,9 barn per arsarbetare utgér en gemensam
utgangspunkt for resursfordelningen och syftar till likvardiga forutsattningar i verksamheten.
Samtidigt tillférs mindre enheter, dar barnantalet genererar farre an 6,0 arsarbetare, medel
upp till denna niva i ett kompensatoriskt syfte. Detta innebar att dessa enheter i begransad
utstrackning paverkas av anpassningar, trots ett minskande barnantal aven dar. De
kompensatoriska tillskotten bidrar dock till en férdyrad organisation och medfor att
anpassningar i forsta hand behdver genomféras i andra delar av forskolan. Sammantaget
aktualiserar detta behovet av svara men nodvandiga avvagningar mellan likvardighet,
kompensation och ekonomisk hallbarhet i hela férskoleorganisationen.
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1 Vision
Tingsryds kommun har féljande vision:

"Tingsryds kommun ar en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Vi ar
engagerade och stolta, har ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv.
Har lever vi tillsammans med god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och
unga utvecklas.”
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2 Namndens uppdrag

Teknik och fritidsnamnden har ansvar for:

Kommunens gator, enskilda vagar och parker.

Forsorjning av vatten och avlopp.

Kommunala verksamhetslokaler for vara forvaltningar.

Lokalvard i skolor och omsorgslokaler och verksamhetslokaler.

Maltider for elever inom kommunen och omsorgsverksamheten.

Drift av IT for kommunens verksamheter.

Samordning av fritidsverksamhet med bidrag och for féreningsverksamhet och
skotsel av idrotts- och badplatser

Markférsoérjning och exploatering kopplad till kommunens éversiktsplan och
utveckling.

Projektledning inom infrastruktur

Hantering av kommunens fordon och transporter.

Hantering av parkeringstillstand
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3 Forutsattningar vid arets borjan

Teknisk forvaltningen

Forutsattningarna for aret ar goda aven om dnskan om att fa pengar dverférda fran
foregaende ar till vissa projekt inte beviljades. Viss omprioritering har fatt goras pga av det.

Mark och exploatering
Viktiga arbeten

Rivning 6dehus Konga - Finns budget, forvantas vara klart 2026
Detaljplan fér badvagen 2 - Forvantas vara klar 2026

Detaljplan camping Marslycke - Ev klar 2026

Detaljplan Vagnen - Ev klar 2026

Forsaljning mark orthex - Férvantas bli klart 2026

Overtagande av Ornen 23 (Kaskad)

Forsaljning Logen Korro

Projekt

e (Goda forutsattningar avseende bade budget och resurser.
e Pagaende projekt:
o Sanering Vackelsang och Berg
Exploatering Urshult
Fyra cykelvagsprojekt enligt plan
Ombyggnation av torget
Trafiksakerhetsatgarder
Separering Belysningscentraler
o Reinvestering gatubelysning luftledningar
e Kand risk vid arets bdrjan: exploatering Urshult med outredda och komplexa
fragestaliningar.

Fritid
e Bevattningen till fotbollsplanen pa Idrotten 1 i Tingsryd behdver géras om. Detta pa
grund av att Dackehallen kommer att 6verga till Taif:s regi nar Arenan star klar. For
tillfallet sitter styrsystem och pumpar till bevattningen inne i Dackehallen.
o Ett nytt boknings och bidragssystem planeras att handlas upp.

e | budget 2026 finns ett extra anslag pa 500 tkr for driftbidragen.
e | budget 2026 finns ett extra anslag pa 150 tkr for lokstod.

O O O O O

Gatu- och parkavdelningen

Avdelningen Gata/Park kommer under forsta halvaret 2026 att byta ut HVO-pumpen samt
installera en tank fér Adblue pa Arbetskontoret. Detta gors for att férbattra robustheten i
drivmedelsférsoérjningen fér kommunens fordonsflotta. Installationen kommer ske vecka 24.

En utredning pagar for att klargéra férutsattningarna att kunna serva och tvatta kommunens
leasade fordon pa Arbetskontoret. Detta kommer innebara vissa justeringar och
ombyggnader av verkstadslokalerna samt befintlig spolplatta.

Under 2026 kommer vi inleda ett férsék med att bekdmpa Invasiva arter mekaniskt. Forsoket
kommer paga under tre till fem ar med I6pande utvardering av utfallet. Tva ytor med
Parkslide kommer vara férséksomrade, en i Tingsryd samt en i Linneryd. En eller tva ytor
med Jattebalsamin kommer ocksa inga i forsoket, vilka ytor det blir &r dock inte bestamt
annu. Det ar i dagslaget oklart hur mycket tid och resurser detta kommer att ta i ansprak men
uppféljning sker I6pande och kommer ske inom befintlig budget.

IT-avdelningen
Sakerhetslaget i omvarlden ar besvarligt och det marks aven inom IT-sektorn. Antalet
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verksamheter i Sverige som drabbas av nagon form av Cyberattack ar hégre an nagonsin
och det kommer inte att minska framdver. Vi behdver pa nagot satt moéta detta hot och det
gor vi bland annat tillsammans med Lessebo- och Vaxjé kommun. Vi genomfér under aret ett
antal nédvandiga sakerhetshojande atgarder for att var gemensamma sakerhet skall vara sa
bra som mdgjlig. Vi kommer att behdva lagga mer resurser pa IT- och
Informationssakerhetsarbetet framdver. Cybersakerhetslagen har tratt i kraft och kommunen
har ett stort arbete framfér sig att anpassa sig till de nya kraven som stalls i och med detta.
Arbetet leds av Kansliavdelningen och sakerhetsfunktionen dar men omfattar alla
verksamheter i kommunen.

Lokaler

Vi har flera pagaende projekt inom Almegardens aldreboende i Radvemala som férvantas
fardigstallas i borjan av ar 2026;

Installation av boendesprinkler
Installation av ny ventilation
Renovering av storkdket
Ombyggnad av personallokaler

Vi har flera stora projekt i ar inom Solhaga aldreboende i Vackelsang;

¢ Installation av boendesprinkler
e Installation av stationar reservkraft
¢ Installation av ny ventilation

e Renovering av storkoket

Vi ser ater underbemanning hos Tingsrydsbostader som forvaltar vara fastigheter p g a hog
personalomsattning inom kontoret, ingenjorer, forvaltare m.m. sa det finns en oro éver bade
hur uppdraget kan utféras under 2026 men aven hur arbetsbelastningen paverkar deras
arbetsmiljo.

Vi ser fram emot ett fardigstallande av TAIFs nya ishockeyarena i slutet av aret och att vi
darmed Overlater agandet av befintlig ishall och kan avsluta vart engagemang i den.

Lokalvardsavdelningen

Upphandlingen av férbrukningsvaror ar fortfarande inte klar, darfor vet vi inte om det blir
dyrare eller billigare forbrukningsvaror under aret och det kan paverka ekonomin en del.

Annars ser jag inge storre férandringar inom verksamheten som kan paverka
forutsattningarna fér 2026

Maltidsavdelningen

Nar vi gick in i 2026 sa var det med farre maltider bestéllda av framst Bildningsférvaltningen.
Under hosten 2025 pabdrjades planeringen for att bli farre personal genom forflyttningar och
schemafdrandringar vid naturliga avgangar som tex pension.

Livsmedelskostnaderna fortsatter stiga pga bla kéttbristen.
Projekt med att infér Kyld matdistribution till hemtjansten pagar.
VA-avdelningen

Trots oron i 6stra delen av Europa bérjade aret med optimism och en férhoppning av
forbattrad ekonomi. De férbattrade ekonomiska forutsattningarna spaddes paverka VA-
verksamheten positivt dels genom sankt ranta men aven genom lagre energipriser och
stabila materialpriser. 2026 borjade med att organisationen forstarkts for investeringsprojekt
vilket skapade bra férutsattningar att genomfdra investeringar enligt plan. Satsningar har
aven gjorts pa administrationen for att skapa forutsattningar for en battre uppféljning och
styrning av verksamheten. Taxan hojdes infor aret vilket skapade forutsattningar for en
fortsatt upprustning av verksamheten med malet ar att bygga en robust VA-verksamhet samt
att balansera det underskott som finns ackumulerat. Bland arets investeringar fanns
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satsningar pa 6kad sakerhet, fortsatt utbyggnad av 6stra forsérjningen, ombyggnad av
Toffelfabrikens pumpstation samt flera satsningar pa pumpstationer och ledningsférnyelse.
Arbetet med inférande av digitala vattenmatare fortsatte.
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4 Vasentliga handelser under perioden

Tekniska forvaltningen

Aret har borjat utan stérre dverraskningar. Trots ett oroligt omvaérldslage har det inte paverkat
leveranser eller prisbild vasentligt. Fortsatt prisdkning kan dock méarkas pa livsmedel, och
resurser till VA. Process for att rekrytera ny forvaltningschef ar paborjad.

Mark och exploatering

e Overtagande av Ornen 23 (Kaskad) - Manga faktorer som spelar in, arbetet pagar.
e Forsaljning Logen Korrd - Behdvs goras atgarder kopplat till riksintresset for att Lst
ska godkanna en avstyckning av logen.

Projekt

e Avsaknad av ramavtal fér markentreprenader har orsakat férseningar i flera projekt.
o Personalbortfall till féljd av féraldraledighet har paverkat projektkapaciteten.

Fritid
e Nytt bevattningssystem till fotbollsplanen pa Idrotten 1 ar klart.

¢ Nytt boknings och bidragssystem ar upphandlat och implementeras under
varen/hésten 2026.

Gatu- och parkavdelningen

e Vaxelladshaveri pa en vaghyvel skedde vid arsskiftet, internutredning pa avdelningen
pagar. Vaghyveln har anvants i varhyvlingen dock med begransad kapacitet.

e Gatuingenjoren avslutade sin tjanst forsta april och en ny gatuingenjor ar rekryterad
med start forsta juni. Detta innebar att det uppstatt ett glapp dar avdelningen fatt
prioritera vissa arbetsuppgifter.

It-avdelningen

Under varen har prisbilden pa datorkomponenter férandrats ordentligt. Minnespriserna har
stigit kraftigt och i vissa fall med flera 100%. Detta har gjort att priset for en PC gar stigit med
ca 40% och priset for servrar har i vissa fall 10 dubblats. PrisGkningen beror pa att nastan
alla komponenter som finns tillgangligt kdps upp av Al-leverantérer. Branschen raknar inte
med att priserna kommer att ga tillbaka till tidigare niva, men att det kommer att ske en
succesiv nedgang fran 2028.

Lokaler

Tingsrydsbostader har nu en fulltalig personalstyrka da bade projektledare och VVS-ingenjér
har anstallts sa nu kanner vi oss trygga med att de ar bemannade och maktar med vart
uppdrag och att personalen far en battre arbetsmiljé med arbetet fordelat pa fler individer.

Lokalvardsavdelningen
Vi fortsatter med rumstadning pa Appelgarden dven 2026.
Maltidsavdelningen

Beslut taget i KF i april om att breddinféra férandrad hantering av matdistributionen till kyld
mat. Planering igang for att succesivt lagga till dvriga hemtjénstgrupper for leveranser fran
Ornens kok.

Flera nya avtal under varen som delvis innebar att de hégre livsmedelspriserna "kommer ifatt
oss". Bla Farskt kott & chark marks det val pa.

Beviljat "Investeringsstdd for offentlig maltidsverksamhet 2026" fran Livsmedelsverket pa
1180000 kr.

VA-avdelningen
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Under perioden har framst kriget i mellandstern paverkat verksamheten negativ. Driften
paverkas da drivmedlet blir dyrare och verksamheten ar starkt beroende av transporter och
forbrukningsmaterial. Vi har redan sett prishéjningar pa HVO och VA-kemikalier. Elpriset ar
till stora delar fast och har inte paverkats hittills. | investeringsprojekten har omprioriteringar
behovt ske for att forséka genomféra strategiska inkdp da materialpriser bedéms 6ka kraftigt
kopplat till blockaden av Hormuzsundet.

Organisationens kapacitet att genomféra investeringsprojekt har paverkats da vi har en
langtidssjukskrivning som paverkar och en omférdelning och omprioritering av projekten har
genomforts. De flesta investeringar beddms kunna genomféras men nagra mindre projekt
har fatt skjutas upp och blir inte klara under aret. Bygglovet for Toffelfabrikens
avloppspumpstation beviljades inte och investeringen skjuts pa framtiden.

| samband med ett kraftigt regn i mitten av mars drabbades avloppsreningsverket i Ryd av
bararflykt . Bararflykten resulterade att vi genomférde en insamlingskampanj for att samla in
bararna som flutit ut i Honshyltefjorden.

Det har varit tva stdrre vattenlackor under perioden. Den storsta var pa dverforingsledningen
mellan Fridafors och Ryd. Mycket arbete ledes pa att forsdka laga lackan men pa grund av
héga vattennivaer i omradet under perioden kunde lackan bara lokaliseras men inte lagas i
sin helhet. Arbetet kommer att aterupptas senare i var. Den andra stora lackan intraffade i
Ravemala och den kunde efter mycket arbete lokaliseras och lagas.

Resultatmalet att generera ett dverskott for att balansera det underskott som finns ser hittills
ut att kunna uppnas. Perioden belastats med en kostnad for en kredit som felbokats under
2025.
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5 Styrkort

Verksamhetsm
al

Matt

Utfall 2025 Utfall 2024

Fossiloberoende

fordon i
Tingsryds
kommuns
fordonsflotta

44 st

5.1 Tingsryds kommuns skolor erbjuder inkluderande och likvardig

utbildning av god kvalitet (Mal nr 1)

5.1.1 Teknik- och fritidsnamnden erbjuder vallagade, smakliga och

anpassande maltider

véllagade,
smakliga och
anpassande
maltider
(Kvalitetsmal)

Verksamhetsm

al Matt Utfall 2025 Utfall 2024
Teknik och Andel néjda med 80 %
fritidsférvaltning hur maten

en erbjuder smakar

5.1.2 Teknik- och fritidsnamnden tillhandahaller andamalsenliga och

funktionella skollokaler

en
tillhandahaller
andamalsenliga
och funktionella
skollokaler
(Kvalitetsmal)

Verksamhetsm

al Matt Utfall 2025 Utfall 2024
Teknik och Andamalsenliga 97,9 %

fritidsforvaltning skollokaler

5.2 Tingsryds kommun tillgodoser och sakerstaller god tillgang till

rent vatten (Mal nr 2)

5.2.1 Teknik- och fritidsnamnden skapar robusthet i vatten- och

avloppsforsorjning
Verksamhetsm
al Matt Utfall 2025 Utfall 2024
VA-enheten Antal dagar per 319 dagar
skapar robusthet | ar med full
i vatten- och vattenfoérsorjning
avloppsforsorjni i hela
ng kommunen
(Kvalitetsmal) Andel invanare 94

som &r positivt
installda till
kranvattnets
kvalitet i
Tingsryds
kommun. Kritik
pa teknik
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5.3 Tingsryds kommun tar sitt klimatansvar och mojliggor god
tillgang till hallbar och modern energi (Mal nr 3)

5.3.1 Teknik- och fritidsnamnden ska arbeta for att minska kommunens

klimatpaverkan

Verksamhetsm
al

Matt

Resultatmal

Utfall 2025

Utfall 2024

Teknik och
fritidsférvaltning
en ska arbeta for
att minska
kommunens
klimatpaverkan
(Utvecklingsmal)

Méangd (gram)
matsvinn i den
kommunala

organisationen

-55 %

41 g/matgast

48 g/matgast

Installerad
effekt(kW) fran
solenergianlagg
ning pa
kommunkoncern
ens mark och
byggnader

361 kW

361 kW

Andel (%)
ekologiska
livsmedel i
kommunens
egen
verksamhet

50 %

32 %

29 %

Installerad effekt
(kW) fran
solenergi pa
kommunala
fastigheter

minst 500 kW

0 kW

202 kW

Andel (%) av
hela
fordonsflottan ar
fossiloberoende
2027

100 %

43 %

43 %

Klimatavtryck
fran inkopta
livsmedel (kg
CO2-ekv/kg
inkdpta
livsmedel)

1,39 kg CO2-
ekv/kg inkopta
livsmedel

1,53 kg CO2-
ekv/kg inkdpta
livsmedel

Andel (%)
fossiloberoende
fordon i
geografiska
Tingsryd

30 %

25%

22 %

5.3.2 Teknik- och fritidsnamnden minskar energianvandningen i
Tingsryds kommunorganisation

Verksamhetsm
al

Matt

Resultatmal

Utfall 2025

Utfall 2024

Teknik och
fritidsforvaltning
en minskar
energianvandnin
gen i Tingsryds
kommunorganis
ation
(Kvalitetsmal)

Energianvandnin

g (kWh/m2) i
kommunens
lokaler

143 kWh/m2

144 kWh/m2

Energianvandnin

g (kWh/m2) i
kommunens
fastigheter
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5.4 Tingsryds kommun skapar forutsattningar for halsosamma liv
och framjar god livskvalitet for alla aldrar (Mal nr 4)

5.4.1 Teknik- och fritidsnamnden tillhandahaller lokaler och miljoer som

skapar forutsattningar for halsosamma liv och framjar god

livskvalitet

Verksamhetsm
al Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Teknik- och Andel invanare : 6,7
fritidsforvaltning som &r positiva
en till skotsel av
tillhandahaller parker i
lokaler och Tingsryds
miljder som kommun. Kritik
skapar pa Teknik
forutsattningar Andel invanare X 8
fér hdlsosamma | med positiv
liv och framjar installning till
god livskvalitet hamtning av
(Utvecklingsmal) | gvfall i Tingsryds

kommun. Kritik

pa Teknik

5.4.2 Teknik- och fritidsnamnden mojliggor en aktiv fritid

Verksamhetsm
al Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Teknik och Andel barn och 95,5 %
fritidsforvaltning ungdomar som
en mojliggoér en ar ndjda med
aktiv fritid utbudet av
(Utvecklingsmal) | fritidsaktiviteter

Andel invanare . 53

som &r positiva
till skotsel och
lekredskap vid
lekplatser och
lekparker. Kritik
pa teknik

5.5 Tingsryds kommun mojliggor genom innovativa losningar en
valfungerande infrastruktur och ett framgangsrikt naringsliv
(Mal nr 5)

5.5.1 Teknik- och fritidsnamnden ar en medpart i utvecklingen av

naringslivet i Tingsryds kommun

Verksamhetsm

al Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Teknik och Antal nyskapade . 2 st

fritidsforvaltning tomter for

en aren bostader och

medpart i naringsliv

utvecklingen av | Andel invanare 6,2

néringslivet i som &r positiva

Tingsryds och ganska

kommun positiva till

(Utvecklingsmal)

sndrdjning och
halkbekampning
i Tingsryds
kommun. Kiritik
pa Teknik
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Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal

Status

Utfall 2026

Utfall 2025

Utfall 2024

Andel invanare
som ar positiva
och ganska
positiva till
standarden pa
gator och vagar i
Tingsryds
kommun. Kiritik
pa teknik

4,2

Samlingshandlingen bestdlld av: J6rgen Wijk.
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6 Analys av kvalitetsmal

Ingen analys gors av kvalitetsmalen vid delar 1. Det finns inte tillrackligt med data for det.
Analys hanvisas till bokslut 2025.
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7 Analys av utvecklingsmal

Ingen analys gors av utvecklingsmalen till delar 1. Det finns inte tillrackligt med data for det.
Analys hanvisas till bokslut 2025.

Comtact Signature Referensnummer: 336081SE



8 Ekonomi

Kommentarer:
Skattefinansierat
Utfall perioden:

Totala skattefinansierade intakter utgor 37,1% av budgeterat, personalkostnader 33,5% och
ovriga kostnader 33,6%. Nettoférbrukningen ar totalt 21,1% av arsbudgeten. Riktvardet ar
33,3 %.

Framforallt marks att intakter fran skogsdrift, intrdngsersattningar och bidrag for enskilda
vagar overstiger periodens budgeterade varden. Samtidigt ar kostnader for el, avskrivningar
och fastighetsunderhall férhallandevis laga jamfért med budget.

Prognos helar 2026
Arsprognosen for hela skattefinansierade delen bedéms till ett Gverskott pa 3 459 tkr.

e Maltidsverksamheten aviserar ett prognostiserat underskott pa 500 tkr framst pa
grund av 6kade livsmedelskostnader och bedémning om minskade volymer mot
Bildningsférvaltningen till hésten. Fér narvarande genomférs ett projekt med
omsorgens hemtjanstverksamhet som innebar att leveranser skall ske med kyld mat.
Med kyld mat kan en annan struktur pa bemanningen skapas, da toppar i
bemanningsbehovet vid sjalva maltidstillfallet kan undvikas. Berédknad besparing for
projekt med kyld mat gérs med hjalp av kommande erfarenheter fran projektet. | ett
inledningsskede kan eventuellt oférutsedda kostnader tillkomma i projektet.

e Fastighets- och lokalenheten redovisar ett éverskott pa 1 000 tkr framst beroende pa
att elkostnaderna understigit budgeterat varde aven under den kallare perioden av
aret samt att investeringsprojekt belastas med arbetstid, vilket gor att kostnaden for
férvaltningsavtalet minskar.

e Pa forvaltningskontoret har personalkostnaderna justerats ner motsvarande 1
heltidstjanst med anledning av pensionsavgangar och en langre sjukskrivning.
Samtidigt beraknas kostnaderna for Sjogullsprojektet éverstiga budget med 300 tkr p
g a att 6kad medfinansiering i projektet behdver tackas inom ordinarie budgetram.

e Mark- och exploateringsverksamhetens arsprognos bedoéms till ett dverskott pa
1 000 tkr. Intrangsersattningar pa hittills drygt 1 000 tkr har betydande paverkan pa
periodens resultat och arsprognosen. Intékter for skogsdriften utgér 70% av
arsbudgeten pa 1 500 tkr for perioden.

o |T-drift aviserar ett 6verskott pa 350 tkr med anledning av bland annat lagre
fakturerade licenskostnader fran Vaxjo.

e Gata/Park prognostiserar ett sammanlagt éverskott pa 500 tkr framst beroende pa
Okade ersattningar for enskilda vagar (TrV). Prognosen for TrV bidrag ar dock osaker
och har fluktuerat de senaste aren.

e Lokalvardsenheten och Fritidsenheten prognostiserar enligt budget.

Atgirder vid underskott/avvikelser

Vid prognostiserade underskott behovs atgarder for att méta det. Handlingsplan kommer da
att upprattas.

Jamforelse foregaende prognos
Foregaende prognos ar 2026-02-28 (KS). Vid jamforelse utgors de storsta skillnaderna av:

e Intakter av engangskaraktar sasom intrangsersattningar

e Skogsdriften har hittills genererat I6pande intédkter som Overstiger periodens budget
och darmed uppjusteras arsprognosen

e Lagre kostnader for forvaltningsavtalet

e Bidrag enskilda vagar
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Prognosen for skattefinansierad verksamhet innebar ett uppjusterat éverskott med 2 941 tkr
jamfort med prognosen for februari.

Investeringsbudget
Budgeten inklusive éverforda medel fran 2025 ar 77 659 tkr.

Prognosen per 2026-04-30 ar 74 469 tkr. Ett infrastrukturprojekt utgar for Mark och
exploatering.

Taxefinansierat
VA
Utfall perioden

| periodens utfall utgér totala intakter 33,5% av budgeterat, personalkostnader 29,1% och
ovriga kostnader 29,9%. Riktvardet ar 33,3% forbrukad budget efter fyra manader.

Periodens utfall visar ett dverskott pa 2 207 tkr. | utfallet inkluderas rantekostnader for VA-lan
pa 1 498 tkr, vilket ar 235 tkr lagre an budgeterat t o m april.

Taxeintakterna foljer budget med utfall pa 33,5% av budgeterat. | budgeten ar intéakterna
jamnt fordelade over aret i tolftedelar. | verkligheten faktureras kunder med olika intervall och
dessutom finns en sasongsvariation.

Personalkostnadernas utfall understiger budget med 566 tkr men rekrytering till de nya
budgeterade tjansterna pagar. Tidredovisning mot investeringsprojekt utgér 204 tkr av det
beloppet.

Ovriga kostnader understiger budget med 1 700 tkr efter fyra manader, framst pa grund av ej
uppstartade arbeten.

Prognos helar 2026

Intdkterna inrdknat taxehdjningen med 9,5% for 2025 ska tacka en del av tidigare ars
underskott.

Det finns flera orosmoment som ar svara att bedoma vidden eller eventuella konsekvenser
av:

¢ Den tilltagande oron pa varldsmarknaden medfor 6kade drivmedels- och ravarupriser.
Brist pa bade energi och drivmedel riskerar att paverka VA-verksamhetens méjlighet
att bedrivas robust. Samtidigt 6kar behovet av att bedriva en sdker verksamhet som
battre kan klara av en kris.

e Vattennivan i grundvattenmagasinen i var region ar under det normala. | nulaget finns
inga bevattningsférbud men rekommendation till kunder att vara sparsamma med
vattnet kan bli nédvandig, vilket ar positivt for kapaciteten men paverkar intékterna
negativt.

Resultatmalet att generera ett Gverskott om 2 500 tkr for att balansera det ackumulerade
underskottet kvarstar.

Atgérder vid underskott/avvikelser

Eventuellt underskott kan inte regleras med ambitionssankningar, utan regleras med ett
tillskott i form av taxehdjning.

Jamforelse foregaende prognos
Oférandrad driftprognos.
Investeringsbudget

Arets investeringsbudget uppgar till 114 862 tkr inklusive éverférda investeringsmedel fran
2025. Prognosen per 2026-04-30 ar 116 937 tkr.
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Differens mot budget:

VA O Férsérjningen + 5 600 tkr. | projektet planeras strategiska inkop att tidigarelaggas for att
motverka 6kade materialpriser i de delar detta ar mojligt.

Ovriga investeringar -3 500 tkr. Flera investeringars prognosférandringar ger minskat
nettovarde.

Driftuppfoljning netto per verksamhet

Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall | Avvikelsefg Prognos MLEED
prognos (Budg-Prog)
1170 Semensam/Teknisk 11 387 1329 2122 9 251 2136
1171 Gatu- & parkenhet 21132 6613 358 20 659 473
172 Fastighets- & 25013 5 650 1000 24 013 1000
lokalenhet
1173 IT-driftsenhet 0 -631 42 -350 350
1174 Maltidsenheten 0 -1413 -500 500 -500
1175 Lokalvardsenheten 0 22 -45 0 0
1176 Fritidsenheten 13 252 3378 -36 13 252 0
1177 VA-enhet 0 -2 207 0 -2 500 2 500
Summa 70 784 12741 2941 64 825 5959
Driftuppfoljning intédkt/kostnad
Brutto intdkt/kostnad Budget Ack utfall Gl Eey Prognos ogbelee
prognos (Budg-Prog)
Intékter -310 600 -113 056 8 481 -327 519 16 919
Personalkostnader 76 702 25125 -765 76 892 -190
Ovriga kostnader 304 682 100 672 -4 775 315 452 -10 770
Summa 70 784 12741 2941 64 825 5959
Investeringsuppfoljning
. Avvikelse f g Avvikelse
Kod Projekt Budget Ack utfall prognos Prognos (Budg-Prog)
902 Centrala IT 6 150 2 456 0 6 150 0
investeringar
905 Inventarier och 6vrigt 4 650 7 0 4 650 0
910 Infrastruktur underhall 2500 0 0 2500 0
gata
910 Infrastruktur 6vrigt 13753 2 465 2 500 11 253 2 500
920 Fordon och maskiner 2 800 0 0 2 800 0
930 Energisparatgarder 7 862 691 0 7 862 0
940 Fastighetsinv ny-, fll 9 267 1396 0 9 267 0
och ombyggn
945 Fastighetsinv 15 637 2420 0 15 637 0
reinvesteringar
980 Exploatering 15 040 10 992 14 350 690
955 VA 114 862 26 948 -2 091 116 937 -2 075
Summa 192 521 36 393 1401 191 406 1115
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9 Utsikter for resten av aret

Tekniska forvaltningen

Utsikterna for resten av aret ser goda ut. Det har skett viss personalavgang fran
forvaltningskontoret vilket skapar bra forutsattningar for en ny férvaltningschef. Da finns det
mojlighet att om an i liten del andra pa personalstrukturen till de nya tankar och behov som
kommer att finnas.

Mark och exploatering

Planering infér kommande ar kan fa stora konsekvenser mtp neddragning av
investeringspengar. Foretagsforfragningar och samhallsutvecklande projekt kan stoppas om
budget for dessa inte finns. Finns fortsatt fa saljklara ytor for sarskilt verksamhetsmark i hela
kommunen.

Projekt

e Fortsatta svarigheter for exploatering Urshult bedéms kvarsta.

¢ Risk for forsening av fardigstallande av etapp 4 av torget kopplat till avsaknad av
ramavtal.

e | dvrigt beddms projekten kunna fortldpa och fardigstallas enligt plan.

Gatu- och parkavdelningen

¢ Investeringarna for aret I6per pa och bedéms vara genomférda under hosten.
¢ Avdelningen foljer utvecklingen av branslepriserna, hojda priser paverkar
verksamhetens budget.

IT-avdelningen

Cybersakerhetslagen har nu tratt i kraft och staller krav pa bade IT- och
Informationssakerheten hos bland annat offentlig verksamhet. Om vi inte lever upp till lagen
sa ar risken stor att vi har en for svag cybersakerhet, och att vi riskerar en sanktionsavgifter
upp till 10 miljoner euro eller 2% av arsomsattningen som tillsynsmyndigheterna har
mojlighet att utfarda . Administrativa sanktioner kan ocksa riktas direkt mot verksamhetens
hdgsta ledning och personer i ledande stallning. Samtliga férvaltningar och bolag i Tingsryds
kommun omfattas av lagstiftningen. Aven lagen om Motstandskraft i samhéllsviktiga tjanster
trader i kraft under sommaren och kommer att paverka verksamheterna manga av
kommunens verksamheter. Detta kommer formodligen att innebara kostnader for att 16sa de
utmaningar som lagen lyfter fram. Var kostnaden hamnar i organisationen ar osakert, men for
kommunen kommer kostnaden att 6ka efterhand som kraven okar.

Lokaler

Vi har flera stora projekt i ar inom Solhaga aldreboende i Vackelsang och de ar i
uppstartsfasen;

Installation av boendesprinkler

Installation av stationar reservkraft
Installation av ny ventilation

Renovering av storkdket

Aven installation av solceller planeras nu har

Tingsrydsbostader har nu en fulltalig personalstyrka da bade projektledare och VVS-ingenjér
har anstallts s& nu kanner vi oss trygga med att de ar bemannade och maktar med vart
uppdrag och att personalen far en battre arbetsmiljé med arbetet fordelat pa fler individer.

Vi ser fram emot ett fardigstallande av TAIFs nya ishockeyarena i mitten av november manad
och den preliminara planen ar att vi 6verlater agandet av befintlig ishall per den 1 december
sa de kan ga vidare och riva nuvarande ishall for att kunna uppféra traningshallen.

Prognosen for delar 1 &r en sammanvagning av olika faktorer. Nu gallande elavtal med
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terminssakring kdnns mycket bra och utfall for elen hittills i ar ligger under budget. From i ar
sa debiterar vi kostnaden for nedlagda projekttimmar i vara investeringsprojekt pa resp.
projekt vilket innebar att kostnaden fér forvaltningsavtalet med Tingsrydsbostader kommer
minska och saledes paverka resultatet

Lokalvardsavdelningen

Avtalet med en ny leverantor av forbrukningsartiklar ar inte klart sa det kanns lite osakert
med kostnaderna for det.

Kostnaderna for reservdelar framst batterier till vara golvvardsmaskiner verkar 6ka. Garantin
har gatt ut och de har nagra ar pa nacken.

Personalkostnader ar ungefar som budgeterat.
Som det ser ut nu sa gar vi mot ett +/- noll resultat
Maltidsavdelningen

Planerar vidare med att tajta ihop scheman samtidigt som ratt service ska ges gentemot
kdépande forvaltningar.

Fortsatta 6kningar av livsmedelspriser. Bristen pa fagelkétt och nétkétt kommer vara markbar
under storsta delen av aret. Prognos pa att fagelkott eventuellt kan vara tillbaka pa normal
niva vecka 41.

Storre renovering av Solhaga sa koket ar stangt i ca 5 manader from 13/5.
Flertalet nya avtal pa livsmedel och férbrukningsmaterial.

Arbetet med bygga en robust maltidsberedskap fortsatter.
VA-avdelningen

Den 6kade oron pa varldsmarknaden med risk for 6kade drivmedelspriser, 6kade
ravarupriser brist pa bade energi och drivmedel riskerar att paverka VA-verksamheten stort.
Samtidigt Okar behovet att att bygga en robust och saker verksamhet som battre kan klara av
en kris. Risk for okade rantekostnader, risk for brist och skenande priser pa material och
energi kan sla hart mot verksamhetens majligheter att bedrivas robust. Blir det tex brist pa
drivmedel och VA-kemikalier kan verksamheten tvingas till utmanande omstallningar.

Okade rantekostnader kan &ven sla hart mot verksamheten genom att manga stora
investeringar genomférs och behdver genomféras under aret och kommande ar framat. |
projektet Ostra férsorjningen planeras strategiska inkop att tidigarelaggas for att motverka
Okade materialpriser i de delar detta ar mojligt.

| samband med renoveringen av Kaskad kommer VA-kollektivet att tappa intakter for
forsaljning av vatten. VA-kollektivet tappar aven intakter da bevattning av fotbollsplaner i Kv
Idrotten framdver sker genom egen borrad brunn.

Vattennivan i grundvattenmagasinen i var region ar under det normala. | nulaget finns inga
bevattningsforbud men vi kan komma att rekommendera kunder att vara sparsam med
vattnet vilket ar positivt for kapaciteten men paverkar intakterna negativt.
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