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kommun

Tingsryds Kommunféretag AB

Plats och tid Sammantridesrum Asnen, Torggatan 12 Tingsryd
Miéndag, 2026-10-12, k1. 13:15 - 14.30

Beslutande Ake Nyberg (M), Ordférande
Mikael Jeansson (S)
Cecilia Cato (C)
Ann-Louise Viking (SD)
Tomas Blomster (S)

Ovriga narvarande Tina Hjerpe, sekreterare
Camilla Gérdebring, vd
Daniel Gustafsson, Ekonomichef

Justerare Mikael Jeansson (S)

Justeringens

plats och tid Digital justering, 2026-10-14, k1. 15.00
Under-
SKFIfter SeKreterare e e e e e Paragraf §93 - §112
Tina Hjerpe
OrdfBrantde e e e e
Ake Nyberg (M)
JUSLBIAFE e s

Mikael Jeansson (8)

ANSLAG/BEVIS

Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkénnagivits via anslag.

Organ

Sammantradesdatum

Datum da
anslaget sétts upp

Forvaringsplats
fér protokoliet

Underskrift

Tingsryds Kommunfretag AB
2026-10-12

Datum da
2026-10-14 anslaget tas ned 2026-11-05

Kommunledningsférvaltningen i Tingsryd

Tina Hjerpe

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 38104BSE



TiﬂgSI'y dS SAMMANTRADESPROTOKOLL  1(33)

kommun

Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§ 93

Faststillande av dagordning

Beslut

1. Styrelsen for Tingsryds Kommunforetag AB faststiller dagordningen
enligt féredragningslista,

Sammanfattning av drendet

Féreligger forslag till dagordning enligt féredragningslista.

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 38104RBSE



Tingsryds
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (33)

Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§ 94

Anmiilan av jiv
TIKAB/2026:1

Beslut

1. Styrelsen for Tingsryds kommunfretag AB noterar att ingen ledamot
anméler jiv.

Sammanfattning av firendet

Styrelsens ledambter har méjlighet att anméla om de #r jiviga i
forhallande till ndgot firende pd dagordningen.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature ieferensnummer: 38104BSE



Tingsry dS SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(33)
kommun

Tingsryds Kommunforetag AB 2026-10-12

§ 95

Meddelanden
TIKAB/2026:2

Beslut

1. Styrelsen for Tingsryds Kommunfbretag AB godkénner redovisningen
av inkomna meddelanden fr perioden 2026-08-26 —2026-10-01.

Sammanfattning av drendet

Foljande meddelanden har inkommit till TIKAB’s styrelse under perioden
2026-08-26 —2026-10-01:

Avsiindare/ Handling Diarie- Handlings-
Mottagare nummer pummer

Socialdemokraterna | Inkommet mail fran | TIKAB/2026:39 | 2026:248
vice ordfrande i
stiftelsen
Tingsrydsbostéder
och
Tingsrydsbostdder
AB, Fér diarief6ring

Socialdemokraterna | Bilaga; Yrkande TIKAB/2026:39 | 2026:249
20260922

Tingsryds TUFAB 2026-09-15 | TIKAB/2026:41 | 2026:251

Utveckling och § 75 Entledigande av

Fastighets AB Vd och

tillférordnande av
uppdraget som vd for
TUFAB

Kommunstyrelsen | Kommunstyrelsen TIKAB/2026:42 | 2026:252
2026-09-21 § 182

Beredskapsplan for
Tingsryds kommun

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 381048SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (33)

Tingsryds
kommun
Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§ 95 fortséttning

Avsiindare/ Handling Diarie- Handlings-
Mottagare nummer nummer

Kommunstyrelsen Beredskapsplan for TIKAB/2026:42 | 2026:253
Tingsryds kommun

Tingsryds Protokoll TIKAB/2026:26 | 2026:256
Utveckling och kontrollstimma
Fastighets AB TUFAB 2026-09-29

Kommunfullmiktige | Shutlig réstrikning TIKAB/2026:45 | 2026:268
och mandatférdelning
- val till
kommunfullméktige 1
Tingsryds kommun

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 381048SE



M SAMMANTRADESPROTOKOLL
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Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12
§ 96
Delegationsbeslut

TIKAB/2026:8

Beslut

1. Styrelsen for Tingsryds kommunfretag AB noterar att inga
delegationsbeslut foreligger.

Sammanfattning av drendet

Inga delegationsbeslut foreligger.

5 (33)

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 38 [048SE



Tingsryds
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 6 (33)

Tingsryds Kommunforetag AB 2026-10-12

§ 97

Information fran vd
TIKAR/2026:3

Beslut

1. Styrelsen f6r Tingsryds kommunfiretag AB tar emot informationen.

Sammanfattning av firendet

Vd Camilla Géirdebring informerar om:

- mdte med revisionen den 17 september 2026 avseende det 4rliga
granskningssamtal som genomftrs med kommunkoncernens samtliga
bolag och nimnder.

Beslutsunderlag

1. Muntligt féredrag pa sammantridet.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature ieferensnummer: 3810485E



SAMMANTRADESPROTOKOLL 7 (33)

Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§ 98

Beslut om samt aterrapportering fran kurser, konferenser

och politikerbesitk
TIKAB/2026:4

Beslut

1. Styrelsen konstaterar att det inte dr aktuellt med ndgon kommande
kurs/konferens eller politikerbestk. Det finns inte heller ndgon som har
ndgot att aterrapportera ifrén tidigare kurs/konferens eller fran
politikerbesdk,

Sammanfattning av frendet

Styrelsen konstaterar att det inte &r aktuellt med ndgon kommande
kurs/konferens eller politikerbestk. Det finns inte heller nigon som har
ndgot att dterrapportera ifrin tidigare kurs/konferens eller fran
politikerbestk.

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 381048SE



Ti ngsryds SAMMANTRADESPROTOKOLL 8(33)
kommun

Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§ 99

Deldrsrapport 2:2026 Tingsryds Kommunfiretag AB
TIKAB/2026:28

Beslut

1. Styrelsen for Tingsryds kommunforetag AB godkénner Delarsrapport
2:2026, enligt protokollsbilaga

2. Styrelsen for Tingsryds kommunforetag AB foreslér
Kommunstyrelsen att féresla Kommunfullmaktlge att ta emot

Delérsrapport 2:2026 for-Fingersde-Bacsgi-AeB. i Wf'i"ji s Ko “‘““I\fmf

patiedse abe eaha (Bruatiil veplag e
(w\\\f’)" g‘ja(o / TH
Sammanfatining av drendet

Styrelsen for Tingsryds Kommunfiretag AB har uppriéttat deldrsrapport
for perioden januari till augusti 2026 med helarsprognos for 2026.

Periodens resultat (fore bokslutsdispositioner och skatt) for moderbolaget
uppgdr till +73 tkr (+32 tkr) och &rsprognosen for motsvarande resultat
uppgér titl +42 tkr (+32 tkr).

Periodens resultat (fére bokslutsdispositioner och skatt) f6r koncernen
uppgdr till -13 mnke (+3,2 mnkr). Underskottet dr hinforligt till TUFAB,
som genomf6it nedskrivning av fastigheten Tingsryd 1:70 som statt utan
hyresgiist sedan november 2025,

Foér upplysningar om resultat och stillning i respektive bolag i koncernen
hiinvisas till bolagets egen delarsrapport.

Barnriittsperspektiv

Arendet bedéms ej berdra barn och dirfdr gdrs ingen prévning av barnets
bésta

Beslutsuﬁderlag

1. Tjinsteskrivelse Delarsrapport 2:2026 Tingsryds Kommunforetag AB.

2. Protokolisbilaga 1, Deldrsrapport 2:2026 Tingsryds Kommunftretag
AB

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 381048SE
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kommun

Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§ 99 fortsdttning

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature \'Lferenslmmmer: 3810485E
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ingsryds
kommun

Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§ 100

Delarsrapport 2:2026 Tingsryds Energi AB
TIKAB/2026:29

Beslut

1. Styrelsen for Tingsryds kommunforetag AB tar emot Delarsrapport
2:2026 for Tingsryds Energi AB.

2. Styrelsen for Tingsryds kommunforetag AB foreslar Kommunstyrelsen
att foresld Kommunfullmiktige att ta emot Deldrsrapport 2:2026 {61
Tingsryds Energi AB.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen for Tingsryds Energi AB har uppréttat delarsrapport f6r perioden
januari till augusti 2026 med heldrsprognos for 2026.

Periodens resultat {fore bokslutsdispositioner och skatt) uppgar till +1,1
mukr (-0,2 mnkr) och drsprognosen for motsvarande resultat uppgér till
+3,8 mnkr (+3,8 mnkr). Budgeterat resultat for helaret uppgar till +3,5
mnkr.

Barnrittsperspektiv

Arendet bedoms ej bertra barn och dirfr gbrs ingen prévning av barnets
biista.

Beslutsunderlag

[. Tjinsteskrivelse Deldrsrapport 2:2026 Tingsryds Energi AB.
2. Delarsrapport 2:2026 Tingsryds Energi AB.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 381048SE



Tingsryds
kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL 11 (33)

Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§ 101

Deldrsrapport 2:2026 Tingsryds Utveckling och Fastighet

AB
TIKAB/2026:31

Beslut

1, Styrelsen for Tingsryds kommunforetag AB tar emot Delarsrapport
2:2026 {6r Tingsryds Utveckling och Fastighets AB,

2. Styrelsen for Tingstyds kommunforetag AB foreslar
Kommunstyrelsen att foresld Kommunfullméktige att ta emot
Delarsrapport 2:2026 f6r Tingsryds Utveckling och Fastighets AB.

Sammanfattning av firendet

Styrelsen for Tingsryds Utveckling och Fastighets AB har uppréttat
delarsrapport for perioden januari till augusti 2026. Rapporten innehdller
kontrollbalansriikning, men ingen prognos fr helaret 2026.
Kontrollbalansrikning har uppriittats med anledning av
nedskrivningsbehov for hyresfastighet.

Periodens resultat (fore bokslutsdispositioner och skatt) uppgér till -18,9
mnkr (+0,1 mnkr). Kontrollbalanstiikningen visar ett negativt eget kapital
om -9,9 mnkr. Styrelsen har hemstillt om #gartillskott hos moderbolaget
Tikab 181 att kunna aterstilla det egna kapitalet i bolaget. Fragan behandlas
i separat drende.

Barnrittsperspektiv

Arendet beddms ej berdra barn och didrfor gors ingen provaing av barnets
bésta.

Beslutsunderlag

1. Tjinsteskrivelse Delérsrapport 2:2026 Tingsryds Utveckling och

Fastighets AB.
2. Delérsrapport 2:2026 Tingsryds Utveckling och Fastighets AB.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 38 [043SE



Tingsryds
kommiun

SAMMANTRADESPROTOKOLL 12 (33)

Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§ 102

Deldrsrapport 2:2026 Tingsrydsbostider AB
TIKAB/2026:30

Beslut

1. Styrelsen for Tingsryds kommunftretag AB tar emot Delarsrapport
2:2026 for Tingsrydsbostider AB.

2. Styrelsen for Tingsryds kommunforetag AB foreslar
Kommunstyrelsen att foresld Kommunfuliméktige att ta emot
Delérsrapport 2:2026 for Tingsrydsbostider AB.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen for Tingsrydsbostéder AB har upprittat delarsrapport for
perioden januari till augusti 2026 med helarsprognos for 2026.

Perioden resultat (fore bokslutsdispositioner och skatt) uppgér till +2,2
mnkr (+3,3 mnkr) och drsprognosen fér motsvarande resultat uppgér till
+1,9 mnkr (+3,3 mnkr). Budgeterat resultat for heléret uppgar till +1,5
mnkt.

Barnriittsperspektiv

Arendet bedéms ej berdra barn och dérfor gors ingen provning av barnets
bésta.

Beslutsunderlag

[. Tjénsteskrivelse Deldrsrapport 2:2026 Tingsrydsbostider AB.
2. Deléarsrapport 2:2026 Tingsrydsbostider AB.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature ieferensnunnner: 38104BSE



r{{‘ingsryds SAMMANTRADESPROTOKOLL 13 (33)

Oomimugl
Tingsryds Kommunforetag AB 2026-10-12

§ 103

Affirsplan 2027-2030 Tingsryds Kommunforetag AB
TIKAB/2026:16

Beslut

1. Styrelsen f5r Tingsryds Kommunforetag AR faststiller Affdrsplan
2027-2030 och 8versidnder den till kommunfullméktige for
godkinnande,

2. Styrelsen for Tingsryds kommunforetag AB foreslar
Kommunstyrelsen att féresld Kommunfullméktige att godkéinna
Affirsplan 2027-2030 for Tingsryds Kommunforetag AB.

Sammanfatining av direndet

Enligt ny dgarpolicy (KF 2025-10-13 §139) ska bolag och stiftelser inom
kommunkoncernen arligen uppriitta en affirsplan for den kommande
fyradrsperioden. Affirsplanen ska baseras pd gillande dgardirektiv.

Styrelsens affirsplan ska godkiinnas av kommunfullméktige. Eftersom det
4r valdr avsdg kommunfullmiktiges beslut i juni ménad en preliminér
affirsplan, medan bestut om slutlig affirsplan fattas av nyvalda
kommunfullmiktige i november ménad.

Forslag till affirsplan for moderbolaget har upprittats och bifogas i
drendet. Forslaget innehéller inga forindringar jimfort med den
preliminira afférsplanen.

Barnrittsperspektiv

Arendet beddms ej ber6ra barn och dérfor gdrs ingen provning av barnets
bista.

Beslutsunderlag

1. Tjinsteskrivelse Affirsplan 2027-2030 Tingsryds Kommunftretag
AB.
2. Affirsplan 2027-2030 Tingsryds Kommunftretag AB,

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 381048SE



LR SAMMANTRADESPROTOKOLL 14 (33
Tingsryds .

kommun

Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§ 103 fortsiittning

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 38104RSE
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 15 (33)

Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§ 104

Affirsplan 2027-2030, samt borgensram 2027 Tingsryds

Energi AB
TIKAB/2026:33

Bestut

. Styrelsen for Tingsryds Kommunftretag AB foreslar
Kommunstyrelsen att foresld Kommunfullméktige att godkiinna
affirsplan 2027-2030 for Tingsryds Energi AB.

2. Styrelsen {6t Tingsryds Kommunfbretag AB foreslar
Kommunstyrelsen att foresld Kommunfullméktige att bevilja
Tingsryds Energi AB en borgensram om 80 mnkr fér &r 2027.

3. Styrelsen for Tingsryds Kommunforetag AB freslar
Kommunstyrelsen att foresld Kommunfullmiktige att besluta att
Tingsryds kommun ingdr dirmed sdsom for egen skuld borgen {8t
Tingsryds Energi AB:s samtliga l&neférpliktelser upp till ett totalt
hogsta lanebelopp om 80 miljoner kronor jamte dirpd l6pande rinta
och kostnader.

Sammanfattning av iirendet

Styrelsen i Tingsryds Energi AB har faststillt forslag till affirsplan 2027-
2030 samt ansokt om borgensram {or 2027,

Enligt fullmiktiges styrdokument f&r kommunens foretag (dgarpolicy och
dgardirektiv) ska foretagens forslag till affirsplaner godkénnas av
fullmiktige. Likasd ska foretagen begtira borgensram for néstkommande
ar. Eftersom det dr valar var kommunfullméktiges beslut i juni manad
prelimindrt, medan slutligt beslut ska fattas av nyvalda
kommunfullmaktige i november ménad. Styrelsen har i beslut 2026-08-25
§56 och 57 beslutat om revidering av affirsplan och borgenstam med
anledning av att investeringsbehov tillkommit, vilket paverkar bide
affirsplan och borgensram jimfort med de prelimingra beslut som
kommunfullméiktige fattade i juni ménad.

Fullmiktige har att ta stillning till godkéinnande av foretagens affirsplaner
utifrén de faststillda fgardirektiven. Fullmiktige ska #ven sammanviga
och ta stillning till foretagens investerings- och lanenivéer utifidn bl a de
faststillda kommuné&vergripande milen samt fullméktiges riktlinjer om
god ekonomisk hushéllning

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 38 1048SE



Tingsryds
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 16 (33)

Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§ 104 fortsittning

Kommunstyrelsen har 2026-06-01 §142 faststéllt 2027 ars borgensavgift
for Tingsryds Energi AB till 0,48%. [nget nytt beslut behdvs om detta.

Arendet har handlagts hos Kommunledningsforvaltningen. Affirsplaner
och borgensramar fr bolagen bereds av moderbolaget Tikab, medan
affirsplaner och borgensramar for stiftelserna bereds av ksau och
kommunstyrelsen.

Barnriittsperspektiv

Arendet bedéms ej berSra barn och dirfor gérs ingen prijvning av barnets
bésta.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse Affirsplan 2027-2030, samt borgensram 2027 {or
Tingsryds Energi AB.
2. Affirsplan 2027-2030 Tingsryds Energi AB

Beslutet skickas tifl
Kommunstyrelsen

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 381048SE



Tingsryds
kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL 17 (33)

Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§ 105

Affarsplan 2027-2030 samt borgensram 2027 Tingsryds

Utveckling och Fastighet AB
TIKAB/2026:34

Beslut

1. Styrelsen for Tingsryds Kommunf&retag AB foreslar
Kommunstyrelsen att foresld Kommunfullméiktige att godkiinna
affirsplan 2027-2030 for Tingstyds Utveckling och Fastighets AB.

2. Styrelsen for Tingsryds Kommunfretag AB foresléar
Kommunstyrelsen att foresld Kommunfullmiktige att bevilja
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB en borgensram om 122 mnkr
for ar 2027.

3. Styrelsen for Tingsryds Kommunforetag AB foreslar
Kommunstyrelsen att foresld Kommunfullmiktige att besluta att
Tingsryds kommun ingér ddrmed sésom for egen skuld borgen for
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB:s samtliga laneforpliktelser
upp till ett totalt higsta linebelopp om 122 miljoner kronor jimte
diirpa 16pande rénta och kostnader.

Sammanfattning av firendet

Styrelsen i Tingsryds Utveckling och Fastighets AB har i beslut 2026-09-
24 §83 och 84 faststillt forslag till afférsplan 2027-2030 samt anskt om
borgensram for 2027

Enligt fullméktiges styrdokument for kommunens foretag (dgarpolicy och
agardirektiv) ska foretagens forslag till affdrsplaner godkénnas av
fullmiktige. Likasd ska foretagen begira borgensram for nistkommande
ar. Slutligt beslut om affdrsplan och borgensram ska fattas av nyvalda
kommunfullmiktige i november ménad.

Fullmiktige har att ta stdllning till godkénnande av foretagens affirsplaner
utifrén de faststillda dgardirektiven. Fullmiktige ska dven sammanviga
och ta stillning till foretagens investerings- och linenivéer utifran bl a de
faststéllda kommundvergripande malen samt fullméiktiges riktlinjer om
god ekonomisk hushéllning.

Kommunstyrelsen har 2026-06-01 §141 faststallt 2027 érs borgensavgift
for Tingsryds Energi AB till 0,59%. Inget nytt beslut behdvs om detta.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 381048SE



TillgSI'de SAMMANTRADESPROTOKOLL 18 (33)
kommun

Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§ 105 fortséttning

Arendet har handlagts hos Kommunledningsforvaltningen. Affdrsplaner
och borgensramar for bolagen bereds av moderbolaget Tikab, medan
affirsplaner och borgensramar for stiftelserna bereds av ksau och
kommunstyrelsen.

Barnriittsperspektiv

Arendet bedéms ej bertra barn och darfdr gors ingen provning av barnets
bésta.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse Afférsplan 2027-2030, samt borgensram 2027 for
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB.
2. Affirspian 2027-2030 Tingsryds Utveckling och Fastighets AB.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Tusterare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer; 38104 SE



Tingsryds
kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL 19 (33)

Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§ 106

Affirsplan 2027-2030 samt borgensram 2027

Tingsrydsbostider AB
TIKAB/2026:32

Beslut

1. Styrelsen for Tingsryds Kommunfbretag AB {Oreslér
Kommunstyrelsen att foresld Kommunfullmiktige att godkéinna
affirsplan 2027-2030 for Tingsrydsbostider AB.

2. Styrelsen for Tingsryds Kommunforetag AB foreslr
Kommunstyrelsen att foresld Kommunfullméktige att bevilja
Tingsrydsbostiider AB en borgensram om 49 mnkr for &r 2027.

3. Styrelsen for Tingsryds Kommunforetag AB foreslir
Kommunstyrelsen att foresld Kommunfullmiktige att besluta att
Tingsryds kommun ingdr ddrmed sdsom for egen skuld borgen for
Tingstydsbostider AB:s samtliga ldneforpliktelser upp till eit totalt
hogsta lanebelopp om 49 miljoner kronor jémte dérpé l6pande réinta
och kostnader.

Sammanfattning av frendet

Styrelsen i Tingsrydsbostidder AB har faststillt forslag till afférsplan 2027-
2030 samt ansbkt om borgensram for 2027.

Enligt fullmiktiges styrdokument f6r kommunens foretag (figarpolicy och
sgardirektiv) ska foretagens forslag till affirsplaner godkénnas av
fullmiktige. Likasa ska foretagen begéira borgensram for nidstkommande
ar. Eftersom det &r valar var kommunfullmaiktiges beslut i juni manad
preliminirt, medan slutligt beslut ska fattas av nyvalda
kommunfullmiktige i november manad.

Fullméktige har att ta stillning till godkénnande av féretagens affiirsplaner
utifrin de faststillda dgardirektiven. Fullmiktige ska dven sammanvéga
och ta stillning till faretagens investerings- och lanenivéer utifrin bl a de
faststillda kommungvergripande mélen samt fullmiktiges riktlinjer om
god ekonomisk hushéllning.

I styrelsens forslag foreligger ingen foréindring jamfort med de preliminira
beslut som kommunfullmiktige fattade i juni manad.

Kommunstyrelsen har 2026-06-01 §143 faststillt 2027 drs borgensavgift
for Tingsrydsbostider AB till 0,35%. Inget nytt beslut behdvs om detta.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 38 [048SE
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Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§ 106 fortsittning

Arendet har handlagts hos Kommunledningsforvaltningen. Affirsplaner
och borgensramar for bolagen bereds av moderbolaget Tikab, medan
affarsplaner och borgensramar for stiftelserna bereds av ksau och
kommunstyrelsen,

Barnriittsperspektiv

Arendet bedéms ¢j beréra barn och dirfor gors ingen prévning av barnets
bésta.

Beslutsunderlag

1. Tjéansteskrivelse Affirsplan 2027-2030, samt borgensram 2027 for
Tingsrydsbostiader AB.
2. Affarsplan 2027-2030 Tingsrydsbostider AB.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature ieferensmlmmeri 381048SE
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§ 107

Redovisning handlingsplan Tingsryds Utveckling och

Fastighet AB
TIKAB/2026:25

Beslut

1. Styrelsen for Tingsryds Kommunfretag AB tar emot informationen
och ligger den till handlingarna.

Sammanfattning av firendet

Pi TIKAB’s sammanteiide 2026-05-11 § 66 beslutade styrelsen att uppdra
at dotterbolaget TUFAB att efter vatje styrelsemdte inkomma med en
skriftlig uppfoljning av handlingsplanen till TIKAB.

Vd Camilla Gérdebring foredrar for den uppf6ljning som inkommit efter
TUFARB’s senaste sammantride 2026-09-24.

Barnriittsperspektiv

Arendet beddms ¢j berdra barn och diitfdr gbrs ingen provning av barnets
bésta.

Beslutsunderlag

1. Tjinsteskrivelse frdn sekreterare

2. Protokollsutdrag TUFAB 2026-09-24 § 85 uppfoljning av
handlingsplan.

3. Protokollsbilaga TUFAB 2026-09-24 § 85 handlingsplan TUFAB
uppfoljning 2026-09-24

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature ieferensnummer: 381048SE
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Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§ 108

Forsiljning av Tingsryd 1:70
TIKAB/2026:40

Beslut

Styrelsen for Tingsryds Kommunforetag AB foreslar Kommunstyrelsen att
foresld Kommunfullmiktige:

1. Kommunfullméktige godkinner Tufabs forsiljning av fastigheten
Tingsryd 1:70 enligt upprittat Sverlatelseavtal.

2. Kommunfuliméktige godkinner att Tufab bildar ett dotterbolag som
forvirvar fastigheten samt att Tufab ddrefter forsiljer aktierna i
dotterbolaget i syfte att genomfra forsiljningen i enlighet med
Sverltelseavtalet.

Sammanfattning av iirendet

Styrelsen i Tufab har 2026-09-15 §74 beslutat om forsiljning av
fastigheten Tingsryd 1:70 samt foreslagit kommunfullmiktige att
godkinna forsiljningen samt bildandet av dotterbolag till Tufab for detta
indamal. Forsiljningsprocessen har foregétts av dgardialog med
moderbolaget Tikab.

Bakgrunden till forsiljningen 4r att fastigheten stitt utan hyresgést sedan i
november 2025 d4 tidigare hyresgiist limnade fastigheten efter konkurs.
Forsdljningsprocessen har genomforts pa Sppna marknaden via méklare.
Tre anbud inkom, varav styrelsen har antagit det hdgsta anbudet. Da
kdparen dnskat forvirva fastigheten som bolag har man i Overlatelseavtalet
enats om att ett dotterbolag till Tufab ska bildas och forvérva fastigheten
frfn Tufab. Direfter forsiljs aktierna i dotterbolaget till kparen.

Den Sverenskomna képesumman understiger Tufabs bokforda virde for
fastigheten med ca 15 mnke, varvid ett nedskrivningsbehov pé
motsvarande belopp uppstétt i Tufabs rikenskaper. Efter
kontrolibalansrikning har styrelsen i Tufab kunnat konstatera att
nedskrivningen innebir att bolagets egna kapital dt negativt och att
bolagets registrerade aktiekapital dérmed &r forbrukat. Kontrollstimman
har direfter beslutat att driva bolaget vidare. Aktiekapitalet behver
dirmed &terstiillas inom &tta manader. Med anledning av detta har
styrelsen i Tufab skickat forfragan om dgartillskott till moderbolaget
Tikab. Frigan om gartillskott hanteras som ett separat beslutsirende med
slutligt beslut i kommunfullméktigen den 9 november 2026.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 381048SE
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Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§ 108 fortséttning

Enligt faststilld dgarpolicy ska kommunfullmiktige godkiinna bildande av
dotterbolag samt forsiiljning av aktier i detsamma. Enligt faststallt
agardirektiv for Tufab ska kommunfullméktige dven godkinna forséljning
av fastighet som Sverstiger 10% av bolagets fastighetsbestédnd under
samma kalenderar (baserat p& bokforda virden). Bokfort virde {6r den
aktuella fastigheten (fre nedskrivning) uppgér till ca 40% av de materiella
anliggningstillgingarnas bokforda virde i bolaget.

Barnriittsperspekiiv

Arendet beddms ¢j berdra barn och darfor gors ingen prdvning av barnets
biista.

Beslutsunderlag

1. Tjinsteskrivelse Godkénnande av Tufabs forsdljning av fastigheten
Tingsryd 1:70.
2. Protokoll Tufab 2026-09-15 §74, Forsiljning av Tingsryd 1:70.

3. Aktietvetlatelseavtal mellan Tingsryds Utveckling och Fastighets AB
och Carlgvist Bil AB,

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature ie‘f‘erensnumn’wr: 38 104B8SE
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Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12
§ 109
Overlatelse Ornen 23
TIKAB/2026:43
Beslut

Styrelsen for Tingsryds kommunforetag AB foreslar Kommunstyrelsen att
féresld Kommunfullmiktige:

1. Forvirv av fastigheten Ornen 23 fran Tingsryds Utveckling och
Fastighets AB (Tufab) godkinns enligt bifogat kpekontrakt.

2. Overlitelse av entreprenadkontrakt godkinns enligt bifogad
Overlitelse av avtal.

3. Finansiering sker genom budgetering av 80 mnkr i 2027 ars
investeringsbudget, varay ersittning till Tufab ca 34 mnkr,
firdigstillande av renovering ca 18 mnkr, tillkommande optioner i
projektet ca 22 mnkr samt tillbyggnad av lokaler for IFO ca 6 mnkr.

4. Tufab ges i dgardirektiv att anvéinda erhéllna likvida medel till
amortering av lan.

5. Teknik- och fritidsnimnden fér i uppdrag att verkstilla forvérvet samt
att I6pande ansvara for drift av fastigheten inom tilldelad budgetram i
flerarsplan ar 2027-2030.

6. Kommunstyrelsens ordférande Ake Nyberg utses, med forste vice
ordférande Anna Johansson som ersiittare, att signera kdpehandlingar,
Sverlatelse av entreprenadkontrakt samt Svriga tillhdrande handlingar
i drendet.

Sammanfattning av firendet

Mot bakgrund av #gardialoger mellan Tingsryds Utveckling och Fastighets
AB (Tufab) och moderbolaget Tingsryds Kommunftretag AB (Tikab) har
tagits fram forslag till Sverlatelse fran Tufab till Tingsryds kommun
avseende fastigheten Ornen 23 i Tingsryd.

Fastigheten innehéller idag huvudsakligen kommunala k#rnverksamheter,
dels simhall och dels administrativa lokaler for individ- och
familjeomsorgen. Ddrutéver finns hotell- och restauranglokaler som hyrs
ut till extern verksamhet. Fastigheten har stor betydelse for kommunens
verksamhetsforstrjning och bedéms dven langsiktigt anvindas
huvudsakligen f6r kommunala dndamal.

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 3810485E
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§ 109 fortséttning

Syftet med dverlatelsen ér att

o samla dgande, investeringar och verksamhetsansvar hos kommunen,

o skapa en langsiktigt andamalsenlig fastighetsstruktur inom
konununkoncernen,

o forenkla styrning och uppf6ljning av investeringsprojektet,

o ge kommunen full rédighet Gver framtida utveckling av fastigheten
samt

e minska behovet av interna hyres- och dgarrelationer for den aktuella
fastigheten.

Overlatelsen foreslis genomforas den 1 januari 2027. Frén tilltridesdagen
Svertar kommunen samtliga rittigheter och skyldigheter héinforliga till
fastigheten enligt kopekontrakt och Gvriga tillhrande avtal.

Tufab har under 2026 pibérjat en omfattande renovering av simhallen till
en beddmd utgift om 39 mnkr (varav ca 21 mnkr beréiknas hinna
upparbetas till och med drsskiftet). Tufab har upphandlat och tecknat
entreprenadkontrakt for den pagéende renoveringen., For att sikerstélla ett
effektivt genomférande och undvika avbrott i projektet foreslas kommunen
sverta entreprenadkontraktet genom ett sirskilt Sverlitelseavtal.
Entreprenaden kan dirmed fortstta utan forindringar i omfattning, tidplan
eller ansvarsforhallanden gentemot entreprendren. Efter Gvertagandet
ansvarar kommunen for projektets fortsatta styrning, finansiering och
fardigstillande,

Overlatelsen foreslas genomféras genom fastighetsreglering enligt
fastighetsbildningslagen. Detta har beddmts vara den mest indamalsenliga
och kostnadseffektiva l8sningen eftersom fastigheten efter genomford
reglering kommer att dgas direkt av kommunen samtidigt som vissa
transaktionskostnader kan undvikas jimfort med en traditionell
fastighetsGverlatelse,

Den totala ersiittningen till Tufab foreslds uppg till cirka 34 mnkr.
Beloppet omfattar dels fastighetens marknadsvirde, dels de investeringar
och projektkostnader som Tufab har hunnit upparbeta inom ramen for den
paglende renoveringen fram till tilltrddet. Fastighetens marknadsvirde har
bedomts till cirka 13 mnkr. Virderingen har genomforts av extern aktor
och redovisas i bilaga till PM om skattekonsekvenser. Marknadsvirdet har
utgjort en central utgingspunkt vid analysen av transaktionens
affdrsmissiga och skattemiissiga konsekvenser.

Transaktionens skatteméssiga konsekvenser har analyserats i srskilt PM.
Analysen visar att Sverlitelsen beddms kunna genomforas utan nagra
betydande skattern#ssiga negativa konsekvenser 1 parterna. Vid

Justerare Utdragsbestyrlkande

Comfact Signature Referensnummer; 381048SE
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§ 109 fortsiittning

beddémningen har sirskild hinsyn tagits till sambandet mellan fastighetens
marknadsviirde och den ekonomiska regleringen mellan parterna.

Av utredningen framgér att huvuddelen av den pdgdende renoveringen
sannolikt bor klassificeras som reparation och underhill snarare #in som
ny-, till- eller ombyggnad. Detta begriinsar de skattemissiga
fragestillningar som annars kan uppkomma vid en fastighetstverlatelse.
Genom att &verlatelsen genomfors genom fastighetsreglering uppkommer
inte heller ndgon stdmpelskatt for kommunen.

I simhallsrenoveringen finns redovisade optioner om drygt 22 mnkr, f6r
vilka politiskt stillningstagande bér tas under beslutsprocessens géng,
Bland de storre posterna mérks renovering av omkliddningsrum, byte av
vattenrutschbana samt byte av pumpar och apparater i killaren. Optionerna
redovisas i bilaga till denna tjinsteskrivelse.

Fér individ- och familjeomsorgens lokaler finns ett behov av tillbyggnad
av lokalerna av arbetsmiljoskiil. Atgirderna #r bradskande och bedéms av
verksamheten att behéva genomfras under &r 2027. Arendet beskrivs i
bilaga till denna tjinsteskrivelse,

Overlételsen och de terstiende investeringarna foreslas finansieras inom

ramen f6r kommunens investeringsbudget. Det samlade

investeringsbehovet beddoms sammantaget uppgd till 80 mnkr, varav:

¢ Ersiittning till Tufab inklusive upparbetade projektkostnader: cirka 34
mnkr.

o Aterstdende renoveringsarbeten: cirka 18 mnkr,

o Eventuella tillkommande optioner och tilliggsarbeten: cirka 22 mnkr,

e Tillbyggnad fér Individ- och familjeomsorgen: cirka 6 mnkr.

Som en {6ljd av forséljningen erhaller Tufab likvida medel som foreslés
anvindas for amortering av bolagets [an och dirigenom stirka bolagets
finansiella stédllning.

Teknik- och fritidsniimnden f6reslds i i uppdrag att verkstilla férvirvet
samt att [8pande ansvara for drift av fastigheten inom tilldelad budgetram i
flerdrsplan ar 2027-2030. I preliminér budget f6r 2027-2030 finns
prioritering om 2,8 mnkr hos Teknik- och fritidsnimnden frdn och med &r
2028 i syfte att ticka bland annat Skade kapitalkostnader efter
renoveringen.

Arendet foreslas hanteras enligt fljande beslutsordning;
e Styrelsen for Tufab, 2026-09-24
e Teknik- och fritidsnimnden, 2026-09-29

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 381048SE
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§ 109 fortsittning

o Styrelsen for Tikab, 2026-10-12
s Kommunstyrelsen, 2026-10-26
o  Kommunfullméktige, 2026-11-09

Sammanfattningsvis beddms Sverlatelsen vara en langsiktigt
#ndamélsenlig 16sning for savil kommunen som Tufab. Fastigheten
anvinds huvudsakligen for kommunal verksamhet och kommunen Svertar
samtidigt ansvar for den pgdende renoveringen och den planerade
utvecklingen av fastigheten. Férslaget beddms skapa en tydligare
ansvarsfordelning, forbattrade forutsittningar for styrning av investeringar
samt en mer dndamaélsenlig fastighetsstruktur inom kommunkoncernen, De
skattemdssiga konsekvenserna beddms vara begrinsade och forséljningen
stirker samtidigt Tufabs finansiella stéllning genom mojligheten att
amortera lan.

Barnriittsperspektiv

Arendet avser férindrat digande av en fastighet och bedSms inte innebéra
nigra direkta konsekvenser for barn. Ndgon strskild prévning av barnets
biista har ddrfr inte genomforts.

Beslutsunderlag

1. Tjinsteskrivelse

2. Kopekontrakt (protokollsbilaga)

3. Overlatelse av entreprenadkontrakt (protokollsbilaga)

4. Kopebrev

5. PM skattemissiga Sverviiganden

6. Sammanstillning optioner simhall, projektledare Magnus Leijon

2026-10-05

Tillbyggnad av IFO-lokaler

Protokollsutdrag TUFAB 2026-09-24 § 89 Overlatelse Ornen 23
9. Protokollsutdrag TEN 2026-09-29 § 143 Overlételse Kaskad

%0 =

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 38 1048SE
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Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§ 110

Agartiliskott till TUFAB
TIKAB/2026:44

Beslut

Styrelsen for Tingsryds Kommunforetag AB foreslar kommunstyrelsen att
foresld Kommunfullméktige att besluta:

1. Limna ett ovillkorat aktietgartillskott till Tingsryds Kommunftretag
AB (TIKAB) om 30 mnkr. ‘

2. Aktiedgartillskottet finansieras inom faststélld laneram for &r 2026.

3, Syftet med aktietigartillskottet &r att stirka TIKAB:s finansiella
stillning och skapa forutséittningar for TIKAB att tillgodose
kapitalbehovet hos Tingsryds Utveckling och Fastighets AB
(TUFAB). |

4. Ge TIKAB i uppdrag att, inom ramen for ethdllet aktiedgartillskott
fran kommunen, vidta de dtgérder samt limna de kapitaltillskott,
inklusive akticigartillskott, som beddms nddvéindiga for att sitkerstélla
TUFAB:s finansiella stillning.

5 TFastsia att TUFAB:s erhallna kapitaltillskott i forsta hand ska
anvindas for att aterstilla och stiirka bolagets egna kapital samt
minska bolagets skuldsittning genom amorteting av 1an.

Sammanfattning av drendet

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB (TUFAB) har genom beslut den
2026-09-24 §86 (pkt 3) hemstillt hos moderbolaget om dgartillskott for att
sikerstilla fortsatt drift samt Aterstilla bolagets cgna kapital.

Bakgrunden tifl hemstillan &r att bolaget, efter upprittad
kontrollbalanstéikning, konstaterat att det egna kapitalet uppgar till cirka -
10 mnkr och ddrmed understiger hilften av det registrerade aktickapitalet.
Kontrollstimma genomfordes den 29 september 2026, varvid beslut
fattades om fortsatt drift av bolaget. Den uppkomna situationen har sin
grund i att fastigheten Tingsryd 1:70 sttt utan hyresgéist sedan november
2025 efter den tidigare hyresgéistens konkurs, Detta har medfort ett
nedskrivningsbehov om cirka 15 mnkr, vilket har forbrukat bolagets egna
kapital. TUFAB har beslutat att avytira fastigheten och #rendet har
sverlamnats till kommunfullméktige for godkdnnande. Frigan behandlas i
ctt separat drende.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature ieferensnummer: 381048S8E
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§ 110 fortséttning

Kommunens dgande i TUFAB utévas genom Tingsryds Kommunforetag
AB (TIKAB), som dr moderbolag i den kommunala bolagskoncernen, For
att mojliggdra en successiv forstirkning av TUFAB:s finansiclla stélining
foreslas kommunen limna ett ovillkorat aktiedgartiliskott om 30 mnkr till
TIKAB. Tillskottet stirker TIKAB:s finansiella stillning och ger bolaget
forutsittningar att, utifrAn TUFAB:s faktiska kapitalbehov, limna
kapitaltillskott och vidta andra erforderliga kapitalatgirder.

Tiil skillnad frén ett omedelbart vidareutdelat tillskott beddms det vara
dndamalsenligt att ge TIKAB mdjlighet att successivt tillfora kapital till
TUFAB i takt med att behov uppstir. Ddrigenom kan kapitaliseringen
anpassas till bolagets ekonomiska utveckling, finansieringsbehov och
dvriga forutsittningar. L8sningen ger samtidigt koncernledningen
mdjlighet att 18pande beddma omfattningen och tidpunkten for erforderliga
kapitalinsatser.

I TUFAB finns sedan tidigare ett beslutat aktiefigartillskott om 6 mnkr som
dnnu inte reglerats likvidméssigt, Inom ramen for det foreslagna
akticdgartiliskottet till TIKAB ges bolaget méjlighet att, om det beddms
lampligt, reglera hela eller delar av detta dtagande samt ldmna ytterligare
kapitaltillskott nér sddana beddms nédvindiga for att stkerstilla TUFAB:s
finansiella stédllning.

Det foreslagna aktiefigartiliskottet Sverstiger det idag identifierade behovet
for aterstiillande av TUFAB:s egna kapital. Den hdgre ramen beddms dock
motiverad for att skapa handlingsutrymme {6r ytterligare amorteringar av
bolagets laneskuld samt for att majliggbra andra erforderliga &tgérder som
kan behdvas for att langsiktigt stirka bolagets finansiella stillning.

Erhélina kapitaltiliskott i TUFAB ska i forsta hand anvéndas for att
aterstiilla och stérka bolagets egna kapital samt minska bolagets
skuldséttning genom amortering av lan. Atgérden bedéms sammantaget
bidra till en mer hallbar kapitalstruktur, ldgre finansiell risk och stirka
forutsdttningarna fér bolagets fortsatta verksambhet.

De ekonomiska konsekvenserna av forslaget sammanfattas nedan:
Det féreslagna beslutet innebér att kommunen ldmnar ett ovillkorat
aktiedigartillskott om 30 mnkr till TIKAB. Tillskottet finansieras inom

kommunens faststallda ldneram for &r 2026 och medfor ddrmed ett Skat
uppléningsbehov samt Skade réntekostnader for kommunen.

Aktiedgartillskottet redovisas hos kommunen som en finansiell

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 110 fortséttning

anldggningstillgang genom ett Gkat virde pa aktier och andelar i TIKAB,
Transaktionen péverkar dirmed inte kommunens resultat vid

utbetalningstitlfdllet men paverkar kommunens likviditet och
skuldsittning.

En betydande del av de kapitaltillskott som kan komma att [imnas till
TUFAB avses anvindas for amortering av befintliga lan. Kommunens
okade upplaning kommer dédrmed i stor utstrickning att motsvaras av en
minskad uppléning | TUFAB, vilket innebiir att den externa
skuldséttningen i kommunkoncernen som helhet inte dkar i motsvarande
omfattning,

Eftersom tillskotten till TUFAB ska limnas successivt kommer tidpunkten
och omfattningen av de enskilda tillskotten att anpassas efter bolagets
faktiska kapitalbehov. Detta minskar risken for att mer kapital in
nddvindigt binds i bolaget och ger forutsittningar for en effektiv
kapitalforsdrining.

Det féreslagna aktiefigartillskottet till TIKAB &verstiger det idag
identifierade omedelbara kapitalbehovet i TUFAB. Om det &ver tid visar
sig att hela eller delar av tillskottet inte behGver anvéndas for att tillgodose
TUFAB:s kapitalbehov har kommunen, i egenskap av ensam akticiigare i
TIKAB, méjlighet att genom framtida dgarbeslut begéra utdelning frdn
bolaget, under forutsiittning att detta &r férenligt med aktiebolagslagen och
bolagets ekonomiska stillning. Det foreslagna beloppet ska dirfor ses som
en finansiell beredskap for framtida kapitalbehov inom koncernen snarare
4n ett stillningstagande till att hela beloppet omgéende ska tillskjutas
TUFAB

Négot nedskrivningsbehov av kommunens aktier i TIKAB beddms inte
uppkomma till f6ljd av beslutet. Efter genomfort aktiedgartiliskott beddms
TIKAB:s egna kapital fortsatt Sverstiga kommunens bok{trda virde pa
aktierna i bolaget, inklusive det nu foreslagna aktiefigartillskottet, med en
betryggande marginal. Kommuneuns redovisade viirde pa innchavet bedéms
dédrmed vara vil tidckt av det underliggande egna kapitalet i bolaget,

Barnrittsperspektiv

Arendet bedéms ej berdra barn och dérfor gors ingen prévning av barnets
bésta.

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Jeferensnummer: 381048SE
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§ 110 fortsiittning
Beslutsunderlag

1. Tjinsteskrivelse Agartillskott till Tingsryds Kommunfretag AB och
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB.

2. Protokollsutdrag TUFAB 2026-09-24 §86 Kontrollbalansrékning. -
3. Protokollsbilaga TUFAB, Kontrollbalansrikning per 2026-08-31.
4. TIKAB, Delérsrapport 2:2026

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature ieferensnummer: 381 O4LSE
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§111

Infir histens dgardialoger
TIKAB/2026:15

Beslut

1. Styrelsen fér Tingsryds KommunfSretag AB tar emot informationen.

Sammanfattning av drendet

Tingsryds Kommunféretag AB bjuder in sina dotterbolag till dgardialoger,
medan Kommunstyrelsens arbetsutskott bjuder in kommunens stiftelser till
strategiska samtal. D& samma ledamdter ingdr i sivil Tingsryds
Kommunfdretag AB:s styrelse som Kommunstyrelsens arbetsutskott
behandlas frigorna samlat vid dagens sammantréde i Tingsryds
Kommunfsretag AB.

Dialogerna och samtalen genomftrs tva gdnger per ar, en gang pa varen
och en ging pé hosten.

Hostens Agardialoger och strategiska samtal r planerade att dga rum den
29 oktober 2026.

Infor dgardialogerna och de strategiska samtalen hat dotterbolagen
respektive stiftelserna fatt ta del av ett antal frégestillningar som kommer
att ligga till grund for diskussionerna.

Vid dagens sammantriide presenteras frigestillningarna. Ledaméterna ges
méjlighet att limna synpunkter och inspel infér de kommande
sgardialogerna och strategiska samtalen.

Barnriittsperspektiv

Arendet beddms ej berdra barn och dérfor gors ingen provning av barnets
bésta.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, infor hisstens dgardialoger/strategiska samtal.
PP-presentation: Mall for dgardialog HT 2026, med tillhdrande bilaga.
PP-presentation: Mall {or strategiskt samtal HT 2026, med tillhdrande
bilaga.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 38104RSE
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§112

Styrelseutbildning vid ny mandatperiod
TIKAB/2026:46

Beslut

1. Styrelsen for Tingsryds Kommunforetag AB tar emot informationen.

Sammanfattning av iirendet

Efter bolagsstiimmorna i april 2027 tilltréider nya styrelser i moderbolag
och dotterbolag. | samband med tilltriidet brukar en styrelseutbildning
genomforas for ledamdterna. Utbildningen planeras och samordnas av
Tikab. Aven ledaméter i de kommunala stiftelserna brukar delta i
utbildningen.

P& sammantridet sker diskussion i styrelsen om inriktning, upplégg,
tidplan m.m.

Barnriittsperspektiv

Arendet bedtms ej berdra barn och dirfér gérs ingen prévning av barnets
bista.

Beslutsunderlag

1. Tjinsteskrivelse styrelseutbildning vid ny mandatperiod

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 38 1 048SE
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