Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL 41 (63)

kommun

2026-10-26

§218

Godkannande av forsiljning av Tingsryd 1:70
KS/2026:392

Beslut

1. Kommunstyrelsen foresldr att kommunfullméktige godkdnner Tufabs
forsiljning av fastigheten Tingsryd 1:70 enligt uppréttat dverlatelseavtal.
2.Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige godkdnner att Tufab
bildar ett dotterbolag som forvirvar fastigheten samt att Tufab dérefter
forsdljer aktierna 1 dotterbolaget 1 syfte att genomf6ra forsiljningen 1
enlighet med dverlatelseavtalet.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen 1 Tufab har 2026-09-15 §74 beslutat om forséljning av
fastigheten Tingsryd 1:70 samt foreslagit kommunfullméktige att
godkénna forsédljningen samt bildandet av dotterbolag till Tufab for detta
dndamal. Forsdljningsprocessen har foregatts av dgardialog med
moderbolaget Tikab.

Bakgrunden till forsdljningen &r att fastigheten statt utan hyresgést sedan i
november 2025 da tidigare hyresgdst [dimnade fastigheten efter konkurs.
Forséljningsprocessen har genomforts pa 6ppna marknaden via méklare.
Tre anbud inkom, varav styrelsen har antagit det hdgsta anbudet. D&
koparen Onskat forvirva fastigheten som bolag har man i 6verlatelseavtalet
enats om att ett dotterbolag till Tufab ska bildas och forvirva fastigheten
frdn Tufab. Direfter forsiljs aktierna i dotterbolaget till koparen.

Den 6verenskomna kéopesumman understiger Tufabs bokforda vérde for
fastigheten med ca 15 mnkr, varvid ett nedskrivningsbehov pa
motsvarande belopp uppstatt i Tufabs rakenskaper. Efter
kontrollbalansrikning har styrelsen i Tufab kunnat konstatera att
nedskrivningen innebér att bolagets egna kapital dr negativt och att
bolagets registrerade aktiekapital ddrmed &r forbrukat. Kontrollstimman
har dérefter beslutat att driva bolaget vidare. Aktiekapitalet behover
darmed éaterstillas inom atta manader. Med anledning av detta har
styrelsen 1 Tufab skickat forfrdgan om é&gartillskott till moderbolaget
Tikab. Fradgan om &gartillskott hanteras som ett separat beslutsiarende med
slutligt beslut i kommunfullmiktigen den 9 november 2026.

Enligt faststélld dgarpolicy ska kommunfullmiktige godkédnna bildande av
dotterbolag samt forséljning av aktier i detsamma. Enligt faststallt

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 38674(ISE



Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL 42 (63)

kommun

2026-10-26

§ 218 fortséttning

dgardirektiv for Tufab ska kommunfullméktige dven godkénna forséljning
av fastighet som overstiger 10% av bolagets fastighetsbestdnd under
samma kalenderar (baserat pa bokforda varden). Bokfort varde for den
aktuella fastigheten (fore nedskrivning) uppgér till ca 40% av de materiella
anldggningstillgangarnas bokforda vérde i bolaget.

Beslutsunderlag

1. Protokollsutdrag Tingsryds Kommunforetag AB 2026-10-12 § 108

2. Protokollsutdrag Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 2026-
09-15§ 74

3. Aktieoverlatelseavtal mellan Tingsryds Utveckling och Fastighets
AB och Carlqvists bil AB

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 38674(ISE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 22 (33)

kommun

Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§ 108

Forsiljning av Tingsryd 1:70
TIKAB/2026:40

Beslut

Styrelsen for Tingsryds Kommunforetag AB foresldr Kommunstyrelsen att
foresla Kommunfullmiktige:

1. Kommunfullméktige godkénner Tufabs forséljning av fastigheten
Tingsryd 1:70 enligt upprittat overlatelseavtal.

2. Kommunfullmiktige godkinner att Tufab bildar ett dotterbolag som
forvarvar fastigheten samt att Tufab direfter forsdljer aktierna i
dotterbolaget i syfte att genomfora forséljningen i enlighet med
Overlatelseavtalet.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen 1 Tufab har 2026-09-15 §74 beslutat om forséljning av
fastigheten Tingsryd 1:70 samt foreslagit kommunfullmiktige att
godkénna forséljningen samt bildandet av dotterbolag till Tufab for detta
dndamél. Forsdljningsprocessen har foregatts av dgardialog med
moderbolaget Tikab.

Bakgrunden till forsiljningen ar att fastigheten statt utan hyresgést sedan 1
november 2025 da tidigare hyresgést ldimnade fastigheten efter konkurs.
Forséljningsprocessen har genomforts pa 6ppna marknaden via miklare.
Tre anbud inkom, varav styrelsen har antagit det hdgsta anbudet. Da
koparen onskat forvarva fastigheten som bolag har man i 6verlatelseavtalet
enats om att ett dotterbolag till Tufab ska bildas och forvérva fastigheten
fran Tufab. Dérefter forséljs aktierna i dotterbolaget till kdparen.

Den dverenskomna kdpesumman understiger Tufabs bokforda vérde for
fastigheten med ca 15 mnkr, varvid ett nedskrivningsbehov pa
motsvarande belopp uppstatt i Tufabs rdkenskaper. Efter
kontrollbalansrakning har styrelsen i Tufab kunnat konstatera att
nedskrivningen innebir att bolagets egna kapital dr negativt och att
bolagets registrerade aktiekapital ddrmed ar forbrukat. Kontrollstimman
har dédrefter beslutat att driva bolaget vidare. Aktiekapitalet behover
ddrmed aterstéllas inom atta manader. Med anledning av detta har
styrelsen i Tufab skickat forfragan om dgartillskott till moderbolaget
Tikab. Fragan om dgartillskott hanteras som ett separat beslutsdrende med
slutligt beslut i kommunfullmiktigen den 9 november 2026.

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 381048SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 23 (33)

kommun

Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§ 108 fortséttning

Enligt faststélld dgarpolicy ska kommunfullméktige godkénna bildande av
dotterbolag samt forséljning av aktier i detsamma. Enligt faststallt
dgardirektiv for Tufab ska kommunfullméktige dven godkénna forséljning
av fastighet som Overstiger 10% av bolagets fastighetsbestdnd under
samma kalenderér (baserat pa bokforda virden). Bokfort varde for den
aktuella fastigheten (fore nedskrivning) uppgar till ca 40% av de materiella
anldggningstillgdngarnas bokforda vérde i bolaget.

Barnrittsperspektiv

Arendet beddms ej berdra barn och dirfor gors ingen provning av barnets
bista.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse Godkdnnande av Tufabs forséljning av fastigheten
Tingsryd 1:70.
2. Protokoll Tufab 2026-09-15 §74, Forsiljning av Tingsryd 1:70.

3. Aktiedverlatelseavtal mellan Tingsryds Utveckling och Fastighets AB
och Carlqvist Bil AB.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 381048SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(6)

kommun

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 2026-09-15

§ 74

Forsiljning av Tingsryd 1:70
TUFAB/2026:37

Beslut

1. Att godkinna kdpeavtal avseende Tingsryd 1:70

2. Attutse ordférande Tony Lundstrom till avtalstecknare, med vice
ordforande Hékan Karlsson som erséttare.

3. Att godkdnna nybildande av dotterbolag 1 syfte att genomfora
overlatelsen 1 enligt med kdpeavtalet samt att utse ordférande Tony
Lundstrom, med vice ordforande Hakan Karlsson som erséttare, att
underteckna samtliga handlingar i samband med nybildandet.

4. Att uppdra till Koncern-VD och Ekonomichef att férbereda infor
overlatelse.

5. Attutse Koncern-VD, ekonomichef samt ordférande att foretrdda
Tingsryd i samband med 6verlételsen, dir ordféranden skriver pé for
TUFABSs rékning.

6. Att foresla TIKAB att foresla Kommunstyrelsen att foresla
Kommunfullméktige att godkédnna forsédljningen samt bildandet av
dotterbolag till TUFAB for detta &ndamal.

Sammanfattning av drendet

Efter konkurs for hyresgisten har fastigheten Tingsryd 1:70 statt utan
hyresgist sedan 1 november 2025.

Under sommaren fram till 31 augusti har fastigheten Tingsryd 1:70 legat
ute till forsdljning. Svensk Foretagsformedling AB har fatt i uppdrag att
genomfora detta.

Vid avstimning med TUFAB 3 september 2026 hade 3 konkreta bud
inkommit. Styrelsen beslutade att med den anbudsgivare som 14g hogst
fortsatta forhandling. Méklaren fick ramar att forhalla sig till och dessa har
man kunnat hélla sig till i slutférhandlingen.

Efter forhandling har vidstdende avtal tagits fram som preciserar kopet.
D4 anbudsgivaren onskar kopa fastigheten som bolag har man enats om att
ett bolag startas som koper fastigheten och detta bolag siljs sedan till

koparen enligt villkor i avtalet.

Planerad overlételse dr den 2 december. Efter att kommunfullméktige
godkint TUFABs forséljning och uppstart av bolag.

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 371195SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (6)

kommun

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 2026-09-15

§ 74 fortsdttning

Med anledning av de inkomna buden har styrelsen 1 TUFAB konstaterat
ett nedskrivningsbehov av fastigheten och att det ddrmed finns skl att anta
att mer dn hilften av aktiekapitalet 1 bolaget ar forbrukat. Styrelsen har
darfor den 3 september beslutat om att upprétta kontrollbalansrikning.
Kontrollstimma 1 berdknas att hallas inom nagra veckor. For att aterstélla
aktiekapitalet 1 bolaget behdvs sannolikt ett dgartillskott frain moderbolaget
och/eller kommunen.

Enligt faststélld dgarpolicy ska kommunfullméktige godkénna bildande av
dotterbolag samt forséljning av aktier i detsamma. Enligt faststallt
dgardirektiv ska kommunfullméktige dven godkénna forséljning av
fastighet som Overstiger 10% av fastighetsbestdndet under samma
kalenderér (baserat pa bokforda virden). Bokfort varde for Tingsryd 1:70
uppgar till ca 45 mnkr, vilket utgdr drygt 40% av de materiella
anldggningstillgdngarnas totala bokforda vérde i bolaget.

Barnrittsperspektiv

Arendet beddms ej berdra barn och dirfor gors ingen provning av barnets
bist

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse Forséljning av Tingsryd 1:70
2. Avtal — presenteras vid mdtet

Beslutet skickas till

TIKAB

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 371195SE
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DETTA AKTIEOVERLATELSEAVTAL (detta ”Avtal”) har denna dag (”Avtalsdagen”) ingatts mellan:

(1)

(2)

Tingsryds Utveckling och Fastighets Aktiebolag, org.nr 556730-6583, Box 88, 36222 Tingsryd
("Saljaren"); och
Carlqvist Bil AB, org.nr 556345-6986, Kanotleden 3, 362 32 Tingsryd ("Koparen").

Sédljaren och Képaren benamns nedan individuellt som ”"Part” och gemensamt som ”Parterna”.

1
11

1.2

13

1.4

3.1

3.2

BAKGRUND

Saljaren dger samtliga aktier (”Aktierna”) i "nyco", org.nr 55xxxx-xxxx ("Bolaget”) som har
ett aktiekapital om 25 000 kronor fordelat pa 25 aktier med ett kvotvarde om 1 000 kronor
per aktie.

Bolaget har per 2 december 2026 forvarvat fastigheten Tingsryd 1:70 i Tingsryds kommun
("Fastigheten”)  enligt  villkoren i bilagda  Overlatelseavtal, Bilaga  1.2(a)
("Overlatelseavtalet”).

Da Koparen har forklarat sig intresserade av att forvarva Aktierna och indirekt Fastigheten
tillsammans med de dokumenterade inventarier (Bilaga 1.3a och Bilagal.3b) fran Saljaren

och Séljaren har forklarat sig villiga att 6verlata Aktierna och indirekt Fastigheten tillsammans
med inventarier till Képaren, har Parterna denna dag ingatt detta Avtal.

Detta Avtal ar villkorat av att Kommunfullméktige i Tingsryds kommun godkdnner ingaendet
och fullgérandet av Avtalet. Om sadant godkdnnande inte erhallits senast 2026-12-02 ska
Avtalet automatiskt upphora att gélla utan ansvar for nagon Part, med undantag for sadana
bestammelser som enligt sin ordalydelse ska fortsatta att gélla.

OVERLATELSE

Saljaren overlater harmed Aktierna till Képaren och Képaren forvarvar harmed Aktierna fran
Saljaren enligt villkoren i detta Avtal. Képaren forvarvar 100 procent (Alla) Aktierna.

TILLTRADESDAG OCH AGANDERATTENS OVERGANG

Koparen ska tilltrada Aktierna den 2 december 2026 kl. 10.00 pa Séljarens kontor pa Torgatan
10 Tingsryd, eller den senare dag som Parterna éverenskommer(”Tilltrddesdagen”).

Aganderatten till Aktierna ska 6verga fran Saljaren till Képaren pé Tilltradesdagen, sedan den
Preliminara Kopeskillingen erlagts till Saljaren i enlighet p. 7.1(a).

OVERENSKOMMET FASTIGHETSVARDE

Parterna ar overens om att marknadsvardet pa Fastigheten uppgar till 30 000 000 kronor
("Overenskommet Fastighetsvirde”).

KOPESKILLINGEN OCH DESS BETALNING

Den slutliga kopeskillingen foér Aktierna (”Kopeskillingen”) ska uppga till ett belopp
motsvarande summan av:

(a)  Bolagets egna kapital per Tilltradesdagen; plus
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5.2

53

7.1

7.2

(b) ett belopp om 30000000 kronor motsvarande Overenskommet Fastighetsvirde;
minus

(c) ett belopp motsvarande Fastighetens bokférda varde per Tilltradesdagen (mark och
byggnader inklusive byggnadsinventarier); plus

(d) ett overenskommet belopp om 1 703 000 kronor avseende Bolagets kostnad for
stampelskatt hanforligt till Bolagets forvarv av Fastigheten.

Séljaren har upprattat ett preliminart tilltradesbokslut som anger Bolagets preliminara
stallning per Tilltrddesdagen, se Bilaga 5.2 (”Proformabalansridkningen”). Den prelimindra
kopeskillingen for Aktierna uppgar till 25 000 kronor (”"Prelimindra Koépeskillingen”) och har
beraknats utifran berakningsmodellen i p. 5.1 och Proformabalansrdkningen.

Den Prelimindra Képeskillingen ska erldggas pa féljande satt:

Kontant pa Avtalsdagen med ett belopp om 3 000 000kronor ("Handpenningen") genom
insattning pa Svensk ForetagsFormedlings klientmedelskonto i Swedbank: 8169-5, 704 745
475-1, (ForetagsFormedling Smaland Blekinge AB). Kontant pa Tilltrédesdagen, med
avrakning for Handpenningen, med ett belopp om 28 728 000 kronor genom insattning pa
Svensk ForetagsFormedlings klientmedelskonto i Swedbank: 8169-5, 704 745 475-1,
(ForetagsFormedling Smaland Blekinge AB).

KONCERNINTERN SKULD OCH EXTERN KREDIT

Bolaget har en reversskuld till Saljaren, uppgaende till 30 000 000 kronor enligt
képeskillingsreversen i Overlatelseavtalet (“Koncerninterna Skulden”). Parterna ar dverens
om att Kdparen ska tillse att Bolaget pa Tilltradesdagen reglerar den Koncerninterna Skulden.

ATGARDER PA TILLTRADESDAGEN
Koparen ska pa Tilltradesdagen:

(a) till Saljaren betala den Prelimindra Kopeskillingen i enlighet med p. 5.3 (utan ytterligare
ratt till kvittning, nedsattning eller innehallande mot krav pa Séljaren av vad slag det
vara ma);

(b) tillse att Bolaget aterbetalar den Koncerninterna Skulden enligt p. 6.1;

(c) tillse att Bolaget haller extra bolagsstamma vid vilken ny styrelse utses samt tillse att
dessa férandringar anmals till Bolagsverket och utan dréjsmal till Saljaren 6versanda
kopia av Bolagsverkets bekraftelse pa mottagande av andringsanmalan.

Séljaren ska pa Tilltradesdagen:

(a) tillse att Koparens forvarv av Aktierna fors in i Bolagets aktiebok och till Kdparen
overlamna en uppdaterad, och enligt aktiebolagslagen (2005:551), fullstandig aktiebok
till Képaren;

(b) till Kbparen overlamna samtliga aktiebrev som hor till Aktierna, vilka ska vara
transporterade pa Koparen;

(c)  till Kbparen o6verlamna en (1) generalfullmakt i original som Bolaget utfardat till
forman for de personer Képaren angett, vilka ska kunna anvandas till dess att Bolagets
nya styrelse har registrerats hos Bolagsverket;
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7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

8.2

(d) till Kbparen overlamna skriftlig bekréftelse fran revisor, varje styrelseledamot och
styrelsesuppleant i Bolaget enligt vilken denne avgar fran sitt uppdrag som revisor,
ledamot eller suppleant och bekraftar att denne inte har nagra krav pa Bolaget;

(e) till Kbparen o6verlamna o6vriga handlingar och den dokumentation avseende
Fastigheten och Bolaget som Saljaren har i sitt forvar och som sammanhanger med
Overlatelsen av Aktierna enligt detta Avtal. Samtliga digitala dokument rérande
Fastigheten ska darvid Overlamnas pa separat USB-sticka till Koparen pa
Tilltradesdagen tillsammans med 6vriga fysiska handlingar. Séljaren ska vidare tillse att
driftparmar rorande Fastighetens ventilation och varmeanldggning samt
relationsritningar forvaras i Fastigheten pa Tilltradesdagen.

() till Koparen overlamna o6vriga handlingar och den dokumentation avseende
Fastighetsinventarier och den Malningsanlaggning som ingar i forvarvet som anges i
Bilaga 1.3a och 1.3b ("Inventarieférteckning")

Genomforandet av atgarderna enligt p. 7.1 och 7.2 ska anses ske simultant pa sa séatt att
ingendera Part ar bunden av nagon atgard innan dess samtliga atgarder genomforts. Om
nagon av de atgédrder som anges i p. 7.1 och 7.2 inte vidtas pa Tilltradesdagen far den Part, i
vars intresse villkoret uppstéllts, hdva kopet och krdava skadestand savida det inte é&r
uppenbart att underlatenheten saknar betydelse fér Parten.

Efter Tilltradesdagen ska Séljaren tillse att Bolagets avgaende revisor skyndsamt upprattar
och ger in anmalan och redogorelse enligt 9 kap. 23-23a §§ aktiebolagslagen (2005:551) till
Bolagsverket.

Omedelbart efter Parternas fullgérande av atgarderna enligt p. 7.1 och 7.2 ska Parterna
underteckna en atgards- och tilltrddesagenda som bekraftelse pa att samtliga atgarder har
genomforts.

Efter Tilltradesdagen och senast inom lagstadgad tid ska Koparen tillse att Bolaget anmaler
ny verklig huvudman till Bolagsverket.

K6paren atar sig att tillse att styrelsen i Bolaget pa nasta arsstamma beviljas ansvarsfrihet for
sin forvaltning, under forutsattning att detta tillstyrks av Bolagets revisor.

TILLTRADESBOKSLUTET

Tilltradesbokslut ska upprattas av Saljaren och éverlamnas till Képaren senast 45 dagar efter
Tilltradesdagen (“Tilltradesbokslutet”). Tilltradesbokslutet ska upprattas per Tilltrddesdagen
och ligga till grund for berdkningen av Képeskillingen for Aktierna enligt p. 5.1.

Proformabalansrdakningen har upprattats och Tilltrddesbokslutet ska upprattas i enlighet
med de redovisningsprinciper som féljer av lag och god redovisningssed, varvid noteras att
Tilltradesbokslutet inte ska avvika fran de principer enligt vilka Proformabalansrdkningen
upprattats.
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8.3

8.4

8.5

8.6

For det fall Kbparen inte accepterar det av Saljaren framtagna Tilltradesbokslutet ska
K6paren senast inom 45 dagar fran det att KOparen mottog Tilltradesbokslutet fran Saljaren
skriftligen underratta Saljaren hdrom och redovisa sin uppfattning om storleken pa
Kopeskillingen och inkludera en beskrivning av de icke accepterade beloppen och posterna,
samt Koparens egna utrakningar av dylika belopp och poster. Om underrattelse inte sker
inom angiven tid anses Kdparen med bindande verkan ha accepterat Tilltrddesbokslutet och
Kopeskillingen.

Om Koparen i enlighet med p. 8.3 har underrattat Saljaren om att Képaren inte accepterar
Tilltradesbokslutet, ska Parterna i samrad soka faststdlla Tilltradesbokslutet och
Kopeskillingen. Om detta inte sker inom 30 dagar fran den dag Koparen framstallt
invdandningen ska, om nagon av Parterna begar att fa saken prévad, tvisten avgoras av en av
Parterna gemensamt utsedd oberoende och for uppdraget [amplig auktoriserad revisor med
sarskild erfarenhet av fastighetstransaktioner, vilken ska agera som expert och inte som
skilieman. Om Parterna inte kan enas om en revisor, ska en revisor utses av Stockholms
Handelskammares Skiljedomsinstitut pa begéran av endera Parten. Revisorns beslut, som ska
vara skriftligt och innehalla en motivering till varje stallningstagande, ska skickas till Parterna
inom en manad fran det att revisorn utsags och ska vara slutligt och bindande mellan
Parterna. Revisorn ska bara beakta de poster och belopp som Parterna ar oense om och
revisorn far i sitt avgorande inte faststdlla Kdpeskillingen till ett belopp som 6verstiger
Kopeskillingen som angivits av Saljaren enligt p. 8.1 eller som understiger Képeskillingen som
foreslagits av Koparen enligt p. 8.3. Kostnaden for revisorn enligt denna p. 8.4 ska delas lika
mellan Parterna. Revisorn ska i sitt avgérande vara bunden av vad som stadgas i p. 8.2.

Avvikelser mellan Proformabalansriakningen och Tilltradesbokslutet som leder till att
Kopeskillingen avviker fran den Preliminara Képeskillingen ska (krona for krona), med
beaktande av vad som stadgas i p. 5.4, regleras till berattigad Part genom kontant betalning
inom tio (10) dagar fran det att Kopeskillingen slutligt faststallts enligt detta avsnitt 8.

Koparen ska tillse att Saljaren far tillgang till den dokumentation, rakenskapshandlingar och
annan information samt det bitrade av Bolaget som ar nédvandigt for att Saljaren ska kunna
uppratta Tilltradesbokslutet for Bolaget enlig p. 8.1.

PERIODEN MELLAN AVTALSDAGEN OCH TILLTRADESDAGEN

Under tiden mellan Avtalsdagen och Tilltrddesdagen ska Séaljaren tillse att Bolaget (i) forvaltar
Fastigheten pa ett ansvarsfullt satt i enlighet med god affarssed pa fastighetsmarknaden i
Sverige, (ii) inte lanar ytterligare kapital fran bank eller annan extern killa, (iii) inte overlater,
eller skapar eller samtycke till nagra belastningar med nagon tredje man tillkommande
sakerhetsratt i nagra for Bolaget vasentliga tillgangar, (iv) inte beslutar om vinstutdelning till
Séljaren och (v) inte kommer Gverens om eller atar sig att gbra nagot av ovanstaende.
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111
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11.1.2

11.1.3

1114

11.2

11.2.1

11.2.2

11.3

1131

11.3.2

UNDERSOKNINGSPLIKT OCH FRISKRIVNING

Koparen har uppmanats av Saljaren att genomfora en undersokning av Bolaget, Aktierna och
Fastigheten. Képaren har darvid beretts tillfalle att ta del av samtliga de handlingar och
uppgifter rérande Bolaget, Aktierna och Fastigheten som Saljaren har tillhandahallit.

Bolaget, Aktierna och Fastigheten Overlats i befintligt skick och de av Séljaren lamnade
garantierna i avsnitt 11 ar de enda garantier som Saljaren lamnar. Képaren friskriver Saljaren
fran allt annat ansvar for fel i Bolaget, Aktierna och Fastigheten, av vad slag de vara m3,
daribland koprattsliga fel, faktiska och rattsliga fel, radighetsfel, brister i miljohdnseende
sasom, men inte begransat till, ansvar for avhjidlpande atgarder av Fastigheten. Allt annat
ansvar for fel i Bolaget, Aktierna eller Fastigheten som Saljaren eventuellt skulle kunna ha pa
grund av tillamplig lag, forordning eller foreskrift (“Tillamplig Lag”), avtalsrattsliga principer
eller pa annan grund, inklusive jordabalken (1970:994), miljébalken (1998:808) och képlagen
(1990:931), ar saledes harmed exkluderat och kan inte goras gallande av Koparen.

SALJIARENS GARANTIER

Saljaren garanterar per Avtalsdagen och Tilltradesdagen (savitt inte annan tidpunkt anges):
Behorighet

att Saljaren ar svenska bolag behorigen registrerade i Sverige;

att Séaljaren har full behorighet och befogenhet att (i) ingd detta Avtal samt (ii) iaktta
bestammelserna och fullfélja forpliktelserna enligt Avtalet;

att detta Avtal ar bindande och att Saljarens forpliktelser enligt detta Avtal ar verkstallbara
mot Saljaren i enlighet med villkoren i Avtalet;

att Sédljarens ingaende och fullféljande av detta Avtal inte i nagot avseende innebar
overtradelser av (i) Tillamplig Lag, (ii) nagon av Séljarens bolagsordningar, eller (iii) avtal,
overenskommelse eller annat atagande till vilket nagon av Saljaren ar part eller som ar
bindande gentemot nagon av Séljaren eller som avser nagon av Séljarens tillgangar;

Aktierna

att Saljaren d@r ensam agare till Aktierna, vilka har betalats till fullo, och att dessa per
Tilltradesdagen &r fria fran alla belastningar och per Tilltradesdagen fritt Overlatbara i
enlighet med Avtalet samt att Aktierna representerar samtliga aktier utfardade i Bolaget;

att Bolaget har ett registrerat aktiekapital om 25 000 kronor, vilket &r intakt och fordelat pa
25 aktier med vardera ett kvotvarde om 1 000 kronor;

Bolaget

att Bolaget ar vederborligen bildat och registrerat enligt svensk lag samt att grund for
upplésning eller likvidation inte foreligger;

att aktuellt registreringsbevis for Bolaget framgar av Bilaga 11.3.2 samt att inga beslut fattats
om tillagg eller dndringar av den information som framgar av registreringsbeviset;
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11.33

11.34

11.3.5

11.3.6

11.3.7

11.3.8

11.3.9
11.4
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11.4.2

11.4.3

1144

11.4.5

11.4.6

11.5

11.6

11.6.1

att Bolagets registrerade bolagsordning overensstimmer med Bilaga 11.3.3 samt att inga
beslut fattats om tillagg eller andringar av gallande bolagsordning;

att Bolaget inte har utfardat eller beslutat om utfardande av konvertibler, teckningsoptioner,
vinstandelsbevis eller kapitalandelslan samt att det inte foreligger nagra omstandigheter som
nu eller i framtiden kan medféra skyldighet for Bolaget att utge eller 6verlata aktier eller
andra vardepapper, bortsett fran Saljarens skyldighet att 6verlata Aktierna till Kdparen enligt
detta Avtal;

att Bolaget inte har nagra utestaende fullmakter, inklusive teckningsratter for bankkonton,
kreditkort eller bankfack, som Bolaget utfirdat utéver vad som framgar av p. 7.2(d)
(generalfullmakt);

att Bolaget inte ar insolvent eller har stallt in sina betalningar eller sjalva har gett in ansdkan
om konkurs, foretagsrekonstruktion eller likvidation och att det inte heller foreligger
forhallanden som kan ligga till grund for sadant férfarande;

att aktieutdelning i Bolaget eller annan vardedverforing inte kommer att ske fér innevarande
rakenskapsar;

att det inte finns nagra foretagsinteckningar/féretagshypotek uttagna i Bolagets nuvarande
verksamhet;

att Bolaget inte bedrivit annan verksamhet an direkt dgande av Fastigheten;
Tillgangar och skulder

att Bolaget har full och oinskrankt &dganderatt till de tillgdngar som &r upptagna i
Tilltradesbokslutet;

att Bolaget inte ager eller har agt aktier eller andelar i andra bolag och att Bolaget inte heller
genom avtal eller andra 6verenskommelser kontrollerar nagra andra juridiska personer;

att Bolaget, med undantag fér den Koncerninterna Skulden, inte har nagra krav pa eller
skulder till Saljaren eller till ndgot Saljaren narstaende bolag;

att Bolaget inte har nagra skulder, ansvarsférbindelser, stillda panter, borgens- eller
garantiataganden utover vad som kommer att framga av Tilltrddesbokslutet;

att Bolaget inte erhallit nagot villkorat aktiedgartillskott eller andra tillskott som innefattar
aterbetalningsskyldighet;

att Bolaget pa Tilltrédesdagen omgaende och kostnadsfritt kan disponera sin kassa och sina
banktillgodohavanden;

Redovisning, bokforings- och rakenskapsmaterial m.m.

att Bolagets bokforings- och rakenskapsmaterial och 6vriga vasentliga handlingar upprattats
och forvaras i enlighet med Tillamplig Lag, forfattning och god redovisningssed och ar i
Bolagets besittning;

Avtal m.m.

att det, inte finns ingdngna avtal mellan Siljaren och/eller Saljarens narstaende pa ena sidan
samt Bolaget pa den andra sidan;
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11.6.2

11.6.3
11.7
11.7.1

11.7.2

11.7.3

11.7.4

11.7.5

11.7.6

11.7.7

11.7.8

11.7.9

11.7.10

11.7.11

att Bolaget endast har vidtagit for den I6pande verksamheten normala transaktioner som
skett pa marknadsmassiga villkor;

att Bolaget inte dr bundet av nagot nyttjanderattsavtal per Tilltradesdagen;
Fastigheten
att Bolaget ar civilrattslig dgare till Fastigheten;

att Bolaget skall anséka om lagfart avseende sitt foérvarv av Fastigheten enligt
Overlatelseavtalet;

att Fastigheten inte besvaras av andra inteckningar, inskrivningar, servitut, nyttjanderatter
eller annan tillkommande ratt eller annan belastning, och inte &ger andel i
gemensamhetsanlaggning eller samfallighet, utdver vad som framgar av bifogat utdrag fran
fastighetsregistret, se Bilaga 11.7.3;

att alla foremal som enligt jordabalkens mening kan utgéra fastighetstilloehor eller
byggnadstillbehor utgér sadana tillbehor till Fastigheten, med undantag fér de foremal som
tillforts av tidigare agare bestaende av foremal upptagna i Bilaga 1.3a och Bilaga 1.3b;

att alla for Fastigheten debiterade och forfallna avgifter for VA-anslutning (varvid noteras att
vattenavlasning, i féorekommande fall, skett pa féreskrivet satt), fjarrvdrmeanslutning,
elanslutning, fiberanslutning och gatuutbyggnader ar betalda och inga ytterligare avgifter
kommer att debiteras eller forfalla till betalning efter Tilltradesdagen for atgarder utforda
fore Tilltradesdagen savitt de inte &r reserverade for i Tilltradesbokslutet;

att Fastigheten inte dr foremal for expropriation eller liknande atgarder och, savitt Saljaren
kdnner till, har inga forberedande atgarder vidtagits eller ar att férvanta avseende
expropriation eller liknande tvangsatgéarder;

att Fastigheten per Tilltrddesdagen ar forsakrad till fullvarde genom separat férsakring, att
det inte finns oreglerade forsakringsfall, samt att Bolaget inte kommer att ha nagra kostnader
efter Tilltradesdagen for den forsakring som Bolaget, genom Séljarens forsorg innehar pa
Tilltradesdagen;

att samtliga besiktningar och kontroller avseende Fastigheten som kravs enligt Tillamplig Lag
(sasom men inte begrénsat till el, kyla, brand, portar och tryckkarl) har genomférts med
godkant resultat och att annars samtliga eventuella anmarkningar och papekanden har
atgardats per Tilltradesdagen;

att erforderligt systematiskt och kontinuerligt brandskyddsarbete har bedrivits och
dokumenterats avseende Fastigheten samt att den s.k. brandskyddsdokumentationen har
[amnats till relevant tillsynsmyndighet och att eventuella anmarkningar som kraver
atgardande ar fackmannamassigt atgardade;

att anvandningen av Fastigheten sker i enlighet med géllande bygg-, mark- och rivningslov,
tillampliga planer och andra myndighetsbeslut;

att samtliga atgarder och arbeten som vidtagits pa Fastigheten har skett i enlighet med
gadllande bygg-, mark- och rivningslov, tillampliga planer och andra myndighetsbeslut samt i
enlighet med for Fastigheten gallande féreskrifter och forfattningar;
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11.7.14
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11.9.2

1193

1194

att det inte finns nagra forpliktelser gentemot kommun eller annan fastighetsagare avseende
investeringar eller forbattringar pa Fastigheten(se vidare sarskilt atagande i p. 14.3);

att anmélan om partsbyte till f6ljd av Overlatelseavtalet har skett till samtliga kontraktsparter
i for Fastigheten nédvandiga drifts-, service- och abonnemangsavtal;

att inga entreprenader dr pagaende pa Fastigheten och att samtliga tidigare utférda
entreprenader pa Fastigheten &r fardigstallda, samtliga eventuella anmarkningar hanférliga
dartill ar atgardade (med i forekommande fall undantag for fel av ovasentlig betydelse) och
att slutbevis/slutbesked, i férekommande fall, har meddelats samt att samtliga kostnader
hanforliga till sddana tidigare entreprenader har slutligt reglerats och att Bolaget inte
kommer att drabbas av nagra kostnader hanfoérliga till namnda entreprenader efter
Tilltradesdagen samt att, i den man Fastigheten varit foremal for entreprenadarbeten,
sadana entreprenadarbeten omfattats av sedvanliga garantier och ansvarsforbindelser;

Nyttjanderatt

att inga gallande nyttjanderattsavtal finns pa tilltradesdagen;

Miljo

att Fastigheten inte ar sa fororenad att den medfor skada eller oldgenhet fér manniskors
halsa eller for miljon enligt gallande lagstiftning, bestammelser eller anvandningssatt, eller
att det under nu sagda foérutsattningar uppstar kostnader for Bolaget och/eller Képaren att

genomféra utredning och/eller efterbehandling av Fastigheten eller vidta andra
skyddsatgarder eller saneringsatgarder;

att Fastigheten och déarpa befintliga byggnader och anldggningar inte har anvants pa sadant
satt som har lett till férorening eller annan stérning som medfor ansvar enligt miljobalken
(1998:808) eller annan Tillamplig Lag;

att pa Fastigheten inte ar fororenad och att det inte férekommer féroreningar, utslapp,
kemikalierester eller annan miljépaverkan inom eller utanfor Fastigheten som ar hanforliga
till forhallanden eller verksamheter fore Tilltradesdagens. Garantin omfattar sarskilt den
pulverlackeringsanldaggning som tidigare anvants av Jitech, inklusive dess forbehandling,
tvatt- och processbad, pulverhantering, fargbyten, filter, ventilation, ugnar, golvbrunnar,
ledningar, dagvatten- och avloppsbrunnar samt tillhérande kemikaliehantering. Saljaren skall
halla Képaren och Bolaget skadesl6sa for kostnader, krav och skador avseende undersodkning,
och provtagning, myndighetskrav, sanering, efterbehandling, skyddsatgarder eller andra
atgarder som ar hanforliga till fororeningar eller miljopaverkan som uppkommit fore
Tilltradesdagen;

att Fastigheten inte forekommer asbest, PCB eller radon i sddan omfattning att aldgganden
kan riktas mot Bolaget vid oférandrad anvandning av Fastigheten och utan att
hyresgdstanpassningar, entreprenader eller andra arbeten utfors pa Fastigheten;

att Bolaget har uppfyllt samtliga skyldigheter avseende elsdkerhet betraffande Fastigheten,
vilka aligger Bolaget enligt ellagen (1997:857) i egenskap av innehavare av elektriska
installationer;

10
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att Bolaget inte genom avtal eller pd annat satt, har atagit sig ansvar for sanering av
fororenad mark pa Fastigheten och inga krav pa sadan sanering eller miljérelaterad
ersattning har framstallts till Bolaget eller Saljaren;

Skatter

att Bolaget, i ratt tid, har lamnat deklarationer och begard information till Skatteverket vilka
har varit i allt vasentligt korrekta och fullstandiga;

att Bolaget har erlagt alla skatter, avgifter och palagor till det allménna i ratt tid och med
ratta belopp och nagon ytterligare skatt, utover i Proformabalansrakningen reserverade
belopp, inte kommer att pafoéras Bolaget for perioden fram till och med Tilltradesdagen;

att Bolaget inte ar eller, savitt Saljaren kdnner till, kommer att bli foremal for skatterevision,
eftertaxering, skattetillagg eller liknande atgarder med avseende pa verksamheten fore
Tilltradesdagen;

att Fastigheten ar féremal for frivillig skattskyldighet for mervardesskatt;

att Bolaget har redovisat in- och utgdende mervardesskatt med ratt belopp och i ratt
redovisningsperiod i enlighet med reglerna i mervardesskattelagen (1994:200);

att de handlingar som Saljaren 6verlamnar enligt p. 7.2(f) ar i alla vasentliga delar korrekt och
fullstandig;

Personal

att Bolaget inte har ndgra anstallda och att ingen person ar berattigad att krdva anstéallning
hos Bolaget eller Kbparen som en foljd av transaktionen enligt detta Avtal;

Krav och tvister

att Bolaget inte ar involverat i nagon pagaende tvist eller administrativt forfarande och att
det, savitt Séljaren kdnner till, saknas anledning att befara att Bolaget kommer att bli foremal
for tvist eller forfarande pd grund av omstdndighet som &r hanforlig till tiden fore
Tilltradesdagen;

att inga krav, foreldgganden, ansprak eller liknande som medfor kostnader for Bolaget
och/eller Képaren kommer att framstallas fran myndighet eller annan tredje man pa grund
av omstdndigheter hanfoérliga till tiden fére Tilltradesdagen; samt

Information

att Képaren fatt del av all vasentlig information avseende Bolaget, Aktierna och Fastigheten
samt att Saljaren inte har undanhallit K6paren ndgon information som typiskt sett skulle vara
av vasentlig betydelse fér en kdpare vid dennes beslut att inga detta Avtal.

ANSVAR OCH ERSATTNINGSSKYLDIGHET

Ersattning for Garantibrist

11
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1231

12.3.2

For det fall brist eller fel foreligger i nagon av de av Séljaren ldmnade garantierna enligt
avsnitt 11 ("Garantibrist”) ska Saljaren ersatta Koparen for den skada Bolaget och/eller
K6paren lider. Vid Garantibrist ska Saljaren ersatta Koparen for direkt skada, férlust och/eller
merkostnad som Bolaget och/eller Képaren lider till féljd av Garantibristen (”Skada”).
Ersattningen ska ske med ett belopp som svarar krona fér krona mot Skadan, med beaktande
av vad som i Ovrigt stadgas i detta avsnitt 12.

Ersattning enligt detta avsnitt 12 dr den enda paféljd som Képaren dger gora géllande med
anledning av Garantibrist.

Generella begransningar

Inget ansvar for Garantibrist ska uppkomma om och i den utstrackning som Saljaren, efter
eget val, och utan kostnad eller vasentligt hinder fér Koparen eller Bolaget, avhjalper
Garantibristen, forutsatt att sadant avhjalpande kan ske (i) inom 30 dagar fran att Séljaren
informerades om Garantibristen och (ii) att avhjalpandet kan ske utan oskalig storning for
Koparen och Bolaget.

Képaren ska inte ha ratt till ersattning foér Skada om avséattning eller reservering med ett
belopp motsvarande Skadan gjorts i Proformabalansrakningen.

Saljaren ar inte skyldiga att ersatta Koparen for Skada till féljd av Garantibrist till den del
forsakringsersattning erhalls, varvid Séljaren endast ska ersatta Koparen for (i) utgaende
sjalvrisk, (ii) eventuell utgaende skatt pa forsdkringsersattningen samt (iii) den del av Skadan
som inte tacks av forsdkringsersattningen.

Om en Skada (i) ar skattemassigt avdragsgill, (ii) beror pa att en skattepliktig intakt bortfaller
eller (iii) ar hanforlig till en obeskattad reserv, ska ersattningen som ska betalas av Séljaren
reduceras med ett belopp som motsvarar den ersattning som ska betalas multiplicerat med
den bolagsskatt som ar tillamplig pa Bolaget eller, i forekommande fall, Kdparen under det
aktuella rakenskapsaret, under forutsattning att (och i den utstréckning) vad avser punkterna
(i) och (ii), sadan avdragsratt eller intdktsbortfall minskar den skatt som Képaren eller Bolaget
annars skulle ha fatt betala under det beskattningsar som Skadan uppstar.

Saljaren ar inte skyldiga att infria ett krav pa ersattning for Skada till f6ljd av brist i garantierna
enligt p. 11.10 (Skatter) forran Koparen eller Bolaget ar skyldig(t) att erldagga betalning till
svensk eller utlandsk skattemyndighet.

Beloppsbegransningar

Vid berakning av Skada ska endast enskilda Garantibrister éverstigande 250 000 kronor tas i
beaktande. Om flera Garantibrister uppstar vilka kan hanféras till en och samma handelse
eller omstandighet ska de anses utgdra en enskild Garantibrist. Kbparen ska endast vara
berattigad till ersattning for Skada om och i den utstrackning sammanlagda Garantibrister
Overstiger ett troskelbelopp om 250 000 kronor. Ansprak relaterade till avsnitt 11.9.2
omfattas inte av denna beloppsbegransning

Saljarens totala ansvar for Skada ska inte under nagra omstandigheter 6verstiga 10 procent
av Overenskommet Fastighetsvirde.

12
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12.5.2

1253

12.6

12.6.1

De beloppsbegransningar som foljer av p. 12.3.1 och 12.3.2 ska inte aga tillampning pa
Garantibrist enligt garantierna i p. 11.1 (Behérighet) p. 11.2.1 (Agande av Aktierna) samt p.
11.4.1, 11.4.3 och 11.4.4 (Tillgdngar och skulder), avseende vilka Séljarens totala ansvar inte
ska overstiga Kopeskillingen (vilken begransning under alla omstandigheter utgor Saljarens
maximala ansvar under detta Avtal med forbehall dock fér Séljarens skadeslshetsataganden
enligt avsnitt 14).

Ansvarsfordelning
For det fall Garantibrist foreligger ar Saljaren ansvarig.
Meddelande om krav och begransning i tid

Koparen ska inte vara berattigad att framstalla ersattningsansprak pa grund av Garantibrist
om inte:

(a) Koparen har skickat ett skriftligt meddelande om sadant krav, tillsammans med en
skéligt detaljerad specifikation av kravet, innehallande en specifikation av arten av
Garantibristen och, sa langt detta ar mojligt, en berdkning av Skadan;

(b)  kravet har framstéllts till Saljaren senast inom 90 dagar fran den dag K&paren
upptackte grunden for kravet; och

(c)  kravet har framstallts senast 6 manader fran Tilltrddesdagen, efter vilken tidpunkt
Saljarens ansvar for Garantibrist ska upphdra. Krav relaterade 11.9.2 omfattas inte av
denna tidsbegransning.

Begrdnsningar som foljer av p. 12.5.1 ska inte vara tillampliga pa krav till f6ljd av Garantibrist
enligt p. 11.10 (Skatter), da Koparen istallet dger ratt att framstalla krav intill den tidpunkt
som infaller 60 dagar efter mottagande av ett slutligt beslut fran berérd myndighet.

Krav som grundar sig pa Garantibrist i nagon av garantierna i p. 11.1 (Behérighet), p. 11.2
(Aktierna) och p. 11.3 (Bolaget) samt krav som grundar sig pa Saljarens ataganden enligt
avsnitt 14 far goras gallande av KGparen utan begransning i tiden.

Tredjemanskrav

Om Koéparen eller Bolaget efter Tilltrédesdagen informeras om nagot tredjemansansprak
som kan leda till ersattning pa grund av Garantibrist ska Kparen, for att bibehalla ratten att
framstalla ett garantiansprak mot Saljaren, sjalv eller genom Bolaget s& snart detta ar
praktiskt mojligt, och senast inom 30 dagar fran det datum Koparen eller Bolaget skriftligen
informerades om tredjemansanspraket, meddela Séljaren om detta, och

(a) inte gora nagot medgivande av skuld, inga avtal eller kompromiss med nagon person,
enhet eller myndighet i anslutning hartill, utan att dessférinnan erhalla skriftligt
samtycke fran Séljaren;

(b)  beakta Saljarens skéliga intresse vid vidtagande av samtliga atgarder med anledning av
ett sadant krav; samt

(c) lamna Séljaren skalig tillgang till Kbparens och Bolagets lokaler, rakenskaper,
dokument, arkiv och, i forekommande fall, personal, fér att gora det mojligt for
Saljarens representanter att underséka sadana krav.

13
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12.6.2

12.6.3

13

14

141

14.2

14.3

15
15.1

Om Saljaren har betalat Koparen for att ticka Skada eller om Saljaren har atgardat en
Garantibrist, och Kbparen darefter har regressratt gentemot tredje man avseende det belopp
som utgjort eller kunnat utgora basen for en Garantibrist mot Saljaren enligt detta Avtal, ska
Koparen eller Bolaget pa Séljarens begdran overlata denna rattighet utan ersattning till
Saljaren. Om ersattning pa grund av sadan regressratt utbetalas till Bolaget eller Képaren ska
denna ersattning i sin helhet tillfalla Saljaren.

Saljaren ar inte skyldiga att erlagga betalning till Koparen for en Garantibrist forrdn Skadan
ar definitiv hos Bolaget. Om garantianspraket avser betalning till tredje man ska skyldighet
for Séljaren att erlagga betalning till Koparen inte infalla forran tredje mans ansprak mot
Bolaget ar klart och forfallet till betalning.

KOPARENS GARANTIER
Koparen garanterar per Avtalsdagen och Tilltradesdagen (savitt inte annan tidpunkt anges):
(a)  att Koparen ar svenska bolag behorigen registrerade i Sverige;

(b)  att Kbparen har full behorighet och befogenhet att (i) inga detta Avtal samt (ii) iaktta
bestammelserna och fullfolja forpliktelserna enligt Avtalet;

(c) attdetta Avtal ar bindande och att Kdparens forpliktelser enligt Avtalet ar verkstallbara
mot Koparen i enlighet med villkoren i Avtalet; samt

(d) att Koparens ingdende och fullféljande av detta Avtal inte i nagot avseende innebér
overtradelser av (i) Tillamplig Lag, (ii) Koparens bolagsordningar, eller (iii) avtal,
overenskommelse eller annat atagande till vilket nagon av Kdparen ar part eller som
ar bindande gentemot nagon av Képaren eller som avser nagon av Képarens tillgangar.

SARSKILDA ATAGANDEN

Saljaren atar sig att tillsammans med Koéparen, pa Saljarens bekostnad, senast fore
Tilltradesdagen, tillse att ett skriftligt och inskrivningsbart servitutsavtal upprattas med
agaren till Tingsryd Oresund 2 till férman foér Tingsryd 1:70. Servitutet skall sikerstélla en
permanent ratt att anvianda den befintliga infarten for gang och fordonstrafik, inklusive
personbilar, arbetsfordon och tung trafik hanforlig till verksamheten pa Tingsryd 1:70.
Servitutsavtalet ska godkdnnas av K6paren och ansdkan om inskrivning skal ha [amnats in till
Lantmateriet senast fore Tilltradesdagen. Att servitutsavtalet har undertecknats och ansékan
om inskrivning har gjorts utgor ett villkor for Képarens skyldighet att tilltrada Aktierna.

Koparen atar sig att omhanderta all 16s egen dom tillsammans med de inventarier och
produktionsmateriel som finns i lokalen som inte tillhor tidigare agare.

Saljaren atar sig att atgarda lackage i fjdarrvarmecentral som kdpare uppmarksammat vid
visning.

MEDDELANDEN

Alla meddelanden ska ske genom bud, rekommenderat brev eller e-post till Parternas nedan
angivna eller senare dndrade adresser.

14
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15.2

15.3
16

17

18

19

20
20.1

Till Séljaren: Tingsryds utvecklings och fastighets AB
Tony Lundstrom
E-post: tony.lundstrom@tingsryd.se

Till K6paren: Carlqvists Bil AB
Eddie Carlqvist

E-post: eddie.carlqvist@carlqvistfastigheter.se
Meddelandet ska anses ha kommit mottagaren tillhanda:
(a) om avlamnat med bud: vid avlamnandet;

(b)  om avsdnt med rekommenderat brev: tva dagar efter avlimnande for postbefordran;
och

(c) om avsént som e-post: vid mottagandet da meddelandet kommit till mottagarens e-
postadress under forutsattning att (i) mottagande Part bekraftar mottagandet, eller
(ii) avsandande Part dven siant meddelandet per reckommenderat brev samma dag.

Andring av Parts adress ska meddelas motparten pa i detta avsnitt 16 féreskrivet satt
FULLSTANDIG REGLERING

Detta Avtal utgor Parternas fullstdndiga reglering av alla fragor som detta Avtal beror. Alla
skriftliga eller muntliga ataganden och utfastelser som foregatt detta Avtal ersdtts av
innehallet i detta Avtal.

KOSTNADER

Vardera Part ska svara for sina respektive kostnader hanforliga till 6verlatelsen av Aktierna
enligt detta Avtal.

OVERLATELSE

Parterna har inte ratt att 6verlata rattigheter eller skyldigheter enligt detta Avtal utan den
andre Partens skriftliga medgivande dartill.

SEKRETESS

Bestammelserna och villkoren i detta Avtal ar konfidentiella. Part dger inte utan den andra
Partens skriftliga medgivande offentliggéra detta Avtal eller dess innehall, savida inte sadan
skyldighet foreligger enligt Tillamplig Lag eller myndighetsbeslut. Skulle ndgon av Parterna
vara skyldig enligt Tillamplig Lag eller myndighetsbeslut att offentliggéra information rérande
detta Avtal eller nagon del av detta Avtal ska den andra Parten skriftligen informeras om
detta fore sadant offentliggérande.

TVISTER

Tvister som uppstar i anledning av detta Avtal ska slutligt avgoras genom
skiliedomsforfarande administrerat av Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut
("Institutet”). Skiljeforfarandets sate ska vara Géteborg.

15
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20.2

20.3

Regler for forenklat skiljeforfarande ska tillimpas om inte Institutet med beaktande av
malets svarighetsgrad, tvisteféremalets virde och Ovriga omstdndigheter bestimmer att
Skiljedomsregler ska tillampas. | sistndmnda fall ska Institutet ocksa bestimma om
skiljendmnden ska besta av en eller tre skiljeman.

Parterna forbinder sig, utan begransningar i tiden, att inte avsloja forekomsten av eller
innehallet i skiljedom i anledning av detta Avtal eller information om férhandlingar,
skiljeforfarande eller medling i anledning av detsamma. Part ska emellertid inte vara
forhindrad att vidarebefordra sadan information for att pa basta satt tillvarata sin ratt med
anledning av tvisten. Vad som féreskrivs i denna p. 21.3 géller inte savida annat féljer av
Tillamplig Lag eller annars erfordras for doms verkstallighet.

Parterna har undertecknat detta Avtal med digital signatur i enlighet med Europaparlamentets och
radets forordning (EU) nr 910/2014 (elDAS) genom Mobilt BankID. Datum for undertecknande framgar
av den digitala signaturen. Samtliga Parter har erhallit en digital kopia av Avtalet med tillhérande e-

signaturverifikat.

Foljande firmatecknare undertecknar detta Avtal:

(i)

(ii)

Tony Lundstrém pers. nr 570208-4012 for Tingsryds utvecklings och fastighets AB:s rdkning,
tony.lundstrom@tingsryd.se

Eddie Carlqvist, pers.nr 900212-2357 Jerry Carlqvist, pers. nr 650116-2736 for Carlgvists Bil
AB:s rakning, eddie.carlgvist@carlqvistfastigheter.se respektive
jerry.carlqvist@carlqvistbil.se

Tingsryds utvecklings och fastighets AB Carlqvists Bil AB

/[A/jur/r/ 2z _—

Tony Lundstrom Eddie Carlqvist

gL

Jerry Carlqgvist

16
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KOPEAVTAL

daterat den 26 xx xx

mellan

Tingsryds Utveckling och Fastighets Aktiebolag

och

NYCO AB

avseende

Fastigheten Tingsryd 1:70
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1.1

1.2

2.1

2.2

PARTER

Tingsryds Utveckling och Fastighets Aktiebolag, org.nr 556730-6583, Box 88,
36222 Tingsryd ("Saljaren”); och

NYCO AB, org.nr 55xxxx, Box 88, 36222 Tingsryd ("Kdoparen”).

Ovan angivna parter benamns nedan var for sig "Part” och gemensamt for
“Parterna”.

BAKGRUND
Séljaren ager fastigheten Tingsryd 1:70 (“"Fastigheten”).

Séljaren 6nskar avyttra och Képaren énskar forvarva fastigheten varfér Parterna
traffat féljande dverldtelseavtal ("Avtalet”).

DEFINITIONER

I Avtalet ska féljande begrepp ha den betydelse som anges nedan om inte annat
framgar av sammanhanget eller omsténdigheterna.

"Avtalet” avser detta dverlatelseavtal, inklusive bilagor, och vid var tid
gjorda andringar av och tillagg till dessa i enlighet med punkt
15.4.

"Avtalsdagen” avser den dag Parterna undertecknar Avtalet.

"Bankdag” avser dag (férutom I6rdag och séndag) d& kommersiella

banker i Sverige har dppet for allman bankverksamhet (ej
enbart foér banktjdnster via telefon och internet).

"Brist/-er” avser avvikelse/-r fran av Saljaren i Garantierna utfast/-a
forhallande/-n.

"Fastigheten” har den betydelse som anges i punkt 2.1.
"Garanti(n)/- avser garanti/-er som lamnas av Saljaren i punkt 10.
er(na)”

"Koparen” har den betydelse som anges i punkt 1.2.
"Part(en)” avser Saljaren och Képaren var for sig.
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4.1

4.2

5.1

5.1.1

6.1

6.2

7.1

"Parter(na)” avser Saljaren och Képaren gemensamt.

"Slutliga har den betydelse som anges i punkt 5.2.1.
Kopeskillingen”

"Saljaren” har den betydelse som anges i punkt 1.1.
"Tilltradet” har den betydelse som anges i punkt 7.3.

"Tilltradesdagen” avser det datum som anges i punkt 7.1 eller annan dag som
Parterna skriftligen 6verenskommer.

OVERLATELSE

Pa de villkor som framgar av Avtalet dverldter Saljaren Fastigheten, till Képaren och
Koparen forvarvar Fastigheten, fr&n Séljaren.

Aganderitten till fastigheten dvergdr till Képaren pa Tilltrddesdagen nar den
Kopeskillingen har erlagts.

HANDPENNING OCH KOPESKILLING
Kopeskilling

Den slutliga kdpeskillingen for fastigheten ska uppga till ett belopp av 30 000 000kr.
("Slutliga Kopeskillingen”).

ATAGANDEN FORE TILLTRADESDAGEN

Séljaren ska tillse att Fastigheten férvaltas pa@ sedvanligt satt fram till
Tilltrdadesdagen. Saljaren garanterar inte att inte, saga upp eller traffa nya
hyresavtal, ingd andra avtal eller fatta viktigare beslut rérande Fastigheten utan
Kbdparens skriftliga godkannande.

Skulle Fastigheten innan tilltrade skett enligt punkten 7.3 drabbas av brand eller
annan skada som inte dessférinnan har avhjélpts, ska dverlatelsen &nda fullféljas,
varvid képare som ersattning for skadan ska erhalla utfallande férsdkringserséttning
och ingen 6vrig justering av den Slutliga Kdpeskillingen ska ske.

TILLTRADE

Tilltrade till Fastigheten ska ske pa i Tingsryd den 2 december 2026 eller det datum
som Parterna skriftligen éverenskommer ("Tilltradesdagen”).
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7.2

7.3

7.4

8.1

8.1.1

8.1.2

8.2

8.2.1

8.2.2

8.2.3

Pa Tilltradesdagen ska Parterna vidta féljande atgarder:

7.2.1 Koparen ska betala Kdpeskillingen, till Séljaren genom &vertagande av 1an &
30 000 000 kr.

N&r Parterna har vidtagit de atgdrder som anges i punkt 7.2 har Séljaren avlamnat
och har Koparen tilltratt Fastigheten (“Tilltradet”).

Pa Tilltradesdagen, omedelbart efter Tilltradet, ska féljande atgérder vidtas:

7.4.1 Saljaren ska till Kdparen pa det satt som Parterna kommer &verens om,
overlamna de handlingar som hor till Fastigheten och som Saljaren innehar.

SALJARENS GARANTIER

Saljaren stdller féljande Garantier per Avtalsdagen och per Tilltrddesdagen om inte
annat anges i respektive Garanti.

Saljaren

Séljaren ar vederbdérligen bildad och registrerad i enlighet med tillamplig lag och
Saljaren har erforderlig behérighet att ingd Avtalet och underteckna samtliga andra
dokument som ska undertecknas av Séljaren i samband darmed, samt att fullgéra
sina forpliktelser enligt Avtalet och enligt samtliga andra dokument relaterade till
Avtalet.

Saljaren (i) har varken ansokt om eller begarts i likvidation, foretagsrekonstruktion
eller konkurs, (ii) har inte inlett férhandlingar med ndgon borgenar om ackord, och
(iii) ar inte insolvent, allt i enlighet med tillamplig lagstiftning.

Fastigheten
Bolaget ar civilrattslig och lagfaren agare till Fastigheten.

Fastigheten belastas inte av andra inteckningar, inskrivningar, servitut eller andra
rattigheter, och har inte andel i andra gemensamhetsanléggningar, an de som
uttryckligen framgar av Avtalet eller av registerutdrag, Bilaga 10.3.2. Fastigheten
ager inte andel i gemensamhetsanlaggning.

Efter Kdéparens betalning av den Preliminara Kopeskillingen ar inget pantbrev i
Fastigheten pantsatt.

KOPARENS GARANTIER

Kdparen stéller féljande garantier per Avtalsdagen och per Tilltradesdagen om inte
annat anges i respektive garanti.
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9.1

9.2

10

10.1

10.2

11

11.1

11.2

11.3

Képaren har erforderlig behérighet att inga Avtalet och underteckna samtliga andra
dokument som ska undertecknas av Képaren i samband darmed, samt att fullgéra
sina forpliktelser enligt Avtalet och enligt samtliga andra dokument relaterade till
Avtalet.

Kbéparen (i) har varken ansdkt om eller begérts i likvidation, féretagsrekonstruktion
eller konkurs, (ii) har inte inlett férhandlingar med ndgon borgenar om ackord, och
(iii) ar inte insolvent, allt i enlighet med Tillamplig Lag.

FRISKRIVNING

Kdparen har uppmanats att besiktiga Fastigheten samt i dvrigt undersdka alla
férhallanden som rér Fastigheten, daribland den information som Sé&ljaren lamnat till
Képaren. Denna uppmaning har omfattat dven sadana férhadllanden som garanteras
av Saljaren enligt punkten 10. Képaren har saledes beretts tillfdlle att skaffa sig
kdnnedom om bl.a. Fastigheten och darpa uppférda byggnads skick. Saljaren har
inte, vare sig explicit eller implicit, lamnat och Kdparen har inte forlitat sig pa, nggon
annan garanti eller utfastelse betraffande Fastigheten an Garantierna. Képaren har
inte heller lagt nagra andra férutsattningar till grund fér Avtalet &an vad som
uttryckligen anges hari.

Fastigheten &verldts i befintligt skick och med undantag fér vad som uttryckligen
garanteras i punkt 10, friskriver Képaren Saljaren frén allt ansvar som Séljaren
eventuellt skulle kunnat ha pa grund av lag eller annan grund, inklusive kdplagen,
miljébalken och jordabalken. Képaren friskriver saledes Saljaren fran allt ansvar for
kopréttsliga fel, faktiska och rattsliga fel och brister, radighetsfel, samt eventuellt
ansvar for dolda fel, med undantag for vad som uttryckligen garanteras i Avtalet.
Képeskillingen har bestamts med beaktande av detta.

PAFOLID OCH ANSVARSBEGRANSNINGAR

Koéparen kan endast framstalla ansprak for direkt skada i anledning av Brist fran de
uttryckliga Garantierna som lamnats i punkt 10 ovan. Den enda paféljd som kan
gobras gallande i anledning av Brist ska vara reduktion av den Slutliga Képeskillingen.
Inga andra paféljder enligt képlagen, jordabalken eller ndgon annan lag, allménna
avtalsrattsliga principer eller i dvrigt ska vara tillgangliga for Képaren.

Garantierna som lamnats av Sdljaren begransar inte Képarens ansvar att undersoka
Fastigheten.

Kdparen ska endast vara berattigad till ersattning for Brist om och i den utstrackning
det sammanlagda beloppet for Bristerna, efter sddan justering som kan folja av
punkten ovan, dverstiger ett troskelbelopp om 50 000 kronor, varvid ersattning ska
utgd fran forsta kronan. Det sammanlagda nedséttningsbeloppet ska under inga
omstandigheter éverstiga ett belopp motsvarande 25 procent av Overenskommet
Fastighetsvarde.
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11.4

11.5

11.6

11.7

11.8

12

12.1

12.2

Krav som grundar sig pa Brist ska for att fa géras gallande framféras skriftligen inom
10 Bankdagar fran den tidpunkt Képaren upptéckte, eller bort upptécka, Bristen,
dock senast 1 manad fran Tilltrddesdagen.

Om Képaren framstéller ansprak avseende en Brist som enligt Séljarens bedémning
ar mojlig att avhjalpa, ska Saljaren ha ratt att séka avhjdlpa Bristen. Om
avhjalpande sker &r Képaren inte berattigad till ndgon ytterligare ers&ttning.

Kdparen ska inte ha ratt till ersattning till den del Bristen ersatts i enlighet med
Koparens forsakring, eller skulle ha ersatts av sddan forsdkring om Képaren anmalt
skadan till forsakringsbolaget alternativt skulle ha utgdtt om sedvanlig och adekvat
forsakring bibehallits av Képaren, eller till den del ersattning for Bristen kan erhdllas
fran tredje man.

Om Séljaren har ersatt Képaren fér en Brist och Kdparen har rétt till ersattning fran
tredje man, har Saljaren ratt att vederlagsfritt 6verta Képarens ratt mot tredje man.

Koparen har inte rétt att géra géllande ansprak pa grund av Brist om Képaren eller
dess radgivare har kdnnedom om eller bort haft kinnedom om de héndelser,
omstédndigheter eller férhallanden som féranlett Bristen. Parterna ar dverens om att
Koéparen under alla férhallanden ska anses ha kdnnedom om sddana omsténdigheter
och férhallanden som framgar vid en normal aktsam undersékning av Fastigheten.

MEDDELANDEN

Alla meddelanden med anledning av Avtalet ska vara skriftliga och ska skickas till (i)
adresserna angivna nedan; eller (ii) annan adress som kan komma att meddelas i
enlighet med denna punkt. I denna punkt ska “skriftlig” anses innefatta e-post.

Om meddelande till Séljaren: TUFAB

Om meddelande till Képaren: TUFAB

Ett meddelande ska anses vara mottaget nar den andra Parten bekrdftar
mottagandet. For det fall en Part inte bekraftar mottagandet ska meddelandet &nda
anses mottaget:

a) om levererat personligen eller skickat med valrenommerad internationell
budfirma (med erhdllet leveranskvitto), den dag det mottogs av mottagaren om
det mottogs fore kl. 16.00 en Bankdag och i annat fall ndstkommande Bankdag;

b) om skickat med post, fem (5) Bankdagar efter det att det skickats med
rekommenderat brev med begart leveranskvitto; eller
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13

13.1

13.2

13.3

13.4

14

14.1

14.2

14.3

14.4

c) om skickat per e-post, nar mottagandet bekraftats genom ett manuellt
producerat svarsmeddelande.

FULLSTANDIG REGLERING, ANDRINGAR M.M.

Rubrikerna i Avtalet ar inféorda enbart i redaktionellt syfte och ska inte ligga till grund
for tolkning av Avtalets materiella bestammelser.

Koparen bekraftar att Saljaren inte har gjort nagra andra dtaganden &n de som
framgar av Avtalet samt att Avtalet exklusivt reglerar Kdparens rattigheter gentemot
Séljaren avseende transaktionen i enlighet med Avtalet.

Avtalet utgér Parternas fullstidndiga reglering av alla fragor som Avtalet berdr och
ersatter alla tidigare 6verenskommelser, ataganden och utfastelser, oavsett skriftliga
eller muntliga, som fére Avtalet kan ha ldmnats av tjansteman, anstadlld eller
representant fér nagon av Parterna.

Alla @ndringar av och tilldgg till Avtalet ska vara skriftliga, med uttrycklig hanvisning
till Avtalet, och behérigen undertecknade av vardera Part.

OVRIGT
Sekretess

Part har inte ratt att utan den andre Partens skriftliga medgivande lamna uppgift om
Avtalet eller den transaktion som Avtalet reglerar. Detsamma ska galla information
som Part lamnar i samband med skiljeférfarande enligt Avtalet liksom beslut eller
skiljedom som meddelas av skiljenédmnden. Part ska dock ha ratt att lamna
information som Part ar tvingad att lamna enligt lag eller noteringsavtal.

Overlatelse

Part far inte helt eller delvis dverlata eller pantsétta sina rattigheter och/eller
skyldigheter enligt Avtalet utan den andra Partens skriftliga godkannande.

Bestammelses ogiltighet

Skulle ndgon bestdmmelse i Avtalet eller del darav vara ogiltig, ska detta inte
innebéra att Avtalet i dess helhet &r ogiltigt. I stéllet ska, i den man ogiltigheten
vésentligen paverkar Parts utbyte av eller prestation enligt Avtalet, skalig jamkning
av Avtalet ske.

Kostnader

Vardera Part ska std sina egna kostnader uppkomna i anslutning till ingdende av
Avtalet.

DokumentI®’09222115557589148818
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15 TILLAMPLIG LAG OCH TVISTLOSNING
15.1 Svensk ratt ska tillampas pa Avtalet.
15.2 Tvister som uppstar i anledning av Avtalet ska slutligt avgéras genom skiljedom

enligt Skiljedomsregler for Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut.
Skiljendmnden ska best3 av en skiljeman.

15.3 Skiljeférfarandets site ska vara Stockholm. Spraket for forfarandet ska vara
svenska.

Avtalet har upprattats digtalt

Ort:Tingsryd Ort:Tingsryd
Datum: 26 10 15 Datum: 26 10 15
Tingsryds Utveckling och Fastighets Aktiebolag Nyco AB

O L
Tony Lundstrém Tony Lundstrém
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OVERENSKOMMELSE
mellan

Jitech ABs (556382-9927) konkursbo
c¢/o Maze Advokater KB

Box 28

351 03 Viaxjo

(hdrefter benamnt “Konkursboet”)
och

Tingsryds Utveckling och Fastighets Aktiebolag, 556730-6583, (nedan benamnd
"TUFAB”)

Torggatan 12
362 22 Tingsryd

Konkursboet och TUFAB hérefter gemensamt bendmnda ”Parterna”.
Bakgrund

Jitech AB (nedan bendmnt “Bolaget”) har bedrivit verksamhet i form av
legotillverkning av produkter i stal, rostfritt och aluminium. Harutéver har man
ocksd bedrivit verksamhet i form av vétlackering och pulverlackering. Del av
verksamheten, huvudsakligen den del som rort ovanstaende maleriverksamhet, har
bedrivits pa den av TUFAB dgda fastigheten Tingsryd 1:70.

Bolaget forsattes i konkurs den 2025-08-08 och advokaten Erik M Gabrielsson
forordnades samtidigt till konkursforvaltare av Vaxjo tingsratt.

Konkursforvaltaren driver verksamheten vidare till och med 2025-10-31, rérelsen har
salts och tas darefter 6ver av koparen Mr Business Solution AB ("Koparen”).

Koparen har inte for avsikt att 6verta den pulverlackeringsrorelse som bedrivits i
TUFAB:s fastighet, egendomen tillhorig pulverlackeringsrorelsen har fortecknats i

konkursboets anbudsunderlag, se bilaga 1.

Dokument:U5’09222115557569348838
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Konkursboet och TUFAB har, i syfte att bildgga Parternas samtliga mellanhavanden,

traffat foljande overenskommelse.

1. Konkursboet dverlater pulverlackeringsanldggningen, sa som den beskrivits i
bilaga 1, till TUFAB per den 2025-11-10. Pulverlackeringsanldggningen
overlats i befintligt skick utan nagra garantier.

2. TUFAB avstar samtidigt fran att utkrdva nadgon hyra fran Konkursboet for
perioden 2025-10-01-2025-11-10.

3. Forevarande avtal har upprittats i tvd exemplar, varav parterna tagit var sitt.
Signaturer har utbytts digitalt via Scrive.

Viixjo 2025-11-03 Tingsryd 2025-11-03

JITECH AB:S KONKURSBO TINGSRYD UTVECKLING OCH
FASTIGHETS AKTIEBOLAG

Erik M Gabrielsson Catharina Winberg, 650218-2709

Konkursforvaltare Verkstillande direktor

BILAGA

1 Forteckning pulverlackeringsanlaggning

Dokument:U5’09222115557569348838
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Verifikat

Document ID 09222115557561347450

Dokument
Overenskommelse Tufab och Jitech Abs konursbo Bilaga 1 - Forteckning maskiner och inventarier (Maleriet)
Huvuddokument Jitech AB.pdf
2 sidor Bilaga 1
Startades 2025-11-03 10:09:17 CET (+0100) av Maze 3 sidor
Advokater eSignering (MAe) Sammanfogad med huvuddokumentet
Fardigstallt 2025-11-03 10:47:13 CET (+0100) Bifogad av Maze Advokater eSignering (MAe)
Signerare
Maze Advokater eSignering (MAe) Erik M Gabrielsson (EMG)
Maze Advokater KB Jitech ABs konkursbo
info@mazeadvokater.se Personnummer 720623-2410
Signerade 2025-11-03 10:09:17 CET (+0100) eg@mazeadvokater.se
BankID
Namnet som returnerades fran svenskt BankID var "Erik
Magnus Gabrielsson"
Signerade 2025-11-03 10:17:57 CET (+0100)
Catharina Winberg (CW)
TUFAB

Personnummer 650218-2709
catharina.winberg@tingsryd.se

i

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"Ingrid Maria Catharina Winberg"
Signerade 2025-11-03 10:47:13 CET (+0100)

Samlingshandlingen be
1/2 Dokumenti®BY¥H1 15557589148818

IId av: Jérgen Wijk.
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Verifikat

Document ID 09222115557561347450

Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Se de dolda bilagorna for mer information/bevis om detta dokument.
Anvand en PDF-lasare som t ex Adobe Reader som kan visa dolda bilagor for att se bilagorna. Observera
att om dokumentet skrivs ut kan inte integriteten i papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig
papperutskrift saknarinnehalleti de dolda bilagorna. Den digitala signaturen (elektroniska forseglingen)
sakerstaller att integriteten av detta dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt
och oberoende av Scrive. For er bekvamlighet tillhandahaller Scrive aven en tjanst for att kontrollera
dokumentets integritet automatiskt pa: https://scrive.com/verify
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CASITUZ (ROUP

Forteckning 6ver maskiner och inventarier tillhorigt
JITECH AB i konkurs, 556382-9927

Lackering

Komplett pulverlackeringsanlaggning inkl. 4st lyftar Dalmed (200kg/st)
Ideal-Line med driftstart frdn 2009 som brukats mycket sparsamt,

total investeringskostnad ca 47 000 000

2st terminalskép med PC och skdrm
Arbetsbink hoj-och sdnkbar (tréd)
Lagerhylla 3 sektioner

Tryckluftsvinda Nederman

3st materialvagnar med diverse verktyg
2st materialstéll pa hjul

Tippbar avfallscontainer
Tryckluftsvinda Nederman

4st materialvagnar

2st materialvagnar

8st sektioner pallstall

4st materialvagnar

Lagerylla metall

Terminaldatorer med skdrm
Slangvinda Gardena

2st lunchbord, 11st staplingbara stolar samt 3st whiteboards

Labbrum

Skrivbord, dator, skrivare HP, stol, 2st lasbara skap
2st lasbara skap innehéllande bl.a. kemikalier
Labbord med mikrovagsugn

Kylskéap

3st PH-métare

Ansiktsmask med ventilation

Vikbock Ironside tva steg

Forsta hjalpen-skap och dusch

6st kladskép metall

Sladdvinda enfas Nedermann

Tryckluftsvinda Nederman

Vattenlinda Gardena

Tippbar avfallscontainer pa hjul mindre

2st oljebar sma

Vattenvinda Gardena

Aluminiumstege 5m

Tryckluftsvinda Nederman

Lyftbord manuellt Intra med tva stycken tejpmaskiner
Skérm LG 40 tum

L

5

&
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CASITUZ (ROUP

3st rullvagnar

3st sortimentshyllor metall pa hjul
2st materialstéll pa hjul

Lyftbord manuellt Intra
Tryckluftsvinda Luna
Industridammsugare Nilfisk Attix 9
2st vikbockar tvé-steg

3st lasbara skap med nnehall
Handtruck Kolitrans

3st sektioner hyllstall

3st klddskép metall
Storsdckshallare med fylltratt
Rullvagn

Trappstege Ironside 5-steg
Terminalskédp med PC och skdrm
Tippbar avfallscontainer

Viksteg aluminum 4-steg
Handtruck Jungheinrich
Terminalskédp med PC och skdrm
Tryckluftsvinda Zeca

Vikbock tva steg

Materialvagn

Léasbara skap med innehall

2st terminalskép med PC och skdrm
7st hyllsektioner i metall
Rullstdllning

Hyllstill sektion

3st storsdckshallare med fylltratt
Tippbar avfallscontainer pa hjul mindre
Stoftsug Nederman med storsiacksfyllare

Tvittanliggningsrum
Terminaldatorer med skdrm och handscanner
Plétskap lasbara innehéllande fornddenheter

Plétskap lasbart pa hjul innehéllande lackspruta, slipmaskin, slippapper,
friskluftsmasker m.m.

Lyftbord pa hjul manuellt

Lackbox GREIFF 2,5x2,5 m

Tryckluftsvinda Nederman

Sladdvinda Race

2st materialvagnar

3st sektioner pallstéll

Materiallstéll for platar

Handtruck med vég Silverstone med forstarkningsgaftlar

L

5
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CASITUZ (ROUP

Vitskepump elektrisk WILO

3st kladskap i metall

Fatvagn och tvé fatpumpar

Traversbana 20mx4,5m TAWI Ar 2009 telfer Yale Vego max 500 kg
Pléatskap med innehall (kéttingar och tvéttsprutor)
Reservdelstvitt Maxi clean ID 36.181
Tryckluftsvinda Nederman

Vattenvinda Gardena

Sladdvinda enfas Nedermann

Dammsugare Nilfisk Auto

Lagerhylla metall med diverse slangar
Lutanlidggning Viverk VKT312 Ar 2009, 2500 liter
2st oljebarer

2st sektioner pallstéll

Arbetsbink ca 1,5 m stal

3st fatpumpar

Tippbar avfallscontainer sémre skick

Flyttbar reningsanlédggning Vilokan Prowaldst 300/1 {6r rening av
skoljvatten fran maleri med 5st vétsketankar

Platskép med innehall
Industridammsugare Nilfisk Attix 7
Vikbock

Vikstege

Aluminiumstege

5

&
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Status Datum Nr Rad Vertyp Sign Huvudtext

D 2021-07-02 21104201 |10 |[LREF |KNI [Siemens AB  Slutk 21104201
D 2021-07-02 (21104202 (10 [LREF |KNI |Siemens AB  Slutk 21104202
D 2022-01-26 21104689 |10 |LREF |CW(Siemens AB  Slutk 21104689
D 2020-11-30 21103684 |10 (LRFP |KNI [BEST-Brand El & Slutk 21103684
D 2020-12-03 (21103691 (10 [LRFP |KNI |PA Byggkonsult Slutk 21103691
D 2020-12-03 21103695 |10 [LRFP |KNI [EPV Elprojekter Slutk 21103695
D 2021-01-31 (21103834 (10 |[LRFP |KNI |PA Byggkonsult Slutk 21103834
D 2021-03-03 21103909 |10 [LRFP |KNI |PA Byggkonsult Slutk 21103909
D 2021-04-05 (21103978 (11 |[LRFP |KNI |PA Byggkonsult Slutk 21103978
D 2021-04-10 |21103992 |10 [LRFP |KNI [EPV Elprojekter Slutk 21103992
D 2021-04-28 (21104031 (10 [LRFP |KNI |Hallabro Elektr Slutk 21104031
D 2021-05-02 21104054 |10 (LRFP |KNI [PA Byggkonsult Slutk 21104054
D 2021-05-05 (21104068 (10 |[LRFP |KNI |EPV Elprojekter Slutk 21104068
D 2021-05-26 (21104113 |10 [LRFP |KNI [Hallabro Elektr Slutk 21104113
D 2021-06-24 (21104175 (10 [LRFP |KNI |Hallabro Elektr Slutk 21104175
D 2021-07-01 21104191 |11 |[LRFP |KNI |PA Byggkonsult Slutk 21104191
D 2021-07-06 (21104226 |10 [LRFP |KNI |EPV Elprojekter Slutk 21104226
D 2021-08-20 21104284 |10 |[LRFP |KNI |Hallabro Elektr Slutk 21104284
D 2021-09-03 (21104316 (11 |[LRFP |KNI |PA Byggkonsult Slutk 21104316

Samlingshandlingen bestdlld av: J6rgen Wijk.
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Radtext uUB KONTO ANSV AKT KST OBJ FRI
Styrsystem ventilation 50000,00(11820 (74000 10700 1520
Styrsystem ventilation 21700,00/11820 (74000 10700 {1520
Slutfaktura styrsystem ventila 76 000,00 11110|74000 10700 {1520
Tingsryd 1:70 - Styrning ventilation 147 700,00
Framtagn underlag armaturbyte 19 276,06|11820 (74000 10700 {1520
Forfragningsunderlag 2 250,00|11820 |74000 10700 |1520
Rambeskrivning el 11 176,00{11820 (74000 10700 |1520
Forfragningsunderlag 6 000,00|11820 |74000 10700 |1520
Utvardering anbud, bestéallning 1125,00/11820 |74000 10700 (1520
Byggmote 3375,00(11820 |74000 10700 {1520
Elkonsult 1750,50/11820 |74000 10700 |1520
Utbyte belysning - Aconto 1 150 000,00{11820 |74000 10700 {1520
Byggmote 1125,00/11820 |74000 10700 |1520
Arvode elprojektering 875,00/11820 |74000 10700 (1520
Utbyte belysning - Aconto2 250 000,00{11820 (74000 10700 |1520
Utbyte belysning - Aconto 3 150 000,00{11820 |74000 10700 {1520
Byggmote 1500,00/11820 |74000 10700 |1520
4 084,75(11820 (74000 10700 {1520
Slutfaktura byte armaturer 148 000,00/11820 |74000 10700 (1520
Slutbesiktning utbyte belysn. 375,00(11820 (74000 10700 {1520
Tingsryd 1:70 - Lamparmaturer 750912,31
898 612,31

Samlingshandlingen beIId av: Jorgen Wijk.

Dokument(i®B¥8H115557589148818 Signerat TL, EC, JC




PROJ MPT Gors definitiv Avskrivningstid Anltyp Avskrtyp Anl-ID
61402 2021-07-01 5|FBO5 |[O5FB 200000-7
61402 2021-07-01 5|FBO5 |[O5FB 200000-7
61402 2022-02-01 5|FBO5 |[O5FB 200000-7
61401 2021-10-01 20|FB20 |[20FB 200000-8
61401 2021-10-01 20|FB20 |[20FB 200000-8
61401 2021-10-01 20|FB20 |[20FB 200000-8
61401 2021-10-01 20|FB20 |[20FB 200000-8
61401 2021-10-01 20|FB20 |[20FB 200000-8
61401 2021-10-01 20|FB20 |[20FB 200000-8
61401 2021-10-01 20|FB20 |[20FB 200000-8
61401 2021-10-01 20|FB20 |[20FB 200000-8
61401 2021-10-01 20|FB20 |[20FB 200000-8
61401 2021-10-01 20|FB20 |[20FB 200000-8
61401 2021-10-01 20|FB20 |[20FB 200000-8
61401 2021-10-01 20|FB20 |[20FB 200000-8
61401 2021-10-01 20|FB20 |[20FB 200000-8
61401 2021-10-01 20|FB20 |[20FB 200000-8
61401 2021-10-01 20|FB20 |[20FB 200000-8
61401 2021-10-01 20|FB20 |[20FB 200000-8

Samlingshandlingen beIId av: Jorgen Wijk.
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Benamning Utrangering

Tingsryd 1:170 - Styrsystem ventilation

Tingsryd 1:170 - Styrsystem ventilation

Tingsryd 1:170 - Styrsystem ventilation Komplettering

Tingsryd 1:170 - Lamparmaturer

Tingsryd 1:170 - Lamparmaturer

Tingsryd 1:170 - Lamparmaturer

Tingsryd 1:170 - Lamparmaturer

Tingsryd 1:170 - Lamparmaturer

Tingsryd 1:170 - Lamparmaturer

Tingsryd 1:170 - Lamparmaturer

Tingsryd 1:170 - Lamparmaturer

Tingsryd 1:170 - Lamparmaturer

Tingsryd 1:170 - Lamparmaturer

Tingsryd 1:170 - Lamparmaturer

Tingsryd 1:170 - Lamparmaturer

Tingsryd 1:170 - Lamparmaturer

Tingsryd 1:170 - Lamparmaturer

Tingsryd 1:170 - Lamparmaturer

Tingsryd 1:170 - Lamparmaturer

Samlingshandlingen bestdlld av: J6rgen Wijk.
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Tingsryd 1:70 (TRYD AB nytt bolag)

Preliminar Kopeskillingsberakning (kr)

Proforma, bokfort varde (kr)

Asatt fastighetsvarde 30 000 000
Avgar Bokfort varde Fastighet -30 000 000
Marknadsvarde Fastighet 30 000 000
Skattemassigt restvarde -30 000 000
Temporara skillnader 0
Overenskommet avdrag fér latent kapitalvinstskatt 0
Overenskommet avdrag for latent kapitalvinstskatt 0
Tillkommer eget kapital 25000
Summa aktiepris att reglera av képaren 25 000
Betalning av koncernintern skuld 30 000 000
Overenskommet tillagg for lagfart 1703 000
Totalt belopp att erlagga pa tilltradesdagen 31728 000

Dokument-ID 09222115557589148818

Signerat TL, EC, JC

Tillgangar
Anldggningstillgangar
Byggnad och mark
Kassa och bank

Summa tillgangar
Skulder och Eget kapital
EK

Koncernintern skuld

Summa Skulder och Eget kapital

Taxeringsvarde

Stampelskatt

30 000 000

25 000

30 025 000

25000

30 000 000

30 025 000

40 050 000

1703 000




= FASTIGHETSRAPPORT - INFOFAST

(o

INFOTRADER

-
FASTIGHET ©®

TINGSRYD TINGSRYD 1:70
Aktualitet fastighetsregistret:
Objektidentitet:

Lan:

07, Kronoberg

Ovriga noteringar:

Socken: Tingsds
Lantmiiterikontor

URSPRUNG ®
TINGSRYD TINGSRYD 1:51

2012-11-28 00:00:00
b5b0488f-c11c-4cch-e040-edBf66447721
Kommun:

63, TINGSRYD

LANTMATERIET, BOX 242, 351 05 VAXJO Kontor; GL20 Tel: 0771-636363

TIDIGARE FNR OCH DISTRIKT ©

Fastighetsnyckel (fnr):
[ 70122922

Distrikt:
0,

ADRESS

Inga adresser hittades,

AREAL ®

3,42 ha 3,42 ha

Totalareal: Varav land:
34 204 kvm 34 204 kvm

Varav vatten:
0 kvm
0 ha

—
LAGE, KARTA @

9

Omrade: N:(SWEREF99) E:
1. 6263806,93 499950,72

X:(RT90) Y:
626597275 1450384.81

( ATGARDER ©®

Fastighetsriittsliga: Datum: Akt:
Avstyckning 2012-01-05 0763-11/61

Fastighetsriittsliga: Datum: Alket:
Fastighetsreglering 2012-11-28 0763-12/56

ANDEL | SAMFALLIGHET

Inga andelar i samfallighet hittades.

ANDEL | GEMENSAMHETSANLAGGNING

TINGSRYD TINGSRYD GA4

-
INSKRIVNING ALLMANT @

Berdknad aktualitet 2026-08-18

inskrivningsdelen:

Inskrivningskontor

Lantmateriet, Kontor: Eksjd
fastighetsinskrivning

ALDRE FORHALLANDE ©
L93/1800, L61/907

Senaste indring for 2012-01-25
fastigheten:

761 80 NORRTAUE Tel: 0771-636363

2026-08-19 09:20:37

DokumentdOBWH)1 1555 7589148818

Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.
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TINGSRYD TINGSRYD 1:70

r N\
LAGFART
Tingsryds Utveckling och Fastighets Aktiebolag
Namn pa lagfart: TINGSRYDS UTVECKLING OCH
FASTIGHETS AB
Organisationsnummer: 556730-6583
Adress: BOX 88
362 22 TINGSRYD
Akt: 12/943 Beviljad
Inskrivningsdag: 2012-01-25, Andel: 1/1
Fang: Kép 2011-10-31 Andel: 1/1
Akt: 12/943 Beviljad
Kopeskilling: 200 000 SEK

L Avser hela fastigheten

INTECKNINGAR

\Inga inteckningar hittades.

ANTECKNINGAR

Inga anteckningar hittades.

TIDIGARE AGARE

TINGSRYDS KOMMUN
Organisationsnummer: 212000-0621

Adress: BOX 88
362 22 TINGSRYD
Akt: 61/907 Beviljad

Inskrivningsdag:
Anmérkning:
Anmarkning Akt: 93/1800 Beslut: Beviljad

Fang: Koép 1961-07-01 Andel: 1/1
Akt: 61/907 Beviljad
Overlaten andel: 1/1
.
( ..
AVTALSRATTIGHETER

Inga avtalsrattigheter hittades.

RATTIGHETER

Det finns 2 rattigheter pa fastigheten.

Réttigheter dar fastigheten har last
Officialservitut 0763-10/32.1
Ledningsréatt 0763-10/32.2

Sok efter InfoRétt.

-

2026-08-19 09:20:37 Samlingshandlingen bestalld av: Jorgen Wijk. Sida2/4
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PLANER OCH MARKREGLERINGAR

TINGSRYD TINGSRYD 1:70

\Det finns 1 byggnad/er pa fastigheten.

Planer
Namn (typ) Akt Senaste dndring Berérd kommun
TINGSRYD 1:51, DEL AV, M FL (Detaljplan) 0763-P06/9 2024-09-04 Tingsryd
Status: Gallande Beslutsdatum: 2006-05-02
Laga kraft: 2006-05-31 Genomférande: 2006-06-01 - 2021-12-31
Namn (typ) Akt Senaste dndring Berérd kommun
TINGSRYD 1:51 M FL (Detaljplan) 0763-P08/15 Tingsryd
Status: Gallande Beslutsdatum: 2008-07-31
Laga kraft: 2008-08-22 Genomférande: 2008-08-23 - 2018-08-22
A
p
MER INFORMATION

Vs

TAXERING

Beslutsar

Taxeringsid:
Industritillbehor:
Tax.enhet avser:
TINGSRYD TINGSRYD 1:70

Summering:

Taxeringsvarde kr:

Ingaende virden
Produktionskostnadsberdknad:
Avkastningsberaknad kontor:
Avkastningsberaknad lager:

Avkastningsberédknad produktionslokal:

Tomtmark:

Taxerade dgare

556730-6583

Tingsryds Utveckling och
Fastighets Aktiebolag

BOX 88

362 22 TINGSRYD
Andel: 1/1
Juridisk form:

2026-08-19 09:20:37

Avkastningsberaknad under uppférande:

Aktiebolag

Industrienhet, annan tillverkningsindustri, typkod 426

Samlingshandlingen bestdlld av: Jorgen Wijk.
Dokumenti®BY¥H1 15557589148818

2025
734595-4
Nej

40 050 000

Taxeringsvérde
0 SEK

946 000 SEK

14 000 000 SEK
21 000 000 SEK
0 SEK

4 104 000 SEK

Signerat TL, EC, JC
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Varderingsenheter

Skatteverkets id:
Vérderingsenhetsnummer:
Tax.vérde kr:

Tax.vdrde kr:(fore ev. just.
sdregna forh.)

Riktvdardeomrade:
Standardklass:
Lokalarea:
Nybyggnadsar:
Vardear:

Tillhor byggnad:

Aterstdende ek. livslangd:

Skatteverkets id:
Véarderingsenhetsnummer:
Tax.vérde kr:

Tax.varde kr:(fore ev. just.
sdregna forh.)

Riktvdardeomrade:
Tillh6ér byggnad:
Lokalarea:
Nybyggnadsar:
Vardear:
Standardpodng:

Aterstaende ek. livslangd:

Industri avkastningsberdknad kontor

3010156752025
1

946 000

946 000

763010
Normala.
280

2009
2009

1

>10ar

Industri avkastningsberidknad produktionslokal

3010156772025
3

21000 000
21000 000

763010
1

7 363
2009
2009
35
>10ar

TINGSRYD TINGSRYD 1:70

Industri avkastningsberiknad lager

Skatteverkets id:

Véarderingsenhetsnummer:

Tax.vérde kr:

Tax.varde kr:(fore ev. just.

saregna forh.)
Riktvdardeomrade:
Standardklass:
Lokalarea:
Nybyggnadsar:
Virdear:

Tillhor byggnad:

Aterstaende ek. livslingd:

Industri tomtmark
Skatteverkets id:

Véarderingsenhetsnummer:

Tax.vérde kr:
Riktvarde kr:
Riktvirdeomrade:

Areal i kvm:

3010156762025
2

14 000 000

14 000 000

763010
Normala
6413
2009
2009

1

>10ar

3010156662025
1

4104 000
4104 000
763010

34204

2026-08-19 09:20:37

Rapporten hdmtades 2026-08-19 09:20:37
Kdlla: Lantmaditeriet, Skatteverket och InfoTrader

Samlingshandlingen bestalld av: Jorgen Wijk.

Dokumenti®BY8H1 1555759148818

Signerat TL, EC, JC
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 43 (63)

kommun

Kommunstyrelsen 2026-10-26

§ 219

Overlitelse av Ornen 23 (Kaskad)
KS/2026:393

Beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige godkénner att
Tingsryds kommun férvirvar fastigheten Ornen 23 fran Tingsryds
Utveckling och Fastighets AB (Tufab) enligt bifogat kdpekontrakt.

2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktiga att godkénna
Overlatelse av entreprenadkontrakt enligt bifogad dverlételse av
avtal.

3. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta att
finansiering sker genom budgetering av 80 mnkr 1 2027 &rs
investeringsbudget, varav ersittning till Tufab ca 34 mnkr,
fardigstdllande av renovering ca 18 mnkr, tillkommande optioner i
projektet ca 22 mnkr samt tillbyggnad av lokaler for IFO ca 6
mnkr.

4. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anmoda Tufab 1
dgardirektiv att anvinda erhéllna likvida medel till amortering av
lan.

5. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att uppdra at
teknik- och fritidsndmnden att verkstélla forvirvet samt att [6pande
ansvara for drift av fastigheten inom tilldelad budgetram i
flerarsplan ar 2027-2030.

6. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att utse
kommunstyrelsens ordférande Ake Nyberg, med forste vice
ordforande Anna Johansson som erséttare, att signera
kopehandlingar, overlatelse av entreprenadkontrakt samt dvriga
tillhérande handlingar i drendet.

Sammanfattning av drendet

Mot bakgrund av dgardialoger mellan Tingsryds Utveckling och
Fastighets AB (Tufab) och moderbolaget Tingsryds Kommunforetag AB
(Tikab) har tagits fram forslag till overlatelse fran Tufab till Tingsryds
kommun avseende fastigheten Ornen 23 i Tingsryd.

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 38674(ISE



Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL 44 (63)

kommun

2026-10-26

§ 219 fortséttning

Fastigheten innehéller idag huvudsakligen kommunala k&rnverksamheter,
dels simhall och dels administrativa lokaler for individ- och
familjeomsorgen. Dérutover finns hotell- och restauranglokaler som hyrs
ut till extern verksamhet. Fastigheten har stor betydelse for kommunens
verksamhetsforsorjning och beddéms dven langsiktigt anvéndas
huvudsakligen for kommunala &ndamal.

Syftet med overlételsen ér att

e samla dgande, investeringar och verksamhetsansvar hos
kommunen,

e skapa en langsiktigt &ndamaélsenlig fastighetsstruktur inom
kommunkoncernen,

e forenkla styrning och uppfoljning av investeringsprojektet,
e ge kommunen full rddighet 6ver framtida utveckling av fastigheten
samt

e minska behovet av interna hyres- och dgarrelationer for den
aktuella fastigheten.

Overlatelsen foreslas genomforas den 1 januari 2027. Frén tilltridesdagen
overtar kommunen samtliga réttigheter och skyldigheter hanforliga till
fastigheten enligt kopekontrakt och 6vriga tillhorande avtal.

Tufab har under 2026 pabdrjat en omfattande renovering av simhallen till
en bedomd utgift om 39 mnkr (varav ca 21 mnkr berdknas hinna
upparbetas till och med arsskiftet). Tufab har upphandlat och tecknat
entreprenadkontrakt for den pagaende renoveringen. For att sdkerstilla ett
effektivt genomforande och undvika avbrott i projektet foreslds kommunen
overta entreprenadkontraktet genom ett sirskilt Gverlatelseavtal.
Entreprenaden kan ddrmed fortsitta utan fordndringar 1 omfattning, tidplan
eller ansvarsforhallanden gentemot entreprendren. Efter 6vertagandet
ansvarar kommunen for projektets fortsatta styrning, finansiering och
fardigstéllande.

Overlatelsen foreslds genomfdras genom fastighetsreglering enligt
fastighetsbildningslagen. Detta har bedomts vara den mest andamalsenliga
och kostnadseffektiva 16sningen eftersom fastigheten efter genomford
reglering kommer att dgas direkt av kommunen samtidigt som vissa
transaktionskostnader kan undvikas jimfort med en traditionell
fastighetsoverlatelse.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 38674(ISE



Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL 45 (63)

kommun

2026-10-26

§ 219 fortséttning

Den totala erséttningen till Tufab foreslds uppga till cirka 34 mnkr.
Beloppet omfattar dels fastighetens marknadsvarde, dels de investeringar
och projektkostnader som Tufab har hunnit upparbeta inom ramen for den
pagaende renoveringen fram till tilltrddet. Fastighetens marknadsvérde har
bedomits till cirka 13 mnkr. Vérderingen har genomforts av extern aktor
och redovisas 1 bilaga till PM om skattekonsekvenser. Marknadsvérdet har
utgjort en central utgdngspunkt vid analysen av transaktionens
affarsmassiga och skattemidssiga konsekvenser. Transaktionens
skattemissiga konsekvenser har analyserats 1 sdrskilt PM. Analysen visar
att overlatelsen bedoms kunna genomforas utan négra betydande
skattemissiga negativa konsekvenser for parterna. Vid beddomningen har
sarskild hdnsyn tagits till ssambandet mellan fastighetens marknadsvirde
och den ekonomiska regleringen mellan parterna.

Av utredningen framgér att huvuddelen av den pdgédende renoveringen
sannolikt bor klassificeras som reparation och underhall snarare d4n som
ny-, till- eller ombyggnad. Detta begriansar de skatteméssiga
fragestillningar som annars kan uppkomma vid en fastighetsoverlatelse.
Genom att overlatelsen genomfors genom fastighetsreglering uppkommer
inte heller nagon stadmpelskatt for kommunen.

I simhallsrenoveringen finns redovisade optioner om drygt 22 mnkr, for
vilka politiskt stdllningstagande bor tas under beslutsprocessens ging.
Bland de storre posterna mirks renovering av omkladningsrum, byte av
vattenrutschbana samt byte av pumpar och apparater i kéllaren. Optionerna
redovisas 1 bilaga till denna tjénsteskrivelse.

For individ- och familjeomsorgens lokaler finns ett behov av tillbyggnad
av lokalerna av arbetsmiljoskil. Atgirderna dr bradskande och bedéms av
verksamheten att behdva genomfdras under ar 2027. Arendet beskrivs i
bilaga till denna tjénsteskrivelse.

Overlatelsen och de aterstdende investeringarna foreslas finansieras inom
ramen for kommunens investeringsbudget. Det samlade
investeringsbehovet beddms sammantaget uppga till 80 mnkr, varav:

Ersittning till Tufab inklusive upparbetade projektkostnader: cirka 34
mnkr.

Aterstiende renoveringsarbeten: cirka 18 mnkr.
Eventuella tillkommande optioner och tilldggsarbeten: cirka 22 mnkr.
Tillbyggnad for Individ- och familjeomsorgen: cirka 6 mnkr.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 38674(ISE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 46 (63)

kommun

Kommunstyrelsen 2026-10-26

§ 219 fortséttning

Som en foljd av forsédljningen erhaller Tufab likvida medel som foreslas
anvéandas for amortering av bolagets 1an och dirigenom stirka bolagets
finansiella stéllning.

Teknik- och fritidsndmnden foreslés fa i uppdrag att verkstilla forvérvet
samt att l1opande ansvara for drift av fastigheten inom tilldelad budgetram i
flerarsplan ar 2027-2030. I preliminér budget for 2027-2030 finns
prioritering om 2,8 mnkr hos Teknik- och fritidsndmnden fran och med ar
2028 i syfte att ticka bland annat 6kade kapitalkostnader efter
renoveringen.

Arendet foreslas hanteras enligt foljande beslutsordning:

Styrelsen for Tufab, 2026-09-24

Teknik- och fritidsndmnden, 2026-09-29

Styrelsen for Tikab, 2026-10-12
Kommunstyrelsen, 2026-10-26
Kommunfullmiktige, 2026-11-09

Sammanfattningsvis bedoms dverlatelsen vara en langsiktigt
dndamalsenlig 16sning for sdvdl kommunen som Tufab. Fastigheten
anvands huvudsakligen f6r kommunal verksamhet och kommunen 6vertar
samtidigt ansvar for den pagaende renoveringen och den planerade
utvecklingen av fastigheten. Forslaget bedoms skapa en tydligare
ansvarsfordelning, forbéttrade forutsittningar for styrning av investeringar
samt en mer andamaélsenlig fastighetsstruktur inom kommunkoncernen. De
skattemassiga konsekvenserna bedoms vara begriansade och forsdljningen
stiarker samtidigt Tufabs finansiella stillning genom mojligheten att
amortera lan.

Beslutsunderlag

1. Protokollsutdrag Tingsryds Kommunforetag AB 2026-10-12 § 109

2. PM skattemissiga 6verviganden
3. Optionskostnader inkl entreprendrsarvode som inte ingér i ovan
riktkostnad/fast del

4. Sammanstéllning optioner simhall, projektledare Magnus Leijon
2026-10-05

5. Tillbyggnad av IFO-lokaler
6. Protokollsutdrag TUFAB 2026-09-24 § 89 Overlatelse Ornen
7. Protokollsutdrag TFN 2026-09-29 § 143 Overlatelse Kaskad

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 38674(ISE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 47 (63)

kommun

Kommunstyrelsen 2026-10-26

§ 219 fortséttning

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 38674(ISE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 24 (33)

kommun

Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§ 109

Overlatelse Ornen 23
TIKAB/2026:43

Beslut

Styrelsen for Tingsryds kommunforetag AB foreslar Kommunstyrelsen att
foresla Kommunfullmiktige:

1. Forvirv av fastigheten Ornen 23 fran Tingsryds Utveckling och
Fastighets AB (Tufab) godkidnns enligt bifogat kopekontrakt.

2. Overlatelse av entreprenadkontrakt godkéinns enligt bifogad
Overlételse av avtal.

3. Finansiering sker genom budgetering av 80 mnkr 1 2027 érs
investeringsbudget, varav erséttning till Tufab ca 34 mnkr,
fardigstallande av renovering ca 18 mnkr, tillkommande optioner i
projektet ca 22 mnkr samt tillbyggnad av lokaler for IFO ca 6 mnkr.

4. Tufab ges i dgardirektiv att anvdnda erhéllna likvida medel till
amortering av lan.

5. Teknik- och fritidsndmnden far i uppdrag att verkstélla forvirvet samt
att lopande ansvara for drift av fastigheten inom tilldelad budgetram i
flerarsplan ar 2027-2030.

6. Kommunstyrelsens ordférande Ake Nyberg utses, med forste vice
ordforande Anna Johansson som erséttare, att signera kopehandlingar,
overlételse av entreprenadkontrakt samt dvriga tillhérande handlingar
1 drendet.

Sammanfattning av drendet

Mot bakgrund av dgardialoger mellan Tingsryds Utveckling och Fastighets
AB (Tufab) och moderbolaget Tingsryds Kommunforetag AB (Tikab) har
tagits fram forslag till Gverlatelse fran Tufab till Tingsryds kommun
avseende fastigheten Ornen 23 i Tingsryd.

Fastigheten innehéller idag huvudsakligen kommunala kérnverksamheter,
dels simhall och dels administrativa lokaler for individ- och
familjeomsorgen. Dérutover finns hotell- och restauranglokaler som hyrs
ut till extern verksamhet. Fastigheten har stor betydelse for kommunens
verksamhetsforsorjning och beddéms dven langsiktigt anvéndas
huvudsakligen for kommunala dndamal.

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 381048SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 25 (33)

kommun

Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§ 109 fortséttning

Syftet med overlételsen &r att

e samla dgande, investeringar och verksamhetsansvar hos kommunen,

e skapa en langsiktigt &ndamalsenlig fastighetsstruktur inom
kommunkoncernen,

e forenkla styrning och uppf6ljning av investeringsprojektet,

e ge kommunen full rddighet 6ver framtida utveckling av fastigheten
samt

¢ minska behovet av interna hyres- och dgarrelationer for den aktuella
fastigheten.

Overlatelsen foreslas genomforas den 1 januari 2027. Fran tilltridesdagen
overtar kommunen samtliga rittigheter och skyldigheter hanforliga till
fastigheten enligt kopekontrakt och dvriga tillhorande avtal.

Tufab har under 2026 pabdrjat en omfattande renovering av simhallen till
en bedomd utgift om 39 mnkr (varav ca 21 mnkr beréknas hinna
upparbetas till och med arsskiftet). Tufab har upphandlat och tecknat
entreprenadkontrakt for den padgdende renoveringen. For att sdkerstélla ett
effektivt genomforande och undvika avbrott i projektet foreslds kommunen
Overta entreprenadkontraktet genom ett sirskilt Gverldtelseavtal.
Entreprenaden kan ddrmed fortsétta utan forandringar i omfattning, tidplan
eller ansvarsforhdllanden gentemot entreprendren. Efter dvertagandet
ansvarar kommunen for projektets fortsatta styrning, finansiering och
fardigstillande.

Overlatelsen foreslas genomforas genom fastighetsreglering enligt
fastighetsbildningslagen. Detta har bedomts vara den mest &ndamélsenliga
och kostnadseffektiva 16sningen eftersom fastigheten efter genomford
reglering kommer att dgas direkt av kommunen samtidigt som vissa
transaktionskostnader kan undvikas jamfort med en traditionell
fastighetsoverlatelse.

Den totala erséttningen till Tufab foreslds uppga till cirka 34 mnkr.
Beloppet omfattar dels fastighetens marknadsvarde, dels de investeringar
och projektkostnader som Tufab har hunnit upparbeta inom ramen for den
pagaende renoveringen fram till tilltrddet. Fastighetens marknadsvérde har
bedomts till cirka 13 mnkr. Vérderingen har genomforts av extern aktor
och redovisas 1 bilaga till PM om skattekonsekvenser. Marknadsvirdet har
utgjort en central utgdngspunkt vid analysen av transaktionens
affarsméssiga och skatteméssiga konsekvenser.

Transaktionens skatteméssiga konsekvenser har analyserats i sarskilt PM.
Analysen visar att overlatelsen bedoms kunna genomforas utan nagra
betydande skattemissiga negativa konsekvenser for parterna. Vid

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 381048SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 26 (33)

kommun

Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§ 109 fortséttning

bedomningen har sérskild hidnsyn tagits till sambandet mellan fastighetens
marknadsvirde och den ekonomiska regleringen mellan parterna.

Av utredningen framgér att huvuddelen av den pdgaende renoveringen
sannolikt bor klassificeras som reparation och underhéll snarare dn som
ny-, till- eller ombyggnad. Detta begrénsar de skattemédssiga
fragestdllningar som annars kan uppkomma vid en fastighetsoverlatelse.
Genom att overldtelsen genomfors genom fastighetsreglering uppkommer
inte heller nagon stimpelskatt for kommunen.

I simhallsrenoveringen finns redovisade optioner om drygt 22 mnkr, {or
vilka politiskt stéllningstagande bor tas under beslutsprocessens gang.
Bland de storre posterna mérks renovering av omkladningsrum, byte av
vattenrutschbana samt byte av pumpar och apparater 1 kédllaren. Optionerna
redovisas 1 bilaga till denna tjénsteskrivelse.

For individ- och familjeomsorgens lokaler finns ett behov av tillbyggnad
av lokalerna av arbetsmiljoskil. Atgérderna ir bradskande och bedéms av
verksamheten att behdva genomforas under ar 2027. Arendet beskrivs i
bilaga till denna tjénsteskrivelse.

Overlatelsen och de 4terstiende investeringarna foreslas finansieras inom
ramen for kommunens investeringsbudget. Det samlade
investeringsbehovet beddms sammantaget uppga till 80 mnkr, varav:

e Ersittning till Tufab inklusive upparbetade projektkostnader: cirka 34

mnkr.

e Aterstiende renoveringsarbeten: cirka 18 mnkr.

e Eventuella tillkommande optioner och tillaggsarbeten: cirka 22 mnkr.

e Tillbyggnad for Individ- och familjeomsorgen: cirka 6 mnkr.

Som en f6ljd av forsdljningen erhaller Tufab likvida medel som foreslas
anvindas for amortering av bolagets 1&n och dirigenom stirka bolagets
finansiella stéllning.

Teknik- och fritidsndmnden foreslas fa 1 uppdrag att verkstilla forvarvet
samt att 1dpande ansvara for drift av fastigheten inom tilldelad budgetram i
flerarsplan ar 2027-2030. I preliminér budget for 2027-2030 finns
prioritering om 2,8 mnkr hos Teknik- och fritidsndmnden fran och med ar
2028 1 syfte att ticka bland annat 6kade kapitalkostnader efter
renoveringen.

Arendet foreslas hanteras enligt foljande beslutsordning:
e Styrelsen for Tufab, 2026-09-24
e Teknik- och fritidsndmnden, 2026-09-29

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 381048SE
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 27 (33)

kommun

ryds Kommunforetag AB 2026-10-12

§ 109 fortséttning

e Styrelsen for Tikab, 2026-10-12
e Kommunstyrelsen, 2026-10-26
e Kommunfullmiktige, 2026-11-09

Sammanfattningsvis bedoms Overlitelsen vara en langsiktigt
dndamalsenlig 10sning for savdl kommunen som Tufab. Fastigheten
anvinds huvudsakligen for kommunal verksamhet och kommunen évertar
samtidigt ansvar for den pagaende renoveringen och den planerade
utvecklingen av fastigheten. Forslaget bedoms skapa en tydligare
ansvarsfordelning, forbéttrade forutsittningar for styrning av investeringar
samt en mer dndamalsenlig fastighetsstruktur inom kommunkoncernen. De
skatteméssiga konsekvenserna beddéms vara begrdansade och forséljningen
starker samtidigt Tufabs finansiella stdllning genom mojligheten att
amortera lan.

Barnrittsperspektiv

Arendet avser forindrat dgande av en fastighet och beddms inte innebira
nagra direkta konsekvenser for barn. Nagon sérskild provning av barnets
basta har déarfor inte genomforts.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Kopekontrakt (protokollsbilaga)

Overlatelse av entreprenadkontrakt (protokollsbilaga)

Kopebrev

PM skatteméssiga dverviganden

Sammanstdllning optioner simhall, projektledare Magnus Leijon
2026-10-05

Tillbyggnad av IFO-lokaler

Protokollsutdrag TUFAB 2026-09-24 § 89 Overlatelse Ornen 23
9. Protokollsutdrag TFN 2026-09-29 § 143 Overlatelse Kaskad

SIS

* N

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 381048SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 28 (31)

kommun

Teknik- och fritidsnamnden 2026-09-29

§ 143

Overlitelse av Ornen 23 (Kaskad)
TFN/2026:255

Beslut

1. Teknik- och fritidsnimnden tillstyrker forvirv av fastigheten Ornen
23 frén Tingsryds Utveckling och Fastighets AB enligt uppligg
som beskrivs 1 tjansteskrivelse och kopekontrakt.

Sammanfattning av drendet

Mot bakgrund av dgardialoger mellan Tingsryds Utveckling och Fastighets
AB (Tufab) och moderbolaget Tingsryds Kommunforetag AB (Tikab) har
tagits fram forslag till Gverlatelse fran Tufab till Tingsryds kommun
avseende fastigheten Ornen 23 i Tingsryd.

Fastigheten innehéller idag huvudsakligen kommunala kérnverksamheter,
dels simhall och dels administrativa lokaler for individ- och
familjeomsorgen. Dérutover finns hotell- och restauranglokaler som hyrs
ut till extern verksamhet. Fastigheten har stor betydelse for kommunens
verksamhetsforsorjning och bedéms dven langsiktigt anvéndas
huvudsakligen for kommunala &ndamal.

Syftet med Overlételsen &r att

esamla dgande, investeringar och verksamhetsansvar hos kommunen,
sskapa en langsiktigt indamalsenlig fastighetsstruktur inom
kommunkoncernen,

forenkla styrning och uppfdljning av investeringsprojektet,

*ge kommunen full radighet 6ver framtida utveckling av fastigheten samt
*minska behovet av interna hyres- och dgarrelationer for den aktuella
fastigheten.

Overlatelsen foreslas genomforas den 1 januari 2027. Fran tilltridesdagen
overtar kommunen samtliga réttigheter och skyldigheter hanforliga till
fastigheten enligt kopekontrakt och 6vriga tillhdrande avtal.

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 37659(ISE
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kommun

Teknik- och fritidsnamnden 2026-09-29

§ 143 forts
TFN/2026:255

Tufab har under 2026 paborjat en omfattande renovering av simhallen till
en faststdlld budget om 40 mnkr (varav ca 21 mnkr berdknas hinna
upparbetas till och med arsskiftet). Tufab har upphandlat och tecknat
entreprenadkontrakt for den pagdende renoveringen. For att sdkerstélla ett
effektivt genomforande och undvika avbrott i projektet foreslds kommunen
overta entreprenadkontraktet genom ett sérskilt Gverlatelseavtal.
Entreprenaden kan dirmed fortsitta utan fordndringar i omfattning, tidplan
eller ansvarsforhallanden gentemot entreprendren. Efter dvertagandet
ansvarar kommunen for projektets fortsatta styrning, finansiering och
fardigstallande.

Overlatelsen foreslds genomfdras genom fastighetsreglering enligt
fastighetsbildningslagen. Detta har bedomts vara den mest andamalsenliga
och kostnadseffektiva 16sningen eftersom fastigheten efter genomford
reglering kommer att dgas direkt av kommunen samtidigt som vissa
transaktionskostnader kan undvikas jimfort med en traditionell
fastighetsoverlatelse.

Den totala erséttningen till Tufab foreslds uppga till cirka 34 mnkr.
Beloppet omfattar dels fastighetens marknadsvirde, dels de investeringar
och projektkostnader som Tufab har hunnit upparbeta inom ramen for den
pagéende renoveringen fram till tilltrddet. Fastighetens marknadsvérde har
bedomts till cirka 13 mnkr. Véarderingen har genomforts av extern aktor
och redovisas 1 bilaga till PM om skattekonsekvenser. Marknadsvirdet har
utgjort en central utgangspunkt vid analysen av transaktionens
affarsméssiga och skatteméssiga konsekvenser.

Transaktionens skatteméssiga konsekvenser har analyserats 1 sdrskilt PM.
Analysen visar att dverlatelsen bedoms kunna genomf6ras utan nagra
betydande skattemdssiga negativa konsekvenser for parterna. Vid
beddmningen har sirskild hinsyn tagits till sambandet mellan fastighetens
marknadsvirde och den ekonomiska regleringen mellan parterna.

Av utredningen framgér att huvuddelen av den pdgaende renoveringen
sannolikt bor klassificeras som reparation och underhéll snarare dn som
ny-, till- eller ombyggnad. Detta begrénsar de skatteméassiga
fragestéllningar som annars kan uppkomma vid en fastighetsdverlatelse.
Genom att overlatelsen genomfors genom fastighetsreglering uppkommer
inte heller ndgon stampelskatt for kommunen.

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 37659(ISE
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kommun

Teknik- och fritidsnamnden 2026-09-29

§ 143 forts
TFN/2026:255

I simhallsrenoveringen finns redovisade optioner om drygt 14 mnkr, {6r
vilka politiskt stillningstagande bor tas under beslutsprocessens géng.
Bland de storre posterna marks renovering av omklddningsrum, byte av
vattenrutschbana samt byte av pumpar och apparater i kéllaren. Optionerna
redovisas i bilaga till denna tjansteskrivelse.

For individ- och familjeomsorgens lokaler finns ett behov av tillbyggnad
av lokalerna av arbetsmiljoskil. Atgirderna dr bradskande och beddms av
verksamheten att behdva genomfdras under ar 2027. Arendet beskrivs i
bilaga till denna tjénsteskrivelse.

Overlételsen och de 4terstiende investeringarna foreslas finansieras inom
ramen for kommunens investeringsbudget. Det samlade
investeringsbehovet beddms sammantaget uppga till xx mnkr, varav:

*Ersittning till Tufab inklusive upparbetade projektkostnader: cirka 34
mnkr.

«Aterstiende renoveringsarbeten: cirka 19 mnkr.

*Eventuella tillkommande optioner och tilliggsarbeten: x mnkr.
*Tillbyggnad for Individ- och familjeomsorgen: cirka 5,5 mnkr.

Som en foljd av forsiljningen erhaller Tufab likvida medel som foreslas
anvindas for amortering av bolagets 1an och dirigenom stirka bolagets
finansiella stéllning.

Teknik- och fritidsndmnden foreslas fa 1 uppdrag att verkstilla forvarvet
samt att I[6pande ansvara for drift av fastigheten inom tilldelad budgetram 1
flerarsplan ar 2027-2030. I preliminér budget f6r 2027-2030 finns
prioritering om 2,8 mnkr hos Teknik- och fritidsndmnden fran och med ar
2028 i syfte att ticka bland annat 6kade kapitalkostnader efter
renoveringen.

Arendet foreslas hanteras enligt foljande beslutsordning:
*Styrelsen for Tufab, 2026-09-24

*Teknik- och fritidsndmnden, 2026-09-29

*Styrelsen for Tikab, 2026-10-12

*Kommunstyrelsen, 2026-10-26

*Kommunfullméktige, 2026-11-09

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 37659(ISE
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kommun

Teknik- och fritidsnamnden 2026-09-29

§ 143 forts
TFN/2026:255

Sammanfattningsvis bedoms Overldtelsen vara en langsiktigt
dndamalsenlig 10sning for savdl kommunen som Tufab. Fastigheten
anvéands huvudsakligen f6r kommunal verksamhet och kommunen 6vertar
samtidigt ansvar for den pagaende renoveringen och den planerade
utvecklingen av fastigheten. Forslaget bedoms skapa en tydligare
ansvarsfordelning, forbéttrade forutséttningar for styrning av investeringar
samt en mer dndamdlsenlig fastighetsstruktur inom kommunkoncernen. De
skattemissiga konsekvenserna bedoms vara begransade och forsdljningen
starker samtidigt Tufabs finansiella stillning genom mojligheten att
amortera lan

Barnrittsperspektiv

Arendet avser forindrat figande av en fastighet och beddms inte innebira
nagra direkta konsekvenser for barn. Ndgon sarskild provning av barnets
bista har darfor inte genomforts.

Beslutsunderlag

. Tjansteskrivelse

. Kopekontrakt (protokollsbilaga)

. Overlatelse av entreprenadkontrakt (protokollsbilaga)
. Kopebrev

. PM skatteméissiga dverviganden

. Optioner renoveringsprojekt Simhall
. Tillbyggnad av IFO-lokaler

AN BN W W N —

Beslutet skickas till

Tingsryds Kommunforetag AB
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB

Ekonomiavdelningen

Justerare Utdragsbestyrkande
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kommun

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 2026-09-24

§ 89

Overlatelse Ornen:23
TUFAB/2026:27

Beslut

1. Styrelsen godkinner forsiljning av fastigheten Ornen:23 till Tingsryds
kommun enligt bifogat kpekontrakt.

2. Styrelsen godkinner dverlatelse av entreprenadavtal enligt bifogat
avtal.

3. Styrelsens ordférande, Tony Lundstrom (M), utses, med vice
ordforande, Hakan Karlsson (S), som erséttare, att signera
kopekontrakt, overlatelse av entreprenadavtal samt vriga tillhoriga
handlingar i drendet.

Sammanfattning av drendet

Mot bakgrund av dgardialoger mellan Tingsryds Utveckling och Fastighets
AB (Tufab) och moderbolaget Tingsryds Kommunforetag AB (Tikab) har
tagits fram forslag till Gverlatelse fran Tufab till Tingsryds kommun
avseende fastigheten Ornen 23 i Tingsryd.

Fastigheten innehéller idag huvudsakligen kommunala kidrnverksamheter,
dels simhall och dels administrativa lokaler for individ- och
familjeomsorgen. Darutover finns hotell- och restauranglokaler som hyrs
ut till extern verksamhet. Fastigheten har stor betydelse for kommunens
verksamhetsforsorjning och bedoms dven ldngsiktigt anvindas
huvudsakligen for kommunala &ndamal.

Syftet med Overlatelsen &r att

e samla dgande, investeringar och verksamhetsansvar hos
kommunen,

e skapa en langsiktigt andamalsenlig fastighetsstruktur inom
kommunkoncernen,

e forenkla styrning och uppf6ljning av investeringsprojektet,

e ge kommunen full rddighet 6ver framtida utveckling av fastigheten
samt

e minska behovet av interna hyres- och dgarrelationer for den
aktuella fastigheten.

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 375128SE
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kommun

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 2026-09-24

Overlételsen foreslas genomforas den 1 januari 2027. Frén tilltridesdagen
overtar kommunen samtliga réttigheter och skyldigheter hanforliga till
fastigheten enligt kopekontrakt och dvriga tillhorande avtal.

Tufab har under 2026 pabdrjat en omfattande renovering av simhallen till
en faststilld budget om 40 mnkr (varav ca 21 mnkr berdknas hinna
upparbetas till och med arsskiftet). Tufab har upphandlat och tecknat
entreprenadkontrakt for den pagaende renoveringen. For att sdkerstilla ett
effektivt genomforande och undvika avbrott i projektet foreslds kommunen
overta entreprenadkontraktet genom ett sérskilt dverlatelseavtal.
Entreprenaden kan diarmed fortsitta utan fordndringar 1 omfattning, tidplan
eller ansvarsforhallanden gentemot entreprendren. Efter vertagandet
ansvarar kommunen for projektets fortsatta styrning, finansiering och
fardigstallande.

Overlatelsen foreslds genomfdras genom fastighetsreglering enligt
fastighetsbildningslagen. Detta har bedomts vara den mest &ndamélsenliga
och kostnadseffektiva 16sningen eftersom fastigheten efter genomford
reglering kommer att dgas direkt av kommunen samtidigt som vissa
transaktionskostnader kan undvikas jimfort med en traditionell
fastighetsoverlatelse.

Den totala erséttningen till Tufab foreslds uppga till cirka 34 mnkr.
Beloppet omfattar dels fastighetens marknadsvirde, dels de investeringar
och projektkostnader som Tufab har hunnit upparbeta inom ramen for den
pagéende renoveringen fram till tilltrddet. Fastighetens marknadsvérde har
bedomits till cirka 13 mnkr. Vérderingen har genomforts av extern aktor
och redovisas 1 bilaga till PM om skattekonsekvenser. Marknadsvérdet har
utgjort en central utgdngspunkt vid analysen av transaktionens
affarsmissiga och skattemédssiga konsekvenser.

Transaktionens skatteméssiga konsekvenser har analyserats i sirskilt PM.
Analysen visar att overlatelsen bedoms kunna genomforas utan nagra
betydande skatteméssiga negativa konsekvenser for parterna. Vid
beddomningen har sirskild hdnsyn tagits till sambandet mellan fastighetens
marknadsvirde och den ekonomiska regleringen mellan parterna.

Av utredningen framgar att huvuddelen av den pidgaende renoveringen
sannolikt bor klassificeras som reparation och underhéll snarare dn som
ny-, till- eller ombyggnad. Detta begrinsar de skattemissiga
fragestdllningar som annars kan uppkomma vid en fastighetsoverlatelse.
Genom att overlatelsen genomfors genom fastighetsreglering uppkommer
inte heller nagon stampelskatt for kommunen.

I simhallsrenoveringen finns redovisade optioner om drygt 14 mnkr, for
vilka politiskt stillningstagande bor tas under beslutsprocessens gang.
Bland de storre posterna mirks renovering av omkladningsrum, byte av

Justerare Utdragsbestyrkande
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kommun

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 2026-09-24

vattenrutschbana samt byte av pumpar och apparater i kéllaren. Optionerna
redovisas 1 bilaga till denna tjansteskrivelse.

For individ- och familjeomsorgens lokaler finns ett behov av tillbyggnad
av lokalerna av arbetsmiljoskil. Atgirderna dr bradskande och bedéms av
verksamheten att behdva genomfdras under ar 2027. Arendet beskrivs i
bilaga till denna tjénsteskrivelse.

Overlatelsen och de 4terstdende investeringarna foreslas finansieras inom
ramen for kommunens investeringsbudget. Det samlade
investeringsbehovet beddms sammantaget uppga till xx mnkr, varav:

e Ersittning till Tufab inklusive upparbetade projektkostnader: cirka 34

mnkr.

o Aterstdende renoveringsarbeten: cirka 19 mnkr.

e Eventuella tillkommande optioner och tillaggsarbeten: x mnkr.

e Tillbyggnad for Individ- och familjeomsorgen: cirka 5,5 mnkr.

Som en foljd av forsdljningen erhaller Tufab likvida medel som foreslas
anvéandas for amortering av bolagets 1an och dirigenom stirka bolagets
finansiella stéllning.

Teknik- och fritidsndmnden foreslés fa 1 uppdrag att verkstilla forvarvet
samt att I[6pande ansvara for drift av fastigheten inom tilldelad budgetram 1
flerarsplan ar 2027-2030. I preliminér budget for 2027-2030 finns
prioritering om 2,8 mnkr hos Teknik- och fritidsndmnden fran och med ar
2028 i syfte att ticka bland annat 6kade kapitalkostnader efter
renoveringen.

Arendet foreslas hanteras enligt foljande beslutsordning:
e Styrelsen for Tufab, 2026-09-24

Teknik- och fritidsndmnden, 2026-09-29

Styrelsen for Tikab, 2026-10-12

Kommunstyrelsen, 2026-10-26

Kommunfullmiktige, 2026-11-09

Sammanfattningsvis bedoms Overldtelsen vara en langsiktigt
dndamalsenlig 16sning for savil kommunen som Tufab. Fastigheten
anvéands huvudsakligen f6r kommunal verksamhet och kommunen 6vertar
samtidigt ansvar for den pagaende renoveringen och den planerade
utvecklingen av fastigheten. Forslaget bedoms skapa en tydligare
ansvarsfordelning, forbéttrade forutséttningar for styrning av investeringar
samt en mer dndamaélsenlig fastighetsstruktur inom kommunkoncernen. De
skattemissiga konsekvenserna bedoms vara begransade och forsdljningen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 375128SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 17 (18)

onmmmuin

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 2026-09-24

stiarker samtidigt Tufabs finansiella stillning genom mdojligheten att
amortera lan

Barnrittsperspektiv

Arendet avser forindrat figande av en fastighet och beddms inte innebira
ndgra direkta konsekvenser for barn. Négon sérskild provning av barnets
bésta har dérfor inte genomforts.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran ekonomichef
2. Kopekontrakt, protokollsbilaga
3. Overlatelse av entreprenadavtal, protokollsbilaga
4. Kopebrev
5. PM skattemadssiga dverviganden
6. Optioner renoveringsprojekt Simhall
7. Tillbyggnad av IFO-lokaler

Beslutet skickas till
TIKAB
Ekonomiavdelningen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 375128SE
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PM — Skattemassiga 6vervaganden vid 6verlatelse av fastigheten
Ornen 23 fran Tufab till Tingsryds kommun

1. Bakgrund

Tufab avser att verlata fastigheten Ornen 23 till Tingsryds kommun genom
fastighetsreglering med preliminért tilltrdde per 2027-01-01.

Fastigheten innehéller:
e Simbhall
e [FO-lokaler
e Hotell- och restauranglokaler

Fastigheten hanteras idag med frivillig skattskyldighet for moms. Nagon fordndring av
verksamheternas anviandning av fastigheten ér inte planerad i samband med &verlatelsen.

Fore den planerade overlatelsen avser Tufab att genomfora en omfattande simhallsrenovering
om ca 21 mnkr. Investeringen forutsatts i huvudsak aktiveras som anldggningstillgang 1
bolagets balansriakning. Kommunen kommer efter overlatelsen att slutféra renoveringen till en
planerad utgift om ytterligare ca 19 mnkr under ar 2027.

Kénda utgangsvérden fore renoveringen ir:

e Marknadsvérde: ca 13 mnkr (fére renovering)
e Bokfort vérde: ca 11,4 mnkr (per 2026-12-31)
e Skattemdissigt varde: ca 23,5 mnkr (per 2025-12-31)
e Taxeringsvirde: 24,4 mnkr (ér 2025)
2. Kopeskilling

Tva alternativa utgdngspunkter for prissattningen har overvagts:

o fastighetens bokforda vérde vid tilltrddesdagen, inklusive verifierade och aktiverade
projektkostnader hinforliga till simhallsrenoveringen, samt

e fastighetens marknadsvérde fore renoveringen, med tilldgg for verifierade och
aktiverade projektkostnader hinforliga till simhallsrenoveringen.

I béda fallen sdkerstills att Tufab fér ersdttning for de investeringar som genomforts fore
tilltradet och som dérefter kommer kommunen till nytta.

En modell baserad pd bokfort virde skulle med dagens forutséttningar innebéra en preliminér
total kopeskilling om cirka 32,4 mnkr (bokfort viarde 11,4 mnkr + aktiverad
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simhallsrenovering 21,0 mnkr). En modell baserad pa beddmt marknadsvérde fore
renoveringen skulle motsvarande innebéra en preliminér total kopeskilling om cirka 34,0
mnkr (marknadsvirde 13,0 mnkr + aktiverad simhallsrenovering 21,0 mnkr).

Det bor noteras att fastighetens marknadsvérde och den slutliga kopeskillingen mellan
parterna inte nddvandigtvis dr samma sak. Marknadsvérdet avser fastighetens bedomda vérde
som objekt och har genom sérskilt vardeutldtande uppskattats till cirka 13 mnkr. Den
kopeskilling som diskuteras i detta PM omfattar darutdver ersittning for de projektkostnader
som Tufab bekostar fore tilltrddesdagen och som dérefter kommer kommunen till nytta. Mot
denna bakgrund kan kopeskillingen 6verstiga fastighetens marknadsvirde utan att detta
innebdr att marknadsvirdet som sddant foréndras i motsvarande omfattning. I detta PM
anvéands darfor begreppet marknadsvérde avseende fastigheten som sddan, medan
kopeskilling avser den totala ersdttning som kommunen erldgger till Tufab.

Skillnaden mellan fastighetens marknadsvérde och bokforda virde fore renoveringen uppgér
till cirka 1,6 mnkr. I en normal situation skulle bada virdena kunna argumenteras som
relevanta utgdngspunkter vid en intern dverlatelse inom kommunkoncernen.

Tufab befinner sig emellertid i en situation dér kontrollbalansrdkning har upprittats. Mot
denna bakgrund finns anledning att sirskilt beakta risken for att en Gverlatelse till ett viarde
understigande marknadsvirdet skulle kunna ifragaséttas som en underprisoverlételse eller
otillaten virdedverforing till dgaren. Aven om skillnaden mellan bokfort viirde och
marknadsvirde i detta fall &r begransad talar forsiktighetsskal darfor for att marknadsvirdet
anvands som utgangspunkt for prissittningen.

Den totala kopeskillingen bor darfor slutligt faststillas utifran fastighetens marknadsvarde
jamte upparbetade och aktiverade projektkostnader per tilltradesdagen. Detta gors genom
likvidavrakning vid tilltradet. Underlaget bor dokumenteras 1 sérskild bilaga till
overlatelseavtalet och marknadsvérdet bor styrkas genom aktuell virdering eller
vardeutldtande. Dokumenterad vérdering redovisas 1 bilaga till detta PM.

3. Inkomstskatt

Fastighetens skattemissiga viarde hos Tufab uppgér till ca 23,5 mnkr fére den planerade
simhallsrenoveringen. Den skattemissiga behandlingen av renoveringsutgifterna far stor
betydelse for det slutliga skatteutfallet.

Den prelimindra beddmningen &r att huvuddelen av den planerade simhallsrenoveringen
skattemissigt bor klassificeras som reparation och underhall. Detta eftersom dtgérderna i stor
utstrackning syftar till att &terstilla och bibehélla fastighetens funktion snarare an att tillfora
nya eller visentligt forbittrade funktioner.

Om denna beddmning star sig blir kostnaderna i huvudsak omedelbart skattemassigt
avdragsgilla. Renoveringsutgifterna kommer da inte att 6ka fastighetens skatteméssiga vérde 1
ndgon storre omfattning.

Vid en overlatelse dir den totala kopeskillingen mellan parterna uppgar till ca 34 mnkr,
bestdende av fastighetens marknadsviarde om ca 13 mnkr samt erséttning for upparbetade
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projektkostnader om ca 21 mnkr, skulle dverldtelsen ddrmed kunna ge upphov till en
skattemadssig vinst eftersom den avtalade kopeskillingen overstiger fastighetens skatteméssiga
vérde.

Denna skatteméssiga vinst bor dock i allt visentligt motverkas av de skatteméssiga avdrag
som samtidigt uppkommer genom att renoveringsutgifterna behandlas som reparation och
underhdll. Mot denna bakgrund bedoms den samlade skatteeffekten for Tufab som begrinsad.

Det kan inte uteslutas att vissa delar av projektet skatteméassigt behdver behandlas som
investeringar och ddrmed aktiveras. Den slutliga beddmningen bor dérfor goras nér projektets
kostnader och atgérder kan analyseras mer detaljerat. Den 6vergripande bedomningen dr dock
att huvuddelen av renoveringsutgifterna sannolikt utgor skattemassigt avdragsgill reparation
och underhall.

4. Underprissattning och uttagsbeskattning

En central friga vid Overlételsen &r att sikerstélla att transaktionen sker pa villkor som inte
kan uppfattas som en otillaten virdedverforing fran Tufab till kommunen.

Bade bokfort virde och marknadsvarde har 6vervigts som utgangspunkt for kopeskillingen.
Med hénsyn till att Tufab befinner sig i en kontrollbalanssituation beddms det dock vara
lampligt att utgd frdn marknadsvérdet. Darigenom minskar risken for att transaktionen i
efterhand skulle kunna ifragaséttas som en underprisdverlatelse eller som en otillaten
viardedverforing till 4garen.

Om kopeskillingen baseras pa marknadsvérdet jamte verifierade och aktiverade
projektkostnader bedoms risken for att transaktionen ska uppfattas som en
underprisoverlételse vara begrinsad. Ersdttningen for projektkostnaderna behover samtidigt
vara vil dokumenterad och kunna verifieras genom projektredovisning och bokforing.

5. Moms och jamkningsfragor

Fastigheten hanteras idag med frivillig skattskyldighet for moms. Samtliga hyresgaster
debiteras hyra med moms och Tufab har full avdragsritt for moms for hela fastigheten. I
samband med dverlatelsen ér avsikten att hotell- och restaurangverksamheten ska fortsétta
som idag och att simhallen dven fortsittningsvis ska drivas av extern entreprendr. Nagon
fordndring av den faktiska anvdndningen av dessa delar av fastigheten ir inte planerad.

Den planerade simhallsrenoveringen om cirka 21 mnkr innebér att Tufab kommer att gora
betydande investeringar fore dverlatelsen. Den ingdende momsen pa investeringen uppgér
uppskattningsvis till cirka 5,25 mnkr och kommer att omfattas av jamkningsreglerna under en
tiodrsperiod.

Om kommunen i samband med dverlatelsen overtar jamkningsskyldigheten och erforderliga
jdmkningshandlingar upprittas beddms ndgon omedelbar dterforing av investeringsmoms inte
behova ske. Jamkningsansvaret Gvergér i stéllet till kommunen, som dvertar saval framtida
jdmkningsskyldighet som eventuell framtida jamkningsrétt.
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Detta innebér att den avdragna momsen i praktiken foljer med fastigheten. Sé linge
anvandningen av simhallen och 6vriga momsrelevanta lokaler fortséitter pa oforandrat sétt
uppkommer normalt ingen ekonomisk effekt. Om anvandningen ddremot fordndras under den
aterstdende jaimkningsperioden, exempelvis genom dndrade upplatelseformer eller fordndrad
verksamhet, dr det kommunen som ansvarar for eventuell framtida jamkning.

Nir det giller [IFO-lokalerna upphdr efter 6verldtelsen den nuvarande uthyrningsrelationen
mellan Tufab och kommunen, vilket innebér att nagon extern hyra med moms inte ldngre
kommer att utgé. Lokalerna kommer istillet att anvindas direkt av kommunen i egenédgd
fastighet. Detta innebar formellt en fordndring jamfort med dagens struktur.

Denna forandring bedéms dock ha begrinsad praktisk betydelse ur jamkningssynpunkt. De
investeringar som genomforts i [FO-lokalerna under senare ar uppgér till endast cirka 179 tkr
och genomfordes redan under ar 2018. Vid den planerade 6verlatelsen 2027 har ddrmed
jdmkningsperioden i praktiken 16pt ut eller &r nira att 16pa ut, varfor ndgon vésentlig
jamkningsrisk hanforlig till [FO-lokalerna inte bedoms foreligga.

For att sdkerstélla en korrekt hantering bor Tufab infor 6verlatelsen uppritta och éverlimna
en fullstindig jamkningssammanstéllning till kommunen. Sammanstéllningen bor omfatta
samtliga investeringsatgirder som fortfarande omfattas av jamkningsreglerna, med sérskilt
fokus pé den planerade simhallsrenoveringen. For varje investering bor framga
investeringsbelopp, avdragen moms, fardigstdllandedatum, aterstdende jaimkningsperiod samt
vilka delar av fastigheten investeringen avser.

Sammanfattningsvis beddms momsriskerna vid sjélva dverlatelsen vara begriansade. Den
huvudsakliga jamkningsposten kommer att utgoras av simhallsrenoveringen om cirka 21
mnkr, medan [FO-lokalerna bedoms sakna materiell betydelse ur jimkningshinseende. Den
viktigaste atgarden ar darfor att sdkerstilla ett korrekt Gvertagande av jdmkningsansvaret, att
detta uttryckligen regleras i Overldtelseavtalet samt att en vdl dokumenterad
jdmkningssammanstillning 6verldmnas i samband med fastighetsregleringen. Detta &r sérskilt
viktigt eftersom simhallsrenoveringen kommer att ge upphov till ett betydande
jamkningsunderlag som foljer fastigheten under de kommande tio aren.

6. Fastighetsreglering

Overlatelsen planeras genomforas som fastighetsreglering. Denna dverlatelseform innebir att
mark eller fastighetsdelar 6verfors mellan fastigheter genom lantmaéteriforrittning istéllet for
genom ett traditionellt lagfartsforvarv.

En viktig effekt av fastighetsreglering &r att overlatelsen normalt inte medfor stimpelskatt pa
samma sitt som vid ett ordinirt fastighetskdp. Om Ornen 23 istiillet hade dverlatits genom ett
konventionellt kop mellan Tufab och kommunen skulle stimpelskatt som huvudregel ha
utgétt med 4,25 procent for juridiska personer, berdknat pa det hogsta av kopeskillingen och
taxeringsvéardet.

Fastighetens taxeringsvarde uppgar till cirka 24,4 mnkr. Marknadsvérdet har genom sérskilt
vérdeutlatande bedomts uppga till cirka 13 mnkr. Detta marknadsvirde ska inte forviaxlas med
den kopeskilling som kan komma att avtalas mellan parterna och som d@ven omfattar
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erséittning for genomforda renoveringsatgirder. Den planerade simhallsrenoveringen omfattar
betydande atgérder som prelimindrt bedoms utgora reparation och underhall 1 skattemassig
mening. Mot denna bakgrund beddms renoveringsutgifterna endast i begransad omfattning
paverka fastighetens marknadsvérde.

Om oOverlatelsen istillet hade genomforts genom ett traditionellt fastighetskop bedoms
stampelskatten darfor sannolikt ha beréknats pé taxeringsvérdet om cirka 24,4 mnkr, eftersom
detta dverstiger fastighetens bedomda marknadsvirde. For juridiska personer motsvarar detta
en stimpelskatt om cirka 1,0 mnkr (24,4 mnkr % 4,25 % = 1,037 mnkr).

Genom att overlételsen istdllet genomfors som fastighetsreglering undviks denna kostnad. Det
ar 1 sammanhanget viktigt att fastighetsregleringen har ett sjalvstandigt
fastighetsbildningsmissigt syfte och att forutséttningarna for fastighetsreglering ar uppfyllda.
Fastighetsregleringen mojliggor en &ndamalsenlig fastighetsindelning inom
kommunkoncernen och stodjer ddrmed kommunens syfte med att Gverlata fastigheten frén
kommunalt bolag till kommunen.

7. Sammanfattande bedomning och kvarstaende risker

Den samlade bedomningen &r att den foreslagna overldtelsen kan genomforas med begrénsade
skattemissiga konsekvenser for Tufab, forutsatt att transaktionen struktureras och
dokumenteras enligt de principer som redovisas i detta PM.

Den foreslagna kopeskillingen, baserad pé fastighetens marknadsvirde jamte ersdttning for
upparbetade projektkostnader hanforliga till simhallsrenoveringen, bedoms vara vél forenlig
med sévil kommunalrittsliga som aktiebolagsrittsliga och skattemissiga dverviganden. Aven
om en modell baserad pa bokfort viarde har 6vervigts bedoms den aktuella
kontrollbalanssituationen i Tufab tala for att marknadsvérdet anvdands som utgangspunkt.
Déarmed minskar risken for att transaktionen i efterhand skulle kunna ifragaséttas som en
underprisoverlételse eller otilldten viardedverforing.

Utifrdn nuvarande forutséttningar bedoms overlatelsen inte medfora nagon betydande
inkomstskattekostnad for Tufab. Den prelimindra bedomningen dr att huvuddelen av den
planerade simhallsrenoveringen skatteméssigt utgor reparation och underhéll. Detta innebar
att kostnaderna i huvudsak blir direkt avdragsgilla och darfor inte 6kar fastighetens
skattemissiga virde i motsvarande omfattning. Overlatelsen kan dirmed ge upphov till en
skattemissig vinst eftersom kopeskillingen overstiger det skatteméssiga vérdet pd fastigheten.
Denna vinst bedoms dock 1 allt vasentligt motverkas av de skatteméssiga avdrag som
uppkommer genom underhallsatgidrderna. Den samlade skatteeffekten for Tufab bedoms
darfor vara begriansad.

Inte heller momsomradet bedoms medfora nagra storre omedelbara konsekvenser. Under
forutséttning att kommunen dvertar jamkningsansvaret och att anvindningen av fastigheten i
huvudsak fortsitter pa samma sitt som idag bor ndgon omedelbar aterforing av tidigare
avdragen moms inte behdva ske. Den mest betydande jamkningsposten kommer att vara den
planerade simhallsrenoveringen om cirka 21 mnkr.
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Den valda overlatelseformen, fastighetsreglering, innebér att overldtelsen normalt inte medfor
stimpelskatt pa samma sétt som vid ett ordinért fastighetskop.

Identifierade risker
Aven om den samlade skattemédssiga bedomningen &r positiv finns vissa risker som bor
uppmaérksammas.

Den framsta risken ar att forutséttningarna for fastighetsreglering inte bedéms vara uppfyllda i
den slutliga lantmateriforrittningen. Om verlatelsen istéllet skulle behdva genomforas som
ett traditionellt fastighetskop skulle stimpelskatt om cirka 1,0 mnkr kunna aktualiseras.

Det finns dven en viss osdkerhet avseende den slutliga skatteméssiga klassificeringen av
simhallsrenoveringen. Aven om den preliminira beddmningen #r att huvuddelen av
atgirderna utgor skatteméssigt avdragsgill reparation och underhill kan vissa delar komma att
bedomas som investeringar. Detta paverkar det skatteméssiga resultatet pa sjilva
fastighetsoverlitelsen men beddms inte fordndra den dvergripande slutsatsen att den samlade
skatteeffekten for Tufab dr begransad.

En annan risk avser den framtida anvéndningen av simhallen. Beddmningen i detta PM
bygger pa att simhallen dven efter 6verlatelsen fortsdtter att anvéndas enligt i huvudsak
samma modell som idag, dvs. med extern entreprendr som driver verksamheten. Om
kommunen i framtiden inte lyckas upphandla nagon extern operator och dérfor tvingas
bedriva verksamheten i egen regi kan den momsmassiga situationen foréndras. Detta skulle
kunna medfora att jimkningsreglerna aktualiseras for den investeringsmoms som ar hanforlig
till simhallsrenoveringen. Eftersom investeringen uppgér till cirka 21 mnkr och den avdragna
momsen till cirka 5,25 mnkr kan den ekonomiska effekten i ett sadant scenario bli betydande.

Mot denna bakgrund &r det sarskilt viktigt att:

fastighetsregleringens genomforbarhet sikerstills

marknadsvirdet, kdpeskillingen och projektkostnaderna dokumenteras vil,
jdmkningshandlingar upprittas och dverldmnas till kommunen, samt
overtagandet av jdmkningsansvaret regleras uttryckligen i 6verlételseavtalet.

Under dessa forutsittningar bedoms overlatelsen vara skatteméssigt hanterbar och forenlig
med kommunens intention att langsiktigt 4ga och utveckla fastigheten Ornen 23.

Tingsryd 2026-09-18
Daniel Gustafsson

Ekonomichef
Tingsryds kommun

Bilaga
Virdeutlatande Tingsryd Ornen 23, Peter Granbom, Svensk Foretagsformedling, juni 2026
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Vardeutlatande
Tingsryd Ornen 23

Upprattat for: Bestallaren
Viardetidpunkt: Juni 2026]
Upprattat av: Peter Granborn, Svensk ForetagsFormedling

1. Sammanfattande vardebedomning

Detta vardeutldtande avser fastigheten Tingsryd Ornen 23, beldgen i Tingsryd.
Fastigheten omfattar en tomt om cirka 9 823 m?, bestar av tvd omraden och har fyra
byggnader, daribland en byggnad klassificerad som samhallsfunktion, en 6vrig byggnad
samt tva komplementbyggnader. Sammanlagd total yta 4 495kvm.

Preliminéar vardeindikation:

Tretton miljoner kronor (13 000 000kr). +/- 5%.

2. Uppdrag och syfte

Syftet med utladtandet ar att ge en 6versiktlig och professionellt presenterad bedéomning
av fastighetens marknadsvarde for interna beslut. Fastigheten ar val kdnd darav en
mycket kortfattad beskrivning.

4. Lages- och marknadsbeskrivning

Fastigheten ar belagen i Tingsryd, med en avgdrande funktion for samhallet.

5. Varderingsmetod

For en fastighet av denna typ bor vardebedémningen priméart baseras pa en kombination
av avkastningsmetod och ortsprismetod. Avkastningsmetoden utgar fran fastighetens
beddmda driftsnetto och marknadens direktavkastningskrav. Ortsprismetoden torde
inte vara relevant da liknande objekt inte finns i aktuell region.

6. Antaganden

e Hyresintakter, vakanser och hyresavtal
e Drifts- och underhallskostnader
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e Byggnadernas tekniska skick, kant. Storre renovering och utveckling planerad.
Dock ar hansyn till intakts och kostnadsbortfalli samband med renoveringen inte
inkluderad. Ej heller kostnader och framtida prognosticerade intakter som
kommer av renoveringen.

e Ovan specificerade uppgifter erhallna fran uppdragsgivaren

7. Preliminar vardebedomning

Mot bakgrund av tillganglig information bedéms fastigheten ha ett varde som i forsta
hand ar kopplat till dess befintliga anvandning, lage i Tingsryd, byggnadernas
funktionalitet samt majligheten att generera stabila intakter.

8. Vardering

Med utgangspunkt i erhallet underlag, gjorda antaganden och bedémda
marknadsférhillanden uppskattas marknadsvérdet for fastigheten Tingsryd Ornen 23
per véardetidpunkten juni 2026 till cirka 13 000 000 kronor.

Intakter (hyror) 6 196 KSEK
Drift och underhéllskostnader 5251
Driftnetto 945
Langtids direktavkastning 7,6%

9. Kallor och underlag

« Offentligt tillgangliga fastighetsuppgifter om Tingsryd Ornen 23.
e Kompletterande underlag fran bestallare: hyresavtal, driftskostnader.

Véxj6 2026-06-25

Svensk ForetagsFormedling

|--|.- i

Peter Granborn

Civilekonom
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Vérde (kSEK) 12797 Bokfort varde (tkr) 12134

Vérde (SEK / kvm) 2 847 Over-lundervirde (tkr) 663

Kalkylranta 9,60%

Initial direktavkastning 7,38%

Langsiktig direktavkastning 7,60%

(kSEK) 2026-01-01 2027-01-01 2028-01-01 2029-01-01 2030-01-01 2031-01-01 2032-01-01 2033-01-01 2034-01-01  2035-01-01
Hyra, komersiell 6 196 195 6320 119 6 446 521 6 575 452 6706 961 6 841 100 6 977 922 7117 480 7 259 830 7 405 027
Hyra, bostad - - - - - - - - - -
Vakanser - - - - - - - - - -
Hyrestillagg - - - - - - - - - -
Summa bruttohyra 6 196 195 6320 119 6 446 521 6 575 452 6 706 961 6 841 100 6 977 922 7 117 480 7 259 830 7 405 027
DoUh, kommersiell -5 178 240 -5 281 805 -5 387 441 -5 495 190 -5 605 094 -5 717 195 -5 831539 -5 948 170 -6 067 133 -6 188 476
DoUh, bostad - - - - - - - - - -
DoUh, besparingar - - - - - - - - - -
Fastighetsskatt -73 290 -73 290 -73 290 -73 290 -73 290 -73 290 -73 290 -73 290 -73 290 -73 290
Tomtrattsavgald - - - - - - - - - -
Nettokostnader -5 251 530 -5 355 095 -5 460 731 -5 568 480 -5 678 384 -5 790 485 -5 904 829 -6 021 460 -6 140 423 -6 261 766
Driftnetto 944 665 965 024 985 790 1006 972 1028 577 1050 615 1073 093 1096 020 1119 407 1143 260
Investeringar - - - - - - - - - -
Restvarde - - - - - - - - - 15042 901
Kassaflode 944 665 965 024 985 790 1006 972 1028 577 1050 615 1073 093 1096 020 1119407 16 186 161
Diskonteringsfaktor 1,04 1,14 1,25 1,37 1,50 1,65 1,81 1,98 2,17 2,47
Nuvérde 906 113 844 563 787 169 733 652 683 753 637 228 593 852 553 413 515713 6 541 558
Réanta - - - - - - - - - -
Amortering - - - - - - - - - -
Betalnetto 944 665 965 024 985 790 1006 972 1028 577 1050 615 1073093 1096 020 1119407 16 186 161
Nyckeltal

Lan - - - - - - - - - -
Rantetackningsgrad - - - - - - - - - -
Skuldtackningsgrad - - - - - - - - - -
Skuldrantabilitet - - - - - - - - - -
Belaningsgrad 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%



Optionskostnader inkl entreprendrsarvode som inte ingar i ovan riktkostnad/fast
del

1. Ny vattenrutschbana med behallen stalstomme, ombyggd catch: 2 900 000:-

Ny catch enl princip pa bild nedan for att fanga vatten som idag tar sig uti gangyta. Ny
trappa. Komplett ny vattenrutschkana pa bef stalstomme da rutschleverantor avrader
fran att bygga om bef som ar ca 17 ar gammal, livslangd ca 20 ar.

2. Byte pumpar och apparateri kallare: 3075 000:-

Enligt beskrivning av option i 4tgardsbeskrivning A003, samt bilagor platsbesok
20260617 och Komponenter VR.

3a. Ny plastoverbyggnad till grotta med inbyggt vattenfall 610 000:-
Se bilaga "option 3 Forslag ny grotta"
3b. Ny plastdverbyggnad till grotta utan vattenfall

Se bilaga "option 3 Forslag ny grotta" exl vattenfallsfunktion 320 000:-

4. Draneringspumpar i pumpgropar kallare 415 000:-

Byte till 4st Wilo KS 8D, tva i varje grop for redundans. Noterade i bilaga "plats besok
20260617".

5. Nya ror/blandare/porslin/armaturer i WC 2219-2221 160 000:-

Demontering och atermontering till bef ingar i RK. Option 5 innehaller nya ledningar
samt nya armaturer, blandare,porslin i dessa utrymmen.

6. Byte av anslutningar in till utj magasin Aventyr/ 25m 80 000:-

Behover ej genomfbéras om status ar ok pa bef anslutningar. Gar dock inte att kontrollera
forran demontering gjorts.

Summa inkl 3a =7 240 000 kr

Summa inkl 3b =6 950 000 kr



Option Omkladningsrum

Kalkylunderlag U001, 20260914
VS

VS-GBi2234

VE

EE

U-tak

U-tak kompl ytor

JKS (rivn, tatskikt, ytskikt)

Dem, kompl, mont dérrar m. beslag
Ovriga byggatgarder

GK

Arvode

590 000 se bif underlag
4000
270000
354 841 se bif underlag
157 800 se bif underlag
40 750
2410000 se bif underlag
575 175
811 275 Malning, bastuvaggar, sakvaror, putslagning
1303 000
456 000 7%

6 973 000
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Utredningsuppdrag 2026

Tlngsryds Till Lokalstrateg Tekniska férvaltning
kommun

Steg 4% UppdragsgivarelBestéIIare Ansvarig fér uppdraget (attest)  |Investeringsobjekt
Namn Mail Tel.nr Forvaltning

Karin Berggren karin.berggren@tingsryd.se 04 Tekniska forvaltningen

Syfte och mal med uppdraget

IFO som har sina kontorslokaler inom fastigheten Ornen 23 har behov av om-och tillbyggnad for att
framforallt
dela av s& att motesrum med klienter halls utanfor sjdlva kontors-och personallokalerna. Sedan behéver dven

lunch/fikarummet utdkas p g a storre personalgrupp.
Bakgrund, beskrivning och finansiering

Forslagsritningen har tagits fram i dialog med berérd verksamhet och ligger till grund for en
kostnadsbeddmning.
Den behdver i nista steg gas igenom och omarbetas narmare. Tekniska forvaltningen 6nskar nu en investerings-

2026-05-07 Karin Berggren

Datum och underskrift Férvaltningschef/bestillare av utredningsuppdrag

Steg 2. Tekniska avdelningen

Specificering av uppdrag

Tingsrydsbostader far i uppdrag att i nartid ta fram en kostnadskalkyl for om- och tillbyggnaden.

2026-05-07 Karin Berggren

Datum och underskrift Tekniska bestillning av utredningsuppdrag till Tingsrydsbostader

Steg 3. Tingrydsbostader AB/Utforare
Specificering av utredning

Tingsrydsbostader har tagit fram en kostnadskalkyl enligt forslagsritning

Specificering av uppskattade kostnader

Uppskattad kostnad for utférandet
5 400 000kr

2026-08-17 Daniel Hansen \ o : : 'y

)
1
\

Datum och underskrift TiHgsrydsbostéiderlmredare

Steg 4. Uppdragsgivare/Bestéllare

Bestillning av genmférande av uppdrag samt finansiering




Kostnadskalkyl Ornen 23

Enligt Forlsagsritning dat. 2026-03-09

Artikel

Byggnationer
Takstolar

Tak inkl. papp och tegelpannor

Yttervaggar l6pmeter
Fonster 3 glas
Innervaggar lopmeter
Innerdorrar

Ytterdorr

Altandorr

Uteplats

Golvmatta

Spackling och malning
Pentry

El

VS

Utvandiga fasta solskarmar
Ovriga ytskikt
Grundlaggning

Rivning
Yttervaggar tegel
Innervaggar

Sagning losshallning av fasad

Sagning delning av tak
Sagning for reception
Sagning for dorrhal

Ytskikt, foder, dorrar, el, belysning

Undertak
Ovrigt
Etablering inkL. vatten och el

Risk/oforutsett 20%

Informationsklassning: Intern

antal enhet apris summa
110 m2 3500 385000
110 m2 5500 605000
51 lpm 12000 612000
12 st 5000 60000
50 lpm 7500 375000
7 st 3000 21000
1 st 20000 20000
1 st 20000 20000
11 m2 4000 44000
105 m2 1200 126000
65 m2 850 55250
1 st 175000 175000
1 st 150000 150000
1 st 50000 50000
3 st 30000 90000
1 st 50000 50000
100 m2 4500 450000
0
0
0
14 lpm 7500 105000
25 m 5500 137500
1 st 75000 75000
1 st 55000 55000
1 st 25000 25000
1 st 30000 30000
1 st 75000 75000
200 m2 150 30000
5 man 100000 500000
0
1 st 1080188 1080188
Totalt 5400938
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Samlingshandlingen bestalld av: Jorgen Wijk.

(jorwij)
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ANDRINGEN AVSER

|SIGN|

DATUM

F?RSLAGSRITNING

TINGSRYDS KOMMUN

Fastighetsavdelningen

“rnen 23

Om- och fillbyggnad av IFGs
Lokaler

UPPDRAG NR RITAD AV HANDLAGGARE

KB Karin Berggren

DATUM ANSVARIG

2026-03-09 Karin Berggren
Planritning
SKALA NUMMER
1100 A300-P10
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Kaskad, Kv Ornen 23 Renovering av badanliiggning Tingsryd tkr - Forbattringar Underhall Mkr

Ombyggnad bassanger enligt avtal

Fas 1: utredning /kalkyl/projektering 830
Fas 2:
A 001 tatskikt bassanger 23470
A 002 genomforingar 4390
A 003 Skador killare 7900
A004 Undertak terminal 230
R005 Tegel/sockel Utvandigt 440
Arvode fortsatt projektering 2550
39810
Prognos sag 39000 39

Optioner/prognos

Ny vattenrutchbana ombyggnad catch 2900 1500

Byte pumpar/apparater kallare 3075 3000

Ny plastéverbyggnad grotta 610 150

Draneringspumpar kallare 415 415

porslin mm i Wc 2219-2221 160 200

Utjamningsmagasin 100 5
Underhallsatgarder

U 001 Renovering Omkléddnads Duchdelar 6973 6000

U 002 Fjv-vvx sekondarvarme 2500 2500 &terbetalning sag 10 ar

U 003 Brandlarmsanléggningen 1500 1000

U006 Nyttpapptak forberett for solvarmepaneler 500 500

U 010 ventilationsagg 1500 1500

U 011Vattenreningsstyr 2700 2000

U012 klorinvallning/kemikaliehantering 500 400

U013 spillvattenledningar 500 500 obs ! fran resturang 15

Forbattringsatgarder

Solcellsanlaggning enligt senare besked

elservice/abonemang utredning pagar

UV rening " 500

Matarinhamtnig " 250

VAV bubbelpool " 500

Ovriga férbattringar " 500 2
totalkostnad investering + underhall + forbattringar 61 Mkr

2026-10-05 /Magnus Leijon
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Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL 48 (63)

kommun

2026-10-26

§ 220

Agartillskott till Tingsryds Kommunforetag AB
KS/2026:394

Beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta att
lamna ett ovillkorat aktiedgartillskott till Tingsryds
Kommunforetag AB (TIKAB) om 30 mnkr.

2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att
aktiedgartillskottet finansieras inom faststdlld ldneram for &r 2026.

3. Syftet med aktiedgartillskottet ar att stirka TIKAB:s finansiella
stéllning och skapa forutsittningar for TIKAB att tillgodose
kapitalbehovet hos Tingsryds Utveckling och Fastighets AB
(TUFAB).

4. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att ge TIKAB 1
uppdrag att, inom ramen for erhéllet aktiedgartillskott fran
kommunen, vidta de atgérder samt ldmna de kapitaltillskott,
inklusive aktiedgartillskott, som bedoms nédvindiga for att
sakerstdlla TUFAB:s finansiella stillning.

5. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktiga att fastsla att
TUFAB:s erhallna kapitaltillskott i forsta hand ska anvindas for att
aterstilla och stdrka bolagets egna kapital samt minska bolagets
skuldsittning genom amortering av lan.

Sammanfattning av drendet

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB (TUFAB) har genom beslut den
2026-09-24 §86 (pkt 3) hemstdllt hos moderbolaget om édgartillskott for att
sdkerstélla fortsatt drift samt aterstélla bolagets egna kapital.

Bakgrunden till hemstillan &r att bolaget, efter uppréttad
kontrollbalansridkning, konstaterat att det egna kapitalet uppgar till cirka -
10 mnkr och ddrmed understiger hélften av det registrerade aktiekapitalet.
Kontrollstimma genomfordes den 29 september 2026, varvid beslut
fattades om fortsatt drift av bolaget. Den uppkomna situationen har sin
grund 1 att fastigheten Tingsryd 1:70 sttt utan hyresgist sedan november
2025 efter den tidigare hyresgistens konkurs. Detta har medfort ett
nedskrivningsbehov om cirka 15 mnkr, vilket har forbrukat bolagets egna
kapital. TUFAB har beslutat att avyttra fastigheten och drendet har
overldmnats till kommunfullméktige for godkidnnande. Fragan behandlas i
ett separat drende.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 38674(ISE



Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL 49 (63)

kommun

2026-10-26

§ 220 fortséttning

Kommunens dgande i TUFAB utévas genom Tingsryds Kommunforetag
AB (TIKAB), som dr moderbolag i den kommunala bolagskoncernen. For
att mojliggora en successiv forstarkning av TUFAB:s finansiella stéllning
foreslas kommunen ldmna ett ovillkorat aktiedgartillskott om 30 mnkr till
TIKAB. Tillskottet starker TIKAB:s finansiella stdllning och ger bolaget
forutsittningar att, utifrin TUFAB:s faktiska kapitalbehov, ldmna
kapitaltillskott och vidta andra erforderliga kapitalatgérder.

Till skillnad fran ett omedelbart vidareutdelat tillskott bedoms det vara
dndamalsenligt att ge TIKAB mojlighet att successivt tillfora kapital till
TUFAB i takt med att behov uppstér. Déarigenom kan kapitaliseringen
anpassas till bolagets ekonomiska utveckling, finansieringsbehov och
ovriga forutsittningar. Losningen ger samtidigt koncernledningen
mdjlighet att [opande beddma omfattningen och tidpunkten for erforderliga
kapitalinsatser.

I TUFAB finns sedan tidigare ett beslutat aktiedgartillskott om 6 mnkr som
dnnu inte reglerats likvidmassigt. Inom ramen for det foreslagna
aktiedgartillskottet till TIKAB ges bolaget mojlighet att, om det bedoms
lampligt, reglera hela eller delar av detta atagande samt lamna ytterligare
kapitaltillskott ndr sidana beddms nddvéndiga for att sékerstélla TUFAB:s
finansiella stéllning.

Det foreslagna aktiedgartillskottet overstiger det idag identifierade behovet
for aterstdllande av TUFAB:s egna kapital. Den hogre ramen bedéms dock
motiverad for att skapa handlingsutrymme f6r ytterligare amorteringar av
bolagets laneskuld samt for att mojliggora andra erforderliga dtgdrder som
kan behdvas for att 1angsiktigt stiarka bolagets finansiella stdllning.

Erhéllna kapitaltillskott i TUFAB ska i forsta hand anvéndas for att
aterstélla och stirka bolagets egna kapital samt minska bolagets
skuldsittning genom amortering av 1an. Atgérden bedéms sammantaget
bidra till en mer hallbar kapitalstruktur, ldgre finansiell risk och stédrka
forutsittningarna for bolagets fortsatta verksamhet.

De ekonomiska konsekvenserna av forslaget sammanfattas nedan:

Det foreslagna beslutet innebér att kommunen ldmnar ett ovillkorat
aktiedgartillskott om 30 mnkr till TIKAB. Tillskottet finansieras inom
kommunens faststillda l&neram for &r 2026 och medfor darmed ett Skat
upplaningsbehov samt 6kade rantekostnader for kommunen.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 38674(ISE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 50 (63)

kommun

Kommunstyrelsen 2026-10-26

§ 220 fortséttning

Aktiedgartillskottet redovisas hos kommunen som en finansiell
anldggningstillgang genom ett 6kat viarde pa aktier och andelar i TIKAB.
Transaktionen paverkar dirmed inte kommunens resultat vid
utbetalningstillfallet men paverkar kommunens likviditet och
skuldsittning.

En betydande del av de kapitaltillskott som kan komma att 1dmnas till
TUFAB avses anvéndas for amortering av befintliga 1an. Kommunens
okade upplaning kommer dérmed i stor utstrdckning att motsvaras av en
minskad upplaning i TUFAB, vilket innebir att den externa
skuldséttningen i kommunkoncernen som helhet inte 6kar i motsvarande
omfattning.

Eftersom tillskotten till TUFAB ska ldmnas successivt kommer tidpunkten
och omfattningen av de enskilda tillskotten att anpassas efter bolagets
faktiska kapitalbehov. Detta minskar risken for att mer kapital dn
nddvindigt binds i bolaget och ger forutséttningar for en effektiv
kapitalforsorjning.

Det foreslagna aktiedgartillskottet till TIKAB 6verstiger det idag
identifierade omedelbara kapitalbehovet i TUFAB. Om det over tid visar
sig att hela eller delar av tillskottet inte behdver anvéndas for att tillgodose
TUFAB:s kapitalbehov har kommunen, i egenskap av ensam aktiedgare i
TIKAB, mojlighet att genom framtida dgarbeslut begéra utdelning fran
bolaget, under forutséttning att detta ar forenligt med aktiebolagslagen och
bolagets ekonomiska stidllning. Det foreslagna beloppet ska darfor ses som
en finansiell beredskap for framtida kapitalbehov inom koncernen snarare
an ett stallningstagande till att hela beloppet omgaende ska tillskjutas
TUFAB

Négot nedskrivningsbehov av kommunens aktier i TIKAB beddms inte
uppkomma till foljd av beslutet. Efter genomfort aktiedgartillskott bedoms
TIKAB:s egna kapital fortsatt overstiga kommunens bokférda vérde pa
aktierna 1 bolaget, inklusive det nu foreslagna aktiedgartillskottet, med en
betryggande marginal. Kommunens redovisade virde pa innehavet beddoms
darmed vara vil tickt av det underliggande egna kapitalet i bolaget.

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 38674(ISE



Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL 51 (63)

kommun

2026-10-26

§ 220 fortséttning

Beslutsunderlag

1. Protokollsutdrag Tingsryds Kommunforetag AB 2026-10-12 § 110
2.Protokollsutdrag Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 2026-09-24 §
86

3.Protokollsbilaga Tingsryds Utveckling och Fastighets AB,
Kontrollbalansrdakning per 2026-08-31

Beslutet skickas till

Kommunfullméiktige

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 38674(ISE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 28 (33)

kommun

Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§110

Agartillskott till TUFAB
TIKAB/2026:44

Beslut

Styrelsen for Tingsryds Kommunforetag AB foreslar kommunstyrelsen att
foresla Kommunfullmaiktige att besluta:

1. Léamna ett ovillkorat aktiedgartillskott till Tingsryds Kommunforetag
AB (TIKAB) om 30 mnkr.

2. Aktiedgartillskottet finansieras inom faststélld 1dneram for ar 2026.

Syftet med aktiedgartillskottet dr att starka TIKAB:s finansiella
stallning och skapa forutséttningar for TIKAB att tillgodose
kapitalbehovet hos Tingsryds Utveckling och Fastighets AB
(TUFAB).

4. Ge TIKAB i uppdrag att, inom ramen for erhallet aktiedgartillskott
frdn kommunen, vidta de atgdrder samt 1dmna de kapitaltillskott,
inklusive aktiedgartillskott, som bedoms nddvindiga for att sikerstilla
TUFAB:s finansiella stéllning.

5. Fastsld att TUFAB:s erhéllna kapitaltillskott i forsta hand ska
anvindas for att aterstélla och stirka bolagets egna kapital samt
minska bolagets skuldséttning genom amortering av 1an.

Sammanfattning av drendet

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB (TUFAB) har genom beslut den
2026-09-24 §86 (pkt 3) hemstillt hos moderbolaget om dgartillskott for att
sakerstdlla fortsatt drift samt aterstélla bolagets egna kapital.

Bakgrunden till hemstillan ar att bolaget, efter upprattad
kontrollbalansrikning, konstaterat att det egna kapitalet uppgar till cirka -
10 mnkr och ddrmed understiger hélften av det registrerade aktiekapitalet.
Kontrollstimma genomfordes den 29 september 2026, varvid beslut
fattades om fortsatt drift av bolaget. Den uppkomna situationen har sin
grund 1 att fastigheten Tingsryd 1:70 sttt utan hyresgist sedan november
2025 efter den tidigare hyresgistens konkurs. Detta har medfort ett
nedskrivningsbehov om cirka 15 mnkr, vilket har forbrukat bolagets egna
kapital. TUFAB har beslutat att avyttra fastigheten och drendet har
overldmnats till kommunfullméktige for godkédnnande. Fragan behandlas 1
ett separat drende.

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 381048SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 29 (33)

kommun

Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§ 110 fortséttning

Kommunens dgande i TUFAB utdvas genom Tingsryds Kommunforetag
AB (TIKAB), som dr moderbolag i den kommunala bolagskoncernen. For
att mojliggdra en successiv forstirkning av TUFAB:s finansiella stéllning
foresldas kommunen ldmna ett ovillkorat aktiedgartillskott om 30 mnkr till
TIKAB. Tillskottet starker TIKAB:s finansiella stillning och ger bolaget
forutsattningar att, utifran TUFAB:s faktiska kapitalbehov, 1dmna
kapitaltillskott och vidta andra erforderliga kapitalatgérder.

Till skillnad fran ett omedelbart vidareutdelat tillskott bedoms det vara
andamalsenligt att ge TIKAB mojlighet att successivt tillfora kapital till
TUFAB i takt med att behov uppstér. Déarigenom kan kapitaliseringen
anpassas till bolagets ekonomiska utveckling, finansieringsbehov och
ovriga forutsittningar. Losningen ger samtidigt koncernledningen
mdjlighet att I[opande bedoma omfattningen och tidpunkten for erforderliga
kapitalinsatser.

I TUFAB finns sedan tidigare ett beslutat aktiedgartillskott om 6 mnkr som
annu inte reglerats likvidméssigt. Inom ramen for det foreslagna
aktiedgartillskottet till TIKAB ges bolaget mojlighet att, om det bedoms
lampligt, reglera hela eller delar av detta atagande samt lamna ytterligare
kapitaltillskott nér sddana bedoms nddvéndiga for att sidkerstidlla TUFAB:s
finansiella stéllning.

Det foreslagna aktiedgartillskottet overstiger det idag identifierade behovet
for aterstdllande av TUFAB:s egna kapital. Den hogre ramen bedéms dock
motiverad for att skapa handlingsutrymme for ytterligare amorteringar av
bolagets ldneskuld samt for att mdjliggdra andra erforderliga atgirder som
kan behdvas for att langsiktigt stirka bolagets finansiella stédllning.

Erhallna kapitaltillskott i TUFAB ska i forsta hand anvindas for att
aterstilla och stirka bolagets egna kapital samt minska bolagets
skuldsittning genom amortering av 14n. Atgirden bedéms sammantaget
bidra till en mer hallbar kapitalstruktur, ldgre finansiell risk och stédrka
forutsittningarna for bolagets fortsatta verksamhet.

De ekonomiska konsekvenserna av forslaget sammanfattas nedan:
Det foreslagna beslutet innebér att kommunen ldmnar ett ovillkorat
aktiedgartillskott om 30 mnkr till TIKAB. Tillskottet finansieras inom

kommunens faststillda l[&neram for &r 2026 och medfor darmed ett dkat
upplaningsbehov samt dkade riantekostnader for kommunen.

Aktiedgartillskottet redovisas hos kommunen som en finansiell

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 381048SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 30 (33)

kommun

Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§ 110 fortséttning

anldggningstillgang genom ett dkat virde pé aktier och andelar i TIKAB.
Transaktionen paverkar ddrmed inte kommunens resultat vid

utbetalningstillfillet men paverkar kommunens likviditet och
skuldséttning.

En betydande del av de kapitaltillskott som kan komma att 1dmnas till
TUFAB avses anvéndas for amortering av befintliga 1an. Kommunens
okade upplaning kommer darmed i stor utstrickning att motsvaras av en
minskad upplaning i TUFAB, vilket innebir att den externa
skuldséttningen 1 kommunkoncernen som helhet inte 6kar 1 motsvarande
omfattning.

Eftersom tillskotten till TUFAB ska ldmnas successivt kommer tidpunkten
och omfattningen av de enskilda tillskotten att anpassas efter bolagets
faktiska kapitalbehov. Detta minskar risken for att mer kapital dn
nodvéndigt binds i bolaget och ger forutsittningar for en effektiv
kapitalforsorjning.

Det foreslagna aktiedgartillskottet till TIKAB 6verstiger det idag
identifierade omedelbara kapitalbehovet i TUFAB. Om det over tid visar
sig att hela eller delar av tillskottet inte behdver anvéndas for att tillgodose
TUFAB:s kapitalbehov har kommunen, i egenskap av ensam aktiedgare i
TIKAB, mojlighet att genom framtida dgarbeslut begéra utdelning fran
bolaget, under forutséttning att detta &r forenligt med aktiebolagslagen och
bolagets ekonomiska stillning. Det foreslagna beloppet ska dérfor ses som
en finansiell beredskap for framtida kapitalbehov inom koncernen snarare
an ett stéllningstagande till att hela beloppet omgaende ska tillskjutas
TUFAB

Négot nedskrivningsbehov av kommunens aktier i TIKAB beddms inte
uppkomma till foljd av beslutet. Efter genomfort aktiedgartillskott bedoms
TIKAB:s egna kapital fortsatt dverstiga kommunens bokforda vérde pa
aktierna i bolaget, inklusive det nu foreslagna aktiedgartillskottet, med en
betryggande marginal. Kommunens redovisade virde pd innehavet bedoms
ddrmed vara vél tickt av det underliggande egna kapitalet i bolaget.

Barnrittsperspektiv

Arendet bedoms ej berdra barn och dirfor gors ingen provning av barnets
bista.

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 381048SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 31 (33)

kommun

Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§ 110 fortséttning
Beslutsunderlag

1. Tjinsteskrivelse Agartillskott till Tingsryds Kommunforetag AB och
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB.

2. Protokollsutdrag TUFAB 2026-09-24 §86 Kontrollbalansridkning.
3. Protokollsbilaga TUFAB, Kontrollbalansrdkning per 2026-08-31.
4. TIKAB, Delérsrapport 2:2026

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 381048SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 10 (18)

kommun

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 2026-09-24

§ 86

Kontrollbalansrakning
TUFAB/2026:19

Beslut

1. Styrelsen godkénner den framlagda kontrollbalansrikningen och
lagger den till handlingarna.

2. Styrelsen konstaterar att kontrollbalansrdkningen utvisar att bolagets
egna kapital understiger hilften av det registrerade aktiekapitalet och
beslutar darfor att kalla till forsta kontrollstdimma 1 enlighet med 25
kap. aktiebolagslagen for provning av frdgan om bolaget ska trida i
likvidation. Stamman halls 29 september 2026.

3. Styrelsen dversdnder beslutet och handlingarna till moderbolaget
Tikab samt hemstéller hos densamma om &gartillskott for att
sdkerstélla fortsatt drift och aterstélla det egna kapitalet.

4. Styrelsen bedémer, mot bakgrund av tidigare dgardialoger med
moderbolaget, att bolaget har forutsdttningar att aterstilla kapitalet
genom foreslagen atgérd och foreslar darfor att kontrollstimman
beslutar att verksamheten ska drivas vidare under den tid som lagen
medger for aterstdllande av kapitalet.

Sammanfattning av drendet

Med anledning av inkomna anbud i forséljningsprocessen for Tingsryd
1:70 konstaterade styrelsen 2026-09-03 att det sannolikt finns ett
nedskrivningsbehov och att det dirmed fanns skél att anta att minst hélften
av bolagets aktiekapital &r forbrukat. Som en f6ljd av detta beslutades dven
att kontrollbalansrdkning skulle upprittas per 2026-08-31.

Styrelsen har nu upprittat kontrollbalansrakning, vilken har granskats av
bolagets revisorer. Balansrdkningen visar att det egna kapitalet dr negativt
och styrelsen behdver darfor kalla till forsta kontrollstdimma i enlighet med
25 kap. aktiebolagslagen for provning av fragan om bolaget ska trida i
likvidation.

Styrelsen behover vidta dtgérd for att hantera den uppkomna situationen.
Mot bakgrund av tidigare dgardialoger med moderbolaget foreslés att
styrelsen hemstiller om édgartillskott fran dgaren for att sdkerstilla fortsatt
drift och aterstélla det egna kapitalet. Vidare foreslés att styrelsen bedomer
att bolaget har forutsittningar att aterstélla kapitalet genom denna atgard

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 375128SE
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kommun

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 2026-09-24

§ 86 fortsdttning

och att ddrmed foresla kontrollstimman att besluta att verksamheten ska
drivas vidare under den tid som lagen medger for dterstdllande av
kapitalet.

Barnrittsperspektiv

Arendet beddms ej berdra barn och dirfor gors ingen provning av barnets
bista.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse, Beslut om kontrollbalansrikning, forsta
kontrollstimma samt hemstéllan om &dgartillskott.

2. Protokollsbilaga 1, Kontrollbalansrédkning per 2026-08-31.

Beslutet skickas till

Tingsryds Kommunforetag AB
Revisorerna

Kontrollstimman

Ekonomichef, Daniel Gustafsson
Ekonomiavdelningen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 375128SE



Tingsryds Utveckling och Fastighets AB
Org.nr 5656730-6583

Kontrollbalansrdakning

for

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB

Org nr 556730-6583

Upprattad per 2026-08-31
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o
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Innehall:
Kontrollbalansrakning
Underskrifter

o = |

</L oty g Nev e (I

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)



Org.nr. 556730-6583 Tingsryds Utveckling och Fastighets AB

BALANSRAKNING (tkr)
2026-08-31 Justering Kontrollbalans-
rdakning
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgadngar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar

Summa materiella tillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag
Uppskjuten skattefordran

Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar

Summa tillgangar

(jorwij)

91 303
896
87
1933
94 219

8 820
3 461
12 281

106 500

6 029
1420
22 323
250
30 022

0

30 022

136 522

L gl A

Samlmgshandlmgen bestalld av: Jérgen Wijk.
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Org.nr. 556730-6583 Tingsryds Utveckling och Fastighets AB

BALANSRAKNING (tkr)

2026-08-31 Justering Kontrollbalans-

rakning
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 100
Summa bundet eget kapital 100 100
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 6 380 6 380
Arets resultat -16 415 -16 415
Summa fritt eget kapital -10 035 -10 035
Summa eget kapital -9 935 -9 935
Obeskattade reserver 0 0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 000 30 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 112 000 112 000
Leverantdrsskulder 1728 1728
Aktuell skatteskuld 911 911
Ovriga skulder 299 299
Upplupna kostnader och forutbetalda skulder 1519 1519
Summa kortfristiga skulder 116 457 116 457
Summa eget kapital och skulder 136 522 136 522

I g

Imgshandlmgen bestalld av: Jérgen Wijk.

(jorwij)
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Org.nr. 556730-6583 Tingsryds Utveckling och Fastighets AB

Ovanstdende balansrikning dr upprittad enligt de for normala balansrikningar gillande vérderingsregler.

Tingsryd 2026-09-24

Tony undstlo —

Haékan Karlsson Bjorn Elmqvist
01([/21 nde Vice ordforande
- N
sfer (A {0
Mikael Nord " Roger Rydb‘erg

Ersdittare for ordinarie ledamot

Vart yttrande har limnats 2026- O 7 - 7. &
Ohrlings Pricewatc.:;houseCoopers AB

Ié\‘ N /"/ /

I\/\/ P

Rl Vil

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor

3av3
Samlingshandlingen b%stélld av: Jorgen Wijk.
(jorwij)
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Revisorns ytirande dver granskning av kontrollbalansrakning
enligt 25 kap. 13 § aktiebolagslagen

Till bolagsstamman i Tingsryds Utveckling & Fastighets AB, org.nr 5656730-6583

Vi har granskat styrelsens kontrollbalansrakning per 2026-08-31.

Styrelsens ansvar for kontrollbalansrakningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppréatta en kontrollbalansrékning som uppfyller kraven i

25 kap. 14 § aktiebolagslagen och fér den interna kontroll som styrelsen bedémer &r nddvandig for att
uppratta en kontrollbalansrakning som inte innehaller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att granska kontrollbalansrakningen sa att vi kan Iamna ett skriftligt yttrande éver om
kontrollbalansrakningen uppfyller aktiebolagslagens krav. Vi har utfért granskningen i enlighet med RevR
1 Granskning av kontrollbalansrékning. Denna rekommendation kraver att vi féljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér granskningen for att i yttrandet med begrénsad sékerhet kunna uttala oss om
kontrollbalansrakningen uppfyller aktiebolagslagens krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om belopp och annan information i
kontrollbalansrakningen. Revisorn véljer vilka atgéarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
risken for vasentliga felaktigheter i kontrollbalansrékningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som é&r relevanta
for hur styrelsen uppréttar kontrollbalansrakningen i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. Granskningen har i huvudsak begrénsats till analytisk granskning
av kontrollbalansrakningen och underlag till denna samt férfragningar hos bolagets personal. Vart
bestyrkande grundar sig dérmed pa en begransad sakerhet jamfort med en revision. Vi anser att de
bevis vi har inhamtat &r tillréckliga och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagot som tyder pa att kontrollbalansrékningen inte
uppfyller aktiebolagslagens krav.

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)



Ovriga upplysningar

Detta yttrande ar endast avsett som underlag till [styrelsens beslut huruvida det finns skal att kalla till
férsta kontrollstdmma enligt 25 kap. 15 §aktiebolagslagen och &r inte avsett att anvandas for nagot annat
andamal.

Kristianstad, 2026-09-2 &

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)



Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL 52 (63)

kommun

2026-10-26

§ 221

Borgensforbindelse Kommuninvest
KS/2026:351

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta

1) att Tingsryds kommun bekréftar att ingangen borgensforbindelse av den
16 april 2008

("Borgensforbindelsen”), vari Tingsryds kommun dtagit sig solidariskt
borgensansvar

sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s (publ)
("Kommuninvest”)

forpliktelser, alltjimt géller samt att Kommuninvest dger foretrdda
Tingsryds kommun

genom att foreta samtliga nddvindiga dtgirder for ingdende och
vidmakthéllande av

borgen enligt Borgensforbindelsen i forhallande till Kommuninvests
nuvarande och

blivande borgenirer.

2) att Tingsryds kommun bekréftar att regressavtalet undertecknat av
Tingsryds kommun

den 1 november 2011, vari det inboérdes ansvaret mellan Kommuninvests
medlemmar

regleras for det fall Kommuninvests borgenirer skulle framstélla ansprék
gentemot nagon

eller ndgra av medlemmarna enligt Borgensforbindelsen, alltjamt géller.

3) att Tingsryds kommun bekréftar att garantiavtalet undertecknat av
Tingsryds kommun

den 1 november 2011, vari Tingsryds kommuns ansvar for
Kommuninvests

motpartsexponeringar avseende derivat regleras, alltjamt géller.

4) att utse kommunstyrelsens ordforande Ake Nyberg, med vice
ordférande Anna Johansson som ersittare, att for Tingsryds kommuns
rakning underteckna alla handlingar

med anledning av detta beslut.

Sammanfattning av drendet
Tingsryds kommun dr sedan 2008 medlem i Kommuninvest Ekonomisk

forening. Foreningens upplénings- och utldningsverksamhet bedrivs i det
av Foreningen heldgda dotterbolaget Kommuninvest i Sverige AB (publ)

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 38674(ISE



Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL 53 (63)

kommun

2026-10-26

§ 221 fortséttning

("Kommuninvest”). For att Kommun-invest i sin upplaning ska fa bésta
mdjliga kreditvillkor pa ldnemarknaden aterfinns i Féreningens stadgar
som villkor for medlemskap, att samtliga medlemmar enligt separat
tecknad borgensforbindelse ska ansvara solidariskt sdsom for egen skuld
for Kommun-invests samtliga forpliktelser. Samtliga medlemmar har
tecknat borgensforbindelse. Tingsryds kommun utfirdade sin
borgensforbindelse den 16 april 2008 och har bekriftat densamma genom
beslut av fullméktige den 18 december 2017.

Samtliga kommunala borgensforbindelser forvaras hos Kommuninvest.
Vid Kommun-invests upptagande av lan pa lanemarknaden presenteras
borgensforbindelserna for langivaren. I den praktiska hanteringen vid
foreteende av borgensforbindelser 1 samband med Kommuninvests
upplaning foretrader sdledes Kommuninvest medlemmarna gentemot
langivarna.

Ett borgensatagande &r enligt lag endast giltigt i tio ar fran den dag da
atagandet ingicks, alternativt frin den dag da borgensatagandet bekriftats
genom beslut av fullmiktige. Giltighetstiden for Tingsryds kommuns
borgensatagande kommer sdledes inom kort att 16pa ut. Med hénsyn till att
borgensforbindelsen utgor ett av villkoren for medlemskap i Féreningen
och den betydelse som borgensforbindelserna har f6r Kommuninvests
verksamhet ér det av mycket stor vikt att Tingsryds kommun innan
borgensforbindelsens giltighetstid 16per ut pd nytt fattar ett beslut i
fullméktige, pa det sitt som anges nedan, som bekriftar att
borgensforbindelsen alltjamt dr géllande, samt dérefter undertecknar en
separat sddan bekriftelse av borgensforbindelsen. Nér detta har skett har
borgensdtagandet forldngts ytterligare en tiodrsperiod.

Samtliga medlemmar har, utdver borgensforbindelsen, tecknat ett separat
regressavtal ("Regressavtalet”) med Kommuninvest samt ett avtal om
medlemmarnas ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar
avseende derivat ("Garantiavtalet”). Aven dessa avtal ir av avgdrande
betydelse for medlemskap 1 Foreningen samt av stor vikt for
Kommuninvests verksamhet. Tingsryds kommun undertecknade
Regressavtalet den 1 november 2011 och Garantiavtalet den 1 november
2011. Aven dessa avtal riskerar att bli ogiltiga efter tio r och méaste dérfor,
inom denna tid, bekriftas i enlighet med vad som ovan angivits for
borgensforbindelsen.

For att underlétta for medlemmarna har beslutats att tillimpa ett
gemensamt forfarande for

samtliga bekriftelser och att Regressavtalet och Garantiavtalet séledes ska
bekréftas i samband med borgensforbindelsen. Pa sa sitt maste endast en
bekriftelse goras, som omfattar sdvil borgensforbindelsen som avtalen

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 38674(ISE



Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL 54 (63)

kommun

2026-10-26

§ 221 fortséttning
(’Bekriftelsen™).
Kommunchef Daniel Gustafsson foredrar drendet.

Beslutsunderlag

1. Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-12 § 178
2. Brev fran Kommuninvest 2026-06-17, Angéende borgensforbindelse,
regressavtal och avtal om medlemmarnas ansvar for Kommuninvests
motpartsexponeringar avseende deriviat.

3. Bekriftelse av borgensforbindelse, regressavtal och avtal om
medlemmarnas ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar
avseende derivat samt fullmakt att kommunicera borgensforbindelse.

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 38674(ISE
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Tingsryds kommun
Att: Daniel Gustafsson

Box 88
362 22 Tingsryd

2026-06-17

Angaende borgensforbindelse, regressavtal och avtal om medlemmarnas
ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat

Vi skriver till dig som kontaktperson for Tingsryds kommun som ar medlem i Kommuninvest
Ekonomisk férening (“Féreningen”).

Féreningens upplanings- och utldningsverksamhet bedrivs i det av Féreningen heldgda
dotterbolaget Kommuninvest i Sverige AB (publ) ("Kommuninvest”). Fér att Kommuninvest i sin
upplaning ska fa basta maojliga kreditvillkor pa ldanemarknaden aterfinns i Foreningens stadgar
som villkor for medlemskap, att samtliga medlemmar enligt separat tecknad borgensférbindelse
ska ansvara solidariskt sdsom for egen skuld for Kommuninvests samtliga forpliktelser. Samtliga
medlemmar har tecknat borgensforbindelse. Tingsryds kommun utfardade sin borgensférbindelse
den 16 april 2008 och har bekraftat densamma genom beslut av fullméaktige den 18 december
2017.

Samtliga kommunala borgensférbindelser forvaras hos Kommuninvest. Vid Kommuninvests
upptagande av lan pa ldanemarknaden presenteras borgensforbindelserna for langivaren. | den
praktiska hanteringen vid foreteende av borgensférbindelser i samband med Kommuninvests
upplaning féretrader sdledes Kommuninvest medlemmarna gentemot langivarna.

Ett borgensatagande ar enligt lag endast giltigt i tio ar fran den dag da atagandet ingicks,
alternativt fran den dag da borgensatagandet bekraftats genom beslut av fullmaktige.
Giltighetstiden for Tingsryds kommuns borgensatagande kommer sdledes inom kort att |6pa ut.
Med hansyn till att borgensférbindelsen utgor ett av villkoren for medlemskap i Féreningen och
den betydelse borgensférbindelserna har fér Kommuninvests verksamhet ar det av mycket stor
vikt att Tingsryds kommun innan borgensfoérbindelsens giltighetstid [6per ut pa nytt fattar ett
beslut i fullmaktige, pa det satt som anges nedan, som bekraftar att borgensforbindelsen alltjamt
ar gallande, samt darefter undertecknar en separat sadan bekréftelse av borgensférbindelsen. Nar
detta har skett har borgensatagandet forlangts ytterligare en tiodrsperiod.

Samtliga medlemmar har, utéver borgensférbindelsen, tecknat ett separat regressavtal
("Regressavtalet”) med Kommuninvest samt ett avtal om medlemmarnas ansvar for
Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat ("Garantiavtalet”). Aven dessa avtal &r av

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: ()[ebro
Kommuninvest Ekonomisk forening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro « Beséksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « E-post: fornamn.efternamn@kommuninvest.se «


http://www.kommuninvest.se/
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avgorande betydelse for medlemskap i Féreningen samt av stor vikt for Kommuninvests
verksamhet. Tingsryds kommun undertecknade Regressavtalet den 1 november 2011 och
Garantiavtalet den 1 november 2011. Aven dessa avtal riskerar att bli ogiltiga efter tio ar och
maste darfor, inom denna tid, bekréftas i enlighet med vad som ovan angivits for
borgensforbindelsen.

For att underlatta for medlemmarna har beslutats att tillampa ett gemensamt férfarande for
samtliga bekréaftelser och att Regressavtalet och Garantiavtalet sdledes ska bekraftas i samband
med borgensforbindelsen. Pa sa satt maste endast en bekraftelse géras, som omfattar saval
borgensforbindelsen som avtalen (“Bekraftelsen”).

Vi har uppdragit at Advokatfirman Lindahl att bitrdda oss i arbetet rérande borgensbekréftelserna
och vid fradgor rérande dessa ber vi er darfor att kontakta Karin P6hner pa Advokatfirman Lindahl
via telefon 019 - 20 89 00 eller via e-post karin.pohner@lindahl.se.

En checklista har uppréttats 6éver atgarder som ska vidtas vid tecknandet av Bekréaftelsen. For att
enhetlighet i dokumentationen for samtliga medlemmar (i dagslaget 297 st) ska uppnas ar det
viktigt att samtliga medlemmar foljer checklistan.

Tingsryds kommun ska vidta foljande atgarder.

1. Fullmaktige ska fatta ett beslut med foljande lydelse:
Fullmaktige beslutar

Att Tingsryds kommun bekraftar att ingdngen borgensforbindelse av den 16 april 2008
("Borgensforbindelsen”), vari Tingsryds kommun atagit sig solidariskt borgensansvar
sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s (publ) ("Kommuninvest”)
forpliktelser, alltjamt galler samt att Kommuninvest dger féretrada Tingsryds kommun
genom att foreta samtliga nodvandiga atgarder for ingdende och vidmakthallande av
borgen enligt Borgensforbindelsen i forhallande till Kommuninvests nuvarande och
blivande borgenérer.

Att Tingsryds kommun bekraftar att regressavtalet undertecknat av Tingsryds kommun
den 1 november 2011, vari det inbdrdes ansvaret mellan Kommuninvests medlemmar
regleras for det fall Kommuninvests borgenarer skulle framstalla ansprak gentemot ndgon
eller ndgra av medlemmarna enligt Borgensférbindelsen, alltjiamt galler.

Att Tingsryds kommun bekraftar att garantiavtalet undertecknat av Tingsryds kommun
den 1 november 2011, vari Tingsryds kommuns ansvar fér Kommuninvests
motpartsexponeringar avseende derivat regleras, alltjamt galler.

Att utse [NN] och [NN] att for Tingsryds kommuns rékning underteckna alla handlingar
med anledning av detta beslut.

2. Protokoll fran fullméaktiges mote (innehdllande beslutet om att bekrafta ingangen
Borgensforbindelse, Regressavtalet samt Garantiavtalet) ska anslas pa Tingsryds kommuns
anslagstavla i enlighet med reglerna i kommunallagen.

Observera att justeringen av ett protokoll ska anslas i tre veckor fran den dag det sattes
upp. Eftersom protokollet ska vara anslaget under hela denna tid far det tas ned forst
dagen efter att tre veckor passerat (justeringen av protokollet ska saledes i praktiken ha
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anslagits tre veckor + 1 dag raknat med dagen det sattes upp). Som tumregel galler
darfor att om protokollet exempelvis anslds en mandag ska det tas ned en tisdag tre
veckor senare. Observera dven att forlangning av anslagstiden maste ske da sista dagen i
fristen infaller pa en l6rdag, en allman helgdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton.
Kontakta garna Advokatfirman Lindahl (kontaktuppgifter ovan) om ni har nagra fragor
med anledning av detta.

3. Tingsryds kommun ska darefter till Advokatfirman Lindahl (via e-post till

karin.pohner@lindahl.se) dversanda foljande:

a) Lagakraftvunnet protokoll
Kopia av lagakraftvunnet protokoll med fullmaktiges beslut enligt punkten 1 ovan.

b) Anslagsbevis (enligt punkten 2 ovan)

c) Kontaktuppagifter infor signering av Bekraftelsen
Bekréftelsen enligt bilaga 1 ska undertecknas av de tva foretradare for Tingsryds
kommun som fullméktige bemyndigat i sitt beslut. Mot bakgrund av att Bekraftelsen
signeras digitalt med BankID ska Advokatfirman Lindahl tillstéllas namn, person-
nummer och e-postadress till de tva foretradarna.
For det fall foretradare inte namngivits i beslutet, och bemyndigandet endast avser
innehavaren av viss befattning, ska bifogas underlag som visar att foretradaren
innehade ifragavarande befattning vid tiden for undertecknandet.

4. Advokatfirman Lindahl skickar ut Bekraftelsen via e-post for digital signering.

Kommuninvest dnskar att handlingar enligt ovan tillstalls Advokatfirman Lindahl senast den 31
maj 2027.

Galit Saar

Chef Juridik och Inkép

KOMMUNINVEST I SVERIGE AB (PUBL)



~/7 KOMMUNINVEST

Bekraftelse av borgensforbindelse, regressavtal och avtal om
medlemmarnas ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar
avseende derivat samt fullmakt att kommunicera borgensforbindelse

Harmed bekraftas

- attingangen borgensférbindelse av den 16 april 2008 (“Borgensférbindelsen”), vari Tingsryds
kommun atagit sig solidariskt borgensansvar sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s (publ) ("Kommuninvest”) forpliktelser, alltjamt galler;

- att Kommuninvest ager foretrada Tingsryds kommun genom att foreta samtliga nédvandiga
atgarder for ingadende och vidmakthallande av borgen enligt Borgensforbindelsen i
forhallande till Kommuninvests borgenarer och blivande borgenéarer;

- att regressavtalet undertecknat av Tingsryds kommun den 1 november 2011, vari det
inbdrdes ansvaret mellan Kommuninvests medlemmar regleras for det fall Kommuninvests
borgenarer skulle framstalla ansprak gentemot nagon eller ndgra av medlemmarna enligt
Borgensforbindelsen, alltjamt géller; samt

- att garantiavtalet undertecknat av Tingsryds kommun den 1 november 2011, vari Tingsryds
kommuns ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat regleras,
alltjamt galler.

For Tingsryds kommun

[NN] [NN]

Foretradare for Tingsryds kommun Foretradare for Tingsryds kommun
enligt beslut enligt beslut



Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL 61 (63)

onmmmuin

2026-10-26

§ 226

Sammantradesplan 2027 for Tingsryds kommun
KS/2026:372

Beslut

Kommunstyrelsen foresldr kommunfullméktige att faststélla
sammantradesplan 2027 for Tingsryds kommun.

Sammanfattning av drendet

I reglemente f6r kommunstyrelse och ndmnder formuleras foljande 1 kap 1
§ 10:
Nidmnderna sammantridder pa dag och tid som ndmnden faststéller i

enlighet med gemensamt kalendarium for sammantraden. Namndernas
sammantriddestider ska synkroniseras centralt for att administration och
politikernas uppdrag ska koordineras. Kansliavdelningen ansvarar varje ar
for framtagande av forslag till schema.

Kansliavdelningen har tagit fram forslag till sammantrddesplan for ar
2027. Tiderna ar framtagna med hinsyn till det ekonomiska arshjulet och
foljer i huvudsak foregdende ars planering. Forankring har gjorts med det
nyvalda presidiet 1 kommunfullmaéktige.

Enligt 6nskemal frdn de fortroendevalda undantas sportlov och hostlov i
schemalédggningen (undantag for tva bolag forekommer i planen).
Néamnder, utskott och bolag sammantrider antingen med start pa
formiddagen (kl. 08.30) eller med start pa eftermiddagen (kl. 13.00), om
inte annat dr 6verenskommet. Varje instans styr lingden pa sammantriadet
efter sina behov. Kommunfullméktige sammantriader som regel kl. 17.00
och vid négra tillfallen kl. 15.00 dé det 4r en mer omfattande
beslutshantering, t ex vid budgetbeslut.

Beslutsunderlag

1. Utkast for sammantradesplan 2027 for Tingsryds kommun
2. Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-12 §
183

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 38674(ISE



2027 JAN | FEB | MARS APRIL MAJ JUNI AUG SEP OKT NOV DEC Starttid
Kommunfullméktige 15 5* (Tis) | 10 21%* 6 18 8 6*
Kommunstyrelsen 11 1 1,22 26 8 23 20 25 22 13 fm
Ks arbetsutskott 25 8 8 5,6,12, | 3,17, 14 16 6,27 11 8,29 fm
19 31
Ks personalutskott 25 15 11 27 6 fm
Teknik- och fritidsnamnden 2 23 20 18 15 24 21 19 23 14 fm
Arbete- och valfardsnamnden 14 |4 24 22 21 16 19 23 21 25 16 fm
Bildningsndmnden 2 23 20 18 15 24 21 19 23 14 fm
Miljo- och byggnadsndmnden 18 |1 22 19 18 14 fm 23 20 18 fm 22 13 em
Vard- och omsorgsndmnden 3 24 21 20 16 25 22 20 24 15 em
Tingsryds Kommunforetag AB 8 8 6 25 6 11 8 em
Tingsrydsbostader AB 26 |23 23 20 26 15 24 21 19 23 14 em
Stiftelsen Tingsrydsbostader 26 |23 23 20 26 15 24 21 19 23 14 em
Tingsryds Energi AB 27 | 24 7 20 25 22 20 24 em
Tingsryds Utveckling och Fastighets 25 24 20 19 23 21 25 em
AB
Tingsryds industristiftelse 25 24 20 19 23 21 25 em

*Starttid for kommunfullmaktige ar kl. 15.00. Ordinarie starttid for kommunfullmaktige ar kl. 17.00.




Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL 62 (63)

kommun

2026-10-26

§ 227

Uppdrag om fortsittning pa utredning om lokalbehov for

central administration
KS/2026:368

Beslut
Kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen ger kommunchefen i uppdrag att genomfora
fordjupad utredning om alternativa 16sningar till kommunhus som samlar
kommunens centrala ledning och administration.

2. Kommunstyrelsen utser kommunstyrelsens arbetsutskott som styrgrupp
for utredningen.

3. Mot bakgrund av den radande arbetsmiljosituationen pa Torggatan
10,11 och 12 i allménhet, men Torggatan 10 i synnerhet behdver den
fordjupade utredningen ldgga ett sdrskilt fokus pé arbetsmiljon for vara
medarbetare.

4.Utredningen ska redovisas senast under det fjirde kvartalet 2027.

Kommunfullmdktige

Kommunstyrelsen att foresld kommunfullmiktige godkdnna
kommunstyrelsens hantering av drendet och invénta fordjupad utredning
for sitt stdllningstagande.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige uppdrog i budget 2025 till kommunstyrelsen att
utreda lokalbehovet for kommunens centrala administration och vid behov
ge forslag till atgérder. En utredning togs fram som lades fram for
kommunstyrelsen och kommunfullméktige 1 februari 2026.

Kommunfullmiktige beslutade 2026-03-23 att ta emot redovisningen och
ddrmed anse att budgetuppdraget ar genomfort.

Efter samtal pé politisk nivé foreslar undertecknad att kommunstyrelsen
med kommunfullméktiges godkdnnande ger kommunchefen 1 uppdrag att
genomfora fordjupad utredning om nybyggnation av kommunhus som
samlar kommunens centrala ledning och administration i en och samma
byggnad. Nér den fordjupade utredningen redovisas for kommunstyrelsen
forviantas kommunstyrelsen ldgga fram fornyat forslag for
kommunfullméktige 1 drendet.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 38674(ISE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 63 (63)

kommun

Kommunstyrelsen 2026-10-26

§ 227 fortséttning

Beslutsunderlag
1. Skrivelse frin kommunstyrelsens ordférande Ake Nyberg (S)
2. Protokollsutdrag kommunfullmiktige 2026-02-23 § 8
3. Utredningsrapport
4. Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-12 §
184

Forslag till beslut pa sammantridet

Mikael Jeansson (S) yrkar med instimmande av Birgitta Arvidsson (KD):

1. Kommunstyrelsen ger kommunchefen i uppdrag att genomfora
fordjupad utredning om alternativa 16sningar till kommunhus som samlar
kommunens centrala ledning och administration.

2. Kommunstyrelsen utser kommunstyrelsens arbetsutskott som styrgrupp
for utredningen.

3. Mot bakgrund av den rddande arbetsmiljosituationen pd Torggatan
10,11 och 12 i allménhet, men Torggatan 10 i synnerhet behover den
fordjupade utredningen lagga ett sirskilt fokus pé arbetsmiljon for vara
medarbetare.

4.Utredningen ska redovisas senast under det fjarde kvartalet 2027.

Beslutsging

Ordforande finner att kommunstyrelsen bifaller Mikael Jeanssons (S)
yrkande.

Beslutet skickas till
Kommunchef
Kommunfullméiktige

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 38674(ISE



Uppdrag om fortsittning pa utredning om lokalbehov for central
administration

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen ger kommunchefen i uppdrag att genomf6ra fordjupad
utredning om nybyggnation av kommunhus som samlar kommunens centrala
ledning och administration i en och samma byggnad.

Kommunstyrelsens arbetsutskott utses som styrgrupp for utredningen.
Kommunfullmdktige

Kommunfullmiktige godkdnner kommunstyrelsens hantering av drendet och invintar
fordjupad utredning for sitt stéllningstagande.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige uppdrog 1 budget 2025 till kommunstyrelsen att utreda
lokalbehovet for kommunens centrala administration och vid behov ge forslag till
atgirder. En utredning togs fram som lades fram for kommunstyrelsen och
kommunfullmaiktige i februari 2026.

Kommunfullmidktige beslutade 2026-03-23 att ta emot redovisningen och ddrmed anse
att budgetuppdraget dr genomfort.

Efter samtal pé politisk niva foreslar undertecknad att kommunstyrelsen med
kommunfullmiktiges godkdnnande ger kommunchefen i uppdrag att genomfora
fordjupad utredning om nybyggnation av kommunhus som samlar kommunens centrala
ledning och administration i en och samma byggnad. Nér den férdjupade utredningen
redovisas for kommunstyrelsen forvintas kommunstyrelsen ldgga fram fornyat forslag
for kommunfullmaiktige 1 drendet.

Tingsryd 2026-10-06
Ake Nyberg,
Kommunstyrelsens ordférande
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Till Kommunstyrelsen

Utredningsrapport budgetuppdrag:

Lokalbehov central administration
Dnr KS/2025:430

1. Uppdrag och bakgrund

Kommunfullmiktige har i Budget 2025 beslutat om budgetuppdrag for kommunstyrelsen att
utreda lokalbehovet for kommunens centrala administration och vid behov ge forslag till
atgérder.

Som bakgrund till uppdraget noterades foljande punkter angdende lokalerna och dess
nyttjande:

Arbetsmiljo

Brist pa sammantradesrum och kontorsrum

Naturliga traffpunkter saknas

Distansarbete

Utredningsuppdraget har via kommunchef hanterats av Centrala chefsgruppen (CCG), som
tillsatt en arbetsgrupp med teknisk chef, HR-chef och ekonomichef for att genomfora
utredningen. I arbetsgruppen har dven ingatt lokalstrateg, HR-konsult och controller.
Arbetsgruppen har 16pande haft dialog med CCG om innehall och inriktning i utredningen.

Utredningsuppdraget har genomforts med utgangspunkten att lokalerna ska mojliggdra
uppfyllelse av foljande sammanfattande mal for de verksamheter och de medarbetare som
verkar 1 lokalerna:

e Effektiv verksamhet

e God arbetsmiljo (fysisk och psykosocial)

e Attraktiv arbetsgivare

Utredningen har utgétt ifran perspektivet att eventuella I6sningar och dtgérder i fragan ska
vara genomforbara inom en tidsperiod om 3-5 ar. Utredningen har siledes inte som fokus att
hitta snabba dtgdrder pa de mer akuta problem och utmaningar som finns just nu, t ex brist pa
kontorsplatser. Det kan inte uteslutas att det kan komma att krivas tillfdlliga 16sningar under
tiden for utredning och genomforande for att hantera de mer akuta utmaningarna.
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2. Faktauppgifter

2(10)

Kommunens centrala administration dr idag lokaliserad i tre olika byggnader pd Torggatan 10,
11 och 12 i Tingsryd. Kommunen hyr lokalerna av Stiftelsen Tingsrydsbostéider.

Torggatan 12 Torggatan 11 Torggatan 10

Byggar 1976 1946 1951

Fastighetsagare Stiftelsen Stiftelsen Stiftelsen
Tingsrydsbostader Tingsrydsbostader Tingsrydsbostader

Lokalyta 1680 m2 180 m2 1460 m2

Hyreskostnad per ar 2 074 000 kr 403 000 kr 1622 000 kr

Hyreskostnad per m2 1235 kr 2 239 kr 1111 kr

Bokfért varde (241231) 2 100 000 kr 1100 000 kr 3 600 000 kr

Antal motesrum, storre 1 1 1

Antal moétesrum,

mindre

Antal kontorsrum 44 6 35

Antal kontorsplatser 61 8 48

Antal medarbetare 61 8 48

Antal lunch/fikarum 1 1 1

Verksamheter Utvecklingsavd (KLF)  Omradeschefer, Vard- och

(férv/avd) Kansliavd (KLF) samordnare och chef omsorgsférvaltning
Kommunledning (KLF) inom OF (Vard- och Bildningsférvaltning
Teknisk forvaltning omsorgsforvaltningen)  IT-avdelning (Teknisk
Milj6- och forvaltning)
byggnadsforvaltning Ekonomiavdelning
Arbete och (KLF)
valfardsforvaltning HR-avdelning (KLF)
TUFAB Kommunal

Specialfunktioner Medborgarkontor Serverrum
Kommunarkiv

Statens Servicecenter
Arbetsférmedlingen

Sammanlagd lokalyta i de tre byggnaderna édr 3 320 m2.
Total arshyra ar 4 099 tkr.

Genomsnittlig arshyra per kvadratmeter &r 1 235 kr.
Sammanlagt bokfort viarde ér ca 6 800 tkr per 2024-12-31.

Totalt antal medarbetare dr 117 st.
e Alla medarbetare har en egen kontorsplats.
e Antalet kontorsrum ar 85 st.
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3. Nulage - styrkor och svagheter

Nedan foljer en 6versiktlig beskrivning av nuldget, med fokus pa de brister som upplevs i
forhéllande till malséttningen om effektiv verksamhet och lokalanvindning, god arbetsmiljo
och attraktiv arbetsgivare.

3.1 Torggatan 12

Styrkor Svagheter

e geografiskt lage nara centrum e ofta brist pa kontorsplatser

e god tillgang till parkeringsplatser brist p& sammantradesrum

e funktionella lokaler for administrativt arbete brist pa ytor for teamsmaten och liknande
(ventilation, varme/kyla, sakerhet, reception for liten yta i personalrum
etc.) ej optimal kontorsstorlek

o uppfyller krav pa tillganglighet

Byggnaden bedoms vara funktionell for sitt syfte och har ett bra geografiskt lage. Dock syns
ofta brist pa kontorsplatser, sammantrddesrum och ytor for teamsmoten och liknande.
Personalrummet &r litet och rymmer inte 6nskat antal medarbetare. Kontorsrummens storlek
ar inte optimala, d& de ofta dr onddigt stora for en kontorsplats men for smé for tva eller fler
kontorsplatser. Ventilationen &r inte alltid anpassad till att ha flera kontorsplatser i samma
rum.

Nuvarande anvdndning av lokalerna dr forhdllandevis ineffektiv. Andelen distansarbete ar
relativt hog 1 byggnaden, varvid lokalutnyttjandet blir ineffektivt da flera kontorsplatser star
tomma i genomsnitt. Enligt uppskattning gjord 1 februari ménad 2025 arbetar knappt 60
procent av medarbetarna pa regelbundet pé distans i genomsnitt 1-3 dagar i veckan. I flertalet
av rummen ar det svart att tillskapa fler kontorsplatser eller moétesrum, dé bl a ventilationen
inte &r dimensionerad for mer én en person i rummet. Aven kontorens storlek begrinsar denna
mojlighet. Ytorna dr generellt sett inte anpassade for digitala moten, vilket dr ett problem nar
flera medarbetare sitter i samma kontorsrum.

3.2 Torggatan 11

Styrkor Svagheter

e geografiskt lage nara centrum e fa arbetsplatser

e god tillgang till parkeringsplatser ¢ inte integrerade med 6vrig
o funktionella lokaler fér administrativt arbete verksamhet/férvaltning

¢ lag yteffektivitet
o uppfyller ej krav pa tillganglighet

Byggnaden bedoms vara funktionell for sitt syfte och har ett bra geografiskt lage. Dock ar
byggnaden liten och har fa kontorsplatser, varfor yteffektiviteten blir lag. Lokalerna uppfyller
inte kraven pa tillgdnglighet. Lokalerna nyttjas idag av vard- och omsorgsforvaltningen, som i
ovrigt inryms pa Torggatan 10. Forvaltningens placering ar saledes uppdelad i tva byggnader,
vilket inte dr optimalt i ett verksamhetsperspektiv.

Historiskt har byggnaden varit bade bostad och kontor under olika perioder.
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3.3 Torggatan 10

Styrkor Svagheter
e geografiskt ldge nara centrum Ej funktionella lokaler for administrativt arbete:
e god tillgang till parkeringsplatser - dalig luftkvalitet och ventilation

- hdéga temperaturer sommartid

- uppfyller ej krav pa tillganglighet

- dalig planlésning for kontor

- lag yteffektivitet

- problem med fukt

- brist pA sammantradesrum

- brist pa ytor for teamsmoten och liknande
- for liten yta i personalrum

- aterkommande problem med brandlarmet
- bristeri las, larm och sakerhet

- avsaknad av reception

- allmant omoderna lokaler

Byggnaden har ett bra geografiskt ldge, men har 1 6vrigt svéart att leva upp till godtagbar
standard for administrativa kontorsplatser. Flertalet av byggnadens brister har sannolikt sin
grund 1 att huset vid byggnationen varit avsett for bostider/ldgenheter.

Stora och oldsta problem med luftkvalitet, ventilation och temperaturer har under manga ar
forekommit 1 verksamheternas skyddsrondsprotokoll. Flera atgirder har vidtagits genom aren,
men mer #in marginella forbéttringar har inte kunnat uppnds. Aven omfattande atgirder pa
dessa omrdden bedoms ge relativt sméd och osékra resultat.

Vidare finns stora problem med tillgédngligheten. Visst men begrénsat tilltride med t ex
rullstol finns pa plan 1, men till plan 2 finns inget tilltrdde vid ett sddant behov, med foljd att
eventuell medarbetare med rorelsehinder inte kan arbeta dir. Byggnation av hiss har utretts
genom aren, med slutsatsen att kostnaden skulle bli hog och den praktiska 16sningen svér.
Aven om hiss skulle finnas s4 ir tillgéingligheten inne i lokalerna begrinsad och svarldst.

Byggnadens ursprung som bostadsldgenheter gor att planldsningen inte dr optimal for kontor
enligt de forvéntningar och arbetssdtt som finns idag. Lokalerna har bl a langa korridorer, fa
och felplacerade toaletter och brist pa naturliga friytor och métesplatser. Mojligheten att dndra
planldsning dr begrinsad och sannolikt mycket kostsam. Ytan dr svar att nyttja pa ett bra sitt,
varfor yteffektiviteten generellt sett blir 14g.

Lokalernas utformning och planlosning medfor dven brister 1 Iosningar och rutiner for 1és,
larm och siikerhet. Aterkommande problem med brandlarmet férekommer.

Liksom i Torggatan 12 upplevs ofta brist pa kontorsplatser, sammantradesrum och ytor for
teamsmoten och liknande. Likasa &r personalrummet litet och rymmer inte 6nskat antal
medarbetare.

Lokalerna dr gamla och upplevs som allmént omoderna, vilket inte stodjer kommunens vilja
att vara attraktiv arbetsgivare for att bade rekrytera och bibehélla medarbetare 6ver tid.
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Nuvarande anvdndning av lokalerna dr forhdllandevis ineffektiv. Andelen distansarbete ar
relativt hog 1 byggnaden, varvid lokalutnyttjandet blir ineffektivt da flera kontorsplatser star
tomma i genomsnitt. Enligt uppskattning gjord 1 februari ménad 2025 arbetar knappt 40
procent av medarbetarna regelbundet pé distans i genomsnitt 1-3 dagar i veckan. I flertalet av
rummen dr det svart att tillskapa fler kontorsplatser eller métesrum, da bl a ventilationen inte
ar dimensionerad for mer &n en person i rummet. Ytorna ir generellt sett inte anpassade for
digitala méten, vilket &r ett problem nér flera medarbetare sitter i samma kontorsrum.

3.4 Sammanfattning nuléage

Sammanfattningsvis kan konstateras att de nuvarande arbetsplatserna for kommunens centrala
administration har ett bra geografiskt lage for bade medarbetare och besdkare/medborgare,
med nérhet till bade parkering och kommunikationer. Samtidigt kan konstateras att de olika
byggnaderna héller olika kvalitet. Torggatan 12 bedoms i stort vara funktionell for sitt
dndamal, medan Torggatan 10 inte lever upp till godtagbar standard for administrativa
kontorsarbetsplatser. Torggatan 11 &r funktionell men liten och innehaller endast ett fatal
arbetsplatser. Sammantaget i de tre byggnaderna syns ofta brist pa kontorsplatser,
sammantrddesrum och ytor for teamsmoten och liknande. Personalrummen ar sma och
rymmer inte dnskat antal medarbetare. Kontorsrummens storlek dr inte optimala, och
flexibiliteten 1 kontorsrummen begrdnsas av att ventilationen inte utan storre ingrepp kan
anpassas behov. Yteffektiviteten dr generellt sett 1ag 1 byggnaderna.

Det faktum att den centrala administrationen &r uppdelad i olika byggnader bidrar sannolikt
till ineffektivitet 1 verksamheten, bland annat genom att samarbeten och beslutsvigar forsvaras
och begrénsas i det dagliga arbetet. Detta innebér att den lilla kommunens styrka — nérheten
mellan verksamheterna — inte utnyttjas. Medarbetare och verksamheter som har direkt narhet
till varandra, och som tréffas naturligt och regelbundet i vardagen, lar kéinna varandra och
hittar sannolikt fler, djupare och effektivare samarbeten och kortare beslutsvagar én de som
foretradelsevis kommunicerar med varandra genom bokade mdten och mail/telefon/teams etc.
I nuldget ar till exempel kommunledningsforvaltningen placerad med ungefar hilften av
medarbetarna i Torggatan 12 (kommunchef, kansliavdelning, utvecklingsavdelning och
naringslivsavdelning) och ungefér hélften 1 Torggatan 10 (ekonomiavdelning och HR-
avdelningen), vilket inte dr optimalt. Andra utmaningar med att vara placerade i olika
byggnader kan till exempel vara att bygga gemensam maélbild, kultur och vi-kénsla samt olika
ndrhet till politik, stodfunktioner, kommunchef etc.

En viss ineffektivitet for lokalerna kan dven ses nar det giller kostnader och praktiska
16sningar for t ex 1&s- och larmsystem, intern postgang, antalet skrivare/kopiatorer, tillgang till
reception/medborgarkontor etc.

I de nuvarande lokalerna &r det ocksa svart att pa ett bra sétt tillgodose de successivt 6kande
kraven pa sikerhet i lokalerna.

En annan viktig faktor i ssammanhanget ér distansarbetet, som pé senare ar forédndrat behovet
av kontorsarbetsplatser bade nér det géller antalet samtidiga medarbetare och arbetsplatsens
utformning. I nuldget ar de befintliga lokalerna ineffektiva i detta perspektiv, da
kontorsarbetsplatser och kontorsrum ofta kan std tomma hela eller delar av dagar som en f6ljd
av distansarbete. Aven om omfattningen av distansarbete sannolikt kommer att variera ver
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tid 1 framtiden, sa dr bedomningen att den bade &r och kommer att fortsétta vara en
grundforutsittning for att bade rekrytera och bibehalla medarbetare med ritt kompetens for
sitt uppdrag.

Som en f6ljd av teknikutvecklingen har arbetssétten fordndrats pd manga sitt, inte minst
genom digitala mdten. De nuvarande lokalerna saknar dverlag effektiva och anpassade ytor
for digitala méten, ddar medarbetare inte stor varandra eller méste uppta ett helt kontorsrum péa
egen hand for att genomfora det digitala motet.

Vad giller de olika byggnaderna, sé dr det fradmst Torggatan 10 som beddms ha fysiska brister
som inte dr godtagbara 1 ett arbetsmiljoperspektiv. De mest allvarliga bristerna ror luftkvalitet
och tillginglighet. Aven dess konstruktion och planldsning ir en klar nackdel for att kunna
skapa en vl fungerande arbetsplats, bade idag och i framtiden.

4. Behov och onskat lage

4.1 Bakgrund

Kommunens lokaler pa Torggatan utgor en viktig del av vir verksamhet och ér en daglig
arbetsplats for manga av vdra medarbetare. Den fysiska arbetsmiljon, sdsom lokaler, dr viktig
for att skapa ratt forutsattningar for de uppdrag som ska utforas. Lokaler som dr anpassade
efter verksamhetens behov ger forutsittningar for effektivitet, samarbete och engagemang
vilket i sin tur ger forutséittningar for en god service till kommunens invénare och andra som
kommer 1 kontakt med personal frdn kommunens verksamheter pa Torggatan. Som regel
vistas medarbetarna i lokalerna i dtta timmar per dag, fem dagar i veckan, och lokalerna har
darfor ocksa en paverkan pé det allmédnna vilbefinnandet. Att trivas pa arbetsplatsen kan bidra
till 6kad lojalitet och minskad personalomséttning.

For att sikerstilla att kommunen &r en attraktiv och inkluderande arbetsgivare kravs att
vara arbetsmiljoer dr hallbara, tillgingliga och vilfungerande.

1 bilaga redovisas rapporten Framtidens arbetsliv fran Castellum. Rapporten dr en
trendundersokning om kontorsarbetsplatser genomford ar 2025.

4.2 Bedéomning och behov

Det finns ett tydligt behov av att:

e Sikerstdlla en god arbetsmiljd, inklusive bra ventilation och anpassade arbetsytor for
dagligt arbete.

e Skapa lokaler som stodjer det dagliga arbetet, exempelvis mdtesrum med god
funktion, bra logistik, modern teknik och arbetsro.

o Tillgénglighetsanpassa lokalerna enligt gillande lagstiftning och riktlinjer, sa att vi &r
en arbetsgivare for alla — oavsett funktionsvariation.

e Utforma lokalerna pé ett sitt som speglar var strdvan att vara en héllbar och
framtidsorienterad arbetsgivare, vilket dven stirker var formaga att rekrytera och
behalla kompetens.
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5. Overviganden

Som grund for 6vervdganden kring lokalbehovet och eventuella atgérder ligger de tre
sammanfattande malen om

1. Effektiv verksamhet

2. God arbetsmiljo (fysisk och psykosocial)

3. Attraktiv arbetsgivare

Den nuvarande 16sningen med verksamheten fordelad i tre olika byggnader beddms inte
uppfylla malen, dels beroende pa att verksamheten &r uppdelad i tre olika byggnader och dels
beroende pé att Torggatan 10 har allvarliga och svarhanterade brister i arbetsmiljon, bl a
avseende tillganglighet, luftkvalitet och planlosningar. For att atgdrda de sistndmnda bristerna
skulle krdavas omfattande och kostsamma atgéirder, och sannolikt skulle det &nda vara svart att
uppna fullgod effektivitet, arbetsmiljo och attraktivitet i byggnaden.

Bedomningen dr ddrfor att det finns anledning att titta pa andra alternativ for lokalbehovet,
som sd langt som mojligt samlar verksamheten i en och samma byggnad och dir byggnaden
pd Torggatan 10 inte dr en del av losningen.

Mot bakgrund av detta har utredningen i huvudsak dvervigt tva alternativ, dels att samla
verksamheten 1 befintlig byggnad pa Torggatan 12 och dels en nybyggnation av lokaler.

5.1. Samla verksamheten i befintlig byggnad pa Torggatan 12

Detta alternativ bedomdes i inledningen av utredningsarbetet ha en viss potential att uppna
malen om effektivitet, arbetsmiljo och attraktivitet. Byggnaden &r forhallandevis funktionell
och kan med invdndig ombyggnad sannolikt rymma fler och béttre anpassade
kontorsarbetsplatser dn idag. Dock skulle det sannolikt bli svart att fullt ut kunna anpassa
arbetsplatser och dvriga ytor till moderna och framtida arbetssétt och forvéntningar, och
diarmed ocksa svart att skapa lokaler som ar hallbara 6ver tid. En tillbyggnad av lokalerna
skulle vara nddvindig for att helt kunna ersatta dagens arbetsplatser pa Torggatan 10. Detta
kréaver i sin tur en dndring av detaljplanen for fastigheten. Enligt den géllande detaljplanen ér
byggritten forbrukad pa fastigheten: det dr prickmark pé all yta utanfoér befintlig byggnad och
det finns en begransning i hojdled vilket gor att det inte heller gér att bygga mer pa hojden.
Saledes gar en sédan tillbyggnad inte att inrymma pa den befintliga fastigheten, utan behover 1
sa fall ske soder om fastigheten dér det idag finns en gata. Tillbyggnaden skulle &ven behova
ta 1 ansprak en del av fastigheten Torggatan 10, vilket i sin tur forutsétter en rivning av den
nuvarande kontorsbyggnaden pa den fastigheten.

Mot bakgrund av behovet av tillbyggnad och en relativt komplicerad detaljplanedndring samt
den sannolika svarigheten att fullt ut skapa moderna arbetsplatser som dr anpassade till nya
arbetssdtt och forvintningar sa bedoms inte detta alternativ vara ett forstahandsalternativ for
en fordjupad utredning om kommunens framtida administrationslokaler

5.2. Nybyggnation

Med en nybyggnation av kommunhus skulle mélen om effektivitet, arbetsmiljé och
attraktivitet kunna uppnas och dessutom bli en 16sning som é&r hallbar 6ver lang tid.
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Kommunens centrala ledning och administration skulle kunna samlas i en och samma
byggnad, vilket skulle ge mycket goda forutsittningar for effektivitet och samordning i bade
verksamheter och lokalutnyttjande. Vidare skulle nya arbetssétt, métesrum och
sakerhetsaspekter kunna tillgodoses, liksom mer effektiva driftskostnader och miljéaspekter.
Genom nybyggnation nas dven en hogre attraktivitet for nyrekryteringar och bibehallande av
befintliga medarbetare, som dessutom ges dkade incitament for nérvaro pa arbetsplatsen
istéllet for distansarbete.

Ett huvudalternativ for placering skulle lampligen kunna vara i anslutning till 6vre torget i
Tingsryd, dar marken dgs av kommunen och Tingsrydsbostdder. En nybyggnation pd denna
plats skulle bli en tydlig framtidssatsning som ger stora mgjligheter, bland annat
e En god inramning av torget med fortsatt god tillgénglighet for medborgare och
medarbetare med bibehéllen parkering pa det dvre torget.
e Skapa god dppenhet och tillgédnglighet for kommuninvanarna genom att i bottenplan
kunna inrymma t ex medborgarkontor, bibliotek, café och statens servicecenter.
e Genom att d&ven inrymma Tingsrydsbostider i byggnaden
o mojliggdra gemensamt medborgarkontor/kundcenter
o frigora lokaler i fastigheten Orjan 19 (“bankhuset”) pa Skyttegatan till forméan
for handel och néringsliv
o mdjliggora forsiljning av fastigheten Orjan 19 (“bankhuset”) for att dels
erhélla delfinansiering till nybyggnationen och dels ge mojlighet till annan
fastighetségare att fortsétta utveckla fastigheten och dess anslutning till torget
e Skapa en avgrinsad del av byggnad/véningsplan avsedd for externa besok och
moteslokaler, med goda mojligheter att hantera till exempel sidkerhetsfragor och
tillgénglighet.
e Skapa mojligheter for annan aktor/verksamhet i befintlig byggnad pa Torggatan 12,
till exempel tjdnsteforetag eller foretagshotell som kan bidra till utveckling av det
lokala néringslivet.

En nybyggnation vid dvre torget forutsitter andring av detaljplan och &r sannolikt realistiskt
att kunna paborjas om 3-5 ar.

Ett referensobjekt for nybyggnation av kommunhus #r Ostra Géinge kommun, som under
2024 fardigstillt ett nybyggt kommunhus med ca 300 arbetsplatser till en kostnad om ca 80-
100 mnkr. Mer information finns p4 kommunens hemsida: Vi bygger ett nytt
kommunhusomride | Ostra Géinge kommun

En nybyggnation av kommunhus ger stora méjligheter for langsiktig utveckling, bade for
kommunens egen verksamhet och for samhdllet i 6vrigt. En fordjupad utredning om
forutsdttningarna krdvs och rekommenderas.

5.3 Ovriga dverviganden

Ett alternativ som utretts tidigare har varit att bygga ihop kontorsbyggnaderna pa
Torggatan 10 och 12 med sammankopplade kommunikationsvégar i plan 1 och 2. Fragan
utreddes av Tingsrydsbostidder &r 2020 med ambitionen att tillbyggnaden skulle innehalla
kontorsytor, gemensamt personalrum samt lokaler for méten. Uppdraget utmynnade i
forslagsritningar samt uppskattning av tilldggshyra. For denna tillbyggnation hade det dven
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kravts en fordndring av gillande detaljplan. Idag ser vi inte att detta forslag dr en vig framdit,
med hdnvisning till att byggnaden pa Torggatan 10 har sa manga brister som skulle kvarsta
dven efter en tillbyggnation

Byggnaden pa Torggatan 10 ar sannolikt svar och kostsam att aterstélla till bostdder, eller att
hyra ut till annan hyresgist som kontorsarbetsplats. Med bedomningen att byggnaden inte ar
lamplig som kontorsarbetsplats &r séledes en rivning av byggnaden sannolikt nédvéindig pa
sikt, oavsett vilka vigval som i dvrigt gors for kommunens administration. Fastigheten har ett
bra ldge i centrum och kan innebidra goda mojligheter att utveckla titortens centrum pa olika
sétt.

Utredningen har dven oversiktligt undersokt mojligheten att flytta till andra befintliga
lokaler, men inte hittat nagra lampliga alternativ och darfor inte gatt vidare med denna
inriktning.

6. Sammanfattning och rekommendation

Utredningen foreslér att en fordjupad utredning genomfors om nybyggnation av kommunhus
som samlar kommunens centrala ledning och administration i en och samma byggnad.

Forslag som tas fram i utredningen ska uppfylla mal om effektivitet, arbetsmiljo och
attraktivitet samt vara en hallbar 16sning for framtiden, som tillgodoser lokalbehovet
forkommunens centrala administration i ett langsiktigt perspektiv om minst 50 &r. Férutom
placering och utférande bor utredningen dven innefatta kostnadsberdkningar och forslag till
finansiering, dgande och tidplan samt hantering av dvriga fastigheter och byggnader som
berdrs av utredningen. En ldmplig inriktning for tidsperspektivet bedoms vara att
byggnationen ska kunna vara paborjad eller fardigstilld omkring ar 2030.

Utredningsarbetet bor genomforas 1 nira dialog med politiken och kommunstyrelsens
arbetsutskott foreslds darfor utgora styrgrupp for utredningen. Lopande information om
arbetets fortskridande bor ges till kommunstyrelsen.

Tingsrydsbostider dger idag de berdrda fastigheterna och bor aktivt medverka i
utredningsarbetet.


https://ostragoinge.se/bygga-bo-och-miljo/aktuella-byggprojekt/vi-bygger-ett-nytt-kommunhusomrade?query=Vi+bygger+ett+nytt+kommunhusomr%C3%A5de
https://ostragoinge.se/bygga-bo-och-miljo/aktuella-byggprojekt/vi-bygger-ett-nytt-kommunhusomrade?query=Vi+bygger+ett+nytt+kommunhusomr%C3%A5de
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7. Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsen ger kommunchefen i uppdrag att genomf6ra fordjupad utredning om
nybyggnation av kommunhus som samlar kommunens centrala ledning och administration i
en och samma byggnad.

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott utses som styrgrupp for utredningen.

3. Utredningen ska presenteras for kommunstyrelsen senast 1 oktober ar 2026.

4. Beslutet 6versinds till kommunfullmiktige som en delredovisning av budgetuppdraget.

Bilagor
1. Karta

2. Sammanstillning distansarbete
3. Nytt kommunhus i Ostra Géinge kommun, utdrag frn hemsida
4. Framtidens arbetsliv — Castellum, 2025
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Beldggning kontor

Torggatan 10 + 12

Torggatan 11

BILAGA 2

Kategorins
Beraknad narvaro Max teoretisk narvaro berdknade |Del av berdknad
Jobbar hemma, kategori  |Antal pers |tim/méanad tim/man narvaro % nérvaro/kategori
Aldrig 12 2016 2016 100,0% 17,5%
Enstaka dagar/manad 24 3648 4032 90,5% 31,7%
1-2 dagar/vecka 42 4939 7056 70,0% 42,9%
2-3 dagar/vecka 9 756 1512 50,0% 6,6%
3-4 dagar/vecka 3 151 504 30,0% 1,3%
5 dagar/vecka 1 0 168 0,0% 0,0%
Totalt 91 11510 15288 75,3% 100,0%
Torggatan 10
Kategorins
Beraknad narvaro Max teoretisk narvaro berdknade |Del av berdknad
Jobbar hemma, kategori  |Antal pers |tim/méanad tim/man narvaro % narvaro/kategori
Aldrig 5 840 840 100,0% 18,1%
Enstaka dagar/ménad 13 1976 2184 90,5% 42,7%
1-2 dagar/vecka 12 1411 2016 70,0% 30,5%
2-3 dagar/vecka 3 252 504 50,0% 5,4%
3-4 dagar/vecka 3 151 504 30,0% 3,3%
5 dagar/vecka 0 0 0,0% 0,0%
Totalt 36 4630 6048 76,6% 100,0%
Torggatan 12
Kategorins
Beraknad narvaro Max teoretisk narvaro berdknade |Del av berdknad
Jobbar hemma, kategori  |Antal pers |tim/méanad tim/man narvaro % nérvaro/kategori
Aldrig 7 1176 1176 100,0% 17,1%
Enstaka dagar/manad 11 1672 1848 90,5% 24,3%
1-2 dagar/vecka 30 3528 5040 70,0% 51,3%
2-3 dagar/vecka 6 504 1008 50,0% 7,3%
3-4 dagar/vecka 0 0 0 0,0% 0,0%
5 dagar/vecka 1 0 168 0,0% 0,0%
Totalt 55 6880 9240 74,5% 100,0%

Kategorins

Beraknad narvaro Max teoretisk narvaro  |berdknade Del av berdknad
Jobbar hemma, kategori  |Antal pers |tim/méanad tim/man nérvaro % nérvaro/kategori
Aldrig 2 336 336 100,0% 32,7%
Enstaka dagar/manad 3 456 504 90,5% 44,4%
1-2 dagar/vecka 2 235 336 70,0% 22,9%
2-3 dagar/vecka 0 0 0 0,0% 0,0%
3-4 dagar/vecka 0 0 0 0,0% 0,0%
5 dagar/vecka 0 0 0 0,0% 0,0%
Totalt 7 1027 1176 87,3% 100,0%




BILAGA 3 Utdrag fran hemsida fér Ostra Gdéinge kommun 2025-11-25
Om kommunhusprojektet

Ostra Géinge kommun besl6t 2019 att bygga ett nytt kommunhus dar kommunens
administrativa funktioner, kommunala bolag och andra myndigheter ska samlas i
syfte att hoja servicen till kommuninnevanarna. Med alla funktioner och all service
under samma tak har vi mojlighet att skapa ett kontaktcenter dar medarbetarna, i
bra och funktionella lokaler, moter dig som kund.

Lokalerna ska stddja framtida arbetsformer, arbetssatt och digital utveckling och
vara utformade pa ett satt som gynnar 6kad 6ppenhet och samarbete mellan
kommunens olika verksamheter.

Kort fakta:
e 3460 kvadratmeter

Tva vaningsplan (plus kallare)

Cirka 44 x 39 meter med en hogsta hojd pa 13,5 meter

Takhojd i matsal och entré blir 7 meter

Rymmer cirka 300 arbetsplatser

Solcellsanlaggning med toppeffekt pa 50 kW

Utseende och utformning

For lange, lange sedan lag en gard pa det omrade dar kommunhuset nu planeras
att byggas. Det var nagot vi ville ta fasta pa i det har projektet — att ta influenser
och inspiration fran det gamla for att integrera i det nya. Det ar bland annat darfor
som det nya kommunhuset kommer att byggas likt en kringbyggd fyrlangad gard,
dar parallella langor i norr och sdder binds samman av matsal och entré.

Alla byggnader som kommer att rymmas inom vart kommunhusomrade kommer
inte att se likadana ut, men vi tanker att varje hus har sin historia, sin tidstypiskhet
och sin utformning. Tillsammans blir det vart kommunhusomrade — med gamla
minnen bevarade och nya att skapa.

Ny utemiljo

Med ett nytt kommunhusomrade kommer en ny utemiljé och aven har har det varit
viktigt att bevara och ta med historia in i framtiden. Vara vackra magnoliatrad
kommer att finnas kvar, likasa det stora korsbarstradet och den teglade brunnen
vid nuvarande kommunhus; sodraientré,
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Men omradet kommer ocksa att forandras. Cykelvagen som nu slutar vid kyrkan

kommer att foérlangas och fortsatta langs med kyrkan och ner mot an. Ett gangstrak
kommer att I6pa rakt igenom kommunhusomradet och binda samman an med
torget. Kommunhusomradet kommer att omgardas av en parkliknande milj6 for alla
att ta del av, med nivaskillnader for att skapa en levande struktur och kansla.

Det nya kommunhuset far en valkomnande entré och kommunhusomradets olika
byggnader kommer att bindas samman av material och farger i detaljer i utemiljon.

Vi bygger for framtiden

Aven om vart gamla kommunhus kan tyckas fint pa utsidan s& saknar det
dessvarre en hel del pa insidan. Varme och ventilation ar undermalig, sakerheten
likasa. Dessutom har det nuvarande kommunhuset en dalig yt-effektivitet, vilket i
praktiken innebar att det finns mycket "déyta” som inte kan anvandas pa ett
effektivt satt.

Vi behover tanka for framtiden och med ett nytt kommunhus kommer vi for det
forsta att kunna sanka var nuvarande driftskostnad med hela 80 procent! Vi
kommer att minska var paverkan pa klimatet, faktum ar att vi mer an halverar var
klimatpaverkan (CO2-generering under 50 ar) och vi ser ocksa mycket battre
mojligheter till effektiviserings- och samordningsvinster, nar verksamheter samlas
under ett tak.

Det nya kommunhuset kommer att byggas i enlighet med miljobyggnad silver (och
energimassigt i enlighet med miljobyggnad guld) vilket bland annat innebar att
solskyddet, ljudmiljon och ventilationen maste vara battre an lagkraven. Pa sa satt
kan vi garantera att det material som anvands i byggprocessen, och som finns i
huset, ar bra for de som vistas i lokalerna.

Vi vet att anstallda maste trivas pa sin arbetsplats for att kunna goéra ett bra jobb.
Forutsattningarna maste finnas dar for att varje medarbetare ska kunna och vilja
utféra sitt arbete sa bra som majligt. | vart nuvarande kommunhus ar den fysiska
arbetsmiljon inte optimal. Med ett nytt kommunhus med battre inomhusmiljo
kommer vi att kunna frdmja halsan hos vara medarbetare, nagot som ar oerhort
viktigt for oss som arbetsgivare. Battre arbetsmiljo leder till battre halsa hos vara
medarbetare och lagre kostnader for sjukskrivningar. Nagot som i slutandan leder
till battre service till vara medborgare.
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Sammanfattning
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Sammanfattning 2
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Féretagskultur 6
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Kontorsmiljéns betydelse 8
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Tillgédnglighet & ndromréde 15
Pendling 16
Parkering 17
Flexibilitet 18
Vikten av flexibilitet 18
Kontorsndrvaro 19
Distansarbete 20
Riktlinjer 22
Nordiskt perspektiv 24

Om undersdkningen

Trendrapporten Framtidens arbetsliv baseras pa en
undersékning genomférd av Axiom Insight pa uppdrag
av Castellum.

4 030 kontorsarbetare i dldrarna 18-67 ar har medverkat
iundersokningen, varav 2 013 fran Sverige, 1006 fran
Danmark och 1011 fran Finland. Om inte annat anges
ardet endast de svenska resultaten som visas i denna
rapport.

Samtliga respondenter &r fran Cints paneler.

Studien genomférdes under perioden 15 oktober till

19 november 2024.

Kontorets roll

Kontorsmiljo

Kontorets Idge

Sammanfattning

Kontoret spelar en allt viktigare roll, inte bara fér féretagskulturen och
medarbetarnas samarbete och vdlmdende utan ocksad i konkurrensen
om de bdsta talangerna. Mdnga véarnar fortfarande om sin flexibilitet,
men det dr pd kontoret kollegorna &r och i takt med att allt fler arbets-
givare satsar pd att férbdttra sin kontorsmiljé desto mer tid tillbringar
medarbetarna ddr. Faktum &r att manga trivs sd bra pd sina kontor att
de kan tdnka sig att anvdnda lokalerna som social métesplats dven efter
arbetstid. Vdlkommen till kontorsaret 2025.

Forsjatte dretirad harvi pd Castellum
undersokt nordiska kontorsarbetares
férvdntningar pd arbetslivet och kontoret
som arbetsplats. Undersékningen ger oss
vardefullainsikter om de behov och
trender som kommer att forma fram-
tidens arbetsplatser. | denna rapport
presenterar vi de svenska resultaten,

men bjuder avslutningsvis dven pd ndgra
intressanta likheter och olikheter mellan
de nordiska grannldnderna. Nytt fori

dr d@r dven att vi har djupdykt i kontors-
arbetarnas pendlingsvanor.

Arets undersdkning visar att ndrvaron pa
kontoren fortsdtter att 6ka, samtidigt
som kontorets Idge och méjligheten till
distansarbete forblir viktiga pusselbitar
for att fa vardagslivet att fungera. Ju
Iangre pendlingstid desto viktigare.

Det framgar ocksa tydligt att chefer
och 6vriga medarbetare ofta har olika
uppfattningi manga fragor, vilket
understryker vikten av att kartldgga
hela organisationens behov fér att skapa
en hdllbar och trivsam arbetsmiljé dar
alla kan trivas och utvecklas.

Flexibilitet

T——

Nordiskt perspektiv
.

CIV3

jobbar pd kontoret alla
dagariveckan

Tav20

jobbar pd distans alla dagar i veckan




Sammanfattning

8/ %

tycker kontorsmiljén dr viktig
vid val av arbetsgivare

Kontorets roll Kontorsmiljo

10

tycker kontoret ar viktigt for deras
fysiska och psykiska hdlsa

924

av medarbetare mellan 25 och 34
ar tycker kontorets ldge &r viktigt
vid val av arbetsgivare

Tavd

kvinnor hade férsokt byta jobb om
det inférdes obligatorisk kontors-
ndrvaro alla dagariveckan

tycker att méjlighet till distansarbete
dnheltellerdelvis avgoérandevid val
av arbetsgivare

Kontorets Idge Flexibilitet Nordiskt perspektiv

Arets 5 viktigaste insikter

En sammanfattning av de fem viktigaste insikterna fran
drets rapport. Perfekt for en snabb inblick, men fér en
djupare forstdelse av de senaste kontorstrenderna
rekommenderar vi att du Idser hela rapporten.

1. Bdttre kontor lockar fler. En bra kontorsmiljé gor att fler vill vara
pd kontoret. Men mdnga arbetsplatser drinte anpassade fér enskilt
arbete och telefonsamtal.

2. Hadlsotrenden hdllerisig. Fler upplever att deras kontor frémjar
psykisk och fysisk hdlsa, och de som har ett kontor som uppmuntrar
rérelse ar mer nojda.

3. Ungaskattar kontoret hégst. Unga prioriterar IGget och
kontorsmiljéon hégst av alla och anvdnder gdrna kontoret som
motesplats dven utanfor arbetstid.

4. Splittrad syn pa flexibilitet. Obligatorisk ndrvaro far dkat stéd
samtidigt som de flesta fortfarande tycker att mojligheten till
distansarbete &r helt eller delvis avgérande vid val av arbetsgivare.

5. Chefersticker utistatistiken. Ju hégre chef desto mer avviker synen
pd kontorsmiljé och flexibilitet jamfért med évriga kontorsarbetares
dasikter.



Sammanfattning Kontorets roll Kontorsmiljo

Kontorets roll och betydelse

Kontorets roll fortsatter att férdndras och blir allt mer mangsidig. Arets
undersdkning visar att kontoret har blivit viktigare fér att skapa en stark
féretagskultur och frdmja medarbetarnas hdlsa och sociala liv. Den
avsldjar ocksd ett stort intresse for att anvdnda kontoret som métesplats
dven efter arbetsdagens slut.

Liksom tidigare ar visar drets under-
sokning att den storsta férdelen med konto-
ret ar mojligheten att traffa kollegorna.
65 procent av svenska kontorsarbetare
anser att métet med kollegorna ér den
frdmsta férdelen med att arbeta pd
kontor. | gruppen kontorsarbetare utan
chefsansvar tycker hela 74 procent att
traffa kollegor ar viktigast, tatt foljd av
gruppen kvinnor, dér 68 procent tycker
kollegor dr viktigast.

Undersékningen visar dessutom att
kontorets betydelse fér det sociala livet
fortsatter att dka. Hela 86 procent av
svenska kontorsarbetare tycker att
kontoret dr viktigt for det sociala livet,
jamfoért med 76 procent féregdende

ar. Av alla svenska kontorsarbetare &r
det aldersgruppen under 25 som tycker
kontoret dr viktigast for det socialalivet,
88 procent.

Métet med kollegorna Grocksd en
férutsattning féor spontana moéten,
kunskapséverféring och kreativitet, alla
fordelar som listas hégt ndr svenska
kontorsarbetare ska ranka de viktigaste 86%

férdelarna med kontoret. 76%
68%

Hur viktigt &r kontoret for ditt sociala liv?

2023 2024 2025

Samlingshandlingen bestalld av: Jorgen Wijk.
(jorwij)

Kontorets Idge Flexibilitet Nordiskt perspektiv

Vilka av féljande tycker du &r de stérsta férdelarna med att arbeta pa
kontoret jdmfért med att arbeta pa distans?

Att tréffa kollegorna 65%
Spontana avstdmningar och méten
Enklare att utféra mitt arbete
Miljdombyte

Underléattar larande och kunskapsutbyte
Battre ergonomi

Framijar kreativitet

Annat, ndmligen:

Vet ej

VD/Hégre chef Mellanchef B Grupp-/enhetschef H Icke chef

Att traffa kollegorna

74%

Miljdombyte

Spontana avstamningar och moten

Enklare att utféra mitt arbete

Underlattar larande och kunskapsutbyte

Battre ergonomi

Framjar kreativitet
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Kontoret allt viktigare for
vart vdlmdende

Enligt svenska kontorsarbetare dr konto-
ret en viktig faktor fér bade den fysiska
och psykiska hdlsan. | &r anser 77 procent
att kontoret &r viktigt fér den fysiska
héalsan, jamfért med 61 procent férra dret.
Det &r en 6kning med hela 26 procent.

For den psykiska hdlsan har motsvarande
siffra stigit frdn 75 procent till 83 procent, \
vilket motsvarar en 6kning med drygt 77%
10 procent.
Allra viktigast &r kontoret fér de unga ,
kontorsarbetarnas vdlmdaende, dar 61%
86 procentidldersgruppen 25-34 ar
tycker kontoret ar viktigt for den psykiska
hdlsan och 82 procent fér den fysiska
hdlsan. Undersékningen visar dessutom 2024 2025
att kontoretien storstad spelaren
viktigare roll for den fysiska och psykiska )
o o o . 1-249 anstéllda 80%
hdlsan @n kontor pd mindre orter. Det
dr ocksd tydligt att de som arbetar pd 250+ anstéllda 71%
mindre arbetsplatser tycker kontoret ér
viktigare fér hdlsan dn de som arbetar
pd stérre arbetsplatser.
Storstad 81%
Storstadsnara kommun 74%
Riket ex. storstadsregioner 76%
Yngre &n 25 ar 81%
O @ 25-34 &r 82%
/@) 35-44 &r
. 45-54 3r
fler tycker att kontoret dr viktigt
for sin fysiska hdlsa jamfért med 55-64 &r
féregdende ar

(jorwij)

Samlingshandlingen bestalld av: Jorgen Wijk.

Kontorsmiljo Kontorets lGge

Hur viktigt dr kontoret for...
Andel som svarat Viktigt eller Mycket viktigt

...din fysiska hdlsa?

Flexibilitet Nordiskt perspektiv

...din psykiska hdlsa?

83%

75%

2024 2025

1-249 anstallda 86%
250+ anstallda 78%

Storstad 86%
Storstadsnéara kommun 84%
Riket ex. storstadsregioner 81%

Yngre &n 25 ar 85%
25-34 &r 86%
35-44 &r 82%
45-54 8r 81%
55-64 ar 80%



Sammanfattning

Foretagskulturen byggs
bdst pd kontoret

Kontorets roll for att frdmja och forma
en stark kultur pd féretaget blir allt
mer central. Hela 89 procent tycker
kontoret dr viktigt for foretags-
kulturen, jamfért med 84 procent
férra dret och 77 procent fér tvd ar
sedan. Hdr dr det gruppen chefer

som haller med mest, hela 93 procent
tycker kontoret ar viktigt for kultur-
byggandet, och yngre kontorsarbetare
(under 25 ar) &r den dldersgrupp som
tycker att kontoret dr viktigast for
féretagskulturen.

Storst skillnad ér det mellan de som
arbetar pd kontor och de som arbetar
pa distans. Bland de som priméart
arbetar pd kontor anser hela 95
procent att kontoret &r viktigt for

att bygga en stark féretagskultur,
medan motsvarande siffra fér de som
huvudsakligen arbetar pa distans &r 75

procent.

Kontorets roll

Kontorsmiljo Kontorets IGge Flexibilitet

Hur viktigt &r kontoret fér att bygga och stérka en positiv kultur pa ditt féretag?
Andel som svarat Viktigt eller Mycket viktigt

89%

84%
82%

77%

2022 2023 2024 2025

VD/Hbgre chef 92%

Mellanchef 93%
Grupp-/enhetschef 94%
Icke chef 86%
Arbetar mest pa kontor 95%
Lika av bada 85%
Arbetar mest péa distans 75%

Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)

Nordiskt perspektiv
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Ndar kontoret stanger
borjar festen

De flesta kontor stdr tomma pd kvéllarna.
Darfor ville vii drundersoka intresset for
att nyttja kontorslokalerna som métes-
plats dven utanfér normal arbetstid.
Ndra 7 av 10 svenska kontorsarbetare ar
enligt undersékningen positivtinstdllda
till detta.

Ndrmast till hands ligger after work

med kollegorna eller véinnerna. Men det
finns Gven ett stort intresse av att nyttja
lokalerna till mer privata tillstdliningar sa
som féreningsmoten, studiecirklar, fester
och middagar.

Mdn &r mer positiva till att nyttja kontoret
som motesplats efter arbetstid an vad
kvinnor &r. Var tionde man kan exempel-
vis tdnka sig att anvénda kontoret bade
som replokal och till barnkalas, medan
mdnga unga storstadsbor gérna skulle
bjuda in till bdde middagar och privata
fester pd kontoret. Vi kan ocksa se att
chefer generellt dr mer positiva till att
anvdnda kontoret efter arbetstid Gn vad
6vriga medarbetare dr.

Undersékningen visar ocksd att de som
&rndéjda med sin kontorsmiljé Gr mer
bendgna att vilja anvdnda kontoret som
motesplats utanfér arbetstid Gn de som
dr missnéjda med sina kontor dr.

Kontorets roll

Kontorsmiljo Kontorets lGge

Skulle du vilja anvédnda kontoret till andra &ndamal utanfér arbetstid? | sa fall vilka?

After work

Natverkstraffar

Foreningsmoten

Studiecirklar

Middagar

Privata fester

Replokal

Barnkalas

Nej

Annat, namligen...

Vet ej

35%

Samlingshandlingen bestalld av: Jorgen Wijk.

(jorwij)

Flexibilitet

Nordiskt perspektiv

Yngre &n 34 &r  mAldre &n 34 ar

After work 40%
32%

33%

Natverkstraffar
(N 26%

25%

Foreningsméten
¢ [ 7%

18%

Studiecirkl:
HETE | 17%

Middagar 23%

_____JRALD

22%

Privata fester
[ 1%

10%
Replokal
P - 5%

Barnkalas 8%
il 4%

22%

Nej
— 40%

vt

under 34 ar vill ha privata fester och
middagar pd kontoret
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Kontorsmiljo och service

Kontorsmiljon blir allt viktigare fér svenska kontorsarbetare. Och ju
néjdare man dr med sin arbetsplats, desto mer tid tillbringar man dar.
N&jdast ér de som har ett kontor som uppmuntrar till fysisk aktivitet
och dér man effektivt kan utféra sitt arbete oavsett om det skeri grupp,
individuellt eller dver skérm. En god kopp kaffe eller frukost pa kontoret
ska heller inte underskattas.

| drets undersokning svarar 87 procent kontorsmiljéon ér mycket eller ganska
av svenska kontorsarbetare att kontors- viktig vid val av arbetsgivare. Aven chefer
miljén dr mycket eller ganska viktig vid varderar kontorsmiljéon hégt, 92 procent,
val av arbetsgivare. Det dr en 6kning med jamfoért med 83 procent bland 6vriga
drygt 6 procent jamfért med féregdende kontorsarbetare.
ar (82 %).

Vikan ocksd se att de som redan dr ndjda
Kontorsmiljon @r viktigast fér de unga med sitt nuvarande kontor ér mer krdsna
kontorsarbetarna. | dldersgruppen ndr de ser sig om efter en ny arbetsplats.

under 25 &r anser hela 97 procent att

7 =

avde under 25 &r tycker

att kontorsmiljén ar viktig
eller mycket viktig vid val av
arbetsgivare

Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)

Kontorets Idge Flexibilitet Nordiskt perspektiv

Hur viktig dr kontorsmiljon for dig vid val av arbetsgivare?
Andel som svarat Viktigt eller Mycket viktigt

87%
82%

2024 2025

Yngre &n 25 ar

97%

25-34 ar

35-44 ar

45-54 ar

55-64 ar

VD/Hbgre chef 92%

Mellanchef 92%

Grupp-/enhetschef 92%
Icke chef 83%
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Kontorets roll

Kontorsmiljoé

Dréommen om eget rum lever kvar

Majoriteten arbetaridagi dppet kontors-
landskap, varav en dryg tredjedel har eget
skrivbord och en dryg femtedel sitteri

ett aktivitetsbaserat kontor med flexibel
placering. Sdrskilt vanligt dr det ppna
landskapet pé stora féretag.

Far kontorsarbetarna sjélva bestdmma
drdet ddremot eget eller delat rum som
gdller. 58 procent anger att de féredrar
attsittaiettegeteller delat rum, jamfort
med 41 procent som faktiskt gér detidag.

Attsittaiegeteller delat rum drvanligast
pd mindre féretag utanfér storstdderna.
Det &r ocksd en generationsfraga dar
dldre féredrar det egna rummet medan
yngre dr mer positiva till Sppna ytor. Men
dvenyngrevillhaeget rumilite hgre
grad dn de faktiskt haridag.

Undersdkningen visar att de som harett
avskilt rum generellt Gr mer néjda med sitt
kontor och spenderar mer tid dér jamfort
med de som sitter i ppet landskap eller pd

Vilken typ av kontorsmiljé erbjuder din arbetsgivare?

2023

49%

41%
38% 35%

2024 m2025

35%
25% 239

- l

Egeteller delat rum

N6jd med kontoret

Egeteller delat rum

Oppet kontorslandskap
(eget skrivbord)

Aktivitetsbaserat/flexibelt
(inget eget skrivbord)

Oppet kontorslandskap
(eget skrivbord)

Aktivitetsbaserat/flexibelt
(inget eget skrivbord)

m Missndjd med kontoret
34%

35%
33%

oEg&n Wijk.

42%

Kontorets Idge Flexibilitet

aktivitetsbaserade kontor. Samtidigt ér de Skulle du kunna

som redan arbetar pd ett aktivitetsbaserat tdnkadig att
kontor mer positiva till denna kontorslos- arbeta pd ett
ning édn de sominte gor det. coworkingkontor?

Mdnga &r ocksa positiva till coworking dér
man delar kontor, métesrum och service
med andra féretag. Ndstan 70 procent

av de tillfrdgade kan tdnka sig att arbeta
helt eller delvis p& ett coworkingkontor.
Unga kontorsarbetare och de som arbetar
pd smd féretag dr mest positiva.

Om du fick vdlja, vilken typ av kontorsmiljé féredrar du?

2023 2024 m2025

65%

54% 58%

26% 29% 26y

Nordiskt perspektiv

Ja mDelvis mNej

14% 14%

N

6%

Oppet kontorslandskap
(eget skrivbord)

Egeteller delat rum

Aktivitetsbaserat/flexibelt
(inget eget skrivbord)
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Kontorets roll

Kontorsmiljo

De flesta dr néjda med sitt kontor ...

85 procent av kontorsarbetarna tycker att
deras nuvarande kontorsmiljé &r bra eller
mycket bra. Det @r en 6kning med ndstan
8 procent fran férra arets undersékning
(79 %).

Aven néjdheten med distans-
arbetsplatsen har 6kat. 80 procent

anger att de dr néjda, jamfért med 76
procent férra dret och 72 procent dret
dessférinnan. Trenden visar alltsé att man
&r mer nojd bdde med sitt kontor och sin
distansarbetsplats.

N&jdheten varierar mellan olika grupper.
Chefer ar 6verlag mer néjda med sin
kontorsmiljé jamfort med évriga kontors-
arbetare. Unga &r ocksd mer néjda med
kontoret dn dldre dldersgrupper. | grup-
pen under 25 ar anger 89 procent att de
drnéjda, medan andelen drldgre bland
kontorsarbetare dver 55 ar (82 %).

Undersékningen visar ocksd ett tydligt
samband mellan hur néjd man ér med
sitt kontor och hur ofta man Gr dér. Ju
ndjdare med kontorsmiljén, desto hogre
kontorsndrvaro.

Vilket pastdende stimmer b&st 6verens med ditt kontor?

For litet mLagomstort mForstort

For litet

Lagom stort

For stort

Samlingshandli
(jorwij)

N&jd med kontoret m Missnéjd med kontoret

82%
52%

12%
n bestalld av: Jérgen Wijk.

Kontorets Idge

Vad tycker du om arbetsmiljénidag...

Andel som svarat Mycket bra eller Bra

... pd kontoret?

85%

78% 79%

2023 2024 2025

... padin primdra distansarbetsplats?

80%
76%
72%

2023 2024 2025

Flexibilitet

Nordiskt perspektiv

.. pd kontoret?

Yngre an 25 ar 89%
25-34 ar 88%
35-44 ar 85%
45-54 &r 82%
55-64 ar 82%

.. pé kontoret?

VD/Hogre chef 91%

Mellanchef 90%

Grupp-/enhetschef 91%
Icke chef 80%

... och tycker att kontoret drlagom stort

De flesta, ndstan 8 av 10, tycker att
deras kontor érlagom stort som det dr.
13 procent anser att det ar for litet och

7 procent tycker att det dr for stort.
Undersdkningen visar tydliga skillnader
mellan de som dr néjda med sin kontors-
miljé och de som inte &r det. Bland de
ndjda anser 82 procent att kontoret ar
lagom stort, medan endast 52 procent

av de missndjda tycker detsamma.

31 procent avde missnéjda upplever att
kontoret dr for litet och 12 procent tycker
det Gr for stort.

Resultaten indikerar att bade ett for

litet och ett fér stort kontor kan bidra till
missndje, dven om ett for litet kontor leder
till stérre missndje.
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Kontorsmiljon blir allt battre

Kontorets utformning far éverlag positiva
betyg och vikan se en férbdttringinom
samtliga omrdaden jamfért med fore-
gdende dr. Bast betyg far kontoret ndr
det gdller samarbete, 89 procent anser
att kontorets utformning, inredning och
moéblering stédjer samarbete mellan
kollegor pd ett bra eller mycket bra satt.
Aven kunskapsutbyte fungerar bra men
samtidigt ser mdnga ett fortsatt behov
av férbattringar for individuellt arbete,
digitala méten och telefonsamtal.
Undersékningen visar ocksa att majlig-
heten att ta emot externa besdkare dr
en utmaning pd mdanga kontor.

2 e

tycker kontoret har
ddliga férutsattningar
forindividuellt arbete

Kontorets roll

Kontorsmiljoé

De somssitteriegeteller delat rum serinte
lika stora brister ndr det gdller individuellt
arbete och telefonsamtal, ndgot som

ar ett primdrt problem i kontorsland-
skap och sdrskilt i aktivitetsbaserade
kontor utan fasta skrivbordsplatser.
Kontorslandskap har dock en liten férdel
gentemot avskilda rum ndr det gdller
samarbete med kollegorna.

Hur vdl kontorets utformning stédjer de
olika omrddena har ett starkt samband
med néjdheten. Starkast Gr sambandet
med méjligheten till individuellt arbete
och telefonsamtal.

Samlingshandlingen bestalld av: Jorgen Wijk.

(jorwij)

Kontorets Idge

Flexibilitet Nordiskt perspektiv

Hur vdl anser du att kontorets utformning, inredning och méblering generellt stédjer...

Andel som svarat Bra eller Mycket bra

2024 m2025
91% 90%
85%
° 79% 79% 83% 79% 7205 78% 78%
67% I I 67% l
Samarbete med  Utbyte av kunskap Digitala eller Individuellt arbete Ta emot Telefonsamtal
kollegorna och idéer hybrida méten i avskild miljo kunder/besokare
(tex arbetsrum)
Mycket daligt Déligt mBra mMycketbra

Samarbete med kollegorna 6% 47% 44%
Utbyte av kunskap och idéer 7% 52% 38%
Digitala eller hybrida méten 12% 0% 33%

Ta emot kunder/besdkare

Telefonsamtal

Individuellt arbete i avskild
miljo (tex arbetsrum)

Samarbete med kollegorna

Utbyte av kunskap och idéer
Digitala eller hybrida méten

Ta emot kunder/besdkare

Telefonsamtal

Individuellt arbete i avskild
miljo (tex arbetsrum)

5
4

14% 6% 32%

6% 15% 46% 32%
7% 14% 47% 32%

No6jd med kontoret

m Missnojd med kontoret
95%
%
93%
87%
83%

83%

84%

n



12

Sammanfattning

Fler kontor uppmuntrar
till fysisk aktivitet

60 procent av kontorsarbetarna
uppger att deras kontor uppmuntrar
till fysisk aktivitet. Det &r en rejdl
6kning jamfort med 52 procent forra
dret och 44 procent dret dessférinnan.
Juhégre chef, desto mer anser man att
kontoret uppmuntrar till rérelse. Det
gr Gven skillnader i dldersgrupperna,
73 procent avde yngre uppger attde
arbetar pd kontor som framjar rérelse,
jamfért med 47 procent bland de
dldsta. Det verkar ocksa vara vanligare
att kontoristorstadsomréddena upp-
muntrar till fysisk aktivitet dn kontori
resten av landet.

Ju mer kontoret uppmuntrar till
rorelse, desto néjdare &r man med sin
arbetsmiljé. 64 procent avde som dr
ndjda med sin arbetsplats anger att
deras kontor framjar fysisk aktivitet,
medan motsvarande siffra fér de som
dr missndjda bara dr 39 procent. En
aktiv kontorsmiljé spelar alltsa en
viktig roll for trivsel och vdlmdaende.

"Ju mer kontoret
uppmuntrar till
rorelse, desto
nojdare ar man med
sin arbetsmiljo.”

Kontorets roll

. 55-64 ar
Samlingshandlingen
(jorwij)

Kontorsmiljo

Uppmuntrar ditt kontor till fysisk aktivitet?

Kontorets Idge

Flexibilitet

2023 = 2024 m2025
60%
52% 51%
44% 43%
34% No&jd med
kontoret
5% 5% 6% Missndjd med
e kontoret
Ja Nej Vet ej
Ja mNej
. 76%
VD/Hogre chef Storstad
0,
Mellanchef 69%
Storstadsnéra
kommun
Grupp-/enhetschef 65%
Riket ex.
49%
Icke chef 43% ° storstadsregioner
Ja mNej
Yngre &n 25 ar 72%
25-34 ar 73%
35-44 ar 60%
-54 & 44%
45-54 ar 45%
47%
47%

Nordiskt perspektiv

Ja mNej

Ja mNej

31%

39%

30%

31%

37%

64%

57%

56%

66%

66%
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Topplistan:

En god kopp kaffe ska inte underskattas
Gott kaffe

. och te

Gott kaffe och te hari mdnga ar toppat intern restaurang eller café i huset. Och 2. Fruktkorg
listan 6ver vilken service svenska kontors- var fjdrde ser gdrna att det finns omklad-
arbetare uppskattar mest pd kontoret. ningsrum och dusch pd kontoret. Var Frukost
2025 gringet undantag. Ndra7 av 10 tionde man hade dessutom uppskattat en
varderar en god kopp kaffe eller te hogt. bastu pd arbetsplatsen, medan bara var 4. Internrestaurang
Fruktkorgar och frukost bidrar ocksa till tjugonde kvinna hade uppskattat bastun. eller cafeteria
att géra kontoret mer attraktivt enligt
varannan kontorsarbetare. Kvinnor vérderar ddremot méjligheten 5. Reception

att ta med husdjur till kontoret i hégre
Ungefdr var tredje kontorsarbetare grad &n man, 27 procent jamfért med
uppskattar service som reception och 15 procent.

Vilka av féljande tycker du gér kontoret mer attraktivt?

Gott kaffe och te 70% Kvinnor mMan
Fruktkorg
Gott kaffe och te
Frukost
Fruktkorg
Intern restaurang eller cafeteria
Frukost

Reception

Intern restaurang eller cafeteria
Omkladningsrum med dusch

- . Méjlighet att ta med husdjur
Mojlighet att ta med husdjur

Bastu Reception

Annat, namligen... Omkladningsrum med dusch

Ingen av dessa Bastu

Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)

71%
70%

13
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Hur 6ppnar du dérrarna pd kontoretidag?

Tagg/nyckelbricka

Nycklar

App i mobilen

Chip i handen

Ansiktsigenkanning

Annat

Samlingshandlingen bestalld av: Jorgen Wijk.
(jorwij)

Kontorsmiljo

Kontorets Idge Flexibilitet Nordiskt perspektiv

Men hur kommer man in?

Majoriteten av kontorsarbetarna arbetar
pd en arbetsplats ddr man éppnar
dérrarna med tagg eller nyckelbricka.
Ndst vanligast dr att anvdnda en vanlig
nyckel. Mer teknikorienterade alternativ,
som att anvdnda en app, ansikts-
igenkdnning, eller ha ett chip inopererat
ihanden, anvénds till IGgre grad. P&
mindre féretag dr det vanligast att man
anvander en vanlig nyckel, sarskilt pd
féretag med férre én nio anstdllda.

Nar viistdllet fragar hur man vill 5ppna
dérrarna till kontoret om tio &r blir resul-
taten annorlunda. Mdanga vill fortfarande
anvénda tagg eller nyckelbricka, men de
drinte ldngre i majoritet. Man vill dven
anvdnda nycklarilagre grad framéver.
Medan var fjdrde hoppas pd att kunna
6ppnadérrarna med ansiktsigenkdnning,
jamfort med 4 procent som uppger att de
redan gér detidag. Det &r ocksd fler som
vill 6ppna dérrarna med en app i mobilen.

Hur vill du 6ppna dérrarna pa kontoret om 10 ar?

Tagg/nyckelbricka

Ansiktsigenkanning

App i mobilen

Nycklar

Chipihanden

Annat

39%
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Kontorets lage och tillganglighet

Allt handlar om Idget. | alla fall o man vill att medarbetarna ska vara
ofta pd kontoret. En arbetsplats med det perfekta IGget ska vara lGtt att
nq, sdrskilt med bil och kollektivtrafik. Och sa ska det helst finnas gott om
parkering fér bdde medarbetare och besékare. Men dven cykelparkering
och ndrhet till bra lunch och shopping uppskattas av manga.

For den som séker nytt jobb &r kontorets
IGge en avgérande faktor. Sedan férra
dret har andelen som anser att Iéget
arviktigt eller mycket viktigt vid val av
arbetsgivare 6kat frdn redan héga 85
procent till 90 procent. Men framfér allt
dr det manga som prioriterat upp ldget
fran viktigt till mycket viktigt jamfort
med féregdende ar. Kvinnor varderar
ettbraldge hégre &n mdn gor. Men allra
viktigast arldget for chefer och unga
kontorsarbetare.

Hur viktigt &r kontorets Idge for
dig vid val av arbetsgivare?

m Mycket viktigt m Ganska viktigt

Ganska oviktigt  Inte viktigt alls

3% 1%

1%

2024 2025

Ett bra lage dr ett tillgangligt Iage

P& frdgan om vad som bidrar till ett bra
Iadge ligger tillgdnglighet via kollektiv-
trafik i topp fér ndstan halften av kontors-
arbetarna, féljt av tillgénglighet med

bil, cykel och till fots. Narhet till lunch-
serveringar, handel och stadsk&rnans puls
&r mindre viktig, men bidrar ocksa till ett
braldge fér ungefdr en tredjedel. Langst
ner pd listan hittar vi vackra omgivningar
och ndrheten till gym och trdning, men

Vad som prioriteras skiljer sig mellan olika
grupper. Kvinnor ldgger storre vikt vid
kollektivtrafiken och méjlighet att cykla
och ga till kontoret. Chefer haristdllet
fokus pa tillgdnglighet med bil, vackra
omgivningar samt ndrhet till stadskdrna
och gym. Fér de som har lang pendlingstid
till kontoret dr tillgénglig kollektivtrafik av
stérre betydelse och omvént Grgdng- och
cykelavstand viktigt for den som redan

dven dettarankas hdgt avmanga.  gomjingshAUMEHIHSELERE av: J6rgen Wijk.

(jorwij)

Kontorets Iadge Flexibilitet Nordiskt perspektiv

Vad av féljande dar viktigt fér att du ska tycka att en arbetsplats
har ett bra geografiskt ldge?

Tillgénglig kollektivtrafik 49%
Tillganglig med bil

Cykel- /gangavstand fran hemmet
Naéra till lunchrestauranger

Nara handel, service och tjanster
Néra stadskérnan

Vackra omgivningar

Nara gym och tréning

Annat, namligen:

Ingen av dessa

Kvinna mMan

NaAnali : " 53%
Till, lig kollektivtrafik
illganglig kollektivtrafi 24%

Tillgénglig med bil 44%

Cykel- /gangavstand frdn hemmet

Nara till lunchrestauranger

Nara handel, service och tjanster

Néra stadskérnan

Vackra omgivningar

Néra gym och traning

15
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De flesta tar bilen till kontoret

En majoritet av svenska kontorsarbetare,
58 procent, tar vanligtvis bilen till
kontoret. Medan 53 procent anger att de
dker kollektivt hela eller delar av resan,
ddr buss dr det vanligaste fardmedlet foljt
av tdg och tunnelbana. Var fjarde person
tar cykeln, varav 7 procent anvédnder
elcykel. Och en dryg tiondel bor sé ndra

Kontorets roll

Kontorsmiljo

Resultatet visar att cheferna dnen

gdng sticker utistatistiken. Drygt tre av
fyra vd:ar och hégre chefer tar bilen till
kontoret, jdmfért med varannan kontors-
arbetare utan chefsansvar. Cheferna dér
ocksd mindre bendgna att promenera till
kontoret. Kvinnor promenerar ddremot
oftare till kontoret &n vad mdn gér,

Kontorets ldg

Flexibilitet

Nordiskt perspektiv

77 %

av vd:ar och hégre chefer tar
bilen till kontoret

medan fler m&n @n kvinnor anvénder
elcykel.

att de kan promenera till kontoret. Vi
kan ocksd se att mer &n varannan
(57 %) kombinerar tva olika sdtt att ta
sig till kontoret med bil och buss som
den vanligaste kombinationen.

Hur tar du dig vanligtvis fran hemmet till kontoret? quori‘l‘_e‘ten har mindre an Hur lang tid tar det normalt fér dig att
. . ta dig fran hemmet till kontoretidag?
30 minuters resvdg g g
Bil 58% Bil s O - ) )
. . . Mindre &n 15 min 16-30 min
Tiden det tar att ta sig till kontoret _31_45:n .46-60min
Buss Buss a2% varierar. quoriteten har mindre an 30 61-75 min 76-90 min
minuters pendlingstid, medan en knapp Mer &n 90 min
Cykel Tag . N ..
a8% tiondel behdver spendera mer én en
Till fots Cykel timme fér att ta sig mellan hemmet och 2%
kontoret. 2%
Tag Tunnelbana 3%
_ Pendlingstiden varierar ddremot ganska 9%
Tunnelbana Tiltfots lite mellan olika grupper. Men det &r
Eleykel Eleykel jcysl‘ligt attde som har ldngt till °kor"mtoret
i hégre grad vdljer att arbeta pd distans.
Sparvagn Spérvagn
Det finns dven ett samband mellan
Elskoter Elskoter pendlingstid och sattet man tar sig till
— Moped/MC kont.oret.. Koort p?ndllngstld har i:le som
o 4 vanligtvis dker bil, cyklar eller gar. Lédngre
" BavFara | “ix Pendlar mindre &n 30 minuter tid tar det fér de som dker t&g. De som
oped/MC 3% o A . .
0% Pendlar 30-60 minuter uppger en medelang pendlingstid (31 till
Annat Annat 1’%5% m Pendlar 60+ minuter 60 minuter) akeri hégre grad buss.




Sammanfattning

Bilparkering behdller sin
topposition

I likhet med tidigare ars undersékningar
stdr bilparkering hégt pa svenska
kontorsarbetares énskelista. Hela 69
procent tycker det dr viktigt att det
erbjuds bilparkering i anslutning till
arbetsplatsen. Det &r fler dn andelen
som normalt tar bilen till kontoret (58
%). Ndst pd listan star cykelparkering
och laddstolpar for elbilar som var fjgrde
kontorsarbetare tycker ér viktiga. Var
tionde prioriterar laddplatser for elcykel.

7110

vill ha bilparkering i anslutning
till arbetsplatsen

Kontorets roll

Kontorsmiljo

Hogre chefer anser att det dr viktigare
an 6vriga kontorsanstdllda att erbjuda
laddplatser och parkering for besékare.
Medan cykelparkering prioriteras hégst
av kontorsarbetare utan chefsansvar.

Fler mdn @n kvinnor, 30 procent jamfort
med 20 procent, tycker det &r viktigt att
kontoret har laddplats fér elbilar. Aven en
tredjedel av de yngsta kontorsarbetarna
prioriterar elbilsladdning hégt.

Samlingshandlingen bestalld av: Jorgen Wijk.

(jorwij)

Kontorets Iadge

Flexibilitet

Nordiskt perspektiv

Vilka av féljande parkeringsfaciliteter i anslutning till arbetsplatsen dr viktiga fér dig?

Bilparkering for personal

Cykelparkering

Bilparkering for besokare

Laddplatser for elbilar

Laddplatser for elcyklar

Ingen av dessa

Bilparkering for personal

Bilparkering for besokare

Cykelparkering

Laddplatser for elbilar

Laddplatser for elcyklar

Ingen avdessa

Bilparkering for personal

Bilparkering for bestkare

Cykelparkering

Laddplatser for elbilar

Laddplatser for elcyklar

Ingen avdessa

VD/Hogre chef

Mellanchef

m Grupp-/enhetschef

Kvinna mMan

m Icke chef

75%

67%

69%

71%

17
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Flexibilitet och distansarbete

Balansen mellan distansarbete och kontorsndrvaro fortsatter att engagera. Aven om svenska kontors-
arbetare tillbringar allt mer tid pa kontoret, uppskattar de flesta fortfarande méjligheten att jobba pa
distans ibland. Fér hégre chefer ér den egna flexibiliteten extra viktig, men det dr ocksd de som tycker
hog kontorsndrvaro dr viktigast for ledarskapet - en tydlig paradox i dagens arbetsliv.

Hela 44 procent anger att méjligheten Allra viktigast ar méjligheten till

till distansarbete Gr en avgérande faktor distansarbete for vd:ar och hégre chefer
vid val av arbetsgivare och 39 procent (59 %). Men dven kontorsarbetare under
svarar att det delvis r en faktor, vilket Gr 34 ar (47 %) och kvinnor (48 %) varderar
ungefdr lika médnga som féregdende dr. flexibiliteten hégre dn genomsnittet.
Endast 14 procent anser att méjligheten Undersdkningen visar ocksd ett tydligt
till distansarbete inte ar viktig och 3 samband mellan pendlingstid och vikten
procent dr osdkra. av flexibilitet. Juldngre pendlingstid

desto hogre vdrderar man majligheten till
distansarbete.

Skulle méjligheten till distansarbete vara en avgérande faktor fér dig
vid val av arbetsgivare?

2023 2024 w2025

44% 44%

40% 38% 40% 390,

17%

14% 14%

4% 206 3%

Ja Delvis

(jorwij)

Flexibilitet Nordiskt perspektiv

anger méjlighet till distansarbete
som en avgdérande faktor vid val
av arbetsgivare

R —_— < \ =
— 5
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Majoriteten jobbar frdmst pd kontoret

Enligt drets undersékning arbetar 55
procent huvudsakligen p& kontoret, vilket
dr en 6kning jdmfért med férra dret (54 %)
men fortfarande ldgre an dretinnan

dess (61%). Endast 11 procent arbetar
huvudsakligen pd distans, varav 4 procent
aldrig @r pd kontoret. Hégre chefer, unga
kontorsarbetare och kvinnor arbetari
hégre grad pd distans dn andra.

I

Undersdkningen visar att distansarbetare
ar mer missndjda med kontorsmiljon én
de som har en hég ndrvaro pd kontoret.
Men allra stérst inverkan har avstandet

till kontoret. Bland de som har en
pendlingstid pd 60 minuter eller mer
arbetar 15 procent alltid pd distans.

9,

jobbar 4-5 dagar pd kontoret

ingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.
ij)

Kontorets Idge Flexibilitet Nordiskt perspektiv

Ungefdr hur mdnga dagar arbetar du pa kontoret en vanlig arbetsvecka?
2023 2024 W2025

61%

sa% ~ 55%

9
36% 34%

30%

9% 10% 11%

Arbetar mest pa distans Lika av bada Arbetar mest pé kontor

Ungefdr hur mdnga dagar arbetar du pa kontoret en vanlig arbetsvecka?

Alltid pa distans
1dag

2 dagar

3 dagar

4 dagar

Alltid pa kontoret 30%

19
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Sammanfattning

Allt farre vill jobba
pad distans

Arets undersékning visar att kontors-
arbetarna vill spendera mer tid pd
kontoret. | genomsnitt vill man nu
arbeta 2,83 dagar per vecka pé
kontoret, jdmfért med 2,75 dagar férra
dret och 2,63 dagar dretinnan dess.

Det finns en tydlig relation mellan
kontorsndrvaron och hur néjd man ér
med sin kontorsmiljé. Ju néjdare man
dar, desto fler dagar villman arbeta
pé kontoret. De som &r mest ndjda
med sin kontorsmiljé vill i genomsnitt
spendera 3,07 dagar pd kontoret,
jamfort med 1,99 dagar fér de som ér
minst ndjda.

| ettldngre perspektiv @r trenden dnnu
tydligare. 12022 ars undersékning var
det 28 procent som huvudsakligen
ville arbeta pd distans. | drets métning
drdet endast 17 procent som vill géra
detsamma, vilket &r en minskning med
ndstan 40 procent.

Att kunna arbeta pd distans &r
ddremot fortsatt viktigt fér de svenska
kontorsarbetarna. Ndra 9 av 10 vill
arbeta ndgon dagiveckan pd distans.

SamlingshafftifrtfifiBestalld' 4% Jorgen AAfRE"

Kontorets roll

Kontorsmiljo

Kontorets Idge

Flexibilitet

Om du fick vélja, hur mdnga dagar skulle du vilja jobba pa kontoret en vanlig arbetsvecka?

Huvudsakligen pé distans

55%

28%
27% 8

18%

52%

19%

Lika mycket pa kontor som pa distans

o
52% 53%

30%
27%

17%

m Huvudsakligen pé kontoret

51%

32%

17%

2021

1%

10% 10%

7% 7%

2022

10%

2023 2024

2023 2024 m2025
31%

29%
27%

25% 25%
20% 19%

19%

14%

2025

13% 13%

10%

(jorwij)

3 dagar 4 dagar

Alltid pa kontoret

Nordiskt perspektiv
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Nojdhet med kontoret
Dagar man vill vara pa kontoret i snitt

2,83

2,75

2023 2024 2025



Sammanfattning

Introduktion av nya kollegor
blir idande pa distans

En majoritet (66 %) anser att distans-
arbete gynnar bdde vdlmdende och den
egna produktiviteten, vilket dr en 6kning
med ungefdr 16 procent fér vdlmdendet
och 18 procent for produktiviteten
jamfért med foregdende ar.

Enbart 16 procent tycker attinnovation
och utveckling paverkas negativt av
distansarbete och bara var fjarde tycker
distansarbete férsvarar samarbete med
kollegorna.

Ddremot dr det fler som upplever
utmaningar ndr det gdller introduktion
av nya kollegor. 39 procent anger att
distansarbete pdverkar introduktionen
av nya kollegor negativt jamfért med
21 procent féregdende dr.

Samlingshandlingen bestalld §

(jorwij)

Kontorets roll

Kontorsmiljo Kontorets Idge

Hur upplever du att distansarbete pdverkar...?

m Positivt  m Ingen skillnad

Negativt Vet ej

ditt valméende? 11%

din egen produktivitet? 10%
innovation och utveckling? 16%

samarbete med kollegorna?

introduktion av nya kollegor?

Hur upplever du att distansarbete pdverkar ... introduktion av nya kollegor?

m Positivt  mIngen skillnad Negativt Vet ej

2025 39%

2024 21%

VD/Hogre chef 21%

Mellanchef 24%
37%

Grupp-/enhetschef

Icke chef

15%

Flexibilitet Nordiskt perspektiv 21

Hog ndrvaro underlattar
ledarskapet

Allt fler chefer uppger att kontors-
ndrvaron dr viktig for ledarskapet, hela
83 procent jamfért med 78 procent fére-
gdende dr. Och ju hégre chef desto
viktigare dr det. Samtidigt kan vise att
det drvd:ar och hégre chefer som arbetar
mest pd distans och véarderar flexibilite-
ten hogst.

Ar det viktigt att dina medarbetare
har en hég nérvaro pd kontoret?

Andel som svarat Ganska eller Mycket viktigt
(endast chefer)

83%
78%

2024

2025
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Riktlinjer for ndrvaro anpassas efter behov

35 procent uppger att riktlinjerna for
distansarbete &r gemensamma fér alla

pd deras arbetsplats. 30 procent sdger
att varje avdelning eller grupp bestdmmer
for sig. 15 procent avgér sjélva om de ska
arbeta fradn kontoret eller pé distans och
14 procent anger att deras riktlinjer Gren
kombination av ovan. 5 procent vet inte
hur riktlinjerna pa deras arbetsplats ar
utformade.

P& frdgan om hur riktlinjerna fér distans-
arbete borde utformas anser nagot farre,
30 procent, att samma riktlinjer ska gdlla
féralla medan 29 procent féredrar att
varje avdelning eller grupp avgér fér sig.
18 procent vill bestdmma sjdlva och 19
procent ser gdrna en kombination av de
olika alternativen. En liten andel 6nskar
alltsé hégre bestdmmanderdtt Gn man

haridag. Sammantaget dr dock de flesta
ganska néjda med hur deras riktlinjer ar
utformade.

Majoriteten féredrar riktlinjer som &r
anpassade for gruppen eller individens
behov, eller en kombination av dessa. Men
dven hdr sticker vd:ar och hégre chefer ut
genom attihég grad (35 %) féresprdka
samma riktlinjer fér alla medarbetare.

Undersékningen visar ocksd att det finns
ett samband mellan hur néjd man érmed
sitt kontor och graden av sjdlvbestdm-
mande. De som dr néjda med sitt kontor
&r mer positiva till att féretaget eller
avdelningen har samma riktlinjer foér
kontorsndrvaro, medan de som dr miss-
ndéjda i hogre grad vill bestdmma sjdlva.

Hur utformas riktlinjerna fér distansarbete pa din arbetsplats?

Alla har samma riktlinjer

Varje avdelning/grupp avgor

Jag bestdmmer sjalv

En kombination av ovan

Vet ej

35%

Samlingshandlingen bestalld av: Jorgen Wijk.
(jorwij)

Kontorets Idge Flexibilitet Nordiskt perspektiv

Hur anser du att riktlinjerna fér distansarbete borde utformas pd din arbetsplats?

Alla har samma riktlinjer 30%
Varje avdelning/grupp avgor 29%
Jag bestdmmer sjalv

En kombination av ovan

Vet ej

NO6jd med kontoret m Missnojd med kontoret

0,
Alla har samma riktlinjer 32%

30%

Varje avdelning/grupp avgor
j g/grupp avg 27%

Jag bestdmmer sjalv

27%

En kombination av ovan

Vet ej
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Unga dr mest positiva till obligatorisk néarvaro

P& frdgan om hur man skulle reagera

om arbetsgivaren inférde obligatorisk
kontorsndrvaro alla dagariveckan svarar
21procent att de redan arbetar heltid pa
kontoret. 30 procent anger att de hade
varit positivt instdllda och ndstan lika stor
andel (29 %) hade varit negativtinstdllda
men accepterat situationen. 16 procent
anger att de hade férsékt byta arbets-
givare om obligatorisk kontorsndrvaro
hade infoérts alla dagar i veckan.

Det &r en tydlig skillnad mellan kdnen i
frdgan om obligatorisk narvaro.

35 procent av mdnnen anger att de hade
varit positivt instdllda till obligatorisk
ndrvaro, jamfért med 25 procent av
kvinnorna. Samtidigt uppger en stérre
andel kvinnor &n mdn att de hade varit
negativa men accepterat IGget. Pa fragan
om de hade férsékt byta arbetsgivare
svarar 18 procent av kvinnorna ja, jamfort
med 13 procent av mdnnen.

Kontorsarbetare under 25 ar &r mest
positiva (46 %) till obligatorisk kontors-
ndrvaro. 35-44-dringar har en annan syn
pd saken, endast 29 procent hade varit

Kontorets Idge Flexibilitet

——

positiva. Det &r ocksd den aldersgrupp
som vdrderar flexibilitet hégst vid val av
arbetsgivare.

Andelen som anger att de hade férsokt
byta arbetsgivare drldgstide yngre
grupperna, 12 procenti aldern 25-34 ar
och 7 procent bland de som &runder 25 dr.
| jamfoérelse uppger 18 procent i gruppen
35-44 ar, och 21 procenti dldersgrup-

pen 45-54 &r, att de hade férsékt byta
arbetsgivare.

Hur skulle du reagera om din arbetsgivare inférde obligatorisk kontorsnérvaro alla dagari veckan?

2023 = 2024 m2025

31%31%
29%

30%
28% 28%|

21%

19%
18% 18%
17%

Kvinna mMan

Vi arbetar redan
endast pa kontoret

Jag hade varit

Jag hade varit negativt installd

- =
25%
postnee _
35%

Yngre &n 25 ar

21% X
Vi arbetar redan

endast pa kontoret

Jag hade varit
positivt installd

32%
Jag hade varit negativt installd

men accepterat situationen

25-344ar m35-44ar m45-54ar 55+ ar

22%

24%
21%
19%
17%
46%
34%
29%
28%

23%
28%

28%
31%

36%

1

Viarbetarredan Jaghadevarit Jaghadevarit Jaghade varit Vetej Jag had it tivt installd och
endast pa positivt installd negativtinstalld negativtinstalld ag “a _‘_e varit negativ |ns_a oc
Kontoret men accepterat och forsokt att byta arbetsgivare

situationen forsokt att byta
arbetsgivare . .. .. ..
amTlngshandImgen bestalld av: Jorgen Wijk.

(jorwij)

16%
5% men accepterat situationen
4% 4% 26%

1

7%
8% 12%

Jag hade varit negativt installd och %
forsokt att byta arbetsgivare !
21%
16%
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Det nordiska perspektivet

Castellums drliga rapport om kontorstrender omfattar inte bara kontors-
arbetare i Sverige, utan dven i Danmark och Finland. Resultaten dr
férvanansvdart lika ldnderna emellan. Men det finns undantag. Har lyfter vi
ndagra intressanta exempel pd hur svenska kontorsarbetare skiljer sig frdn
sina nordiska grannar.

Svenskarna tillbringar allra flest dagar Gott kaffe och te pa kontoret &r viktigti
pd kontoret, med ett genomsnitt pa 3,45 alla tre ldnderna, men svenskarna sdtter
dagar per vecka jamfért med 3,38 dagari lite hégre vdrde pd en bra fruktkorg och
Danmark och 3,13 dagari Finland. danskarna vill i hégre grad att frukost

serveras. | Finland &r enintern restaurang
Flexibilitet ar viktigialla tre Idnder, men eller cafeteria viktigare. Och inte helt
Finland har stérst andel som féredrar ovdntat tycker fler finldndska kontors-
att alltid arbeta pd distans, 14 procent arbetare att en bastu hade gjort kontoret
jamfort med 7 procent i Sverige och 6 mer attraktivt jdmfért med vad man goér
procenti Danmark. igrannldnderna.

Kontorets Idge Flexibilitet Nordiskt perspektiv

Vilka av féljande tycker du gér kontoret mer attraktivt?

Sverige mDanmark mFinland

70%
67%
67%

Gott kaffe och te

Frukost

Fruktkorg

Intern restaurang
eller cafeteria

Reception

Omkladningsrum
med dusch

Majlighet att ta
med husdjur

Bastu




Sammanfattning Kontorets roll Kontorsmiljo

Ungefdr hur mdnga dagar arbetar du pé kontoret
envanlig arbetsvecka?

Sverige mDanmark mFinland

4%
Alltid pa distans 4%
6%

'

7%
1 dag 9%
13%

14%
2 dagar 4%

15%

|

20%
3 dagar 19%

8%

26%
4 dagar 25%

22%

|

oo '3

Vad tycker du om arbetsmiljon pa ditt kontor?

mMycketbra mBra Déligt Mycket daligt Vet ej/ingen uppfattning

. _—2%
Sverige

1%

o
Danmark =
3%
. _—3%
Finland — 1%

Cl

Samlingshandlingen bestalld av: Jorgen Wijk.

(jorwij)

Kontorets Idge Flexibilitet Nordiskt perspektiv

Utveckling av antal dagar man vill vara pa kontoret

Sverige e Danmark e Finland

2,92 2,92
2,75
2,83
2,75
2,63
2,56
2,47
2,25
2023 2024 2025

Jamforelse i antal dagar man dr, respektive vill vara pa kontoret

Genomsnitt av antal dagar man &r pa kontoret m Genomsnitt av antal dagar man vill vara pa kontoret

3,45 3,38
3,13
2,83 2,92

2,55

Sverige Danmark Finland
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26 Sammanfattning Kontorets roll Kontorsmiljo Kontorets Idge Flexibilitet Nordiskt perspektiv

Svenskar @r mest positiva till after work pda kontoret

Kontorsarbetareialla tre lGdnderna Aven synen pd teknik varierar landerna
- Sverige, Danmark och Finland - &r emellan. Nar det gdller framtida satt att
positiva till att anvdnda kontoret som 6ppna kontorsdérrar féredrar svenskar

motesplats dven utanfér arbetstid. | och finldndare tagg eller nyckelbricka,

Sverige dr after work det mest populdra medan danskarna dr mer positiva

valet, medan natverkstraffar och till ansiktsigenkdnning, appar och o ) )
féreningsmoten prioriteras hogre i chipimplantat. finldndare vill anvénda kontoret
Danmark. som replokal

I Danmark och sdrskilt i Finland kan man
ocksd tdnka sig att anvénda kontoret som
replokal i mycket hégre grad dni Sverige.

Skulle du vilja anvénda kontoret till andra &ndamal Hur vill du 6ppna dérrarna pa kontoret om 10 ar?
utanfér arbetstid? | sa fall vilka?

Sverige mDanmark mFinland Sverige mDanmark mFinland

35%
After work

Tagg/nyckelbricka
44%
Natverkstraffar
Ansiktsigenkanning
Foreningsmaten

Studiecirklar App i mobilen

Middagar
Nycklar

Privata fester

Chipihanden
Replokal
Barnkalas Annat
Nej

35%

Samlingshandlingen bestalld av: Jorgen Wijk.
(jorwij)






Castellum &r ett av Nordens stérsta borsnoterade
fastighetsbolag. Viskapar framtidens hallbara
arbetsplatser och drivs av att erbjuda rum dér bade
organisationer och mdnniskor mar bra och utvecklas.
Alla fértjanar en arbetsplats att IGngta till.

L&ds merom
Framtidens arbetsliv

(@

CASTELLUM

Samlingshandlingen bestal
(jorwij)




Kommunfullmaktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL 12 (32)

2026-02-23

§8

Redovisning av budgetuppdrag om lokalbehov for central

administration
KS/2025:430

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att ta emot redovisningen om lokalbehov for
central administration och anser ddrmed att budgetuppdraget r genomfort.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige har i Budget 2025 beslutat om budgetuppdrag for
kommunstyrelsen att utreda lokalbehovet for kommunens centrala
administration och vid behov ge forslag till dtgérder.

Utredningen bedomer att den nuvarande 16sningen med verksamheten
fordelad i tre olika byggnader pd Torggatan 10, 11 och 12 inte uppfyller
mal om effektivitet, arbetsmiljo och attraktivitet, dels beroende pa att
verksamheten dr uppdelad i tre olika byggnader och dels beroende pé att
Torggatan 10 har allvarliga och svarhanterade brister 1 arbetsmiljon (bl a
avseende tillganglighet, luftkvalitet och planlésningar). Bedomningen &r
darfor att det finns anledning att titta pd andra alternativ for lokalbehovet,
som sa 1dngt som mdjligt samlar verksamheten i en och samma byggnad
och dir byggnaden pd Torggatan 10 inte dr en del av 16sningen.

Som slutsats rekommenderar utredningen att en férdjupad utredning
genomfors om nybyggnation av kommunhus som samlar kommunens
centrala ledning och administration 1 en och samma byggnad. Forslag som
tas fram i utredningen ska uppfylla mal om effektivitet, arbetsmilj6 och
attraktivitet samt vara en hallbar 16sning for framtiden, som tillgodoser
lokalbehovet forkommunens centrala administration i ett langsiktigt
perspektiv om minst 50 ar. Férutom placering och utférande bor
utredningen dven innefatta kostnadsberdkningar och forslag till
finansiering, dgande och tidplan samt hantering av dvriga fastigheter och
byggnader som berdrs av utredningen. En ldmplig inriktning for
tidsperspektivet bedoms vara att byggnationen ska kunna vara paborjad
eller fardigstédlld omkring ar 2030.

Utredningsarbetet bor enligt utredningen genomforas i1 nédra dialog med
politiken och kommunstyrelsens arbetsutskott foreslas darfor utgora
styrgrupp for utredningen. Lopande information om arbetets fortskridande
bor ges till kommunstyrelsen.

Tingsrydsbostider dger idag de berorda fastigheterna och bor aktivt
medverka 1 utredningsarbetet.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 305258SE



Kommunfullmaktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL 13 (32)

2026-02-23

§ 8 fortséttning

Kommunstyrelsen foreslar i sitt beslut (KS 2025-12-15 § 264)
kommunfullméktige besluta att ta emot redovisningen om lokalbehov for
central administration och ddrmed anse att budgetuppdraget dr genomfort.

Beslutsunderlag

1. Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2025-12-15 § 264

2. Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-01 §
246

3. Utredningsrapport (inklusive bilagor)

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunchef
Teknisk chef
Ekonomichef
HR-chef

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 305258SE
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.‘éq 2026-09-24

Interpellation stalld till Inge Strandberg (M), ordférande Stiftelsen Tingsrydsbostider och
Tingsrydsbostiders AB

Tystnadskultur, ridsla for repressalier och styrelsens ansvar f6r arbetsmiljon
i Tingsrydsbostiader

Vid sammantridet den 22 september presenterade de tva socialdemokratiska ledaméterna i
Stiftelsen Tingsrydsbostidder och Tingsrydsbostider AB en skrivelse med yrkanden i drendet
“Information frin mote med Kommunal”. Arendet var upptaget som sammantridespunkt 11 pa
kallelsen till Stiftelsen Tingsrydsbostider och som sammantridespunkt 10 pa kallelsen till
Tingsrydsbostider AB.

Bakgrunden till yrkandet var framfér allt ett mote med anstillda och fackliga foretridare den 16
september dir representanter fran styrelsen narvarade. Vid métet framfordes allvarliga
synpunkter pa arbetsmiljon inom Tingsrydsbostider AB och Stiftelsen Tingsrydsbostider. Det
framkom bland annat uppgifter om att det rader en tystnadskultur och att medarbetare upplever
en ridsla for att framfora kritik, synpunkter eller patala brister i verksamheten. Det framkom
dven att medarbetare upplever en ridsla for repressalier frin bolagsledningen om de viljer att
uttrycka sig oppet.

Dirfor yrkade de socialdemokratiska ledaméterna pa sammantridet den 22 september bland
annat att verkstillande direktéren skulle fa 1 uppdrag att, i samverkan med
arbetstagarorganisationerna, sakerstilla att en arbetsmiljoutredning genomfors, foretridesvis av
en extern konsult. De yrkade dven att regelbundna arbetsplatstriffar omedelbart skulle
sakerstillas.

Mot denna bakgrund blir agerandet fran framfor allt styrelsens ordférande, men dven fran 6vriga
styrelsen, vid sammantriadet den 22 september sdrskilt anmarkningsvirt.

Nir de socialdemokratiska ledaméterna forsékte limna in sitt skriftliga yrkande, upplevde de att
de inte tillits gora detta. I stallet ifragasattes deras agerande med hanvisning till att ”’sa hir gor
man inte i en bolagsstyrelse”.

Att detta sker i ett lige dir det samtidigt har framforts uppgifter om tystnadskultur och ridsla f6r
att framfora kritik eller riskera repressalier gor agerandet sarskilt allvarligt. En styrelse bor praglas
av 6ppenhet och respekt for olika uppfattningar, och ledamoéter maste kunna framféra konkreta
torslag och synpunkter, inte minst nir det handlar om att uppmirksamma och atgirda brister 1
arbetsmiljon.

Efter att det skriftliga yrkandet hade ifrdgasatts valde styrelsen darefter att fatta beslut med
liknande formuleringar som lagts fram i det skriftliga yrkandet.

En styrelseordférande har ett sirskilt ansvar for att skapa férutsittningar for en 6ppen och
respektfull dialog i styrelsen. Det maste vara mojligt f6r ledamoéter, oavsett politisk tillhorighet, att
framfora synpunkter, limna forslag och fa sina stallningstaganden dokumenterade. Det dr sarskilt
viktigt i en situation dér det redan finns uppgifter om att medarbetare upplever en tystnadskultur
och radsla for repressalier. Om medarbetare ska vaga framfora kritik och brister 1 arbetsmiljon
maste de ocksa kunna se att styrelsens ledamoter sjilva har mojlighet att lyfta problem och féresla
atgirder utan att moétas av f6rsok att begrinsa deras initiativ.



P B
.Qeq 2026-09-24

Med anledning av ovanstiende vill jag stilla f6ljande fragor till Inge Strandberg (M):
1. Hur ser du pa de uppgifter som framforts om att medarbetare upplever att det rader en
tystnadskultur och att det finns en ridsla for repressalier ndr man framfor kritik eller

synpunkter?

2. Vilka dtgarder avser du som styrelseordfoérande att vidta for att sikerstalla att medarbetare
kanner sig trygga med att framfora synpunkter och kritik utan radsla for repressalier?

3. Varfér motsatte du dig, eller medverkade till att f6rhindra, att de socialdemokratiska
ledamoternas skriftliga yrkande behandlades och dokumenterades?

4. Anser du att ditt agerande vid sammantridet den 22 september dr férenligt med en
Oppen, respektfull och demokratisk styrelseordning?

Magnus Carlberg (S)



Kommunfullmaktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL 18 (18)

kommun

2026-10-19

§ 16

Inkomna interpellationer
KS/2026:342

Beslut

1. Kommunfullméktige beslutar att interpellation géllande
tystnadskultur och ridsla for repressalier och styrelsens ansvar for
arbetsmiljon 1 Tingsrydsbostéder far stéllas.

2. Kommunfullméktige noterar att interpellationsdebatten hélls vid
kommunfullmiktiges sammantréde den 9 november.

Sammanfattning av drendet

Magnus Carlberg (S) har sint in en interpellation till sammankallande i
Tingsrydsbostader géllande tystnadskultur och ridsla for repressalier och
styrelsens ansvar for arbetsmiljon i Tingsrydsbostader till
kommunfullmiktige.

Beslutsunderlag

Interpellation géllande tystnadskultur och ridsla for repressalier och
styrelsens ansvar for arbetsmiljon 1 Tingsrydsbostader

Beslutet skickas till
Sammankallande i Stiftelsen Tingsrydsbostader
Interpellanten

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 38612BSE
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