SAMMANTRADESPROTOKOLL 26 (38)

kommun

KS Arbetsutskott 2026-10-12

§ 178

Borgensforbindelse Kommuninvest
KS/2026:351

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige att besluta

1) att Tingsryds kommun bekréftar att ingdngen borgensférbindelse av den
16 april 2008

(’Borgensforbindelsen™), vari Tingsryds kommun atagit sig solidariskt
borgensansvar

sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s (publ)
("Kommuninvest”)

forpliktelser, alltjamt géller samt att Kommuninvest dger foretrada
Tingsryds kommun

genom att foreta samtliga nddvéndiga atgéarder for ingdende och
vidmakthallande av

borgen enligt Borgensforbindelsen i forhéllande till Kommuninvests
nuvarande och

blivande borgenirer.

2) att Tingsryds kommun bekréftar att regressavtalet undertecknat av
Tingsryds kommun

den 1 november 2011, vari det inbordes ansvaret mellan Kommuninvests
medlemmar

regleras for det fall Kommuninvests borgenérer skulle framstélla ansprak
gentemot nagon

eller ndgra av medlemmarna enligt Borgensforbindelsen, alltjamt géller.

3) att Tingsryds kommun bekriftar att garantiavtalet undertecknat av
Tingsryds kommun

den 1 november 2011, vari Tingsryds kommuns ansvar for
Kommuninvests

motpartsexponeringar avseende derivat regleras, alltjimt géller.

4) att utse kommunstyrelsens ordférande Ake Nyberg, med vice
ordférande Anna Johansson som ersittare, att for Tingsryds kommuns
rakning underteckna alla handlingar

med anledning av detta beslut.

Sammanfattning av drendet

Tingsryds kommun dr sedan 2008 medlem 1 Kommuninvest Ekonomisk
forening. Foreningens upplénings- och utlaningsverksamhet bedrivs i det

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 380813SE
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KS Arbetsutskott 2026-10-12

§ 178 fortséttning

av Foreningen heldgda dotterbolaget Kommuninvest i Sverige AB (publ)
("Kommuninvest”). For att Kommun-invest i sin uppléning ska fa bésta
mdjliga kreditvillkor pa l&nemarknaden aterfinns i Féreningens stadgar
som villkor for medlemskap, att samtliga medlemmar enligt separat
tecknad borgensforbindelse ska ansvara solidariskt sasom for egen skuld
for Kommun-invests samtliga forpliktelser. Samtliga medlemmar har
tecknat borgensforbindelse. Tingsryds kommun utfardade sin
borgensforbindelse den 16 april 2008 och har bekréftat densamma genom
beslut av fullméktige den 18 december 2017.

Samtliga kommunala borgensforbindelser forvaras hos Kommuninvest.
Vid Kommun-invests upptagande av lan pd l&nemarknaden presenteras
borgensforbindelserna for langivaren. I den praktiska hanteringen vid
foreteende av borgensforbindelser i samband med Kommuninvests
upplaning foretrader sdledes Kommuninvest medlemmarna gentemot
langivarna.

Ett borgensatagande &r enligt lag endast giltigt i tio ar frén den dag da
atagandet ingicks, alternativt fran den dag da borgenséatagandet bekriftats
genom beslut av fullmiktige. Giltighetstiden for Tingsryds kommuns
borgensatagande kommer sdledes inom kort att 16pa ut. Med hénsyn till att
borgensforbindelsen utgor ett av villkoren for medlemskap 1 Foreningen
och den betydelse som borgensforbindelserna har for Kommuninvests
verksamhet dr det av mycket stor vikt att Tingsryds kommun innan
borgensforbindelsens giltighetstid 16per ut pa nytt fattar ett beslut i
fullmiktige, pa det séitt som anges nedan, som bekriftar att
borgensforbindelsen alltjamt ar gillande, samt dérefter undertecknar en
separat sddan bekriftelse av borgensforbindelsen. Nér detta har skett har
borgensatagandet forldngts ytterligare en tiodrsperiod.

Samtliga medlemmar har, utover borgensforbindelsen, tecknat ett separat
regressavtal ("Regressavtalet”) med Kommuninvest samt ett avtal om
medlemmarnas ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar
avseende derivat ("Garantiavtalet”). Aven dessa avtal ir av avgdrande
betydelse for medlemskap 1 Foreningen samt av stor vikt for
Kommuninvests verksamhet. Tingsryds kommun undertecknade
Regressavtalet den 1 november 2011 och Garantiavtalet den 1 november
2011. Aven dessa avtal riskerar att bli ogiltiga efter tio r och méaste dirfor,
inom denna tid, bekriftas i enlighet med vad som ovan angivits for
borgensforbindelsen.

For att underlitta for medlemmarna har beslutats att tillimpa ett
gemensamt forfarande for

samtliga bekréftelser och att Regressavtalet och Garantiavtalet saledes ska
bekriftas i samband med borgensforbindelsen. Pé sé sétt maste endast en

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 380813SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 28 (38)

kommun

KS Arbetsutskott 2026-10-12

§ 178 fortséttning

bekriftelse goras, som omfattar sdvil borgensforbindelsen som avtalen
("Bekriftelsen™).

Ekonomichef Daniel Gustafsson foredrar drendet.
Beslutsunderlag

1. Tjénsteskrivelse Bekriftelse av borgensforbindels m.m. hos
Kommuninvest

2. Brev fran Kommuninvest 2026-06-17, Angéende borgensforbindelse,
regressavtal och avtal om medlemmarnas ansvar for Kommuninvests
motpartsexponeringar avseende deriviat.

3. Bekriftelse av borgensforbindelse, regressavtal och avtal om
medlemmarnas ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar
avseende derivat samt fullmakt att kommunicera borgensforbindelse.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 380813SE
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Tingsryds kommun
Att: Daniel Gustafsson

Box 88
362 22 Tingsryd

2026-06-17

Angaende borgensforbindelse, regressavtal och avtal om medlemmarnas
ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat

Vi skriver till dig som kontaktperson for Tingsryds kommun som ar medlem i Kommuninvest
Ekonomisk férening (“Féreningen”).

Féreningens upplanings- och utldningsverksamhet bedrivs i det av Féreningen heldgda
dotterbolaget Kommuninvest i Sverige AB (publ) ("Kommuninvest”). Fér att Kommuninvest i sin
upplaning ska fa basta maojliga kreditvillkor pa ldanemarknaden aterfinns i Foreningens stadgar
som villkor for medlemskap, att samtliga medlemmar enligt separat tecknad borgensférbindelse
ska ansvara solidariskt sdsom for egen skuld for Kommuninvests samtliga forpliktelser. Samtliga
medlemmar har tecknat borgensforbindelse. Tingsryds kommun utfardade sin borgensférbindelse
den 16 april 2008 och har bekraftat densamma genom beslut av fullméaktige den 18 december
2017.

Samtliga kommunala borgensférbindelser forvaras hos Kommuninvest. Vid Kommuninvests
upptagande av lan pa ldanemarknaden presenteras borgensforbindelserna for langivaren. | den
praktiska hanteringen vid foreteende av borgensférbindelser i samband med Kommuninvests
upplaning féretrader sdledes Kommuninvest medlemmarna gentemot langivarna.

Ett borgensatagande ar enligt lag endast giltigt i tio ar fran den dag da atagandet ingicks,
alternativt fran den dag da borgensatagandet bekraftats genom beslut av fullmaktige.
Giltighetstiden for Tingsryds kommuns borgensatagande kommer sdledes inom kort att |6pa ut.
Med hansyn till att borgensférbindelsen utgor ett av villkoren for medlemskap i Féreningen och
den betydelse borgensférbindelserna har fér Kommuninvests verksamhet ar det av mycket stor
vikt att Tingsryds kommun innan borgensfoérbindelsens giltighetstid [6per ut pa nytt fattar ett
beslut i fullmaktige, pa det satt som anges nedan, som bekraftar att borgensforbindelsen alltjamt
ar gallande, samt darefter undertecknar en separat sadan bekréftelse av borgensférbindelsen. Nar
detta har skett har borgensatagandet forlangts ytterligare en tiodrsperiod.

Samtliga medlemmar har, utéver borgensférbindelsen, tecknat ett separat regressavtal
("Regressavtalet”) med Kommuninvest samt ett avtal om medlemmarnas ansvar for
Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat ("Garantiavtalet”). Aven dessa avtal &r av

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: ()[ebro
Kommuninvest Ekonomisk forening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro « Beséksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « E-post: fornamn.efternamn@kommuninvest.se «


http://www.kommuninvest.se/
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avgorande betydelse for medlemskap i Féreningen samt av stor vikt for Kommuninvests
verksamhet. Tingsryds kommun undertecknade Regressavtalet den 1 november 2011 och
Garantiavtalet den 1 november 2011. Aven dessa avtal riskerar att bli ogiltiga efter tio ar och
maste darfor, inom denna tid, bekréftas i enlighet med vad som ovan angivits for
borgensforbindelsen.

For att underlatta for medlemmarna har beslutats att tillampa ett gemensamt férfarande for
samtliga bekréaftelser och att Regressavtalet och Garantiavtalet sdledes ska bekraftas i samband
med borgensforbindelsen. Pa sa satt maste endast en bekraftelse géras, som omfattar saval
borgensforbindelsen som avtalen (“Bekraftelsen”).

Vi har uppdragit at Advokatfirman Lindahl att bitrdda oss i arbetet rérande borgensbekréftelserna
och vid fradgor rérande dessa ber vi er darfor att kontakta Karin P6hner pa Advokatfirman Lindahl
via telefon 019 - 20 89 00 eller via e-post karin.pohner@lindahl.se.

En checklista har uppréttats 6éver atgarder som ska vidtas vid tecknandet av Bekréaftelsen. For att
enhetlighet i dokumentationen for samtliga medlemmar (i dagslaget 297 st) ska uppnas ar det
viktigt att samtliga medlemmar foljer checklistan.

Tingsryds kommun ska vidta foljande atgarder.

1. Fullmaktige ska fatta ett beslut med foljande lydelse:
Fullmaktige beslutar

Att Tingsryds kommun bekraftar att ingdngen borgensforbindelse av den 16 april 2008
("Borgensforbindelsen”), vari Tingsryds kommun atagit sig solidariskt borgensansvar
sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s (publ) ("Kommuninvest”)
forpliktelser, alltjamt galler samt att Kommuninvest dger féretrada Tingsryds kommun
genom att foreta samtliga nodvandiga atgarder for ingdende och vidmakthallande av
borgen enligt Borgensforbindelsen i forhallande till Kommuninvests nuvarande och
blivande borgenérer.

Att Tingsryds kommun bekraftar att regressavtalet undertecknat av Tingsryds kommun
den 1 november 2011, vari det inbdrdes ansvaret mellan Kommuninvests medlemmar
regleras for det fall Kommuninvests borgenarer skulle framstalla ansprak gentemot ndgon
eller ndgra av medlemmarna enligt Borgensférbindelsen, alltjiamt galler.

Att Tingsryds kommun bekraftar att garantiavtalet undertecknat av Tingsryds kommun
den 1 november 2011, vari Tingsryds kommuns ansvar fér Kommuninvests
motpartsexponeringar avseende derivat regleras, alltjamt galler.

Att utse [NN] och [NN] att for Tingsryds kommuns rékning underteckna alla handlingar
med anledning av detta beslut.

2. Protokoll fran fullméaktiges mote (innehdllande beslutet om att bekrafta ingangen
Borgensforbindelse, Regressavtalet samt Garantiavtalet) ska anslas pa Tingsryds kommuns
anslagstavla i enlighet med reglerna i kommunallagen.

Observera att justeringen av ett protokoll ska anslas i tre veckor fran den dag det sattes
upp. Eftersom protokollet ska vara anslaget under hela denna tid far det tas ned forst
dagen efter att tre veckor passerat (justeringen av protokollet ska saledes i praktiken ha
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anslagits tre veckor + 1 dag raknat med dagen det sattes upp). Som tumregel galler
darfor att om protokollet exempelvis anslds en mandag ska det tas ned en tisdag tre
veckor senare. Observera dven att forlangning av anslagstiden maste ske da sista dagen i
fristen infaller pa en l6rdag, en allman helgdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton.
Kontakta garna Advokatfirman Lindahl (kontaktuppgifter ovan) om ni har nagra fragor
med anledning av detta.

3. Tingsryds kommun ska darefter till Advokatfirman Lindahl (via e-post till

karin.pohner@lindahl.se) dversanda foljande:

a) Lagakraftvunnet protokoll
Kopia av lagakraftvunnet protokoll med fullmaktiges beslut enligt punkten 1 ovan.

b) Anslagsbevis (enligt punkten 2 ovan)

c) Kontaktuppagifter infor signering av Bekraftelsen
Bekréftelsen enligt bilaga 1 ska undertecknas av de tva foretradare for Tingsryds
kommun som fullméktige bemyndigat i sitt beslut. Mot bakgrund av att Bekraftelsen
signeras digitalt med BankID ska Advokatfirman Lindahl tillstéllas namn, person-
nummer och e-postadress till de tva foretradarna.
For det fall foretradare inte namngivits i beslutet, och bemyndigandet endast avser
innehavaren av viss befattning, ska bifogas underlag som visar att foretradaren
innehade ifragavarande befattning vid tiden for undertecknandet.

4. Advokatfirman Lindahl skickar ut Bekraftelsen via e-post for digital signering.

Kommuninvest dnskar att handlingar enligt ovan tillstalls Advokatfirman Lindahl senast den 31
maj 2027.

Galit Saar

Chef Juridik och Inkép

KOMMUNINVEST I SVERIGE AB (PUBL)
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Bekraftelse av borgensforbindelse, regressavtal och avtal om
medlemmarnas ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar
avseende derivat samt fullmakt att kommunicera borgensforbindelse

Harmed bekraftas

- attingangen borgensférbindelse av den 16 april 2008 (“Borgensférbindelsen”), vari Tingsryds
kommun atagit sig solidariskt borgensansvar sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s (publ) ("Kommuninvest”) forpliktelser, alltjamt galler;

- att Kommuninvest ager foretrada Tingsryds kommun genom att foreta samtliga nédvandiga
atgarder for ingadende och vidmakthallande av borgen enligt Borgensforbindelsen i
forhallande till Kommuninvests borgenarer och blivande borgenéarer;

- att regressavtalet undertecknat av Tingsryds kommun den 1 november 2011, vari det
inbdrdes ansvaret mellan Kommuninvests medlemmar regleras for det fall Kommuninvests
borgenarer skulle framstalla ansprak gentemot nagon eller ndgra av medlemmarna enligt
Borgensforbindelsen, alltjamt géller; samt

- att garantiavtalet undertecknat av Tingsryds kommun den 1 november 2011, vari Tingsryds
kommuns ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat regleras,
alltjamt galler.

For Tingsryds kommun

[NN] [NN]

Foretradare for Tingsryds kommun Foretradare for Tingsryds kommun
enligt beslut enligt beslut
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§ 179

Ekonomisk rapport frin Riddningstjinsten Ostra

Kronoberg
KS/2026:71

Beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott tar emot informationen och foreslar
kommunstyrelsen att gora detsamma.

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen konstatera
att forbundsdirektionen inte inkommit med handlingsplan for budget i
balans enligt kommunstyrelsens tidigare begiran.

Sammanfattning av drendet

I samband med beslut om extra medlemsbidrag for 2025 beslutade
kommunstyrelsen 2025-12-15 §272 att Riddningstjinsten Ostra
Kronoberg (ROK) ska limna ekonomiska manadsrapporter med
arsprognos till kommunstyrelsen under ar 2026 (med undantag efter
januari, juni och december méanad). Bakgrunden till beslutet var att ROK
erhallit extra medlemsbidrag under 2025 for att klara balanskravet samt att
balanskravsforutsattningarna for 2026 ar att budgeterat resultat (+1566 tkr)
maste uppnas for att balanskravet ska uppfyllas for redovisningsaret 2026.

Mot bakgrund av ovanstiende har ROK har inkommit med ekonomisk
rapport for perioden januari-augusti 2026 samt en arsprognos. I prognosen
redovisas nu ett storre underskott mot budgeten (-2 417 tkr), vilket innebér
att balanskravet i nuldget inte ser ut att uppfyllas vid arets slut.
Underskottet innebér att Tingsryds kommun riskerar en kostnad for extra
medlemsbidrag om 894 tkr (medlemsandel 37%) i slutet av aret avseende
tackning av forbundets balanskravsunderskott.

Kommunstyrelsen beslutade 2026-06-01 §147 att ombe
forbundsdirektionen att inkomma med handlingsplan for budget i balans i
enlighet med kommunstyrelsens beslut 2025-12-15 §272 pkt 4. Hittills har
ingen handlingsplan inkommit till kommunstyrelsen.

Arendet ir en del av kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Ekonomisk
rapportering frin ROK har varit foremal for sirskilt uppsiktsplikt under ar
2025 och kommunstyrelsen har i beslut 2026-03-23 §56 beslutat att den
sdrskilda uppsiktsplikten ska fortsitta gilla dven for ar 2026.

Ekonomichef Daniel Gustafsson foredrar drendet.

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 380813SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 30 (38)

kommun

KS Arbetsutskott 2026-10-12

§ 179 fortséttning
Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse }
2. Ekonomisk rapport per 2026-08-31, Raddningstjénsten Ostra Kronoberg

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 380813SE



Period from:
Period tom:

Tal anges i tkr

INTAKTER
Kommunbidrag
Summa intakter

Taxor/brandsyn mm
Bidrag
Fors. av anltillg.

Summa intakter
Totala intakter
KOSTNADER

Personal

Ovriga kostnader
Kapitalkostnader
(finansiella poster & avskrivningar)

Summa kostnader

Resultat
Avgar realisationsvinster
Balanskravsresultat

Investeringar

Tankbiltyp 6

Trp-fordon (2025)
Larmstall, raddningsutr.
Utalarmering, sambands.
FIP-bil 2023 ***

Ovrigt (VR glas extern utb)

C)vrigt (del av nytt affarssystem)
Bat

Kommunikationsradio Varn
Summa

Utfall
Ack

2025-08

33543
33543

2816
27

2843

36 386

-21616
-10988

-2727

-35331
1055

1055

Aktiverad
Aktiverad
Aktiverad
Pagaende
Pagaende
Aktiverad
Pagaende
Aktiverad
Aktiverad

2026-01
2026-08

Utfall
Ack

2026-08

34 645

34 645

2630
859
113

3602

38 247

-23076
-11217

-2819

-37 112

1135
-113
1022

Utfall
2026-08

4499
306
492
210

0

42

18
112
62
5741

Budget
Ack

2026-08

34 645

34645

2417

2417

37 062

-22 287
-10531

-3200

-36 018

1044

1044

Prognos
2026

4500
306
500
2500
1400
0

18
112
62
9398

Budget

2026 helar

51967

51967

3626

3626

55593

-33430
-15797

-4800

-54 027

1566

1566

Budget
2026

4500

500
2500

O O O o o

7500

Prognos

2026 helar

51967
51967
4269
1089
113

5471

57438

-36 576
-17 190

-4410

-58 176

-738
-113
-851

Sid 1(2)
Avvikelse
Budget/utfalli
ack period

2026-08

213
859
113
1185

1185

-789
-686

381

-1094

91
-113



Period from: 2026-01
Period tom: 2026-08

Utfall perioden och évriga kommentarer: Sid 2 (2)

Forbundet har under augusti manad hanterat flera stora handelser, dar skogsbranderna i Svartgél och Marhult
utgjorde de storsta.

De upplupna kostnaderna for dessa speglas inte i utfall ack augusti.

Handelserna har inneburit ldnga arbetspass for deltidsbrandmannen, och uppgar till ca 3000 manstimmar.
Medel kommer s6kas hem fran MCF avseende dessa handelser efter sammanstallning av totala kostnader.
Oavsett utfall pa ansokan paverkas verksamhetens resultat kraftigt. Medel s6ks per handelse och for varje drende
uppgar sjalvrisken till 405 tkr. Darut6ver avgar avrakningar fran varje ansokan.

Detta utgor en osakerhet kring prognos i T4 och darmed arets utfall.

I T4 planeras preparandkurs for ca 10 deltagare (jamfort med 5 stivaras) som ansokt att fa bli en del av var verksamhet.
10 deltidsbrandman skall under T4 ga utbildningarna GRIB1 och GRIB2.
Utover detta avslutas RUHB-utbildningen for resterande personal.

Omstallningsfonden: Finansiering till C-kérkort har s6kts hos Omstallningfonden, dar besked fortsatt vantas.
Vi hoppas att finansiering godkéanns och da kunna ge en viss positiv effekt for arets kostnader for C-korkort.

Overskottsfonden: | fonden finns ett éverskott p& ca 900 tkr. Vi har undersokt méjligheten att nyttja del av fonden i &r.
Da fonden enbart kan anvandas till en viss typ av pensionsfakturor, dar dessa f.n. har ett sa lagt varde att ett nyttjande
inte ger nagon effekt pa resultatet, sker inget uttag.

Intédkter/Bidrag:

| uppstallning ovan, rad for bidrag, visas nu dels reseverat bidrag frdn MCF gallande RUHB, tillsammans med andra
mottagna/aktiverade bidrag.

Tillsynsverksamheten ar hart belastad och paverkas av personalforandringar och 6kade uppdrag.

Utfall ack i ar i nivd med fg ar, nagot efter budget. Var férhoppning ar att hamta upp under hosten.
Externutbildningarna visar fortsatt positiva siffror.

Personal:

Gallande den pliktade RUHB-utbildningen, visar var analys att bidraget dessvarre inte ticker totala kostnader.
Ca 200 tkr belastar resultatet negativt.

Heltidsorganisationen har under aret hanterat en del personalrorelser och sa dven i T4. Detta far en paverkan pé resultat
saval som pa verksamheten under om/installningsperioderna.

Kostnad for en tillfallig resurs som har hanterat arbetet att sammanstalla pliktad Sakerhetsanalys har tagits.
Uppdraget har nu slutforts och analysen inlamnats.

Utdver detta ser vi att utryckningsverksamhetens kostnader dkar kopplat till 6kat antal larm.



Ovriga kostnader:

Denna post omfattas av exempelvis kostnader kopplade till drift/verksamhet, hyra, forbrukning, rep. & underhall,
forsakringar, konsulttjanster mm.

Vi har en effekt av kostnader som harror till fg ars kopstopp i december, dar kostnader belastar 2026.

Detta galler framst pa fordonssidan géllande reparationer och service.

Vi har i augusti nyttjat del av MCF:s riktade bidrag om 1mkr till att dterféra kostnader som hérrérs till de 3 fordon som
godkants inom ramen for bidraget. Detta uppgar till ca 150 tkr.

MCF ar mycket tydlig med att detta riktade bidrag enbart tillats till de aktiviteter/kostnader som ingér i bidraget.

Just nu pagar arbetet med Container till 6vningsomrade Tingsryd som ar en del av att starka den robusta formagan
av en raddningstjanst i hojd beredskap.

Vihar hanterat destruing av miljofarligt avfall - en kostnad om ca 50 tkr, nédvandig ur miljoaspekt.
Finansiella poster:

| posten ingar avskrivningar, rantekostnader och ranteintékter.
Inget att notera.

Investeringsbudget

Tankbil (placering Hovmantorp) nu aktiverad och i drift.

Aktivering har skett av inkdp larmstall, samt anskaffningar gallande utalarmering- och sambandsutrustning

paborjats.

Vi har i augusti anskaffat kommunikationsradior till vara 3 vérn. Detta ses som en arbetsmiljéatgard och denna kostnad
har tagits som en anskaffning.

Bat har salts och ny inkops till Ryd. Képet tas som en tillgdng och forsaljningen ger en reavinst.

*** Sedan tidigare godkand investeringsbudget gallande FIP-bil har lagts in for aktivering under senare delen av

2026.



SAMMANTRADESPROTOKOLL 31 (38)

kommun

KS Arbetsutskott 2026-10-12

§ 180

Verksamhetsrapport for Sodra Smalands Avfall och Miljo

AB
KS/2026:114

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott tar emot informationen och foreslar att
kommunstyrelsen gor detsamma.

Sammanfattning av drendet

En verksamhetsrapport frdn S6dra Smalands Avfall och Milj6 AB for
augusti méanad har sénts till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Verksamhetsrapport frdn S6dra Sméalands Avfall och Miljé AB for augusti
manad

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 380813SE



VERKSAMHETSRAPPORT

Augusti 2026

SHAV

SODRA SMALANDS AVFALL & MILJO



Ekonomi

Ackumulerat resultat per augusti (Tkr)

Ackumulerad

RESULTATRAKNING Period Ackumulerat budget Helarsbudget
2026-08-31 2026-08-31 2026-08-31 2026-12-31
Rorelsens intakter
Taxeintakter renhallningskollektiv 23491 182798" 186 835 280 253
Varav avrédknat resultat taxekollektiv -336 -8 148 4687 7 030
Marknadsintakter 592 5716 7514 11271
Aktiverat arbete for egen rakning 0 167 280 420
Ovriga rérelseintékter 4678 39 021 42 817 64 225
28 425 219 554 242 132 363 199
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -3 604 -25 110 -27 893 -41 839
Ovriga externa kostnader -11 847 -88 944 -94 480 -141 721
Personalkostnader -8 596 -70 629 -79 205 -118 808
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -3990 -31 015 -33 615 -50 422
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0
-28 037 -215 699 -235 193 -352 790
Rorelseresultat 388 3855 6 939 10 409
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande intékter 2 18 0 0
Rantekostnader och liknande kostnader -578 -4 491 -6 939 -10 409
-575 -4 473 -6 939 -10 409
Resultat efter finansiella poster -188 -619 0 0

Samlingshandlingen bestalld av: Jorgen Wijk.
(jorwij)



Ekonomi, fortsattning

Ackumulerat resultat per augusti,

kommersiellt (Tkr) RESULTATRAKNING Period Ackumulerat Ack;un;;::trad Helarsbudget
2026-08-31 2026-08-31 2026-08-31 2026-12-31
Rorelsens intdkter
Marknadsintakter 592 5716 7514 11 271
592 5716 7514 11271
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnodenheter " -152" 2768 -3239 -4 858
Ovriga externa kostnader -293 -1177 -1918 -2 877
Personalkostnader -164 -1047 -1 001 -1 502
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -149 -1169 -1 226 -1 839
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0
-758 -6 162 -7 384 -11 076
Rorelseresultat -167 -447 130 195
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande intékter 0 0 0 0
Rantekostnader och liknande kostnader -21 -173 -130 -195
-21 -173 -130 -195
Resultat efter finansiella poster -188 -619 0 0

Samlingshandlingen bestalld av: Jorgen Wijk.
(jorwij)



Ekonomi, fortsattning

Resultat taxekollektiv per augusti (Tkr)

Taxeintakter
Ovriga intdkter
Summa Omsittning
Insamling
Atervinningscentral
Atervinningsstation
Transport & Behandling
Ovrigt

Avskrivningar
Rantenetto
Gemensamma kostnader
Summa Kostnader
Arets utfall

Vaxjo

Utfall
105 162
25919
131 081
-44 263
-10073
-3506
-31129
-1 885
-16 104
-2771
-24 623
-134 353
-3 272
-1 605

Samlingshandlingen bestalld av: Jorgen Wijk.

(jorwij)

Vaxjo
Budget

108 207
26 832
135 039
-44 249
-10750
-4 315
-28 902
-2190
-17 435
-4 267
-24 598
-136 706
-1 667

Almhult
Utfall

-9254
-1575
-1076
-7 679

-151
-5051

-532
-3 380

Almhult
Budget

-10 258
-2044
-1244
-9336

-100
-5470
-843
-4 631

Tingsryd
Utfall

-5350
-4 610
-757
-3052
-293
-3408
-544
-3 369

Tingsryd
Budget

-6 619
-6 809
-1052
-5241

-368
-3771

-769
-3 579

Markaryd
Utfall

-5085
-3 147
-1003
-1408
-14
-3385
-372
-2 385

Markaryd
Budget

-6 299
-2797
-1221
-2985

-130
-3728

-569
-2922

Lessebo
Utfall

-3720
-2710
-560
-661
-184
-1687
-228
-2 385

Lessebo
Budget

11035
3130
14 165
-4 523
-2929
-771
-1580
-222
-1909
-331
-2533
-14 798

-633

Totalt
Utfall
260831
176 526
44 991
221 518
-67 672
-22 116
-6 902
-43 930
-2527
-29 635
-4 447
-36 141
-213 370
8 148
12 835

Totalt
Budget
260831
182 807
46 795
229 602
-71947
-25330
-8 603
-48 044
-3010
-32312
-6 779
-38 263
-234 289
-4 687




Ekonomi, fortsattning

Likviditetsprognos 2026

*  Checkrakningskredit: 60 Mkr. Disponibla medel (Tkr)
100 000

Berdknad upplaning: 70 Mkr.

90000
+ Amortering: 46 Mkr. 80000
70000

60000

50000

40000
30000
20000

10000

Juni Juli Augusti September Oktober November December

Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)



SAMMANTRADESPROTOKOLL 32 (38)

kommun

KS Arbetsutskott 2026-10-12

§ 181

Ekonomisk rapport frian Taif Arena AB
KS/2026:275

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott ta emot informationen och foreslar att
kommunstyrelsen gor detsamma.

Sammanfattning av drendet

Tingsryds kommun har efter beslut i kommunfullméktige 2025-04-28 §60
och 1 kommunstyrelsen 2025-07-03 §153 beviljat anldggningslan om 210
mnkr till Tingsryds AIF (Tingsryds Arena AB) for nybyggnation av
isarena 1 Tingsryd. Som ett villkor for utldningen ska Tingsryds AIF
regelbundet inkomma med ekonomisk redovisning till kommunen.

Enligt faststélld rapporteringsrutin ska rapport ldmnas for Taif Arena AB
per den 31 augusti varje ar. Redovisningen ska innefatta budget, utfall och

prognos.

Ekonomichef Daniel Gustafsson foredrar drendet.

Beslutsunderlag

1. Tjénsteskrivelse
2. Ekonomisk rapport fran Taif Arena AB per 2026-08-31

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 380813SE



Arenabolag Utfall 31/8 Uppdaterad

26/27 budget och prognos
antagande tilltrade
16-nov
Intakter
Reklamrattigheter TAIF 300000
Hyra TAIF AB a-lag omkl 135800
Hyra TAIF a-lag AB forrad 12075
Hyra TAIF AB Istider 162 000
Hyra TAIF AB Match 228 000
Hyra TAIF AB kansli 43400
Hyra TAIF AB Loge 41667
Hyra J-lag omklad 117750
Hyra J-lag forrad 18 375
Hyra forening forrdd ung 35280
Hyra TSK 15750
Hyra Restaurang 33333
Hyra kok 33333
souvenirshop 8400
Kiosker 18 750
Kommunal driftsbidrag 5608 333
Kommunal hyra istid ungom/junior 1185600
Restaurang ovrigt Cup/priv./fore. 0
Summa 0 7997 847
Kostnader
Kansli 56 667
Anstalld personal vaktmast. 488 125
Anstalld personal stad 159750
EL 833333
Fjarrvarme 208 333
VA 41667
Ovrig drift 3895 97 222
Underhall o rep 41667
Arendé 11400 *20:- 228 000
Rénta 2727083
Amotering 2361111
Summa 7 242 958

Finansiella poster
Rénteintakter 3287

Resultat -609 754 888



TAIF Arena AB

559523-9996

Rakenskapsar 2026-05-01 - 2027-04-30
Period: 2026-05-01 - 2026-08-31

Ing balans

Balansrapport ARL

Ing saldo

Utskrivet 2026-09-29 10:36
Senaste vernrA13 D 14 E 14 M 3

Period

Utg balans

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar

1181
1220

Pagaende ny-, till- och ombyggnad
Inventarier och verktyg

98 610 354,50
0,00

98 610 354,50
0,00

59 097 189,00
485 584,07

157 707 543,50
485 584,07

Summa materiella anlaggningstillgadngar
Summa anlaggningstillgdngar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

98 610 354,50

98 610 354,50

98 610 354,50

98 610 354,50

59 682 773,07

59 582 773,07

158 193 127,57

158 193 127,57

1630 Avréakning for skatter och avgifter
(skattekonto) 5 938,00 5 938,00 3 287,00 9 225,00
1650 Momsfordran 3492 244,00 3492 244,00 -328 820,00 3163 424,00
1710 Forutbetalda hyreskostnader 153 041,00 153 041,00 0,00 153 041,00
Summa kortfristiga fordringar 3 651 223,00 3 651 223,00 -325 533,00 3 325 690,00
Kassa och bank
1930 Foretagskonto/checkkonto/affarskonto 9 752 636,64 9 752 636,64 -24 765,00 9727 871,64
Summa kassa och bank 9 752 636,64 9 752 636,64 -24 765,00 9 727 871,64
Summa omsittningstillgangar 13 403 859,64 13 403 859,64 -350 298,00 13 053 561,64

SUMMA TILLGANGAR

112 014 214,14

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

112 014 214,14

59 232 475,07

171 246 689,21

Eget kapital
2081 Aktiekapital -25 000,00 -25 000,00 0,00 -25 000,00
2093 Erhéllna aktieagartillskott -2 000 000,00 -2 000 000,00 0,00 -2 000 000,00
2099 Arets resultat 1091 201,86 1091 201,86 0,00 1091 201,86
Summa eget kapital -933 798,14 -933 798,14 0,00 -933 798,14
Avsattningar
2240 Avsattningar for uppskjutna skatter -209 474,00 -209 474,00 0,00 -209 474,00
Summa avséattningar -209 474,00 -209 474,00 0,00 -209 474,00
Kortfristiga skulder
2440 Leverantorsskulder 0,00 0,00 -356 980,00 -356 980,00
2641 Debiterad ingdende moms 0,00 0,00 3 049 095,93 3 049 095,93
2840 Kortfristiga laneskulder -110 500 000,00 -110 500 000,00 -62 000 000,00 -172 500 000,00
2990 Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intakter

-370 942,00

-370 942,00

74 800,00

-296 142,00

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

-110 870 942,00

-112 014 214,14

-110 870 942,00

-112 014 214,14

-59 233 084,07

-59 233 084,07

-170 104 026,07

-171 247 298,21

BERAKNAT RESULTAT

000,

0,00

-609,00

-609,00

1/1


https://apps5.fortnox.se/report/report/report.php?fid=54bc1038388249dcbc67aa3dd0199b4a&r=gledger&fromacct=1181&toacct=1181&fromdate=2026-05-01&todate=2026-08-31&cc=&output=pdf&filter=undefined&ccs=undefined&intfrom=undefined&intto=undefined
https://apps5.fortnox.se/report/report/report.php?fid=54bc1038388249dcbc67aa3dd0199b4a&r=gledger&fromacct=1220&toacct=1220&fromdate=2026-05-01&todate=2026-08-31&cc=&output=pdf&filter=undefined&ccs=undefined&intfrom=undefined&intto=undefined
https://apps5.fortnox.se/report/report/report.php?fid=54bc1038388249dcbc67aa3dd0199b4a&r=gledger&fromacct=1630&toacct=1630&fromdate=2026-05-01&todate=2026-08-31&cc=&output=pdf&filter=undefined&ccs=undefined&intfrom=undefined&intto=undefined
https://apps5.fortnox.se/report/report/report.php?fid=54bc1038388249dcbc67aa3dd0199b4a&r=gledger&fromacct=1650&toacct=1650&fromdate=2026-05-01&todate=2026-08-31&cc=&output=pdf&filter=undefined&ccs=undefined&intfrom=undefined&intto=undefined
https://apps5.fortnox.se/report/report/report.php?fid=54bc1038388249dcbc67aa3dd0199b4a&r=gledger&fromacct=1710&toacct=1710&fromdate=2026-05-01&todate=2026-08-31&cc=&output=pdf&filter=undefined&ccs=undefined&intfrom=undefined&intto=undefined
https://apps5.fortnox.se/report/report/report.php?fid=54bc1038388249dcbc67aa3dd0199b4a&r=gledger&fromacct=1930&toacct=1930&fromdate=2026-05-01&todate=2026-08-31&cc=&output=pdf&filter=undefined&ccs=undefined&intfrom=undefined&intto=undefined
https://apps5.fortnox.se/report/report/report.php?fid=54bc1038388249dcbc67aa3dd0199b4a&r=gledger&fromacct=2081&toacct=2081&fromdate=2026-05-01&todate=2026-08-31&cc=&output=pdf&filter=undefined&ccs=undefined&intfrom=undefined&intto=undefined
https://apps5.fortnox.se/report/report/report.php?fid=54bc1038388249dcbc67aa3dd0199b4a&r=gledger&fromacct=2093&toacct=2093&fromdate=2026-05-01&todate=2026-08-31&cc=&output=pdf&filter=undefined&ccs=undefined&intfrom=undefined&intto=undefined
https://apps5.fortnox.se/report/report/report.php?fid=54bc1038388249dcbc67aa3dd0199b4a&r=gledger&fromacct=2099&toacct=2099&fromdate=2026-05-01&todate=2026-08-31&cc=&output=pdf&filter=undefined&ccs=undefined&intfrom=undefined&intto=undefined
https://apps5.fortnox.se/report/report/report.php?fid=54bc1038388249dcbc67aa3dd0199b4a&r=gledger&fromacct=2240&toacct=2240&fromdate=2026-05-01&todate=2026-08-31&cc=&output=pdf&filter=undefined&ccs=undefined&intfrom=undefined&intto=undefined
https://apps5.fortnox.se/report/report/report.php?fid=54bc1038388249dcbc67aa3dd0199b4a&r=gledger&fromacct=2440&toacct=2440&fromdate=2026-05-01&todate=2026-08-31&cc=&output=pdf&filter=undefined&ccs=undefined&intfrom=undefined&intto=undefined
https://apps5.fortnox.se/report/report/report.php?fid=54bc1038388249dcbc67aa3dd0199b4a&r=gledger&fromacct=2641&toacct=2641&fromdate=2026-05-01&todate=2026-08-31&cc=&output=pdf&filter=undefined&ccs=undefined&intfrom=undefined&intto=undefined
https://apps5.fortnox.se/report/report/report.php?fid=54bc1038388249dcbc67aa3dd0199b4a&r=gledger&fromacct=2840&toacct=2840&fromdate=2026-05-01&todate=2026-08-31&cc=&output=pdf&filter=undefined&ccs=undefined&intfrom=undefined&intto=undefined
https://apps5.fortnox.se/report/report/report.php?fid=54bc1038388249dcbc67aa3dd0199b4a&r=gledger&fromacct=2990&toacct=2990&fromdate=2026-05-01&todate=2026-08-31&cc=&output=pdf&filter=undefined&ccs=undefined&intfrom=undefined&intto=undefined

TAIF A AB

559523.9696 Resultatrapport
Rékenskapsér 2026-05-01 - 2027-04-30 ARL

Period 2026-05-01 - 2026-08-31

Utskrivet 2026-09-29 10:35

Senaste vernrA13 D 14 E 14 M 3

Period Ackumulerat Period fg ar

RORELSENS INTAKTER
Nettoomséttning

3740  Ores- och kronutjamning -0,75 -0,75 0,00
Summa nettoomsattning -0,75 -0,75 0,00
SUMMA RORELSENS INTAKTER -0,75 -0,75 0,00
RORELSENS KOSTNADER
BRUTTOVINST -0,75 -0,75 0,00
Ovriga externa kostnader

5420  Programvaror -3 895,25 -3 895,25 0,00

6570 Bankkostnader 0,00 0,00 -395,83
Summa ovriga externa kostnader -3 895,25 -3 895,25 -395,83
RORELSERESULTAT -3 896,00 -3 896,00 -395,83
Finansiella poster

8314  Skattefria ranteintékter 3 287,00 3 287,00 0,00
Summa finansiella poster 3 287,00 3 287,00 0,00
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -609,00 -609,00 -395,83
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -608,25 -608,25 -395,83
BERAKNAT RESULTAT -609,00 -609,00 -395,83

1/1


https://apps5.fortnox.se/report/report/report.php?fid=54bc1038388249dcbc67aa3dd0199b4a&r=gledger&pfucolumn=1&filter_pfu=undefined&pfu=&pfus=undefined&intfrom_pfu=undefined&intto_pfu=undefined&onlypfu=0&fromacct=3740&toacct=3740&fromdate=2026-05-01&todate=2026-08-31&cc=&output=pdf&filter=undefined&ccs=undefined&intfrom=undefined&intto=undefined
https://apps5.fortnox.se/report/report/report.php?fid=54bc1038388249dcbc67aa3dd0199b4a&r=gledger&pfucolumn=1&filter_pfu=undefined&pfu=&pfus=undefined&intfrom_pfu=undefined&intto_pfu=undefined&onlypfu=0&fromacct=5420&toacct=5420&fromdate=2026-05-01&todate=2026-08-31&cc=&output=pdf&filter=undefined&ccs=undefined&intfrom=undefined&intto=undefined
https://apps5.fortnox.se/report/report/report.php?fid=54bc1038388249dcbc67aa3dd0199b4a&r=gledger&pfucolumn=1&filter_pfu=undefined&pfu=&pfus=undefined&intfrom_pfu=undefined&intto_pfu=undefined&onlypfu=0&fromacct=6570&toacct=6570&fromdate=2026-05-01&todate=2026-08-31&cc=&output=pdf&filter=undefined&ccs=undefined&intfrom=undefined&intto=undefined
https://apps5.fortnox.se/report/report/report.php?fid=54bc1038388249dcbc67aa3dd0199b4a&r=gledger&pfucolumn=1&filter_pfu=undefined&pfu=&pfus=undefined&intfrom_pfu=undefined&intto_pfu=undefined&onlypfu=0&fromacct=8314&toacct=8314&fromdate=2026-05-01&todate=2026-08-31&cc=&output=pdf&filter=undefined&ccs=undefined&intfrom=undefined&intto=undefined

SAMMANTRADESPROTOKOLL 33 (38)

kommun

KS Arbetsutskott 2026-10-12

§ 182

Uppfoljning sarskild uppsiktsplikt: Investeringar teknik-
och fritidsnimnden
KS/2026:98

Beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att representanter for
teknik- och fritidsndmnd och teknisk forvaltning bjuds in for
muntlig redovisning till kommunstyrelsens sammantriade 2026-10-
26.

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott tar emot informationen och
foreslar att kommunstyrelsen gor detsamma.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen beslutade 2026-03-23 §56 att under 2026 lagga sirskild
uppsiktsplikt vid budgetering, genomforande och uppfoljning av
investeringar inom Teknik- och fritidsndmnden. Bakgrunden till beslutet
var att kommunen under lang tid haft en relativt ldg genomforandegrad av
investeringsbudgeten.

I den aktuella delarsrapporten per 31 augusti visar nimndens investeringar
ett utfall pd 76 mnkr i forhéllande till en budget pa 182 mnkr, vilket
motsvarar 42% av budgeten. I prognosen for helaret redovisas
investeringar om 163 mnkr, vilket motsvarar 90% av budgeten. Berdknat
overskott uppgér darmed till +19 mnkr. I delérsrapport 1:2026 uppgick
prognosen till 181,4 mnkr, vilket motsvarande ett berdknat 6verskott om
+0,4 mnkr.

I bokslut 2025 uppgick investeringarna till 98 mnkr, medan budgeten
uppgick till 188 mnkr. Utfallet motsvarade 53% av budgeten och ett
overskott mot budgeten om 89 mnkr.

I den aktuella delarsprognosen for exploateringsbudgeten redovisas ett
utfall vid arets slut pa 2,5 mnkr i forhallande till en arsbudget pa 10,7
mnkr. Utfall per 31 augusti var 0,0 mnkr. I delérsrapport 1:2026 uppgick
prognosen till 10,0 mnkr, vilket motsvarade ett berdknat 6verskott om 0,7
mnkr.

I bokslut 2025 uppgick exploateringsutgifterna till 1,9 mnkr, medan
budgeten uppgick till 10,0 mnkr. Utfallet motsvarade 19% av budgeten
och ett dverskott mot budgeten om 8,1 mnkr.

Beslutsunderlag
1. Tjénsteskrivelse

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 380813SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 34 (38)

kommun

KS Arbetsutskott 2026-10-12

§ 182 fortséttning

2. Investeringsredovisning Delérsrapport 2:2026, Teknik- och
fritidsndmnden

Beslutet skickas till
Teknik- och fritidsndmnden
Teknisk forvaltning
Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 380813SE



Investeringsredovisning Delarsrapport 2:2026

Teknik- och fritidsnamnden

tkr

TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND

Centrala IT-investeringar

Inkép mark (ej exploatering)

Inventarier Badpl/lekpl/fritid/kék

Infra allmant Cykelvagar enl plan

Infra allmént

Infra Exploatering (AT)

Underhall gata

Fordon och maskiner

Energisparatgarder Fastighet
Fastighetsinvesteringar - ny-, till- och ombyggnad
Fastighetsinvesteringar - reinvesteringar (underhall)
VA Ostra Férsdrjningen

VA Fornyelse verk

VA fornyelse rornat

VA fordon

Summa teknik- och fritidsnamnd

EXPLOATERINGSPROJEKT
Exploatering - bostadstomer
Exploatering - verksamhetsmark
Summa exploateringsprojekt

KF-budget Tilldggsbudget

6150
2000
2650
1500
9400
2500
2500
2 800
4000
8500
12 500
65 000
5285
14615
1600
141 000

2000
6 000
8000

350
4353

3862
-933
4837
27 157
400
805

40831

2690
2690

Arsbudget

6150
2000
2650
1850
13753
2500
2500
2800
7 862
7567
17337
92157
5685
15420
1600
181831

2000
8690
10690

Utfall

3759

1357
416
7630

1445
54
1436
4069
7 402
45135
1429
1987

76 119

15

Avvikelse mot Forbrukning av

budget budget, %
2391 61%
2000 0%
1293 51%
1434 22%
6123 55%
2500 0%
1055 58%
2746 2%
6426 18%
3498 54%
9935 43%
47 022 49%
4256 25%
13433 13%
1600 0%
105 712 42%
2000 0%
0%

2000 0%

Prognos

6150
2000
2850
1850
14 428
0
1543
1500
7710
6 050
17135
82 566
4270
13 657
1450
163 159

2000
500
2500

Prognos
avvikelse

-200

-675
2500
957
1300
152
1517
202
9591
1415
1763
150
18672

8190
8190
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§ 183

Sammantradesplan 2027 for Tingsryds kommun
KS/2026:372

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foresldr kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att faststdlla sammantradesplan 2027 for Tingsryds
kommun.

Sammanfattning av drendet

I reglemente for kommunstyrelse och nimnder formuleras foljande i kap 1
10:

I§\Iéimnderna sammantriader pa dag och tid som ndmnden faststéller i

enlighet med gemensamt kalendarium for sammantridden. Ndmndernas

sammantridestider ska synkroniseras centralt for att administration och

politikernas uppdrag ska koordineras. Kansliavdelningen ansvarar varje ar

for framtagande av forslag till schema.

Kansliavdelningen har tagit fram forslag till sasmmantrddesplan for ar
2027. Tiderna &r framtagna med héinsyn till det ekonomiska arshjulet och
foljer 1 huvudsak foregdende ars planering. Nér val av fullméktiges
presidium dr genomfort den 19 oktober sker forankring med presidiet,
vilket kan foranleda ngon éndring innan kommunstyrelsens sammantrade
den 26:e oktober.

Enligt 6nskemal fran de fortroendevalda undantas sportlov och hostlov i
schemaldggningen (undantag for tva bolag férekommer i planen).
Néamnder, utskott och bolag sammantrider antingen med start pa
formiddagen (k1. 08.30) eller med start pa eftermiddagen (kl. 13.00), om
inte annat dr 6verenskommet. Varje instans styr lingden pd sammantradet
efter sina behov. Kommunfullméktige sammantrider som regel kl. 17.00
och vid négra tillfdllen kl. 15.00 da det dr en mer omfattande
beslutshantering, t ex vid budgetbeslut.

Kommunsekreterare Jorgen Wijk foredrar drendet.
Beslutsunderlag

1. Utkast for sammantradesplan 2027 for Tingsryds kommun
2. Tjansteskrivelse

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 380813SE
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§ 183 fortséttning

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 380813SE



2027 JAN | FEB | MARS APRIL MAJ JUNI AUG SEP OKT NOV DEC Starttid
Kommunfullméktige 15 5* (Tis) | 10 21%* 6 18 8 6*
Kommunstyrelsen 11 1 1,22 26 8 23 20 25 22 13 fm
Ks arbetsutskott 25 8 8 5,6,12, | 3,17, 14 16 6,27 11 8,29 fm
19 31
Ks personalutskott 25 15 11 27 6 fm
Teknik- och fritidsnamnden 2 23 20 18 15 24 21 19 23 14 fm
Arbete- och valfardsnamnden 14 |4 24 22 21 16 19 23 21 25 16 fm
Bildningsndmnden 2 23 20 18 15 24 21 19 23 14 fm
Miljo- och byggnadsndmnden 18 |1 22 19 18 14 fm 23 20 18 fm 22 13 em
Vard- och omsorgsndmnden 3 24 21 20 16 25 22 20 24 15 em
Tingsryds Kommunforetag AB 8 8 6 25 6 11 8 em
Tingsrydsbostader AB 26 |23 23 20 26 15 24 21 19 23 14 em
Stiftelsen Tingsrydsbostader 26 |23 23 20 26 15 24 21 19 23 14 em
Tingsryds Energi AB 27 | 24 7 20 25 22 20 24 em
Tingsryds Utveckling och Fastighets 25 24 20 19 23 21 25 em
AB
Tingsryds industristiftelse 25 24 20 19 23 21 25 em

*Starttid for kommunfullmaktige ar kl. 15.00. Ordinarie starttid for kommunfullmaktige ar kl. 17.00.
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§ 184

Uppdrag om fortsittning pa utredning och lokalbehov for

central administration
KS/2026:368

Beslut
Kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att ge
kommunchefen i uppdrag att genomfora fordjupad utredning om
nybyggnation av kommunhus som samlar kommunens centrala
ledning och administration i en och samma byggnad. Alternativ till
nybyggnation ska ocksé utredas.

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott foresldr att kommunstyrelsen
utser kommunstyrelsens arbetsutskott som styrgrupp for
utredningen.

3. Utredningen ska redovisas senast under det fjarde kvartalet 2027.

Kommunfullmdktige

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige godkdnna kommunstyrelsens hantering av drendet
och invénta fordjupad utredning for sitt stillningstagande.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmiktige uppdrog i budget 2025 till kommunstyrelsen att
utreda lokalbehovet fér kommunens centrala administration och vid behov
ge forslag till atgirder. En utredning togs fram som lades fram for
kommunstyrelsen och kommunfullméktige 1 februari 2026.

Kommunfullméktige beslutade 2026-03-23 att ta emot redovisningen och
ddrmed anse att budgetuppdraget dr genomfort.

Efter samtal pé politisk niva foreslar undertecknad att kommunstyrelsen
med kommunfullméiktiges godkénnande ger kommunchefen i uppdrag att
genomfora fordjupad utredning om nybyggnation av kommunhus som
samlar kommunens centrala ledning och administration i en och samma
byggnad. Néar den fordjupade utredningen redovisas for kommunstyrelsen
forvintas kommunstyrelsen ldgga fram fornyat forslag for
kommunfullmiktige i drendet.

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 380813SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 38 (38)

kommun

KS Arbetsutskott 2026-10-12

§ 184 fortséttning
Beslutsunderlag

1. Skrivelse fran kommunstyrelsens ordférande Ake Nyberg (S)
2. Protokollsutdrag kommunfullméktige 2026-02-23 § 8
3. Utredningsrapport

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 380813SE



Uppdrag om fortsittning pa utredning om lokalbehov for central
administration

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen ger kommunchefen i uppdrag att genomf6ra fordjupad
utredning om nybyggnation av kommunhus som samlar kommunens centrala
ledning och administration i en och samma byggnad.

Kommunstyrelsens arbetsutskott utses som styrgrupp for utredningen.
Kommunfullmdktige

Kommunfullmiktige godkdnner kommunstyrelsens hantering av drendet och invintar
fordjupad utredning for sitt stéllningstagande.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige uppdrog 1 budget 2025 till kommunstyrelsen att utreda
lokalbehovet for kommunens centrala administration och vid behov ge forslag till
atgirder. En utredning togs fram som lades fram for kommunstyrelsen och
kommunfullmaiktige i februari 2026.

Kommunfullmidktige beslutade 2026-03-23 att ta emot redovisningen och ddrmed anse
att budgetuppdraget dr genomfort.

Efter samtal pé politisk niva foreslar undertecknad att kommunstyrelsen med
kommunfullmiktiges godkdnnande ger kommunchefen i uppdrag att genomfora
fordjupad utredning om nybyggnation av kommunhus som samlar kommunens centrala
ledning och administration i en och samma byggnad. Nér den férdjupade utredningen
redovisas for kommunstyrelsen forvintas kommunstyrelsen ldgga fram fornyat forslag
for kommunfullmaiktige 1 drendet.

Tingsryd 2026-10-06
Ake Nyberg,
Kommunstyrelsens ordférande
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Till Kommunstyrelsen

Utredningsrapport budgetuppdrag:

Lokalbehov central administration
Dnr KS/2025:430

1. Uppdrag och bakgrund

Kommunfullmiktige har i Budget 2025 beslutat om budgetuppdrag for kommunstyrelsen att
utreda lokalbehovet for kommunens centrala administration och vid behov ge forslag till
atgérder.

Som bakgrund till uppdraget noterades foljande punkter angdende lokalerna och dess
nyttjande:

Arbetsmiljo

Brist pa sammantradesrum och kontorsrum

Naturliga traffpunkter saknas

Distansarbete

Utredningsuppdraget har via kommunchef hanterats av Centrala chefsgruppen (CCG), som
tillsatt en arbetsgrupp med teknisk chef, HR-chef och ekonomichef for att genomfora
utredningen. I arbetsgruppen har dven ingatt lokalstrateg, HR-konsult och controller.
Arbetsgruppen har 16pande haft dialog med CCG om innehall och inriktning i utredningen.

Utredningsuppdraget har genomforts med utgangspunkten att lokalerna ska mojliggdra
uppfyllelse av foljande sammanfattande mal for de verksamheter och de medarbetare som
verkar 1 lokalerna:

e Effektiv verksamhet

e God arbetsmiljo (fysisk och psykosocial)

e Attraktiv arbetsgivare

Utredningen har utgétt ifran perspektivet att eventuella I6sningar och dtgérder i fragan ska
vara genomforbara inom en tidsperiod om 3-5 ar. Utredningen har siledes inte som fokus att
hitta snabba dtgdrder pa de mer akuta problem och utmaningar som finns just nu, t ex brist pa
kontorsplatser. Det kan inte uteslutas att det kan komma att krivas tillfdlliga 16sningar under
tiden for utredning och genomforande for att hantera de mer akuta utmaningarna.
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2. Faktauppgifter

2(10)

Kommunens centrala administration dr idag lokaliserad i tre olika byggnader pd Torggatan 10,
11 och 12 i Tingsryd. Kommunen hyr lokalerna av Stiftelsen Tingsrydsbostéider.

Torggatan 12 Torggatan 11 Torggatan 10

Byggar 1976 1946 1951

Fastighetsagare Stiftelsen Stiftelsen Stiftelsen
Tingsrydsbostader Tingsrydsbostader Tingsrydsbostader

Lokalyta 1680 m2 180 m2 1460 m2

Hyreskostnad per ar 2 074 000 kr 403 000 kr 1622 000 kr

Hyreskostnad per m2 1235 kr 2 239 kr 1111 kr

Bokfért varde (241231) 2 100 000 kr 1100 000 kr 3 600 000 kr

Antal motesrum, storre 1 1 1

Antal moétesrum,

mindre

Antal kontorsrum 44 6 35

Antal kontorsplatser 61 8 48

Antal medarbetare 61 8 48

Antal lunch/fikarum 1 1 1

Verksamheter Utvecklingsavd (KLF)  Omradeschefer, Vard- och

(férv/avd) Kansliavd (KLF) samordnare och chef omsorgsférvaltning
Kommunledning (KLF) inom OF (Vard- och Bildningsférvaltning
Teknisk forvaltning omsorgsforvaltningen)  IT-avdelning (Teknisk
Milj6- och forvaltning)
byggnadsforvaltning Ekonomiavdelning
Arbete och (KLF)
valfardsforvaltning HR-avdelning (KLF)
TUFAB Kommunal

Specialfunktioner Medborgarkontor Serverrum
Kommunarkiv

Statens Servicecenter
Arbetsférmedlingen

Sammanlagd lokalyta i de tre byggnaderna édr 3 320 m2.
Total arshyra ar 4 099 tkr.

Genomsnittlig arshyra per kvadratmeter &r 1 235 kr.
Sammanlagt bokfort viarde ér ca 6 800 tkr per 2024-12-31.

Totalt antal medarbetare dr 117 st.
e Alla medarbetare har en egen kontorsplats.
e Antalet kontorsrum ar 85 st.
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3. Nulage - styrkor och svagheter

Nedan foljer en 6versiktlig beskrivning av nuldget, med fokus pa de brister som upplevs i
forhéllande till malséttningen om effektiv verksamhet och lokalanvindning, god arbetsmiljo
och attraktiv arbetsgivare.

3.1 Torggatan 12

Styrkor Svagheter

e geografiskt lage nara centrum e ofta brist pa kontorsplatser

e god tillgang till parkeringsplatser brist p& sammantradesrum

e funktionella lokaler for administrativt arbete brist pa ytor for teamsmaten och liknande
(ventilation, varme/kyla, sakerhet, reception for liten yta i personalrum
etc.) ej optimal kontorsstorlek

o uppfyller krav pa tillganglighet

Byggnaden bedoms vara funktionell for sitt syfte och har ett bra geografiskt lage. Dock syns
ofta brist pa kontorsplatser, sammantrddesrum och ytor for teamsmoten och liknande.
Personalrummet &r litet och rymmer inte 6nskat antal medarbetare. Kontorsrummens storlek
ar inte optimala, d& de ofta dr onddigt stora for en kontorsplats men for smé for tva eller fler
kontorsplatser. Ventilationen &r inte alltid anpassad till att ha flera kontorsplatser i samma
rum.

Nuvarande anvdndning av lokalerna dr forhdllandevis ineffektiv. Andelen distansarbete ar
relativt hog 1 byggnaden, varvid lokalutnyttjandet blir ineffektivt da flera kontorsplatser star
tomma i genomsnitt. Enligt uppskattning gjord 1 februari ménad 2025 arbetar knappt 60
procent av medarbetarna pa regelbundet pé distans i genomsnitt 1-3 dagar i veckan. I flertalet
av rummen ar det svart att tillskapa fler kontorsplatser eller moétesrum, dé bl a ventilationen
inte &r dimensionerad for mer én en person i rummet. Aven kontorens storlek begrinsar denna
mojlighet. Ytorna dr generellt sett inte anpassade for digitala moten, vilket dr ett problem nar
flera medarbetare sitter i samma kontorsrum.

3.2 Torggatan 11

Styrkor Svagheter

e geografiskt lage nara centrum e fa arbetsplatser

e god tillgang till parkeringsplatser ¢ inte integrerade med 6vrig
o funktionella lokaler fér administrativt arbete verksamhet/férvaltning

¢ lag yteffektivitet
o uppfyller ej krav pa tillganglighet

Byggnaden bedoms vara funktionell for sitt syfte och har ett bra geografiskt lage. Dock ar
byggnaden liten och har fa kontorsplatser, varfor yteffektiviteten blir lag. Lokalerna uppfyller
inte kraven pa tillgdnglighet. Lokalerna nyttjas idag av vard- och omsorgsforvaltningen, som i
ovrigt inryms pa Torggatan 10. Forvaltningens placering ar saledes uppdelad i tva byggnader,
vilket inte dr optimalt i ett verksamhetsperspektiv.

Historiskt har byggnaden varit bade bostad och kontor under olika perioder.
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3.3 Torggatan 10

Styrkor Svagheter
e geografiskt ldge nara centrum Ej funktionella lokaler for administrativt arbete:
e god tillgang till parkeringsplatser - dalig luftkvalitet och ventilation

- hdéga temperaturer sommartid

- uppfyller ej krav pa tillganglighet

- dalig planlésning for kontor

- lag yteffektivitet

- problem med fukt

- brist pA sammantradesrum

- brist pa ytor for teamsmoten och liknande
- for liten yta i personalrum

- aterkommande problem med brandlarmet
- bristeri las, larm och sakerhet

- avsaknad av reception

- allmant omoderna lokaler

Byggnaden har ett bra geografiskt ldge, men har 1 6vrigt svéart att leva upp till godtagbar
standard for administrativa kontorsplatser. Flertalet av byggnadens brister har sannolikt sin
grund 1 att huset vid byggnationen varit avsett for bostider/ldgenheter.

Stora och oldsta problem med luftkvalitet, ventilation och temperaturer har under manga ar
forekommit 1 verksamheternas skyddsrondsprotokoll. Flera atgirder har vidtagits genom aren,
men mer #in marginella forbéttringar har inte kunnat uppnds. Aven omfattande atgirder pa
dessa omrdden bedoms ge relativt sméd och osékra resultat.

Vidare finns stora problem med tillgédngligheten. Visst men begrénsat tilltride med t ex
rullstol finns pa plan 1, men till plan 2 finns inget tilltrdde vid ett sddant behov, med foljd att
eventuell medarbetare med rorelsehinder inte kan arbeta dir. Byggnation av hiss har utretts
genom aren, med slutsatsen att kostnaden skulle bli hog och den praktiska 16sningen svér.
Aven om hiss skulle finnas s4 ir tillgéingligheten inne i lokalerna begrinsad och svarldst.

Byggnadens ursprung som bostadsldgenheter gor att planldsningen inte dr optimal for kontor
enligt de forvéntningar och arbetssdtt som finns idag. Lokalerna har bl a langa korridorer, fa
och felplacerade toaletter och brist pa naturliga friytor och métesplatser. Mojligheten att dndra
planldsning dr begrinsad och sannolikt mycket kostsam. Ytan dr svar att nyttja pa ett bra sitt,
varfor yteffektiviteten generellt sett blir 14g.

Lokalernas utformning och planlosning medfor dven brister 1 Iosningar och rutiner for 1és,
larm och siikerhet. Aterkommande problem med brandlarmet férekommer.

Liksom i Torggatan 12 upplevs ofta brist pa kontorsplatser, sammantradesrum och ytor for
teamsmoten och liknande. Likasa &r personalrummet litet och rymmer inte 6nskat antal
medarbetare.

Lokalerna dr gamla och upplevs som allmént omoderna, vilket inte stodjer kommunens vilja
att vara attraktiv arbetsgivare for att bade rekrytera och bibehélla medarbetare 6ver tid.
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Nuvarande anvdndning av lokalerna dr forhdllandevis ineffektiv. Andelen distansarbete ar
relativt hog 1 byggnaden, varvid lokalutnyttjandet blir ineffektivt da flera kontorsplatser star
tomma i genomsnitt. Enligt uppskattning gjord 1 februari ménad 2025 arbetar knappt 40
procent av medarbetarna regelbundet pé distans i genomsnitt 1-3 dagar i veckan. I flertalet av
rummen dr det svart att tillskapa fler kontorsplatser eller métesrum, da bl a ventilationen inte
ar dimensionerad for mer &n en person i rummet. Ytorna ir generellt sett inte anpassade for
digitala méten, vilket &r ett problem nér flera medarbetare sitter i samma kontorsrum.

3.4 Sammanfattning nuléage

Sammanfattningsvis kan konstateras att de nuvarande arbetsplatserna for kommunens centrala
administration har ett bra geografiskt lage for bade medarbetare och besdkare/medborgare,
med nérhet till bade parkering och kommunikationer. Samtidigt kan konstateras att de olika
byggnaderna héller olika kvalitet. Torggatan 12 bedoms i stort vara funktionell for sitt
dndamal, medan Torggatan 10 inte lever upp till godtagbar standard for administrativa
kontorsarbetsplatser. Torggatan 11 &r funktionell men liten och innehaller endast ett fatal
arbetsplatser. Sammantaget i de tre byggnaderna syns ofta brist pa kontorsplatser,
sammantrddesrum och ytor for teamsmoten och liknande. Personalrummen ar sma och
rymmer inte dnskat antal medarbetare. Kontorsrummens storlek dr inte optimala, och
flexibiliteten 1 kontorsrummen begrdnsas av att ventilationen inte utan storre ingrepp kan
anpassas behov. Yteffektiviteten dr generellt sett 1ag 1 byggnaderna.

Det faktum att den centrala administrationen &r uppdelad i olika byggnader bidrar sannolikt
till ineffektivitet 1 verksamheten, bland annat genom att samarbeten och beslutsvigar forsvaras
och begrénsas i det dagliga arbetet. Detta innebér att den lilla kommunens styrka — nérheten
mellan verksamheterna — inte utnyttjas. Medarbetare och verksamheter som har direkt narhet
till varandra, och som tréffas naturligt och regelbundet i vardagen, lar kéinna varandra och
hittar sannolikt fler, djupare och effektivare samarbeten och kortare beslutsvagar én de som
foretradelsevis kommunicerar med varandra genom bokade mdten och mail/telefon/teams etc.
I nuldget ar till exempel kommunledningsforvaltningen placerad med ungefar hilften av
medarbetarna i Torggatan 12 (kommunchef, kansliavdelning, utvecklingsavdelning och
naringslivsavdelning) och ungefér hélften 1 Torggatan 10 (ekonomiavdelning och HR-
avdelningen), vilket inte dr optimalt. Andra utmaningar med att vara placerade i olika
byggnader kan till exempel vara att bygga gemensam maélbild, kultur och vi-kénsla samt olika
ndrhet till politik, stodfunktioner, kommunchef etc.

En viss ineffektivitet for lokalerna kan dven ses nar det giller kostnader och praktiska
16sningar for t ex 1&s- och larmsystem, intern postgang, antalet skrivare/kopiatorer, tillgang till
reception/medborgarkontor etc.

I de nuvarande lokalerna &r det ocksa svart att pa ett bra sétt tillgodose de successivt 6kande
kraven pa sikerhet i lokalerna.

En annan viktig faktor i ssammanhanget ér distansarbetet, som pé senare ar forédndrat behovet
av kontorsarbetsplatser bade nér det géller antalet samtidiga medarbetare och arbetsplatsens
utformning. I nuldget ar de befintliga lokalerna ineffektiva i detta perspektiv, da
kontorsarbetsplatser och kontorsrum ofta kan std tomma hela eller delar av dagar som en f6ljd
av distansarbete. Aven om omfattningen av distansarbete sannolikt kommer att variera ver
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tid 1 framtiden, sa dr bedomningen att den bade &r och kommer att fortsétta vara en
grundforutsittning for att bade rekrytera och bibehalla medarbetare med ritt kompetens for
sitt uppdrag.

Som en f6ljd av teknikutvecklingen har arbetssétten fordndrats pd manga sitt, inte minst
genom digitala mdten. De nuvarande lokalerna saknar dverlag effektiva och anpassade ytor
for digitala méten, ddar medarbetare inte stor varandra eller méste uppta ett helt kontorsrum péa
egen hand for att genomfora det digitala motet.

Vad giller de olika byggnaderna, sé dr det fradmst Torggatan 10 som beddms ha fysiska brister
som inte dr godtagbara 1 ett arbetsmiljoperspektiv. De mest allvarliga bristerna ror luftkvalitet
och tillginglighet. Aven dess konstruktion och planldsning ir en klar nackdel for att kunna
skapa en vl fungerande arbetsplats, bade idag och i framtiden.

4. Behov och onskat lage

4.1 Bakgrund

Kommunens lokaler pa Torggatan utgor en viktig del av vir verksamhet och ér en daglig
arbetsplats for manga av vdra medarbetare. Den fysiska arbetsmiljon, sdsom lokaler, dr viktig
for att skapa ratt forutsattningar for de uppdrag som ska utforas. Lokaler som dr anpassade
efter verksamhetens behov ger forutsittningar for effektivitet, samarbete och engagemang
vilket i sin tur ger forutséittningar for en god service till kommunens invénare och andra som
kommer 1 kontakt med personal frdn kommunens verksamheter pa Torggatan. Som regel
vistas medarbetarna i lokalerna i dtta timmar per dag, fem dagar i veckan, och lokalerna har
darfor ocksa en paverkan pé det allmédnna vilbefinnandet. Att trivas pa arbetsplatsen kan bidra
till 6kad lojalitet och minskad personalomséttning.

For att sikerstilla att kommunen &r en attraktiv och inkluderande arbetsgivare kravs att
vara arbetsmiljoer dr hallbara, tillgingliga och vilfungerande.

1 bilaga redovisas rapporten Framtidens arbetsliv fran Castellum. Rapporten dr en
trendundersokning om kontorsarbetsplatser genomford ar 2025.

4.2 Bedéomning och behov

Det finns ett tydligt behov av att:

e Sikerstdlla en god arbetsmiljd, inklusive bra ventilation och anpassade arbetsytor for
dagligt arbete.

e Skapa lokaler som stodjer det dagliga arbetet, exempelvis mdtesrum med god
funktion, bra logistik, modern teknik och arbetsro.

o Tillgénglighetsanpassa lokalerna enligt gillande lagstiftning och riktlinjer, sa att vi &r
en arbetsgivare for alla — oavsett funktionsvariation.

e Utforma lokalerna pé ett sitt som speglar var strdvan att vara en héllbar och
framtidsorienterad arbetsgivare, vilket dven stirker var formaga att rekrytera och
behalla kompetens.
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5. Overviganden

Som grund for 6vervdganden kring lokalbehovet och eventuella atgérder ligger de tre
sammanfattande malen om

1. Effektiv verksamhet

2. God arbetsmiljo (fysisk och psykosocial)

3. Attraktiv arbetsgivare

Den nuvarande 16sningen med verksamheten fordelad i tre olika byggnader beddms inte
uppfylla malen, dels beroende pa att verksamheten &r uppdelad i tre olika byggnader och dels
beroende pé att Torggatan 10 har allvarliga och svarhanterade brister i arbetsmiljon, bl a
avseende tillganglighet, luftkvalitet och planlosningar. For att atgdrda de sistndmnda bristerna
skulle krdavas omfattande och kostsamma atgéirder, och sannolikt skulle det &nda vara svart att
uppna fullgod effektivitet, arbetsmiljo och attraktivitet i byggnaden.

Bedomningen dr ddrfor att det finns anledning att titta pa andra alternativ for lokalbehovet,
som sd langt som mojligt samlar verksamheten i en och samma byggnad och dir byggnaden
pd Torggatan 10 inte dr en del av losningen.

Mot bakgrund av detta har utredningen i huvudsak dvervigt tva alternativ, dels att samla
verksamheten 1 befintlig byggnad pa Torggatan 12 och dels en nybyggnation av lokaler.

5.1. Samla verksamheten i befintlig byggnad pa Torggatan 12

Detta alternativ bedomdes i inledningen av utredningsarbetet ha en viss potential att uppna
malen om effektivitet, arbetsmiljo och attraktivitet. Byggnaden &r forhallandevis funktionell
och kan med invdndig ombyggnad sannolikt rymma fler och béttre anpassade
kontorsarbetsplatser dn idag. Dock skulle det sannolikt bli svart att fullt ut kunna anpassa
arbetsplatser och dvriga ytor till moderna och framtida arbetssétt och forvéntningar, och
diarmed ocksa svart att skapa lokaler som ar hallbara 6ver tid. En tillbyggnad av lokalerna
skulle vara nddvindig for att helt kunna ersatta dagens arbetsplatser pa Torggatan 10. Detta
kréaver i sin tur en dndring av detaljplanen for fastigheten. Enligt den géllande detaljplanen ér
byggritten forbrukad pa fastigheten: det dr prickmark pé all yta utanfoér befintlig byggnad och
det finns en begransning i hojdled vilket gor att det inte heller gér att bygga mer pa hojden.
Saledes gar en sédan tillbyggnad inte att inrymma pa den befintliga fastigheten, utan behover 1
sa fall ske soder om fastigheten dér det idag finns en gata. Tillbyggnaden skulle &ven behova
ta 1 ansprak en del av fastigheten Torggatan 10, vilket i sin tur forutsétter en rivning av den
nuvarande kontorsbyggnaden pa den fastigheten.

Mot bakgrund av behovet av tillbyggnad och en relativt komplicerad detaljplanedndring samt
den sannolika svarigheten att fullt ut skapa moderna arbetsplatser som dr anpassade till nya
arbetssdtt och forvintningar sa bedoms inte detta alternativ vara ett forstahandsalternativ for
en fordjupad utredning om kommunens framtida administrationslokaler

5.2. Nybyggnation

Med en nybyggnation av kommunhus skulle mélen om effektivitet, arbetsmiljé och
attraktivitet kunna uppnas och dessutom bli en 16sning som é&r hallbar 6ver lang tid.
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Kommunens centrala ledning och administration skulle kunna samlas i en och samma
byggnad, vilket skulle ge mycket goda forutsittningar for effektivitet och samordning i bade
verksamheter och lokalutnyttjande. Vidare skulle nya arbetssétt, métesrum och
sakerhetsaspekter kunna tillgodoses, liksom mer effektiva driftskostnader och miljéaspekter.
Genom nybyggnation nas dven en hogre attraktivitet for nyrekryteringar och bibehallande av
befintliga medarbetare, som dessutom ges dkade incitament for nérvaro pa arbetsplatsen
istéllet for distansarbete.

Ett huvudalternativ for placering skulle lampligen kunna vara i anslutning till 6vre torget i
Tingsryd, dar marken dgs av kommunen och Tingsrydsbostdder. En nybyggnation pd denna
plats skulle bli en tydlig framtidssatsning som ger stora mgjligheter, bland annat
e En god inramning av torget med fortsatt god tillgénglighet for medborgare och
medarbetare med bibehéllen parkering pa det dvre torget.
e Skapa god dppenhet och tillgédnglighet for kommuninvanarna genom att i bottenplan
kunna inrymma t ex medborgarkontor, bibliotek, café och statens servicecenter.
e Genom att d&ven inrymma Tingsrydsbostider i byggnaden
o mojliggdra gemensamt medborgarkontor/kundcenter
o frigora lokaler i fastigheten Orjan 19 (“bankhuset”) pa Skyttegatan till forméan
for handel och néringsliv
o mdjliggora forsiljning av fastigheten Orjan 19 (“bankhuset”) for att dels
erhélla delfinansiering till nybyggnationen och dels ge mojlighet till annan
fastighetségare att fortsétta utveckla fastigheten och dess anslutning till torget
e Skapa en avgrinsad del av byggnad/véningsplan avsedd for externa besok och
moteslokaler, med goda mojligheter att hantera till exempel sidkerhetsfragor och
tillgénglighet.
e Skapa mojligheter for annan aktor/verksamhet i befintlig byggnad pa Torggatan 12,
till exempel tjdnsteforetag eller foretagshotell som kan bidra till utveckling av det
lokala néringslivet.

En nybyggnation vid dvre torget forutsitter andring av detaljplan och &r sannolikt realistiskt
att kunna paborjas om 3-5 ar.

Ett referensobjekt for nybyggnation av kommunhus #r Ostra Géinge kommun, som under
2024 fardigstillt ett nybyggt kommunhus med ca 300 arbetsplatser till en kostnad om ca 80-
100 mnkr. Mer information finns p4 kommunens hemsida: Vi bygger ett nytt
kommunhusomride | Ostra Géinge kommun

En nybyggnation av kommunhus ger stora méjligheter for langsiktig utveckling, bade for
kommunens egen verksamhet och for samhdllet i 6vrigt. En fordjupad utredning om
forutsdttningarna krdvs och rekommenderas.

5.3 Ovriga dverviganden

Ett alternativ som utretts tidigare har varit att bygga ihop kontorsbyggnaderna pa
Torggatan 10 och 12 med sammankopplade kommunikationsvégar i plan 1 och 2. Fragan
utreddes av Tingsrydsbostidder &r 2020 med ambitionen att tillbyggnaden skulle innehalla
kontorsytor, gemensamt personalrum samt lokaler for méten. Uppdraget utmynnade i
forslagsritningar samt uppskattning av tilldggshyra. For denna tillbyggnation hade det dven
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kravts en fordndring av gillande detaljplan. Idag ser vi inte att detta forslag dr en vig framdit,
med hdnvisning till att byggnaden pa Torggatan 10 har sa manga brister som skulle kvarsta
dven efter en tillbyggnation

Byggnaden pa Torggatan 10 ar sannolikt svar och kostsam att aterstélla till bostdder, eller att
hyra ut till annan hyresgist som kontorsarbetsplats. Med bedomningen att byggnaden inte ar
lamplig som kontorsarbetsplats &r séledes en rivning av byggnaden sannolikt nédvéindig pa
sikt, oavsett vilka vigval som i dvrigt gors for kommunens administration. Fastigheten har ett
bra ldge i centrum och kan innebidra goda mojligheter att utveckla titortens centrum pa olika
sétt.

Utredningen har dven oversiktligt undersokt mojligheten att flytta till andra befintliga
lokaler, men inte hittat nagra lampliga alternativ och darfor inte gatt vidare med denna
inriktning.

6. Sammanfattning och rekommendation

Utredningen foreslér att en fordjupad utredning genomfors om nybyggnation av kommunhus
som samlar kommunens centrala ledning och administration i en och samma byggnad.

Forslag som tas fram i utredningen ska uppfylla mal om effektivitet, arbetsmiljo och
attraktivitet samt vara en hallbar 16sning for framtiden, som tillgodoser lokalbehovet
forkommunens centrala administration i ett langsiktigt perspektiv om minst 50 &r. Férutom
placering och utférande bor utredningen dven innefatta kostnadsberdkningar och forslag till
finansiering, dgande och tidplan samt hantering av dvriga fastigheter och byggnader som
berdrs av utredningen. En ldmplig inriktning for tidsperspektivet bedoms vara att
byggnationen ska kunna vara paborjad eller fardigstilld omkring ar 2030.

Utredningsarbetet bor genomforas 1 nira dialog med politiken och kommunstyrelsens
arbetsutskott foreslds darfor utgora styrgrupp for utredningen. Lopande information om
arbetets fortskridande bor ges till kommunstyrelsen.

Tingsrydsbostider dger idag de berdrda fastigheterna och bor aktivt medverka i
utredningsarbetet.


https://ostragoinge.se/bygga-bo-och-miljo/aktuella-byggprojekt/vi-bygger-ett-nytt-kommunhusomrade?query=Vi+bygger+ett+nytt+kommunhusomr%C3%A5de
https://ostragoinge.se/bygga-bo-och-miljo/aktuella-byggprojekt/vi-bygger-ett-nytt-kommunhusomrade?query=Vi+bygger+ett+nytt+kommunhusomr%C3%A5de
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7. Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsen ger kommunchefen i uppdrag att genomf6ra fordjupad utredning om
nybyggnation av kommunhus som samlar kommunens centrala ledning och administration i
en och samma byggnad.

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott utses som styrgrupp for utredningen.

3. Utredningen ska presenteras for kommunstyrelsen senast 1 oktober ar 2026.

4. Beslutet 6versinds till kommunfullmiktige som en delredovisning av budgetuppdraget.

Bilagor
1. Karta

2. Sammanstillning distansarbete
3. Nytt kommunhus i Ostra Géinge kommun, utdrag frn hemsida
4. Framtidens arbetsliv — Castellum, 2025
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Beldggning kontor

Torggatan 10 + 12

Torggatan 11

BILAGA 2

Kategorins
Beraknad narvaro Max teoretisk narvaro berdknade |Del av berdknad
Jobbar hemma, kategori  |Antal pers |tim/méanad tim/man narvaro % nérvaro/kategori
Aldrig 12 2016 2016 100,0% 17,5%
Enstaka dagar/manad 24 3648 4032 90,5% 31,7%
1-2 dagar/vecka 42 4939 7056 70,0% 42,9%
2-3 dagar/vecka 9 756 1512 50,0% 6,6%
3-4 dagar/vecka 3 151 504 30,0% 1,3%
5 dagar/vecka 1 0 168 0,0% 0,0%
Totalt 91 11510 15288 75,3% 100,0%
Torggatan 10
Kategorins
Beraknad narvaro Max teoretisk narvaro berdknade |Del av berdknad
Jobbar hemma, kategori  |Antal pers |tim/méanad tim/man narvaro % narvaro/kategori
Aldrig 5 840 840 100,0% 18,1%
Enstaka dagar/ménad 13 1976 2184 90,5% 42,7%
1-2 dagar/vecka 12 1411 2016 70,0% 30,5%
2-3 dagar/vecka 3 252 504 50,0% 5,4%
3-4 dagar/vecka 3 151 504 30,0% 3,3%
5 dagar/vecka 0 0 0,0% 0,0%
Totalt 36 4630 6048 76,6% 100,0%
Torggatan 12
Kategorins
Beraknad narvaro Max teoretisk narvaro berdknade |Del av berdknad
Jobbar hemma, kategori  |Antal pers |tim/méanad tim/man narvaro % nérvaro/kategori
Aldrig 7 1176 1176 100,0% 17,1%
Enstaka dagar/manad 11 1672 1848 90,5% 24,3%
1-2 dagar/vecka 30 3528 5040 70,0% 51,3%
2-3 dagar/vecka 6 504 1008 50,0% 7,3%
3-4 dagar/vecka 0 0 0 0,0% 0,0%
5 dagar/vecka 1 0 168 0,0% 0,0%
Totalt 55 6880 9240 74,5% 100,0%

Kategorins

Beraknad narvaro Max teoretisk narvaro  |berdknade Del av berdknad
Jobbar hemma, kategori  |Antal pers |tim/méanad tim/man nérvaro % nérvaro/kategori
Aldrig 2 336 336 100,0% 32,7%
Enstaka dagar/manad 3 456 504 90,5% 44,4%
1-2 dagar/vecka 2 235 336 70,0% 22,9%
2-3 dagar/vecka 0 0 0 0,0% 0,0%
3-4 dagar/vecka 0 0 0 0,0% 0,0%
5 dagar/vecka 0 0 0 0,0% 0,0%
Totalt 7 1027 1176 87,3% 100,0%




BILAGA 3 Utdrag fran hemsida fér Ostra Gdéinge kommun 2025-11-25
Om kommunhusprojektet

Ostra Géinge kommun besl6t 2019 att bygga ett nytt kommunhus dar kommunens
administrativa funktioner, kommunala bolag och andra myndigheter ska samlas i
syfte att hoja servicen till kommuninnevanarna. Med alla funktioner och all service
under samma tak har vi mojlighet att skapa ett kontaktcenter dar medarbetarna, i
bra och funktionella lokaler, moter dig som kund.

Lokalerna ska stddja framtida arbetsformer, arbetssatt och digital utveckling och
vara utformade pa ett satt som gynnar 6kad 6ppenhet och samarbete mellan
kommunens olika verksamheter.

Kort fakta:
e 3460 kvadratmeter

Tva vaningsplan (plus kallare)

Cirka 44 x 39 meter med en hogsta hojd pa 13,5 meter

Takhojd i matsal och entré blir 7 meter

Rymmer cirka 300 arbetsplatser

Solcellsanlaggning med toppeffekt pa 50 kW

Utseende och utformning

For lange, lange sedan lag en gard pa det omrade dar kommunhuset nu planeras
att byggas. Det var nagot vi ville ta fasta pa i det har projektet — att ta influenser
och inspiration fran det gamla for att integrera i det nya. Det ar bland annat darfor
som det nya kommunhuset kommer att byggas likt en kringbyggd fyrlangad gard,
dar parallella langor i norr och sdder binds samman av matsal och entré.

Alla byggnader som kommer att rymmas inom vart kommunhusomrade kommer
inte att se likadana ut, men vi tanker att varje hus har sin historia, sin tidstypiskhet
och sin utformning. Tillsammans blir det vart kommunhusomrade — med gamla
minnen bevarade och nya att skapa.

Ny utemiljo

Med ett nytt kommunhusomrade kommer en ny utemiljé och aven har har det varit
viktigt att bevara och ta med historia in i framtiden. Vara vackra magnoliatrad
kommer att finnas kvar, likasa det stora korsbarstradet och den teglade brunnen
vid nuvarande kommunhus; sodraientré,
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Men omradet kommer ocksa att forandras. Cykelvagen som nu slutar vid kyrkan

kommer att foérlangas och fortsatta langs med kyrkan och ner mot an. Ett gangstrak
kommer att I6pa rakt igenom kommunhusomradet och binda samman an med
torget. Kommunhusomradet kommer att omgardas av en parkliknande milj6 for alla
att ta del av, med nivaskillnader for att skapa en levande struktur och kansla.

Det nya kommunhuset far en valkomnande entré och kommunhusomradets olika
byggnader kommer att bindas samman av material och farger i detaljer i utemiljon.

Vi bygger for framtiden

Aven om vart gamla kommunhus kan tyckas fint pa utsidan s& saknar det
dessvarre en hel del pa insidan. Varme och ventilation ar undermalig, sakerheten
likasa. Dessutom har det nuvarande kommunhuset en dalig yt-effektivitet, vilket i
praktiken innebar att det finns mycket "déyta” som inte kan anvandas pa ett
effektivt satt.

Vi behover tanka for framtiden och med ett nytt kommunhus kommer vi for det
forsta att kunna sanka var nuvarande driftskostnad med hela 80 procent! Vi
kommer att minska var paverkan pa klimatet, faktum ar att vi mer an halverar var
klimatpaverkan (CO2-generering under 50 ar) och vi ser ocksa mycket battre
mojligheter till effektiviserings- och samordningsvinster, nar verksamheter samlas
under ett tak.

Det nya kommunhuset kommer att byggas i enlighet med miljobyggnad silver (och
energimassigt i enlighet med miljobyggnad guld) vilket bland annat innebar att
solskyddet, ljudmiljon och ventilationen maste vara battre an lagkraven. Pa sa satt
kan vi garantera att det material som anvands i byggprocessen, och som finns i
huset, ar bra for de som vistas i lokalerna.

Vi vet att anstallda maste trivas pa sin arbetsplats for att kunna goéra ett bra jobb.
Forutsattningarna maste finnas dar for att varje medarbetare ska kunna och vilja
utféra sitt arbete sa bra som majligt. | vart nuvarande kommunhus ar den fysiska
arbetsmiljon inte optimal. Med ett nytt kommunhus med battre inomhusmiljo
kommer vi att kunna frdmja halsan hos vara medarbetare, nagot som ar oerhort
viktigt for oss som arbetsgivare. Battre arbetsmiljo leder till battre halsa hos vara
medarbetare och lagre kostnader for sjukskrivningar. Nagot som i slutandan leder
till battre service till vara medborgare.
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Sammanfattning
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Riktlinjer 22
Nordiskt perspektiv 24

Om undersdkningen

Trendrapporten Framtidens arbetsliv baseras pa en
undersékning genomférd av Axiom Insight pa uppdrag
av Castellum.

4 030 kontorsarbetare i dldrarna 18-67 ar har medverkat
iundersokningen, varav 2 013 fran Sverige, 1006 fran
Danmark och 1011 fran Finland. Om inte annat anges
ardet endast de svenska resultaten som visas i denna
rapport.

Samtliga respondenter &r fran Cints paneler.

Studien genomférdes under perioden 15 oktober till

19 november 2024.

Kontorets roll

Kontorsmiljo

Kontorets Idge

Sammanfattning

Kontoret spelar en allt viktigare roll, inte bara fér féretagskulturen och
medarbetarnas samarbete och vdlmdende utan ocksad i konkurrensen
om de bdsta talangerna. Mdnga véarnar fortfarande om sin flexibilitet,
men det dr pd kontoret kollegorna &r och i takt med att allt fler arbets-
givare satsar pd att férbdttra sin kontorsmiljé desto mer tid tillbringar
medarbetarna ddr. Faktum &r att manga trivs sd bra pd sina kontor att
de kan tdnka sig att anvdnda lokalerna som social métesplats dven efter
arbetstid. Vdlkommen till kontorsaret 2025.

Forsjatte dretirad harvi pd Castellum
undersokt nordiska kontorsarbetares
férvdntningar pd arbetslivet och kontoret
som arbetsplats. Undersékningen ger oss
vardefullainsikter om de behov och
trender som kommer att forma fram-
tidens arbetsplatser. | denna rapport
presenterar vi de svenska resultaten,

men bjuder avslutningsvis dven pd ndgra
intressanta likheter och olikheter mellan
de nordiska grannldnderna. Nytt fori

dr d@r dven att vi har djupdykt i kontors-
arbetarnas pendlingsvanor.

Arets undersdkning visar att ndrvaron pa
kontoren fortsdtter att 6ka, samtidigt
som kontorets Idge och méjligheten till
distansarbete forblir viktiga pusselbitar
for att fa vardagslivet att fungera. Ju
Iangre pendlingstid desto viktigare.

Det framgar ocksa tydligt att chefer
och 6vriga medarbetare ofta har olika
uppfattningi manga fragor, vilket
understryker vikten av att kartldgga
hela organisationens behov fér att skapa
en hdllbar och trivsam arbetsmiljé dar
alla kan trivas och utvecklas.

Flexibilitet

T——

Nordiskt perspektiv
.

CIV3

jobbar pd kontoret alla
dagariveckan

Tav20

jobbar pd distans alla dagar i veckan




Sammanfattning

8/ %

tycker kontorsmiljén dr viktig
vid val av arbetsgivare

Kontorets roll Kontorsmiljo

10

tycker kontoret ar viktigt for deras
fysiska och psykiska hdlsa

924

av medarbetare mellan 25 och 34
ar tycker kontorets ldge &r viktigt
vid val av arbetsgivare

Tavd

kvinnor hade férsokt byta jobb om
det inférdes obligatorisk kontors-
ndrvaro alla dagariveckan

tycker att méjlighet till distansarbete
dnheltellerdelvis avgoérandevid val
av arbetsgivare

Kontorets Idge Flexibilitet Nordiskt perspektiv

Arets 5 viktigaste insikter

En sammanfattning av de fem viktigaste insikterna fran
drets rapport. Perfekt for en snabb inblick, men fér en
djupare forstdelse av de senaste kontorstrenderna
rekommenderar vi att du Idser hela rapporten.

1. Bdttre kontor lockar fler. En bra kontorsmiljé gor att fler vill vara
pd kontoret. Men mdnga arbetsplatser drinte anpassade fér enskilt
arbete och telefonsamtal.

2. Hadlsotrenden hdllerisig. Fler upplever att deras kontor frémjar
psykisk och fysisk hdlsa, och de som har ett kontor som uppmuntrar
rérelse ar mer nojda.

3. Ungaskattar kontoret hégst. Unga prioriterar IGget och
kontorsmiljéon hégst av alla och anvdnder gdrna kontoret som
motesplats dven utanfor arbetstid.

4. Splittrad syn pa flexibilitet. Obligatorisk ndrvaro far dkat stéd
samtidigt som de flesta fortfarande tycker att mojligheten till
distansarbete &r helt eller delvis avgérande vid val av arbetsgivare.

5. Chefersticker utistatistiken. Ju hégre chef desto mer avviker synen
pd kontorsmiljé och flexibilitet jamfért med évriga kontorsarbetares
dasikter.



Sammanfattning Kontorets roll Kontorsmiljo

Kontorets roll och betydelse

Kontorets roll fortsatter att férdndras och blir allt mer mangsidig. Arets
undersdkning visar att kontoret har blivit viktigare fér att skapa en stark
féretagskultur och frdmja medarbetarnas hdlsa och sociala liv. Den
avsldjar ocksd ett stort intresse for att anvdnda kontoret som métesplats
dven efter arbetsdagens slut.

Liksom tidigare ar visar drets under-
sokning att den storsta férdelen med konto-
ret ar mojligheten att traffa kollegorna.
65 procent av svenska kontorsarbetare
anser att métet med kollegorna ér den
frdmsta férdelen med att arbeta pd
kontor. | gruppen kontorsarbetare utan
chefsansvar tycker hela 74 procent att
traffa kollegor ar viktigast, tatt foljd av
gruppen kvinnor, dér 68 procent tycker
kollegor dr viktigast.

Undersékningen visar dessutom att
kontorets betydelse fér det sociala livet
fortsatter att dka. Hela 86 procent av
svenska kontorsarbetare tycker att
kontoret dr viktigt for det sociala livet,
jamfoért med 76 procent féregdende

ar. Av alla svenska kontorsarbetare &r
det aldersgruppen under 25 som tycker
kontoret dr viktigast for det socialalivet,
88 procent.

Métet med kollegorna Grocksd en
férutsattning féor spontana moéten,
kunskapséverféring och kreativitet, alla
fordelar som listas hégt ndr svenska
kontorsarbetare ska ranka de viktigaste 86%

férdelarna med kontoret. 76%
68%

Hur viktigt &r kontoret for ditt sociala liv?

2023 2024 2025

Samlingshandlingen bestalld av: Jorgen Wijk.
(jorwij)

Kontorets Idge Flexibilitet Nordiskt perspektiv

Vilka av féljande tycker du &r de stérsta férdelarna med att arbeta pa
kontoret jdmfért med att arbeta pa distans?

Att tréffa kollegorna 65%
Spontana avstdmningar och méten
Enklare att utféra mitt arbete
Miljdombyte

Underléattar larande och kunskapsutbyte
Battre ergonomi

Framijar kreativitet

Annat, ndmligen:

Vet ej

VD/Hégre chef Mellanchef B Grupp-/enhetschef H Icke chef

Att traffa kollegorna

74%

Miljdombyte

Spontana avstamningar och moten

Enklare att utféra mitt arbete

Underlattar larande och kunskapsutbyte

Battre ergonomi

Framjar kreativitet




Sammanfattning Kontorets roll

Kontoret allt viktigare for
vart vdlmdende

Enligt svenska kontorsarbetare dr konto-
ret en viktig faktor fér bade den fysiska
och psykiska hdlsan. | &r anser 77 procent
att kontoret &r viktigt fér den fysiska
héalsan, jamfért med 61 procent férra dret.
Det &r en 6kning med hela 26 procent.

For den psykiska hdlsan har motsvarande
siffra stigit frdn 75 procent till 83 procent, \
vilket motsvarar en 6kning med drygt 77%
10 procent.
Allra viktigast &r kontoret fér de unga ,
kontorsarbetarnas vdlmdaende, dar 61%
86 procentidldersgruppen 25-34 ar
tycker kontoret ar viktigt for den psykiska
hdlsan och 82 procent fér den fysiska
hdlsan. Undersékningen visar dessutom 2024 2025
att kontoretien storstad spelaren
viktigare roll for den fysiska och psykiska )
o o o . 1-249 anstéllda 80%
hdlsan @n kontor pd mindre orter. Det
dr ocksd tydligt att de som arbetar pd 250+ anstéllda 71%
mindre arbetsplatser tycker kontoret ér
viktigare fér hdlsan dn de som arbetar
pd stérre arbetsplatser.
Storstad 81%
Storstadsnara kommun 74%
Riket ex. storstadsregioner 76%
Yngre &n 25 ar 81%
O @ 25-34 &r 82%
/@) 35-44 &r
. 45-54 3r
fler tycker att kontoret dr viktigt
for sin fysiska hdlsa jamfért med 55-64 &r
féregdende ar

(jorwij)

Samlingshandlingen bestalld av: Jorgen Wijk.

Kontorsmiljo Kontorets lGge

Hur viktigt dr kontoret for...
Andel som svarat Viktigt eller Mycket viktigt

...din fysiska hdlsa?

Flexibilitet Nordiskt perspektiv

...din psykiska hdlsa?

83%

75%

2024 2025

1-249 anstallda 86%
250+ anstallda 78%

Storstad 86%
Storstadsnéara kommun 84%
Riket ex. storstadsregioner 81%

Yngre &n 25 ar 85%
25-34 &r 86%
35-44 &r 82%
45-54 8r 81%
55-64 ar 80%



Sammanfattning

Foretagskulturen byggs
bdst pd kontoret

Kontorets roll for att frdmja och forma
en stark kultur pd féretaget blir allt
mer central. Hela 89 procent tycker
kontoret dr viktigt for foretags-
kulturen, jamfért med 84 procent
férra dret och 77 procent fér tvd ar
sedan. Hdr dr det gruppen chefer

som haller med mest, hela 93 procent
tycker kontoret ar viktigt for kultur-
byggandet, och yngre kontorsarbetare
(under 25 ar) &r den dldersgrupp som
tycker att kontoret dr viktigast for
féretagskulturen.

Storst skillnad ér det mellan de som
arbetar pd kontor och de som arbetar
pa distans. Bland de som priméart
arbetar pd kontor anser hela 95
procent att kontoret &r viktigt for

att bygga en stark féretagskultur,
medan motsvarande siffra fér de som
huvudsakligen arbetar pa distans &r 75

procent.

Kontorets roll

Kontorsmiljo Kontorets IGge Flexibilitet

Hur viktigt &r kontoret fér att bygga och stérka en positiv kultur pa ditt féretag?
Andel som svarat Viktigt eller Mycket viktigt

89%

84%
82%

77%

2022 2023 2024 2025

VD/Hbgre chef 92%

Mellanchef 93%
Grupp-/enhetschef 94%
Icke chef 86%
Arbetar mest pa kontor 95%
Lika av bada 85%
Arbetar mest péa distans 75%

Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)

Nordiskt perspektiv



Sammanfattning

Ndar kontoret stanger
borjar festen

De flesta kontor stdr tomma pd kvéllarna.
Darfor ville vii drundersoka intresset for
att nyttja kontorslokalerna som métes-
plats dven utanfér normal arbetstid.
Ndra 7 av 10 svenska kontorsarbetare ar
enligt undersékningen positivtinstdllda
till detta.

Ndrmast till hands ligger after work

med kollegorna eller véinnerna. Men det
finns Gven ett stort intresse av att nyttja
lokalerna till mer privata tillstdliningar sa
som féreningsmoten, studiecirklar, fester
och middagar.

Mdn &r mer positiva till att nyttja kontoret
som motesplats efter arbetstid an vad
kvinnor &r. Var tionde man kan exempel-
vis tdnka sig att anvénda kontoret bade
som replokal och till barnkalas, medan
mdnga unga storstadsbor gérna skulle
bjuda in till bdde middagar och privata
fester pd kontoret. Vi kan ocksa se att
chefer generellt dr mer positiva till att
anvdnda kontoret efter arbetstid Gn vad
6vriga medarbetare dr.

Undersékningen visar ocksd att de som
&rndéjda med sin kontorsmiljé Gr mer
bendgna att vilja anvdnda kontoret som
motesplats utanfér arbetstid Gn de som
dr missnéjda med sina kontor dr.

Kontorets roll

Kontorsmiljo Kontorets lGge

Skulle du vilja anvédnda kontoret till andra &ndamal utanfér arbetstid? | sa fall vilka?

After work

Natverkstraffar

Foreningsmoten

Studiecirklar

Middagar

Privata fester

Replokal

Barnkalas

Nej

Annat, namligen...

Vet ej

35%

Samlingshandlingen bestalld av: Jorgen Wijk.

(jorwij)

Flexibilitet

Nordiskt perspektiv

Yngre &n 34 &r  mAldre &n 34 ar

After work 40%
32%

33%

Natverkstraffar
(N 26%

25%

Foreningsméten
¢ [ 7%

18%

Studiecirkl:
HETE | 17%

Middagar 23%

_____JRALD

22%

Privata fester
[ 1%

10%
Replokal
P - 5%

Barnkalas 8%
il 4%

22%

Nej
— 40%

vt

under 34 ar vill ha privata fester och
middagar pd kontoret



Sammanfattning Kontorets roll Kontorsmiljé

Kontorsmiljo och service

Kontorsmiljon blir allt viktigare fér svenska kontorsarbetare. Och ju
néjdare man dr med sin arbetsplats, desto mer tid tillbringar man dar.
N&jdast ér de som har ett kontor som uppmuntrar till fysisk aktivitet
och dér man effektivt kan utféra sitt arbete oavsett om det skeri grupp,
individuellt eller dver skérm. En god kopp kaffe eller frukost pa kontoret
ska heller inte underskattas.

| drets undersokning svarar 87 procent kontorsmiljéon ér mycket eller ganska
av svenska kontorsarbetare att kontors- viktig vid val av arbetsgivare. Aven chefer
miljén dr mycket eller ganska viktig vid varderar kontorsmiljéon hégt, 92 procent,
val av arbetsgivare. Det dr en 6kning med jamfoért med 83 procent bland 6vriga
drygt 6 procent jamfért med féregdende kontorsarbetare.
ar (82 %).

Vikan ocksd se att de som redan dr ndjda
Kontorsmiljon @r viktigast fér de unga med sitt nuvarande kontor ér mer krdsna
kontorsarbetarna. | dldersgruppen ndr de ser sig om efter en ny arbetsplats.

under 25 &r anser hela 97 procent att

7 =

avde under 25 &r tycker

att kontorsmiljén ar viktig
eller mycket viktig vid val av
arbetsgivare

Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)

Kontorets Idge Flexibilitet Nordiskt perspektiv

Hur viktig dr kontorsmiljon for dig vid val av arbetsgivare?
Andel som svarat Viktigt eller Mycket viktigt

87%
82%

2024 2025

Yngre &n 25 ar

97%

25-34 ar

35-44 ar

45-54 ar

55-64 ar

VD/Hbgre chef 92%

Mellanchef 92%

Grupp-/enhetschef 92%
Icke chef 83%



Sammanfattning

Kontorets roll

Kontorsmiljoé

Dréommen om eget rum lever kvar

Majoriteten arbetaridagi dppet kontors-
landskap, varav en dryg tredjedel har eget
skrivbord och en dryg femtedel sitteri

ett aktivitetsbaserat kontor med flexibel
placering. Sdrskilt vanligt dr det ppna
landskapet pé stora féretag.

Far kontorsarbetarna sjélva bestdmma
drdet ddremot eget eller delat rum som
gdller. 58 procent anger att de féredrar
attsittaiettegeteller delat rum, jamfort
med 41 procent som faktiskt gér detidag.

Attsittaiegeteller delat rum drvanligast
pd mindre féretag utanfér storstdderna.
Det &r ocksd en generationsfraga dar
dldre féredrar det egna rummet medan
yngre dr mer positiva till Sppna ytor. Men
dvenyngrevillhaeget rumilite hgre
grad dn de faktiskt haridag.

Undersdkningen visar att de som harett
avskilt rum generellt Gr mer néjda med sitt
kontor och spenderar mer tid dér jamfort
med de som sitter i ppet landskap eller pd

Vilken typ av kontorsmiljé erbjuder din arbetsgivare?

2023

49%

41%
38% 35%

2024 m2025

35%
25% 239

- l

Egeteller delat rum

N6jd med kontoret

Egeteller delat rum

Oppet kontorslandskap
(eget skrivbord)

Aktivitetsbaserat/flexibelt
(inget eget skrivbord)

Oppet kontorslandskap
(eget skrivbord)

Aktivitetsbaserat/flexibelt
(inget eget skrivbord)

m Missndjd med kontoret
34%

35%
33%

oEg&n Wijk.

42%

Kontorets Idge Flexibilitet

aktivitetsbaserade kontor. Samtidigt ér de Skulle du kunna

som redan arbetar pd ett aktivitetsbaserat tdnkadig att
kontor mer positiva till denna kontorslos- arbeta pd ett
ning édn de sominte gor det. coworkingkontor?

Mdnga &r ocksa positiva till coworking dér
man delar kontor, métesrum och service
med andra féretag. Ndstan 70 procent

av de tillfrdgade kan tdnka sig att arbeta
helt eller delvis p& ett coworkingkontor.
Unga kontorsarbetare och de som arbetar
pd smd féretag dr mest positiva.

Om du fick vdlja, vilken typ av kontorsmiljé féredrar du?

2023 2024 m2025

65%

54% 58%

26% 29% 26y

Nordiskt perspektiv

Ja mDelvis mNej

14% 14%

N

6%

Oppet kontorslandskap
(eget skrivbord)

Egeteller delat rum

Aktivitetsbaserat/flexibelt
(inget eget skrivbord)
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Kontorets roll

Kontorsmiljo

De flesta dr néjda med sitt kontor ...

85 procent av kontorsarbetarna tycker att
deras nuvarande kontorsmiljé &r bra eller
mycket bra. Det @r en 6kning med ndstan
8 procent fran férra arets undersékning
(79 %).

Aven néjdheten med distans-
arbetsplatsen har 6kat. 80 procent

anger att de dr néjda, jamfért med 76
procent férra dret och 72 procent dret
dessférinnan. Trenden visar alltsé att man
&r mer nojd bdde med sitt kontor och sin
distansarbetsplats.

N&jdheten varierar mellan olika grupper.
Chefer ar 6verlag mer néjda med sin
kontorsmiljé jamfort med évriga kontors-
arbetare. Unga &r ocksd mer néjda med
kontoret dn dldre dldersgrupper. | grup-
pen under 25 ar anger 89 procent att de
drnéjda, medan andelen drldgre bland
kontorsarbetare dver 55 ar (82 %).

Undersékningen visar ocksd ett tydligt
samband mellan hur néjd man ér med
sitt kontor och hur ofta man Gr dér. Ju
ndjdare med kontorsmiljén, desto hogre
kontorsndrvaro.

Vilket pastdende stimmer b&st 6verens med ditt kontor?

For litet mLagomstort mForstort

For litet

Lagom stort

For stort

Samlingshandli
(jorwij)

N&jd med kontoret m Missnéjd med kontoret

82%
52%

12%
n bestalld av: Jérgen Wijk.

Kontorets Idge

Vad tycker du om arbetsmiljénidag...

Andel som svarat Mycket bra eller Bra

... pd kontoret?

85%

78% 79%

2023 2024 2025

... padin primdra distansarbetsplats?

80%
76%
72%

2023 2024 2025

Flexibilitet

Nordiskt perspektiv

.. pd kontoret?

Yngre an 25 ar 89%
25-34 ar 88%
35-44 ar 85%
45-54 &r 82%
55-64 ar 82%

.. pé kontoret?

VD/Hogre chef 91%

Mellanchef 90%

Grupp-/enhetschef 91%
Icke chef 80%

... och tycker att kontoret drlagom stort

De flesta, ndstan 8 av 10, tycker att
deras kontor érlagom stort som det dr.
13 procent anser att det ar for litet och

7 procent tycker att det dr for stort.
Undersdkningen visar tydliga skillnader
mellan de som dr néjda med sin kontors-
miljé och de som inte &r det. Bland de
ndjda anser 82 procent att kontoret ar
lagom stort, medan endast 52 procent

av de missndjda tycker detsamma.

31 procent avde missnéjda upplever att
kontoret dr for litet och 12 procent tycker
det Gr for stort.

Resultaten indikerar att bade ett for

litet och ett fér stort kontor kan bidra till
missndje, dven om ett for litet kontor leder
till stérre missndje.



Sammanfattning

Kontorsmiljon blir allt battre

Kontorets utformning far éverlag positiva
betyg och vikan se en férbdttringinom
samtliga omrdaden jamfért med fore-
gdende dr. Bast betyg far kontoret ndr
det gdller samarbete, 89 procent anser
att kontorets utformning, inredning och
moéblering stédjer samarbete mellan
kollegor pd ett bra eller mycket bra satt.
Aven kunskapsutbyte fungerar bra men
samtidigt ser mdnga ett fortsatt behov
av férbattringar for individuellt arbete,
digitala méten och telefonsamtal.
Undersékningen visar ocksa att majlig-
heten att ta emot externa besdkare dr
en utmaning pd mdanga kontor.

2 e

tycker kontoret har
ddliga férutsattningar
forindividuellt arbete

Kontorets roll

Kontorsmiljoé

De somssitteriegeteller delat rum serinte
lika stora brister ndr det gdller individuellt
arbete och telefonsamtal, ndgot som

ar ett primdrt problem i kontorsland-
skap och sdrskilt i aktivitetsbaserade
kontor utan fasta skrivbordsplatser.
Kontorslandskap har dock en liten férdel
gentemot avskilda rum ndr det gdller
samarbete med kollegorna.

Hur vdl kontorets utformning stédjer de
olika omrddena har ett starkt samband
med néjdheten. Starkast Gr sambandet
med méjligheten till individuellt arbete
och telefonsamtal.

Samlingshandlingen bestalld av: Jorgen Wijk.

(jorwij)

Kontorets Idge

Flexibilitet Nordiskt perspektiv

Hur vdl anser du att kontorets utformning, inredning och méblering generellt stédjer...

Andel som svarat Bra eller Mycket bra

2024 m2025
91% 90%
85%
° 79% 79% 83% 79% 7205 78% 78%
67% I I 67% l
Samarbete med  Utbyte av kunskap Digitala eller Individuellt arbete Ta emot Telefonsamtal
kollegorna och idéer hybrida méten i avskild miljo kunder/besokare
(tex arbetsrum)
Mycket daligt Déligt mBra mMycketbra

Samarbete med kollegorna 6% 47% 44%
Utbyte av kunskap och idéer 7% 52% 38%
Digitala eller hybrida méten 12% 0% 33%

Ta emot kunder/besdkare

Telefonsamtal

Individuellt arbete i avskild
miljo (tex arbetsrum)

Samarbete med kollegorna

Utbyte av kunskap och idéer
Digitala eller hybrida méten

Ta emot kunder/besdkare

Telefonsamtal

Individuellt arbete i avskild
miljo (tex arbetsrum)

5
4

14% 6% 32%

6% 15% 46% 32%
7% 14% 47% 32%

No6jd med kontoret

m Missnojd med kontoret
95%
%
93%
87%
83%

83%

84%

n
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Fler kontor uppmuntrar
till fysisk aktivitet

60 procent av kontorsarbetarna
uppger att deras kontor uppmuntrar
till fysisk aktivitet. Det &r en rejdl
6kning jamfort med 52 procent forra
dret och 44 procent dret dessférinnan.
Juhégre chef, desto mer anser man att
kontoret uppmuntrar till rérelse. Det
gr Gven skillnader i dldersgrupperna,
73 procent avde yngre uppger attde
arbetar pd kontor som framjar rérelse,
jamfért med 47 procent bland de
dldsta. Det verkar ocksa vara vanligare
att kontoristorstadsomréddena upp-
muntrar till fysisk aktivitet dn kontori
resten av landet.

Ju mer kontoret uppmuntrar till
rorelse, desto néjdare &r man med sin
arbetsmiljé. 64 procent avde som dr
ndjda med sin arbetsplats anger att
deras kontor framjar fysisk aktivitet,
medan motsvarande siffra fér de som
dr missndjda bara dr 39 procent. En
aktiv kontorsmiljé spelar alltsa en
viktig roll for trivsel och vdlmdaende.

"Ju mer kontoret
uppmuntrar till
rorelse, desto
nojdare ar man med
sin arbetsmiljo.”

Kontorets roll

. 55-64 ar
Samlingshandlingen
(jorwij)

Kontorsmiljo

Uppmuntrar ditt kontor till fysisk aktivitet?

Kontorets Idge

Flexibilitet

2023 = 2024 m2025
60%
52% 51%
44% 43%
34% No&jd med
kontoret
5% 5% 6% Missndjd med
e kontoret
Ja Nej Vet ej
Ja mNej
. 76%
VD/Hogre chef Storstad
0,
Mellanchef 69%
Storstadsnéra
kommun
Grupp-/enhetschef 65%
Riket ex.
49%
Icke chef 43% ° storstadsregioner
Ja mNej
Yngre &n 25 ar 72%
25-34 ar 73%
35-44 ar 60%
-54 & 44%
45-54 ar 45%
47%
47%

Nordiskt perspektiv

Ja mNej

Ja mNej

31%

39%

30%

31%

37%

64%

57%

56%

66%

66%
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Topplistan:

En god kopp kaffe ska inte underskattas
Gott kaffe

. och te

Gott kaffe och te hari mdnga ar toppat intern restaurang eller café i huset. Och 2. Fruktkorg
listan 6ver vilken service svenska kontors- var fjdrde ser gdrna att det finns omklad-
arbetare uppskattar mest pd kontoret. ningsrum och dusch pd kontoret. Var Frukost
2025 gringet undantag. Ndra7 av 10 tionde man hade dessutom uppskattat en
varderar en god kopp kaffe eller te hogt. bastu pd arbetsplatsen, medan bara var 4. Internrestaurang
Fruktkorgar och frukost bidrar ocksa till tjugonde kvinna hade uppskattat bastun. eller cafeteria
att géra kontoret mer attraktivt enligt
varannan kontorsarbetare. Kvinnor vérderar ddremot méjligheten 5. Reception

att ta med husdjur till kontoret i hégre
Ungefdr var tredje kontorsarbetare grad &n man, 27 procent jamfért med
uppskattar service som reception och 15 procent.

Vilka av féljande tycker du gér kontoret mer attraktivt?

Gott kaffe och te 70% Kvinnor mMan
Fruktkorg
Gott kaffe och te
Frukost
Fruktkorg
Intern restaurang eller cafeteria
Frukost

Reception

Intern restaurang eller cafeteria
Omkladningsrum med dusch

- . Méjlighet att ta med husdjur
Mojlighet att ta med husdjur

Bastu Reception

Annat, namligen... Omkladningsrum med dusch

Ingen av dessa Bastu

Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)

71%
70%

13
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Hur 6ppnar du dérrarna pd kontoretidag?

Tagg/nyckelbricka

Nycklar

App i mobilen

Chip i handen

Ansiktsigenkanning

Annat

Samlingshandlingen bestalld av: Jorgen Wijk.
(jorwij)

Kontorsmiljo

Kontorets Idge Flexibilitet Nordiskt perspektiv

Men hur kommer man in?

Majoriteten av kontorsarbetarna arbetar
pd en arbetsplats ddr man éppnar
dérrarna med tagg eller nyckelbricka.
Ndst vanligast dr att anvdnda en vanlig
nyckel. Mer teknikorienterade alternativ,
som att anvdnda en app, ansikts-
igenkdnning, eller ha ett chip inopererat
ihanden, anvénds till IGgre grad. P&
mindre féretag dr det vanligast att man
anvander en vanlig nyckel, sarskilt pd
féretag med férre én nio anstdllda.

Nar viistdllet fragar hur man vill 5ppna
dérrarna till kontoret om tio &r blir resul-
taten annorlunda. Mdanga vill fortfarande
anvénda tagg eller nyckelbricka, men de
drinte ldngre i majoritet. Man vill dven
anvdnda nycklarilagre grad framéver.
Medan var fjdrde hoppas pd att kunna
6ppnadérrarna med ansiktsigenkdnning,
jamfort med 4 procent som uppger att de
redan gér detidag. Det &r ocksd fler som
vill 6ppna dérrarna med en app i mobilen.

Hur vill du 6ppna dérrarna pa kontoret om 10 ar?

Tagg/nyckelbricka

Ansiktsigenkanning

App i mobilen

Nycklar

Chipihanden

Annat

39%
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Kontorets roll

Kontorsmiljo

Kontorets lage och tillganglighet

Allt handlar om Idget. | alla fall o man vill att medarbetarna ska vara
ofta pd kontoret. En arbetsplats med det perfekta IGget ska vara lGtt att
nq, sdrskilt med bil och kollektivtrafik. Och sa ska det helst finnas gott om
parkering fér bdde medarbetare och besékare. Men dven cykelparkering
och ndrhet till bra lunch och shopping uppskattas av manga.

For den som séker nytt jobb &r kontorets
IGge en avgérande faktor. Sedan férra
dret har andelen som anser att Iéget
arviktigt eller mycket viktigt vid val av
arbetsgivare 6kat frdn redan héga 85
procent till 90 procent. Men framfér allt
dr det manga som prioriterat upp ldget
fran viktigt till mycket viktigt jamfort
med féregdende ar. Kvinnor varderar
ettbraldge hégre &n mdn gor. Men allra
viktigast arldget for chefer och unga
kontorsarbetare.

Hur viktigt &r kontorets Idge for
dig vid val av arbetsgivare?

m Mycket viktigt m Ganska viktigt

Ganska oviktigt  Inte viktigt alls

3% 1%

1%

2024 2025

Ett bra lage dr ett tillgangligt Iage

P& frdgan om vad som bidrar till ett bra
Iadge ligger tillgdnglighet via kollektiv-
trafik i topp fér ndstan halften av kontors-
arbetarna, féljt av tillgénglighet med

bil, cykel och till fots. Narhet till lunch-
serveringar, handel och stadsk&rnans puls
&r mindre viktig, men bidrar ocksa till ett
braldge fér ungefdr en tredjedel. Langst
ner pd listan hittar vi vackra omgivningar
och ndrheten till gym och trdning, men

Vad som prioriteras skiljer sig mellan olika
grupper. Kvinnor ldgger storre vikt vid
kollektivtrafiken och méjlighet att cykla
och ga till kontoret. Chefer haristdllet
fokus pa tillgdnglighet med bil, vackra
omgivningar samt ndrhet till stadskdrna
och gym. Fér de som har lang pendlingstid
till kontoret dr tillgénglig kollektivtrafik av
stérre betydelse och omvént Grgdng- och
cykelavstand viktigt for den som redan

dven dettarankas hdgt avmanga.  gomjingshAUMEHIHSELERE av: J6rgen Wijk.

(jorwij)

Kontorets Iadge Flexibilitet Nordiskt perspektiv

Vad av féljande dar viktigt fér att du ska tycka att en arbetsplats
har ett bra geografiskt ldge?

Tillgénglig kollektivtrafik 49%
Tillganglig med bil

Cykel- /gangavstand fran hemmet
Naéra till lunchrestauranger

Nara handel, service och tjanster
Néra stadskérnan

Vackra omgivningar

Nara gym och tréning

Annat, namligen:

Ingen av dessa

Kvinna mMan

NaAnali : " 53%
Till, lig kollektivtrafik
illganglig kollektivtrafi 24%

Tillgénglig med bil 44%

Cykel- /gangavstand frdn hemmet

Nara till lunchrestauranger

Nara handel, service och tjanster

Néra stadskérnan

Vackra omgivningar

Néra gym och traning

15
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Sammanfattning

De flesta tar bilen till kontoret

En majoritet av svenska kontorsarbetare,
58 procent, tar vanligtvis bilen till
kontoret. Medan 53 procent anger att de
dker kollektivt hela eller delar av resan,
ddr buss dr det vanligaste fardmedlet foljt
av tdg och tunnelbana. Var fjarde person
tar cykeln, varav 7 procent anvédnder
elcykel. Och en dryg tiondel bor sé ndra

Kontorets roll

Kontorsmiljo

Resultatet visar att cheferna dnen

gdng sticker utistatistiken. Drygt tre av
fyra vd:ar och hégre chefer tar bilen till
kontoret, jdmfért med varannan kontors-
arbetare utan chefsansvar. Cheferna dér
ocksd mindre bendgna att promenera till
kontoret. Kvinnor promenerar ddremot
oftare till kontoret &n vad mdn gér,

Kontorets ldg

Flexibilitet

Nordiskt perspektiv

77 %

av vd:ar och hégre chefer tar
bilen till kontoret

medan fler m&n @n kvinnor anvénder
elcykel.

att de kan promenera till kontoret. Vi
kan ocksd se att mer &n varannan
(57 %) kombinerar tva olika sdtt att ta
sig till kontoret med bil och buss som
den vanligaste kombinationen.

Hur tar du dig vanligtvis fran hemmet till kontoret? quori‘l‘_e‘ten har mindre an Hur lang tid tar det normalt fér dig att
. . ta dig fran hemmet till kontoretidag?
30 minuters resvdg g g
Bil 58% Bil s O - ) )
. . . Mindre &n 15 min 16-30 min
Tiden det tar att ta sig till kontoret _31_45:n .46-60min
Buss Buss a2% varierar. quoriteten har mindre an 30 61-75 min 76-90 min
minuters pendlingstid, medan en knapp Mer &n 90 min
Cykel Tag . N ..
a8% tiondel behdver spendera mer én en
Till fots Cykel timme fér att ta sig mellan hemmet och 2%
kontoret. 2%
Tag Tunnelbana 3%
_ Pendlingstiden varierar ddremot ganska 9%
Tunnelbana Tiltfots lite mellan olika grupper. Men det &r
Eleykel Eleykel jcysl‘ligt attde som har ldngt till °kor"mtoret
i hégre grad vdljer att arbeta pd distans.
Sparvagn Spérvagn
Det finns dven ett samband mellan
Elskoter Elskoter pendlingstid och sattet man tar sig till
— Moped/MC kont.oret.. Koort p?ndllngstld har i:le som
o 4 vanligtvis dker bil, cyklar eller gar. Lédngre
" BavFara | “ix Pendlar mindre &n 30 minuter tid tar det fér de som dker t&g. De som
oped/MC 3% o A . .
0% Pendlar 30-60 minuter uppger en medelang pendlingstid (31 till
Annat Annat 1’%5% m Pendlar 60+ minuter 60 minuter) akeri hégre grad buss.




Sammanfattning

Bilparkering behdller sin
topposition

I likhet med tidigare ars undersékningar
stdr bilparkering hégt pa svenska
kontorsarbetares énskelista. Hela 69
procent tycker det dr viktigt att det
erbjuds bilparkering i anslutning till
arbetsplatsen. Det &r fler dn andelen
som normalt tar bilen till kontoret (58
%). Ndst pd listan star cykelparkering
och laddstolpar for elbilar som var fjgrde
kontorsarbetare tycker ér viktiga. Var
tionde prioriterar laddplatser for elcykel.

7110

vill ha bilparkering i anslutning
till arbetsplatsen

Kontorets roll

Kontorsmiljo

Hogre chefer anser att det dr viktigare
an 6vriga kontorsanstdllda att erbjuda
laddplatser och parkering for besékare.
Medan cykelparkering prioriteras hégst
av kontorsarbetare utan chefsansvar.

Fler mdn @n kvinnor, 30 procent jamfort
med 20 procent, tycker det &r viktigt att
kontoret har laddplats fér elbilar. Aven en
tredjedel av de yngsta kontorsarbetarna
prioriterar elbilsladdning hégt.

Samlingshandlingen bestalld av: Jorgen Wijk.

(jorwij)

Kontorets Iadge

Flexibilitet

Nordiskt perspektiv

Vilka av féljande parkeringsfaciliteter i anslutning till arbetsplatsen dr viktiga fér dig?

Bilparkering for personal

Cykelparkering

Bilparkering for besokare

Laddplatser for elbilar

Laddplatser for elcyklar

Ingen av dessa

Bilparkering for personal

Bilparkering for besokare

Cykelparkering

Laddplatser for elbilar

Laddplatser for elcyklar

Ingen avdessa

Bilparkering for personal

Bilparkering for bestkare

Cykelparkering

Laddplatser for elbilar

Laddplatser for elcyklar

Ingen avdessa

VD/Hogre chef

Mellanchef

m Grupp-/enhetschef

Kvinna mMan

m Icke chef

75%

67%

69%

71%
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Sammanfattning Kontorets roll Kontorsmiljo Kontorets Idge

Flexibilitet och distansarbete

Balansen mellan distansarbete och kontorsndrvaro fortsatter att engagera. Aven om svenska kontors-
arbetare tillbringar allt mer tid pa kontoret, uppskattar de flesta fortfarande méjligheten att jobba pa
distans ibland. Fér hégre chefer ér den egna flexibiliteten extra viktig, men det dr ocksd de som tycker
hog kontorsndrvaro dr viktigast for ledarskapet - en tydlig paradox i dagens arbetsliv.

Hela 44 procent anger att méjligheten Allra viktigast ar méjligheten till

till distansarbete Gr en avgérande faktor distansarbete for vd:ar och hégre chefer
vid val av arbetsgivare och 39 procent (59 %). Men dven kontorsarbetare under
svarar att det delvis r en faktor, vilket Gr 34 ar (47 %) och kvinnor (48 %) varderar
ungefdr lika médnga som féregdende dr. flexibiliteten hégre dn genomsnittet.
Endast 14 procent anser att méjligheten Undersdkningen visar ocksd ett tydligt
till distansarbete inte ar viktig och 3 samband mellan pendlingstid och vikten
procent dr osdkra. av flexibilitet. Juldngre pendlingstid

desto hogre vdrderar man majligheten till
distansarbete.

Skulle méjligheten till distansarbete vara en avgérande faktor fér dig
vid val av arbetsgivare?

2023 2024 w2025

44% 44%

40% 38% 40% 390,

17%

14% 14%

4% 206 3%

Ja Delvis

(jorwij)

Flexibilitet Nordiskt perspektiv

anger méjlighet till distansarbete
som en avgdérande faktor vid val
av arbetsgivare

R —_— < \ =
— 5




Sammanfattning

Kontorets roll

Kontorsmiljo

Majoriteten jobbar frdmst pd kontoret

Enligt drets undersékning arbetar 55
procent huvudsakligen p& kontoret, vilket
dr en 6kning jdmfért med férra dret (54 %)
men fortfarande ldgre an dretinnan

dess (61%). Endast 11 procent arbetar
huvudsakligen pd distans, varav 4 procent
aldrig @r pd kontoret. Hégre chefer, unga
kontorsarbetare och kvinnor arbetari
hégre grad pd distans dn andra.

I

Undersdkningen visar att distansarbetare
ar mer missndjda med kontorsmiljon én
de som har en hég ndrvaro pd kontoret.
Men allra stérst inverkan har avstandet

till kontoret. Bland de som har en
pendlingstid pd 60 minuter eller mer
arbetar 15 procent alltid pd distans.

9,

jobbar 4-5 dagar pd kontoret

ingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.
ij)

Kontorets Idge Flexibilitet Nordiskt perspektiv

Ungefdr hur mdnga dagar arbetar du pa kontoret en vanlig arbetsvecka?
2023 2024 W2025

61%

sa% ~ 55%

9
36% 34%

30%

9% 10% 11%

Arbetar mest pa distans Lika av bada Arbetar mest pé kontor

Ungefdr hur mdnga dagar arbetar du pa kontoret en vanlig arbetsvecka?

Alltid pa distans
1dag

2 dagar

3 dagar

4 dagar

Alltid pa kontoret 30%

19
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Sammanfattning

Allt farre vill jobba
pad distans

Arets undersékning visar att kontors-
arbetarna vill spendera mer tid pd
kontoret. | genomsnitt vill man nu
arbeta 2,83 dagar per vecka pé
kontoret, jdmfért med 2,75 dagar férra
dret och 2,63 dagar dretinnan dess.

Det finns en tydlig relation mellan
kontorsndrvaron och hur néjd man ér
med sin kontorsmiljé. Ju néjdare man
dar, desto fler dagar villman arbeta
pé kontoret. De som &r mest ndjda
med sin kontorsmiljé vill i genomsnitt
spendera 3,07 dagar pd kontoret,
jamfort med 1,99 dagar fér de som ér
minst ndjda.

| ettldngre perspektiv @r trenden dnnu
tydligare. 12022 ars undersékning var
det 28 procent som huvudsakligen
ville arbeta pd distans. | drets métning
drdet endast 17 procent som vill géra
detsamma, vilket &r en minskning med
ndstan 40 procent.

Att kunna arbeta pd distans &r
ddremot fortsatt viktigt fér de svenska
kontorsarbetarna. Ndra 9 av 10 vill
arbeta ndgon dagiveckan pd distans.

SamlingshafftifrtfifiBestalld' 4% Jorgen AAfRE"

Kontorets roll

Kontorsmiljo

Kontorets Idge

Flexibilitet

Om du fick vélja, hur mdnga dagar skulle du vilja jobba pa kontoret en vanlig arbetsvecka?

Huvudsakligen pé distans

55%

28%
27% 8

18%

52%

19%

Lika mycket pa kontor som pa distans

o
52% 53%

30%
27%

17%

m Huvudsakligen pé kontoret

51%

32%

17%

2021

1%

10% 10%

7% 7%

2022

10%

2023 2024

2023 2024 m2025
31%

29%
27%

25% 25%
20% 19%

19%

14%

2025

13% 13%

10%

(jorwij)

3 dagar 4 dagar

Alltid pa kontoret

Nordiskt perspektiv
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Nojdhet med kontoret
Dagar man vill vara pa kontoret i snitt

2,83

2,75

2023 2024 2025



Sammanfattning

Introduktion av nya kollegor
blir idande pa distans

En majoritet (66 %) anser att distans-
arbete gynnar bdde vdlmdende och den
egna produktiviteten, vilket dr en 6kning
med ungefdr 16 procent fér vdlmdendet
och 18 procent for produktiviteten
jamfért med foregdende ar.

Enbart 16 procent tycker attinnovation
och utveckling paverkas negativt av
distansarbete och bara var fjarde tycker
distansarbete férsvarar samarbete med
kollegorna.

Ddremot dr det fler som upplever
utmaningar ndr det gdller introduktion
av nya kollegor. 39 procent anger att
distansarbete pdverkar introduktionen
av nya kollegor negativt jamfért med
21 procent féregdende dr.

Samlingshandlingen bestalld §

(jorwij)

Kontorets roll

Kontorsmiljo Kontorets Idge

Hur upplever du att distansarbete pdverkar...?

m Positivt  m Ingen skillnad

Negativt Vet ej

ditt valméende? 11%

din egen produktivitet? 10%
innovation och utveckling? 16%

samarbete med kollegorna?

introduktion av nya kollegor?

Hur upplever du att distansarbete pdverkar ... introduktion av nya kollegor?

m Positivt  mIngen skillnad Negativt Vet ej

2025 39%

2024 21%

VD/Hogre chef 21%

Mellanchef 24%
37%

Grupp-/enhetschef

Icke chef

15%

Flexibilitet Nordiskt perspektiv 21

Hog ndrvaro underlattar
ledarskapet

Allt fler chefer uppger att kontors-
ndrvaron dr viktig for ledarskapet, hela
83 procent jamfért med 78 procent fére-
gdende dr. Och ju hégre chef desto
viktigare dr det. Samtidigt kan vise att
det drvd:ar och hégre chefer som arbetar
mest pd distans och véarderar flexibilite-
ten hogst.

Ar det viktigt att dina medarbetare
har en hég nérvaro pd kontoret?

Andel som svarat Ganska eller Mycket viktigt
(endast chefer)

83%
78%

2024

2025
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Sammanfattning

Kontorets roll

Kontorsmiljo

Riktlinjer for ndrvaro anpassas efter behov

35 procent uppger att riktlinjerna for
distansarbete &r gemensamma fér alla

pd deras arbetsplats. 30 procent sdger
att varje avdelning eller grupp bestdmmer
for sig. 15 procent avgér sjélva om de ska
arbeta fradn kontoret eller pé distans och
14 procent anger att deras riktlinjer Gren
kombination av ovan. 5 procent vet inte
hur riktlinjerna pa deras arbetsplats ar
utformade.

P& frdgan om hur riktlinjerna fér distans-
arbete borde utformas anser nagot farre,
30 procent, att samma riktlinjer ska gdlla
féralla medan 29 procent féredrar att
varje avdelning eller grupp avgér fér sig.
18 procent vill bestdmma sjdlva och 19
procent ser gdrna en kombination av de
olika alternativen. En liten andel 6nskar
alltsé hégre bestdmmanderdtt Gn man

haridag. Sammantaget dr dock de flesta
ganska néjda med hur deras riktlinjer ar
utformade.

Majoriteten féredrar riktlinjer som &r
anpassade for gruppen eller individens
behov, eller en kombination av dessa. Men
dven hdr sticker vd:ar och hégre chefer ut
genom attihég grad (35 %) féresprdka
samma riktlinjer fér alla medarbetare.

Undersékningen visar ocksd att det finns
ett samband mellan hur néjd man érmed
sitt kontor och graden av sjdlvbestdm-
mande. De som dr néjda med sitt kontor
&r mer positiva till att féretaget eller
avdelningen har samma riktlinjer foér
kontorsndrvaro, medan de som dr miss-
ndéjda i hogre grad vill bestdmma sjdlva.

Hur utformas riktlinjerna fér distansarbete pa din arbetsplats?

Alla har samma riktlinjer

Varje avdelning/grupp avgor

Jag bestdmmer sjalv

En kombination av ovan

Vet ej

35%

Samlingshandlingen bestalld av: Jorgen Wijk.
(jorwij)

Kontorets Idge Flexibilitet Nordiskt perspektiv

Hur anser du att riktlinjerna fér distansarbete borde utformas pd din arbetsplats?

Alla har samma riktlinjer 30%
Varje avdelning/grupp avgor 29%
Jag bestdmmer sjalv

En kombination av ovan

Vet ej

NO6jd med kontoret m Missnojd med kontoret

0,
Alla har samma riktlinjer 32%

30%

Varje avdelning/grupp avgor
j g/grupp avg 27%

Jag bestdmmer sjalv

27%

En kombination av ovan

Vet ej
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Unga dr mest positiva till obligatorisk néarvaro

P& frdgan om hur man skulle reagera

om arbetsgivaren inférde obligatorisk
kontorsndrvaro alla dagariveckan svarar
21procent att de redan arbetar heltid pa
kontoret. 30 procent anger att de hade
varit positivt instdllda och ndstan lika stor
andel (29 %) hade varit negativtinstdllda
men accepterat situationen. 16 procent
anger att de hade férsékt byta arbets-
givare om obligatorisk kontorsndrvaro
hade infoérts alla dagar i veckan.

Det &r en tydlig skillnad mellan kdnen i
frdgan om obligatorisk narvaro.

35 procent av mdnnen anger att de hade
varit positivt instdllda till obligatorisk
ndrvaro, jamfért med 25 procent av
kvinnorna. Samtidigt uppger en stérre
andel kvinnor &n mdn att de hade varit
negativa men accepterat IGget. Pa fragan
om de hade férsékt byta arbetsgivare
svarar 18 procent av kvinnorna ja, jamfort
med 13 procent av mdnnen.

Kontorsarbetare under 25 ar &r mest
positiva (46 %) till obligatorisk kontors-
ndrvaro. 35-44-dringar har en annan syn
pd saken, endast 29 procent hade varit

Kontorets Idge Flexibilitet

——

positiva. Det &r ocksd den aldersgrupp
som vdrderar flexibilitet hégst vid val av
arbetsgivare.

Andelen som anger att de hade férsokt
byta arbetsgivare drldgstide yngre
grupperna, 12 procenti aldern 25-34 ar
och 7 procent bland de som &runder 25 dr.
| jamfoérelse uppger 18 procent i gruppen
35-44 ar, och 21 procenti dldersgrup-

pen 45-54 &r, att de hade férsékt byta
arbetsgivare.

Hur skulle du reagera om din arbetsgivare inférde obligatorisk kontorsnérvaro alla dagari veckan?

2023 = 2024 m2025

31%31%
29%

30%
28% 28%|

21%

19%
18% 18%
17%

Kvinna mMan

Vi arbetar redan
endast pa kontoret

Jag hade varit

Jag hade varit negativt installd

- =
25%
postnee _
35%

Yngre &n 25 ar

21% X
Vi arbetar redan

endast pa kontoret

Jag hade varit
positivt installd

32%
Jag hade varit negativt installd

men accepterat situationen

25-344ar m35-44ar m45-54ar 55+ ar

22%

24%
21%
19%
17%
46%
34%
29%
28%

23%
28%

28%
31%

36%

1

Viarbetarredan Jaghadevarit Jaghadevarit Jaghade varit Vetej Jag had it tivt installd och
endast pa positivt installd negativtinstalld negativtinstalld ag “a _‘_e varit negativ |ns_a oc
Kontoret men accepterat och forsokt att byta arbetsgivare

situationen forsokt att byta
arbetsgivare . .. .. ..
amTlngshandImgen bestalld av: Jorgen Wijk.

(jorwij)

16%
5% men accepterat situationen
4% 4% 26%

1

7%
8% 12%

Jag hade varit negativt installd och %
forsokt att byta arbetsgivare !
21%
16%
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Sammanfattning Kontorets roll Kontorsmiljo

Det nordiska perspektivet

Castellums drliga rapport om kontorstrender omfattar inte bara kontors-
arbetare i Sverige, utan dven i Danmark och Finland. Resultaten dr
férvanansvdart lika ldnderna emellan. Men det finns undantag. Har lyfter vi
ndagra intressanta exempel pd hur svenska kontorsarbetare skiljer sig frdn
sina nordiska grannar.

Svenskarna tillbringar allra flest dagar Gott kaffe och te pa kontoret &r viktigti
pd kontoret, med ett genomsnitt pa 3,45 alla tre ldnderna, men svenskarna sdtter
dagar per vecka jamfért med 3,38 dagari lite hégre vdrde pd en bra fruktkorg och
Danmark och 3,13 dagari Finland. danskarna vill i hégre grad att frukost

serveras. | Finland &r enintern restaurang
Flexibilitet ar viktigialla tre Idnder, men eller cafeteria viktigare. Och inte helt
Finland har stérst andel som féredrar ovdntat tycker fler finldndska kontors-
att alltid arbeta pd distans, 14 procent arbetare att en bastu hade gjort kontoret
jamfort med 7 procent i Sverige och 6 mer attraktivt jdmfért med vad man goér
procenti Danmark. igrannldnderna.

Kontorets Idge Flexibilitet Nordiskt perspektiv

Vilka av féljande tycker du gér kontoret mer attraktivt?

Sverige mDanmark mFinland

70%
67%
67%

Gott kaffe och te

Frukost

Fruktkorg

Intern restaurang
eller cafeteria

Reception

Omkladningsrum
med dusch

Majlighet att ta
med husdjur

Bastu
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Ungefdr hur mdnga dagar arbetar du pé kontoret
envanlig arbetsvecka?

Sverige mDanmark mFinland

4%
Alltid pa distans 4%
6%

'

7%
1 dag 9%
13%

14%
2 dagar 4%

15%

|

20%
3 dagar 19%

8%

26%
4 dagar 25%

22%

|

oo '3

Vad tycker du om arbetsmiljon pa ditt kontor?

mMycketbra mBra Déligt Mycket daligt Vet ej/ingen uppfattning

. _—2%
Sverige

1%

o
Danmark =
3%
. _—3%
Finland — 1%

Cl

Samlingshandlingen bestalld av: Jorgen Wijk.

(jorwij)

Kontorets Idge Flexibilitet Nordiskt perspektiv

Utveckling av antal dagar man vill vara pa kontoret

Sverige e Danmark e Finland

2,92 2,92
2,75
2,83
2,75
2,63
2,56
2,47
2,25
2023 2024 2025

Jamforelse i antal dagar man dr, respektive vill vara pa kontoret

Genomsnitt av antal dagar man &r pa kontoret m Genomsnitt av antal dagar man vill vara pa kontoret

3,45 3,38
3,13
2,83 2,92

2,55

Sverige Danmark Finland

25
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Svenskar @r mest positiva till after work pda kontoret

Kontorsarbetareialla tre lGdnderna Aven synen pd teknik varierar landerna
- Sverige, Danmark och Finland - &r emellan. Nar det gdller framtida satt att
positiva till att anvdnda kontoret som 6ppna kontorsdérrar féredrar svenskar

motesplats dven utanfér arbetstid. | och finldndare tagg eller nyckelbricka,

Sverige dr after work det mest populdra medan danskarna dr mer positiva

valet, medan natverkstraffar och till ansiktsigenkdnning, appar och o ) )
féreningsmoten prioriteras hogre i chipimplantat. finldndare vill anvénda kontoret
Danmark. som replokal

I Danmark och sdrskilt i Finland kan man
ocksd tdnka sig att anvénda kontoret som
replokal i mycket hégre grad dni Sverige.

Skulle du vilja anvénda kontoret till andra &ndamal Hur vill du 6ppna dérrarna pa kontoret om 10 ar?
utanfér arbetstid? | sa fall vilka?

Sverige mDanmark mFinland Sverige mDanmark mFinland

35%
After work

Tagg/nyckelbricka
44%
Natverkstraffar
Ansiktsigenkanning
Foreningsmaten

Studiecirklar App i mobilen

Middagar
Nycklar

Privata fester

Chipihanden
Replokal
Barnkalas Annat
Nej

35%

Samlingshandlingen bestalld av: Jorgen Wijk.
(jorwij)






Castellum &r ett av Nordens stérsta borsnoterade
fastighetsbolag. Viskapar framtidens hallbara
arbetsplatser och drivs av att erbjuda rum dér bade
organisationer och mdnniskor mar bra och utvecklas.
Alla fértjanar en arbetsplats att IGngta till.

L&ds merom
Framtidens arbetsliv

(@

CASTELLUM

Samlingshandlingen bestal
(jorwij)
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§8

Redovisning av budgetuppdrag om lokalbehov for central

administration
KS/2025:430

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att ta emot redovisningen om lokalbehov for
central administration och anser ddrmed att budgetuppdraget r genomfort.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige har i Budget 2025 beslutat om budgetuppdrag for
kommunstyrelsen att utreda lokalbehovet for kommunens centrala
administration och vid behov ge forslag till dtgérder.

Utredningen bedomer att den nuvarande 16sningen med verksamheten
fordelad i tre olika byggnader pd Torggatan 10, 11 och 12 inte uppfyller
mal om effektivitet, arbetsmiljo och attraktivitet, dels beroende pa att
verksamheten dr uppdelad i tre olika byggnader och dels beroende pé att
Torggatan 10 har allvarliga och svarhanterade brister 1 arbetsmiljon (bl a
avseende tillganglighet, luftkvalitet och planlésningar). Bedomningen &r
darfor att det finns anledning att titta pd andra alternativ for lokalbehovet,
som sa 1dngt som mdjligt samlar verksamheten i en och samma byggnad
och dir byggnaden pd Torggatan 10 inte dr en del av 16sningen.

Som slutsats rekommenderar utredningen att en férdjupad utredning
genomfors om nybyggnation av kommunhus som samlar kommunens
centrala ledning och administration 1 en och samma byggnad. Forslag som
tas fram i utredningen ska uppfylla mal om effektivitet, arbetsmilj6 och
attraktivitet samt vara en hallbar 16sning for framtiden, som tillgodoser
lokalbehovet forkommunens centrala administration i ett langsiktigt
perspektiv om minst 50 ar. Férutom placering och utférande bor
utredningen dven innefatta kostnadsberdkningar och forslag till
finansiering, dgande och tidplan samt hantering av dvriga fastigheter och
byggnader som berdrs av utredningen. En ldmplig inriktning for
tidsperspektivet bedoms vara att byggnationen ska kunna vara paborjad
eller fardigstédlld omkring ar 2030.

Utredningsarbetet bor enligt utredningen genomforas i1 nédra dialog med
politiken och kommunstyrelsens arbetsutskott foreslas darfor utgora
styrgrupp for utredningen. Lopande information om arbetets fortskridande
bor ges till kommunstyrelsen.

Tingsrydsbostider dger idag de berorda fastigheterna och bor aktivt
medverka 1 utredningsarbetet.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 305258SE
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§ 8 fortséttning

Kommunstyrelsen foreslar i sitt beslut (KS 2025-12-15 § 264)
kommunfullméktige besluta att ta emot redovisningen om lokalbehov for
central administration och ddrmed anse att budgetuppdraget dr genomfort.

Beslutsunderlag

1. Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2025-12-15 § 264

2. Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-01 §
246

3. Utredningsrapport (inklusive bilagor)

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunchef
Teknisk chef
Ekonomichef
HR-chef

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 305258SE
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