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1 Inledning

1.1 Sammanfattning - ekonomi

e Resultatet for perioden januari till augusti uppgick till +39 mnkr (5,9 procent) och
arsprognosen visar ett resultat pa +17 mnkr (1,7 procent). Motsvarande resultat for
delarsperioden foregaende ar var +28 mnkr (4,3 procent) och utfallet for helaret
uppgick till +22 mnkr (2,3 procent)

e Budgeterat resultat fér 2026 uppgar till +1 mnkr. Arsprognosens dverskott mot budget
pa +16 mnkr forklaras i forsta hand av férvantat éverskott hos kommunens namnder
samt battre utfall an budgeterat for generella statsbidrag, utjamningsbidrag och
finansnetto.

¢ Namndernas arsprognoser uppvisar ett sammanlagt éverskott mot budgeten pa +16
mnkr. Prognosen for en av namnderna visar ett mindre underskott, medan 6vriga
namnder prognostiserar 6verskott mot budget.

e Periodens investeringar uppgick till 79 mnkr och arsprognosen uppgar till 172 mnkr,
vilket motsvarar 41 respektive 90 procent av arsbudgeten.

¢ Nyupplaning om 115 mnkr har genomfoérts under perioden. Kommunens laneskuld
uppgick darmed till 310 mnkr p& bokslutsdagen 31 augusti. Arsprognosen visar en
total nyupplaning om 215 mnkr under aret, vilket innebar att kommunens laneskuld
beraknas uppga till 410 mnkr vid arets slut.

e Avstdmningen av prognosen for kommunfullmaktiges langsiktiga finansiella mal for
god ekonomisk hushallning visar att malen avseende arets resultat och namnder som
haller budget delvis kommer uppnas, medan malen for soliditet och
sjalvfinansieringsgrad for investeringarna bedéms inte uppnas under aret.

Kommunhuset i Tingsryd.

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
, (Jorwij)
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2 Vision 2030 och kommunovergripande mal

2.1 Vision

Tingsryds kommuns vision antogs av kommunfullmaktige 2021 och ar féljande:

Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Vi ar
engagerade och stolta, har ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv.
Har lever vi tillsammans med god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och
unga utvecklas.

2.1.1 Tingsryds kommuns skolor erbjuder inkluderande och likvardig
utbildning av god kvalitet (Mal nr 1)

God utbildning ar en nédvandighet fér en framgangsrik kommun. Inkluderande utbildning av
god kvalitet for alla ar en av de viktigaste grunderna for valstand, halsa och jamstalldhet i
varje samhalle. | Tingsryds kommun ska alla k&nna att de har fatt en bra uppvaxt med en bra
utbildning. Inte minst ar detta viktigt for att géra Tingsryds kommun till en attraktiv plats for
manniskor nar de sjalva bildar familj och skaffar barn. Tingsryd kommuns bildningsférvaltning
har stora utmaningar framfér sig med en férandrad demografi vilket paverkar skolan. Arbetet
med de kvalitetsmal och utvecklingsmal som finns kopplade till det kommund&vergripande
malet fortgar dock med samma kraft. Da skolans arbetsar stracker sig éver lasaret, fran
augusti till juni, har det senaste resultat presenterats under sommaren. For elever i ak 9
som ar behoriga till yrkesprogram uppgick resultatet till 80,4 procent, vilket innebar en
positiv forbattring med 5,2 procentenheter jamfort med ar 2025. | riket uppgick motsvarande
resultat till 83,6 procent, genomsnittet i Kronobergs lan var 76,9 procent (ovagt medel).

Aven andra forvaltningar kan bidra, inom sina verksamhetsomraden, till att skapa de basta
forutsattningarna for vara barn, ungdomar och vuxna i skolan. Kompetensutveckling behdvs
saval inom kommunen som inom féretag, dar spelar vuxenutbildning en stor roll i att erbjuda
sin malgrupp en god och inkluderande utbildning av kvalité. Det ar annu tidigt pa aret for att
rapportera resultat aven om nagra matt redan har uppnatts.

2.1.2 Tingsryds kommun tillgodoser och sakerstiller god tillgang till rent
vatten (Mal nr 2)

Rent vatten och sanitet for alla ar en forutsattning for en hallbar utveckling. Att méta upp den
efterfragan som finns och att ha en robusthet for framtiden. Dricksvatten ar vart viktigaste
livsmedel. Darfor ar det viktigt att vi tar hand om vart vatten pa basta satt. Att vattnet i vara
kranar ar rent och att smutsigt avioppsvatten tas om hand ar nagot de flesta tar fér givet men
det kraver ett kontinuerligt arbete och framférhallning. Det ar den tekniska avdelningens VA-
enhet som levererar dricksvattnet och tar hand om avloppsvattnet. Varje verksamhet
ansvarar for att se till att det finns tillgang till vatten vid till exempel ett strdmavbrott eller
annan handelse, i enlighet med ansvarsprincipen. Detta framgar i Plan fér extraordinara
handelser. Nodvattenplanen utgor riktlinjen for de proaktiva atgarder som varje verksamhet
ska gora for att forbereda sig infor en saddan handelse.

Specificerade mal inom det kommundvergripande malet finns bland annat hos teknik- och
fritidsndmnden, milj6- och byggnadsnamnden och kommunstyrelsen. Resultat for flertalet av
malen kan rapporteras forst i arsbokslutet.
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2.1.3 Tingsryds kommun tar sitt klimatansvar och mojliggor god tililgang
till hallbar och modern energi (Mal nr 3)

Hallbar energi for alla. Enligt miljoprogrammet ska Tingsryds kommun arbeta for att minska
kommunens klimatpaverkan samt bidra till att internationella, nationella och regionala mal
uppfylls. Ett prioriterat omrade ar fornybar energi vilket far extra uppmarksamhet genom
malet om att mojliggora god tillgang till hallbar och modern energi. Kunskap ar viktigt for att
Oka anvandning och efterfragan pa hallbar och modern energi. Till detta kan
kommunorganisationen bidra pa manga olika satt.

Specificerade mal inom det kommundvergripande malet finns bland annat hos teknik- och
fritidsnamnden, miljé- och byggnadsnamnden och kommunstyrelsen. Maluppfyllelsen ar
hittills blandad och flera resultat kommer att redovisas forst i arsbokslutet.

2.1.4 Tingsryds kommun skapar forutsattningar for halsosamma liv och
framjar god livskvalitet for alla aldrar (Mal nr 4)

Halsa och valbefinnande ar en grundlaggande forutsattning for manniskors majlighet att na
sin fulla potential och bidra till samhallets utveckling. Prioriteringar fér halsa och
valbefinnande ar en prioritering for samhallets utveckling i stort. Tingsryd kommuns
verksamheter spanner 6ver stora omraden och det finns manga majligheter att bidra till
férutsattningar fér halsosamma liv och god livskvalitet dar exempelvis en trygg livsmiljo ar ett
omrade. Andra omraden ar stdd och vard efter behov liksom god service, bra lokaler, en val
fungerande tillsyn samt tillgang till ett rikt kulturliv.

Specificerade mal inom det kommunévergripande malet finns bland annat hos vard- och
omsorgsnamnden och arbete- och valfardsnamnden. Hittills har nagot mal pa
verksamhetsniva uppfyllts medan fler ar for tidiga att félja upp och kan redovisas forst i
arsbokslutet.

2.1.5 Tingsryds kommun mojliggor genom innovativa lésningar en
valfungerande infrastruktur och ett framgangsrikt naringsliv (Mal nr
5)

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur som ger positiva effekter och framjar
ekonomisk tillvaxt samt utveckling ar en viktig del i utvecklingen mot kommunens vision.
Viktiga delar i detta ar ett battre naringslivsklimat, attraktiva miljéer for féretag men ocksa for
bostader. Vidare ar samverkan och dialog en forutsattning for att flytta fram positionerna
inom omradet.

Specificerade mal inom det kommundvergripande malet finns bland annat hos
kommunstyrelsen, bildningsnamnden och vard- och omsorgsnamnden. Nagra mal har
uppnatts och ett antal resultat kan redovisas forst i arsbokslutet.
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3 Forenklad forvaltningsberattelse

3.1 Handelser av vasentlig betydelse

Omvarld

Den globala osakerheten kopplad till geopolitik, sakerhetspolitiska spanningar och
internationell handel har fortsatt varit hég under aret. Rysslands anfallskrig i Ukraina
pagar alltjamt. Aven situationen i Mellandstern har fortsatt att paverka den globala
ekonomin. Efter de militara konflikterna mellan USA, Israel och Iran under forsta
halvaret rader vapenvila, men osakerheten kring den fortsatta utvecklingen ar
betydande. Energi- och ravarumarknaderna har praglats av fortsatt volatilitet, vilket
bidragit till en osaker internationell konjunkturbild.

Svensk ekonomi befinner sig i en tydlig aterhamtningsfas efter flera ar av svag
konjunkturutveckling. BNP-tillvaxten har starkts, hushallens konsumtion 6kar och
arbetsmarknaden visar tecken pa férbattring. Trots den positiva utvecklingen
paverkas utsikterna fortsatt av osdkerheten i omvarlden och de geopolitiska
spanningarna.

Inflationen har under aret utvecklats relativt nara inflationsmalet, men under
sommaren har inflationstrycket dkat nagot. Mot bakgrund av hégre energi- och
ravarupriser samt ett fortsatt osakert internationellt Iage bedémer Riksbanken att
riskerna for en hogre inflation har dkat, vilket ocksa avspeglas i prognosen som
signalerar behov av hogre styrranta framoéver om utvecklingen bestar.

Svensk BNP-tillvaxt bedoms vara starkare under 2026 an under de narmast
féregaende aren. Hushallens konsumtion visar tecken pa aterhamtning och
arbetsmarknaden har stabiliserats, &ven om arbetsldsheten fortfarande ar relativt hdg
i ett historiskt perspektiv.

Riksbanken har under aret [damnat styrrantan oférandrad pa 1,75 procent.
Penningpolitiken praglas av férsiktighet dar utvecklingen av inflation, energipriser och
konjunktur kommer att vara avgoérande for framtida rantebeslut. Enligt Riksbankens
prognos beddms dock styrrantan kunna behéva hojas under den kommande
perioden for att sakerstalla att inflationen stabiliseras kring inflationsmalet.

Enligt SKR fortsatter kommunsektorns ekonomiska forutsattningar att forbattras under
2026, med starkare skatteunderlag och hogre resultatnivaer an under de narmast
féregaende aren. Samtidigt kvarstar langsiktiga utmaningar kopplade till
demografiska férandringar, kompetensférsérjning och behovet av strukturell
anpassning i manga kommuner och regioner.

Kommun och kommunala féretag

Efter beslut i kommunfullmaktige under 2025 finansierar kommunen byggnation av ny
arena for Tingsryds AIF genom anlaggningslan till Taif Arena AB. Den 8 februari
drabbades féreningens arenabyggnation av en allvarlig byggincident, takstolar rasade
ner efter montering. Lyckligtvis intraffade inga personskador. Atgarder har vidtagits
och byggnation har efter viss omplanering kunnat fortga ungefar som planerat.
Handelsen har inte inneburit nagra avvikelser i beraknad tidpunkt for fardigstallande
eller berédknad budget/laneram. Arenan beraknas bli fardigstalld i slutet av aret, varvid
kommunens forhyrning samt utbetalning av driftbidrag kommer att paboérjas. |
samband med detta sker aven forsaljning av den gamla ishallen till arenabolaget,
som kommer att riva den och bygga en traningshall pa markytan dar den tidigare
ishallen statt.
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| samband med bokslutsarbetet for bokslut 2025 upptacktes ett felaktigt upplagg foér
delar av momsredovisningen i kommunens ekonomisystem. Efter férdjupad utredning
har konstaterats att atersokning av ingaende moms uteblivit fér sammanlagt 12 mnkr
under aren 2018-2025. Den del som ligger utanfor den giltiga rattelseperioden,
knappt 5 mnkr, har lett till en engangskostnad fér nedskrivning av momsfordran i
bokslutsperiodens resultat. Foér resterande del skickas ansékan om rattelse in till
skatteverket under hosten. Beloppet for nedskrivningen ar bedémt utifran
forsiktighetsprincipen. De systemtekniska felaktigheterna har rattats for ar 2026.

Kommunfullmaktige faststallde i april manad nya agar- och huvudmannadirektiv for
kommunens bolag och stiftelser.

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB har utmanats ekonomiskt av att en storre
industrilokal i Tingsryd varit outhyrd under hela bokslutsperioden till foljd av konkurs
fér den tidigare hyresgasten. Detta har skapat ett nedskrivningsbehov som i sin tur
inneburit att bolaget i september, efter upprattad kontrollbalansrakning, konstaterat att
det egna kapitalet uppgar till cirka -10 mnkr och darmed understiger halften av det
registrerade aktiekapitalet. Kontrollstdmma genomférdes den 29 september, varvid
beslut fattades om fortsatt drift av bolaget. Styrelsen har beslutat att avyttra
fastigheten och arendet har dverlamnats till kommunfullmaktige fér godkannande.
Styrelsen har aven hemstallt hos moderbolaget om agartillskott for att sakerstalla
fortsatt drift samt aterstélla bolagets egna kapital. Arendena kommer att behandlas av
kommunfullmaktige i november manad.

Under varen har Migrationsverket sagt upp drygt 50 lagenheter hos Stiftelsen
Tingsrydsbostader. Uppsagningen verkstalls under hosten.

Befolkning
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Enligt uppgift fran SCB uppgick kommunens invanarantal till 11 862 personer den 30
juni i ar, vilket innebar en minskning med -104 personer jamfért med samma tidpunkt
forra aret.

Vid senaste arsskiftet var invanarantalet 11 866 personer, vilket innebar att
férandringen under forsta halvaret var -34 personer (0 personer).

Fodelsenettot for forsta halvaret uppgick till -47 personer (varav 43 fodda och 90
avlidna), medan flyttnettot uppgick till +13 personer inklusive justeringar. Motsvarande
siffror for samma period forra aret var fodelsenetto -30 personer (31 fédda och 61
avlidna) och flyttnetto +30 personer inklusive justeringar.

Sammantaget kan konstateras att de senaste arens kraftiga minskning av
invanarantalet for tillfallet ser ut att ha bromsats nagot under det forsta halvaret i ar.
Det kan noteras att antalet fédda under forsta halvaret ar nagot fler an forra aret. Det
totala fédelsenettot ar dock férsamrat till féljd av ékat antal avlidna.



3.2 Utvardering av god ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

| arsredovisningen vid arets slut ska forvaltningsberattelsen, enligt kommunallagen, innehalla
en utvardering om malen och riktlinjerna for god ekonomisk hushallning har uppnatts och
foljts. Kommunfullmaktige har i "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning" angivit hur denna
utvardering ska genomféras i Tingsryds kommun.

Kommunfullmaktige har faststallt fyra finansiella mal och atta verksamhetsmal med betydelse
for god ekonomisk hushallning. For varje mal har nivaer definierats for uppfylit (=bra), delvis
uppfyllt (=godkant) och ej uppfyllt (=ej godkant). Den sammantagna arliga utvarderingen av
god ekonomisk hushallning gors i arsredovisningen enligt foljande modell:

e God ekonomisk hushalining har UPPNATTS om minst 75% av finansiella mal och
minst 75% av verksamhetsmal har uppfyllts helt eller delvis.

e God ekonomisk hushalining har DELVIS UPPNATTS om minst 50% av finansiella mal
och minst 50% av verksamhetsmal har uppfylits helt eller delvis.

e God ekonomisk hushalining har EJ UPPNATTS om farre &n 50% av finansiella mal
och farre an 50% av verksamhetsmal har uppfylits helt eller delvis.

De finansiella malen foljs upp och prognostiseras i delarsrapporten, medan flertalet av de
faststallda verksamhetsmalen endast kan méatas vid arets slut. En fullstandig utvardering av
god ekonomisk hushallning kan saledes goras forst i arsbokslutet.

Prognosen for de finansiella malen visar att tva av malen delvis kommer att uppnas fér 2026,
medan tva av malen inte kommer att uppnas.

Nedan féljer en kort redovisning av de faststallda malen fér god ekonomisk hushallning.

3.2.1 Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige har i riktlinjer for god ekonomisk hushallning faststallt atta
verksamhetsmal/matt som bedémts ha sarskild betydelse fér god ekonomisk hushallning i
Tingsryds kommun i ett verksamhetsperspektiv. Malen anses ha stor betydelse fér framtida
forutsattningar och utveckling for bade medborgare, samhalle och den kommunala
verksamheten in Tingsryds kommun i ett langsiktigt perspektiv.

Matt Mal Status 2026 2025 2024 2023

Eleveriak 9 minst 82 % 80,4 % 75,2 % 77,3 % 74,6 %
som ar

behdriga till

yrkesprogram,

hemkommun,

andel (%)

(GEH)

Gymnasieeleve minst 72 % 74,4 % 62,2 % 65,2 %
r med examen

inom 4 ar,

hemkommun,

andel (%)

(GEH)

Fornyelsetakt, 98 st 1229 st 100 st
VA-ledningsnat

(ar) (GEH)

Energianvandni hogst 137,7 143 144 149
ng (kWh/m2) i

kommunens

lokaler (GEH)
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Matt Mal Status 2026 2025 2024 2023

Antal hushall hogst 200 st 172 st 173 st 179 st
med

ekonomiskt

bistand (st)

(GEH)

Andel nojda minst 90 % 90 % 86 % 88 %
som bor pa

sarskilt boende,

AO (%) (GEH)

Andel nojda minst 90 % 95 % 91 % 95 %
med insatser

fran

hemtjansten

(%) (GEH)

Sjukfranvaro hogst 6 % 6,1 % 6,5 % 6,7 %
totalt bland

anstallda,

kommun, andel

(%)

(samtliga siffror i tabellen avser helér)

Flertalet av de faststallda malen kan varken utvarderas eller prognostiseras efter arets forsta
atta manader, utan kan redovisas forst i arsbokslutet. Resultatet for 2026 redovisas darfor
enligt nedan.

| denna delarsrapport:
e Eleveriak 9 som ar behdriga till yrkesprogram

Resultatet for elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram uppgick till 80,4 procent,
vilket innebar en forbattring med 5,2 procentenheter jamfoért med ar 2025. Motsvarande
resultat i riket uppgick till 83,6 procent, medan genomsnittet i Kronobergs lan uppgick till 76,9
procent (ovagt medel).

| &rsredovisningen:

Gymnasieelever med examen inom fyra ar
Fornyelsetakt VA-ledningsnat
Energianvandning i kommunens lokaler
Antal hushall med ekonomiskt bistand
Andel néjda som bor pa sarskilt boende
Andel néjda med insatser fran hemtjansten
Sjukfranvaro for kommunens anstéllda

Nar det galler sjukfranvaron kan konstateras att den under arets forsta sju forsta manader,
januari - juli, uppgick till 5,7 procent jamfért med 6,0 procent under motsvarande period
féregaende ar. Nivan ar darmed 0,3 procentenheter lagre an féregaende ar, da helarsutfallet
uppgick till 6,1 procent. Delarsresultatet indikerar att malet om en sjukfranvaro pa hoégst 6,0
procent bor kunna uppnas vid arets slut.
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3.2.2 Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige har i riktlinjer for god ekonomisk hushallning faststallt atta
verksamhetsmal/matt som bedémts ha sarskild betydelse for god ekonomisk hushallning i
Tingsryds kommun i ett verksamhetsperspektiv. Malen anses ha stor betydelse for framtida
forutsattningar och utveckling for bade medborgare, samhalle och den kommunala
verksamheten in Tingsryds kommun i ett langsiktigt perspektiv.

Matt Resultatmal Status 2026 2025 2024 2023

Arets resultat, andel av minst 2 % 1,7 % 23% 31% 3,5%
skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamningar (%)

(GEH)

Soliditet inklusive samtliga minst 40 % . 32% 36 % 39 % 38 %
pensionsforpliktelser (%) (GEH)

Sjalvfinansieringsgrad for minst 80 % . 39 % 70 % 149 % 69 %
investeringar (%) (GEH)

Namnder som haller budget, minst 100 % 83 % 83 % 40 % 40 %

andel (%) (GEH)

2026 ars siffror i tabellen avser aktuell prognos for helaret 2026. Tabellens siffror for aren 2023-2025 avser verkligt utfall f6r
respektive helar.

Arets resultat

Kommunfullmaktige har beslutat att resultatnivan ska uppga till minst 2,0 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, med en godkand niva (miniminiva) pa 1,0
procent.

Arsprognosen visar ett resultat p& 1,7 procent. Malet bedéms darfor bli delvis uppfyllt vid
arets slut. Prognosen innebar en nagot lagre resultatniva an forra aret.

For perioden januari-augusti uppgar resultatet till 5,9 procent, vilket innebar att malet uppfylls
med god marginal for arets forsta atta manader.

Soliditet

Kommunfullmaktige har faststallt ett mal om en soliditet pa minst 40 procent, med en
godkand niva (miniminiva) pa 35 procent. Malet avser soliditet inklusive samtliga
pensionsataganden.

Arsprognosen visar att soliditeten kommer att uppga till 32 procent vid arets slut, vilket
innebar att malet bedéms att inte bli uppfyllt i arsbokslutet. Prognosen innebar en sankt niva
fran 36 procent vid arets ingang. Minskningen beror framst pa genomférd och planerad
nyupplaning till féljd av lanefinansiering av investeringar samt utbetalning av anlaggningslan.

Pa balansdagen for bokslutsperioden (31 augusti) uppgick soliditeten till 37 procent, vilket
innebar att malet uppfylls i delarsbokslutet.

Sjalvfinansieringsgrad for investeringar

Kommunfullmaktige har faststallt att sjalvfinansieringsgraden for investeringar ska uppga till
minst 80 procent, med en godkand niva om 60 procent. Malet ger saledes utrymme for viss
nyupplaning for att finansiera delar av investeringsbudgeten.

Arsprognosen visar att sjalvfinansieringsgraden kommer att uppga till 39 procent for helaret
2026, vilket innebar att malet inte kommer att uppnas. Nar kommunfullmaktige faststallde
budgeten beraknades sjalvfinansieringsgraden till 37 procent.

For bokslutsperioden uppgar sjalvfinansieringsgraden till 92 procent, vilket innebar att malet
uppnas med viss marginal.
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Budgetféljsamhet for namnder
Kommunfullmaktige har faststallt ett finansiellt mal om att samtliga ndmnder, d v s 100
procent, ska halla budget, med en niva for godkant om minst 60 procent.

| arsprognosen redovisar 1 av 6 namnder ett underskott mot budget. Malet bedéms darfor bli

delvis uppfyllt i arsbokslutet.

3.2.3 Resultat och ekonomisk stallning

Resultat och kapacitet

Resultat
2026 2025 2024 2023

Resultat januari-augusti, mnkr 39,3 28,3 36,8 38,4
Resultat januari-augusti exkl 39,3 28,3 36,8 38,4
jamforelsestoérande poster, mnkr
Resultat januari-augusti i % av skatteintakter 5,9 4,3 5,7 59
och utjamning
Budgeterat resultat helar, mnkr 0,9 14,9 -3,9 9,8
Resultat helar, mnkr 17,3 22,3 30,6 34,5
Resultat helar i % av skatteintakter och 1,7 23 3,1 3,5
utjdmning

Januari - augusti

Periodens resultat uppgick till +39 mnkr, vilket motsvarar 5,9% av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning. Resultatet innebar att kommunen hittills under aret visar en
fortsatt relativt god resultatniva och kostnadskontroll, trots att den budgeterade resultatnivan
ar lagre tidigare ar. Generellt sett har budgetférbrukningen hos kommunens verksamheter
varit |1ag efter arets atta forsta manader. Pensionskostnaderna ar fortsatt laga i férhallande till
de kraftiga kostnadsékningar som agde rum under aren 2022-2024.

Det bér aven noteras att periodens resultat innehaller redovisning av minskad
semesterloneskuld som paverkat resultatet positivt med 12 mnkr. Detta ar en
redovisningseffekt som uppstar efter atta manader av aret men som inte bestar vid arets slut.
Periodens resultat raknat utan denna effekt ar saledes +27 mnkr. Motsvarande
redovisningseffekt ingick aven i resultaten fér samma period ar 2025, 2024 och 2023 och
uppgick da till cirka 15, 15 respektive 12 mnkr.

Arsprognos 2026

Prognosen for helaret 2026 visar ett resultat pa +17 mnkr, vilket motsvarar 1,7 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Resultatet férvantas darmed bli nagot
lagre an forra aret da bokslutet uppgick till +22 mnkr.

Det bor noteras att 2025 ars resultat innehdéll engangskostnad om 14 mnkr avseende
nedskrivning av anlaggningstillgang (ishall). Exklusive denna post uppgick resultatet 2025 till
+34 mnkr. Ur detta perspektiv innebar prognosen for 2026 en tydligt lagre resultatniva jamfort
med féregaende ar.

Budgeterat resultat for helaret 2026 uppgar till +1 mnkr. Arsprognosen innebar saledes ett
betydande dverskott jamfért med det budgeterade resultatet. Det prognostiserade
Overskottet forklaras framst av budgetéverskott inom kommunens namnder samt hogre
intakter fran generella statsbidrag och kommunal utjdmning an budgeterat.

Med hansyn till innevarande och kommande ars hdga budgeterade nivaer for investeringar
och anlaggningslan hade en hogre resultatniva varit énskvard. Detta skulle bidra till en hogre
sjalvfinansieringsgrad av investeringarna och darmed ett lagre upplaningsbehov.
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Intékts- och kostnadsutveckling

Januari - Augusti 2026 2025 2024 2023
Skatteintaktsutveckling, mnkr 12,5 6,4 4,9 35,2
Skatteintaktsutveckling, % 1,9 1,0 0,8 5,8
Nettokostnadsutveckling, mnkr 0,2 14,1 3,5 65,2
Nettokostnadsutveckling, % 0,0 2,3 0,6 11,9
Nettoférandring, mnkr 12,3 -7,7 1,4 -30,0
Nettoférandring, %-enheter 1,9 -1,3 0,2 -6,1

Periodens skatteintékter (inklusive generella statsbidrag och utjamning) uppgick till 670 mnkr,
det motsvarar en 6kning med knappt 13 mnkr (1,9 procent) jamfért med motsvarande period
foregaende ar. Aven om 6kningstakten darmed &r nagot hogre an de senaste tva aren ar den
fortsatt relativt Iag, sarskilt i jamforelse med den extraordinart hdga 6kningstakt som sags
under aren 2020-2023. De senaste arens svaga utveckling for skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning forklaras framst av den utdragna lagkonjunkturen i riket samt den
svaga befolkningsutvecklingen i kommunen.

Periodens nettokostnader i verksamheten ar i princip oférandrade jamfért med samma period
férra aret (+0,2 mnkr), vilket bekraftar en fortsatt lag total kostnadsutveckling fér kommunens
verksamheter. Det bor dock noteras att féregaende ars redovisade nettokostnader for
bokslutsperioden inkluderade en engangskostnad om 14 mnkr for nedskrivning av
anlaggningstillgang (ishall). Om denna engangskostnad exkluderas ar arets nettokostnad
saledes 14 mnkr hogre an féregaende ar.

| arsprognosen for 2026 beraknas nettokostnaden 6ka med 23 mnkr (2,4 procent) jamfort
med utfallet fér 2025, medan skatteintakterna, inklusive generella statsbidrag och
utjdamningsbidrag beraknas 6ka med 20 mnkr (2,0 procent) pa helarsbasis. Det ar tydligt att
de senaste arens hoga okningstakt for bade skatteintdkter och nettokostnader nu bromsat in
och att utvecklingen for tredje aret i rad ar relativt blygsam. Eftersom kostnadssidan okar
nagot mer an intaktssidan blir resultatnivan nagot lagre an resultatnivan aret fére. Tack vare
att kommunen kommer fran mycket starka resultatnivaer de senaste aren bibehalls dock
fortsatt en resultatniva med viss marginal ner till ett nollresultat.

Jamfért med budget visar arsprognosen for skatteintakterna (inklusive generella statsbidrag
och utjamning) ett dverskott pa +6 mnkr. Jamfoért med skatteprognosen fran april tidigare i ar
(delar 1) ar skatteprognosen i augusti (delar 2) i stort sett oférandrad.

Prognosen for verksamhetens totala nettokostnader visar ett dverskott mot budgeten pa +8
mnkr. Underskott mot budget for centrala poster, framst kapitalkostnader och nedskrivning av
momsfordran, vags upp av relativt stora dverskott mot budget inom kommunens namnder.

Finansiella poster

Januari - Augusti 2026 2025 2024 2023
Finansiella intakter, mnkr 6,4 4,0 53 7,7
Finansiella kostnader, mnkr 5,0 1,3 1,8 1,3
Finansnetto, mnkr 1,4 2,7 3,5 6,4

Periodens finansnetto visar en fortsatt sjunkande niva, vilket framst beror pa 6kade
rantekostnader till foljd av nyupplaning som genomforts under aret. De finansiella intakterna
har under perioden Okat fran 4 till 6 mnkr jamfoért med motsvarande period féregaende ar,
samtidigt som de finansiella kostnaderna okat fran 1 till 5 mnkr. Den 6kade omslutningen i
finansnettot beror huvudsakligen pa vidareutlaning av anlaggningslan fér arenabyggnation,
vilket medfér 6kade saval intakter i form av rantor och borgensavgifter som kostnader for
nyupplaning.

Prognosen for helaret ar att finansnettot kommer att visa ett dverskott mot budgeten pa 3
mnkr vid arets slut. Detta forklaras framst av att den prognostiserade investeringsnivan ar
lagre an budgeterat samt att huvuddelen av de prognostiserade investeringarna genomfors
relativt sent under aret, vilket har medfért att upplaningsbehovet hittills blivit nagot lagre an
budgeterat.
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Investeringar

Januari - Augusti 2026 2025 2024 2023
Investeringar, mnkr 79,1 42,6 27,1 71,0
Sjalvfinansieringsgrad, % 92 177 257 97
Investeringar/avskrivningar, % 235 90 83 234
Investeringar helar, mnkr 172,5 98,5 53,3 115,8
Investeringsbudget, mnkr 191,1 187,5 94,9 105,3

Under arets forsta atta manader har investeringarna uppgatt till 79 mnkr, vilket &r en relativt
l&g niva i férhallande till budget. Arets investeringsbudget uppgar till 191 mnkr efter att
kommunfullmaktige tillaggsbudgeterat 41 mnkr avseende investeringsanslag som inte
forbrukades under 2025. Periodens utfall innebar att 41 procent av budgeten har forbrukats
under bokslutsperioden. Foregaende ar hade 23 procent av budgeten forbrukats under
samma period.

Arsprognosen visar en berdknad investeringsniva om 172 mnkr, vilket motsvarar 90 procent
av budgeten. Motsvarande helarsutfall fér 2025 uppgick till 98 mnkr, vilket motsvarade 53
procent av arsbudgeten.

En lag genomférandegrad av investeringsbudgeten innebar ofta att viktigt underhall skjuts pa
framtiden och bidrar till en 6kad underhallsskuld for kommunens anlaggningar.

Arsprognosen for investeringarna innebar en sjalvfinansieringsgrad om 39 procent och ett
behov av nyupplaning om knappt 80 mnkr hanforligt till kommunens egna investeringar
under aret.

En ndrmare redogérelse fér investeringsverksamheten aterfinns léngre fram i
delarsrapporten under rubriken Investeringsredovisning.

Soliditet
Per 31 augusti 2026 2025 2024 2023
Soliditet enligt balansrakning, % 55,3 62,9 66,0 63,1
Forandring tillgangar, % 19,4 8,6 0,6 0,9
Forandring eget kapital, % 5,0 3,4 5,4 2,5
Soliditet inkl samtliga pensionsforpliktelser, % 37,0 39,9 40,4 38,0

Soliditeten enligt balansrékningen uppgick per den 31 augusti till 55 procent, vilket innebar
en minskning med atta procentenheter jamfért med samma tidpunkt féregaende ar och med
en procentenhet jamfért med senaste arsskiftet. Soliditeten inklusive samtliga
pensionsataganden uppgick till 37 procent, vilket innebar en forbattring med en procentenhet
jamfort med senaste arsskiftet (36 procent), men en minskning med tre procentenheter
jamfért med samma tidpunkt foregaende ar.

Ansvarsforbindelsen for pensioner har under perioden minskat fran 238 mnkr till 231 mnkr till
foljd av pensionsutbetalningar, det paverkar positivt till soliditetsutvecklingen inklusive
samtliga pensionsataganden. Nyupplaningen paverkar soliditeten i negativ riktning.

Arsprognosen visar en soliditet enligt balansrakningen pa 48 procent samt en soliditet
inklusive samtliga pensionsataganden pa 32 procent. De relativt snabbt sjunkande
soliditetsnivaerna forklaras framst av 6kad nyupplaning till féljd av anlaggningslan och en lag
sjalvfinansieringsrad for investeringarna.

Den budgeterade soliditetsnivan enligt fullmaktiges budgetbeslut for 2026 uppgar till 45
procent enligt balansrakningen och 30 procent inklusive samtliga pensionsataganden.
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Skuldséttning

Per 31 augusti 2026 2025 2024 2023
Laneskuld, mnkr 310,0 130,0 80,0 80,0
Genomsnittlig vagd ranta, mnkr 2,61 2,23 1,46 1,15
Antal kreditgivare 1 1 1 1

Under bokslutsperioden har nyupplaning av 115 mnkr genomforts, varav knappt 100 mnkr
avseende vidareutlaning av anlaggningslan till Taif Arena AB. Kommunens laneskuld uppgick
darmed till 310 mnkr per den 31 augusti.

Av laneportfoljens 310 mnkr har 155 mnkr (50 procent) bunden ranta med I6ptider mellan ett
och fem ar, medan resterande 155 mnkr (50 procent) har rorlig rénta. Den genomsnittliga
vagda rantan uppgick per den 31 augusti till 2,61 procent, vilket ar en hégre niva an
motsvarande tidpunkt forra aret. Forandringen forklaras av nyupplaning samt omsattning av
lan i ett hdgre rantelage an nar de tidigare lanen tecknades. Samtliga 1an i laneportféljen ar
placerade hos Kommuninvest AB.

Den relativt h6ga andelen lan med rorlig ranta forklaras av att utlaningen till Taif Arena AB
sker genom ett byggnadskreditiv med rorlig ranta under byggtiden. Nar byggnationen ar
fardigstalld avses dessa lan omplaceras till en laneportfolj med olika rante- och
kapitalbindningstider i syfte att begransa de finansiella riskerna.

Arsprognosen for 2026 visar ett behov av ytterligare nyupplaning om 100 mnkr fram till
arsskiftet, varvid kommunens laneskuld kommer att uppga till 360 mnkr vid &ret slut. Arets
sammanlagda nyupplaning kommer enligt prognosen att uppga till 215 mnkr, varav 137 mnkr
avser vidareutlaning av anlaggningslan till Taif Arena AB. Resterande del avser finansiering
av kommunens egna investeringar.

Prognosen for laneskulden vid arets slut ar 50 mnkr lagre budget och faststalld laneram for
2026. Detta forklaras dels av ett battre arsresultat an budgeterat, dels att kommunens
investeringsbudget enligt prognosen inte kommer att genomféras fullt ut.

Risk och kontroll

Kassaflode och likviditet

Per 31 augusti 2026 2025 2024 2023
Likvida medel, mnkr 123,0 180,6 98,2 129,6
Kassalikviditet, % 115 136 109 100

Periodens kassafléde uppgick till -23 mnkr (+77 mnkr). Det negativa kassaflddet forklaras
framst av anlaggningslan till Taif Arena AB, men aven av en relativt kraftig minskning av
kortfristiga skulder under bokslutsperioden.

Budgeterat kassafloéde for helaret 2026 uppgar till -20 mnkr inklusive en budgeterad
nyupplaning pa 265 mnkr. Prognosen for kassaflodet (-29 mnkr) ar nagot lagre an budgeterat
och innebar ett behov av ytterligare nyupplaning om 100 mnkr innan arets slut. Total
nyupplaning fér 2026 beraknas darmed hamna 50 mnkr lagre an budgeterat. Av den
prognostiserade nyupplaningen pa 215 mnkr vidareutlanas 137 mnkr via anlaggningslan,
medan resterande del avser kommunens egna investeringar.

De likvida medlen uppgick 31 augusti till 123 mnkr (181 mnkr), varav 49 mnkr (50 mnkr)
utgdr nettoskuld till kommunens koncernbolag avseende del i koncernkonto. Vid arsskiftet
foéregaende ar uppgick de totala likvida medlen till 146 mnkr och prognosen visar att de
kommer att uppga till 117 mnkr vid arets slut.

Kassalikviditeten uppgick den 31 augusti till 115 procent, vilket innebar en sankt niva jamfort
med samma tidpunkt féregaende ar (136 procent). Vid arsskiftet foregaende ar var
kassalikviditeten 108 procent och prognosen visar att den kommer att uppga till 99 procent
vid arets slut.
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Pensionsforpliktelser

Per 31 augusti 2026 2025 2024 2023
Pensionsavsattning i BR, mnkr 9,1 9,3 8,7 8,1
Ansvarsforbindelse tidigare pensionssystem 230,9 2427 249,5 2420

(fore 1998), mnkr

240,0 252,0 258,2 250,1

De totala pensionsatagandena uppgick den 31 augusti till 231 mnksr, vilket ar -12 mnkr lagre
an motsvarande tidpunkt foregaende ar.

Vid arsskiftet uppgick de totala pensionsatagandena till 238 mnkr. Sett till de senaste atta
manaderna har den totala pensionsskulden saledes minskat med -7 mnkr.

Minskningen beror framst pa utbetalning av pensioner.

Pensionsskuldsberakningen ar baserad pa Skandias prognos fran september 2026.

Borgensataganden
Per 31 augusti, mnkr 2026 2025 2024 2023
Egna bolag och stiftelser 545,1 545,4 566,6 571,2
Foreningar 0,0 0,0 0,0 0,1
Summa 545,1 545,4 566,6 571,3

Kommunens totala borgensataganden for de egna féretagen ar i stort sett oférandrade
jamfort med féregaende arsskifte och med samma tidpunkt féregaende ar. Under
bokslutsperioden har amortering om 2 mnkr genomforts hos Tingsryds Energi AB, medan
nyupplaning 2 mnkr har gjorts hos Raddningstjansten Ostra Kronoberg (Tingsryds andel av
lanet).

Kommunen har inte langre nagra borgensataganden gentemot féreningar.

Anlaggningslan

Per 31 augusti 2026 2025 2024 2023
Foéreningar, mnkr 176,2 3,9 0,0 0,0
Summa 176,2 3,9 0,0 0,0

Anlaggningslan till féreningar uppgick till 176,2 mnkr pa balansdagen, varav 172,5 mnkr
avser Taif Arena AB och 3,7 mnkr avser Tingsryds Travsallskap.

Lanet till Taif Arena AB avser nybyggnation av arena for ishockey och andra issporter och
beslutades av kommunfullmaktige i april 2025. Beslutet innebar ett anlaggningslan om totalt
210 mnkr, varav 37,5 mnkr aterstar att utbetala under hosten 2026. Matcharenan beraknas
blir fardigstalld i mitten av november, medan traningshallen fardigstalls under nasta ar.

Lanet till Tingsryds Travsallskap godkandes av kommunfullmaktige under hdsten 2024 och
uppgick till 4,0 mnkr med en amorteringstid pa 15 ar. Kommunstyrelsen har pa
travsallskapets begaran beviljat amorteringsfrihet for 2026, men med oférandrad total
amorteringstid.

Prognosen for totala anlaggningslan uppgar darmed till knappt 214 mnkr vid arets slut.
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Budgetfoljsamhet (prognos)

mnkr 2026 2025 2024 2023
Budgeterat resultat 0,9 14,9 -3,9 9,8
Awvikelse mot budget:

Kommunstyrelsen centrala medel 1,3 0,3 1,9 3,5
Kommunstyrelsen (KLF) 1,9 0,1 11,6 1,3
Teknik- och fritidsnamnd 5,4 7,3 -5,5 -5,3
Arbete- och valfardsnamnd 71 9,7 - -
Milj6- och byggnadsnamnd -1,5 -0,4 -0,9 -0,2
Bildningsnamnd 3,0 2,8 -3,1 -17,0
Vard- och omsorgsnamnd 0,0 8,8 9,4 16,0
Fullmaktige och revision 0,0 0,0 0,0 0,2
Taxefinansierad verksamhet 0,7 1,9 -1,1 -1,6
Skatteintakter 515 -2,5 17,7 23,1
Finansnetto 3,2 2,6 2,3 3,5
Finansiering och 6vrigt -10,2 -23,2 2,2 1,2
Summa Arsresultat 17,3 22,3 30,6 34,5

Resultatprognosen for helaret 2026 uppgar till +17 mnkr, budgeterat resultat uppgar till +1

mnkr. Saledes innebar prognosen ett sammanlagt dverskott mot budgeten pa +16 mnkr.

Budgetavvikelserna kan huvudsakligen sammanfattas med foljande poster:

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning +6 mnkr
Namnder +16 mnkr
Finansiering, pensionskostnader och 6vrigt -6 mnkr

En nédrmare redogoérelse fér prognostiserade budgetavvikelser aterfinns langre fram i

delarsrapporten under rubriken Driftredovisning.

Prognossakerhet
mnkr 2026 2025 2024 2023
Prognos helarsresultat, april 10,0 18,9 4,0 17,0
Prognos helarsresultat, augusti 17,3 11,3 23,5 39,2
Slutligt utfall resultat 22,3 30,6 34,5

Prognosséakerheten ar en viktig del av kommunens ekonomistyrning. Den aktuella
resultatprognosen innebar en forbattring fran +10 mnkr till +17 mnkr i arsresultat.
Forsamringen forklaras i huvudsak av en relativt kraftig forbattring av arsprognoserna for
kommunens namnder.

Namnderna har tidigare under aret lamnat tva prognoser till kommunstyrelsen, varav den
senaste i delarsrapport 1 som baserades pa april manads redovisning. De nu aktuella
prognoserna i delarsrapport 2 innebar nedanstaende prognosférandringar jamfort med
prognosen i delarsrapport 1:

e Kommunstyrelsen — férandrad prognos fran +1,1 mnkr i delarsrapport 1 till +1,9 mnkr
i delarsrapport 2

e Teknik- och fritidsndmnden - férandrad prognos fran +3,5 mnkr i delarsrapport 1 till
+5,4 mnkr i delarsrapport 2.

e Milj6- och byggnadsnémnden — férandrad prognos fran -1,4 mnkr i delarsrapport 1 till
-1,5 mnkr i del&rsrapport 2. Atgardsplan fér att begransa underskottet har antagits av
namnden.

e Arbete- och vélfdrdsndmnden - férandrad prognos fran +2,9 mnkr i delarsrapport 1 till
+7,1 mnkr i delarsrapport 2.

e Bildningsndmnden - férandrad prognos fran -0,3 mnkr i delarsrapport 1 till +3,0 mnkr i
delarsrapport 2.

e Vard- och omsorgsndmnden - oférandrad prognos (0,0 mnkr).

Sida | 17



Sammantaget har ndamndernas prognoser forbattrats med +10 mnkr jamfért med
delarsrapporten efter april manad.

Prognosen for arets investeringar uppgar till 172 mnkr (90% av budgeten), vilket innebar en
sankt prognos fran 191 mnkr (100% av budgeten) i delarsrapport 1.

Utvardering av prognossakerheten for budgetaret kan goéras forst i arsbokslutet.

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)
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Koncernforetagen
Resultat och prognos

Koncernforetagen redovisar foljande resultat (fére bokslutsdispositioner) for bokslutsperioden

samt prognos for helaret 2026:

2026 2025 2024 2023
Resultat f bokslutsdisp, jan-aug
Tingsryds Energi AB 1,1 -0,2 1,4 0,8
Tingsryds Utv o Fastighets AB -18,9 0,1 -8,0 1,2
Tingsrydsbostader AB 21 3,3 3,2 2,4
Stiftelsen Tingsrydsbostader -0,7 -0,9 -1,0 -1,0
Tingsryds Industristiftelse 0,1 -0,1 -2,2 -0,2
Tingsryds Kommunféretag AB 0,0 0,0 0,1 0,0
Resultat f bokslutsdisp, helar
Tingsryds Energi AB 3,8 2,6 2,1 0,2
Tingsryds Utv o Fastighets AB - -0,6 2,6 -1,8
Tingsrydsbostader AB 1,9 29 3,0 3,2
Stiftelsen Tingsrydsbostader -1,3 -1,3 -2,2 -2,3
Tingsryds Industristiftelse 0,2 0,2 -1,8 1,5
Tingsryds Kommunféretag AB 0,0 0,0 0,0 0,0

Sammantaget kan konstateras att de kommunala féretagen redovisar blandade resultat. Det

kan noteras att:

e Tufab redovisar ett kraftigt minusresultat till f6ljd av nedskrivning av fastighet som
statt utan hyresgast under langre tid. Resultatet innebar att bolaget har forbrukat det
egna kapital och styrelsen har efter kontrollbalansrakning hemstallt hos moderbolaget

TIKAB om agartillskott. Fragan behandlas politiskt under hésten.

o Teab seri arsprognosen ut att kunna uppna en hégre resultatniva jamfért med de
senaste aren, som inneburit en relativt svag resultatniva for bolaget.
o Stiftelsen Tingsrydsbostader redovisar en svag resultatniva for femte aret i rad.

Laneskuld

nedanstdende tabell redovisas de helagda féretagens externa laneskuld:

mnkr. per 31 aug resp ar 2026 2025 2024 2023
Tingsryds Energi AB 62 64 66 66
Tingsryds Utv o Fastighets AB 142 142 142 142
Tingsrydsbostader AB 49 49 64 64
Stiftelsen Tingsrydsbostader 283 283 284 284
Tingsryds Industristiftelse 0 0 6 12
Tingsryds Kommunféretag AB 0 0 0 0
Tingsryds kommun 310 130 80 80

846 668 642 648

Jamfort med 31 augusti forra aret har koncernlaneskulden 6kat med 178 mnkr till 846 mnkr.
Sammantaget kan konstateras att de kommunala féretagen har minskat sin laneskuld nagot,

medan kommunens laneskuld har 6kat kraftigt. Féljande férandringar kan noteras:

o Teab -2 mnkr sedan augusti 2025, varav -2 mnkr under bokslutsperioden.
e Tingsryds kommun +180 mnkr sedan augusti 2025, varav +115 mnkr under

bokslutsperioden.

Under resterande del av aret forvantas ytterligare nyupplaning om 50 mnkr hos kommunen,
vilket ar hanforbart till kommunens investeringar samt planerade anlaggningslan till Taif
Arena AB (Tingsryds AIF). Hos Tufab planeras for en nettominskning av laneskulden om -20

mnkr under hosten till foljd av forsaljning av fastighet och renovering av simhall.

Fér mer detaljerad redovisning av féretagens ekonomi och verksamhet hanvisas till

féretagens egna delarsrapporter, vilka hanteras som egna drenden i kommunstyrelse och

kommunfullméktige.

Sida | 19




3.3 Balanskravsresultat

mnkr helar 2026 2025 2024 2023
Arets balanskravsresultat

Arets resultat enl resultatrakning 17,3 11,3 30,6 34,5
Reducering av samtliga reavinster -0,5 -1,0 -4,7 -0,8
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 16,8 10,3 25,9 33,7
Reservering av medel till RER 0,0 0,0 -6,3 -
Anvandning av medel fran RER - 0,0 0,0 -
Reservering av medel till RUR - - - -2,2
Anvandning av medel fran RUR 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 16,8 10,3 19,6 31,56
Att aterstalla fran tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ack resultat att aterstilla 0,0 0,0 0,0 0,0

2026 éars siffror i tabellen avser aktuell prognos for helaret 2026. Tabellens siffror for aren 2023-2025 avser verkligt utfall fér
respektive helar.

| arsprognosen uppgar resultatet efter balanskravsjusteringar till +17 mnkr. Balanskravet
uppfylls saledes med relativt god marginal i ett helarsperspektiv. Nagpn ny reservering till
resultatreserven beddms inte kunna goras, eftersom kommunens riktlinjer for god ekonomisk
hushallning sager att endast balanskravsoverskott som 6verstiger 2 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning far reserveras i resultatreserven. Sedan
tidigare ar finns 8 mnkr avsatta i denna reserv.

Resultatreserven (RER) ersatte fran och med redovisningsaret 2024
resultatutjamningsreserven (RUR) i kommunallagen. Till RUR kan inga nya medel avsattas,
men tidigare reserverade medel far anvandas i balanskravsredovisningen under de
kommande tio aren. Kommunen tillampade RUR under aren 2020-2023 och vid utgangen av
2023 uppgick reserven till 46 mnkr.

For bokslutsperioden uppgar balanskravsresultatet till +39 mnkr och balanskravet uppfylls
darmed med god marginal for arets forsta atta manader.

Kommunen har inget balanskravsunderskott fran tidigare ar som behdéver aterstallas under
aret.
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Den 15 juni 2026 antog kommunfullméktige en ny éversiktsplan fér Tingsryds kommun.

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)
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4 Finansiella rapporter

4.1 Resultatrakning

RESULTATRAKNING, mnkr Not Jan-Aug Jan-Aug Arsbudget Prognos

2026 2025 2026 2026
Verksamhetens intakter 1 161,9 151,8 2257 2429
Verksamhetens kostnader 2 -757,5 -736,7 -1169,4 -1176,9
Avskrivningar 3 -36,6 -47,1 -52,9 -55,0
Verksamhetens nettokostnader -632,2 -632,0 -996,6 -989,0
Skatteintakter 4 414,6 408,9 632,7 622,0
Generella statsbidrag och utjamning 5 255,5 248,7 366,6 382,9
Verksamhetens resultat 37,9 25,6 2,7 15,6
Finansiella intakter 6 6,4 4,0 9,1 9,9
Finansiella kostnader 7 -5,0 -1,3 -10,9 -8,5
Resultat efter finansiella poster 39,3 28,3 0,9 17,3
Extraordinara poster 8 - - - -
Periodens resultat 39,3 28,3 0,9 17,3

4.2 Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS, mnkr Not Jan-Aug Jan-Aug Arsbudget Prognos
2026 2025 2026 2026
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 39,3 28,3 0,9 17,3
Just. for post som inte ingér i kassaflodet -1,3 -0,2 0,0 -1,5
Avskrivningar 36,6 47,1 52,9 55,0
Resultat férsaljning anlaggningstillgang -0,4 -0,9 0,0 -0,5
Kassaflode I6pande verksamhet fore 74,2 74,2 53,8 70,3

forandringar av rorelsekapital

Kassafléde frén foérandringar i
rérelsekapital I6pande verksamhet

Minskning/6kning lager 0,2 -2,1 -10,7 -2,5
Minskning/6kning av kortfrist. fordringar 29,1 22,1 0,0 10,0
Minskning/6kning av kortfristiga skulder -61,6 -23,8 0,0 -10,0
Kassaflode I6pande verksamhet 41,9 70,3 43,1 67,8
Investeringsverksamhet

Forvarvitillverkning av materiella -79,1 -42,6 -191,1 -172,5
anlaggningstillgangar

Nedskrivning/férvarv av aktier/andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning/6kning av langfrist. fordringar -99,5 -1,4 -137,0 -137,0
Forsaljning materiella anlaggningstillg. 9 0,4 1,1 0,0 0,5
Kassaflode investeringsverksamhet -178,2 -42,9 -328,1 -309,0
Finansieringsverksamhet

Okning/minskning av langfristiga 115,0 50,0 265,0 215,0
laneskulder

Amortering skulder finansiell leasing -2,8 0,0 0,0 -4,2
Erhallna investeringsbidrag och 0,8 0,0 0,0 0,9
ansl.avgifter

Kassaflode finansieringsverksamhet 113,0 50,0 265,0 211,7
Bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens kassaflode -23,2 77,4 -20,0 -29,5
Likvida medel vid arets borjan 146,3 103,1 146,3 146,3
Likvida medel vid periodens slut 123,0 180,6 126,3 116,8
varav skuld till koncernféretag 48,6 49,8 - -
varav kommunens egna medel 74,5 130,8 - -
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4.3 Balansrakning

BALANSRAKNING, mnkr Not Aug 2026 Aug 2025 Dec 2025

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 627,3 621,2 653,4
Maskiner och inventarier 61,2 50,9 71,7
Pagaende arbeten 124,6 49,6 45,5
Summa materiella anldggningstillgdngar 813,1 721,8 770,6

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar 37,2 37,2 37,2
Langfristiga fordringar 176,2 3,9 76,7
Summa finansiella anldggningstillgangar 213,4 41,1 113,9
Summa anlaggningstillgangar 1 026,5 762,9 884,5
Bidrag till statlig infrastruktur 2,5 0,0 2,6

Omsittningstillgangar

Forrad och exploateringsfastigheter 6,7 6,2 6,8
Kortfristiga fordringar 10 100,7 105,1 129,8
Kassa och bank 123,0 180,6 146,3
Summa omsittningstillgangar 230,4 291,9 282,9
Summa tillgangar 1259,4 1054,7 1170,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER

Eget kapital

Ingaende balans 657,5 635,2 635,2
Periodens resultat 39,3 28,3 22,3
Summa eget kapital 696,8 663,5 657,5

Avsittningar

Avsattningar till pensioner " 9,1 9,3 9,5
Avsattning fond Elsemalatippen 7,3 8,5 7,3
Summa avsattningar 16,3 17,8 16,8
Skulder

Langfristiga skulder 12 346,1 159,2 234,0
Kortfristiga skulder 13 200,2 214,2 261,7
Summa skulder 546,2 373,4 495,7
Summa eget kapital, avsattningar & skulder 1259,4 1054,7 1170,0

Stédllda panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner 14 230,9 2427 238,3
Borgensataganden 15 5451 545,4 545,3
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4.4 Driftredovisning

DRIFTREDOVISNING, mnkr Budget TB Arsbudget Jan-Aug Prognos Prognos
Fullméaktige 2026 2026 2026 avvikelse
Namnder
Kommunstyrelse -60,6 -0,2 -60,8 -36,2 -59,0 1,9
Teknik- och fritidsnamnd -71,3 0,5 -70,8 -32,6 -65,3 54
Miljé- och byggnadsnamnd -6,1 0,2 -5,9 -6,3 -7,4 -1,5
Arbete- och valfardsndmnd -80,7 -80,7 -41,7 -73,6 71
Bildningsnamnd -362,6 -0,5 -363,1 -240,5 -360,1 3,0
Vard- och omsorgsnamnd -399,5 -0.1 -399,6 -270,4 -399,6 0,0
Summa namnder -980,8 -0,1 -980,9 -627,8 -965,0 15,9
Ovrigt
Raddningstjanst (medlemsbidrag ROK) -19,4 -19,4 -13,0 -19,4 0,0
Fullmaktige inkl. revision -3,5 -3,5 -1,7 -3,5 0,0
Summa 6vrigt -22,9 -22,9 -14,7 -22,9 0,0
Taxefinansierad verksamhet
VA-verksamhet 2,5 2,5 4.4 3,2 0,7
Resultatutjamning taxefin. verksamhet -2,5 -2,5 -4,4 -3,2 -0,7
Summa taxefinansierad verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA VERKSAMHET -1 003,7 -0,1 -1 003,8 -642,4 -987,1 15,9
Ovriga centrala poster
Digitaliseringspott KS -1,3 -1,3 0,0 0,0 1,3
Pensionskostnader (utdver PO) -17,1 -17,1 -11,3 -16,4 0,7
Kapitalkostnader 73,3 73,3 46,6 70,0 -3,3
Internranta fran VA 52 52 3,1 4.8 -0,4
Avskrivningar -52,9 -52,9 -36,6 -55,0 -2,1
Agartillskott dotterbolag (nedskrivning
aktier)
Ovriga centrala poster 0,0 8,4 -4,5 -4,5
Summa 6vriga centrala poster 7,2 7,2 10,2 -1,1 -8,3
NETTOKOSTNAD -996,5 -0,1 -996,6 -632,2 -989,0 7,6
Skatteintakter
Skatteintakter, generella statsbidrag och 999,2 0,1 999,3 670,1 1004,9 5,6
utjdmning
Finansnetto
Finansiella intakter 9,1 9,1 6,4 9,9 0,8
Finansiella kostnader -10,9 -10,9 -5,0 -8,5 2,4
Summa finansnetto -1,8 0,0 -1,8 1,4 1,4 3,2
SUMMA RESULTAT 0,9 0,0 0,9 39,3 17,3 16,4
Jamforelsestorande poster - - - -
SUMMA RESULTAT 0,9 0,0 0,9 39,3 17,3 16,4
Resultat i % av skatteintékter, generella 0,1 % 0,1 % 5,9 % 1,7 %

statsbidrag och utjamning exkl.
jamforelsestérande post
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Resultatprognosen for helaret 2026 uppgar till +17 mnkr, medan budgeterat resultat uppgar
till +1 mnkr. Saledes innebar prognosen ett sammanlagt éverskott mot budgeten pa +16
mnkr. De storre budgetavvikelserna kan sammanfattas med féljande poster:

o Skatteintakter och generella statsbidrag +6 mnkr
e Namnder +16 mnkr
¢ Finansiering, pensionskostnader och 6vrigt -6 mnkr

Overskottet for skatteintékter och generella statsbidrag (+5 mnkr) férklaras framst av hogre
generella skatteintakter till féljd av vindkraftsersattning och ett battre befolkningsutfall per 1
november 2025 an budgeterat for 2026.

Prognosen for ndmndernas resultat jamfort med budget uppgar till +16 mnkr.
Kommunstyrelsen, teknik- och fritidsndmnden, arbete- och valfardsnamnden samt
bildningsnamnden visar déverskott mot budgeten, medan prognosen for vard- och
omsorgsnamnden visar nollresultat. En underskottsprognos syns for miljo- och
byggnadsnamnden:

Kommunstyrelsen +1,9 mnkr.

Teknik- och fritidsndmnden +5,4 mnkr.
Miljé- och byggnadsnémnden -1,5 mnkr.
Arbete- och vélfdrdsndmnden +7,1 mnkr
Bildningsndmnden +3,0 mnkr

Véard- och omsorgsndmnden +/-0 mnkr.

De namnder som uppvisar underskottsprognos har en skyldighet att besluta om atgardsplan
for att nd en budget i balans vid arets slut. Kommunstyrelsen har sedan tidigare godkant
underskott om 0,9 mnkr for miljé- och byggnadsnamnden. Tillkommande 6verskott
motsvarande 0,6 mnkr ska hanteras enligt gallande regelverk och ndamnden har redovisat en
handlingsplan for budget i balans till kommunstyrelsen.

Prognostiserat underskott mot budgeten fér finansiering, pensionskostnader och évrigt
bestar framst av 6verskott for finansnetto och underskott for kapitalkostnader och
nedskrivning av momsfordran.

En nédrmare redogoérelse fér nédmndernas prognoser aterfinns i respektive nédmnds
delarsrapport som redovisas separat fran denna delarsrapport.
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4.5 Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING, KF- Overfort Arsbudge Jan-Aug Prognos Prognos
mnkr Budget fr. 2025 t 2026 2026 2026 avvikelse
2026
KOMMUNSTYRELSE - KLF
Digitalisering - IT-st6d & E-tjanster 3,2 3,2 0,6 3,2 0,0
Inventarier och &vrigt 0,3 0,3 0,2 0,4 -0,1
Infrastruktur évrigt (medborgarbudget) 0,5 0,5 0,0 0,5 0,0
Summa kommunstyrelse 4,0 0,0 4,0 0,8 41 -0,1
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND
Centrala IT-investeringar 6,2 6,2 3,8 6,2 0,0
Inkép mark (ej exploatering) 2,0 2,0 0,0 2,0 0,0
Inventarier badpl/lekpl/fritid/kok 2,7 2,7 1,4 2,9 -0,2
Infrastruktur allmant, cykelvagar enl 1,6 0,4 1,9 0,4 1,9 0,0
plan
Infrastruktur allmant 9,4 44 13,8 7,6 14,4 -0,7
Infrastruktur exploatering (AT) 2,5 2,5 0,0 0,0 2,5
Underhall gata 2,5 2,5 1,4 1,5 1,0
Fordon och maskiner 2,8 2,8 0,1 1,5 1,3
Energisparatgarder, fastighet 4,0 3,9 7,9 1,4 7,7 0,2
Fastighetsinvesteringar - ny-, till- och 8,5 -1,0 7.6 41 6,1 1,5
ombyggnad
Fastighetsinvesteringar 12,5 4,8 17,3 7.4 17,1 0,2
- reinvesteringar (underhall)
VA Ostra férsérjningen 65,0 27,2 92,2 451 82,6 9,6
VA fornyelse verk 53 0,4 57 1,4 4,3 1,4
VA fornyelse rornat 14,6 0,8 15,4 2,0 13,7 1,8
VA fordon 1,6 1,6 0,0 1,5 0,2
Summa teknik- och fritidsnamnd 141,0 40,8 181,8 76,1 163,2 18,7
MILJO- OCH BYGGNADSNAMND
Inventarier och &vrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa milj6- och byggnadsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARBETE- OCH VALFARDSNAMND
Inventarier och 6vrigt 0,3 0,3 0,0 0,3 0,0
Summa arbete- och vilfirdsnamnd 0,3 0,0 0,3 0,0 0,3 0,0
BILDNINGSNAMND
Inventarier och &vrigt 2,0 -0,4 1,6 1,3 1,5 0,1
Summa bildningsnamnd 2,0 -0,4 1,6 1,3 1,5 0,1
VARD- & OMSORGSNAMND
Inventarier och 6vrigt 3,0 0,5 3,5 1,0 3,5 0,0
Summa vard- & omsorgsnamnd 3,0 0,5 3,5 1,0 3,5 0,0
TOTALT KOMMUN 150,2 40,9 191,1 79,1 172,5 18,7
Ovriga upplysningar
EXPLOATERING
Exploatering - bostadstomter 2,0 2,0 0,0 2,0 0,0
Exploatering - verksamhetsmark 6,0 2,7 8,7 0,0 0,5 8,2
Summa exploatering 8,0 2,7 10,7 0,0 25 8,2
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 -1,0 -1,0 1,0
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Investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 191,1 mnkr efter tillskott av 6verférda budgetmedel
fran 2025. Totalt rér det sig om 40,9 mnkr som tillaggsbudgeteras vilket ar en foljd av att forra
arets investeringar inte genomférdes i den utstrackning som var planerad. Under atta
manader har 79,1 mnkr forbrukats, vilket motsvarar 41 procent av budgeten.

Arsprognosen visar en férbrukning pa 172,5 mnkr vilket motsvarar 90,3 procent av budgeten.
En hég genomférandegrad av investeringsbudgeten ar viktig av flera skal och infor
budgetprocessen 2026 lades det extra fokus pa att ha en realistisk och genomférbar
investeringsplan. Efter atta manader ar bedémningen att investeringsbudgeten nastintill
kommer att nyttjas fullt ut. Enskilt storsta posten &r investeringarna inom VA-projektet Ostra
forsorjningen som ar ett flerarigt projekt med syfte att sékra vattenférsorjningen i kommunens
Ostra delar. Bedomningen ar att projektets arsbudget pa 92,2 mnkr inte forbrukas utan visar
ett prognostiserat 6éverskott om 9,6 mnkr.

Budgeten for exploatering av bostadstomter och verksamhetsmark uppgar till knappt 10,7
mnkr. Enligt arsprognosen férvantas 8,2 mnkr av budgeten forbli oférbrukad vid arets slut.

Torget i Tingsryd under utveckling.

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)
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5 Redovisningsprinciper och noter

5.1 Redovisningsprinciper

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att utgora ett relevant bedémnings- och
beslutsunderlag. For att det ska kunna géras maste olika redovisningsprinciper beskrivas pa
ett 6ppet och informativt satt. | detta avsnitt beskrivs de principer som ligger till grund for
redovisningen i Tingsryds kommun och dess sammanstallda redovisning.

Allmant

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens kapitel 11 samt lagen
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning. Darutéver ldmnar Radet for kommunal
redovisning (RKR) rekommendationer féor kommunsektorns redovisning.

Tingsryds kommun foljer i storsta méjliga man RKR:s utgivha rekommendationer. For oss
kanda undantag redovisas nedan under respektive rubrik.

Resultatrakning

Skatteintékter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s prognos i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Ovriga intékter

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogdéras kommunen och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Periodiseringar
av inkomster har skett enligt god redovisningssed.

Anslutningsavgifter inom VA-verksamheten och investeringsbidrag till anlaggningstillgangar
periodiseras 6ver respektive anlaggningstillgangs nyttjandeperiod i enlighet med RKR R2.

Avskrivningar
Linjar avskrivning tillampas, det vill sidga lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
paborjas vid forst infallande tidpunkt for ianspraktagande eller slutbesiktning.

Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen: 3, 4, 5, 8, 10, 15, 20, 25, 30,
33, 40, 50, 80 ar. Avskrivningstiden baseras pa en bedémning av den beraknade
nyttjandeperioden for tillgangstyp och specifik anlaggningstillgang.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. Omprévning av
nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar nédvandigt
(t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften och organisationsférandringar).

Komponentavskrivning tillampats for fastigheter.

Balansrakning

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre
ar klassificeras som anlaggningstillgang om anskaffningsvardet uppgar till minst ett
prisbasbelopp (59 200 kr ar 2026). De materiella anlaggningstillgangarna ar upptagna till
anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa hogst 3 ar och inventarier av mindre
varde, max ett prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.
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Omsiéttningstillgdngar

Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de
beraknas inflyta. Nagra placeringsmedel for omsattning (aktier pa bérsen) har kommunen
inte. Daremot planerar kommunen under 2026 utveckla fastighet som kan klassificeras som
exploateringsverksamhet.

Leasing

Under 2025 stalldes redovisningen av kommunens leasade fordon om till finansiell leasing
istallet for operationell leasing. Per 2026-08-31 uppgick tillgangsvardet for kommunens
leasade bilar till 5,9 mnkr.

Leasingbilar som kommunen anvander leasas vid avtalsskrivandet som standard pa 3 ar,
undantag finns dock fér langre period. Kommunen har méjlighet att kbpa bilen efter
leasingperiodens slut.

Leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har
klassificerats som ej uppsagningsbara operationella avtal och redovisas darfér inte som
anlaggningstillgang. Dessa avtal ingar i noten for ej avskrivningsbar operationell leasing.

Avséttningar

Kommunen har en avsattning for aterstallande av deponi som uppgar till 7,3 mnkr. Beloppet
motsvarar genomforda Overuttag av renhallningsavagifter till och med ar 2008 minus uttag
fran avsattningen under aren 2022-2026. Efter manga ars utredning finns en plan framat for
aterstallandet av deponin och under 2026 beraknas 1,6 mnkr tas ansprak.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar beraknade enligt RIPS26.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Personalomkostnader

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 40,51 procent som inkluderar
sociala avgifter och pensionskostnader.

Kapitalkostnader

Materiella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
kalkylranta pa 2,75 procent (2,50 procent) for arets genomsnittliga kapitalbindning. Rak
nominell metod anvands vilket innebar att tillgangarna skrivs av linjart och att internrantan
beraknas pa tillgangens genomsnittliga bokférda varde.

Interna kostnader
Lokalvard och hyror for lokaler interndebiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad.
Kostnader for IT och maltid interndebiteras utifran sjalvkostnad och verkligt nyttjande.

Gemensamma kostnader
Gemensam central administration som t.ex. HR, ekonomi och upphandling férdelas inte ut pa
de olika verksamheterna.
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5.2 Noter

1. Verksamhetens intakter 2026-08 2025-08
Forsaljningsintakter 5,0 2,8
Taxor och avgifter 56,7 54,3
Hyror och arrenden 19,5 20,0
Bidrag fran staten 62,6 57,5
EU-bidrag 0,0 0,0
Ovriga bidrag 6,5 51
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 11,2 111
Forsaljning av exploateringsfastigheter 0,0 0,0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,4 0,9
Ovriga verksamhetsintakter 0,0 0,0
Summa verksamhetens intakter 161,9 151,8
2. Verksamhetens kostnader 2026-08 2025-08
Bidrag -17,9 -17,8
Entreprenader, kdp av verksamhet -128,6 -131,3
Loénekostnader inkl sociala avgifter -482,1 -457,7
Pensionskostnader utéver PO-palagg -11,1 -17 .1
Lokalhyror -15,4 -16,5
Material -33,6 -32,0
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar -0,3 -3,6
Ovriga kostnader -68,5 -60,7
Summa verksamhetens kostnader -757,5 -736,7
3. Avskrivningar 2026-08 2025-08
Avskrivningar enligt plan -36,6 -47,1
Nedskrivningar, utrangeringar, vardejusteringar 0,0 0,0
Summa avskrivningar -36,6 -47.1
4. Skatteintakter 2026-08 2025-08
Preliminar kommunalskatt 420,7 411,0
Preliminar slutavrakning innevarande ar -6,0 -1,7
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -0,1 -0,4
Summa skatteintiakter 414,6 408,9
5. Generella statsbidrag och utjamning 2026-08 2025-08
Inkomstutjamningsbidrag 154,2 142,9
Kommunal fastighetsavgift 25,0 25,0
Bidrag for LSS-utjamning 20,4 22,7
Kostnadsutjamningsbidrag 31,7 30,8
Regleringsbidrag 22,3 21,1
Ovriga bidrag 1,9 6,2
Summa generella statsbidrag och utjamning 255,5 248,7
6. Finansiella intakter 2026-08 2025-08
Utdelningar pa aktier och andelar 0,4 0,9
Ranteintakter kortfristiga fordringar 0,0 0,0
Ranteintakter langfristiga fordringar 1,9 0,0
Ranteintakter pa likvida medel 1,2 0,6
Borgensavgifter fran kommunala foretag 2,9 2,4
Ovriga finansiella intikter 0,0 0,2
Summa finansiella intakter 6,4 4,0
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7. Finansiella kostnader 2026-08 2025-08
Rantor pa langfristiga lan -4,7 -1,0
Aktiverad ranta under byggtiden 0,0 0,0
Rantekostnad pensionsavsattning -0,2 -0,3
Réantekostnad leasingskuld -0,1 0,0
Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgang 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader 5,0 -1,3
8. Extraordinédra poster 2026-08 2025-08
Summa extraordindra poster - -
9. Forséljning av anldggningstillgangar 2026-08 2025-08
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0,1 1,1
Maskiner och inventarier 0,3 0,0
Summa materiella anldggningstillgangar 0,4 1,1
Forsaljning av finansiella anldaggningstillgangar

Aktier, andelar och &vrigt 0,0 0,0
Summa finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Summa forséljning av anldaggningstillgangar 0,4 1,1
10. Kortfristiga fordringar 2026-08 2025-08
Fakturafordringar 9,6 14,7
Statsbidragsfordringar 6,4 5,6
Ovriga kortfristiga fordringar 42,9 35,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 41,8 49,3
Summa kortfristiga fordringar 100,7 105,1
11. Avsittningar till pensioner 2026-08 2025-08
Avsatt till pensioner 7,2 7,6
Loneskatt 1,9 1,7
Summa avsattningar till pensioner 9,1 9,3
12. Langfristiga skulder 2026-08 2025-08
Lan fran banker och kreditinstitut 310,0 130,0
Langfristig leasingskuld 7,0 0,0
Investeringsbidrag och anlaggnings-/anslutningsavgifter 29,1 29,2
Summa langfristiga skulder 346,1 159,2
13. Kortfristiga skulder 2026-08 2025-08
Leverantdrsskulder 421 48,9
Anstalldas skatter 11,0 11,0
Semesterloneskuld till anstallda 22,5 21,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8,4 16,0
Upplupna l6ner 10,7 11,6
Upplupen Idneskatt pensioner 4,3 4,3
Upplupna pensionskostnader 27,9 27,9
Resultatutjamning VA-verksamhet (forutbet intakt) 1,0 -4,0
Skuld Teab toppkonto 17,5 19,7
Skuld TUFAB toppkonto 22,2 21,5
Skuld TINGBO toppkonto 8,9 8,5
Ovriga kortfristiga skulder 23,7 27,6
Summa kortfristiga skulder 200,2 214,2

Sida | 31



Pensionsskuld, intjanad t o m 1997 185,8 195,3
Loéneskatt 45,1 47,4
Summa ansvarsfoérbindelse pensioner 230,9 242,7
Utredningsgrad, % 99 % 99 %
Stiftelsen Tingsrydsbostader 281,3 281,3
Tingsrydsbostader AB 49,0 49,0
Tingsryds Industristiftelse 0,0 0,0
Tingsryds Energi AB 62,0 64,0
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 142,0 142,0
Raddningstjansten Ostra Kronoberg* 10,9 9,1
Summa koncernintern borgen 545,1 545,4
Summa borgensataganden 5451 545,4

Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.
, (Jorwij)
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Kommunens finansverksamhet 2026

Likvid

Laneskuld

111932 640

195 000 000

94 450 584

310 000 000

Banksaldo
TINGSRYDS KOMMUN

Outnyttjade krediter
SWEDBANK

74 450 584

20 000 000

BILAGA 1

Motpart
KOMMUNINVEST

Instrument

Reverslin

Lantagare Lén

STIFTELSEN TINGSRYDSBOSTADER 281274921
TINGSRYDS UTVECKLING & FASTIGHETS AB 142 000 000
TINGSRYDS ENERGI AB 62 000 000
TINGSRYDSBOSTADER AB 49 000 000
TINGSRYDS INDUSTRISTIFTELSE 0
RADDNINGSTIANSTEN (:a KRONOBERG 10 853 950

Kommuninvest
258 000 000
142 000 000

62 000 000
49 000 000

0
10 853 950

Swedbank Chechkredit
23274921 5 000 000
1 000 000

Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)

Belopp
310 000 000
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BILAGA 1

Kommunens finansverksamhet 2026

RISKHANTERING

Kapitalbindning
50%
A0% \\
30% \ e V] aX
20% \ R L1
10% \\h_—-jA\ e KOMIMUNEN
0% |
<14& 124 2-34r 344r 454 564r 67& 78A& 894 9-104r
-10%
Max 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
Min 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kommunen 46% 17% 4% 6% 14% 0% 0% 0% 0% 0%
Rantebindning
0%
50%

0% | —= =Max

20% s Min

20% K —-“\ s Ommunen
10% o—— N ——

X Normal
% T T T ,X—|

<1ar 1-3ar 3-5ar 5-7 ar 7-10ar

Max 40% 30% 30% 30% 20% 4,00
Min 20% 10% 10% 10% 0% 2,00
Kommunen 46% 21% 19% 0% 0% 1,54
Normal 30% 20% 20% 20% 10% 3,00

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)
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Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)
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VAR VISION

Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun.
Hér finns engagerade och stolta medborgare, ett framgangsrikt néringsliv och
ett aktivt fbrenings- och idrottsliv. Har lever vi tillsammans med god livskvalitet

och bidrar gemensamt till en plats dér barn och unga utvecklas.

Tingsryds
kommun

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)
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KS Arbetsutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL 15 (38)

kommun

2026-10-12

§ 171

Deldrsrapport 2:2026 Tingsryds kommun
KS/2026:348

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foresldr kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att godkénna Deldrsrapport 2:2026 for Tingsryds
kommun.

Sammanfattning av drendet

Kommunledningsforvaltningen har uppréttat delarsrapport for perioden
januari till augusti 2026 med resultatprognos for helaret 2026.

Resultatet for bokslutsperioden uppgar till +39 mnkr (+28 mnkr) och
prognosen for helaret uppgar till +17 mnkr (+11 mnkr). Budgeterat resultat
for helaret uppgér till +1 mnkr. For mer information och analys hinvisas
till delarsrapporten.

Némndernas delarsbokslut redovisas som bilagor till delarsrapporten.
Ekonomichef Daniel Gustafsson foredrar drendet.
Beslutsunderlag

. Tjansteskrivelse Deldrsrapport 2:2026 Tingsryds kommun

. Delarsrapport 2:2026 Tingsryds kommun

. Delarsrapport 2:2026 kommunstyrelsen (bilaga)

. Delarsrapport 2:2026 teknik- och fritidsndmnden (bilaga)

. Delérsrapport 2:2026 milj6- och byggnadsndmnden (bilaga)
. Delarsrapport 2:2026 arbete- och vilfardsnamnden (bilaga)
. Delarsrapport 2:2026 bildningsnimnden (bilaga)

. Delarsrapport 2:2026 véard- och omsorgsndmnden (bilaga)
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Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare
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1 Inledning

1.1 Sammanfattning - ekonomi

Resultatet for perioden januari till augusti uppgick till +39 mnkr (5,9 procent) och
arsprognosen visar ett resultat pa +17 mnkr (1,7 procent). Motsvarande resultat for
delarsperioden foregaende ar var +28 mnkr (4,3 procent) och utfallet for helaret
uppgick till +22 mnkr (2,3 procent)

Budgeterat resultat fér 2026 uppgar till +1 mnkr. Arsprognosens 6verskott mot budget
pa +16 mnkr forklaras i forsta hand av forvantat 6verskott hos kommunens namnder
samt battre utfall an budgeterat fér generella statsbidrag, utjamningsbidrag och
finansnetto.

Namndernas arsprognoser uppvisar ett sammanlagt éverskott mot budgeten pa +16
mnkr. Prognosen for en av namnderna visar ett mindre underskott, medan 6vriga
namnder prognostiserar dverskott mot budget.

Periodens investeringar uppgick till 79 mnkr och arsprognosen uppgar till 172 mnkr,
vilket motsvarar 41 respektive 90 procent av arsbudgeten.

Nyupplaning om 115 mnkr har genomforts under perioden. Kommunens laneskuld
uppgick darmed till 310 mnkr p& bokslutsdagen 31 augusti. Arsprognosen visar en
total nyupplaning om 215 mnkr under aret, vilket innebar att kommunens laneskuld
beraknas uppga till 410 mnkr vid arets slut.

Avstamningen av prognosen for kommunfullméktiges langsiktiga finansiella mal for
god ekonomisk hushallning visar att malen avseende arets resultat och namnder som
haller budget delvis kommer uppnas, medan malen for soliditet och
sjalvfinansieringsgrad for investeringarna bedéms inte uppnas under aret.



2 Vision 2030 och kommunovergripande mal

2.1 Vision

Tingsryds kommuns vision antogs av kommunfullméktige 2021 och &r féljande:

Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Vi ar
engagerade och stolta, har ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt forenings- och idrottsliv.
Har lever vi tillsammans med god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och
unga utvecklas.

2.1.1 Tingsryds kommuns skolor erbjuder inkluderande och likvardig
utbildning av god kvalitet (Mal nr 1)

God utbildning ar en nédvandighet for en framgangsrik kommun. Inkluderande utbildning av
god kvalitet for alla ar en av de viktigaste grunderna for valstand, halsa och jamstalldhet i
varje samhalle. | Tingsryds kommun ska alla kanna att de har fatt en bra uppvaxt med en bra
utbildning. Inte minst &r detta viktigt for att gora Tingsryds kommun till en attraktiv plats for
manniskor nar de sjalva bildar familj och skaffar barn. Tingsryd kommuns bildningsférvaltning
har stora utmaningar framfor sig med en forandrad demografi vilket paverkar skolan. Arbetet
med de kvalitetsmal och utvecklingsmal som finns kopplade till det kommundvergripande
malet fortgar dock med samma kraft. Da skolans arbetsar stracker sig 6ver lasaret, fran
augusti till juni, har det senaste resultat presenterats under sommaren. For elever i ak 9
som &r behdriga till yrkesprogram uppgick resultatet till 80,4 procent, vilket innebar en
positiv forbattring med 5,2 procentenheter jamfort med ar 2025. | riket uppgick motsvarande
resultat till 83,6 procent, genomsnittet i Kronobergs I&n var 76,9 procent (ovagt medel).

Aven andra forvaltningar kan bidra, inom sina verksamhetsomraden, till att skapa de basta
forutsattningarna for vara barn, ungdomar och vuxna i skolan. Kompetensutveckling behovs
saval inom kommunen som inom foretag, dar spelar vuxenutbildning en stor roll i att erbjuda
sin malgrupp en god och inkluderande utbildning av kvalité. Det ar annu tidigt pa aret for att
rapportera resultat &ven om nagra matt redan har uppnatts.

2.1.2 Tingsryds kommun tillgodoser och sakerstéller god tillgang till rent
vatten (Mal nr 2)

Rent vatten och sanitet for alla ar en forutsattning for en hallbar utveckling. Att méta upp den
efterfragan som finns och att ha en robusthet for framtiden. Dricksvatten ar vart viktigaste
livsmedel. Darfor ar det viktigt att vi tar hand om vart vatten pa basta satt. Att vattnet i vara
kranar ar rent och att smutsigt avioppsvatten tas om hand ar nagot de flesta tar for givet men
det kraver ett kontinuerligt arbete och framforhallning. Det &r den tekniska avdelningens VA-
enhet som levererar dricksvattnet och tar hand om avloppsvattnet. Varje verksamhet
ansvarar for att se till att det finns tillgang till vatten vid till exempel ett stromavbrott eller
annan handelse, i enlighet med ansvarsprincipen. Detta framgar i Plan for extraordinara
handelser. Nodvattenplanen utgor riktlinjen for de proaktiva atgarder som varje verksamhet
ska gora for att forbereda sig infor en sddan handelse.

Specificerade mal inom det kommunovergripande malet finns bland annat hos teknik- och
fritidsnamnden, milj6- och byggnadsnamnden och kommunstyrelsen. Resultat for flertalet av
malen kan rapporteras forst i arsbokslutet.

2.1.3 Tingsryds kommun tar sitt klimatansvar och mojliggor god tillgang
till hallbar och modern energi (Mal nr 3)

Hallbar energi for alla. Enligt miljoprogrammet ska Tingsryds kommun arbeta for att minska
kommunens klimatpaverkan samt bidra till att internationella, nationella och regionala mal
uppfylls. Ett prioriterat omrade ar fornybar energi vilket far extra uppmarksamhet genom
malet om att mojliggora god tillgang till hallbar och modern energi. Kunskap ar viktigt for att



oka anvandning och efterfragan pa hallbar och modern energi. Till detta kan
kommunorganisationen bidra pa manga olika sétt.

Specificerade mal inom det kommunévergripande malet finns bland annat hos teknik- och
fritidsnamnden, miljo- och byggnadsnamnden och kommunstyrelsen. Maluppfyllelsen ar
hittills blandad och flera resultat kommer att redovisas forst i arsbokslutet.

2.1.4 Tingsryds kommun skapar forutsattningar for halsosamma liv och
framjar god livskvalitet for alla aldrar (Mal nr 4)

Halsa och vélbefinnande &r en grundlaggande forutsattning for manniskors mojlighet att na
sin fulla potential och bidra till samhallets utveckling. Prioriteringar for hélsa och
valbefinnande ar en prioritering for samhallets utveckling i stort. Tingsryd kommuns
verksamheter spanner 6ver stora omraden och det finns manga mojligheter att bidra till
forutsattningar for halsosamma liv och god livskvalitet dar exempelvis en trygg livsmiljo ar ett
omrade. Andra omraden ar stod och vard efter behov liksom god service, bra lokaler, en val
fungerande tillsyn samt tillgang till ett rikt kulturliv.

Specificerade mal inom det kommunévergripande malet finns bland annat hos vard- och
omsorgsnamnden och arbete- och véalfardsnamnden. Hittills har nagot mal pa
verksamhetsniva uppfyllts medan fler ar for tidiga att folja upp och kan redovisas forst i
arsbokslutet.

2.1.5 Tingsryds kommun mdjliggér genom innovativa l6sningar en
valfungerande infrastruktur och ett framgangsrikt naringsliv (Mal
nr 5)

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur som ger positiva effekter och framjar
ekonomisk tillvaxt samt utveckling ar en viktig del i utvecklingen mot kommunens vision.
Viktiga delar i detta &r ett battre naringslivsklimat, attraktiva miljoer for foretag men ocksa for
bostader. Vidare &r samverkan och dialog en forutséttning for att flytta fram positionerna
inom omradet.

Specificerade mal inom det kommunévergripande malet finns bland annat hos
kommunstyrelsen, bildningsnamnden och vard- och omsorgsnamnden. Nagra mal har
uppnatts och ett antal resultat kan redovisas forst i arsbokslutet.



3 Forenklad férvaltningsberattelse

3.1 Handelser av vasentlig betydelse

Omvarld

Den globala osakerheten kopplad till geopolitik, sékerhetspolitiska spanningar och
internationell handel har fortsatt varit hog under aret. Rysslands anfallskrig i Ukraina
pagér alltjamt. Aven situationen i Mellandstern har fortsatt att paverka den globala
ekonomin. Efter de militdra konflikterna mellan USA, Israel och Iran under forsta
halvaret rader vapenvila, men osédkerheten kring den fortsatta utvecklingen ar
betydande. Energi- och ravarumarknaderna har praglats av fortsatt volatilitet, vilket
bidragit till en oséker internationell konjunkturbild.

Svensk ekonomi befinner sig i en tydlig aterhamtningsfas efter flera ar av svag
konjunkturutveckling. BNP-tillvaxten har starkts, hushallens konsumtion dkar och
arbetsmarknaden visar tecken pa forbattring. Trots den positiva utvecklingen paverkas
utsikterna fortsatt av osékerheten i omvarlden och de geopolitiska spanningarna.

Inflationen har under aret utvecklats relativt nara inflationsmalet, men under
sommaren har inflationstrycket 6kat nagot. Mot bakgrund av hogre energi- och
ravarupriser samt ett fortsatt osakert internationellt lage bedomer Riksbanken att
riskerna for en hogre inflation har dkat, vilket ocksa avspeglas i prognosen som
signalerar behov av hogre styrranta framover om utvecklingen bestar.

Svensk BNP-tillvaxt beddms vara starkare under 2026 an under de narmast
foregaende aren. Hushallens konsumtion visar tecken pa aterhamtning och
arbetsmarknaden har stabiliserats, aven om arbetslosheten fortfarande &ar relativt hog
i ett historiskt perspektiv.

Riksbanken har under aret lamnat styrrantan oférandrad pa 1,75 procent.
Penningpolitiken praglas av forsiktighet dar utvecklingen av inflation, energipriser och
konjunktur kommer att vara avgorande for framtida réntebeslut. Enligt Riksbankens
prognos beddms dock styrrantan kunna behdva héjas under den kommande
perioden for att sakerstélla att inflationen stabiliseras kring inflationsmalet.

Enligt SKR fortsatter kommunsektorns ekonomiska forutsattningar att férbattras under
2026, med starkare skatteunderlag och hdgre resultatnivder an under de narmast
foregdende aren. Samtidigt kvarstar langsiktiga utmaningar kopplade till
demografiska férandringar, kompetensforsorjning och behovet av strukturell
anpassning i manga kommuner och regioner.

Kommun och kommunala féretag

Efter beslut i kommunfullméktige under 2025 finansierar kommunen byggnation av ny
arena for Tingsryds AIF genom anlaggningslan till Taif Arena AB. Den 8 februari
drabbades foreningens arenabyggnation av en allvarlig byggincident, takstolar rasade
ner efter montering. Lyckligtvis intréffade inga personskador. Atgarder har vidtagits
och byggnation har efter viss omplanering kunnat fortgd ungefar som planerat.
Handelsen har inte inneburit ndgra avvikelser i beraknad tidpunkt for fardigstallande
eller berdknad budget/laneram. Arenan beraknas bli fardigstalld i slutet av aret, varvid
kommunens forhyrning samt utbetalning av driftbidrag kommer att pabdrjas. |
samband med detta sker aven forsaljning av den gamla ishallen till arenabolaget,
som kommer att riva den och bygga en traningshall pa markytan dar den tidigare
ishallen statt.

| samband med bokslutsarbetet for bokslut 2025 upptécktes ett felaktigt upplagg for
delar av momsredovisningen i kommunens ekonomisystem. Efter fordjupad utredning
har konstaterats att atersokning av ingadende moms uteblivit for sammanlagt 12 mnkr
under aren 2018-2025. Den del som ligger utanfor den giltiga rattelseperioden,
knappt 5 mnkr, har lett till en engangskostnad for nedskrivning av momsfordran i
bokslutsperiodens resultat. For resterande del skickas ansdkan om rattelse in till



skatteverket under hosten. Beloppet for nedskrivningen ar bedomt utifran
forsiktighetsprincipen. De systemtekniska felaktigheterna har rattats for ar 2026.

e Kommunfullméaktige faststallde i april manad nya agar- och huvudmannadirektiv for
kommunens bolag och stiftelser.

e Tingsryds Utveckling och Fastighets AB har utmanats ekonomiskt av att en stérre
industrilokal i Tingsryd varit outhyrd under hela bokslutsperioden till f6ljd av konkurs
for den tidigare hyresgasten. Detta har skapat ett nedskrivningsbehov som i sin tur
inneburit att bolaget i september, efter uppréttad kontrollbalansrékning, konstaterat att
det egna kapitalet uppgar till cirka -10 mnkr och darmed understiger halften av det
registrerade aktiekapitalet. Kontrollstimma genomfdrdes den 29 september, varvid
beslut fattades om fortsatt drift av bolaget. Styrelsen har beslutat att avyttra
fastigheten och arendet har éverlamnats till kommunfullméaktige fér godkénnande.
Styrelsen har aven hemstéallt hos moderbolaget om agartillskott for att sakerstalla
fortsatt drift samt aterstalla bolagets egna kapital. Arendena kommer att behandlas av
kommunfullméaktige i november manad.

e Under varen har Migrationsverket sagt upp drygt 50 lagenheter hos Stiftelsen
Tingsrydsbostader. Uppsagningen verkstélls under hdsten.

Befolkning

e Enligt uppgift fran SCB uppgick kommunens invanarantal till 11 862 personer den 30
juni i ar, vilket innebar en minskning med -104 personer jamfort med samma tidpunkt
forra aret.

e Vid senaste arsskiftet var invanarantalet 11 866 personer, vilket innebar att
forandringen under forsta halvaret var -34 personer (0 personer).

e Fodelsenettot for forsta halvaret uppgick till -47 personer (varav 43 fodda och 90
avlidna), medan flyttnettot uppgick till +13 personer inklusive justeringar. Motsvarande
siffror for samma period forra aret var fodelsenetto -30 personer (31 fodda och 61
avlidna) och flyttnetto +30 personer inklusive justeringar.

¢ Sammantaget kan konstateras att de senaste arens kraftiga minskning av
invanarantalet for tillfallet ser ut att ha bromsats nagot under det forsta halvaret i ar.
Det kan noteras att antalet fodda under forsta halvaret ar nagot fler an forra aret. Det
totala fodelsenettot &r dock forsamrat till foljd av okat antal avlidna.

3.2 Utvardering av god ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

| &rsredovisningen vid arets slut ska forvaltningsberattelsen, enligt kommunallagen, innehalla
en utvardering om malen och riktlinjerna for god ekonomisk hushallning har uppnatts och
foljts. Kommunfullméaktige har i "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning" angivit hur denna
utvardering ska genomfdras i Tingsryds kommun.

Kommunfullmaktige har faststéllt fyra finansiella mal och atta verksamhetsmal med betydelse
for god ekonomisk hushallning. For varje mal har nivaer definierats for uppfyllt (=bra), delvis
uppfyllt (=godkant) och ej uppfyllt (=ej godkant). Den sammantagna arliga utvarderingen av
god ekonomisk hushallning gors i arsredovisningen enligt féljande modell:

e God ekonomisk hushéllining har UPPNATTS om minst 75% av finansiella mal och
minst 75% av verksamhetsmal har uppfyllts helt eller delvis.

e God ekonomisk hushéllning har DELVIS UPPNATTS om minst 50% av finansiella mal
och minst 50% av verksamhetsmal har uppfyllts helt eller delvis.

e God ekonomisk hushéllning har EJ UPPNATTS om farre &n 50% av finansiella mél
och farre an 50% av verksamhetsmal har uppfyllts helt eller delvis.

De finansiella malen foljs upp och prognostiseras i delarsrapporten, medan flertalet av de



faststallda verksamhetsmalen endast kan matas vid arets slut. En fullstandig utvardering av
god ekonomisk hushallning kan saledes goras forst i arsbokslutet.

Prognosen for de finansiella malen visar att tva av malen delvis kommer att uppnas for 2026,
medan tva av malen inte kommer att uppnas.

Nedan foljer en kort redovisning av de faststallda malen for god ekonomisk hushallning.

3.2.1 Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullméaktige har i riktlinjer for god ekonomisk hushallning faststallt atta
verksamhetsmal/matt som beddomts ha sarskild betydelse for god ekonomisk hushallning i
Tingsryds kommun i ett verksamhetsperspektiv. Malen anses ha stor betydelse for framtida
forutsattningar och utveckling for bade medborgare, samhalle och den kommunala
verksamheten in Tingsryds kommun i ett Iangsiktigt perspektiv.

Matt Mal Status 2026 2025 2024 2023

Elever i dk 9 minst 82 % 80,4 % 75,2 % 77,3 % 74,6 %
som ar

behdriga till

yrkesprogram,

hemkommun,

andel (%)

(GEH)

Gymnasieeleve minst 72 % 74,4 % 62,2 % 65,2 %
r med examen

inom 4 &r,

hemkommun,

andel (%)

(GEH)

Fornyelsetakt, 98 st 1229 st 100 st
VA-ledningsnét
(&r) (GEH)

Energianvandni hogst 137,7 143 144 149
ng (kWh/m2) i

kommunens

lokaler (GEH)

Antal hushall hogst 200 st 172 st 173 st 179 st
med

ekonomiskt

bistand (st)

(GEH)

Andel nojda minst 90 % 90 % 86 % 88 %
som bor pa

sarskilt boende,

AO (%) (GEH)

Andel nojda minst 90 % 95 % 91 % 95 %
med insatser

fran

hemtjansten

(%) (GEH)

Sjukfranvaro hogst 6 % 6,1 % 6,5 % 6,7 %
totalt bland

anstéllda,

kommun, andel

(%)

(samtliga siffror i tabellen avser helar)

Flertalet av de faststallda méalen kan varken utvarderas eller prognostiseras efter arets forsta
atta manader, utan kan redovisas forst i arsbokslutet. Resultatet for 2026 redovisas darfor
enligt nedan.

| denna delarsrapport:
e Eleveriak 9 som ar behoriga till yrkesprogram

Resultatet for elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram uppgick till 80,4 procent,
vilket innebar en forbattring med 5,2 procentenheter jamfort med ar 2025. Motsvarande
resultat i riket uppgick till 83,6 procent, medan genomsnittet i Kronobergs lan uppgick till 76,9



procent (ovagt medel).
| &rsredovisningen:

Gymnasieelever med examen inom fyra ar
Fornyelsetakt VA-ledningsnat
Energianvandning i kommunens lokaler
Antal hushall med ekonomiskt bistand
Andel nojda som bor pa sarskilt boende
Andel nojda med insatser fran hemtjansten
Sjukfranvaro for kommunens anstallda

Nar det galler sjukfranvaron kan konstateras att den under arets forsta sju forsta manader,
januari - juli, uppgick till 5,7 procent jamfért med 6,0 procent under motsvarande period
foregaende ar. Nivan ar darmed 0,3 procentenheter lagre an foregdende ar, da helarsutfallet
uppgick till 6,1 procent. Delarsresultatet indikerar att malet om en sjukfranvaro pa hogst 6,0
procent bor kunna uppnas vid arets slut.

3.2.2 Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullméaktige har i riktlinjer for god ekonomisk hushallning faststallt atta
verksamhetsmal/matt som bedomts ha sarskild betydelse for god ekonomisk hushallning i
Tingsryds kommun i ett verksamhetsperspektiv. Malen anses ha stor betydelse for framtida
forutsattningar och utveckling for bade medborgare, samhalle och den kommunala
verksamheten in Tingsryds kommun i ett Iangsiktigt perspektiv.

N D~

Matt Resultatmal 2026 2025 2024 2023

Arets resultat, minst 2 % 1,7% 23% 31% 3,5%
andel av

skatteintékter,

generella

statshidrag och

utjamningar (%)

(GEH)

Soliditet inklusive minst 40 % . 32% 36 % 39 % 38%
samtliga

pensionsforpliktel

ser (%) (GEH)

Sjalvfinansiering minst 80 % . 39 % 70 % 149 % 69 %
sgrad for

investeringar (%)

(GEH)

Namnder som minst 100 % 83 % 83 % 40 % 40 %
haller budget,
andel (%) (GEH)

2026 ars siffror i tabellen avser aktuell prognos for heldret 2026. Tabellens siffror for dren 2023-2025 avser verkligt utfall for
respektive helar.

Arets resultat

Kommunfullméaktige har beslutat att resultatnivan ska uppga till minst 2,0 procent av
skatteintakter, generella statshidrag och utjamning, med en godkand niva (miniminiva) pa 1,0
procent.

Arsprognosen visar ett resultat pa 1,7 procent. Mélet bedéms darfor bli delvis uppfylit vid
arets slut. Prognosen innebar en nagot lagre resultatniva an forra aret.

For perioden januari-augusti uppgar resultatet till 5,9 procent, vilket innebar att malet uppfylls
med god marginal for arets forsta atta manader.

Soliditet

Kommunfullméaktige har faststallt ett mal om en soliditet pa minst 40 procent, med en
godkand niva (miniminiva) pa 35 procent. Malet avser soliditet inklusive samtliga
pensionsataganden.



Arsprognosen visar att soliditeten kommer att uppga till 32 procent vid &rets slut, vilket
innebar att malet bedoms att inte bli uppfyllt i arsbokslutet. Prognosen innebar en sankt niva
fran 36 procent vid arets ingang. Minskningen beror framst pa genomférd och planerad
nyupplaning till foljd av lanefinansiering av investeringar samt utbetalning av anlaggningslan.

Pa balansdagen for bokslutsperioden (31 augusti) uppgick soliditeten till 37 procent, vilket
innebar att malet uppfylls i delarsbokslutet.

Sjalvfinansieringsgrad for investeringar

Kommunfullmaktige har faststallt att sjalvfinansieringsgraden for investeringar ska uppga till
minst 80 procent, med en godkand niva om 60 procent. Malet ger saledes utrymme for viss
nyupplaning for att finansiera delar av investeringsbudgeten.

Arsprognosen visar att sjalvfinansieringsgraden kommer att uppgaé till 39 procent for heldret
2026, vilket innebar att malet inte kommer att uppnas. Nar kommunfullméaktige faststallde
budgeten beréknades sjalvfinansieringsgraden till 37 procent.

For bokslutsperioden uppgar sjalvfinansieringsgraden till 92 procent, vilket innebar att malet
uppnas med viss marginal.

Budgetfdljsamhet féor namnder
Kommunfullméaktige har faststallt ett finansiellt mal om att samtliga namnder, d v s 100
procent, ska halla budget, med en niva for godkant om minst 60 procent.

| &rsprognosen redovisar 1 av 6 namnder ett underskott mot budget. Malet bedoms déarfor bli
delvis uppfyllt i &rsbokslutet.

3.2.3 Resultat och ekonomisk stéllning

Resultat och kapacitet

Resultat
2026 2025 2024 2023

Resultat januari-augusti, mnkr 39,3 28,3 36,8 38,4
Resultat januari-augusti exkl 39,3 28,3 36,8 38,4
jamférelsestdrande poster, mnkr
Resultat januari-augusti i % av skatteintakter 59 4,3 5,7 59
och utjamning
Budgeterat resultat helar, mnkr 0,9 14,9 -3,9 9,8
Resultat hel&r, mnkr 17,3 22,3 30,6 34,5
Resultat heldr i % av skatteintakter och 1,7 2,3 31 3,5
utjdmning

Januari - augusti

Periodens resultat uppgick till +39 mnkr, vilket motsvarar 5,9% av skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning. Resultatet innebar att kommunen hittills under aret visar en
fortsatt relativt god resultatniva och kostnadskontroll, trots att den budgeterade resultatnivan
ar lagre tidigare ar. Generellt sett har budgetférbrukningen hos kommunens verksamheter
varit 1ag efter arets atta forsta manader. Pensionskostnaderna ar fortsatt laga i forhallande till
de kraftiga kostnadsokningar som agde rum under aren 2022-2024.

Det bor aven noteras att periodens resultat innehaller redovisning av minskad
semesterloneskuld som paverkat resultatet positivt med 12 mnkr. Detta ar en
redovisningseffekt som uppstar efter atta manader av aret men som inte bestar vid arets slut.
Periodens resultat raknat utan denna effekt ar saledes +27 mnkr. Motsvarande
redovisningseffekt ingick aven i resultaten for samma period ar 2025, 2024 och 2023 och
uppgick da till cirka 15, 15 respektive 12 mnkr.

Arsprognos 2026

Prognosen for helaret 2026 visar ett resultat pa +17 mnkr, vilket motsvarar 1,7 procent av
skatteintakter, generella statshidrag och utjamning. Resultatet forvantas darmed bli nagot



lagre an forra aret da bokslutet uppgick till +22 mnkr.

Det bor noteras att 2025 ars resultat inneholl engangskostnad om 14 mnkr avseende
nedskrivning av anlaggningstillgang (ishall). Exklusive denna post uppgick resultatet 2025 till
+34 mnkr. Ur detta perspektiv innebar prognosen for 2026 en tydligt lagre resultatniva jamfort
med foregaende ar.

Budgeterat resultat for helaret 2026 uppgar till +1 mnkr. Arsprognosen innebér séledes ett
betydande dverskott jamfort med det budgeterade resultatet. Det prognostiserade
overskottet forklaras framst av budgettverskott inom kommunens ndmnder samt hogre
intakter fran generella statsbidrag och kommunal utjamning &n budgeterat.

Med hansyn till innevarande och kommande ars hdga budgeterade nivaer for investeringar
och anlaggningslan hade en hogre resultatniva varit 6nskvard. Detta skulle bidra till en hogre
sjalvfinansieringsgrad av investeringarna och darmed ett lagre upplaningsbehov.

Intéakts- och kosthadsutveckling

Januari - Augusti 2026 2025 2024 2023
Skatteintaktsutveckling, mnkr 12,5 6,4 49 35,2
Skatteintaktsutveckling, % 1,9 1,0 0,8 5,8
Nettokostnadsutveckling, mnkr 0,2 14,1 3,5 65,2
Nettokostnadsutveckling, % 0,0 2,3 0,6 11,9
Nettoférandring, mnkr 12,3 -7,7 1,4 -30,0
Nettoférandring, %-enheter 1,9 -1,3 0,2 -6,1

Periodens skatteintékter (inklusive generella statsbidrag och utjamning) uppgick till 670 mnkr,
det motsvarar en 6kning med knappt 13 mnkr (1,9 procent) jamfért med motsvarande period
foregéende ar. Aven om okningstakten darmed &ar négot hogre &n de senaste tva aren &r den
fortsatt relativt 1ag, sarskilt i jamforelse med den extraordinart héga 6kningstakt som sags
under aren 2020-2023. De senaste arens svaga utveckling for skatteintakter, generella
statshidrag och utjamning forklaras framst av den utdragna lagkonjunkturen i riket samt den
svaga befolkningsutvecklingen i kommunen.

Periodens nettokostnader i verksamheten &r i princip oférandrade jamfért med samma period
forra aret (+0,2 mnkr), vilket bekréaftar en fortsatt Iag total kostnadsutveckling for kommunens
verksamheter. Det bor dock noteras att foregaende ars redovisade nettokostnader for
bokslutsperioden inkluderade en engangskostnad om 14 mnkr for nedskrivning av
anlaggningstillgang (ishall). Om denna engangskostnad exkluderas ar arets nettokostnad
saledes 14 mnkr hogre an foregaende ar.

| arsprognosen for 2026 beraknas nettokostnaden 6ka med 23 mnkr (2,4 procent) jamfort
med utfallet fér 2025, medan skatteintdkterna, inklusive generella statsbidrag och
utjamningsbidrag beréknas 6ka med 20 mnkr (2,0 procent) pa helarsbasis. Det ar tydligt att
de senaste arens hoga 6kningstakt for bade skatteintakter och nettokostnader nu bromsat in
och att utvecklingen for tredje aret i rad ar relativt blygsam. Eftersom kostnadssidan 6kar
nagot mer an intaktssidan blir resultatnivan nagot lagre an resultatnivan aret fore. Tack vare
att kommunen kommer fran mycket starka resultatnivaer de senaste aren bibehalls dock
fortsatt en resultatniva med viss marginal ner till ett nollresultat.

Jamfért med budget visar arsprognosen for skatteintakterna (inklusive generella statsbidrag
och utjamning) ett Gverskott pa +6 mnkr. Jamfort med skatteprognosen fran april tidigare i ar
(delar 1) ar skatteprognosen i augusti (delar 2) i stort sett oférandrad.

Prognosen for verksamhetens totala nettokostnader visar ett Gverskott mot budgeten pa +8
mnkr. Underskott mot budget for centrala poster, framst kapitalkostnader och nedskrivning av
momsfordran, vags upp av relativt stora 6verskott mot budget inom kommunens namnder.

Finansiella poster

Januari - Augusti 2026 2025 2024 2023
Finansiella intakter, mnkr 6,4 4,0 53 7,7
Finansiella kostnader, mnkr 5,0 1,3 1,8 1,3
Finansnetto, mnkr 14 2,7 3,5 6,4




Periodens finansnetto visar en fortsatt sjunkande niva, vilket framst beror pa tkade
rantekostnader till foljd av nyupplaning som genomforts under aret. De finansiella intakterna
har under perioden 6kat fran 4 till 6 mnkr jamfért med motsvarande period foregaende ar,
samtidigt som de finansiella kostnaderna okat fran 1 till 5 mnkr. Den 6kade omslutningen i
finansnettot beror huvudsakligen pa vidareutlaning av anlaggningslan for arenabyggnation,
vilket medfor ckade saval intakter i form av rantor och borgensavgifter som kostnader for
nyupplaning.

Prognosen for heldret ar att finansnettot kommer att visa ett 6verskott mot budgeten pa 3
mnkr vid arets slut. Detta forklaras framst av att den prognostiserade investeringsnivan ar
lagre an budgeterat samt att huvuddelen av de prognostiserade investeringarna genomfors
relativt sent under aret, vilket har medfort att upplaningsbehovet hittills blivit ndgot lagre an
budgeterat.

Investeringar

Januari - Augusti 2026 2025 2024 2023
Investeringar, mnkr 79,1 42,6 27,1 71,0
Sjalvfinansieringsgrad, % 92 177 257 97
Investeringar/avskrivningar, % 235 90 83 234
Investeringar heldr, mnkr 169,0 128,8 53,3 115,8
Investeringsbudget, mnkr 191,1 187,5 94,9 105,3

Under arets forsta atta manader har investeringarna uppgatt till 79 mnkr, vilket ar en relativt
lag niva i forhallande till budget. Arets investeringsbudget uppgar till 191 mnkr efter att
kommunfullméktige tillaggsbudgeterat 41 mnkr avseende investeringsanslag som inte
férbrukades under 2025. Periodens utfall innebér att 41 procent av budgeten har forbrukats
under bokslutsperioden. Féregaende ar hade 23 procent av budgeten forbrukats under
samma period.

Arsprognosen visar en beréknad investeringsnivd om 172 mnkr, vilket motsvarar 90 procent
av budgeten. Motsvarande helarsutfall for 2025 uppgick till 98 mnkr, vilket motsvarade 53
procent av arsbudgeten.

En lag genomférandegrad av investeringsbudgeten innebar ofta att viktigt underhall skjuts pa
framtiden och bidrar till en 6kad underhallsskuld fér kommunens anlaggningar.

Arsprognosen fér investeringarna innebér en sjalvfinansieringsgrad om 39 procent och ett
behov av nyupplaning om knappt 80 mnkr hanforligt till kommunens egna investeringar
under aret.

En narmare redogorelse for investeringsverksamheten aterfinns langre fram i
delarsrapporten under rubriken Investeringsredovisning.

Soliditet
Per 31 augusti 2026 2025 2024 2023
Soliditet enligt balansrékning, % 55,3 62,9 66,0 63,1
Forandring tillgangar, % 19,4 8,6 0,6 0,9
Forandring eget kapital, % 5,0 3,4 5,4 2,5
Soliditet inkl samtliga pensionsforpliktelser, % 37,0 39,9 40,4 38,0

Soliditeten enligt balansrakningen uppgick per den 31 augusti till 55 procent, vilket innebar
en minskning med atta procentenheter jamfort med samma tidpunkt féregaende ar och med
en procentenhet jamfort med senaste arsskiftet. Soliditeten inklusive samtliga
pensionsataganden uppgick till 37 procent, vilket innebér en forbattring med en procentenhet
jamfort med senaste arsskiftet (36 procent), men en minskning med tre procentenheter
jamfort med samma tidpunkt foregaende ar.

Ansvarsforbindelsen for pensioner har under perioden minskat fran 238 mnkr till 231 mnkr till
foljd av pensionsutbetalningar, det paverkar positivt till soliditetsutvecklingen inklusive
samtliga pensionsataganden. Nyupplaningen paverkar soliditeten i negativ riktning.

Arsprognosen visar en soliditet enligt balansrakningen pa 48 procent samt en soliditet
inklusive samtliga pensionsataganden pa 32 procent. De relativt snabbt sjunkande



soliditetsnivaerna forklaras framst av 6kad nyupplaning till foljd av anlaggningslan och en lag
sjalvfinansieringsrad for investeringarna.

Den budgeterade soliditetsnivan enligt fullmaktiges budgetbeslut for 2026 uppgar till 45
procent enligt balansrakningen och 30 procent inklusive samtliga pensionsataganden.

Skuldséttning

Per 31 augusti 2026 2025 2024 2023
Laneskuld, mnkr 310,0 130,0 80,0 80,0
Genomsnittlig vagd rénta, mnkr 2,61 2,23 1,46 1,15
Antal kreditgivare 1 1 1 1

Under bokslutsperioden har nyupplaning av 115 mnkr genomforts, varav knappt 100 mnkr
avseende vidareutlaning av anlaggningslan till Taif Arena AB. Kommunens laneskuld uppgick
darmed till 310 mnkr per den 31 augusti.

Av laneportféljens 310 mnkr har 155 mnkr (50 procent) bunden ranta med I6ptider mellan ett
och fem ar, medan resterande 155 mnkr (50 procent) har rorlig ranta. Den genomsnittliga
vagda rantan uppgick per den 31 augusti till 2,61 procent, vilket &r en hdgre niva an
motsvarande tidpunkt forra aret. Férandringen forklaras av nyupplaning samt omsattning av
lan i ett hogre rantelage an nar de tidigare lanen tecknades. Samtliga lan i laneportfoljen ar
placerade hos Kommuninvest AB.

Den relativt hbga andelen 1an med rorlig ranta forklaras av att utlaningen till Taif Arena AB
sker genom ett byggnadskreditiv med rorlig ranta under byggtiden. Nar byggnationen ar
fardigstalld avses dessa lan omplaceras till en laneportfolj med olika rénte- och
kapitalbindningstider i syfte att begransa de finansiella riskerna.

Arsprognosen fér 2026 visar ett behov av ytterligare nyupplaning om 100 mnkr fram till
arsskiftet, varvid kommunens l&neskuld kommer att uppga till 360 mnkr vid &ret slut. Arets
sammanlagda nyupplaning kommer enligt prognosen att uppga till 215 mnkr, varav 137 mnkr
avser vidareutlaning av anlaggningslan till Taif Arena AB. Resterande del avser finansiering
av kommunens egna investeringar.

Prognosen for Ianeskulden vid arets slut ar 50 mnkr lagre budget och faststalld Ianeram for
2026. Detta forklaras dels av ett battre arsresultat &n budgeterat, dels att kommunens
investeringsbudget enligt prognosen inte kommer att genomforas fullt ut.

Risk och kontroll

Kassaflode och likviditet

Per 31 augusti 2026 2025 2024 2023
Likvida medel, mnkr 123,0 180,6 98,2 129,6
Kassalikviditet, % 115 136 109 100

Periodens kassaflode uppgick till -23 mnkr (+77 mnkr). Det negativa kassaflodet forklaras
framst av anlaggningslan till Taif Arena AB, men aven av en relativt kraftig minskning av
kortfristiga skulder under bokslutsperioden.

Budgeterat kassaflode for helaret 2026 uppgar till -20 mnkr inklusive en budgeterad
nyupplaning pa 265 mnkr. Prognosen for kassaflodet (-29 mnkr) ar nagot lagre &n budgeterat
och innebaér ett behov av ytterligare nyupplaning om 100 mnkr innan arets slut. Total
nyupplaning for 2026 beraknas darmed hamna 50 mnkr lagre &n budgeterat. Av den
prognostiserade nyupplaningen pa 215 mnkr vidareutlanas 137 mnkr via anlaggningslan,
medan resterande del avser kommunens egna investeringar.

De likvida medlen uppgick 31 augusti till 123 mnkr (181 mnkr), varav 49 mnkr (50 mnkr)
utgor nettoskuld till kommunens koncernbolag avseende del i koncernkonto. Vid arsskiftet
foregdende ar uppgick de totala likvida medlen till 146 mnkr och prognosen visar att de
kommer att uppga till 117 mnkr vid arets slut.



Kassalikviditeten uppgick den 31 augusti till 115 procent, vilket innebar en sankt niva jamfort
med samma tidpunkt foregaende ar (136 procent). Vid arsskiftet foregadende ar var
kassalikviditeten 108 procent och prognosen visar att den kommer att uppga till 99 procent
vid arets slut.

Pensionsforpliktelser

Per 31 augusti 2026 2025 2024 2023
Pensionsavsattning i BR, mnkr 9,1 9,3 8,7 8,1
Ansvarsforbindelse tidigare pensionssystem 230,9 2427 2495 242,0

(fére 1998), mnkr

240,0 252,0 258,2 250,1

De totala pensionsatagandena uppgick den 31 augusti till 231 mnkr, vilket ar -12 mnkr lagre
an motsvarande tidpunkt féregaende ar.

Vid arsskiftet uppgick de totala pensionsatagandena till 238 mnkr. Sett till de senaste atta
manaderna har den totala pensionsskulden saledes minskat med -7 mnkr.

Minskningen beror framst pa utbetalning av pensioner.
Pensionsskuldsberéakningen ar baserad pa Skandias prognos fran september 2026.

Borgensataganden
Per 31 augusti, mnkr 2026 2025 2024 2023
Egna bolag och stiftelser 545,1 545,4 566,6 571,2
Foreningar 0,0 0,0 0,0 0,1
Summa 545,1 5454 566,6 571,3

Kommunens totala borgensataganden for de egna foretagen ar i stort sett oférandrade
jamfort med foregaende arsskifte och med samma tidpunkt féregaende ar. Under
bokslutsperioden har amortering om 2 mnkr genomfoérts hos Tingsryds Energi AB, medan
nyupplaning 2 mnkr har gjorts hos Raddningstjansten Ostra Kronoberg (Tingsryds andel av
lanet).

Kommunen har inte langre nagra borgensataganden gentemot féreningar.

Anlaggningslan

Per 31 augusti 2026 2025 2024 2023
Foreningar, mnkr 176,2 3,9 0,0 0,0
Summa 176,2 3,9 0,0 0,0

Anlaggningslan till foreningar uppgick till 176,2 mnkr pa balansdagen, varav 172,5 mnkr
avser Taif Arena AB och 3,7 mnkr avser Tingsryds Travsallskap.

Lanet till Taif Arena AB avser nybyggnation av arena for ishockey och andra issporter och
beslutades av kommunfullmaktige i april 2025. Beslutet innebar ett anlaggningslan om totalt
210 mnkr, varav 37,5 mnkr aterstar att utbetala under hosten 2026. Matcharenan beraknas
blir fardigstalld i mitten av november, medan traningshallen fardigstalls under nasta ar.

Lanet till Tingsryds Travsallskap godkandes av kommunfullméaktige under hosten 2024 och
uppgick till 4,0 mnkr med en amorteringstid pa 15 ar. Kommunstyrelsen har pa
travsallskapets begaran beviljat amorteringsfrihet for 2026, men med oférandrad total
amorteringstid.

Prognosen for totala anlaggningslan uppgar darmed till knappt 214 mnkr vid arets slut.

Budgetféljsamhet (prognos)

mnkr 2026 2025 2024 2023

Budgeterat resultat 0,9 14,9 -3,9 9,8

Awvikelse mot budget:




mnkr 2026 2025 2024 2023
Kommunstyrelsen centrala medel 1,3 0,3 1,9 35
Kommunstyrelsen (KLF) 1,9 0,1 11,6 1,3
Teknik- och fritidsnamnd 54 7,3 -5,5 -5,3
Arbete- och valfardsnamnd 7,1 9,7 - -
Milj6- och byggnadsnamnd -1,5 -0,4 -0,9 -0,2
Bildningsndmnd 3,0 2,8 -3,1 -17,0
Vérd- och omsorgsnamnd 0,0 8,8 9,4 16,0
Fullméaktige och revision 0,0 0,0 0,0 0,2
Taxefinansierad verksamhet 0,7 1,9 -1,1 -1,6
Skatteintakter 5,5 -2,5 17,7 23,1
Finansnetto 3,2 2,6 2,3 3,5
Finansiering och dvrigt -10,2 -23,2 2,2 1,2
Summa Arsresultat 17,3 22,3 30,6 34,5

Resultatprognosen for helaret 2026 uppgar till +17 mnkr, budgeterat resultat uppgar till +1

mnkr. Saledes innebar prognosen ett sammanlagt 6verskott mot budgeten pa +16 mnkr.

Budgetavvikelserna kan huvudsakligen sammanfattas med foljande poster:

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning +6 mnkr
Namnder +16 mnkr
¢ Finansiering, pensionskostnader och Ovrigt -6 mnkr

En ndrmare redogérelse for prognostiserade budgetavvikelser aterfinns ldngre fram i

delarsrapporten under rubriken Driftredovisning.

Prognosséakerhet
mnkr 2026 2025 2024 2023
Prognos helarsresultat, april 10,0 18,9 4,0 17,0
Prognos helarsresultat, augusti 17,3 11,3 23,5 39,2
Slutligt utfall resultat 22,3 30,6 34,5

Prognossékerheten &ar en viktig del av kommunens ekonomistyrning. Den aktuella
resultatprognosen innebar en forbattring fran +10 mnkr till +17 mnkr i arsresultat.
Forsamringen forklaras i huvudsak av en relativt kraftig forbattring av arsprognoserna for
kommunens namnder.

Namnderna har tidigare under aret lamnat tva prognoser till kommunstyrelsen, varav den
senaste i delarsrapport 1 som baserades pa april manads redovisning. De nu aktuella
prognoserna i delarsrapport 2 innebar nedanstaende prognosforandringar jamfort med
prognosen i delarsrapport 1:

Kommunstyrelsen — forandrad prognos fran +1,1 mnkr i delarsrapport 1 till +1,9 mnkr
i delarsrapport 2

Teknik- och fritidsndmnden - férandrad prognos fran +3,5 mnkr i delarsrapport 1 till
+5,4 mnkr i delarsrapport 2.

Milj6- och byggnadsnamnden — forandrad prognos fran -1,4 mnkr i delarsrapport 1 till
-1,5 mnkr i delarsrapport 2. Atgardsplan for att begransa underskottet har antagits av
namnden.

Arbete- och vélfardsndmnden - forandrad prognos fran +2,9 mnkr i delarsrapport 1 till
+7,1 mnkr i delarsrapport 2.

Bildningsndmnden - férandrad prognos fran -0,3 mnkr i delarsrapport 1 till +3,0 mnkr i
delarsrapport 2.

Vard- och omsorgsnamnden - oférandrad prognos (0,0 mnkr).

Sammantaget har namndernas prognoser forbattrats med +10 mnkr jamfért med
delarsrapporten efter april manad.

Prognosen for arets investeringar uppgar till 172 mnkr (90% av budgeten), vilket innebar en
sankt prognos fran 191 mnkr (100% av budgeten) i delarsrapport 1.

Utvardering av prognossakerheten for budgetaret kan goras forst i arsbokslutet.



Koncernféretagen

Resultat och prognhos

Koncernfdretagen redovisar féljande resultat (fére bokslutsdispositioner) for bokslutsperioden

samt prognos for helaret 2026:

2026 2025 2024 2023
Resultat f bokslutsdisp, jan-aug
Tingsryds Energi AB 1,1 -0,2 1,4 0,8
Tingsryds Utv o Fastighets AB -18,9 0,1 -8,0 1,2
Tingsrydsbostader AB 2,1 3,3 3,2 2,4
Stiftelsen Tingsrydsbostader -0,7 -0,9 -1,0 -1,0
Tingsryds Industristiftelse 0,1 -0,1 -2,2 -0,2
Tingsryds Kommunféretag AB 0,0 0,0 0,1 0,0
Resultat f bokslutsdisp, helar
Tingsryds Energi AB 3,8 2,6 2,1 0,2
Tingsryds Utv o Fastighets AB - -0,6 2,6 -1,8
Tingsrydsbostader AB 1,9 2,9 3,0 3,2
Stiftelsen Tingsrydsbostader -1,3 -1,3 -2,2 -2,3
Tingsryds Industristiftelse 0,2 0,2 -1,8 15
Tingsryds Kommunféretag AB 0,0 0,0 0,0 0,0

Sammantaget kan konstateras att de kommunala foretagen redovisar blandade resultat. Det

kan noteras att:

e Tufab redovisar ett kraftigt minusresultat till f6ljd av nedskrivning av fastighet som
statt utan hyresgast under langre tid. Resultatet innebar att bolaget har forbrukat det
egna kapital och styrelsen har efter kontrollbalansrakning hemstéallt hos moderbolaget

TIKAB om agartillskott. Fragan behandlas politiskt under hésten.

e Teab ser i arsprognosen ut att kunna uppna en hogre resultatniva jamfort med de
senaste aren, som inneburit en relativt svag resultatniva for bolaget.
e Stiftelsen Tingsrydsbostiader redovisar en svag resultatniva for femte aret i rad.

Laneskuld

nedanstdende tabell redovisas de helagda foretagens externa laneskuld:

mnkr. per 31 aug resp ar 2026 2025 2024 2023
Tingsryds Energi AB 62 64 66 66
Tingsryds Utv o Fastighets AB 142 142 142 142
Tingsrydsbostader AB 49 49 64 64
Stiftelsen Tingsrydsbostader 283 283 284 284
Tingsryds Industristiftelse 0 0 6 12
Tingsryds Kommunforetag AB 0 0 0 0
Tingsryds kommun 310 130 80 80

846 668 642 648

Jamfort med 31 augusti forra aret har koncernlaneskulden ckat med 178 mnkr till 846 mnkr.
Sammantaget kan konstateras att de kommunala féretagen har minskat sin laneskuld nagot,
medan kommunens laneskuld har 6kat kraftigt. Foljande forandringar kan noteras:

Teab -2 mnkr sedan augusti 2025, varav -2 mnkr under bokslutsperioden.
e Tingsryds kommun +180 mnkr sedan augusti 2025, varav +115 mnkr under
bokslutsperioden.

Under resterande del av aret forvantas ytterligare nyupplaning om 50 mnkr hos kommunen,
vilket ar hanforbart till kommunens investeringar samt planerade anlaggningslan till Taif
Arena AB (Tingsryds AIF). Hos Tufab planeras fér en nettominskning av laneskulden om -20
mnkr under hosten till féljd av forsaljning av fastighet och renovering av simhall.

Fo6r mer detaljerad redovisning av féretagens ekonomi och verksamhet hanvisas till



féretagens egna delarsrapporter, vilka hanteras som egna arenden i kommunstyrelse och

kommunfullméktige.

3.3 Balanskravsresultat

mnkr helar 2026 2025 2024 2023
Arets balanskravsresultat

Arets resultat enl resultatrakning 17,3 11,3 30,6 34,5
Reducering av samtliga reavinster -0,5 -1,0 -4,7 -0,8
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 16,8 10,3 25,9 33,7
Reservering av medel till RER 0,0 0,0 -6,3 -
Anvandning av medel fran RER - 0,0 0,0 -
Reservering av medel till RUR - - - -2,2
Anvandning av medel frAin RUR 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 16,8 10,3 19,6 31,5
Att aterstalla fran tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ack resultat att aterstélla 0,0 0,0 0,0 0,0

2026 ars siffror i tabellen avser aktuell prognos for heldret 2026. Tabellens siffror for dren 2023-2025 avser verkligt utfall for
respektive helar.

| Arsprognosen uppgar resultatet efter balanskravsjusteringar till +17 mnkr. Balanskravet
uppfylls sdledes med relativt god marginal i ett helarsperspektiv. Nagpn ny reservering till
resultatreserven beddms inte kunna goras, eftersom kommunens riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning sager att endast balanskravsoverskott som Overstiger 2 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning far reserveras i resultatreserven. Sedan
tidigare ar finns 8 mnkr avsatta i denna reserv.

Resultatreserven (RER) ersatte fran och med redovisningsaret 2024
resultatutiamningsreserven (RUR) i kommunallagen. Till RUR kan inga nya medel avsattas,
men tidigare reserverade medel far anvandas i balanskravsredovisningen under de
kommande tio aren. Kommunen tillampade RUR under aren 2020-2023 och vid utgangen av
2023 uppgick reserven till 46 mnkr.

For bokslutsperioden uppgar balanskravsresultatet till +39 mnkr och balanskravet uppfylls
darmed med god marginal for arets forsta atta manader.

Kommunen har inget balanskravsunderskott fran tidigare ar som behdver aterstallas under
aret.



4 Finansiella rapporter

4.1 Resultatrakning

ansl.avgifter

RESULTATRAKNING, mnkr Not Jan-Aug 2026 Jan-Aug 2025 Arsbudget  Prognos 2026
2026

Verksamhetens intékter 1 161,9 151,8 2257 2429

Verksamhetens kostnader 2 -757,5 -736,7 -1169,4 -1176,9

Avskrivningar 3 -36,6 -47,1 -52,9 -55,0

Verksamhetens nettokostnader -632,2 -632,0 -996,6 -989,0

Skatteintakter 4 414,6 408,9 632,7 622,0

Generella statsbidrag och utjamning 5 255,5 248,7 366,6 382,9

Verksamhetens resultat 37,9 25,6 2,7 15,6

Finansiella intakter 6 6,4 4,0 9,1 9,9

Finansiella kostnader 7 -5,0 -1,3 -10,9 -8,5

Resultat efter finansiella poster 39,3 28,3 0,9 17,3

Extraordinara poster 8 - - - -

Periodens resultat 39,3 28,3 0,9 17,3

4.2 Kassafléodesanalys

KASSAFLODESANALYS, mnkr Not Jan-Aug 2026 Jan-Aug 2025 Arsbudget  Prognos 2026
2026

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 39,3 28,3 0,9 17,3

Justeringar for poster som inte ingar i -1,3 -0,2 0,0 -1,5

kassaflodet

Avskrivningar 36,6 47,1 52,9 55,0

Resultat vid férsaljning av -0,4 -0,9 0,0 -0,5

anlaggningstillgangar

Kassafléde fran den I6pande 74,2 74,2 53,8 70,3

verksamheten fore forandringar av

rorelsekapital

Kassaflode fran foérandringar i

rérelsekapital I6pande verksamhet

Minskning/6kning lager 0,2 2,1 -10,7 -2,5

Minskning/6kning av Kkortfristiga 29,1 22,1 0,0 10,0

fordringar

Minskning/6kning av Kkortfristiga skulder -61,6 -23,8 0,0 -10,0

Kassafléde fran den I6pande 41,9 70,3 43,1 67,8

verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarvitillverkning av materiella -79,1 -42,6 -191,1 -172,5

anlaggningstillgangar

Nedskrivning/férvarv av aktier och 0,0 0,0 0,0 0,0

andelar

Minskning/6kning av langfristiga -99,5 -1,4 -137,0 -137,0

fordringar

Forsaljning av materiella 9 0,4 1,1 0,0 0,5

anlaggningstillgangar

Kassafléde fran -178,2 -42,9 -328,1 -309,0

investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning/minskning av l&angfristiga 115,0 50,0 265,0 215,0

laneskulder

Amortering av skulder for finansiell -2,8 0,0 0,0 -4,2

leasing

Erhallna investeringsbidrag och 0,8 0,0 0,0 0,9




KASSAFLODESANALYS, mnkr Not Jan-Aug 2026 Jan-Aug 2025 Arsbudget  Prognos 2026
2026

Kassaflode fran 113,0 50,0 265,0 211,7

finansieringsverksamheten

Bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig 0,0 0,0 0,0 0,0

infrastruktur

Periodens kassaflode -23,2 77,4 -20,0 -29,5

Likvida medel vid arets borjan 146,3 103,1 146,3 146,3

Likvida medel vid periodens slut 123,0 180,6 126,3 116,8

varav skuld till koncernforetag 48,6 49,8 - -

(koncernkonto)

varav kommunens egna medel 74,5 130,8 - -
4.3 Balansrakning

BALANSRAKNING, mnkr Not Aug 2026 Aug 2025 Dec 2025

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 627,3 621,2 653,4

Maskiner och inventarier 61,2 50,9 71,7

P&géaende arbeten 124,6 49,6 45,5

Summa materiella anlaggningstillgangar 8131 721,8 770,6

Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och andelar 37,2 37,2 37,2

Langfristiga fordringar 176,2 3,9 76,7

Summa finansiella anldggningstillgdngar 2134 41,1 113,9

Summa anléggningstillgangar 1 026,5 762,9 884,5

Bidrag till statlig infrastruktur 2,5 0,0 2,6

Omsittningstillgangar

Forrad och exploateringsfastigheter 6,7 6,2 6,8

Kortfristiga fordringar 10 100,7 105,1 129,8

Kassa och bank 123,0 180,6 146,3

Summa omsittningstillgangar 230,4 291,9 282,9

Summa tillgangar 1 259,4 1054,7 1170,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER

Eget kapital

Ing&ende balans 657,5 635,2 635,2

Periodens resultat 39,3 28,3 22,3

Summa eget kapital 696,8 663,5 657,5

Avsattningar

Avséttningar till pensioner 1 9,1 9,3 9,5

Avsattning fond Elsemalatippen 7,3 8,5 7,3

Summa avsdttningar 16,3 17,8 16,8

Skulder

Langfristiga skulder 12 346,1 159,2 234,0

Kortfristiga skulder 13 200,2 214,2 261,7

Summa skulder 546,2 3734 495,7

Summa eget kapital, avsattningar & skulder 1 259,4 1054,7 1170,0

Stéllda panter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelse pensioner 14 230,9 2427 238,3




BALANSRAKNING, mnkr Not Aug 2026 Aug 2025 Dec 2025
Borgensataganden 15 545,1 545,4 545,3
4.4 Driftredovisning
DRIFTREDOVISNING, mnkr Budget TB* Arsbudge Jan-Aug Progno Prognos
Fullméaktige t 2026 2026 s 2026 avvikels
2026 e
Namnder
Kommunstyrelse -60,6 -0,2 -60,8 -36,2 -59,0 1,9
Teknik- och fritidsndmnd -71,3 0,5 -70,8 -32,6 -65,3 54
Milj6- och byggnadsnamnd -6,1 0,2 -5,9 -6,3 -7,4 -15
Arbete- och vélfardsndmnd -80,7 -80,7 -41,7 -73,6 7,1
Bildningsnamnd -362,6 -0,5 -363,1 -240,5 -360,1 3,0
Vard- och omsorgsnamnd -399,5 -0,1 -399,6 -270,4 -399,6 0,0
Summa namnder -980,8 -0,1 -980,9 -627,8 -965,0 15,9
Ovrigt
Raddningstjanst (medlemsbidrag ROK) -19,4 -19,4 -13,0 -19,4 0,0
Fullmaktige inkl. revision -3,5 -3,5 -1,7 -3,5 0,0
Summa 6vrigt -22,9 -22,9 -14,7 -22,9 0,0
Taxefinansierad verksamhet
VA-verksamhet 25 25 4,4 3,2 0,7
Resultatutjamning taxefin. verksamhet -2,5 -2,5 -4,4 -3,2 -0,7
Summa taxefinansierad verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA VERKSAMHET -1 003,7 -0,1 -1 003,8 -642,4 -987,1 15,9
Ovriga centrala poster
Digitaliseringspott KS -1,3 -1,3 0,0 0,0 1,3
Pensionskostnader (utéver PO) -17,1 -17,1 -11,3 -16,4 0,7
Kapitalkostnader 73,3 73,3 46,6 70,0 -3,3
Internranta fran VA 5,2 5,2 3,1 4,8 -0,4
Avskrivningar -52,9 -52,9 -36,6 -55,0 -2,1
Agartillskott dotterbolag (nedskrivning
aktier)
Ovriga centrala poster 0,0 8,4 -4,5 -4,5
Summa évriga centrala poster 7,2 7,2 10,2 -1,1 -8,3
NETTOKOSTNAD -996,5 -0,1 -996,6 -632,2 -989,0 7,6
Skatteintakter
Skatteintakter, gs och utjamning 999,2 0,1 999,3 670,1 1004,9 5,6
Finansnetto
Finansiella intakter 9,1 9,1 6,4 9,9 0,8
Finansiella kostnader -10,9 -10,9 -5,0 -8,5 2,4
Summa finansnetto -1,8 0,0 -1,8 14 1,4 3,2
SUMMA RESULTAT 0,9 0,0 0,9 39,3 17,3 16,4
Jamforelsestérande poster
SUMMA RESULTAT 0,9 0,0 0,9 39,3 17,3 16,4

Resultat i % av skatteintakter, gs och utj

exkl jfr-post

Resultatprognosen for helaret 2026 uppgar till +17 mnkr, medan budgeterat resultat uppgar
till +1 mnkr. Saledes innebar prognosen ett sammanlagt verskott mot budgeten pa +16

mnkr. De storre budgetavvikelserna kan sammanfattas med féljande poster:

e Skatteintdkter och generella statsbidrag +6 mnkr

e Namnder +16 mnkr



¢ Finansiering, pensionskostnader och dvrigt -6 mnkr

Overskottet for skatteintékter och generella statsbidrag (+5 mnkr) forklaras framst av hogre
generella skatteintakter till foljd av vindkraftserséttning och ett béttre befolkningsutfall per 1

november 2025 an budgeterat for 2026.

Prognosen fér ndmndernas resultat jamfort med budget uppgar till +16 mnkr.
Kommunstyrelsen, teknik- och fritidsndmnden, arbete- och valfardsndmnden samt
bildningsnamnden visar 6verskott mot budgeten, medan prognosen foér vard- och
omsorgsnamnden visar nollresultat. En underskottsprognos syns for miljé- och
byggnadsnamnden:

Kommunstyrelsen +1,9 mnkr.

Teknik- och fritidsndmnden +5,4 mnkr.
Milj6- och byggnadsndmnden -1,5 mnkr.
Arbete- och vélfardsndmnden +7,1 mnkr
Bildningsndmnden +3,0 mnkr

Vard- och omsorgsndmnden +/-0 mnkr.

De namnder som uppvisar underskottsprognos har en skyldighet att besluta om atgardsplan
for att na en budget i balans vid arets slut. Kommunstyrelsen har sedan tidigare godkant

underskott om 0,9 mnkr for milj6- och byggnadsnamnden. Tillkommande dverskott

motsvarande 0,6 mnkr ska hanteras enligt géllande regelverk och namnden har redovisat en

handlingsplan for budget i balans till kommunstyrelsen.

Prognostiserat underskott mot budgeten for finansiering, pensionskostnader och 6évrigt

bestar framst av 6verskott for finansnetto och underskott for kapitalkostnader och
nedskrivning av momsfordran.

En ndrmare redogérelse fér ndmndernas prognoser aterfinns i respektive namnds
delarsrapport som redovisas separat fran denna deldrsrapport.

4.5 Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING, KF- Overfort  Arsbudge Jan-Aug Prognos Prognos
mnkr Budget fr. 2025 t 2026 2026 2026 avvikelse
2026
KOMMUNSTYRELSE - KLF
Digitalisering - IT-stdod & E-tjanster 3,2 3,2 0,6 3,2 0,0
Inventarier och dvrigt 0,3 0,3 0,2 0,4 -0,1
Infrastruktur 6vrigt (medborgarbudget) 0,5 0,5 0,0 0,5 0,0
Summa kommunstyrelse 4,0 0,0 4,0 0,8 4,1 -0,1
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND
Centrala IT-investeringar 6,2 6,2 3,8 6,2 0,0
Inkép mark (ej exploatering) 2,0 2,0 0,0 2,0 0,0
Inventarier badpl/lekpl/fritid/kok 2,7 2,7 14 29 -0,2
Infrastruktur allmant, cykelvagar enl 1,6 0,4 1,9 0,4 1,9 0,0
plan
Infrastruktur allmant 9,4 4,4 13,8 7,6 14,4 -0,7
Infrastruktur exploatering (AT) 2,5 2,5 0,0 0,0 2,5
Underhall gata 2,5 2,5 1,4 1,5 1,0
Fordon och maskiner 2,8 2,8 0,1 15 1,3
Energisparatgéarder, fastighet 4,0 3,9 79 1.4 7,7 0,2
Fastighetsinvesteringar - ny-, till- och 8,5 -1,0 7,6 4,1 6,1 15
ombyggnad
Fastighetsinvesteringar 12,5 4,8 17,3 7,4 17,1 0,2
- reinvesteringar (underhall)
VA Ostra forsorjningen 65,0 27,2 92,2 45,1 82,6 9,6
VA fornyelse verk 53 0,4 5,7 14 4,3 14
VA férnyelse rérnat 14,6 0,8 15,4 2,0 13,7 1,8
VA fordon 1,6 1,6 0,0 1,5 0,2
Summa teknik- och fritidsnamnd 141,0 40,8 181,8 76,1 163,2 18,7

MILJO- OCH BYGGNADSNAMND




INVESTERINGSREDOVISNING, KF- Overfort Arsbudge Jan-Aug Prognos Prognos

mnkr Budget fr. 2025 t 2026 2026 2026  avvikelse
2026

Inventarier och 6vrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa miljé- och byggnadsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

ARBETE- OCH VALFARDSNAMND
Inventarier och 6vrigt 0,3 0,3 0,0 0,3 0,0
Summa arbete- och valfardsnamnd 0,3 0,0 0,3 0,0 0,3 0,0

BILDNINGSNAMND
Inventarier och 6vrigt 2,0 -0,4 1,6 1,3 15 0,1
Summa bildningsnamnd 2,0 -0,4 1,6 1,3 1,5 0,1

VARD- & OMSORGSNAMND

Inventarier och 6vrigt 3,0 0,5 35 1,0 3,5 0,0
Summa vard- & omsorgsnamnd 3,0 0,5 3,5 1,0 3,5 0,0
TOTALT KOMMUN 150,2 40,9 191,1 79,1 172,5 18,7

Ovriga upplysningar

EXPLOATERING

Exploatering - bostadstomter 2,0 2,0 0,0 2,0 0,0
Exploatering - verksamhetsmark 6,0 2,7 8,7 0,0 0,5 8,2
Summa exploatering 8,0 2,7 10,7 0,0 2,5 8,2
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 -1,0 -1,0 1,0

Investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 191,1 mnkr efter tillskott av 6verforda budgetmedel
fran 2025. Totalt ror det sig om 40,9 mnkr som tillaggsbudgeteras vilket &r en foljd av att forra
arets investeringar inte genomfordes i den utstrackning som var planerad. Under atta
manader har 79,1 mnkr forbrukats, vilket motsvarar 41 procent av budgeten.

Arsprognosen visar en forbrukning pa 172,5 mnkr vilket motsvarar 90,3 procent av budgeten.
En hdég genomférandegrad av investeringsbudgeten ar viktig av flera skal och infor
budgetprocessen 2026 lades det extra fokus pa att ha en realistisk och genomférbar
investeringsplan. Efter atta manader ar bedomningen att investeringsbudgeten néastintill
kommer att nyttjas fullt ut. Enskilt stérsta posten &r investeringarna inom VA-projektet Ostra
forsorjningen som ar ett flerarigt projekt med syfte att sakra vattenférsorjningen i kommunens
ostra delar. Bedomningen &r att projektets arsbudget pa 92,2 mnkr inte forbrukas utan visar
ett prognostiserat 6verskott om 9,6 mnkr.

Budgeten for exploatering av bostadstomter och verksamhetsmark uppgar till knappt 10,7
mnkr. Enligt arsprognosen forvantas 8,2 mnkr av budgeten forbli oférbrukad vid arets slut.



5 Redovisningsprinciper och noter

5.1 Redovisningsprinciper

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att utgora ett relevant bedémnings- och
beslutsunderlag. For att det ska kunna géras maste olika redovisningsprinciper beskrivas pa
ett dppet och informativt sétt. | detta avsnitt beskrivs de principer som ligger till grund for
redovisningen i Tingsryds kommun och dess sammanstéallda redovisning.

Allméant

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens kapitel 11 samt lagen
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning. Darutover lamnar Radet for kommunal
redovisning (RKR) rekommendationer fér kommunsektorns redovisning.

Tingsryds kommun féljer i storsta mojliga man RKR:s utgivna rekommendationer. FOr oss
kadnda undantag redovisas nedan under respektive rubrik.

Resultatrakning

Skatteintékter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s prognos i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Ovriga intakter

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogoras kommunen och intakterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Periodiseringar
av inkomster har skett enligt god redovisningssed.

Anslutningsavgifter inom VA-verksamheten och investeringsbidrag till anlaggningstillgangar
periodiseras 6ver respektive anlaggningstillgangs nyttjandeperiod i enlighet med RKR R2.

Avskrivningar
Linjar avskrivning tillampas, det vill séga lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
paborjas vid forst infallande tidpunkt for ianspraktagande eller slutbesiktning.

Foéljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen: 3, 4, 5, 8, 10, 15, 20, 25, 30,
33, 40, 50, 80 ar. Avskrivningstiden baseras pa en bedémning av den beraknade
nyttiandeperioden for tillgangstyp och specifik anlaggningstillgang.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. Omprévning av
nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar nédvandigt
(t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften och organisationsférandringar).

Komponentavskrivning tillampats for fastigheter.

Balansrédkning

Anlédggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre
ar klassificeras som anlaggningstillgang om anskaffningsvardet uppgar till minst ett
prisbasbelopp (59 200 kr &r 2026). De materiella anlaggningstillgangarna ar upptagna till
anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa hogst 3 ar och inventarier av mindre
varde, max ett prisbasbelopp, kosthadsfors direkt.

Omesiittningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de
beréknas inflyta. Nagra placeringsmedel for omsattning (aktier pa bérsen) har kommunen
inte. Daremot planerar kommunen under 2026 utveckla fastighet som kan klassificeras som
exploateringsverksamhet.

Leasing

Under 2025 stalldes redovisningen av kommunens leasade fordon om till finansiell leasing
istallet for operationell leasing. Per 2026-08-31 uppgick tillgangsvardet for kommunens
leasade bilar till 5,9 mnkr.



Leasingbilar som kommunen anvander leasas vid avtalsskrivandet som standard pa 3 ar,
undantag finns dock for langre period. Kommunen har méjlighet att kopa bilen efter
leasingperiodens slut.

Leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har
klassificerats som ej uppsagningsbara operationella avtal och redovisas darfér inte som
anlaggningstillgdng. Dessa avtal ingar i noten for ej avskrivningsbar operationell leasing.

Avséttningar

Kommunen har en avsattning for aterstallande av deponi som uppgar till 7,3 mnkr. Beloppet
motsvarar genomforda dveruttag av renhallningsavgifter till och med ar 2008 minus uttag
fran avsattningen under aren 2022-2026. Efter manga ars utredning finns en plan framat for
aterstallandet av deponin och under 2026 beraknas 1,6 mnkr tas ansprak.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen &r beraknade enligt RIPS26.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Personalomkostnader

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 40,51 procent som inkluderar
sociala avgifter och pensionskostnader.

Kapitalkostnader

Materiella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
kalkylranta pa 2,75 procent (2,50 procent) for rets genomsnittliga kapitalbindning. Rak
nominell metod anvands vilket innebéar att tillgangarna skrivs av linjart och att internrantan
beraknas pa tillgangens genomsnittliga bokforda varde.

Interna kostnader
Lokalvard och hyror for lokaler interndebiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad.
Kostnader for IT och maltid interndebiteras utifran sjalvkostnad och verkligt nyttjande.

Gemensamma kostnader
Gemensam central administration som t.ex. HR, ekonomi och upphandling fordelas inte ut pa
de olika verksamheterna.

5.2 Noter
1. Verksamhetens intakter 2026-08 2025-08
Forsaljningsintakter 5,0 2,8
Taxor och avgifter 56,7 54,3
Hyror och arrenden 19,5 20,0
Bidrag fran staten 62,6 57,5
EU-bidrag 0,0 0,0
Ovriga bidrag 6,5 51
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 11,2 11,1
Forsaljning av exploateringsfastigheter 0,0 0,0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,4 0,9
Ovriga verksamhetsintékter 0,0 0,0
Summa verksamhetens intakter 161,9 151,8
2. Verksamhetens kostnader 2026-08 2025-08
Bidrag -17,9 -17,8
Entreprenader, kdp av verksamhet -128,6 -131,3
Lénekostnader inkl sociala avgifter -482,1 -457,7
Pensionskostnader utéver PO-palagg -11,1 -17,1
Lokalhyror -15,4 -16,5
Material -33,6 -32,0
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar -0,3 -3,6
Ovriga kostnader -68,5 -60,7

Summa verksamhetens kostnader -757,5 -736,7




3. Avskrivningar 2026-08 2025-08
Avskrivningar enligt plan -36,6 -47,1
Nedskrivningar, utrangeringar, vardejusteringar 0,0 0,0
Summa avskrivningar -36,6 -47,1
4, Skatteintakter 2026-08 2025-08
Preliminar kommunalskatt 420,7 411,0
Preliminar slutavrakning innevarande ar -6,0 -1,7
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -0,1 -0,4
Summa skatteintakter 414,6 408,9
5. Generella statsbidrag och utjamning 2026-08 2025-08
Inkomstutjamningsbidrag 154,2 142,9
Kommunal fastighetsavgift 25,0 25,0
Bidrag for LSS-utjamning 20,4 22,7
Kostnadsutjamningsbidrag 31,7 30,8
Regleringsbidrag 22,3 21,1
Ovriga bidrag 1,9 6,2
Summa generella statsbidrag och utjamning 255,5 248,7
6. Finansiella intakter 2026-08 2025-08
Utdelningar pa aktier och andelar 0,4 0,9
Rénteintéakter kortfristiga fordringar 0,0 0,0
Ranteintakter langfristiga fordringar 1,9 0,0
Rénteintakter pa likvida medel 1,2 0,6
Borgensavgifter frAin kommunala féretag 29 2,4
Ovriga finansiella intékter 0,0 0,2
Summa finansiella intakter 6,4 4,0
7. Finansiella kostnader 2026-08 2025-08
Rantor pa langfristiga 1an -4,7 -1,0
Aktiverad ranta under byggtiden 0,0 0,0
Rantekostnad pensionsavsattning -0,2 -0,3
Réantekostnad leasingskuld -0,1 0,0
Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgang 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader 5,0 -1,3
8. Extraordinara poster 2026-08 2025-08
Summa extraordinéara poster - -
9. Forsiljning av anldggningstillgangar 2026-08 2025-08
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0,1 1,1
Maskiner och inventarier 0,3 0,0
Summa materiella anlaggningstillgangar 0,4 1,1
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar och 6vrigt 0,0 0,0
Summa finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Summa forsiljning av anlaggningstillgangar 0,4 1,1
10. Kortfristiga fordringar 2026-08 2025-08
Fakturafordringar 9,6 14,7
Statsbidragsfordringar 6,4 5,6
Ovriga kortfristiga fordringar 42,9 35,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 41,8 49,3




10. Kortfristiga fordringar 2026-08 2025-08
Summa kortfristiga fordringar 100,7 105,1
11. Avsaéttningar till pensioner 2026-08 2025-08
Avsatt till pensioner 7,2 7,6
Loneskatt 1,9 1,7
Summa avsattningar till pensioner 9,1 9,3
12. Langfristiga skulder 2026-08 2025-08
Lan fran banker och kreditinstitut 310,0 130,0
Langfristig leasingskuld 7,0 0,0
Investeringsbidrag och anlaggnings-/anslutningsavgifter 29,1 29,2
Summa langfristiga skulder 346,1 159,2
13. Kortfristiga skulder 2026-08 2025-08
Leverantorsskulder 42,1 48,9
Anstélldas skatter 11,0 11,0
Semesterldneskuld till anstallda 22,5 21,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8,4 16,0
Upplupna léner 10,7 11,6
Upplupen |6neskatt pensioner 4,3 4,3
Upplupna pensionskostnader 27,9 27,9
Resultatutjamning VA-verksamhet (férutbet intékt) 1,0 -4,0
Skuld Teab toppkonto 17,5 19,7
Skuld TUFAB toppkonto 22,2 21,5
Skuld TINGBO toppkonto 8,9 8,5
Ovriga Kortfristiga skulder 23,7 27,6
Summa kortfristiga skulder 200,2 214,2
14. Ansvarsforbindelse pensioner 2026-08 2025-08
Pensionsskuld, intjanad t o m 1997 185,8 195,3
Léneskatt 45,1 47,4
Summa ansvarsférbindelse pensioner 230,9 242,7
Utredningsgrad, % 99 % 99 %
15. Borgensataganden 2026-08 2025-08
Stiftelsen Tingsrydsbostéader 281,3 281,3
Tingsrydsbostader AB 49,0 49,0
Tingsryds Industristiftelse 0,0 0,0
Tingsryds Energi AB 62,0 64,0
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 142,0 142,0
Raddningstjansten Ostra Kronoberg* 10,9 9,1
Summa koncernintern borgen 545,1 545,4
Summa borgensataganden 545,1 545,4
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Milj6- och byggnadsndmnden 2026-09-21

§ 110

Delarsrapport 2
MBN 2026-226

Beslut

1. Miljo- och byggnadsndmnden godkénner uppréattad
delarsrapport 2 for 2026 enligt bilaga 1 och ¢versidnder den till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning av frendet

Forvaltningens arbete

Forvaltningen har arbetat utifran de faststéllda tillsyn- och kontrollplaner
for ar 2026, som faststéllts i miljo- och byggnadsndmnden och som ligger
till grund for arbetet som planeras for aret. Infor delarsrapport 2 har en
revidering av tillsyn- och kontrollplaner gjorts med fokus pa intdkter. De
reviderade tillsyn- och kontrollplanerna &r faststéllda i ndmnden.

Som ett led i 6kad service fér medborgare och néringsliv i
Tingsryd kommun pagar arbetet med digitalisering, vilket &r i
fokus med bland annat e-tjénster, digital post och digital
fakturering.

Utfall perioden

Miljoé- och byggnadsndmnden redovisar ett totalt ekonomiskt utfall pa 6
316 tkr i forhallande till en reviderad arsbudget pd 5 943 tkr, en
forbrukning pa 106,3 % till och med augusti, riktpunkten (RP) &r 66,7 %.
Totala personalkostnader uppgar till 7 185 tkr, utfall 76,7 %, 6vriga
kostnader till 1 496 tkr och utfall 87,5 %. Totala intidkter redovisas till 2
364 tkr och utfall 46,0 %.

Det hogre utfallet f6r personalkostnader &r kopplat till tillfilliga
forstarkningar, administrativ resurs 1,0 tjdnst, samt

bygglovshandlédggare 0,5 tjdnst under ar 2026. Finansiering sker

genom ianspraktagande av nimndens egna kapital med totalt 900

tkr (550 tkr+350 tkr).

Kommunstyrelsen har godként nimndens begéran i beslut, KS/2025:374 §
215 samt KS/2025:442 § 274.

Justerare

NE <&

Utdragsbestyrkande

Yooz ‘
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Miljé- och byggnadsnamnden 2026-09-21

§ 110 fortséttning

Prognos helar 2026

Efter nu kénda forhallanden och bedomningar prognostiserar férvaltningen
med ett totalt underskott mot budget pa -1 472 tkr, och en budget som inte
ar 1 balans. Kommunstyrelsens beslut ovan om tillfilliga forstéarkningar pa
900 tkr av ndmndens egna kapital far anvéndas under ar 2026, vilket
innebér ett maximalt tak for underskott. Underskott ddrutéver méste
hanteras inom ramen géllande riktlinjer for budget och redovisning, och
ndmndens budgetansvar.

Atgirder vid underskott och sammanfattning

Néamnden och forvaltningen har fortsatt stora utmaningar att hantera under
ar 2026 och framdver. Utifran nu kdnda férhallanden och bedomningar
redovisar arets prognos i delar 2 for augusti ett underskott pé -1 472 tkr.
Kommunstyrelsen har godként att iansprakta maximalt 900 tkr av eget
kapital tillfalligt for ar 2026. Det prognostiserade underskottet i augusti
manads prognos 6verstiger ddrmed godként nyttjande av eget kapital med
-572 tkr, vilket méste hanteras i enlighet med regelverket, en handlingsplan
for en budget i balans. Den forsamrade prognosen utover det av
kommunstyrelsen godkdnda 900 tkr, forklaras i stort av att inte férvéntade
intdkter berdknas nas inom livsmedelsskyddet pa ca -400 tkr, samt effekt
av att planuppdraget 6vergatt till kommunledningsforvaltningen frén mars
ménad.

Barnrittsperspektiv

Provning av barnets bésta ej aktuellt d& beslutet inte patagligt och
direkt ror barn eller barn som nérstéende.

Beslutsunderlag

1. Tjéansteskrivelse
2. Delérsrapport 2
Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Justerare

Utdragsbestyrkande
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1 Vision
Tingsryds kommun har foljande vision:

"Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Vi &r
engagerade och stolta, har ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv.
Har lever vi tillsammans med god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och
unga utvecklas.”

N-E-0 i



2 Namndens uppdrag

Miljp- och byggnadsndmndens mal och matt utgar fran de av kommunfullmaktige faststallda
mélen. Agenda 2030 och de 17 héllbarhetsmélen har integrerats i kommunfullméktigemalen.

Miljé- och byggnadsnamnden &r en myndighetsnamnd. Namnden ansvarar for ett antal
uppgifter och tillsyn enligt Plan- och bygglagen (PBL), Livsmedelslagen (LL), Miljdbalken
(MB), Alkohollagen samt Tobakslagen. Namndens ansvar enligt MB syftar till att framja en
hallbar utveckling som innebdr att nuvarande och kommande generationer tillforséakras en
halsosam och god miljé. En s&dan utveckling bygger pa insikten att naturen har ett
skyddsvarde och att méanniskans ratt att forandra och bruka naturen &r forenad med ett
ansvar for att forvalta naturen val. Enligt PBL syftar ndimndens ansvar till att, med hansyn till
den enskilda manniskans frihet, framja en samhéllsutveckling med jamlika och goda sociala
levnadsforhallanden, en god och langsiktigt hallbar livsmiljé for manniskorna i dagens
samhalle och for kommande generationet.

Enligt férvaltningslagen har miljé- och byggnadsnamnden samma ansvar som andra
myndigheter géllande serviceskyldighet. Arenden ska handlaggas sa enkelt, snabbt och
kostnadseffektivt som majligt, utan att rattssékerheten blir eftersatt, samt se till att kontakten
med enskilda blir enkel och smidig.
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3 Forutséattningar vid arets borjan

Det r&der fortsatt lagkonjunktur i Sverige. Under de senaste tre aren har Sverige inte haft
ndgon storre ekonomisk tillvaxt. Tillvaxten var svag i borjan pa aret men det finns i grunden
goda forutséattningar for att konjunkturen ska stérkas. Darfor har Rikshanken sankt
styrrantan. Konjunkturinstitutet bedomer att den svenska ekonomin fortsatter vara i en
lagkonjunktur under hela 2026 medan man ser en svag dvergang till hogkonjunktur under ar
2027.

En osdkerhetsfaktor infor sommaren/hdsten ar 2026 ar hur konflikten mellan USA och Iran
utvecklas. Konflikten paverkar konjunkturen negativt bade i Sverige och dvriga vérlden.
Byggverksamheten &dr konjunkturkanslig och vid en lagkonjunktur forvantas intakterna
minska.

Nya arbetssétt, ofta med hjalp av ny teknik, effektiviseringar och prioriteringar kommer att
krdvas om en tillfredsstéllande kvalitet i den kommunala verksamheten ska kunna
kombineras med en ekonomi i balans. En god balans méste uppnas mellan tillsyn och
avgiftsfinansiering for att namnden pa sikt skall klara sitt uppdrag.

En annan stor utmaning de kommande &ren &r konkurrensen om, samt bristen pa,
arbetskraft som kommer att vara fortsatt 6kande. Arbetet med kommunens attraktivitet som
arbetsgivare behover fortsétta, bade brett och langsiktigt. Allt ifrdn arbetsmiljéfragor, som ait
minska sjuktal och osund personalomsattning, skapa férutsattningar for att orka arbeta ett
helt yrkesliv, hallbar schemaldggning, till andra viktiga pusselbitar som l6nenivéer,
utvecklingsmdjligheter, vardegrundsfragor och ledarskap kommer vara viktiga faktorer
framover. Aven en kontinuerlig utveckling av arbetssatt och metodik ar viktiga pusselbitar for
att attraktiviteten som bra arbetsgivare ska behallas. Aven hur arbetsgivare jobbar med de
gréna frAgorna och klimatet ar faktorer som spelar in nér unga véljer arbetsgivare.

Ett nytt regelverk for byggande har inférts under ar 2025. De nya reglerna hindrar inte ndgon
att anvanda de metoder som har vuxit fram utifran det tidigare regelverk och som ér att
betrakta som vedertagna och godtagbara for att uppfylla kraven i byggreglerna. Tanken ar
dock att aktdrer inom byggsektorn ska fa storre frihet att driva utvecklingen, forbattra
byggandet och majliggora innovation. Detta for att frémja nya tekniska losningar och oppna
upp for anvandandet av nya material och metoder.

Forslaget innebar att de aktorer som ska arbeta med det nya regelverket kommer i huvudsak
behova utoka sin formaga att vardera och forebygga risker. Nar preciseringsnivaerna
minskar och de allmdnna raden férsvinner 6kar ocksa mojligheten att kunna ta fram lampliga
losningar for det specifika fallet, vilket stéller stora krav pa myndighetens férméga att mota
detta. Istéllet for att luta sig mot en regel ska handlaggaren bedéma och utvéardera de
lbsningar som byggherren foreslar. For forvaltningen innebér detta helt nya satt att jobba och
med det foljer kompetensutveckling men dven administrativa delar maste ses dver sasom
rutiner och taxa mm.

Vatten &r vart viktigaste livsmedel och en férutsattning for en hallbar utveckling. Utan rent
dricksvatten stannar var vardag. Skyddet av dricksvatten maste finnas med i all
samhallsplanering och frdgan behdver finnas hogt uppe pa den politiska dagordningen.

Kommunerna arbetar for att alla invinare ska ha en god tillgang till sakert vatten i kranen. |
dag &r dricksvattnet generellt sett av bra kvalitet, men vattenskyddsuppdraget vaxer och blir
mer komplext. Ska Sverige ha friskt dricksvatten aven i framtiden behdver kommunernas
vattenskydd utvecklas, och det stdd som staten ger méaste bli béttre. Dricksvattenforsorjning
ar ett kommunalt ansvar, men ocksé ett nationellt intresse.

Fran och med &r 2025 dvertog miljé- och byggnadsnamnden handlaggning enligt
Alkohollagen. Tillstdndsgivning och tillsyn inom Alkohollagstiftningen handlaggs genom
samarbetsavtal med Vaxjo kommun. Aven handlaggning av tillstdnd enligt Tobakslagen har
kopts in av extern part.
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4 Vasentliga handelser under perioden

Digital post

Digital post r ett initiativ som Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, initierat for att
underlatta kommunernas juridiska arbete och for att effektivisera kommunikationen.
Forvaltningen deltar i kommunens arbetsgrupp som leds av kommunens
digitaliseringsledare.

Boverkets nya byggregler fran och med 1 juli 2026

Boverkets nya byggregler ar ett nytt foreskriftssystem som till stor del ersétter Boverkets
byggregler (BBR) och konstruktionsregler (EKS). Reglerna bérjade gélla 1 juli 2025, med en
dvergdngspetiod till 30 juni 2026. Fram till dess kan byggherren valja att tillampa antingen de
gamla eller de nya reglerna — men inte en kombination.

Syftet ar bland annat att forenkla strukturen och ka flexibiliteten i byggandet. Dessvarre
dppnar de nya funktionskraven for en bred tolkning utan tillracklig vagledning eller
verifieringsmetoder. Det riskerar att leda till att kontrollprocessen och dialogen mellan
byggherre och byggnadsnamnd blir oférutsagbar och tidskravande.

Tidsfrister fér handlaggning av Bygglov mm

| plan- och bygglagen, PBL, finns bestammelser om tidsfrist fér handlaggning av drenden om
lov, forhandshesked och anmélan. Beslut om bygglov ska tas inom 10 veckor. | de fall
tidsfristen dverskrids ska avgiften reduceras. Nar resursbrist uppkommer och pagar under
langre tid, och tidsfristen dverskrids, blir féljden att intakterna reduceras, vilket periodvis har
varit fallet fér Byggavdelningen under senaste aret.

E-tjanster

Som ett steg i béttre service, och for att underlatta for medborgare och néringsliv i Tingsryds
kommun, har arbetet med e-tjdnster paborjats. Arbetet med e-tjanster inom bygglov ar forst
ut och kommer vara i drift under hdsten. Nar e-tjansten ar pa plats kommer bygglov att kunna
lamnas in digitalt. Den stkande kommer sedan att kunna folja sitt &rende genom att logga in
med sitt bank-ID.

Digital fakturering

Arbetet med en ny integration mellan kommunens ekonomisystem och férvaltningens
verksamhetssystem ar paborjat. Kopplingen mellan systemen majliggor att fakturering kan
skotas digitalt och minskar pa sa vis behovet av manuell arbete.

Upphandling av nytt verksamhetssystem

Forvaltningens verksamhetssystem loper ut under slutet av ar 2027. Infér upphandlingen,
som ska utféras under kommande ar, behover bland annat framtagandet av en tidplan och
annat forberedande arbete foér processen att paborjas under ar 2026.

Handl4dggning enligt Lagen om tobak och liknande produkter

Under varen &r 2025 hade Lansstyrelsen tillsyn 6ver Tingsryds kommuns handlaggning
avseende tobak enligt Lagen om tobak och liknande produkter. MBN har kompetens inom
omradet men pa grund av hdg arbetsbelastning valt att kdpa in tjansten fran extern part.
Under mars 2026 kom Lansstyrelsens beslut avseende Tingstyds kommuns handlaggning.
Lansstyrelsen beslutar att rikta allvarlig kritik mot Tingsryds kommuns handlaggning.

Lansstyrelsen forutsatter att namnden har for avsikt att &tgarda de patalade bristerna och
begér in en atgardsplan senast den 30 juni 2026.

Handliaggning enligt Alkohollagen

Fran och med 1 januari 2025 tog MBN &ver handlaggning enligt Alkohollagen. Resurser for
handlaggning enligt Alkohollagen har under &ren 2025-2026 kopts in enligt samverkansavtal
med Vaxjo kommun, vilket &r uppsagt av Véxjo kommun och upphor att gélla vid arsskiftet
2026/2027. Utbver samverkansavtalet med Vaxjo kommun, diarieférs och arkiveras drenden
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hos Miljé- och Byggnadsférvaltningen, Tingsryds kommun. Aven taxa, riktlinjer och
delegationsordning ajourhalls av Miljo- och Byggnadsforvaltningen. Inga resurser utéver
samverkansavtalet har tillférts forvaltningen.

Forandring fran Delarsrapport 1

Under perioden har MBN, pa uppdrag fran KS, tagit fram en reviderad Tillsyn- och
Kontrollplan som namnden faststallt. Revideringen &r framtagen utifran ett fokus pa intékter
istallet for verksamheter med storst behov av tillsyn ur miljgsynpunkt. Anledningen till
forandringen ar behovet av att fa en budget i balans.
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5 Styrkort

5.1 Tingsryds kommuns skolor erbjuder inkluderande och likvardig
utbildning av god kvalitet (Mal nr 1)

5.1.1 Miljo- och byggnadsnamnden, genom sin tillsyn, tillser att
Tingsryds kommuns skolor har en hég kvalité pa inomhusmiljo
och livsmedel

utifrén stallda
lagkrav
(Kvalitetsmal)

Verksamhetsm ' ‘
al Métt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
En god Information har 100 % 100 % 100 % 100 %
inomhusmiljo i givits till
skolans Bildningsnamnd
verksamhetsloka | en
ler. Inomhusmili@ i 100 % B 60 % 30 % 100 %
(Kvalitetsmal) skolans -

verksamhetsloka

ler kontrolleras.
Livsmedelshante | Kontroll av 100 % 100 % 80 % 18 %
ring i skolan sker | skolkdk

5.2 Tingsryds kommun tillgodoser och sikerstiller god tillgang till
rent vatten (Mal nr 2)

5.2.1 Miljo- och byggnadsnamnden verkar for att alla kommuninvanare i
Tingsryds kommun ska ha tillgang till rent vatten genom tillsyn
och samverkan med andra myndigheter

framjar arbetet
med
klimatanpassnin
gar.
(Utvecklingsmal)

gsplan tas fram.

Verksamhetsm
al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Tingsryds En faststalld 100 % E- 0% 0% 50 %
kommuns dagvattenstrateg ;
invénare har i for Tingsryds
tillgéng till rent kommun
vatten genom Tillhandahélla 100 % 50 % 50 % 0%
tillsyn och information for
samverkanmed | fastighetsagare
andra och
myndigheter naringsidkare
(Kvalitetsmal) med enskild
vattentakt.
Forvaltningen Klimatanpassnin 100 % & 100 % 100 % 50 %

pE©

A




5.3 Tingsryds kommun tar sitt klimatansvar och méjliggér god
tillgang till hallbar och modern energi (Mal nr 3)

5.3.1 Genom radgivning och information verkar Miljo- och
byggnadsnamnden for ett klimatanpassat byggande.

Verksamhetsm

al Métt Resultatmdl  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Miljo- och Tillse att 100 % =) 100 % 100 % 100 %
byggnadsforvalt | kommunen har

ningen verkar for | Energi- och

ett
klimatanpassat
byggande
(Kvalitetsmal)

Klimatradgivare.

5.4 Tingsryds kommun skapar férutsattningar fér halsosamma liv
och framjar god livskvalitet for alla aldrar (Mal nr 4)

5.4.1 Milj6- och byggnadsnamnden verkar for god hélsa och
valbefinnande genom kontinuerlig tillsyn avseende

livsmedelskontroll, bygglov, hdlsoskydd samt miljoskydd

Verksamhetsm |

a Métt Resultatmdl  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Miljo- och Kontrollplan 100 % (% 100 % 100 % 100 %
byggnadsforvalt | finns och &r

ningen verkar for | faststalld i MBN.

god halsaoch  "kontroller utfors 100 % 70 % 60 % 50 %
vélbefinnande enligt faststalld

genom kontrollplan,

kontinuerlig

tillsyn avseende

livsmedelskontro

Il. (Kvalitetsmal)

Miljo- och Tillsynsplan 100 % 100 % 100 % 100 %
byggnadsforvalt | finns och &r

ningen verkar for | faststélld i MBN.

god halsa och Tillsyn utfors 100 % ol 30 % 20 % 0%
vélbefinnande enligt faststalld

genom tillsynsplan.

kontinuerlig

tillsyn avseende

halsoskydd

(Kvalitetsmal)

Miljé- och Tillsynsplan 100 % a8 100 % 100 % 100 %
byggnadsforvalt | finns och &r -

ningen verkar for | faststélld i MBN.

god halsaoch | Tillsyn utférs 100 % 50 % 20% 0%

vélbefinnande
genom
kontinuerlig
tillsyn avseende
miljéskydd
(Kvalitetsmal)

enligt faststalld
tillsynsplan.




5.5 Tingsryds kommun mojliggér genom innovativa lésningar en
valfungerande infrastruktur och ett framgangsrikt naringsliv
(Mal nr 5)

5.5.1 Miljo- och byggnadsnimnden skapar, genom dialog och radgivning,
battre forutsattningar for nytankande for ett mer hallbart och
langsiktigt naringsliv

Verksamhetsm
. .| Matt Resultatmdl  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Miljo- och En kontakt 100 % % 100 % 100 % 100 %
byggnadsforvalt | genom hela
ningen mdjliggdr | bygglovsprocess
genom en for foretag.
bygglovsprocess
en ett langsiktigt
och hallbart
naringsliv
(Kvalitetsmal)
Informationsplan | Informationsplan 100 % (& 0% 0% 50 %
for Miljo- och tas fram arligen.
Byggnadsforvalt
ningen.

(Utvecklingsmal)
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6 Analys av kvalitetsmal

Miljs- och Byggnadsnamnden ar en myndighetsnamnd och hanterar lagstyrd verksamhet
utifrén Miljébalken, Plan- och Bygglagen, Livsmedelslagen, Tobakslagen samt Alkohollagen.
For &r 2026 ar huvuddelen av verksamhetsmalen kvalitetsmal. Anledningen till
verksamhetsmaélens fordelning &r att lagstyrd verksamhet prioriteras och dérmed ar det
viktigt med uppfdljning av densamma.

| miljptillsynsférordningen finns bestammelser om att det hos den kommunala némnden ska
finnas utredning om tillsynsbehov, att man ska fora register 6ver de verksamheter man har
tillsyn dver, samt uppratta en tillsynsplan. For att tillgodose dessa bestdmmelser har foljande
verksamhetsmal satts upp:

En god inomhusmilj6 i skolans verksamhetslokaler

For att mata maluppfyllelsen for &r 2026 har foljande matt anvénts: Information har givits
till Bildningsndmnden samt Inomhusmiljé i skolans verksamhetslokaler kontrolleras.

Livsmedelshantering i skolan sker utifran stillda lagkrav

Kontroll av livsmedelshantering i Tingsryds kommuns samtliga skolkok uppfylldes inte for ar
2025. Anledning till att malet inte uppnatts &r resursbrist pa grund av prioritering av
omklassning. Arbetet med kontroller for ar 2026 fortskrider.

Tingsryds kommuns invanare har tillgang till rent vatten genom tillsyn och samverkan
med andra myndigheter

Malet for &r 2026 ar att arbeta for att Tillhandahalla information fér fastighetsdgare och
néringsidkare med enskild vattentékt.

Milj6- och byggnadsférvaltningen verkar for ett klimatanpassat byggande

For att verka for ett klimatanpassat byggande har Tingsryds kommun ett samarbetsavtal med
Karlskrona kommun avseende energirddgivning genom deras energiradgivare.

Miljé- och byggnadsforvaltningen verkar for god hélsa och vilbefinnande genom
kontinuerlig tillsyn avseende livsmedelskontroll

Nar det galler kontroll enligt Livsmedelslagen sa pagar denna under hela aret.

Milj6- och byggnadsforvaltningen verkar for god hélsa och vélbefinnande genom
kontinuerlig tillsyn avseende bygglov

Malet som omfattar att géra tillsyn utifrdn PBL, ar delvis uppfylit. Anledningen &r att tillsyn
inom Plan- och bygglagen inte &r avgiftsgrundande och darfér har endast tillsyn enligt OVK
(Obligatorisk ventilationskontroll) samt héndelsestyrd tillsyn utforts.

Milj6- och byggnadsforvaltningen verkar for god hélsa och vilbefinnande genom
kontinuerlig tillsyn avseende halsoskydd

Arbetet med tillsyn inom hélsoskydd pagar under hela aret.

Miljé- och byggnadsforvaltningen verkar for god hélsa och vélbefinnande genom
kontinuerlig tillsyn avseende miljoskydd

Arbetet med tillsyn inom miljoskydd p&gér under hela aret.

Miljo- och byggnadsférvaltningen mojliggér genom bygglovsprocessen ett langsiktigt
och hallbart naringsliv

Ett matt pa att majliggora ett 1&ngsiktigt och hallbart naringsliv &r att tillhandahélla en kontakt
genom hela bygglovsprocessen for foretag. Arbetssattet & numera vedertaget och malet ar
darmed uppfyllt for ar 2026.
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7 Analys av utvecklingsmal

For ar 2026 har fokus for MBN varit att uppfylla de uppsatta kvalitetsmal som anges ovan.
Endast ett fatal utvecklingsmal har dérfor funnits med under &r 2026. Dessa utvecklingsmal
ar foljande:

Forvaltningen framjar arbetet med klimatanpassningar

| Tingsryds kommuns Miljoprogram ingar att ta fram en klimatanpassningsplan. Arbetet med
klimatanpassningsplanen har letts av kommunens miljéstrateg och drivits i projektform av en
gemensam projektgrupp med representanter frdn kommunens olika forvaltningar. Projektet
paborjades under &r 2024 och fardigstélldes under varen ar 2025. Klimatanpassningsplanen
faststélldes av Kommunfullméktige i juni 2025. Malet ar darmed uppfyllt.

Informationsplan for Miljo- och Byggnadsférvaltningen

Inom MBN ansvarsomrade kommer standigt nya lagar och regler. Som ett led i att 6ka
servicegraden for medborgare, bade enskilda och néringsliv, i Tingsryds kommun, har ett
arbete med att ta fram en informationsplan pabarjats. | informationsplanen samlas all
information som ska formedlas och svarar aven pa i vilket forum den ska finnas tillganglig
samt vid vilken tidpunkt. Informationen ska vara bade l4tt att hitta och forsta.



8 Ekonomi

Ekonomiskt utfall och prognos miljé- och byggnadsnamnden fér delarsbokslut 2
augusti.

Utfall perioden

Miljs- och byggnadsnamnden redovisar ett totalt ekonomiskt utfall pa 6 316 tkr i forhallande
till en reviderad arsbudget pa 5 943 tkr, en forbrukning pa 106,3 % t o m augusti, riktpunkten
(RP) &r 66,7 %. Totala personalkostnader uppgar till 7 185 tkr, utfall 76,7 %, 6vriga kostnader
till 1 496 tkr och utfall 87,5 %. Totala intakter redovisas till 2 364 tkr och utfall 46,0 %.

Det hdgre utfallet for personalkostnader &r kopplat till tillfalliga forstarkningar, administrativ
resurs 1,0 tjanst, samt bygglovshandldggare 0,5 tjanst under ar 2026. Finansiering sker
genom ianspréktagande av namndens egna kapital med totalt 900 tkr (550 tkr+350 tkr).
Kommunstyrelsen (KS) har godkant namndens begéran i beslut, KS/2025:374 § 215 samt
KS/2025:442 § 274.

Utfallet for redovisade intakter gallande tillsyn och kontroller ar for miljé- och hélsoskydd,
utfall 32,1 %, livsmedelsskydd, utfall 78,0 %, alkohaltillstand m m, utfall 38,4 %, redovisade
intakter for bygglov m m inom byggverksamheten, uppgar till utfall 55,4 %. Miljé- och
halsoskyddets arsavgifter har annu ej fakturerats och redovisats. Extra personalinsatser
inom livsmedelsskyddet har inneburit 6kat antal tillsyner, kontroller och intékter for perioden.
De totala intékterna for forvaltningen pa 46,0 % ar inte i fas med riktpunkten for perioden,
och understiger den med 20,7 %.

Prognos helar 2026

Efter nu kénda férhallanden och bedomningar prognostiserar forvaltningen med ett totalt
underskott mot budget pa - 1 472 tkr, och en budget som inte &r i balans. Kommunstyrelsens
beslut ovan om tillfalliga férstarkningar pa 900 tkr av ndmndens egna kapital far anvandas
under &r 2026, vilket innebér ett maximalt tak for underskott. Underskott darutdver maste
hanteras inom ramen gallande riktlinjer for budget och redovisning, och ndmndens
budgetansvar.

Byggverksamheten redovisar ett prognostiserat totalt underskott pa - 249 tkr vilket i stort
forklaras av en tillfalligt extra 0,5 tjanst inom bygglovshandlaggning under &r 2026, vilket
finansieras av ianspraktagande av eget kapital. Prognosen for personalkostnader redovisar
en avvikelse pa - 170 tkr och dvriga kostnader - 79 tkr. Den konjunkturkénsliga intaktssidan
ar svarbedomd, i denna prognos har vi bedomt att férutsattningar finns for att budgeterade
intakter inflyter, med en nollavvikelse. Utfallet efter arets atta manader understiger visserligen
riktpunkten, men kan bero pa sdsongsvariation under sommaren. Byggverksamheten under
forsta delen av aret har legat i fas med riktpunkten. | delér 1 april redovisades ett utfall pa
35,0 % mot RP 33,3 %. Intékterna och antalet aktualiserade och pagaende bygglov kommer
nogsamt att foljas varje manad, och prognosen kan komma att andras efter férnyade
bedomningar som kan bli aktuella.

Miljé- och hélsoskyddsverksamheten redovisat ett totalt underskott pa - 450 tkr. Prognosen
for personalkostnader dr bedomd till - 336 tkr, dvriga kostnader till - 143 tkr. Prognosen for
verksamheten dr mycket svarbeddmd bade géllande personal och kommande intakter.
Personalkostnadernas prognos baseras till 6vervédgande del av linjar framrakning av
kostnadsutfall, med hansyn till personal kopplad till inspektion avlopp, samt med beraknad
effekt av vakant tjanst miljschef del av &ret. Prognosen for intakter forsvaras da fakturering
och redovisning av intakter, framst arsavgifter &nnu ej gjorts. Prognosen ar att férvantade
intakter kommer att inflyta.

Livsmedelsskydd, verksamheten redovisar ett totalt underskott pa - 237 tkr, vilket i huvudsak
forklaras av att forvantade intékter inte kommer att kunna nas enligt forvaltningen. Avvikelsen
for intakter redovisas till - 168 tkr i forhallande till budget, i enlighet med faktiskt utfall for
perioden. Extra personalinsatser till verksamheten har inneburet ett béttre utfall an den
tidigare prognosen pé - 396 tkr i delér 1 april. Prognosen for personalkostnader ar bedémd
till en avvikelse pé - 44 tkr, och dvriga kostnader till - 25 tkr. Problemet med kommande
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resurshrist géllande personal i forhallande till antalet tillsynsobjekt och forandrad taxa
kvarstar dock framgent enligt forvaltningens bedémning.

Administration milj6- och byggnadsférvaltningen. For att tydliggdra budget och kostnader for
administration sarredovisas den fran ar 2026. Ett viktigt syfte ar dven att effektivisera
redovisning och hantering av det administrativa arbetet i stort. Ett totalt underskott pa

- 546 tkr redovisas i prognos, varav personalkostnader - 467 tkr. Dar ingar kostnad for
tillfalligt beslutad administrator motsvarande 1,0 tjénst pa helarsbasis, och viss tillkommande
kostnad for 0,1 tjanst forvaltningschef, kopplat mot planuppdraget som 6vergatt till
kommunledningsforvaltningen (klf) frdn den 1 mars. Finansiering motsvarande 550 tkr ar
godkant av kommunstyrelsen genom ianspraktagande av eget kapital under aret for
administrativ resurs. Avvikelsen for dvriga kostnader redovisas till - 79 tkr.

Alkoholtillstand m m redovisar en budget i balans med nollavvikelse. Ndmnden redovisar ett
marginellt dverskott pa + 10 tkr, vilket forklaras av indraget miljopris och dess annonsering.

Atgérder vid underskott och sammanfattning

Namnden och forvaltningen har fortsatt stora utmaningar att hantera under ar 2026 och
framdver. UtifrAn nu kdnda forhallanden och bedémningar redovisar arets prognos i deldr 2
for augusti ett underskott pa - 1 472 tkr. Kommunstyrelsen har godkant att iansprakta
maximalt 900 tkr av eget kapital tillfalligt for ar 2026. Det prognostiserade underskottet i
augusti manads prognos overstiger darmed godként nyttjande av eget kapital med - 572 tkr,
vilket maste hanteras i enlighet med regelverket, en handlingsplan for en budget i balans.

Jamforelse f g prognos

Prognosen i april jamfort med augusti &r marginellt forsamrad med - 67 tkr. Fran en prognos i
april pa - 1 405 tkr till - 1 472 tkr i augusti. Tillaggsbudget (TB) &r inbokad med anledning av
organisationsférandring inom kif, darav den fordndrade arsbudgeten.

Driftuppfdljning netto per verksamhet

Avvikelse f g Avvikelse
Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall prognos Prognos (Budg-Prog)
Miljo- &
10020 byggnadsnamnd 386 266 0 376 10
21551 Byggverksamhet 886 1011 -368 1135 -249
Miljo- & R )
26100 halsoskyddsverksamhet 2731 3287 57 3181 450
26110 Livsmedelsskydd 125 49 -345 362 -237
26190 Adm Miljs-& Bygg 1612 1487 -635 2158 -546
26700 Alkohaltillstand m m 203 216 0 203 0
Summa 5943 6 316 -1 405 7 415 -1 472
Awvikelse f g prognos avser delar 1 april mdnads prognos till KF.
Driftuppfdljning intakt/kostnad
S Avvikelse f g Avvikelse
Brutto intakt/kostnad Budget Ack utfall prognos Prognos (Budg-Prog)
Intakter -5 135 -2 364 -367 -5 003 -132
Personalkostnader 9 368 7184 -866 10 392 -1024
Ovriga kostnader 1710 1496 -172 2026 -316
Summa 5943 6316 -1 405 7415 -1472
Awvikelse f g prognos avser deldr 1 april mdnads prognos till KF.
Investeringsuppfdljning
£ Avvikelse f g Avvikelse
Kod Projekt Budget Ack utfall prognos Prognos (Budg-Prog)
Inga 0 . 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0 (]
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9 Utsikter for resten av aret

Digitalisering

Arbetet med digitalisering fortsétter med bland annat e-tjanster, digital post och digital
fakturering.

Boverkets nya byggregler

Syftet ar bland annat att forenkla strukturen och 6ka flexibiliteten i byggandet. Dessvérre
Oppnar de nya funktionskraven for en bred tolkning utan tillracklig vagledning eller
verifieringsmetoder. Det riskerar att leda till att kontrollprocessen och dialogen mellan
byggherre och byggnadsnamnd blir oforutsagbar och tidskréavande.

Prioritering tillsyn inom miljo- och halsoskydd

Enligt MBN:s faststéllda behovsutredning for ar 2025-2027 framgér behovet av antal
arsarbetskrafter som tillsynsmyndigheten behdver for att kunna utféra det uppdrag som
aligger Tingsryds kommun.

Eftersom MBN under 2026 saknar budget for det antal tjanster som faststélld
behovsutredning visar arbetar forvaltningen efter en anpassad tillsynsplan utifran det
utrymme som MBN:s budget medger.

/ -k M
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1 Vision
Tingsryds kommun har féljande vision:

"Tingsryds kommun ar en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Vi ar
engagerade och stolta, har ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv.
Har lever vi tillsammans med god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och
unga utvecklas.”
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2 Namndens uppdrag

Bildningsnamndens (BN) uppdrag ar att ansvara for kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvasendet enligt lagar och férordningar som reglerar dessa verksamheter.

BN ansvarar for kulturverksamhet, bibliotek, skolbibliotek, fritidsgardar, forskola, fritidshem,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola
samt barn-/elevhélsa inom respektive skolform.
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3 Forutsattningar vid arets borjan

Under 2026 inleds inférandet av ett stort antal reformer som pa manga vis kommer att
forandra skolvasendet. Bildningsforvaltningen foljer utvecklingen och arbetar med en plan for
implementering av reformarbetet med tydliga planeringsunderlag, tidslinjer och lokala rutiner.
Forandringarna behéver hanteras stegvis och prioriteras, med stéd till berérda verksamheter.
De samlade reformerna innebar ett omfattande inférande- och férandringsarbete under flera
ar, med krav pa nya rutiner, styrdokument, kompetensutveckling, kommunikation och
uppfdljning. Arbetet kommer att ta betydande tid och resurser i ansprak, sarskilt under
perioder nar flera reformer ska omsattas samtidigt. Pa forvaltningsniva ar kapaciteten
begransad i en liten kommun, vilket innebar att nya uppdrag direkt trénger undan annat
nddvandigt arbete.

For att forvaltningen ska lyckas genomféra reformerna pa ett kvalitetssakert och hallbart satt
pa alla nivaer behéver namnden ta hansyn till den samlade arbetsbelastningen i sin styrning
och uppféljning. Var énskan ar darfor att namnden framover ar tydlig med prioriteringar och,

nar det ar madjligt, samordnar och begransar nya utredningsuppdrag under reforminforandet.
Pa sa satt kan vi halla fokus pa genomférandet och sakerstalla att tid och resurser anvands

dar de gor storst nytta.

Reformarbetet kommer aven att paverka rektorernas arbetssituation. Férutom att leda det
dagliga pedagogiska arbetet behéver rektorerna planera och genomféra lokala
anpassningar, sakerstalla att personalen far ratt information och utbildning samt félja upp att
nya krav efterlevs. Sammantaget innebar detta en 6kad belastning i en redan anstrangd
vardag, vilket gor det extra viktigt att vi haller nere parallella utvecklingsomraden och
administrativt merarbete under reformperioden.

Det fortsatt minskade barnafédandet paverkar Tingsryds kommun pa flera satt.
Konsekvenserna blir sarskilt tydliga inom skolan och forskolan. Nar antalet barn minskar
forandras forutsattningarna for skolans och férskolans organisation, resurstilldelning och
arbete med likvardighet. Samtidigt kvarstar skolans och férskolans kompensatoriska uppdrag
att ge alla elever likvardiga mojligheter att na utbildningens mal oavsett lokala férutsattningar.

Den nuvarande skol- och forskoleorganisationen praglas av flera sma enheter, vilket medfor
bade pedagogiska och ekonomiska utmaningar. Minskade elevkullar leder till lagre intakter
samtidigt som fasta kostnader kvarstar, vilket 6kar kostnaden per barn och begransar
mojligheten att uppratthalla stédresurser sdsom elevhalsa och specialpedagogik.
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4 Vasentliga handelser under perioden

Demografin paverkar fortsatt det faktiska nuldget och skapar osakerhet om hur framtiden
kommer att se ut.

Under varen ar antalet inskrivna barn i forskolan hogre an pa hésten, vilket leder till att flera
avdelningar under en period har lagre personaltathet an planerat. Detta skapar en 6kad
arbetsbelastning, eftersom varje pedagog behéver ansvara for fler barn an vad som historiskt
varit fallet. Tingsryds kommun, med 5,9 barn per pedagog, ligger dver rikssnittet pa 5,2. |
Kronobergs lan har Tingsryd flest barn per pedagog.

Rektorerna har tillsammans med férvaltningen arbetat med professionsutveckling i syfte att
starka rektorernas ledarskap. Detta ar det tredje lasaret med gemensam
professionsutveckling, och férvaltningen planerar for ett fjarde ar utifran den utvardering som
har gjorts av innevarande lasars professionsutveckling.

Varje termin genomfér bildningschef, bitrddande bildningschef och verksamhetsutvecklare
kvalitetsdialoger med rektorerna. Kvalitetsdialogerna syftar till att f6lja upp och utveckla
verksamheten, starka det pedagogiska ledarskapet och framja datainformerad
skolutveckling. De bidrar till en gemensam forstaelse mellan rektor och férvaltning kring
verksamhetens styrkor, utmaningar och nasta steg. Genom att systematiskt samtala om
kvalitet blir ansvaret for resultat och utveckling tydligt, samtidigt som det skapas transparens
i hur utbildningen leds och féljs upp. Under hésten 2026 kommer kvalitetsdialogerna att
fokusera pa den nulagesanalys som forvaltningen genomfor inom ramen for
implementeringsplanen och pa uppdrag av bildningsndmnden. Uppdraget ar kopplat till de
skolreformer som successivt trader i kraft under de narmaste aren. Nulagesanalysen tar sin
utgangspunkt i:

1. Lararnas/forskollararnas och barnskétarnas arbetstid, uppdrag och
undervisningsorganisation

2. Likvardighet och resursfordelning

3. Laroplaner, kursplaner och @mnesplaner

4. Betyg, beddomning och nationella prov

5. Trygghet, studiero och sakerhet

6. Stodinsatser och sarskilt stéd

Det pagar ett nationellt arbete i syfte att reda ut huvudmannens organisatoriska och
ekonomiska férutsattningar infor de kommande reformerna. Forhandlingar om bland annat
larares uppdrag och arbetstid pagar nationellt, vilket férdréjer méjligheten att planera
genomforandet. Skolverket arbetar nu med stédmaterial till skolor och huvudman, vilket
efterfragas av samtliga huvudman i Sverige.

Eftersom reformerna inte ar statligt finansierade skapas en oro fér vad de sammantaget
kommer att innebara fér huvudmannens ekonomi.
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5 Styrkort

5.1 Tingsryds kommuns skolor erbjuder inkluderande och likvardig
utbildning av god kvalitet (Mal nr 1)

5.1.1 Bildningsnamndens verksamheter erbjuder inkluderande och
likvardig utbildning av god kvalitet

barn inhamtar
och utvecklar
sadana
kunskaper som
ar nédvandiga
for varje individ
och
samhallsmedlem
. (Kvalitetsmal)

Verksamhetsm
al Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Forskola: Varje Forskola: Andel 100 % 89 % 89 %

elever som vid
kartlaggning i
forskoleklass har
en spraklig
medvetenhet
och spraklig
utveckling i
riktning mot
formagan att
kommunicera i
tal och skrift i
olika
sammanhang
och for skilda
syften

Kommentar

Majoriteten av eleverna i forskoleklass har den férvantade sprakliga medvetenheten vid kartlaggningen.
Beddmningen ar att forskolan i stor utstrackning lyckas stddja barnens sprakutveckling, men att det finns
utrymme for utveckling, framfér allt for barn med annan spraklig bakgrund, da dessa ar
overrepresenterade bland elever som saknar forvantad spraklig medvetenhet.

En lagre personaltathet pa forskolan bedoms ha en negativ effekt pa elevers sprakliga medvetenhet i
forskoleklass.

och
samhallsmedlem
(Kvalitetsmal)

Anpassad Andel elever 100 % 100 % 100 %
grundskola: som ar mottagna

Varje elev i anpassad

inhamtar och grundskola som

utvecklar har genomfort

sadana kontinuerlig

kunskaper som uppféljning av

ar nédvandiga kursplan

for varje individ Kommentar

Elevhalsoteamet har genomfért kontinuerlig uppféljning av kursplan pa alla elever som laser
amnesomrade samt delgivit vardnadshavare informationen.

kunskaper som
ar nédvandiga
for varje individ
och
samhallsmedlem
. (Kvalitetsmal)

Grundskola: Andel elever minst 94 % 88 % 94 %
Varje elev som lamnar

inhamtar och arskurs 1

utvecklar laskunniga

sadana Kommentar

88 % av alla forstaklassare I1amnade arskurs 1 med laskunskaper motsvarande minst avstamning A i
Skolverkets bedomningsstdd. Skillnader mellan enheter varierar mellan 75 och 100 %.

Struktur och systematik i forskoleklassens undervisning bedéms ha stor paverkan pa elevernas
forutsattningar for maluppfyllelse i arskurs 1.

LegiLexi och det nationella bedémningsstddet i svenska och svenska som andrasprak stddjer larares
beddmning av elevernas laskunnighet. Vi ser dock att LegiLexi erbjuder ett betydligt bredare stéd an det
nationella bedémningsstddet. Organisationens bedémning ar att det nationella bedémningsstodet staller
lagre krav for maluppfyllelse an LegilLexi.

Sammanfattningsvis ar det betydelsefullt att fordjupa enheternas analyser av resultat i férhallande till
saval ordinarie undervisning som specialpedagogiska insatser. Hur kan elevers behov av stdd utformas
pa basta mdjliga satt? Vilka behov har enskilda elever? Hur méter vi dessa pa basta méjliga satt utifran
elevens forutsattningar? Hur kan ordinarie undervisning utformas for att mota elevers behov av stéd i sin
las- och skrivutveckling? Hur kan specialpedagogiska insatser komplettera ordinarie undervisning?
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Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal

Status Utfall 2026

Utfall 2025 Utfall 2024

Andel elever i minst 66 %
arskurs 3 som

klarat alla

delprov i

matematik (NP)

64 %

65 %

Kommentar

65 % av eleverna i arskurs tre klarade alla delprov i matematik varterminen 2026. Vi ser variationer
mellan enheter da maluppfyllelsen varierar mellan 33 och 91 %.

Andel elever som Kklarar alla
delprov i matematik

Andel elever som klarar alla
delprov i SV/ISVA

Samtliga elever (111elever)

65 % (65%)

68 % (63%)

Flickor (56 elever)

71% (63%)

76 % (77%)

Pojkar (54 elever)

57 % (69 %)

57 % (48%)

Magma stoder larares beddmning av elevers kunskapsutveckling inom olika matematikomraden.
Analysen visar att utveckling av undervisningen ar nddvandig for att ge alla elever goda méjligheter att
na malen i matematik. Ett systematiskt elevhalsoarbete pa alla enheter kravs for att ge elever i behov av

stéd mojlighet att na malen.

Andel elever i minst 70 %
arskurs 3 som

klarat alla

delprov i

svenska/svensk

a som

andrasprak (NP)

65 %

63 %

Kommentar

Andel elever som klarar alla delprov i SV/ISVA

Samtliga elever (111elever)

68 % (63%)

Flickor (56 elever)

76 % (77%)

Pojkar (54 elever)

57 % (48%)

68 % av eleverna i arskurs 3 har klarat alla delprov i svenska/svenska som andrasprak. Vi ser variationer
mellan enheter (mellan 25% och 82%) och det kravs en grundlig analys och uppf6ljning av elevernas

kunskaper innevarande lasar.

Analysen visar att utveckling av undervisningen ar nédvandig for att ge alla elever goda méjligheter att
na malen i svenska och svenska som andrasprak. Ett systematiskt elevhalsoarbete pa alla enheter kravs
for att ge elever i behov av stéd mdojlighet att na malen.

Andel elever minst 85 %
som lamnar ak 6
med godkant i

matematik

& 87 %

78 %

Kommentar

87 % av sjatteklassarna fick lagst betyget E i matematik vid varterminens slut 2026. Variationen mellan

skolorna ar fran 75 till 100 %.

Skolfranvaro ar en av de starkaste faktorerna bakom bristfalliga skolresultat. Nar elever missar
undervisningstid skapas kunskapsluckor, sarskilt i &mnen som matematik och sprak dar progressionen
ar beroende av kontinuitet. Forskning visar tydliga samband mellan hég franvaro och samre betyg, tkad
risk for att inte n& gymnasiebehérighet samt Iagre resultat p& nationella prov. Aven relativt méattlig men
aterkommande franvaro kan ha betydande effekter. Att félja upp och tidigt atgarda franvaro ar darfor
avgorande for att ge elever forutsattningar att na utbildningens mal.

Elever i ak 6 med ldgst betyget E i matematik

Samtliga elever (109)

87 % (78 %)

Flickor (47) 85 % (78 %)
Pojkar (62) 89% (79%)
Andel elever minst 90 % 90 % 87 %

som lamnar ak 6
med godkant i
svenska

-5
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Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Kommentar

90 % av eleverna i arskurs 6 Iamnar varterminen 2026 med minst betyget E i svenska. Variationen
mellan skolorna ligger pa 83 % till 100 %.

Skolfranvaro ar en av de starkaste faktorerna bakom bristfalliga skolresultat. Nar elever missar
undervisningstid skapas kunskapsluckor, sarskilt i &mnen som matematik och sprak dar progressionen
ar beroende av kontinuitet. Forskning visar tydliga samband mellan hdg franvaro och séamre betyg, 6kad
risk for att inte n& gymnasiebehérighet samt Iagre resultat pa nationella prov. Aven relativt mattlig men
aterkommande franvaro kan ha betydande effekter. Att flja upp och tidigt atgarda franvaro ar darfor
avgorande for att ge elever férutsattningar att na utbildningens mal.

Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska

Samtliga elever (109)

90 % (87%)

Flickor (47)

95 % (93%)

Pojkar (62)

86 % (82%)

Andel elever minst 66 % 64 % 27 %
som lamnar

arskurs 6 med

godkant i

svenska som

andrasprak

Kommentar

64 % av eleverna som laser svenska som andrasprak nar betyget godkant i slutet av arskurs 6
varterminen 2026. Dessa elever finns pa tre av vara fem F-6-skolor. Vi kan konstatera att flickorna nar
godkanda kunskaper i storre utstrackning an pojkarna, men det ror sig om for fa individer for att nagra
analyser ska kunna goras pa gruppniva. Samtliga enheter behover utveckla organisation och
undervisning for dessa elever.

Resultaten i svenska som andrasprak ar fortsatt svaga for de elever som laser detta &mne. Eleverna
moter stora sprakliga utmaningar da de parallellt ska utveckla vardagssprék och det mer avancerade
skolsprak som kravs for att lyckas i alla @&mnen. Begransad exponering for svenska utanfér skolan gor att
undervisningen far en sarskilt avgorande roll. Forskning visar att sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt, langsiktigt stdd och héga forvantningar ar centrala framgangsfaktorer. Utan ett systematiskt
fokus pa sprakutveckling riskerar elever i svenska som andrasprak att halka efter inte bara i amnet, utan
i hela sin skolgang.

Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska
som andrasprak

Samtliga elever (109)

64 % (27 %)7 av 11 elever

Flickor (47) 100 % (50 %)7 av 7 elever
Pojkar (62) 0 % (14 %)0 av 4 elever
Andel elever minst 83 % 81 % 74 %
som lamnar

arskurs 9 med
gymnasiebehori
ghet

Kommentar
Innan sommarskola nar 81 % av eleverna gymnasiebehdrighet i arskurs 9 LA 2025/2026. Efter
sommarskola ar 86 % av eleverna i arskurs 9 behdriga till gymnasiet.

Gymnasieskola:
Varje elev som
avslutat ett
introduktionspro
gram eller ett
nationellt har en
plan for och
tillrackliga
kunskaper for
fortsatt
utbildning eller

Andel Minst73 % s
gymnasieelever '
med examen
inom 4 ar

87,5 % 65 % 56,7 %

Kommentar

87,5 procent av Wasaskolans avgangselever lamnade gymnasieskolan med examen inom fyra ar.
Under de senaste tva aren har skolan bedrivit ett mer strukturerat och tidigt arbete i samverkan mellan
elevhalsan, mentorer och undervisande larare. Fokus har legat pa tidig upptackt av risk for studieavbrott
samt samordnade stddinsatser for elever i behov av stdd. Detta arbete bedéms ha bidragit till den
forbattring som kan ses under féregaende lasar.

Comtact Signature Referensnummer: 374311SE




Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

uppnar en
férberedelse for
etablering pa
arbetsmarknade
n (Kvalitetsmal)

Andel
gymnasieelever
som overgatt
fran IM till
nationellt
program

Minst29 % 25% 13 % 21 %

Kommentar
Av eleverna pa introduktionsprogrammen 6vergick 25 procent till ett nationellt gymnasieprogram lasaret
2025/2026, vilket ligger strax under riksgenomsnittet. Observera att resultatet inkluderar sommarskola.

5.2 Tingsryds kommun tillgodoser och sakerstaller god tillgang till
rent vatten (Mal nr 2)

5.3 Tingsryds kommun tar sitt klimatansvar och mojliggor god
tillgang till hallbar och modern energi (Mal nr 3)

5.3.1 Bildningsnamndens verksamheter ger kunskaper om och
erfarenheter av hur individen kan bidra till en hallbar framtid for

alla
Verksamhetsm
al Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Forskola: Varje Andel 100 % 100 % 100 %

barn utvecklar
forstaelse for hur
manniskors olika
val i vardagen
kan bidra till en
hallbar
utveckling.
(Kvalitetsmal)

avdelningar dar
barnen fatt
erfarenhet av
kallsortering

Kommentar

Kallsortering sker pa samtliga forskolor. Barnen ar involverade i det praktiska arbetet, vilket ger dem
mojligheter att se hur atervinning kan vara en naturlig del i vardagen. Genom att arbeta med kallsortering
i vardagen integreras det i barnens larande, bade som en rutinsituation och som ett tillfélle for samtal
kring miljé och ansvar.

Anpassad
grundskola:
Varje elev ska fa
kunskaper om
forutsattningarna
fér en god miljé
och en hallbar
utveckling
(Kvalitetsmal)

Anpassad 100 % 100 % 100 %
grundskola:

Andel elever

som fatt

forutsattningar

att bidra genom

sopsortering

Kommentar

Alla elever pa anpassad grundskola har deltagit utifran sin férmaga i sopsortering och/eller genom
undervisning i vikten av att hantera atervinning pa ett korrekt satt med malet att eleverna ska bidra till en
hallbar framtid for alla.

Grundskola:
Varje elev i
grundskolan far
kunskaper om
sambandet
mellan god milj6
och en héllbar
utveckling
(Kvalitetsmal)

Andel klasser 100 % 97 % 97 %
dar eleverna fatt

erfarenhet av

hallbar

utveckling

Kommentar

Majoriteten av alla klasser har i ndgon man arbetat med hallbar utveckling. Delar av undervisningen i de
olika klasserna kopplas till hallbar utveckling, men vi har en likvardighetsutmaning da det tenderar att
variera beroende pa vilken larare eleverna har.

Gymnasieskola:
Varje elev ska fa
kunskaper om
sambandet
mellan god miljé
och en hallbar
utveckling
(Kvalitetsmal)

Andel elever pa minst 100 % 100 %
nationella

program som

laser

naturkunskap

och

samhallskunska

p niva 1, vilkka

omfattar hallbar

utveckling.
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Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Kommentar
Samtliga elever laser naturkunskap niva 1.

5.4 Tingsryds kommun skapar forutsattningar for halsosamma liv
och framjar god livskvalitet for alla aldrar (Mal nr 4)

5.4.1 Bildningsnamndens verksamheter bygger pa skolans vardegrund
och grundlaggande manskliga varden. Alla individer i
verksamheterna kdnner sig trygga och sedda

Verksamhetsm
al Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Forskola: Varje Andel 100 % 94 % 94 %

barn i férskolan
far sina behov
respekterade
och
tillgodosedda
och far uppleva
sitt eget varde
(Utvecklingsmal)

femaringar som
upplever att de

artryggai
forskolan

Kommentar

Forskolorna har undersékt barnens upplevelse av trygghet genom observationer, samtal och direkta
fragor. De flesta barn upplever att de kénner sig trygga i férskolan. Personalen har god kdnnedom om de
barn som inte alltid kanner sig trygga och arbetar aktivt med metoder for att stétta dem och stéarka
tryggheten.

Andel
vardnadshavare
som upplever att
deras barn ar
trygga pa
forskolan

100 % 98,3 % 99,5 %

Anpassad
grundskola:
Varje elev i
verksamheten
kanner sig trygg,
sedd och hérd.
(Utvecklingsmal)

Utstrackning i 100 % 80 % 80 %
vilken

verksamheten

beddémer att

eleverna kanner

sig trygga,

sedda och hérda

Kommentar

Arbetet tillsammans med specialpedagog for att 6ka tryggheten och studieron i den klass som varit
utmanande har resulterat i 6kad studiero och lugn i klassen.

Andel 100 % e
vardnadshavare

som upplever att

deras barn ar

trygga i

anpassad

grundskola

Kommentar
Ingen enkat har skickats ut under 2026, varfor inget resultat redovisas.

Grundskola:
Varje elev
kanner sig trygg
i skolan

Andel elever 100 % 92 %
som upplever att

de ar trygga i

skolan

92 %
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Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

(Utvecklingsmal)

Kommentar
En mycket hég andel av eleverna, 92 procent, uppger att de kanner sig trygga i skolan. Detta ar ett gott
resultat och visar att det framjande och férebyggande arbetet ger effekt. Samtidigt &r malet alltid att alla
elever ska uppleva full trygghet, eftersom kanslan av trygghet ar en grundférutsattning for larande,
delaktighet och studiero.
For att na hela vagen behdver arbetet med att tidigt identifiera otrygga miljder och starka relationerna
mellan elever och vuxna fortsatta att utvecklas systematiskt.
For att nd malet om att alla elever ska kanna sig trygga behdvs fortsatt systematiskt arbete. Detta kan
inkludera:

e Tidiga insatser for att upptacka och férebygga konflikter och/eller krankningar.

. Starkta relationer mellan elever och personal

. Elevinflytande dar elever far medverka i beslut om skolmiljo, regler och trivselaktiviteter.

. Uppfdljning och utvardering av trygghetsarbetet for att snabbt atgarda otrygga situationer.
Systematiska och férebyggande insatser skapar forutsattningar for att alla elever ska kénna sig helt
trygga i skolan.

Gymnasieskola: | Andel elever 100 % 95 % 95 %
Varje elev som upplever att

kanner sig saker | de ar trygga i

och trygg pa skolan

skolan. . Kommentar

(Utvecklingsmal) | |ngen analys finns tillganglig.

Kultur- och Besok pa minst 80 st . 16 st

biblioteksverksa
mheten arbetar
med att ge alla
ett eget sprak
(Utvecklingsmal)

barnhélsovarden
for att traffa
nyblivha
foraldrar

Kommentar

Inom Sprakstegen - som &r ett led i sma barns sprakutveckling - tas en forsta kontakt av bibliotekets
sprakutvecklare med vardnadshavare nar de kommer till BHV. De far en bok i present, broschyrer med
rim och ramsor, inbjudan till féraldragrupper och musikstunder. Och de far reda pa vem de kan ta kontakt
med om de vill ha ytterligare information och hjalp.

Under de férsta manaderna har farre vardnadshavare och foraldrar besékt BHV men vi har fangat de
som varit inbokade. Flera av dessa har sedan kommit till biblioteket for vidare visning och diskussion.

Bibblans minst 20 st . 0st
verkstad

Kommentar

De vardnadshavare som visar oro for sina barns sprakutveckling - eller dar BHV ser att extra insats
behdvs - far en inbjudan till bibliotekets sprakutvecklare som skraddarsyr en traff efter de behov
vardnadshavarna har.

Ingen vardnadshavare har 6nskat en sarskild traff med sprakutvecklaren. Det kan bero pa att denna nar
manga av de nya vardnadshavarna under andra former; sangstunder, familjedagar, traffar for barnlediga
mm

minst 8 st i)

e

Hoglasning for 15 st

alla

Kommentar

En van hdglasare laser en text for vuxna ahorare och darefter samtalar men om det lasta. Insatsen ger
bade en ingang till litteratur och social samvaro.

Detta har blivit en succé dar hoglasaren med omsorg valt litteratur som leder till fina och djupa
diskussioner. Allmant uppskattat.

Delad lasning for minst 6 st .
vuxna

2 st

Kommentar

| delad lasning far deltagarna lyssna till en text som sedan diskuteras utifran olika fragestallningar. Det ar
ett satt att knyta an till egna erfarenheter utan att behéva vara personlig eller konkret.

Delad lasning har svart att sla igenom, det finns troligen en radsla fran besdkarna att de maste delta mer
aktivt (vilket ar fel). De fa som kommer &r daremot mycket néjda. Vi funderar éver form och funktion.

Banned books- minst 3 st . 0st
vecka

Kommentar

Under en vecka samlas manga av Sveriges bibliotek och skolor kring aktiviteter som ror férbjudna
bdcker. Detta sker som ett led i att diskutera yttrandefrihet, demokrati och hur det ser ut runt omi
varlden.

Banned book-week infaller i oktober manad.

Kultur- och
biblioteksverksa

Digital verkstad minst 60 st . 12 st

for allmanheten
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Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

mheten arbetar
med att ge alla
kunskaper om
sakerhet pa
natet.
(Kvalitetsmal)

Kommentar

Digital tisdag ar en drop-in-verksamhet dar Tingsrydsbor kan komma med sina fragor om olika digitala
problem; allt fran att fa igdng en ny mobil till om en e-post ar en bluff eller ej. Hur man skaffar bank-id,
vad en app ar osv.

Digital tisdag ar en etablerad form for hjalp kring digitala problem och valként bland befolkningen. En
mycket uppskattad insats i en tid nar biblioteket nastan ar den enda serviceinstitution som handhar oro
kring det digitala. Vi hjalper till med fragor som bland annat borde handhas av banker, férsékringskassa
m m. Under digital tisdag ryms ocksa fragor om kallkritik och paverkansmetoder.

Kultur- och
biblioteksverksa
mheten arbetar
med att ge alla
forutsattningar
att delta i det
demokratiska
arbetet
(Kvalitetsmal)

Forelasningar minst 2 st 3st
inom aktuella
amnen

ey

Kommentar

Bade Konsthallen och biblioteken i Tingsryd och Almeboda har anordnat férel&sningar kring aktuella
amnen; en work-shop med Fria ordens hus i Vaxjo kring betydelsen av det egna skapandet i en
demokratiprocess drog flera deltagare, en férelasning kring "Demokratiparadoxen" gav upphov till nya
tankar och férstaelse och en fotografs historia kring bygdens utveckling i Almeboda engagerade
ahodrarna i diskussion om ortens datid och framtid.

Samtal om minst 3 st 3 st

aktuella fragor

Kommentar

Manga upplever att samtalsklimatet har hardnat i Sverige. Biblioteket och konsten kommer att anordna
samtal kring aktuella amnen dar samtalsklimatet skall praglas av respekt, lyhérdhet och att man hjalper
varandra att fora fragan framat istallet for att bevaka lasta positioner.

Detta mal har visat sig ga in i foregaende; forelasningar och diskussioner hanger ofta val samman.

5.4.2 Bildningsnamnden stodjer och utvecklar det lokala kulturlivet och
erbjuder en mangfald av kulturupplevelser for alla aldrar

Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Kultur- och
biblioteksverksa
mheten arbetar
med att ge
allmanheten
Okat inflytande
over
verksamheterna
(Utvecklingsmal)

Kultur- och
biblioteksverksa
mheten arbetar
med att vidga
programutbudet
(Utvecklingsmal)

Program kring 0 st
och av

minoriteter

minst 2 st .

Kommentar

De av riksdagen utsedda nationella minoriteter ar fortfarande inte riktigt kdnda. En férelasningsserie som
handlar om dessa kommer att 6ka kunskapen och utbytet.

Programserie planerad till hdsten 2026

Uppmarksamma minst 5 st 4 st

nationaldagar

Kommentar

Skyltning, information och annat material har férevisats och lyfts fram pa samtliga bibliotek under
féljande nationaldagar:

6 februari - Samernas nationaldag

24 februari - Sverige-finnarnas nationaldag

8 april - Romernas nationaldag

Judarna har ingen séarskild nationaldag men vi uppmarksammade Forintelsens minnesdag den 27
januari.

Kultur- och
biblioteksverksa
mheten arbetar
med att 6ka
tillgangen till
kultur pa fler
sprak
(Utvecklingsmal)

Inkdp av aktuell 20 st
litteratur pa

tyska,

hollandska och

danska

minst 30 st .

Kommentar

Till Tingsryds kommun flyttar personer fran Nederlanderna, Danmark och Tyskland och att ge dessa
mojlighet att fortsatta lasa pa modersmalet ger dem battre mojlighet att lara sig svenska samtidigt som
bibliotekens utbud breddas.

En tyskfédd bibliotekarie har statt for urvalet av 20 titlar skonlitteratur pa tyska. Danska bocker i samma
omfattning ar pa vag.
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5.5 Tingsryds kommun mojliggor genom innovativa losningar en
valfungerande infrastruktur och ett framgangsrikt naringsliv
(Mal nr 5)

5.5.1 Bildningsnamndens verksamheter bidrar till kad samverkan
mellan skola och det lokala naringslivet

Verksamhetsm
al Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Forskola: Varje Andel férskolor 100 % 100 % 100 %

barn i férskolan
ges
forutsattningar
att utforska och
forsta olika
aspekter av
samhallet
(Utvecklingsmal)

som har besokt
eller haft besdk
av nagot lokalt
foretag eller
samhallsfunktion
i naromradet

Kommentar

Under aret har samtliga forskolor haft nagon form av kontakt med lokala samhallsaktérer. Det kan handla
om besok till bibliotek, vilket starker barnens sprakutveckling, eller méten med exempelvis aldreboenden
och brandkar, som bidrar till empati, trygghet och férstaelse for olika samhallsfunktioner.

Denna samverkan visar att vi lyckats dppna férskolan mot omvéarlden och skapat meningsfulla
larandesituationer i autentiska miljéer. Framover ser vi méjligheter att bredda kontakterna ytterligare,
exempelvis genom att bjuda in lokala yrkesverksamma till verksamheten.

Anpassad Andel klasser 100 % 100 % 100 %
grundskola: som har

Varje elev har genomfort

inblick i aktiviteter utifran

narsamhallet planen Skola-

och dess arbetsliv

arbetsliv Kommentar

(Utvecklingsmal) SYV-planen aterfoljs med de aktiviteter som aterfinns i planen.

Grundskola: Andel klasser 100 % 97 % 97 %
Varje elev far som har

kdnnedom om genomfort

narsamhallet aktiviteter utifran

och dess planen Skola-

arbetsliv arbetsliv

(Utvecklingsmal) [ kommentar

Majoriteten av klasserna foljer SYV-planen. Systematik saknas pa nagon enhet, men ar uppmarksammat
infor uppstarten av ett nytt 1asar.

Gymnasieskola:
Varje elev har
kédnnedom om
arbetslivets
villkor, sarskilt
inom sitt
studieomrade,
samt om
mojligheter till
fortsatt
utbildning,
praktik och
arbete.
(Utvecklingsmal)

Andel elever 100 % . 76 % 76 %
som upplever att

studie- och

yrkesvagledning

har gett dem

goda

forutsattningar

att gora

valgrundade val

for studie- och

yrkesliv

Kommentar

| den senaste undersdkningen uppgav 76 % av eleverna att studie- och yrkesvagledningen har gett dem
goda forutsattningar att géra valgrundade val. Skolan behdver bli mer aktiv i att synliggdra det stdd som
finns att tillga.
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6 Analys av kvalitetsmal

Kvalitetsmalen visar sammantaget att bildningsnamndens verksamheter har flera starka
resultat, men ocksa tydliga utmaningar kopplade till likvardighet. Hog maluppfyllelse framgar
framfor allt inom hallbar utveckling, anpassad grundskolas kontinuerliga uppfdljning samt
gymnasieskolans examen inom fyra ar. De mest angelagna férbattringsomradena finns inom
tidig sprak-, las- och matematikutveckling, svenska som andrasprak samt elevernas vag mot
gymnasiebehdorighet.

Forskolans sprakliga resultat ligger stabilt pa 89 procent, men nar inte malet. Resultatet visar
att det finns fungerande arbetssatt, men ocksa att insatserna behdver bli mer traffsakra,
sarskilt fér barn med annan spraklig bakgrund. Lagre personaltathet framstar som en viktig
riskfaktor, eftersom barns sprakutveckling ar starkt beroende av vardagligt samspel,
narvarande vuxna och kontinuerlig stimulans.

| grundskolan ar resultaten ojamna. Andelen laskunniga elever i arskurs 1 har minskat fran
94 till 88 procent och variationen mellan enheterna ar stor. Resultaten i arskurs 3 bekraftar
bilden av ojamna resultat. En betydande andel elever klarar inte alla delprov i matematik eller
svenska/svenska som andrasprak, och skillnaderna mellan skolor ar tydliga. Detta pekar pa
ett behov av skarpare uppfdljning av undervisning, tidiga stédinsatser och specialpedagogisk
organisering.

| arskurs 6 syns en mer positiv utveckling. Resultaten i bade matematik och svenska nar
malen och har férbattrats jamfort med foregaende ar. Samtidigt kvarstar skillnader mellan
skolor. Svenska som andrasprak har forbattrats kraftigt, fran 27 till 64 procent, men nar
fortfarande inte malet. Det visar att sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt behéver
prioriteras pa huvudmannaniva i alla @mnen, inte enbart i amnet svenska som andrasprak.

Gymnasiebehdrigheten har forbattrats, men malet nas forst efter sommarskola. Det visar att
sommarskolan har betydelse, men ocksa att fler elever behéver na behoérighet inom ordinarie
undervisning. Analysen behdver darfér omfatta tidigare arskurser, franvaro, amnesspecifika
riskmonster och évergangar mellan stadier. Gymnasieskolans resultat for examen inom fyra
ar ar samtidigt starkt och visar att tidig upptackt, samordnat elevhalsoarbete och tydlig
uppfdljning kan ge effekt.

De viktigaste slutsatserna ar att likvardigheten behdver starkas, att tidiga insatser inom
sprak, lasning och matematik maste prioriteras och att franvaro behéver foljas upp tidigare
och mer systematiskt. Resultaten visar ocksa att maluppfyllelsen ar hégre dar undervisning,
elevhalsa och uppféljning samordnas. Fortsatt styrning bor darfor fokusera pa farre men
tydligare uppféljningsfragor, férdjupade analyser pa enhetsniva och spridning av fungerande
arbetssatt.
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7 Analys av utvecklingsmal

Utvecklingsmalen visar i huvudsak goda resultat inom trygghet, samverkan med
narsamhallet och flera delar av kultur- och biblioteksverksamheten. Samtidigt visar
uppfdljningen att flera mal framst mater om aktiviteter har genomférts, snarare an vilken
kvalitet eller effekt de har haft. Den viktigaste slutsatsen ar darfor att utvecklingsmalen
behdver bli mer analyserande och tydligare kopplas till vad insatserna leder till fér barn,
elever och invanare.

Trygghetsresultaten ar 6verlag héga. | férskolan uppger 94 procent av femaringarna att de ar
trygga, i grundskolan ar motsvarande resultat 92 procent och i gymnasieskolan 95 procent.
Det ar starka resultat, men malet ar 100 procent. De barn och elever som inte upplever
trygghet behoéver darfor synliggoras tydligare i de lokala analyserna. Fér anpassad
grundskola ligger resultatet pa 80 procent, och uppféljningen férsvagas av att en
vardnadshavarenkat saknas for 2026.

Grundskolans trygghetsarbete ar tydligast analyserat och pekar pa relevanta fortsatta
insatser: tidig upptackt av konflikter och krankningar, starkta relationer, elevinflytande och
systematisk uppféljning. Framdver bér tryggheten i hégre grad analyseras tillsammans med
studiero, narvaro och kunskapsresultat. Gymnasieskolans trygghetsmal har ett hogt utfall,
men saknar analys. Det ar sarskilt angelaget att félja trygghet och studiero under
gymnasieskolans kommande férandringsperiod.

Kultur- och biblioteksverksamhetens utvecklingsmal visar en blandad bild. Vissa insatser nar
eller 6vertraffar malen, exempelvis hoglasning och demokratiska samtal, medan andra annu
inte har fatt genomslag. Sprakstegen, Bibblans verkstad och delad Iasning visar att goda
insatser inte automatiskt nar malgruppen. Har behdver verksamheten analysera trosklar for
deltagande samt kommunikation, utformning och malgruppsanpassning.

Malen om demokrati, minoriteter och tillgang till litteratur pa fler sprak har en tydlig riktning,
men flera insatser ar fortfarande under uppbyggnad eller planerade till hsten. Resultaten
behover darfor foljas upp for helaret innan sakra slutsatser kan dras. Uppfdljningen bor
framover inte bara visa antalet aktiviteter eller inkdp, utan ocksa om insatserna leder till 6kad
tillganglighet, igenkanning och delaktighet.

Utvecklingsmalen kopplade till skola, arbetsliv och narsamhalle visar starka resultat i
forskolan, anpassad grundskola och grundskola. Det finns etablerade strukturer, men
grundskolans kommentar visar att systematiken inte ar helt likvardig. Gymnasieskolans mal
om studie- och yrkesvagledning nar 76 procent och ar oférandrat jamfért med foregaende ar.
Detta behdver prioriteras, sarskilt med tanke pa gymnasieskolans kommande férandringar
och elevernas behov av tydlig vagledning.

De viktigaste slutsatserna ar att trygghetsarbetet fortsatt behdver fokusera pa de barn och
elever som inte nas, att uppfdljningen behdver starkas for mal dar data eller analys saknas
och att flera utvecklingsmal boér kompletteras med matt som fangar kvalitet och effekt.
Utvecklingsmalen bor i hdgre grad anvandas som stod for prioritering och larande, inte
enbart fér redovisning av genomférda aktiviteter.
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8 Ekonomi

Helarsprognosen for bildningsnamnden baseras pa prognoser fran samtliga chefer och
budgetansvariga inom verksamheterna. Prognosen omfattar aven centrala verksamheter
sasom kop och férsaljning av utbildning, skolskjuts, elevhalsa, central administration och
namnd. Helarsprognosen visar ett resultat om + 3 041 tkr, vilket motsvarar en positiv
avvikelse om 0,8 % av budget.

Riktvardet for forbrukning till och med augusti uppgar till 66,7 %. Det ackumulerade utfallet
uppgar till 66,2 %. Forbrukningstakten féljer i huvudsak budget, med nagot hogre
personalkostnader och nagot lagre évriga kostnader jamfort med riktvardet.

Periodens utfall visar att:

e Intdkterna uppgar till 67,1 % av arsbudget.
e Personalkostnaderna uppgar till 67,7 % av arsbudget.
e Ovriga kostnader uppgar till 64,7 % av arsbudget.

De storsta prognostiserade avvikelserna aterfinns inom féljande verksamheter:

e Fritidshemmet redovisar ett dverskott om 1 428 tkr, vilket huvudsakligen forklaras av
lagre personalkostnader. Det finns dock en viss osakerhet i utfallet da personal
arbetar dver flera verksamhetsformer, sdsom grundskola och forskoleklass.

e Anpassad grundskola redovisar ett underskott om 1 635 tkr, framst till foljd av ett Okat
elevantal i verksamheten.

e Gymnasieverksamheten redovisar ett dverskott om 1 977 tkr. Overskottet beror
huvudsakligen pa minskade kostnader for kop av utbildning. Tio elever som
budgeterats for gymnasieutbildning har flyttat fran kommunen och belastar darfor inte
langre verksamheten. Prognosen i delar 2 baseras pa det faktiska antagningsutfallet,
vilket ger en sékrare beddmning av kostnaderna. Eftersom kostnaderna varierar
mellan olika gymnasieutbildningar har de faktiska utbildningsvalen sammantaget
medfort lagre kostnader an tidigare beraknat.

Sammantaget bedéms namndens ekonomi vara i balans och helarsprognosen visar ett
Overskott om 3 041 tkr. Kostnadsutvecklingen bedéms vara under kontroll, dar lagre dvriga
kostnader kompenserar for de nagot hogre personalkostnaderna.

Driftuppfoljning netto per verksamhet

Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall | Avvikelsefg Prognos LRl

prognos (Budg-Prog)
100 Namnd 769 481 0 742 27
302 Staod till fritidsforeningar 230 227 0 230 0
310 gttL?cci‘ietgrganisationer 261 261 0 261 0
315 Allman kultur 302 92 0 302 0
320 Bibliotek 10 272 6792 500 9772 500
331 Kulturskola 2949 2284 23 3093 -144
350 Fritidsgardar 1763 1700 -400 2363 -600
407 Forskola 73 391 49 197 -562 73 449 -58
412 Pedagogisk omsorg 500 309 36 464 36
425 Fritidshem 15738 9731 2023 14 310 1428
435 Forskoleklass 9226 6 398 -245 9 476 -250
440 Grundskola 152 273 100 107 284 151 509 764
443 Anpassad grundskola 14 196 10 563 -2 090 15 831 -1635
450 Gymnasieskola 72704 47 006 -985 70727 1977
453 Qyﬁiii?é’skola 3378 1848 900 2 950 428
490 Central administration 5168 3522 203 4 600 568
Summa 363120 240 518 -313 360 079 3041
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Driftuppfoljning intédkt/kostnad

Brutto intakt/kostnad Budget Ack utfall rlEEsiy Prognos LG
prognos (Budg-Prog)
Intakter -44 198 -29 656 -351 -45 134 936
Personalkostnader 217 347 147 198 197 218 131 -784
Ovriga kostnader 189 971 122 976 -159 187 082 2 889
Summa 363 120 240 518 -313 360 079 3041
Investeringsuppfdljning
. Avvikelse f g Avvikelse
Kod Projekt Budget Ack utfall prognos Prognos (Budg-Prog)
90500 Inventarier 62 0 0 169 -107
90504 Inventarier Anpassad 100 60 0 100 0
grundskola
90505 | SOkydd Dackeskolan 330 270 0 270 60
90508 Lr;\k/entarier Lekbackens 170 112 0 112 58
Inventarier
50513 Nyckelpigans fsk 80 70 0 70 10
Inventarier
90521 Dackeskolan F-6 90 88 0 88 2
90523 Inventarier Wasaskolan 20 90 0 90 0
00524 Lr;\k/entarier Bullerbyns 60 60 0 60 0
90549 Inventarier Trojaskolan 140 158 0 158 -18
90557 | Inventarier 170 169 0 169 1
Linnerydsskolan
Inventarier
50558 Dackeskolan 7-9 90 0 0 90 0
Inventarier
90562 Urshultsskolan 60 20 0 60 0
90565 | IMventarier 150 156 0 156 6
Véackelsangsskolan
Summa 1592 1253 0 1592 0

Samlingshandlingen bestalld av: Jorgen Wijk.
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9 Utsikter for resten av aret

Reformerna

Under 2026 inleds inférandet av ett stort antal reformer som pa flera satt kommer att
forandra skolvasendet. Forandringarna behover prioriteras och genomféras stegvis, med
stod till berérda verksamheter. Sammantaget innebar reformerna ett omfattande inférande-
och férandringsarbete under flera ar, med krav pa nya rutiner, styrdokument,
kompetensutveckling, kommunikation och uppféljning. Arbetet kommer att ta betydande tid
och resurser i ansprak i styrkedjans alla delar, sarskilt under perioder da flera reformer ska
genomféras samtidigt. Detta innebar en 6kad belastning i en redan anstrangd
arbetssituation, vilket gor det sarskilt viktigt att begransa parallella utvecklingsspar och
administrativt merarbete under reformperioden.

Gymnasieskolan

Lasaret 2026/2027 ar det sista lasaret da den kommunala gymnasieskolan startar en arskurs
1. Darefter gar verksamheten successivt in i en nedfasningsperiod, parallellt med
forberedelserna infér dvergangen till en ny huvudman. Nedfasningen medfér betydande
utmaningar kopplade till ekonomi, kompetensférsorjning, organisation, planering av lokaler
och utrustning samt trygghet for elever och personal under dvergangsperioden. Samtidigt
behover kontinuitet och kvalitet i utbildningen sakerstallas fér de elever som gar kvar.
Verksamhetsovergangen staller darmed hoéga krav pa samordning, tydlig kommunikation och
langsiktig planering for att skapa stabila férutsattningar infér den fristdende aktorens
Overtagande av driften av gymnasieskolan i kommunen.

Anpassningar i forskolan

Det minskande antalet barn i forskolealdern innebar sammantaget ett behov av
anpassningar i férskoleorganisationen for att sakerstalla en langsiktigt hallbar
resursanvandning med bibehallen kvalitet. Kommunens personaltathetsmal pa 5,9 barn per
arsarbetare utgér en gemensam utgangspunkt for resursfordelningen och syftar till att skapa
likvardiga forutsattningar i verksamheten. Samtidigt tillférs mindre enheter, dar barnantalet
genererar farre an 6,0 arsarbetare, medel upp till denna niva i kompensatoriskt syfte. Det
innebar att dessa enheter endast i begransad utstrackning paverkas av anpassningar, trots
att barnantalet minskar aven dar. De kompensatoriska tillskotten bidrar dock till 6kade
kostnader och medfér att anpassningar i forsta hand behdver genomféras i andra delar av
forskolan. Sammantaget aktualiserar detta behovet av svara men ndédvandiga avvagningar
mellan likvardighet, kompensation och ekonomisk hallbarhet i hela forskoleorganisationen.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 12 (15)

kommun
Bildningsnamnden 2026-09-22
§ 88
Delarsrapport 2
BN/2025:26
Beslut

1. Bildningsndmnden godkénner upprattad deldrsrapport for 2026.
Sammanfattning av drendet

Delarsrapporten i Stratsys omfattar en samlad redovisning av
verksamhetens utveckling under perioden. Rapporten innehaller
beskrivning av vision, uppdrag och forutséttningar samt redogor for
visentliga hiandelser.

Vidare ingér uppfoljning av styrkort, analys av kvalitets- och
utvecklingsmal samt ekonomiskt utfall och prognos. Rapporten avslutas
med en bedomning av utsikterna for resterande del av aret.

Barnrittsperspektiv

Provning av barnets bésta ej aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt
ror barn eller barn som nérstaende.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran controller, 2026-09-15.
2. Delérsrapport 2 2026.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Justerare Utdragsbestyrkande
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Bilaga 1 AVN § 172 2026-09-24

Delarsrapport 2 namnd 2026

Arbete och valfardsnamnd

Tingsryds
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1 Vision
Tingsryds kommun har féljande vision:

"Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Vi ar
engagerade och stolta, har ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv.

Har lever vi tillsammans med god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och
unga utvecklas.”
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2 Namndens uppdrag

Arbete- och valfardsnamnden inrattades den 1 januari 2025 med tillhdrande Arbete- och
valfardsforvaltning. Arbete- och valfardsnamnden ansvarar for:

e socialtjanstens individ- och familieomsorg med uppdrag fér barn och familj samt
vuxna. Barn och familj arbetar mot barn och féraidrar som &r i behov av stéd pa olika
satt. Vuxen arbetar mot vuxna i beroendeproblematik samt vald i nara relationer.

¢ att préva ratten till ekonomiskt bistand, socialt boende och bostadsfragor,
dédsbohandlaggning samt budget och skuldradgivning. Vidare ingar att stddja
arbetsstkande mot egen forsorjning; arbete/utbildning/sjukerséattning, arbetstréning
och arbetsprévning for dem som star utanfér arbetsmarknaden. Malgruppen i
verksamheten ar personer langt fran arbetsmarknaden, sarskilt personer som uppbér
ekonomiskt bistand.

e integrationsuppdraget; att ta emot, integrera och etablera asylsékande, nyanlénda
och invandrade samt att fa dem att tidigt narma sig arbetsmarknaden och slutligen na
sjalvférsorjning

¢ vuxenutbildning med uppdrag att erbjuda utbildning fér vuxna kommuninvanare;
svenska for invandrare (SFI), grundldggande vuxenutbildning, gymnasial
vuxenutbildning, yrkesutbildningar, anpassad utbildning fér vuxna samt
uppdragsutbildning. Vuxenutbildningen ska ocksa verka fér kompetensférsérjning hos
naringsliv och offentliga organisationer.

Utdver detta har namnden ansvar fér kommunens krisstéd och arbetar inom
kommunstyrelsens folkhalsouppdrag.
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3 Forutséattningar vid arets borjan

Under 2025 tradde den nya socialtjanstlagen ikraft. Lagen syftar till att socialtjansten ska bl
mer férebyggande, tillgénglig och kunskapsbaserad. Individ- och familjeomsorgens
organisation och arbetssatt, med bland annat insatser utan behovsprévning, har anpassats
for att ge battre forutsattningar att méta lagens intentioner. Omstéllningen ar langsiktig och
kommer att paga under hela 2026. | det lansgemensamma arbetet tas initiativ for att l1anets
kommuner ska samlas kring utvecklingsarbete utifran ny socialtjanstlag, bland annat har
inrdttats en ny gemensam social jour och ett gemensamt Centrum mot vald. Individ- och
familjeomsorgen avslutade aret med ett positivt resultat, i hég grad en effekt av de senaste
arens systematiska arbete med uppféljiningar, fokus pa egna familiehem samt utveckling av
stéd och behandlingsinsatser pa hemmaplan.

Under 2026 férvantas nya lagstiftningar pa omradet barn och unga, vald i nara relationer
samt vard kring skadligt bruk och beroende beslutas om och/eller trada i kraft. Ny lagstiftning
kraver utbildning och i manga fall aven ett férandrat arbetssatt. Samsjuklighetsutredningen
som ser dver férstarker kommunens ansvar for sociala insatser samt ser 6ver hur varden
kring skadligt bruk och beroende ska organiseras mellan kommunen och regionen férvantas
trada i kraft i delar 2027 respektive 2028. Det ar dock fragor som troligtvis kommer behéva
att hanteras redan under 2026. Fran 2026 utvecklas arbetet med boendefragor med
implementering av metodiken Bostad férst.

Den aviserade aktivitetskravsreformen trader ikraft fran juli 2026. Aktivitetskravet blir en del
av socialtjanstlagen. Under varen sker forberedelser for att verksamheten ska svara mot
lagkraven. Generellt statsbidrag tilldelas kommunerna utifran en nationell berakning.

Vuxenutbildningen avslutade 2025 med en budget i obalans. Budgeten for 2026 innebér en
fortsatt utmaning. Elevutvecklingen inom alla utbildningsformer ar oséker, vilket paverkar
behovet av resurser och kompetens. Det paverkar dven statsbidraget fér yrkesvux, darmed
intakten for vuxenutbildningen. Under 2026 trader ikraft ny lagstiftning om
informationsskyldighet till Arbetsférmedlingen samt ékat uppdrag for Arbetsférmedlingen att
anvisa arbetssdkande till reguljar utbildning. De nationella reformer som tradde ikraft 2025,
bland annat reformen om planering och dimensionering, &mnesbetyg pa gymnasial niva och
ny hantering av statsbidrag regionalt yrkesvux, paverkar utbildningen under 2026. Sarskilt
amnesbetygsreformen dar évergangsregler innebar att elever undervisas bade enligt tidigare
kursplaner och enligt nya @amnesplaner.
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4 Vasentliga hdndelser under perioden

Arbetsmarknad och férsérjning

Regeringen genomfér en aktivitetskravsreform inom férsérjningsstoédet i syfte att bryta
passivitet och motverka langvarigt bistandsberoende. Forslaget innebar att kommunerna fran
1 juli 2026 &r skyldiga att erbjuda heltidsaktiviteter for personer med férsoérjningsstéd.
Aktiviteterna ska:

Motivera och héja individens férmaga att ta arbete eller utbildning.
Starka sprakliga forutsattningar.

Vara arbetsplatsférlagda inom kommunal verksamhet.

Inkludera strukturerat jobbstkande,

| samverkan med arbetet kring aktivitetskravet genomférs ett arbete tillsammans utifran nya
Socialtjanstlagen som tréadde i kraft 1 juli 2025.

Antalet beviljade hushall i férsérjningsstéd ligger pa 96 i genomsnitt fér perioden januari-
augusti. Det ar en minskning frn samma period férgaende ar d4 genomsnittet var 104
arenden. Utbetalat forsérjningsstod ligger i snitt pa 986 000 kr for perioden januari-augusti.
Det &r ocksa en minskning fran samma period férgaende ar da genomsnittet 1ag pa

1 036 000 kr.

Antalet nya klienterna inom budget och skuld 6kade markant under arets férsta kvartal
jamfért med tidigare ar. Under andra kvartalet har antalet nya klienter atergatt till en niva som
ar jamforbar med tidigare ar. Klienter som séker fér budgetradgivning ar i dagslaget jamnt
fordelad mellan personer med stadigvarande inkomst och personer med liten eller utan
inkomst. Anledning till att man hamnat i ekonomiska svarigheter varierar. Men behov av
samarbete med andra insatser som t.ex. hemtjanst och boendestéd har 6kat.

Satsningar och projekt som SKRUVAS, Piloten, Handslaget fortsétter och ger goda resultat
till 6kat valbefinnande, egen sysselsattning och ersattning.

Individ- och familjeomsorgen

Arbetet med nya socialtjéanstlagen &r fortsatt en aktiv del i verksamheten och som tar mycket
tid att stalla om och se saker pa ett nytt satt. Under perioden har arbetsgruppen haft olika
utvecklingsdagar utifran sin grupptillhérighet med fokus pa barnperspektiv, delaktighet,
kunskaps baserad och Itt tillganglig. | ett led i omstaliningen har verksamheten samlat
mottagningen och det férebyggande, socialsekreterare i falt och socialradgivarna (tidigare
familljeradgivare) under samma chef.

Socialsekreterarna har aven under férsta delaret pabdrjats intern utbildning kring BBIC och
kommer sa fortsétta under hésten 2026. Under andra delen av aret kommer samtliga
medarbetare genomga juridisk utbildning kring ny socialtjanst. Under aret har arbetet med
férandring av rutin och arbetssatt fortsatt. Detta genom utvecklingsdagar dér vi grundligt
tillsammans med medarbetare gatt igenom nuvarande arbetssatt och férsatt hitta nya rutiner
och arbetssatt som kan ge battre férutséattning till att félja den nya socialtjanstlagen.

Socialtjansten och skolan har sedan bdérjan av aret arbetat gemensamt med att utveckla
formerna for samverkan kring barn och unga med skolfranvaro. Arbetet har resulterat i en
gemensam modell dar insatser och samverkan anpassas efter omfattningen och allvaret i
elevens franvaro. | samverkansmodellen medverkar socialsekreterare i félt, behandlare och
mottagningen.

Utredning gallande verksamhetens dppettider pagar for att se om det finns behov av att
erbjuda insatser pa kvaller och/eller helger.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen har under perioden genomfért tva starter pa det helt nya barn- och
fritidsprogrammet med yrkespaket mot funktionshinderomradet "stédassistent"”, samt uttkat
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antalet starter pa industriprogrammet. Yrkesutbildningarna har marknadsférts intensivt, nya
filmer om utbildningen och yrkena har tagits fram tillsammans med vard- och
omsorgsférvaltningen. Elevrekrytering ar fortsatt en stor utmaning. Inom SFI utbildningen har
elevantalet 6kat till ett 70-tal elever, varav majoriteten kommer fran Tyskland, Nederlanderna
och Danmark.

" Det langsiktiga arbetet for att na budget i balans fortsatter. Under perioden har genomférts
férandringar i organisationen med syfte att anpassa samt 6ka behérighetsgraden. Ny rektor
har tilltratt. Det systematiska kvalitetsarbetet ar fortsatt i fokus med bland annat prioritering
av strukturer for stdd till elever och att utveckla undervisningsformerna vid sma elevgrupper.
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5 Styrkort

5.1 Tingsryds kommuns skolor erbjuder inkluderande och likvardig
utbildning av god kvalitet (Mal nr 1)

5.1.1 Namnden erbjuder utbildning som skapar méjlighet foér alla att
lyckas utifran sina personliga forutsattningar och formagor.

Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal ~ Status Utfall 2026 Utfall 2025

Utfall 2024

Utbildningen
utformas sa att
alla elever
fullféljer sin
studieplan, med
minst godként
betyg, utifran
personligt
uppsatta mal.
(Kvalitetsmal)

Kursdeltagare i minst 63 % 62 %
sfi som har

avslutat kurs

med godkénda

betyg, i

huvudmannens

skolenheter,

andel av de som

avslutat eller

avbrutit kurs

under aret (%)

57 %

Kursdeltagare i minst 82 % 81 %
komvux pa
grundlaggande
niva som har
avslutat kurs
med godkanda
betyg, i
huvudmannens
skolenheter,
andel av de som
avslutat eller
avbrutit kurs

under aret (%)

68 %

Kursdeltagare i minst 74 % 73 %
komvux pa
gymnasial niva
som har avslutat
kurs med
godkénda betyg,
i huvudmannens
skolenheter,
andel av de som
avslutat eller
avbrutit kurs
under aret (%)
N18945

2%

Andel
omotiverade
studieavbrott

hogst 0 %

Kommentar
Mattet utgar da tillforlitlig statistik saknas.

Etableringsstatu
s for elever som
avslutat
yrkesutbildning
komvux

Kommentar
Mattet utgar da tiliforlitlig statistik saknas. Nationell statistik redovisas inte pa kommunniva.

Yrkesutbildninge
n utvecklas sa
att den starker
arbetsmarknade
n utifran
verksamhetens
forutséattningar
(Kvalitetsmal)

Utoka minst 1 st 1 st
yrkesutbildninge

n med barn- och

fritid med

inriktning mot

funktionsstéd

e

pviy
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Verksamhetsm

al Matt Resuitatmél Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Utbildningen Kostnad 94 267 kr
utformas for komvux,

okad kr/heltidsstudera

kostnadseffektivi | nde

tet. Kommentar

Mattet har upphért i Kolada. Uppgifter kan inte tas fram. Mattet ersatts med kostnad vuxenutbildning,
krfinv 20-64 ar

2904 kr 2912 kr

Kostnad
vuxenutbildning
Gr och Gy
utbildning, kr/inv

20-64 ar

Kommentar
Kolada har andrat kostnadsmatt fér vuxenutbildning. Dock redovisas fortsatt matt fran kolada for att
majliggora jamforelser med andra kommuner.

5.2 Tingsryds kommun tillgodoser och sidkerstéller god tillgang till
rent vatten (Mal nr 2)

5.3 Tingsryds kommun tar sitt klimatansvar och méjliggér god
tillgang till hallbar och modern energi (Mal nr 3)

5.3.1 Namnden ska arbeta for att minska kommunens klimatpaverkan

stréva efter att i
forstahand cykla
eller aka
kollektivt.

Verksamhetsm

al Matt Resultatmal : - Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Verksamheterna | Antalet bilresor 55 802 km 73 753 km
inom ndmnden minskar till

ska enligt férman for andra

kommunens transportmedel.

fordons policy Kommentar

Foljs upp pa helar.

5.4 Tingsryds kommun skapar forutsattningar for halsosamma liv
och framjar god livskvalitet for alla aldrar (Mal nr 4)

5.4.1 Namnden ska arbeta for att kommuninvanare nas av férebyggande,
tidiga och samordnade insatser.

Verksamhetsm
al Matt Resultatmal - Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Verksamheterna | Okade insatser - 55 st 39 st 2 st
ska arbeta for att | utan
barn och behovsprévning
vardnadshavare | |nsatser med 98 st 102 st 87 st
far tiligang till féregaende
;téd pa an £ behovsprévning
emmaplan fér -
att tillgodose ;See;?;tr)]eesnogémed 138 st 97 st
sina barns
behov. BHV
(Kvalitetsmal) Kommentar
Se information under anlys
Oka de o
utatriktade
férebyggande
aktiviteterna
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Verksamhetsm

al Matt Resultatmal — Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Antalet 1 st 2 st
genomforda
faraldrautbiidnin
gar, och antalet
olika
aldersgrupper
Kommentar
Under hésten kommer foréldrautbildningen "aktivt foraldrarskap” att genomféras.
Verksamheten Genomforda 0 st
ska arbeta for att | planeringar for
minska hemgang mellan
placeringstiden Gppenvard,
for placerade handlaggare och
barn och foraldrar.
ungdomar Kommentar
(Kvalitetsmal) Under perioden har ingen hemgang varit aktuell. Daremot har fyra vardnadséverflytt genomforts.
Verksamheterna | BBIC 79 % 80 % 62 %
ska arbeta for att | variablerna i
Gka VIVA angéende
barnréttsperspek | att samtal har
tivet och att alla genomforts med
barn kdnner barnet i
delaktighet i utredningsskede
beslut som t.
direkt och Samtliga
indirekt rér dem. | yredningar dar
(Kvalitetsmal) barn finns inom
familjen inom
verksamheten
bor en
beddmning kring
barnperspektivet
framga
Kommentar
Se beddmning under analys
Verksamheterna | Minska antalet 10 st 12 st 18 st
ska arbeta for att | placeringar pa
erbjuda ett missbruksvarde
anpassat stod till | n
vuxna pa Minska antalet 680 st 946 st 1399 st
hemmaplan placeringsdygn
genom boende, pa
boendestdd och | misshruksvarde
sysselséttning. n
(Kvalitetsmal) Gruppverksamh 8 st
et/ stod till de
som har behov
och till
prioriterade
grupper
Minskade 33 000 kr 27 700 kr
saneringskostna
der
Insatser 9 st 9 st
akutboende
Akutboende 44 % 55 %
avslutas med
egen
boendeldsning
Kommentar
Foljs upp pa helar
Verksamheten Antalet arenden 55 st
ska arbeta for att | i aldersgruppen
ungdomar/unga 13-24 ar
vuxna som Kommentar
varken | projektet SKRUVAS har fér nérvarande 19 deitagare inskrivna. | det kommunala aktivitetsansvaret
arbetar/studerar

(KAA) har 41 individer varit inskrivna hittills i ar.
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Verksamhetsm

ska aktivt arbeta
for att minska
sjukfrénvaron
(Kvalitetsmal)

al Matt Resultatméal — Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
far stod till Antalet arenden
arbete, studier som avslutas fér
eller arbete, studier,
sysselsattning. annan
(Kvalitetsmal) sysselsattning
Kommentar
Se analys
Verksamheterna | Andel som 32,9 % 42,4 % 39 %
ska arbeta for att | avslutas med en
klienten ska annan
hamna i annan férsorjning, ex
erséttning an studie, arbete,
forsorjningsstéd. | pension.
(Kvalitetsmat)
Samtliga Hallbart 75
verksamheter Medarbetarenga
ska verka for ett | gemang, HME-
hallbart index
medarbetarenga
gemang.
(Kvalitetsmal)
Samtliga Sjukfranvaro hogst 6 % 7,16 % 6,69 % 573 %
verksamheter

Kommentar

Sjukfranvaron ar hogre dn malet 6%, med fordelningen dag 1-14 1,68%, dag 15-90 0,58% och dag 91-
4,89%. Langtidssjukfranvaron har minskat jamfort med foregéende rapport. | statistiken far enskilda med
sjukfranvaro av personliga skél genomslag.

5.5 Tingsryds kommun mojliggér genom innovativa I6sningar en
valfungerande infrastruktur och ett framgangsrikt naringsliv
(Mal nr 5)

5.5.1 Namnden har en hég grad av digitalisering och genom valméjlighet
av moderna hjalpinsatser skapas en 6kad trygghet och
sjalvstandighet.
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al Matt Resultatmal ~ Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Verksamheten Inforda nya minst 1 st
ska arbeta for digitala tjanster
Iil‘er’t liserad Kommentar
igitaliserade sar. Mattet foli 4 helar
uppgifter och Arbete pagar. Mattet f6ljs upp pa helar.
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6 Analys av kvalitetsmal

Utbildningen utformas sa att alla elever fullféljer sin studieplan, med minst godkéant
betyg, utifran personligt uppsatta mal. (Kvalitetsmal)

Uppgifterna hamtas fran Kolada for att majliggora jamférelser. Resultaten fér 2025 (senaste
uppgifterna) visar en positiv utveckling. Inom SF| avslutade 62 procent av eleverna kursen
med godkant betyg, vilket ar en férbattring jamfort med 57 procent féregaende ar. Under de
senaste tre aren har resultaten varit relativt stabila, med omkring sex av tio elever som
uppnatt godkant betyg. Nivan ligger i paritet med genomsnittet for riket och Blekinge samt
6ver genomsnittet for Kronobergs 1an. P& grundidggande niva syns den tydligaste
férbattringen. Ar 2025 uppnadde 81 procent av eleverna godkant betyg, vilket innebar en
markant 6kning jamfort med de tva féregdende aren da resultaten lag mellan 65 och 68
procent. Resultatet 6verstiger dessutom genomsnittet for saval riket som Blekinge och
Kronoberg. Aven pa gymnasial niva ar resultaten goda. Ar 2025 uppnéadde 73 procent av
eleverna godkant betyg, vilket i stort motsvarar féregaende ars niva och samtidigt ligger 6ver
genomsnittet for jamférelsegrupperna. Sammantaget visar resultaten att verksamheten har
en stabil maluppfyllelse inom samtliga utbildningsnivaer, med sérskilt stark utveckling pa
grundlaggande niva.

Inom vuxenutbildningen pagar arbete for att stiarka det systematiska kvalitetsarbetet.
Arbetssatt med uppféljining av elevers progression och framtagande av handlingsplaner fér
stédinsatser har etablerats. Aktuellt &r utveckling av arbetssatt for uppféljning av elevers
resultat pa gruppniva, for att identifiera behov av utveckling av utbildningen, samt att stérka
verksamhetens strukturer och rutiner.

Yrkesutbildningen utvecklas sa att den stirker arbetsmarknaden utifran
verksamhetens forutsattningar (Kvalitetsmal)

| januari startades den nya utbildningen fér stédassistenter (barn- och fritidsprogrammet,
personal inom funktionshinderomradet). Dessutom éppnades ytterligare en antagning till
industriprogrammet. Utbudet av yrkesutbildning pa plats i Tingsryd har darmed 6kat.

Under aret har ett intensivt arbete med marknadsféring av yrkesutbildningen bedrivits for att
6ka antalet elever i varje utbildningsstart. Elevrekryteringen ar fortsatt en utmaning. Hésten
2026 startar yrkesutbildningarna, dock med en elevvolym som utmanar vuxenutbildningens
arbete fér ekonomi i balans.

Utbildningen utformas fér 6kad kostnadseffektivitet.

Vuxenutbildningen har ett langsiktigt arbete for att na en budget i balans. Omstéliningen
pagar under hela aret. Under aret har tva omstallningsprocesser behdvt initieras dé saval
elevantal som elevsammanséttning forandrats, sarskilt géller det SFI. | huvudsak bestar
elevgruppen av elever fran europeiska lander. En omstéllining av arbetsformer och
kompetens kravs for att svara mot behov i verksamheten, vilket innebar att behdriga larare
parallellt kan komma att rekryteras.

Kostnaden fér vuxenutbildning pa grundidggande och gymnasial niva ar hogre an i
jamférbara kommuner, medan kostnaden fér SF1 &r lagre. Skillnaderna paverkas bland annat
av hur resurser samnyttjas mellan olika utbildningsformer. Den hégre kostnaden férklaras
framst av att omstalliningen av verksamheten sker successivt samt att yrkesutbildningar
fortsatt genomfors i samma omfattning trots farre deltagare per utbildningsstart.

Verksamheterna ska arbeta for att barn och vardnadshavare far tillgang till stod pa
hemmaplan fér att tillgodose sina barns behov. (Kvalitetsmal)

¢ [nsatser utan behovsprévning och insatser med féregaende behovsprévning

Under perioden har behandlarna genomfért 55 insatser utan féregdende behovsprévning,
varav 47 insatser inom barn. Antalet insatser utan behovsprévning visar pa en fortsatt
efterfragan pa lattillgangligt stéd. Under hela 2025 genomférdes 39 insatser. Aven insatser
med féregaende behovsprévning har 6kat jamfért med samma period féregaende ar.
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Utvecklingen kan ses som en indikator pa att verksamheten nar kommuninvanare med stdd i
ett tidigare skede. Méjligheten att fa stéd utan féregaende behovsprévning kan bidra till att
familjer s6ker hjalp tidigare, innan problematiken har hunnit utvecklas eller férdjupas. Det &r
dock for tidigt att utifrAn enbart dessa siffror dra slutsatser om langsiktiga effekter,
exempelvis minskat behov av placeringar. For att folja detta behdver resultatet analyseras
dver tid och tillsammans med andra indikatorer.

Familjehemssekreterarna har ett samarbete med Stéd och behandling i form av insatser till
familjehem och placerad barn eller ungdom med syfte att minska risker fér sammanbrott.

¢ Sambes6k med regionen pa BHV

Socialradgivarnas har under de senaste aren arbetet i ndra samarbete med regionens barn-
och mdédrahalsovarden. Utifran den utveckling och féréndring i verksamheten som pagar
kommer de att utvidga sin arena for att na barnen och deras foraldrar pa fler satt i det
férebyggande arbetet och samma fokus kommer darmed inte att vara pa att félja upp antalet
besék de gor tilsammans med regionen.

I slutet av september planeras ett samverkansméte med regionen for att gemensamt se 6ver
nuvarande samarbete och identifiera mojligheter till fortsatt utveckling.

e Oka de utatriktade férebyggande aktiviteterna

Under perioden har socialsekreterare i falt tillsammans med mottaget faltat inom kommunen
genom att deltagit pa skolorna EHT, faltat pa Valborg och regelbundet pa skolorna samt
fritidsgardarna. Socialsekreterare i falt och familjehemssekreterare har ocksa deltagit pa
Varyran.

¢ Antalet genomférda féraldrautbildningar, och antalet olika aldersgrupper

Socialsekreterare i falt har under perioden haft féraldrautbildningen COPE och under hésten
ska foraldrautbildningen "aktivit féréldrarskap" genomféras.

Under hésten kommer aven socialradgivarna att genomga utbildning i COPE och Aktivt
foraldraskap. Syftet ar att bredda verksamhetens mdjligheter att erbjuda tidiga och
férebyggande insatser till féraldrar. Genom samverkan mellan socialradgivare och
socialsekreterare i falt kommer féraldrautbildningar framéver aven kunna erbjudas till
féraldrar med yngre barn.

¢ [nsatsen socialpedagog.

Insatsen &r riktad till férdldrar som pa grund av funktionsnedséttning eller annan psykosocial
problematik har behov av praktiskt stdd i sin féraldraférmaga for att kunna tillgodose barnets
grundldggande behov. Under denna period har ett drende aktualiserats, riktat mot
foraldrastod.

Verksamheten ska arbeta for att minska placeringstiden for placerade barn och
ungdomar (Kvalitetsmal)

e Genomférda planeringar for hemgang

Under perioden har det inte varit nagon planerad hemgang och mattet har darmed inte varit
aktuellt. Under perioden har daremot fyra vardnadséverflytt genomférts.

Verksamheterna ska arbeta for att 6ka barnrittsperspektivet och att alla barn kdnner
delaktighet i beslut som direkt och indirekt rér dem.

Barn som ar féremal for utredning har ratt att uttrycka sin mening, och barnets perspektiv ska
framga tydligt i dokumentationen. Detta &r bade ett lagkrav och ett uttalat verksamhetsmal.

¢ BBIC variablerna i VIVA angaende att samtal har genomforts med barnet i
utredningsskedet.

Under perioden 1 januari fram till 26 augusti 2026 har 86 utredningar avslutats. | 68 (79%)
har barnsamtal skett tillsammans med vardnadshavare eller enskild.
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Resultatet géllande barns delaktighet i utredningarna férbattrats och vid arskiftet 2026-2027
torde procentuellt siffran vara hégre @n under 2025 utifran dessa resultat. Enskilda samtal
med barn &r dock inte alltid lampliga eller méjliga, exempelvis pa grund av barnets alder,
mognad eller skyddsbehov. Det ar da viktigt att utifran andra perspektiv utifran utredningen
kunna beskriva och géra barnet delaktigt pa annat satt.

e Samtliga utredningar dér barn finns inom familjen inom verksamheten bér en
beddémning kring barnperspektivet framga.

Mattet &r prioriterat men saknar idag en planering kring hur malet ska féljas upp.
Verksamheten jobbar dock dnda med malet och bedémningen &r att barnperspektivet tar
storre plats i samtliga utredningar. Barns réattigheter har i den nya socialtjanstlagen fatt ett
storre fokus med ett eget kapitel. Barnperspektivet har ocksa i verksamheten valts ut som ett
prioriterat fokusomrade i arbetet med nya forhaliningsatt utifran nya socialtjanstlagen.

Antalet hushall med med barn och férsérjningsstéd har kraftigt minskat éver tid och ar idag
endast 3 % av drenden. Det ar fortsatt ensamstaende mén som ar den stérsta gruppen som
beviljats bistand.

Verksamheterna ska arbeta for att erbjuda ett anpassat stod till vuxna pa hemmaplan
genom boende, boendestdd och sysselsattning. (Kvalitetsmal)

¢ Minska antal placeringar samt varddygn inom missbruksvard

Malet &r att minska placeringar och varddygn inom missbruksvard genom att erbjuda vard pa
hemmaplan och arbeta mer behovsanpassat och kostnadseffektivt. Under perioden 1 januari
till 26 augusti 2026 har 10 vuxna varit placerade for vard géllande skadligt bruk och
beroende, fatal* placerad pa skyddat boende, totalt ar det 680 varddygn. Under 2025 var det
11 placeringar med 946 dygn. Prognosen ar att 2026 kommer att ligga pa samma niva som
2025.

Det ar svart att géra en analys men att de placeringar som genomférts under 2026 inte har
kunnat erbjudas med alternativ inom stéd- och behandlings férsorg.

e Gruppverksamhet/ stéd till de som har behov och till prioriterade grupper

Aven den férebyggande verksamheten fér vuxna visar pa en stabil utveckling.
Fredagsfrukosten har haft 140 besék och onsdagsaktiviteten 56 besék under perioden.
Aktiviteterna har aven natt nya deltagare.

Fredagsfrukosten ar en lagtréskelaktivitet dar deltagarna erbjuds méjlighet till social
gemenskap och kontakt med personal. Flera av besékarna har dven fatt kinnedom om och
deltagit i onsdagsaktiviteten. Onsdagsaktiviteten ar en aktivitet dar det finns krav pa
nykterhet och drogfrihet. Under sommaren har verksamheten fér férsta gangen kunnat halla
bade fredagsfrukosten och onsdagsaktiviteten igang. Detta har varit uppskattat av deltagarna
och aktiviteterna har varit valbesdkta.

¢ Minskade saneringskostnader, antal insatser akutboende, akutboende som avslutas
med egen boendelésning.

Uppgifter tas fram infér arsredovisningen. Uppféljningen av kontrakten har intensifierats,
vilket har medfort att fler hyresgaster kunnat éverta sina kontrakt nér boendesituationen
fungerat val. Aven anvandningen av insatsen hyresgaranti har 6kat. Analysen visar att
akutboende i hég grad fungerar som en sprangbrada till eget boende och
forstahandskontrakt. | stallet for att direkt bevilja ett andrahandskontrakt vid ett boendebehov
anvands akutboende som en tillfallig 16sning. Under tiden foérvantas klienten aktivt arbeta for
att hitta en egen langsiktig boendelésning.

Det sociala boendeteamet bedéms ocksa ha haft en positiv inverkan pa utvecklingen.
Teamet bestar av boendestddjare fran omsorgsférvaltningen, férvaltare fran
Tingsrydsbostader samt socialsekreterare fran ekonomiskt bistand. Vid behov involveras
aven andra aktérer, exempelvis bistandshandlaggare inom LSS och Sol eller socialtjanstens
vuxengrupp.
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Under varen beviljades statsbidrag fran Socialstyrelsen for att vidareutveckla verksamheten i
enlighet med modellen Bostad Férst, en evidensbaserad metod som syftar till att férebygga
och motverka hemltshet. Detta ger férbattrade férutsattningar for ett langsiktigt och
strukturerat arbete med att starka individers méjligheter att etablera ett varaktigt boende.

Verksamheten ska arbeta for att ungdomar/unga vuxna som varken arbetar/studerar
far stéd till arbete, studier eller sysselsittning. (Kvalitetsmal)

¢ Antal drende och antalet arenden som avslutas fér arbete, studier, annan
sysselsattning i gruppen 13-24 ar.

Hittills har 41 personer omfattatﬁs av KAA ar 2026. KAA-samordnaren arbetar, eller har
arbetat aktivt med 9 av dessa. Ovriga pa listan har antingen arbete eller en planering som
inte kraver extra stéttning.

Skruvas har hittills under perioden 19 inskrivna deltagare, 12 pojkar och 7 flickor.

Verksamheterna ska arbeta for att klienten ska hamna i annan erséttning an
forsorjningsstod

¢ Andel som avslutas med en annan férsérjning, ex studie, arbete, pension.

Av de drenden som avslutades under perioden har 32,3% gatt mot annan forsérjning,
resterande har bland annat avslutat pa grund av flytt eller ej avhérda. Koordinatorerna
arbetar utifran varje persons férutsattningar vilket kraver ett arbetssétt som kan anpassas.
Enheten har ocksa upparbetade arbetsgivarkontakter, bade inom det privata naringslivet och
inom kommunens olika verksamheter.

Det finns dock utmaningar fér egenférsérjning. Den stora delen av de personer som séker
forsérjningsstoéd brottas med en komplex problematik med fysisk, psykisk och/eller social
ohélsa. Arbetsgivare idag kraver ofta utbildning i kombination med flera olika kompetenser
som exempelvis social kompetens, flexibilitet, sprak. Det finns méjlighet for arbetsgivare att
anstélla personer med anstallningsstdd, men dessa ér i princip alltid tidsbestdmda pa hogst
2--3 ar, vilket gor att det blir en kortsiktig 16sning.

*For att inte riskera skydd for enskilda redovisas inte antal.
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7 Analys av utvecklingsmal

Namndens mal ar kvalitetsmal.
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8 Ekonomi

Ekonomiskt utfall och prognos for arbete- och vilfirdsndmnden i delar 2 fér augusti.
Utfall perioden

Arbete- och valfardsnadmnden redovisar ett ekonomiskt utfall pa 41 705 tkr i férhallande till en
arsbudget pa 80 647 tkr, en forbrukning pa 51,7 % t o m augusti. Riktpunkten (RP) ar

66,7 %. Personalkostnaderna uppgar till 31 243 tkr och utfall 58,6 %, Gvriga kostnader till

24 516 tkr och utfall 61,0 %. Intakter har influtit med 14 054 tkr, utfall 109,2 %. Varje enhets
utfall och kostnad fér personal ligger under riktpunkten, dven fér vuxenutbildningen, dar
effekten av den férandrade personalorganisationen fatt genomslag aven for ar 2026.

Prognos helar 2026

Efter nu kdnda férhallanden och bedémningar prognostiserar férvaltningen med ett éverskott
mot budget pa + 7 067 tkr, och budgeten ar ddrmed i balans. Vuxenutbildningen redovisar nu
ett visst 6verskott pa + 172 tkr och en budget i balans. Omstalining av organisation och
personal inom vuxenutbildningen har givit effekt, men utmaningar kvarstar under aret.
Individ- och familjeomsorgen (IFO) redovisar en prognos med ett éverskott pa + 5 106 tkr,
arbetsmarknad- och férsérjning ett 6verskott pa + 1 789 tkr, medan den centrala
administrationen redovisar en nollavvikelse mot budget.

Individ- och familjeomsorgen (IFO), den positiva avvikelsen forklaras i stort av bedémt lagre
kostnader géllande insatser funktionsnedséttning, institutionsvard placeringar av barn- och
unga samt lagre personalkostnader inom enheten pa grund av vakanser, féréldraledigheter
och sjukdom. Sarskilt inom barn- och ungdomsvarden har personalkostnaderna blivit
vasentligt lagre under arets férsta atta manader, vilket till del férklarar den 6kade positiva
avvikelsen, men varit en utmaning fér verksamheten. Enheten har vidare erhallit ett
tillkommande statsbidrag inom familjehemsvarden, vilket avser subvention av placeringar. En
oséakerhetsfaktor finns alltid nar det géller antalet placeringar och kostnaderna fér dessa.
Fran maj manad har placeringarna successivt 6kat, dessa kommer nogsamt att féljas i
prognoserna under resten av aret.

Arbetsmarknad och férsoérjning redovisar en budget i balans med en positiv prognos pa

1 789 tkr, vilket framst kopplas till intédkter genom pagaende och tilkommande projekt och
statsbidrag. Utifran nu kanda férhallanden ligger prognosen for utbetalat férsérjningsstod
stabilt enligt budget, utfallet efter arets atta manader ligger under riktpunkten och redovisas
till 64,6 %, dar arsbudgeten pa 11 500 tkr bedéms hallas.

Vuxenutbildningens prognos har férbattrats sedan delar 1 i april, nu i augusti manads
prognos redovisas en balanserad budget med ett visst dverskott pa + 172 tkr. Forbattringen
kan till vervdagande del forklaras av en positiv resultateffekt av tidigare for stor reservation
av aterbetalningspliktiga intakter, inom ramen fér samarbetet i ddvarande Gréanslost pa

+ 1 144 tkr (engangsintakt). Aven personalomstélining i organisationen, vakanser och 6vrig
franvaro har en fortsatt effekt pa personalkostnaderna. Det finns en fortsatt utmaning i att
uppréatthalla intakterna i yrkesvux, vilka grundas pa elevrekryteringen i yrkesutbildningarna.

Den centrala administrationen redovisar i prognos en budget i balans, ndmnden och &vriga
verksamheter inom administrationen redovisar nollavvikelser.

Fortsatta atgarder géllande organisationen inom vuxenutbildningen:

Vuxenutbildningen har en atgardsplan for att vidmakthalla en budget i balans, for 2026 géller
fortsatt:

e Foérandrad organisation for att méta ny prislapp. Organisationen ses éver och
anpassas utifran férutsattningar och verksamhetens behov, vilket ger effekt under
aret.

e Vakanser som uppstar prévas noga eller ersétts inte. Inkdp 6vervags noga.

e Insatser for att 6ka rekryteringen av elever, bl a inventeringar av potentiella elever i
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Sammanfattning och jamférelse f g prognos:

kommunens verksamheter, samt férstarkning av marknadsféringsinsatser.

Arbete och valfardsnamnden prognostiserar en budget i balans pa totalnivan dér éverskottet
berédknas till + 7 067 tkr. Arbetet fortsatter fér att vidmakthalla en balanserad budget inom
vuxenutbildningen i enlighet med atgardsplanen. Alla enheter redovisar nu en budget i
balans, varav IFO redovisar ett 6verskott pa + 5 106 tkr, arbetsmarknad- och férsérjning ett
overskott pa + 1 789 tkr, och vuxenutbildningen ett visst dverskott pa 172 tkr, den centrala

administrationen redovisar en nollavvikelse.

Prognosen for ndmnden har férbattrats vid jamférelse mot april manads prognos till
kommunfulimaktige. | delar 1 april uppgick prognosen till + 2 887 tkr i avvikelse och nu
redovisas avvikelsen till + 7 067 tkr, en férbattring med + 4 180 tkr.

Investeringsbudget prognos

Till den nybildade arbete och valfardsnamnden 6verférdes 250 tkr i investeringsbudget fran
kommunstyrelsens centrala konto for investeringar. Prognosen ar att samtliga

investeringsmedel kommer att férbrukas under ar 2026.

Driftuppféljning netto per verksamhet

Avvikelse f g Avvikelse
Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall prognos Prognos (Budg-Prog)
11500 | Arbete- & vailfard 3526 1179 0 3526 0
central adm
11511 individ- & famijeomsorg 48197 25 494 3300 43 091 5106
11521 Vuxenutbildning 9 371 4948 -1 154 9199 172
11531 Albetsmarknad- & 19 553 10 084 741 17 764 1789
rsérjning
Summa 80 647 41705 2887 73 580 7 067
Awvikelse f g prognos avser delar 1 april manads prognos till KF.
Driftuppféljning intakt/kostnad
L Avvikelse f g Avvikelse
Brutto intdkt/kostnad Budget Ack utfall prognos Prognos (Budg-Prog)
Intakter -12 868 -14 054 906 -16 913 4045
Personalkostnader 53 349 31243 2031 48 900 4 449
Ovriga kostnader 40 166 24 516 -50 41 593 -1 427
Summa 80 647 41 705 2 887 73 580 7 067
Awvikelse f g prognos avser delar 1 april manads prognos till KF.
Investeringsuppféljning
. Avvikelse f g Avvikelse
Kod Projekt Budget Ack utfall prognos Prognos (Budg-Prog)
905 Inventarier 250 0 0 250 0
Summa 250 0 0 250 0
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9 Utsikter for resten av aret

Under perioden har socialtjanstens verksamheter upphandiat ett nytt verksamhetssystem. |
januari 2028 kommer bytet att ske, men fram tills dess kommer verksamheten tillsammans
med vard- och omsorgsférvaltningen ha ett stort implementeringsarbete.

SKRs projekt kring Larprocessen och arbetet med nya Socialtjanstlagen pagar.
Forvaltningen har ett gemensamt arbete utifran detta tillsammans vard och
omsorgsférvaltningen.

Kommunen har under aret antagit en lokal strategisk plan fér aren 2026-2030 som ska
starka det langsiktiga och samordnade arbetet med psykisk hélsa, suicid- och
valdsprevention samt ANDTS. Planen omfattar kommunens verksamheter, invanare och
samhallsaktorer och ska skapa en gemensam riktning genom férebyggande insatser,
kunskapshéjande aktiviteter, samverkan och systematisk uppféljning. Arbetet samordnas
forvaltningsovergripande. Som ett led i detta ingar kommunen i den ldnsgemensamma
strategiska satsningen "En kommun fri fran vald”.

Arbetsmarknad och forsoérjning

Under resterande ar kommer arbetet med nya socialtjanstlagen och aktivitetskravsreformen
vara en central del i verksamheten. Tingsryd kommun har goda férutséattningar for att uppna
kravet men det &r fortsatt vissa oklarheter kring hur kravet ska tolkas. Kommunens arbete
med koordinationer bedéms vara ett bra tillvdgagangsatt.

Verksamheten har pabérjat ett aktivt arbete f6r att starka, férbattra och tydliggéra befintliga
processer och insatser i verksamheten. Detta innebar exempelvis att sakerstélla
dokumentation av hég kvalité kring individens process, liksom att tydliggéra och strukturera
de olika insatser som inkluderas i det samlade begreppet koordinatorsstéd.

Satsningar och projekt som SKRUVAS, Piloten och Handslaget fortséatter och ger goda
resultat till 6kat valbefinnande, egen sysselsattning och ersattning. Nasta steg ar att utveckla
ett narmare samarbete mellan arbetsgivare, kommunens vuxenutbildning och
koordinatorfunktionen inom Handslaget. Fér deltagare som har kommit langre i sin
sprakutveckling behéver det finnas en tydlig vag vidare till formella studier.

Tillsammans med studieférbundet Vuxenskolan har Tingsryd beviljats medel fran
Lansstyrelsen fér projekt "Starkt delaktighet och rattighetskompetens". Medel for projektet
géller fran september till februari, férhoppningsvis kommer det att férlangas. Projektet riktar
sig till malgruppen utrikes fédda. Syftet med projektet &r att 6ka malgruppens delaktighet i
samhallet och dven starka deras mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Ny lagstiftning om kommunala hyresgarantier innebar att kommunen fran den 1 september
2026 under vissa forutsattningar ar skyldig att stélla hyresgaranti f6r barnfamiljer som
behover stod for att kunna etablera sig pa bostadsmarknaden. For sociaindmnden innebéar
detta ett utdkat ansvar att préva ansdkningar, fatta beslut och hantera uppféljning av
hyresgarantier. Lagstiftningen bedéms kunna starka méjligheterna fér barnfamiljer att fa ett
eget férstahandskontrakt och darmed minska behovet av mer tillfélliga boendelésningar.

Individ- och familjeomsorgen

Under resterande del av aret kommer arbetet med omstaliningen till den nya socialtjansten
att fortsatta. Ytterligare ny lagstiftning gallande lagen med séarskilda bestammelser om vard
av unga (LVU) och den nya lagen om Férebyggande insatser inom socialtjansten till skydd
for barn och unga vid bristande medverkan (LIV) kommer att tréda i kraft i januari 2027. Det
innebér ett behov av att informera och férankra férédndringarna hos medarbetarna samt att se
dver och upprétta nya rutiner men aven i befintligt verksamhetssystem for att sékerstélla att
verksamheten arbetar i enlighet med de nya bestdmmelserna.

Individ- och familjeomsorgen kommer dven att fortsatta utveckla samarbetet med elevhélsan
och skolan. Fokus kommer dels att ligga pa ett fordjupat samarbete, dels pa att férankra den
gemensamma arbetsmodellen kring skolfranvaro. Ambitionen &r ocksa att stérka och
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utveckla samarbetet med foérskolan, i syfte att skapa battre forutsattningar fér tidiga och
férebyggande insatser.

| samverkansforum som rétt kurva och SSPF fortsatter samverkan med polisen och andra
relevanta aktdrer med socialsekreterare i falt som representant fran socialtjansten. Ratt
kurva ar ett program som polisen har utvecklat och som har visat sig framgangsrikt. Tingsryd
var den férsta mindre kommunen att ga med i satsningen.

| samarbete med Region Kronoberg och évriga kommuner i lanet sker forberedelser infor
kommande lagstiftning utifran samsjuklighetsreformen. Syftet &r att férbattra vard och stod
for personer som bade har skadligt bruk och beroende och en annan psykiatrisk diagnos sa
att behov av psykiatrisk vard och beroendevard kan hanteras samtidigt.

Vidare hoéjs ambitionen pa den lansgemensamma verksamheten Centrum mot vald, CMV till .
att ocksa ha vuxensamrad, pa samma sétt som Barnahus erbjuder samrad kring barn vid
brott i ndra relation. Syftet ar att starka skyddet och tryggheten for den enskilde.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningens utveckling av det elevnara arbetet, strukturer och rutiner, kompetens och
marknadsfdring av utbildningar fortsatter. Elevutvecklingen ar central fér vuxenutbildningens
férutsattningar, dels att na en budget i balans och dels att fortsatt verka for
kompetensférsorjningen i kommunen.

Komvux paverkas av flera nationella reformer under 2026 och 2027. De mest omfattande
foréandringarna &r inférandet av nya kursplaner och verksamhetspoang inom sfi fran 1 januari
2027, obligatorisk registerkontroll fér personal samt nya regler fér hur betyg i svenska och
svenska som andrasprak far inga i en gymnasieexamen. Darutéver paverkas verksamheten
av kommande reformer som ror lararnas undervisningsuppdrag fran 2027 och starkta krav
pa specialpedagogisk kompetens inom komvux fran 2028. Aven inférandet av yrkesprov
inom gymnasial yrkesutbildning fran 2028 bedéms fa betydelse fér verksamhetens planering
och kvalitetssdkring.

Sammantaget bedéms reformerna starka kvaliteten och likvardigheten i vuxenutbildningen,
samtidigt som de stéller 6kade krav pa planering, kompetensforsérjning och
verksamhetsutveckling.

Ww

Informationsklassning: Oppen



Ti ngsry dS SAMMANTRADESPROTOKOLL 5(6)
) kommun

Arbete- och valfardsnamnden 2026-09-24

§ 172

Delarsrapport 2:2026
AVN/2025:170

Beslut

1. Arbete- och vilfardsndmnden godkénner delarsrapport 2 per den 31
augusti, enligt protokollsbilaga 1.

Sammanfattning av drendet

Arbete- och vilfiardsndmnden redovisar ett ekonomiskt utfall p& 41 705 tkr
i forhallande till en arsbudget pa 80 647 tkr, en férbrukning pa 51,7 %t o
m augusti. Riktpunkten (RP) &r 66,7 %. Personalkostnaderna uppgér till

31 243 tkr och utfall 58,6 %, 6vriga kostnader till 24 516 tkr och utfall
61,0 %. Intékter har influtit med 14 054 tkr, utfall 109,2 %. Varje enhets
utfall och kostnad for personal ligger under riktpunkten, dven for
vuxenutbildningen, dér effekten av den foréndrade personalorganisationen
fatt genomslag dven for ar 2026.

Prognos helar 2026

Efter nu kénda forhallanden och bedémningar prognostiserar férvaltningen
med ett overskott mot budget pa + 7 067 tkr, och budgeten &r dédrmed i
balans. Vuxenutbildningen redovisar nu ett visst éverskott pé + 172 tkr och
en budget i balans. Omstéllning av organisation och personal inom
vuxenutbildningen har givit effekt, men utmaningar kvarstar under éret.
Individ- och familjeomsorgen (IFO) redovisar en prognos med ett
overskott pa + 5 106 tkr, arbetsmarknad- och f6rs6rjning ett overskott pa

+ 1 789 tkr, medan den centrala administrationen redovisar en
nollavvikelse mot budget.

Individ- och familjeomsorgen (IFO), den positiva avvikelsen forklaras i
stort av bedémt ldgre kostnader géllande insatser funktionsnedséttning,
institutionsvard/ placeringar av barn- och unga samt ldgre
personalkostnader inom enheten pa grund av vakanser, férdldraledigheter
och sjukdom. Sarskilt inom barn- och ungdomsvérden har
personalkostnaderna blivit vdsentligt ligre under arets forsta atta méanader,
vilket till del férklarar den 6kade positiva avvikelsen, men varit en
utmaning for verksamheten. Enheten har vidare erhallit ett tillkommande
statsbidrag inom familjehemsvarden, vilket avser subvention av
placeringar. En osékerhetsfaktor finns alltid nér det géller antalet
placeringar och kostnaderna for dessa. Frdn maj ménad har placeringarna
successivt kat, dessa kommer nogsamt att féljas i prognoserna under
resten av aret.

Justerare Utdragsbestyrkande
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. Ti n g S ry d S SAMMANTRADESPROTOKOLL 6 (6)
kommun

Arbete- och valfardsnamnden 2026-09-24

§ 172 fortsittning

Arbetsmarknad och forsorjning redovisar en budget i balans med en
positiv prognos pa 1 789 tkr, vilket framst kopplas till intikter genom
pagaende och tillkommande projekt och statsbidrag. Utifran nu kéinda
forhallanden ligger prognosen for utbetalat forsérjningsstdd stabilt enligt
budget, utfallet efter arets &tta ménader ligger under riktpunkten och
redovisas till 64,6 %, dér arsbudgeten pa 11 500 tkr bedoms hallas.

Vuxenutbildningens prognos har foérbéttrats sedan delér 1 i april, nu i
augusti ménads prognos redovisas en balanserad budget med ett visst
overskott pa + 172 tkr. Forbéttringen kan till 6vervigande del forklaras av
en positiv resultateffekt av tidigare for stor reservation av
aterbetalningspliktiga intékter, inom ramen for samarbetet i ddvarande
Grinslost pd + 1 144 tkr (engangsintikt). Aven personalomstillning i
organisationen, vakanser och §vrig franvaro har en fortsatt effekt pa
personalkostnaderna. Det finns en fortsatt utmaning i att upprétthélla
intdkterna i yrkesvux, vilka grundas péa elevrekryteringen i
yrkesutbildningarna.

Den centrala administrationen redovisar i prognos en budget i balans,
ndmnden och dvriga verksamheter inom administrationen redovisar
nollavvikelser.

Uppfoljning av mal

En redovisning och analys av méluppfyllelse aterfinns i bilagd
delérsrapport.

Barnriittsperspektiv

Prévning av barnets bésta ej aktuellt d& beslutet inte patagligt och direkt
ror barn eller barn som nérstadende.

Beslutsunderlag

1. Tjénsteskrivelse fran forvaltningschef.
2. Protokollsbilaga 1 Delérsrapport 2:2026.

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen
Kommunstyrelsen
Justerare Utdragsbestyrkande
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Delarsrapport 2 namnd 2026

Vard- och omsorgsnamnd

Tingsryds
Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk. kommun
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1 Vision
Tingsryds kommun har foljande vision:

"Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Vi ar
engagerade och stolta, har ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt forenings- och idrottsliv.
Har lever vi tillsammans med god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och
unga utvecklas.”
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2 Namndens uppdrag

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for féljande verksamheter:

Aldreomsorg

Omsorg funktionsnedsattning
Kommunal halso- och sjukvard
Fardtjanst (Region Kronoberg utférare)
Bostadsanpasshingsbidrag
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3 Forutsattningar vid arets boérjan

Vid arets borjan praglas namndens verksamhet av ett fortsatt fokus pa kvalitet, ekonomi och
arbetsmiljo, dar individens behov star i centrum. Verksamheten bedrivs inom ramen for
faststalld budget och givna uppdrag, vilket innebar krav pa god ekonomisk hushallning och
effektiv resursanvandning.

De ekonomiska forutsattningarna paverkas av ett fortsatt kostnadstryck, bland annat kopplat
till personal, demografiska férandringar samt 6kade behov inom verksamheterna. Samtidigt
finns en osakerhet kopplad till den samhallsekonomiska utvecklingen, vilket kan paverka
bade kostnader och tillgangen till riktade statsbidrag under aret.

e Samverkan

For att namnden ska lyckas med sitt uppdrag kravs val fungerande samverkan bade internt
och externt. Exempel pa befintlig samverkan ar med Region Kronoberg, dvriga kommuner i
lanet, Vard- och omsorgscollege samt arbets- och valfardsforvaltningen.

e God och nara vard

Omstallningen till en god och nara vard och omsorg ar en central férutsattning och fortsatter
under aret. Detta innefattar samverkan med primarvard och ambulans samt utveckling av
arbetssatt, sdsom inférande av lakemedelsautomater, digitala hjalpmedel och 6kat fokus pa
férebyggande insatser.

¢ Ny socialtjanstlag

Den nya socialtjanstlagen utgor en viktig férandringsfaktor under aret. Verksamheterna
behover anpassa arbetssatt och sékerstélla att lagens intentioner efterlevs. Under aret
tilkommer aven sprakkrav inom aldreomsorgen som paverkar verksamheternas planering
och kompetensforsorjning.

e Omsorg funktionsnedsattning

Inom omsorg funktionsnedséttning forvantas tkade behov, bland annat kopplat till
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF), boendestdd och servicebostader. Aven
inom barn- och ungdomsomradet samt daglig verksamhet/sysselséattning syns 6kande behov.
Antalet anstkningar om forhandsbesked tenderar att 6ka, vilket delvis kan kopplas till att
kommunen har privata utforare dar individer &r placerade fran andra kommuner.

e Statsbidrag och projekt

Statsbidrag och projektmedel utgér en kompletterande finansiering av verksamhet och
utvecklingsarbete. Forutsattningarna varierar under aret och ar beroende av nationella
prioriteringar och beslut, vilket medfor en osakerhet i planeringen.

e Personal och arbetsmiljo

Det finns fortsatt utmaningar kopplade till korttidssjukfranvaro, samtidigt som den samlade
frisknarvaron okar. Arbetet med att starka arbetsmiljon och minska sjukfranvaron ar en viktig
férutséattning for verksamhetens stabilitet.

e Kompetensforsorjning

For att mota framtida behov kravs ett langsiktigt arbete med kompetensforsorjning.
Forvantade pensionsavgangar och konkurrens om arbetskraft staller krav pa att vara en
attraktiv arbetsgivare. Insatser sker bland annat genom kompetensutveckling, karriarvagar,
introduktionsprogram och handledarutbildningar. SKR:s satsning Yrkesresan &r en del i detta
arbete.

e Medarbetarengagemang (HME)

Det ar fortsatt viktigt att bibehalla goda resultat i HME-index. Insatser for att starka
engagemang, delaktighet och ledarskap genomfors utifran ett salutogent forhallningssatt.

e Uppdrag — férandring av stadinsats
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Namnden har ett uppdrag att initiera en férandring av hur stadinsatser utférs inom hemtjanst
och sarskilt boende. Syftet ar att forbattra kvaliteten, frigora tid for vardpersonal och bidra till
effektivare resursanvandning, exempelvis genom alternativa utforare eller ny teknik.
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4 Vasentliga handelser under perioden

Under perioden har flera vasentliga handelser paverkat namndens verksamhet.

Arbetet med att skapa ett samhalle fritt fran vald har paborjats genom utbildningsinsatser
inom ramen for En kommun fri fran vald (Lansstyrelsen). Samverkan har dven utvecklats
med arbets- och valfardsforvaltningen inom flera gemensamma utvecklingsomraden.

Upphandlingen av nytt verksamhetssystem har slutforts. Arbetet med inférande och
forberedelser for systembytet har paborjats, samtidigt som utvecklingen av digital
posthantering har fortsatt. Under perioden beslutade vard- och omsorgsnamnden dven om
en ny vagledning fér LSS-verksamheten.

Inom halso- och sjukvardsverksamheten har arbete inletts med skorhetsskattning och
behandlingsstrategier for att ytterligare starka patientsakerheten och sakerstalla en jamlik
vard dygnet runt. Samverkan med Region Kronoberg har vidareutvecklats, bland annat
genom ett pilotprojekt avseende anvandning av sprutpumpar inom palliativ vard. Arbetet med
omstallningen till god och nara vard har fortsatt under perioden.

Lagen om medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) har tratt i kraft under perioden, vilket
har inneburit nya krav och ett pagaende utvecklingsarbete inom verksamheten. Aven
implementering av uppdaterade regelverk for delegering har paborjats. From 1 juli byts
begreppet hemsjukvard till hemsjukvard i hemmet nationellt. Det nationella sprakkravet inom
aldreomsorgen tradde i kraft 1 juli.

Breddinforandet av den forandrade maltidshanteringen har paborjats efter tidigare politiska
beslut. Samtidigt pagar en kommunovergripande éversyn av fordonshanteringen i syfte att
skapa en mer effektiv och hallbar organisation.

Under perioden har ett samverkansprojekt med Region Kronoberg avseende hemtandvard i
Ryd paborijats.

Sommarperioden har genomforts med bibehallen verksamhet och kvalitet trots vissa
utmaningar kopplade till bemanning och personalomsattning i vissa verksamheter. Lopande
uppfdljning och samverkan mellan verksamheterna har bidragit till att verksamheten kunnat
bedrivas enligt plan.
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5 Styrkort

5.1 Tingsryds kommuns skolor erbjuder inkluderande och likvardig

utbildning av god kvalitet (Mal nr 1)

5.1.1 Vard- och omsorgsnamndens medarbetare har en hog
grundkompetens samt en god andel specialistkompetens for att
kunna méta behoven hos dem vi ar till for

Verksamhetsm

al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Verksamheterna | Andelen minst 85 % 86 % 84 % 82 %
inom AO, OF omvardnadspers

och onal med

Hemsjukvarden omvérdnadsutbil

arbetar for att dning eller

anstalla motsvarande

personal med

adekvat

utbildning

(Kvalitetsmal)

Verksamheten Andelen minst 30 % 30 % 21% 27 %
inom sjukskoterskor

Hemsjukvarden med

ska arbeta for att | specialistutbildni

oka andelen ng

sjukskdterskor

med nagon form

av

specialistutbildni

ng

(Utvecklingsmal)

Verksamheten Andel arbetstid hogst 10 % 105% 17% 10 %
ska arbeta med utférd av

att minska den timanstallda

arbetade tiden Kommentar

som utfors av 260101-260827

timanstéllda

(Utvecklingsmal)

Verksamheten Andel minst 3 % . 2% 1.5% 1.5%
ska verka for att | specialistutbilda

antalet de

specialistutbilda | omvardnadspers

de onal

omvardnadspers | kommentar

onal dkar

(Utvecklingsmal)

4 anstéllda &r under utbildning
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5.2 Tingsryds kommun tillgodoser och sakerstiller god tillgang till
rent vatten (Mal nr 2)

5.2.1 Vard- och omsorgsnamnden samverkar med andra aktorer for att
tillse att verksamheterna inom vard och omsorg har tillgang till
rent vatten

5.3 Tingsryds kommun tar sitt klimatansvar och mdjliggér god
tillgang till hallbar och modern energi (Mal nr 3)

5.3.1 Vard-och omsorgsnamnden samverkar med andra aktérer for storre
anvandning av klimatanpassade varor, produkter och tjanster

Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Verksamheterna
ska bidra till att
minska
matsvinnet vid
lunchserveringe
n pa sarskilda
boenden inom
AO
(Utvecklingsmal)

Matning av
tallrikssvinnet
vid lunch som
serveras pa
séarskilda
boende inom
AO, max
gram/tallrik

25 gram 24 gram 27,7 gram 1,9 gram

Kommentar
Tre av de sarskilda boendena har inte, av olika anledningar, haft mojighet att mata tallrikssvinnet sa
deras matt ar januari-april.

5.4 Tingsryds kommun skapar forutsattningar for halsosamma liv
och framjar god livskvalitet for alla aldrar (Mal nr 4)

5.4.1 Vard- och omsorgsnamnden sakerstéller en god och nara vard och
omsorg genom forebyggande insatser, omvardnad och service
samt kvalificerad vard

Verksamhetsm

al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Verksamheterna | Andel néjda som minst 90 % 86 % 87 %
ska i har insatser fran

teamsamverkan | omsorgen

arbeta for att funktionsnedsatt

antalet enskilda ning

personer med Kommentar

nagon form av
omsorgsinsats
ska vara nojda

Under 2026 ordnas ingen nationell undersokning s& det kommer goras en egen variant. Resultat
kommer under hdsten.

med kvalitén AndeLnij_jda som minst 90 % 90 % 86 %
(Kvalitetsmal) bor pa sarskilt
boende, AO
Kommentar
Resultat kommer under hdsten
Andel nojda med minst 90 % 95 % 91 %
insatser fran
hemtjansten
Kommentar
Resultat kommer under hosten
Verksamheterna | Nattfastai 11 Timmar 13 Timmar 13,3 Timmar

ska verka for att
nattfastan inte
ska overstiga 11
timmar
(Kvalitetsmal)

genomsnitt pa
sarskilt boende
inom AO

Kommentar
Méts under hosten
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Verksamhetsm

ska aktivt arbeta
for att inkludera
och skapa
delaktighet for
narstdende/anho
riga
(Kvalitetsmal)

som upplever att
samarbetet med
aldreboendet
fungerar bra
eller mycket bra

al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Samtliga Personalkontinui hogst 10 st 10 st 10 st
verksamheter tet inom
ska arbeta for att | hemtjansten
faensahbg I kommentar
personalkonynw Mats under hosten
tet som majligt
(Utvecklingsmal)
Samtliga Totalt HME minst 78 80 77
verksamheter
ska verka for ett | Kommentar
héllbart Resultat kommer under hosten
medarbetarenga | HME-delindex minst 78 80
gemang . motivation
(Utvecklingsmal) Kommentar
Resultat kommer under hdsten
HME-delindex minst 78 80
ledarskap
Kommentar
Resultat kommer under hdsten
HME-delindex minst 78 80
styrning
Kommentar
Resultat kommer under hdsten
Samtliga Frisknarvaro minst 94 % 93,44 % 92,55 % 92,24 %
verksamheter VON
ska aktivt arbeta | kommentar
e tfall tom . Utfall samma perio var 92,02%.
for att oka Utfall tom 260731. Utfall iod 2025 var 92,02%
frisknérvaron
(Kvalitetsmal)
Verksamheterna | Andel anhériga minst 90 %

Kommentar
Resultat kommer under hosten

Andel anhoriga minst 90 %
som upplever att

samarbetet med

hemtjansten

fungerar bra

eller mycket bra

Kommentar
Resultat kommer under hosten

5.5 Tingsryds kommun mdjliggér genom innovativa l6sningar en
valfungerande infrastruktur och ett framgangsrikt naringsliv
(Mal nr 5)

5.5.1 Vard- och omsorgsnamnden har en hég grad av digitalisering, och
genom valmdjlighet av moderna hjédlpinsatser skapas en 6kad
trygghet och sjadlvstandighet

Verksamhetsm

al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Verksamheterna | Rankingen max 100 203 96
ska arbeta med hemtjanstindex

hemtjanstindex Kommentar

for att forbattra
de omraden dar
det finns
forbattringsomra
den
(Utvecklingsmal)

Resultat kommer i december
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Verksamhetsm

al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Verksamheterna | Antalet minst 15 st . 11 st 10 st 11 st
ska arbeta for att | lakemedelsauto
infora alternativ mater i drift
av digitaliserade [~ antalet digital minst 80 st ] 53 st 61 st
hjalpmedel tillsyn i drift
(Utvecklingsmal) P p—
22 i ordinart boende och 31 i sarskilt boende
Antal nya minst 1 st =
digitala
valfardsstod
som infors i
verksamheten
Kommentar

Méts vid &rsbokslut

Samlingshandlingen bestélld av: J6érgen Wijk.
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6 Analys av kvalitetsmal

Verksamheterna inom AO, OF och Hemsjukvarden arbetar for att anstélla personal
med adekvat utbildning

Utfallet vid delar 2 visar att andelen personal med adekvat utbildning har natt malvardet. Det
pagar ett omfattande arbete med kompetensforscrjning och kompetensutveckling inom
samtliga verksamhetsomraden. Flera medarbetare genomgar utbildning och verksamheterna
arbetar aktivt med bade rekrytering och intern kompetensutveckling. Malvardet bedoms vara
utmanande, da det ar ett rorligt matt men bedomningen ar att pagaende insatser starker
forutsattningarna for en positiv utveckling pa langre sikt.

Fo6ljande aktiviteter sker i verksamheten:

Utbildning via aldreomsorgslyftet pagar och riktar sig till fler yrkesgrupper.
Tva yrkesambassadorer representerar genom Vard- och omsorgscollege och
marknadsfor vard- och omsorgsyrket pa yrkesdagar och massor.
e Genom att erbjuda intern och extern utbildning, fortbildning och kompetensutveckling
kan verksamheten uppmuntra medarbetare att stanna och utvecklas.
e Att vid nyrekrytering jobba for att anstalla medarbetare med adekvat utbildning.
Yrkesresan pagar inom omsorg funktionsnedsattning.
Samverkan med Vuxenutbildningen i Tingsryd kring utbildning mot LSS och
funktionsnedsattning, stddassistent.
KTC (kliniskt traningscentrum) erbjuder utbildning ute pa enheterna.
Yrkesradet tillsammans med vuxenutbildningen fortsatter sitt arbete.
Sju kvalitetsunderskoterskor inom aldreomsorgen har antagits till utbildning.
En stodpedagog har pabdrjat utbildning.
Tva specialistunderskoterskor genomgar utbildning inom demens respektive psykiatri.
Myndighetsenheten bidrar med lararkompetens inom vuxenutbildningens vard- och
omsorgsutbildning.

Verksamheterna ska i teamsamverkan arbeta for att antalet enskilda personer med
nagon form av omsorgsinsats ska vara nojda med kvalitén

Resultat for aktuella matt foreligger annu inte fullt ut vid delar 2 da uppféljning sker genom
nationella och lokala brukarundersokningar. Verksamheterna bedriver ett kontinuerligt arbete
med kvalitet, bemétande och delaktighet. Arbetet med kvalitetsutveckling, ledningssystem
och réattssakra processer har ytterligare starkts under perioden. Sammantaget bedéms
forutsattningarna vara goda for att uppna malet.

Fo6ljande aktiviteter sker i verksamheten:

e SKR:s brukarundersokning inom omradet funktionsnedsattning genomfors fran och
med 2026 vartannat ar, darfor genomfor forvaltningen en egen brukarundersokning
vartannat ar.

e Enkaten Vad tycker de &ldre om &ldreomsorgen? genomfoérs via Socialstyrelsen.
Utfall och analys redovisas under hosten.

e Fortsatt arbete kring vikten av ett korrekt och gott bemdétande. Dialog fors
kontinuerligt i arbetsgrupper for att skapa trygghet och kvalitet i motet med den
enskilde.

e Kuvalitetsgrupp och verksamheternas kvalitetstraffar fortsatter som en del av det
systematiska kvalitetsarbetet.

¢ Inom halso- och sjukvardsverksamheten pagar arbete med att skapa en gemensam
malbild och identifiera metoder for uppfdljning av kvalitet och néjdhet.

e Kuvalitetsgruppen planerar att under hdsten 6ka delaktigheten fér verksamheten i
ledningssystemet.

¢ Myndighetsenheten planerar att genomfora ett pilotarbete inom LSS for att utveckla
processer kopplade till verksamhetens vagledningar.

e |LSS-bemoétandeteater planeras att genomfdras under hésten for samtliga
medarbetare inom omsorg funktionsnedsattning.

e Planeringen for ett flerarigt projekt kring ett strategisk inférande av salutogent
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vardegrund.
Verksamheterna ska verka for att nattfastan inte ska éverstiga 11 timmar

Resultat for aktuellt matt foreligger inte vid deldr 2 d& méatning genomférs en gang per ar
under hosten. Utifran tidigare resultat och pagaende arbete bedoms forutsattningarna vara
goda for att bibehalla och forbattra maluppfyllelsen. Arbetet med maltidsrutiner och
uppféljning fortsatter inom verksamheterna.

Foljande aktiviteter sker i verksamheten:

» Arlig uppféljning av nattfasta sker under hésten.
e Fortsatt arbete med rutiner kring kvalls- och morgonmal inom séarskilt boende.

Samtliga verksamheter ska aktivt arbeta fér att 6ka frisknarvaron

Utfallet vid delar 2 visar att frisknarvaron fortsatt utvecklas i positiv riktning, aven om
malvardet annu inte fullt ut har uppnatts. Verksamheterna arbetar aktivt med arbetsmiljo,
rehabilitering, ledarskap och medarbetarskap. De utbildningsinsatser och utvecklingsarbeten
som genomfdrs under aret bedéms bidra till en langsiktigt hallbar arbetsmiljo och 6kad
frisknéarvaro.

Foljande aktiviteter har skett/planeras ske i verksamheten:

e Medarbetarenkat genomférs under hésten med efterféljande arbete med
handlingsplaner.

Tidiga och systematiska insatser kopplade till rehabilitering, samtal och anpassningar.
Arbete genom exempelvis medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar, dialogméten och
skyddskommittéer som starker friskfaktorer.

Fortsatt arbete med verksamhetsnara ledarskap.

Fokus pa arbetsklimat och efterlevnad av vardegrund.

Okat nyttjande av friskvardsbidrag.

En utbildningssatsning inom salutogent forhallningssatt paborjas under hosten.

Verksamheterna ska aktivt arbeta for att inkludera och skapa delaktighet for
narstdende/anhériga

Resultat for aktuella matt foreligger annu inte vid delar 2 da uppfoljning sker genom
nationella enkater. Arbetet med att skapa delaktighet for anhoriga paverkas av krav pa
samtycke fran den enskilde, vilket innebéar en utmaning i arbetet. Samtidigt innebar
forandringar i lagstiftningen kring anhorigstod ett 6kat fokus pa utveckling och
kompetenshojning inom omradet. Utifrdn pagaende insatser bedoms maluppfyllelse kunna
uppnas vid arets slut.

Foljande aktiviteter har skett/planeras ske i verksamheten:

e Enkaten Vad tycker de &ldre om &ldreomsorgen? genomfors via Socialstyrelsen, med
utfall och analys under hosten.

e Anhoérigsamordnaren fortsatter med information till allmanheten, anhériggrupper samt
samverkan med andra kommuner.
Traffpunktens verksamhet inom @ldreomsorgen riktar sig aven till anhoriga.

e Verksamheten foljer utvecklingen av férandrad lagstiftning inom anhdorigstéd och
anpassar arbetssatt utifran nya forutsattningar.

e Kompetensutveckling genomfors inom omradet anhorigstod for att sakerstalla god
kvalitet och rattsséker handlaggning.
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7 Analys av utvecklingsmal

Verksamheten inom Hemsjukvarden ska arbeta for att 6ka andelen sjukskéterskor
med nagon form av specialistutbildning

Utfallet vid delar 2 visar att andelen sjukskoterskor med specialistutbildning har natt
malvardet. Verksamheten har under perioden lyckats rekrytera sjukskoterskor med
specialistutbildning samtidigt som flera medarbetare genomgar specialistutbildning.
Sammantaget bedoms utvecklingsmalet kunna uppnas vid bokslut och pagaende insatser
bidrar till en langsiktig positiv utveckling.

Foéljande aktiviteter sker i verksamheten:

¢ Rekryteringsunderlaget ar styrande for mojligheten att 6ka andelen
specialistutbildade sjukskoterskor.

¢ Vid nyrekrytering arbetar verksamheten for att anstalla medarbetare med relevant
specialistutbildning.

e Avtal och budget fér akademisk specialisttjanstgoéring (AST) finns och utgor en viktig
langsiktig satsning.

¢ Flera sjukskoterskor genomgar specialistutbildning.
Arbete har paborjats for att skapa mer likvardiga AST-avtal inom lanet.

Verksamheten ska arbeta med att minska den arbetade tiden som utférs av
timanstallda

Utfallet visar att andelen arbetstid som utfors av timanstallda fortsatt ligger 6ver malvardet.
Arbetet med att minska andelen timanstallda forsvaras av ett begransat rekryteringsunderlag
med ratt kompetens. Inom verksamheten ar timanstéllda fortsatt en viktig resurs for att
sakerstalla bemanning och patientsékerhet. Samtidigt bedéms pagaende forbattringar inom
planering och bemanning bidra till en successiv forbattring under aret. Sammantaget bedéms
en forbattrad maluppfyllelse kunna ske, aven om malvardet kan vara svart att fullt ut na
under aret.

Foljande aktiviteter sker i verksamheten:

Arbetet med att utveckla fungerande samplanering i samtliga verksamheter fortsétter.
Fortsatt arbete med att 6ka frisknarvaron.

Fortsatt utveckling av planering av verksamhetsbehov och bemanningskrav i syfte att
minska behovet av tillfalliga anstéllningar.

Arbetet med att planera all frdnvaro som kan planeras fortsatter.

Implementering av verksamhetsnara planering fortsatter inom verksamheterna.

Verksamheten ska verka for att antalet specialistutbildade omvardnadspersonal 6kar

Utfallet vid delar 2 visar att andelen specialistutbildad omvardnadspersonal fortsatt ligger
under malvardet, men att flera utbildnings- och utvecklingsinsatser genomfors inom
verksamheterna. Mojligheterna att 6ka andelen paverkas av rekryteringsforutsattningar samt
att vidareutbildning till stor del ar den enskildes eget val och kraver langre tid. Sammantaget
bedoms utvecklingsmalet vara svart att uppna under aret, men pagaende insatser starker
verksamheternas kompetens och bidrar till att utveckla kvaliteten inom den lagstyrda
verksamheten.

Foéljande aktiviteter sker i verksamheten:

e Samverkan med utbildningsinstitutioner samt stod vid avsiktsforklaringar for att
mojliggora specialistutbildning.

e Verksamheten uppmuntrar till vidareutbildning med stod av statsbidrag, &ven om
beslut om studier ligger hos den enskilde.

e Vid nyrekrytering efterstravas att anstalla medarbetare med relevant
specialistutbildning.
Specialistutbildning for underskéterskor ingar inom aldreomsorgslyftet.
Pagaende arbete med att utveckla demensteam.
Pagaende arbete med att utveckla rollen kvalitetsunderskoterska.
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¢ Inom omsorg funktionsnedsattning genomférs en satsning pa specialpedagog som
stod for verksamheten.
Sju kvalitetsunderskoterskor inom aldreomsorgen har antagits till utbildning.
En stodpedagog har pabdrjat utbildning.

e Tva specialistunderskoterskor genomgar utbildning inom demens respektive psykiatri.

Verksamheterna ska bidra till att minska matsvinnet vid lunchserveringen pa sarskilda
boenden inom AO

Utfallet visar att matsvinnet vid lunchservering nar malvardet. Genom fortsatt samverkan
med maltidsenheten samt utvecklade arbetssatt kring maltidshantering bedoms
forutsattningarna for bibehalla resultatet vara goda. Sammantaget bedéms utvecklingsmalet
kunna uppnas under aret.

Foljande aktiviteter sker/planeras att ske i verksamheten:

Pagaende och intensifierad samverkan med maltidsenheten.

¢ Matmetod for uppfdljning av matsvinn har tagits fram i samarbete med
maltidsenheten.
Breddinférandet av forandrad maltidshantering fortsatter inom verksamheterna.
Digital utbildning i livsmedelshantering genomférs under hésten och vintern inom
aldreomsorg och omsorg funktionsnedsattning.

Samtliga verksamheter ska arbeta for att fa en sa hog personalkontinuitet som mojligt

Resultat for aktuellt matt foreligger annu inte vid delar 2, dd matning sker senare under aret.
Forutsattningarna for att bibehalla och pa sikt forbattra personalkontinuiteten bedéms vara
goda. Samtidigt innebar rekryteringsutmaningar och en fortsatt anvandning av timvikarier en
risk for att kontinuiteten paverkas negativt. Sammantaget bedoms utvecklingsmalet kunna
uppnas under aret.

Foljande aktiviteter sker i verksamheten:

e Arbetet med fast omsorgskontakt anvands som utgangspunkt i bade planering och
utférande av insatser.

e Fortsatt utveckling av verksamhetsnéra planering i syfte att starka
personalkontinuiteten over tid.

¢ Implementering av verksamhetsnara planering fortsatter som en viktig del i arbetet for
Okad kontinuitet och forbattrad resursplanering.

Samtliga verksamheter ska verka for ett hallbart medarbetarengagemang

Resultat for aktuella matt foreligger annu inte vid delar 2, da medarbetarenkat genomfors
under hosten. Tidigare ars utfall visar dock att HME-index i huvudsak ligger éver malvardet.
Utifran detta samt pagaende arbete med ledarskap, vardegrund och uppféljning av
handlingsplaner bedéms utvecklingsmalet kunna nas under aret. De utbildnings- och
utvecklingsinsatser som genomfors beddms bidra till 6kad delaktighet och ett starkt
medarbetarskap.

Foéljande aktiviteter sker/lkommer att ske i verksamheten:

Aktivt arbete med uppféljning av handlingsplaner kopplade till HME.

Fortsatt vardegrundsarbete i samtliga verksamheter.

Fortsatt fokus pa verksamhetsnara ledarskap.

Arbete for att starka ett aktivt medarbetarskap.

Vardegrunden halls levande genom kontinuerliga dialoger i verksamheterna.
En storre utbildningssatsning inom salutogent forhallningssatt genomfors under
hdsten med uppstart i oktober.

Verksamheterna ska arbeta med hemtjanstindex fér att forbittra de omraden dir det
finns forbattringsomraden

Resultat for aktuellt matt foreligger &nnu inte vid delar 2, da hemtjanstindex bygger pa enkat-
och enhetsundersokningar som genomférs under aret och redovisas senare. Tidigare ars
utfall visar forbattringspotential inom flera omraden. Utifran paborjat och planerat
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forbattringsarbete beddms utvecklingsmalet kunna uppnas under aret.
Foljande aktiviteter sker i verksamheten:

e Genomférande av framtagen handlingsplan kopplad till hemtjanstindex.
Uppfoljning av resultat fran enkéat- och enhetsundersékningar som genomférs under
aret.

e Vackelsangs hemtjanst har infort verksamhetsnara planering som en del av
utvecklingsarbetet.

¢ Implementering av verksamhetsnara planering fortsatter som en del av det |6pande
forbattringsarbetet.

Verksamheterna ska arbeta for att infora alternativ av digitaliserade hjalpmedel

Utfallet visar att inforandet av digitaliserade hjalpmedel pagar och att utvecklingen fortsatter i
positiv riktning. Digitala hjalpmedel och valfardsteknik anvands i allt hogre grad for att starka
trygghet, delaktighet och sjalvstandighet for den enskilde. Sammantaget bedéms
utvecklingsmalet kunna uppnas under aret, &ven om inférandetakten paverkas av tekniska,
organisatoriska och utbildningsmassiga forutsattningar.

Foéljande aktiviteter sker i verksamheten:

Fortsatt inférande av ytterligare lakemedelsrobotar.
Fortsatt arbete med digital tillsyn.
Pagaende arbete med digitala I6sningar som alternativ till traditionella arbetssatt,
inklusive omvarldsspaning och i vissa fall upphandling.

e Upphandlingen av nytt verksamhetssystem har slutférts och arbete med inférande
har paborjats.

e Arbetet med digital post fortsatter, men inférandet har forskjutits nagot i tid.

¢ Inom projektet ny socialtjanstlag pagar flera delprojekt, daribland forberedelser infor
insatser utan behovsprévning (IUB).
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8 Ekonomi

Utfall
Utfallet for perioden ar 67,7% av budget (riktpunkt 66,7%).

Awvikelsen bedéms vara rimlig med hansyn till verksamhetens sésongsvariationer, dar
sommarperioden medfor hogre kostnader till foljd av semestrar och sommarvikarier.
Forbrukningen bedéms darfor inte indikera nagon avvikelse mot helarsprognos i nulaget.

Under perioden syns en 6kning av verksamhetsvolymerna, framfor allt inom hemtjansten dar
antalet beviljade timmar har 6kat med 10,0% jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Det tkade behovet av omsorg har bidragit till hégre personalkostnader, vilka uppgar till
67,1% av budget och har dkat med 8% jamfort med foregaende ar. Kostnadsutvecklingen
forklaras framst av 6kade vard- och omsorgsvolymer samt hogre kostnader for obekvam
arbetstid enligt nytt kollektivavtal (april). Aven évriga verksamhetskostnader har ¢kat jamfort
med foregdende ar. De storsta okningarna aterfinns inom tvétt- och textilservice (Textilia),
bemanning av hyrsjukskoéterskor samt fardtjanst.

Prognos helar 2026

Intéakterna bedéms utvecklas i niva med budget. Personalkostnaderna prognostiseras
understiga budget, vilket framst forklaras av finansiering via statsbidrag, vakanta tjanster, ett
aktivt arbete med bemanningsplanering i och med okade vardbehov samt lagre
personalkostnader an budgeterat inom vissa verksamhetsomraden. Samtidigt prognostiseras
dvriga kostnader dverstiga budget. Kostnadsokningarna aterfinns framst inom fardtjanst,
tvatt- och textilservice, hyrsjukskoterskebemanning samt fordonsrelaterade kostnader.

Prognosen innehaller fortsatt osakerheter kopplade till utvecklingen av
verksamhetsvolymerna under arets aterstdende manader, eventuella nya externa
placeringar, kostnader for fardtjanst samt 6kade fordonskostnader. Aven forbrukningen av
statsbidrag och projektmedel utgdr en osakerhetsfaktor. Forandring av semesterloneskulden
har inte beaktats i prognosen.

Sammanfattning

Arets forsta atta ménader har fortlépt enligt plan. Arbetet med bemanningsplanering ar
standigt pagaende. Frisknarvaron inom forvaltningen har en fortsatt positiv trend. Fokus &r
att fortsatta arbetet kring bemanningsplanering och arbetet med utveckling av verksamheten
som helhet. Genom att folja, analysera och stotta verksamheten framat bedémer
forvaltningen att forutsattningarna att bibehalla en budget i balans ar god, utifran att ovan
namnda risker inte intraffar.

Investeringar

Avvikelsen nar det galler investeringar hanférs huvudsakligen till lagre kostnader an beréknat
for flytten av Kometen/Jarnvagsgatan samt ett lagre utfall for investering i trygghetslarm. |
ovrigt beddms beslutade investeringsprojekt genomféras enligt plan.

Driftuppfoéljning netto per verksamhet

Avvikelse f g Avvikelse

Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall prognos Prognos (Budg-Prog)
100 Namnd 620 422 0 644 -24
510 Stab och forvaltning 54 508 39478 0 59 181 -4 673
512 Aldreomsorg 186 856 127 319 0 185 741 1115
513 omsorg e 96 893 63 269 0 95 431 1462

funktionsnedsattning
514 Halso- och sjukvard 60 712 39929 0 58 592 2120
Summa 399 589 270 417 0 399 589 0
Driftuppféljning intdkt/kostnad

S Avvikelse f g Avvikelse

Brutto intakt/kostnad Budget Ack utfall prognos Prognos (Budg-Prog)
Intakter -75 998 -56 403 0 -75 893 -105
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Personalkostnader 344919 231 596 0 338 646 6 273
Ovriga kostnader 130 668 95 224 0 136 836 -6 168
Summa 399 589 270 417 0 399 589 0
Investeringsuppfdljning

. Avvikelse f g Avvikelse
Kod Projekt Budget Ack utfall prognos Prognos (Budg-Prog)
90500 Inventarier Ovrigt 2301 333 0 1375 926

Inventarier vardsang

90502 VOF 100 50 0 100 0
90546 Inventarier VOF 680 190 0 680 0
94043 Solhaga Solrum 400 399 0 399 1
Summa 3481 972 0 2554 927

Samlingshandlingen bestélld av: J6érgen Wijk.
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9 Utsikter for resten av aret

Fortsatt fokus pa kvalitet, ekonomi och arbetsmiljo med individens behov i centrum bedéms
vara avgorande for namndens verksamheter under resten av aret. Ett antal omraden bedéms
sarskilt paverka forutsattningarna.

e Smittspridning

Det ar fortsatt svart att prognostisera utbrott av exempelvis covid-19, influensa och
vinterkraksjuka. Samtidigt bedéms det sannolikt att fler utbrott kan intraffa under host och
vinter, vilket kan innebara 6kad belastning pa verksamheterna och paverkan pa bemanning
och kontinuitet.

¢ Ny socialtjanstlag

Arbetet med omstéllningen till den nya socialtjanstlagen beddms fortsatta att pragla
verksamheterna under resten av aret. Flera delprojekt pagar och arbetet med insatser utan
behovsprovning (IUB) forvantas fortsatta under hdsten och vintern. Utbildningsinsatser inom
salutogent forhallningssatt genomfors samtidigt som verksamheterna fortsatter att utveckla
arbetssitt i linje med lagstiftningens intentioner.

¢ Verksamhetsutveckling och valfardsteknik

Verksamhetsutveckling beddms fortsatta i hoég takt, bland annat med stdd av statsbidrag och
projektmedel inom omraden sasom god och nara vard samt ny socialtjanstlag. Digitalisering
och inférande av valfardsteknik beddéms vara viktiga for att mota 6kade behov utan att
kompromissa med kvalitet. Samtidigt finns utmaningar kopplade till inférandet, da
valfardsteknik kraver tid for installation, implementering, utbildning och utvardering.

e God och nara vard

Omstallningen till God och nara vard fortsatter enligt plan och beddéms &aven fortsattningsvis
vara ett prioriterat utvecklingsomrade. Samverkan med Region Kronoberg och utvecklingen
av forebyggande arbetsséatt forvantas bidra till 6kad sjalvstandighet, delaktighet och trygghet
for den enskilde. Under hosten inleds aven projektet Specialiserad rehabilitering i hemmet
(SPRIH) i samverkan med rehabkliniken i Vaxjo.

e Krisberedskap och sékerhet (KHOSS)

Den forandrade globala och nationella sékerhetssituationen, tillsammans med ett 6kat fokus
pa civilt forsvar och beredskap, bedoms fortsatt paverka vard och omsorg. Det finns ett
behov av att sakerstalla tillgang till samhallsviktiga insatser vid kris samt att vidareutveckla
kompetens inom kris- och kontinuitetshantering.

¢ Personlig assistans

Nationella rapporter om personlig assistans och kopplingar till kriminella natverk kan leda till
forandringar i regelverk och ansvarsférdelning. Forslag om férandrat huvudmannaskap kan,
om de genomfors, fa betydande konsekvenser for kommunens ansvar och organisering
framover.

e Verksamhetssystem

Under resten av aret fortsatter arbetet med inférande av nytt verksamhetssystem.
Implementeringen kommer att krava utbildningsinsatser och anpassning av arbetssatt, vilket
tillfalligt kan innebéara en 6kad belastning pa verksamheterna. Pa langre sikt bedoms
systemet bidra till effektivare arbetssatt och forbattrat verksamhetsstod.

e Kompetensforsdrjning

Utmaningar kopplade till att rekrytera och behalla ratt kompetens bedoms kvarsta under
resten av aret. Arbetet med kompetensforsorjning, kompetensplanering och utveckling av
befintliga medarbetare fortsatter. Inom halso- och sjukvardsverksamheten kommer en
sarskild kompetensplan att tas fram som stdd for det langsiktiga arbetet.

e Ekonomi
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Att uppratthalla en ekonomi i balans ar fortsatt ett prioriterat fokusomrade. Samtidigt behover
verksamheterna hantera 6kade behov inom vissa omraden och sékerstélla att resurser
anvands pa ett effektivt satt utan att kvaliteten paverkas negativt.

e Sambhadlle fritt fran vald

Arbetet med valdsforebyggande insatser och samverkan kring ett samhalle fritt fran vald
bedoms fortsatta och paverka verksamheternas arbete, sarskilt inom omraden som ror barn,
unga och sarskilt utsatta grupper.

e Framtida utvecklingsprojekt

Planering pagar infor ett projekt avseende hemtandvard pa Solangen i Ryd med planerad
uppstart under 2027. Projektet bedéms kunna bidra till utvecklad samverkan och dkad
tillganglighet till tandvard for malgruppen.

Comfact Signature Referensnummer: 374785SE
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 11 (11)

kommun

Vard- och omsorgsnamnden 2026-09-23

§ 70

Delarsrapport 2
VON/2025:16

Beslut

1. Vérd- och omsorgsndmnden godkénner delarsrapport 2 2026 och
overldmnar den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Vérd- och omsorgsndmndens resultat for delar 2 dr 270,4 mkr vilket
motsvarar en forbrukningsniva pa 67,7 % av budget. Riktpunkten for
perioden januari-augusti dr 66,7%. Vard- och omsorgsnimnden
prognostiserar ett resultat i balans.

Négra mél med tillhérande matt visar goda delarsresultat, medan andra
visar pé utvecklingspotential. Flera av métningarna genomfors arsvis,
darfor har forvaltningen vid delér 2 inte alla resultatmatt fullstdndiga.
Totalt prognostiseras god maluppfyllelse vid érets slut.

Barnrittsperspektiv

Provning av barnets bédsta ej aktuellt da beslutet inte péatagligt och direkt
ror barn eller barn som nérstaende.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran vard- och omsorgschef, 2026-09-16.
2. Delarsrapport 2 2026.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Justerare Utdragsbestyrkande
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Delarsrapport 2 namnd 2026

Teknik- och fritidsnamnd

Tingsryds
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1 Vision
Tingsryds kommun har foljande vision:

"Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Vi ar
engagerade och stolta, har ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt forenings- och idrottsliv.
Har lever vi tillsammans med god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och
unga utvecklas.”



2 Namndens uppdrag

Teknik och fritidsnamnden har ansvar for fragor som rér kommunens gator, enskilda vagar
och parker. Forsorjning av vatten och avliopp for kommunens invanare. Lokaler for
bildningsnamndens verksamhet och omsorgsverksamhet med tillhorande lokalvard. Maltider
for elever inom kommunen och de ménniskor som omsorgsverksamheten har omsorg om.
Drift av It for kommunens verksamheter. Bidrag och for foreningsverksamhet och
anlaggningar for ett bra fritidsliv fér kommunens invanare. Markforsorjning kopplad till
kommunens 6versiktsplan och utveckling. Hantering av kommunens fordon och transporter.



3 Forutsattningar vid arets boérjan

Overlag har laget just nu blivit stabilare och nagot mer forutsagbart vad galler inflation,
mojlighet till leveranser och energipriser. Namnden maste ha en vaksamhet pa utvecklingen
da det ar flera paborjade projekt med en stor, for Tingsryd mycket stor, investeringsbudget de
narmaste aren. Det kommer att vara en férdubbling av investeringsbudgeten for kommande
fyradrsperiod jamfort med tidigare fyradrsperiod. Mot detta skall stéllas den
befolkningsutveckling som prognostiseras. Kommande skatteunderlag minskar samtidigt
som kapitalkostnader for gjorda investeringar kommer att 6ka. Darfér kommer det att vara
mycket viktigt att lagga ratt ambitionsniva dar det gor storst nytta. Namnden har ingen
prislappsmodell i sin budget men maste vara beredda pa att samverka med de enheter som
nyttjar vara tjanster och dar man kan behéva géra snabba och drastiska forandringar.



4 Vasentliga handelser under perioden

Ledning

Var tekniske chef Jonas Weidenmark har gatt i pension under sommaren och hans erséttare
har nu borjat sin tjanst hos oss - vi valkomnar Per-Olof Lofberg, kallad P-O till oss.

Projekt

e Fortsatt avsaknad av ramavtal for markentreprenader skapar forseningar i flera
projekt.

e Torget etapp 1-3 ar fardigt.

e Gc-vagen Elsemala ar fardig

Gata och park

Den varma och torra sommaren har inneburit att brandrisken varit valdigt hég under vissa
perioder. Detta har medfort att vi inte kunnat genomfdra kantslatter som planerat vilket
innebar att vi ligger nagot efter med detta arbete.

Arbetsmiljoverket har gjort tillsyn under den gadngna perioden. Vi fick anméarkning pa
arbetsmiljo delegeringen samt avsaknaden av riskanalyser pa arbetsmoment pa och bredvid
vag. 20 maj gjorde arbetsmiljoverket aterbesck och da var samtliga punkter atgardade.

Fran den 1 juni & Ken Johansson ny gatuingenjor pa Gata/Park, efter introduktion och
semestrar sa fortsatter arbetet med att komma in jobbet.

IT

Under forsta delen av 2026 har prisbilden pa datorkomponenter forandrats ordentligt.
Minnespriserna har stigit kraftigt och i vissa fall med flera 100%. Detta har gjort att priset for
en PC har stigit med ca 60-70% och priset for servrar har i vissa fall 10 dubblats.
Pris6kningen beror pa att nastan alla komponenter som finns tillgangligt kops upp av Al-
leverantdrer. Branschen raknar inte med att priserna kommer att ga tillbaka till tidigare niva,
men att det kommer att ske en succesiv nedgang fran 2028.

Fastighet

Familien som har bott i bostadsfastigheten pa S.Storgatan 99 har sagt upp sitt hyresavtal
och flyttat ut s& bostaden &ar nu tom och vi har gett Tingsrydsbostader i uppdrag att géra en
miljéinventering, soka rivningslov samt riva byggnaden sa snart som majligt.

Nuvarande driftavtal med leverantéren Medley avslutades 2026-06-30 och darefter har
TUFAB avropat en storre renovering av Vattenpalatset Kaskads lokaler dar tidplanen
anger ett fardigstallande som i sin helhet beréknas klart och redo for teknisk driftsattning
under senare delen av hosten 2027. Nuvarande tidplan sager att 6ppnande av anlaggningen
ar januari 2028. Process kring driftentreprenaden &r pabérjad.

Enligt gallande Overlatelseavtal mellan kommunen och TAIF Arena AB sa dvergar dgandet av
Dackehallen till Arenabolaget nar den nya matcharenan ar klar och har en godkand
slutbesiktning. Slutbesiktningen &r planerad till mitten av november och TAIF planerar for
verksamhetstart i nya Arenan under december. Arenabolaget har darefter for avsikt att
skyndsamt riva Dackehallen for att darefter uppféra den nya traningshallen med anslutning
till Arenan.

Kommunstyrelsen har tidigare uppmanat TFN att ta fram underlag for forsaljning av Korré
loge samt verkstalla forsaljningen till intresserad kopare. Efter dialog med Lansstyrelsen sa
beslutade TFN att Tekniska tar fram en s.k. tillganglighetsplan fér Korré Hantverksby samt att
ansdka om forandring av géllande reservatsforeskrifter innan forsaljning genomfors. Arbete
pagar med att ta fram det som vi nu istéllet kallar for "Riktlinje Korré Hantverksby och
naturreservat”.

Fritid
¢ Nytt bevattningssystem till fotbollsplanen pa Idrotten 1 ar klart.
e Nytt boknings och bidragssystem ar upphandlat och implementeras under



varen/hosten 2026.
Lokalvard

Vi fortsétter med stédning av rum pa Appelgérdens &ldreboende &ven detta &r. An s& lange
ar det bara Appelgarden som koper vara tjanster for att stada de boendes rum.

| slutet av aret upphor stadningen i ishallen vilket innebar att en halvtidstjanst forsvinner. Men
vi har pensionsavgangar pa gang sa vi kan tacka upp den halvtiden utan att dra ner pa
personal.

Maltid
Arbetet med beslutet fran KF om att infora kyld matdistribution for hemtjansten fortgar. Nu far
omradena i Tingsryd, Linneryd och Véackelsang kylda matlador ifran Ornens kok.

En valbehovlig renovering av Solhagas kok genomfors from maj till oktober. All mat till
Véackelsang har transporterats fran Ornens kok under tiden.

Flertalet kockar har bytt arbetsplats from 17/8.
VA

Organisationens kapacitet att genomféra investeringsprojekt har paverkats da en
projektledare har slutat och en omférdelning och omprioritering av projekten har genomférts.
De flesta investeringar bedoms kunna genomféras men nagra projekt har fatt skjutas pa
framtiden. Bygglovet for Toffelfabrikens avloppspumpstation beviljades inte och investeringen
skjuts pa framtiden. For att minska risken for driftstorning har ett par tillfalliga atgarder
genomforts.

Det har varit tva storre vattenlackor under perioden. Den storsta var pa overforingsledningen
mellan Fridafors och Ryd. Mycket arbete lades pa att forsoka laga lackan men pa grund av
hdga vattennivaer i omradet under borjan av aret kunde lackan bara lokaliseras men inte
lagas i sin helhet. Lagningen av lackan genomférdes under sommaren da vattennivan var
lagre. Den andra stora lackan intraffade i Ravemala och den kunde efter mycket arbete
lokaliseras och lagas.

| samband med ett kraftigt regn i mitten av mars drabbades avloppsreningsverket i Ryd av
bararflykt. Bararflykten resulterade att vi under varen genomférde en insamlingskampanj for
att samla in bararna som flutit ut i Hénshyltefjorden.

Under sommaren har det varit mycket torrt och bevattningsférbud i Ryd och Fridafors
infordes 24 augusti. Nivan i grundvattenmagasin, sjéar och vattendrag ar fortsatt mycket laga
vilket gor att manga kunder som tar vatten ur egen brunn har behévt hamta vatten i
vattenkiosken. Aven flera verksamheter har haft ett behov av att hamta vatten for att
uppratthalla driften. Bitvis har trafiken runt vattenkiosken varit intensiv.

Under sommaren har det inkommit manga myndighetsarenden vilket har gjort att vi har
behovt omprioritera kraftfullt pa den administrativa sidan. Samtidigt som miljé och
tillstandsrelaterade arenden har 6kat har miljéingenjoren har sagt upp sig och belastningen
pa kvarvarande resurser har varit mycket hg under sommaren och bérjan av hosten.
Rekrytering av miljdingenjér och junior drifttekniker pagéar. Aterbeséttning av tjansten som
administrator ar klar.

Priset pa ravaror har stigit i takt med att det allmanna sakerhetslaget forsamrats. Vara stora
investeringar blir dyrare genom att priset p4 material och drivmedel gatt upp.
Entreprenadarbeten fordyras och det blir langre leveranstider vilket paverkar arsutfallet for
investeringar och drift. For att motverka en del av kostnadsdkningen har strategiska inkop
gjorts i projektet Ostra forsorjningen. Driften paverkas da drivmedlet blir dyrare och
verksamheten ar starkt beroende av transporter och férbrukningsmaterial. Vi har redan sett
prishojningar pa HVO och VA-kemikalier. Elpriset &r till stora delar fast och har inte
paverkats.

Resultatmalet att generera ett 6verskott for att balansera det underskott som finns ser ut att
kunna uppnas.



Samlingshandlingen bestalld av: J6rgen Wijk.
(jorwij)



5 Styrkort

Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Fossiloberoende
fordon i
Tingsryds
kommuns
fordonsflotta

44 st

5.1 Tingsryds kommuns skolor erbjuder inkluderande och likvardig

utbildn

ing av god kvalitet (Mal nr 1)

5.1.1 Teknik- och fritidsnamnden erbjuder vallagade, smakliga och
anpassande maltider

Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Teknik och
fritidsforvaltning
en erbjuder
véllagade,
smakliga och
anpassande
maltider
(Kvalitetsmal)

Andel nojda med
hur maten
smakar

80 %

5.1.2 Teknik- och fritidsndmnden tillhandahaller andamalsenliga och

funktionella skollokaler
Verksamhetsm
al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Teknik och Andamalsenliga 97,9 %
fritidsforvaltning skollokaler

en
tillhandahaller
andamalsenliga
och funktionella
skollokaler
(Kvalitetsmal)

5.2 Tingsryds kommun tillgodoser och sakerstaller god tillgang till
rent vatten (Mal nr 2)

5.2.1 Teknik- och fritidsnamnden skapar robusthet i vatten- och

avloppsforsorjning
Verksamhetsm
al Matt Resultatmdl  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
VA-enheten Antal dagar per 319 dagar
skapar robusthet | ar med full
i vatten- och vattenforsorjning
avloppsforsorjni i hela
ng kommunen
(Kvalitetsmal) Andel inv&nare 94

som &r positivt
installda till
kranvattnets
kvalitet i
Tingsryds
kommun. Kritik
pa teknik




5.3 Tingsryds kommun tar sitt klimatansvar och mdjliggér god
tillgang till hallbar och modern energi (Mal nr 3)

5.3.1 Teknik- och fritidsnamnden ska arbeta for att minska kommunens
klimatpaverkan

Verksamhetsm
al

Matt

Resultatmal

Status

Utfall 2026

Utfall 2025

Utfall 2024

Teknik och
fritidsforvaltning
en ska arbeta for
att minska
kommunens
klimatpaverkan
(Utvecklingsmal)

Mangd (gram)
matsvinn i den
kommunala

organisationen

-55 %

41 g/matgast

48 g/matgast

Installerad
effekt(kw) fran
solenergianlagg
ning pa
kommunkoncern
ens mark och
byggnader

361 kW

361 kw

Andel (%)
ekologiska
livsmedel i
kommunens
egen
verksamhet

50 %

32%

29 %

Installerad effekt
(kW) frén
solenergi pa
kommunala
fastigheter

minst 500 kW

0 kW

202 kw

Andel (%) av
hela
fordonsflottan ar
fossiloberoende
2027

100 %

43 %

43 %

Klimatavtryck
frdn inkopta
livsmedel (kg
CO2-ekv/kg
inkopta
livsmedel)

1,39 kg CO2-
ekv/kg inkdpta
livsmedel

1,53 kg CO2-
ekv/kg inkdpta
livsmedel

Andel (%)
fossiloberoende
fordon i
geografiska
Tingsryd

30 %

25%

22%

5.3.2 Teknik- och fritidsnamnden minskar energianvandningen i

Tingsryds kommunorganisation

Verksamhetsm
al

Matt

Resultatmal

Status

Utfall 2026

Utfall 2025

Utfall 2024

Teknik och
fritidsforvaltning
en minskar
energianvandnin
gen i Tingsryds
kommunorganis
ation
(Kvalitetsmal)

Energianvéndnin
g (kWh/m2) i
kommunens
lokaler

143 kWh/m2

144 kWh/m2

Energianvandnin
g (kWh/m2) i
kommunens
fastigheter




5.4 Tingsryds kommun skapar forutsattningar for halsosamma liv
och framjar god livskvalitet for alla aldrar (Mal nr 4)

5.4.1 Teknik- och fritidsndmnden tillhandahaller lokaler och miljoer som

skapar forutsattningar for halsosamma liv och framjar god

livskvalitet

Verksamhetsm
al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Teknik- och Andel invanare 6,7
fritidsforvaltning som &r positiva
en till skétsel av
tillhandahaller parker i
lokaler och Tingsryds
miljoer som kommun. Kritik
skapar pa Teknik
forutsattningar Andel invanare 8
for halsosamma | med positiv
liv och framjar installning till
god livskvalitet hamtning av
(Utvecklingsmal) | avfall i Tingsryds

kommun. Kritik

pa Teknik

5.4.2 Teknik- och fritidshamnden mdjliggor en aktiv fritid

Verksamhetsm
al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Teknik och Andel barn och 95,5 %
fritidsforvaltning ungdomar som
en mojliggor en ar ndjda med
aktiv fritid utbudet av
(Utvecklingsmadl) | fritidsaktiviteter

Andel invanare 53

som &r positiva
till skotsel och
lekredskap vid
lekplatser och
lekparker. Kritik
pa teknik

5.5 Tingsryds kommun mdjliggér genom innovativa lésningar en
valfungerande infrastruktur och ett framgangsrikt naringsliv
(Mal nr 5)

5.5.1 Teknik- och fritidsnamnden ar en medpart i utvecklingen av

naringslivet i Tingsryds kommun

Verksamhetsm

al Matt Resultatmal  Status Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Teknik och Antal nyskapade 2 st

fritidsforvaltning tomter for

en aren bostader och

medpart i naringsliv

utvecklingen av [ Andel invénare 6,2

naringslivet i som ar positiva

Tingsryds och ganska

kommun positiva till

(Utvecklingsmal)

sndrdjning och
halkbekampning
i Tingsryds
kommun. Kritik
pa Teknik




Verksamhetsm
al

Matt Resultatmal

Status

Utfall 2026

Utfall 2025

Utfall 2024

Andel invanare
som &r positiva
och ganska
positiva till
standarden pa
gator och vagar i
Tingsryds
kommun. Kritik
pa teknik

4,2




6 Analys av kvalitetsmal



7 Analys av utvecklingsmal



8 Ekonomi

Kommentarer:
Skattefinansierat
Utfall perioden:

Totala skattefinansierade intakter utgér 72% av budgeterat, personalkostnader 67% och
ovriga kostnader 66%. Nettoférbrukningen ar totalt 46% av arsbudgeten. Riktpunkten for
augusti ar 66,7%.

Det som avviker mest mot budget ar intéakter av engangskaraktar mot
exploateringsverksamheten, bl a intrdngsersattningar pa drygt 1000 tkr. Aven skogsdriften
visar stort 6verskott, men enligt uppgifter tillkommer kostnader mot slutet av aret vilket ska
balansera mot budget.

Budgetavvikelse finns dven pa Fastighets- och Lokalenheten och beror till storsta del pa att
budgetramen innehaller prioritering for "Arena - driftbidrag/hyra" pa 3000 tkr. 1000 tkr
kommer att realiseras i &r mestadels i form av driftbidrag, forutsatt att slutbesiktning av den
nya arenan blir 1 december. Dessutom berdknas ett 6verskott mot forvaltningsavtalet pa
1000 tkr sedan tidigare.

Overskott gentemot budget aterfinns aven for Gata/Park (enskilda vagar och
personalkostnader) samt for IT-driften (intékter).

Prognos helar 2026

Det prognostiserade Overskottet ar 6kat med 1977 tkr jamfort med delarsrapport 1, vilket ger
en prognos pa +5436 tkr for skattefinansierad verksamhet (jamfort med +3459 tkr i delar 1).

Atgérder vid underskott/avvikelser

Det finns ett prognostiserat underskott pa 500 tkr inom maltidsverksamheten som beror pa
en kombination av minskade bestéllningsvolymer och 6kade livsmedelskostnader i forening
med radande bemanning. Arbete pagar med bemanningssituationen for att minimera
underskottet.

For narvarande pagar ett projekt med omsorgens hemtjanstverksamhet som innebar att
leveranser skall ske med kyld mat. Med kyld mat kan man bygga upp en annan struktur pa
bemanningen da man inte far s mycket toppar i bemanningsbehovet vid just sjéalva
maltidstillfallet. Beraknad besparing for projekt med kyld mat gors efter att erfarenheter fran
projektet ar klara.

Jamforelse foregaende prognos (Delar 1)

Skillnaden jamfort med delarsrapport 1 finns framst pa Fastighets- och Lokalenheten (se
ovan) vilket beror driftbidrag for den nya arenan, + 2000 tkr jamfort med delar 1.

Overskott for IT-driften pga diskrepans mellan budgetunderlag och faktiska bestéllningar,
+150 tkr.

Sankta personalkostnader for Gata/Park pga pagaende rekrytering i kombination med
overskott for enskilda vagar (bidrag vs upparbetade kostnader), +500 tkr.

Aven intékter och kostnader for exploatering och skogsdrift har justerats, netto -700 tkr.

Nettoeffekten &r ett okat prognosticerat 6verskott fran 3459 tkr till 5436 tkr for
skattefinansierad verksamhet.

Investeringsbudget

Investeringsprognosen for skattefinansierad verksamhet ar nedjusterad med 10,8 mkr netto
jamfort med delar 1 enligt nedanstadende investeringsuppféljning. Budgeten har
omdisponerats sedan delar 1. Bl a har rattelser gjorts sa att medel for Gata Vackelsang och
Cykelvagar enligt plan inte aterfinns under exploateringsverksamheten, utan under
Infrastruktur ovrigt.



Framst ar det nedprioriterade exploateringsprojekt (Urshult, Vackelsang) som star for den
allra storsta prognosavvikelsen.

Total investeringsprognos ar 63,7 mkr av budgeterat 77,7 mkr.

Taxefinansierat
VA
Utfall perioden

| periodens utfall utgoér totala intakter 66,5% av budgeterat, personalkostnader 61% och
ovriga kostnader 59%.Taxeintékternas utfall &r 67% av budgeterat. Riktpunkten fér augusti ar
66,7% forbrukad budget.

Utfallet per 2026-08-31 visar ett dverskott pa 4356 tkr.
Personalkostnadernas utfall understiger budget med 800 tkr for perioden pga vakanser.

Ovriga kostnader understiger budget med 2260 tkr efter atta manader, framst beroende pa
lagre kostnader for el och reparationer/underhall

Kostnader for avskrivningar understiger budget med 1100 tkr beroende pa lagre
genomforande/aktivering av investeringsprojekt jamfort med planerat.

Kostnader som avser larm och bevakning och oférutsedda handelser vid samhallsviktig
funktion p& grund av det férsamrade omvarldslaget kan tillkomma under 2026. Aven
kostnader for juridiska konsulter 6kar i takt med att VA-verksamheten far allt mer
komplicerade arenden, t ex kunder som inte kan eller vill betala.

Prognos helar 2026

Intékterna inréknat taxehdjningen med 9,5% foér 2026 ska tacka det mesta av det
ackumulerade underskottet av eget kapital.

Arsprognosen fér VA-avdelningens resultat bedéms till ett dverskott pa 3200 tkr, vilket &r
700 tkr mer an det planerade 2500 tkr. Vid arets slut beréknas det ackumulerade
underskottet darmed i princip vara reducerat till noll. Ingdende balans for underskottet 2026
ar 3259 tkr.

Atgarder vid underskott/avvikelser

Eventuellt underskott kan inte regleras med ambitionssankningar, utan maste motas med ett
tillskott i form av taxehdjning.

Jamforelse féregaende prognos (Delar 1)
Bakgrund som vé&gs in i prognos:

| samband med renoveringen av Kaskad kommer VA-kollektivet att tappa intakter for
férséljning av vatten.

Bevattning av fotbollsplaner i Kv Idrotten sker genom egen borrad brunn framéver, vilket
ocksa pdverkar intakterna.

Effekten av géllande bevattningsférbud gar inte att se &nnu men det borde innebédra nagot
mindre intékter beroende pa hur ldnge férbudet &r kvar.

Samtidigt som férséljningen minskar, efterfragar néaringslivet mer vatten bland annat i
samband med torkan. | nuldget ar det svart att bedéma den totala effekten av férdndringarna
for resten av éret.

Den 6kade oron pé véarldsmarknaden med risk for stigande drivmedelspriser, 6kade
rdvarupriser samt brist pa bade energi och drivmedel fram emot vintern riskerar att paverka
VA-verksamheten.

Réntekostnaderna pa VA-Ian har 6kat under 2026 och prognosen é&r stigande under resten
av dret. Okningen é&r dock foérhéllandevis marginell och inryms i budgeterade medel for detta.



En sammantagen bedomning &ar att 6verskottet fran delarsrapport 1 ar utdkat med 700 tkr,
dvs ett 6verskott pa 3200 tkr, framst med anledning av tidigare namnda vakanser och de
betydligt lagre kostnaderna for el och underhall/reparationer kontra budget. Aven
avskrivningskostnader understiger budgeterat pga att tidigare ars investeringsprojekt inte
genomforts enligt plan, vilket paverkar utfallet aret efter.

Investeringsbudget

Arets investeringsbudget kommer inte att utnyttjas fullt ut. Behovet av underhéll och
fornyelse ar stort men under aret kommer dock fler investeringar att genomféras an
foregaende ar.

Projekt Ostra Forsorjningens prognos ar 82,5 mkr jamfort med budgeterat 92,2 mkr. Framsta
forklaringar ar:

Betydligt battre framdrift an kalkylerat pa 6verforingsledningen, beroende pa bland annat
gynnsamma vaderforhallanden, mindre berg och block samt framférhallning pa materielinkop
och i stérre volymer.

Yxnanas vattenverk far troligtvis en forenklad 16sning

Arbetena vid Korrg vattenverk bedéms ej paborjas under hosten
¢ NCC:s sa kallade Risk- och Mdjlighetslista har anpassats, da flera moment med stora
risker kunnat reduceras

Investeringsprognosen i 6vrigt sanks med 5 mkr. Mgjligheten att genomféra nagra av de
mindre projekten har uteblivit da en projektledare slutat, vilket gor att kapaciteten att hantera
alla budgeterade projekt reducerats. | samband med att VA:s miljdingenjor har sagt upp sig
har belastningen for att driva miljoarenden 6kat. Resurserna far prioriteras om fran
investeringsprojekten till miljoutredningar och 6vrig handlaggning.

Totalt beraknas investeringar pa 101,9 mkr kunna genomféras 2026 (Delar 1: 116,9 mkr)

Driftuppféljning netto per verksamhet

Avvikelse f g Avvikelse
Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall prognos Prognos (Budg-Prog)
1170 SheeTensam’ Teknisk 11 387 4954 -700 9951 1436
1171 Gatu- & parkenhet 21132 11 851 527 20132 1000
1172 Fastighets- & 25013 8009 2000 22 013 3000
lokalenhet
1173 IT-driftsenhet 0 -780 150 -500 500
1174 Maltidsenheten 0 204 0 500 -500
1175 Lokalvardsenheten 0 -8 0 0 0
1176 Fritidsenheten 13 252 8 364 0 13 252 0
1177 VA-enhet 0 -4 356 700 -3 200 3200
Summa 70 784 28 238 2 677 62 148 8 636
Driftuppféljning intdkt/kostnad
— Avvikelse f g Avvikelse
Brutto intakt/kostnad Budget Ack utfall prognos Prognos (Budg-Prog)
Intakter -310 600 -220 293 2374 -329 893 19 293
Personalkostnader 76 702 50 713 1000 75 892 810
Ovriga kostnader 304 682 197 818 -697 316 149 -11 467
Summa 70 784 28 238 2 677 62 148 8 636
Investeringsuppfdljning
. Avvikelse f g Avvikelse
Kod Projekt Budget Ack utfall prognos Prognos (Budg-Prog)
902 Centrala IT 6 150 3759 0 6 150 0
investeringar
905 Inventarier och &vrigt 4 650 1357 -200 4 850 -200
910 g”;[:s”u"t“’ underhall 2500 1445 957 1543 957
910 Infrastruktur dvrigt 18 103 8 045 -5 025 16 278 1825




920 Fordon och maskiner 2800 54 1300 1500 1300

930 Energisparatgarder 7 862 1436 152 7710 152
Fastighetsinv ny-, till

940 och ombyggn 7567 4069 3217 6 050 1517
Fastighetsinv

945 reinvesteringar 17 337 7 402 -1 498 17 135 202

980 Exploatering 10 690 15 11 850 2500 8 190

955 VA 114 862 48 551 14 994 101 943 12 919

Summa 192 521 76 133 25747 165 659 26 862

Samlingshandlingen bestélld av: J6érgen Wijk.

(jorwij)




9 Utsikter for resten av aret

Projekt

Projektering for Urshult verksamhetsmark planerar att fardigstallas i slutet av aret.

e Risk for forsening av fardigstallande av etapp 4 av torget kopplat till avsaknad av
ramavtal.

e Risk for att 6vriga projekt inte hinner fardigstallas under aret kopplat till avsaknad av
ramavtal.

Gata och park
Avdelningen for Gata/Park kommer gora ett positivt resultat pa 1 Mkr

Av det prognostiserade overskottet hanfors cirka 0,5 Mkr till verksamheten for enskilda vagar.
Detta forklaras dels av ett hogre bidrag an budgeterat, samt att priserna pa maskinerna inte
blivit uppraknade och dar med hamnat fel i budgetunderlaget.

Resterande positiva avvikelse bedoms framst bero pa lagre personalkostnader an
budgeterat. Under aret har pensionsavgangar samt tidsmassiga glapp i samband med
rekryteringar medfort att Ionekostnaderna blivit Iagre an planerat.

En utredning fortgar for att klargora forutsattningarna att kunna serva och tvatta kommunens
leasade fordon pa Arbetskontoret. Detta kommer innebéra vissa justeringar och
ombyggnader av verkstadslokalerna samt befintlig spolplatta, har vantar vi pa offert.

Investeringstakten inom belaggningar och fordonsinvesteringar kommer inte att na
budgeterad niva. Detta beror pa ett resursglapp mellan gatuingenjorerna, vilket har
begransat mojligheterna att genomfora planerade atgarder. Lekplatsinvesteringarna bedoms
genomfdras inom avsatt budget, medan investeringar for tillganglighetsanpassning av
busshallplatser forvantas overstiga budget i mindre omfattning.

IT

Cybersakerhetslagen har nu tratt i kraft och stéller krav pa bade IT- och
Informationssékerheten hos bland annat offentlig verksamhet. Om vi inte lever upp till lagen
sa ar risken stor att vi har en for svag cybersakerhet, och att vi riskerar en sanktionsavgifter
upp till 10 miljoner euro eller 2% av arsomsattningen som tillsynsmyndigheterna har
mojlighet att utfarda . Administrativa sanktioner kan ocksa riktas direkt mot verksamhetens
hdgsta ledning och personer i ledande stallning. Samtliga forvaltningar och bolag i Tingsryds
kommun omfattas av lagstiftningen. De forsta kommunerna har nu fatt en tillsyn och alla
andra vantar spant pa resultatet. Aven lagen om Motstandskraft i samhaéllsviktiga tjanster
trader i kraft under sommaren och kommer att paverka verksamheterna manga av
kommunens verksamheter. Detta kommer formodligen att innebéara kostnader fér att I6sa de
utmaningar som lagen lyfter fram. Var kostnaden hamnar i organisationen ar osakert, men for
kommunen som helhet kommer kostnaden att 6ka efterhand som kraven oOkar.

Fastighet
Vi har flera stora projekt som pagar inom Solhaga aldreboende i Vackelsang;

Installation av boendesprinkler
Installation av stationar reservkraft
Installation av solceller
Renovering av storkdket

Tingsrydsbostader har nu en fulltalig personalstyrka da bade projektledare och VVS-ingenjor
har anstallts sa nu kanner vi oss trygga med att de ar bemannade och méaktar med vart
uppdrag och att personalen far en béttre arbetsmiljo med arbetet férdelat pa fler individer.

Vi ser fram emot ett fardigstallande av TAIFs nya ishockeyarena i mitten av november méanad
och den preliminara planen &r att vi dverlater agandet av befintlig ishall per den 1 december
sa TAIF kan ga vidare och riva nuvarande ishall for att kunna uppfora traningshallen. |
samband med detta sa avgar objekt nuvarande ishall fran vart forvaltningsavtal med en
summa om 2,2 mkr.



Prognosen for delar 2 ar en sammanvagning av olika faktorer. Nu gallande elavtal med
terminssakring kanns mycket bra och utfall for elen hittills i ar ligger under budget. Fr o m i ar
sa debiterar vi kostnaden for nedlagda projekttimmar i vara investeringsprojekt pa resp.
projekt vilket innebar att kostnaden for forvaltningsavtalet med Tingsrydsbostader minskar
och saledes paverkar resultatet.

Villafastigheten pa S.Storgatan 99 ar nu utflyttad och tom sa vi kommer att ga vidare med
miljéinventering samt ans6kan om rivningslov och hoppas pa en genomférd rivning innan
kommande arsskifte.

Fritid

Vi kommer under hosten att kora igdng det nya bokning/bidragssystemet R-Bok i skarpt lage.
Tanken &r att alla bidragsansokningar fran den 1 december 2026 kommer att goras i R-bok.
Bokning av idrottshallar/konstgrasplan/Gibson gors fran den 1 januari i R-bok. Detta beror pa

att vi byter ekonomisystem vilket vi ocksa integrerar med R-bok. Vi kommer under hosten att
bjuda in féreningar for att informera och utbilda dem i det nya systemet.

Lokalvard

Avtalet med en ny leverantor av forbrukningsartiklar ar inte klart sa det kanns lite oséakert
med kostnaderna for det. Men det vi ser ar att priserna har hojts ganska mycket i ar.

Vi har genom aren kopt in manga golvvardsmaskiner vilket ar bra for golven och personalens
halsa. Men det kostar att underhalla dem och det ar dyrt med reservdelar.

Personalkostnader ligger lite hogt och det beror bland annat pa att vi har manga stallen dar
vi arbetar ensamma och dar maste vikarie séattas in redan forsta dagen nagon ar sjuk. Pa de
storre stallena kan lokalvardarna tacka for varandra forsta sjukdagen.

Det ser ut som att vi gar +-noll vid arets slut
Maltid
Planen ar att infora kyld matdistribution till hemtjansten i alla omraden. Turordning Konga,

Ravemala, Urshult och Ryd. Kéket p& Ornen behover utrustas under hosten for att fa ihop
logistiken.

Fortsatt kottbrist pa not och fagel gor att priserna okar hela tiden.
Mycket fokus pa att bygga en robust beredskap i Maltidsavdelningen.
VA

| samband med renoveringen av Kaskad kommer VA-kollektivet att tappa intakter for
forsaljning av vatten. VA-kollektivet tappar aven intakter d& bevattning av fotbollsplaner i Kv
Idrotten framover sker genom egen borrad brunn. Effekten av bevattningsférbudet gar inte att
se annu men det borde innebara nagot mindre intakter beroende pa hur lange vi har det

kvar. Samtidigt som vi minskar férsaljningen efterfragar naringslivet mer vatten bland annat i
samband med torkan. | nulaget ar det svart att bedoma den totala effekten av férandringarna
for resten av aret.

Den tkade oron pa varldsmarknaden med risk for stigande drivmedelspriser, 6kade
ravarupriser brist pa bade energi och drivmedel fram mot vintern riskerar att paverka VA-
verksamheten. | takt med allt fler signaler om hot mot samhallsviktig verksamhet 6kar
behovet att bygga en robust och sdker verksamhet som battre kan klara av en kris.
Forandringen ar en utmaning da belastningen under 6verskadlig tid &r hég pa avdelningen.

Behovet av flera kommande utredningsarbeten, projektledning och kalkyler samt for att
minska belastningen kommer fler rekryteringar till vakanser att genomféras. Tjansterna som
VA-ingenjor och tjansten som projektledare behover aterbesattas snarast.

Rantekostnaderna pa lan har okat under 2026 och prognosen &ar stigande under resten av
aret. Okningen ar forhallandevis marginell och inryms i budgeterade medel for detta. |
projekten planeras fler strategiska inkop i de delar detta ar maijligt.

Vattennivan i grundvattenmagasinen i var region fortsatter att vara under det normala. Det



kravs flera manaders ihallande regn for att det ska bli normala nivaer. Vattenbristen och det
utokade behovet av dricksvatten har tydliggjort att behovet av att se dver kapacitet och
funktion i samtliga vattenverk behdver prioriteras upp.
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