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Tid: Mandag, 2022-11-14, kl. 15:00 Ledamoter kallas

Ersattare underréattas

Plats: Gibson Auditorium, Linnerydsvégen 8, Tingsryd
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Arende Foredragande Anteckningar

1.  Motets 6ppnande

2. Upprop

3. Val av justerare

4.  Anmadlan av jav

5. Meddelanden

6.  Allmanhetens fragestund

7. Revisorerna har ordet

8.  Ledaméternas fragestund

9.  Delarsrapport 2:2022 Tingsryds kommun

10. Delarsrapport 2:2022 Stiftelsen Tingsrydsbostader

11. Delarsrapport 2:2022 Tingsryds industristiftelse

12. Delarsrapport 2:2022 Tingsryds Utveckling och
Fastighets AB

13. Delarsrapport 2:2022 Tingsryds Energi AB

14. Delarsrapport 2:2022 Tingsrydsbostader AB

15. Delarsrapport 2:2022 Tingsryds Kommunforetag
AB

16. Budget, skattesats och laneram 2023 samt

ekonomisk plan 2024-2026

En representant for varje parti ges mojlighet till ett
fem minuter langt inledningsanforande, darefter
vidtar budgetdebatt.
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17.

Information om koncernféretagens affarsplaner och
borgensramar 2023-2026
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Anteckningar

18. Afféarsplan 2023-2026 och borgensram 2023
Stiftelsen Tingsrydsbostader
19. Affarsplan 2023-2026 och borgensram 2023
Tingsryds industristiftelse
20. Affarsplan 2023-2026 och borgensram 2023
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB
21. Affarsplan 2023-2026 och borgensram 2023
Tingsryds Energi AB
22. Affarsplan 2023-2026 och borgensram 2023
Tingsrydsbostader AB
23. Egenandelsprogram, aktiedgaravtal och &gardirektiv Justering av
for Kommunassurans detta &rende
sker tis 15 nov
24. Revidering av VA-taxa for ar 2023
25.  Oversyn av allmanna lokala ordningsforeskrifter for
Tingsryds kommun
26. Revidering av Lénepolicy Tingsryds kommun
27. Beslut om sammantradestider 2023 Tingsryds
kommun
28. Inkomna motioner
29. Inkomna interpellationer
30. Motets avslutande

Efter fullmaktiges sammantrade sker val till ombud for SKR. Det kommer ett eget utskick
om detta via mejl i borjan pa vecka 45.

Tingsryd 2022-11-02
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Fran:
Till:

Arende:
Start:
Slut:
Plats:

Elmforsen Rebecca; Kratz Christer; Jeansson Mikael; Tschap Renate; Bark Tor; Pihlgren Vendela; Arvidsson
Anna; Lorentzson Kristine; Andersson Magdalena; Andersson Mikael; Anna Johansson; Arvidsson Birgitta;
Blomster Tomas; Carlberg Magnus; Carlsson Ingegerd; Cato Cecilia (Cecilia.Cato@tingsryd.se); Gummesson
Ake; Gustafsson Gunilla; Gustavsson Anders; Haggren Stefan; Henriksson Martin; Hakansson Mikael;
Johansson Niklas; Kallio Alexandra; Karlsson Hakan; Karlsson Johan; Kennedy Jérgen; Mette Karin; Nilsson
Anders; Nilsson Bileam; Nord Martin; Nordmark Christoffer; Nyberg Ake; Ohlsson Joakim; Olausson Maria;
Olsson Karin; Olsson Stig; Petersén Maria; Popovski Jan; Preben-Olsen Jan; Rydberg Roger; Stahlgren
Patrick; Svensson Gunilla; Thyborn Suzanne; Viking Ann-Louise; Viking Jim; Ward Christian; Augustsson Alf;
Bellenby Karin; Bengtsson Therese; Berndtsson Britt-Louise; Ekberg Lena; Elmqvist Bjérn; Fransson Marie;
Eransson Tommy; Fyhr Willmar; Gustafsson Annika; Gustavsson Charlotta; Hvornum Bjérn; Hagg Johansson
Annika; Johansson Johan; Johansson Nicklas; Josephsdotter Anna; Melin Jimmy; Nord Mikael; Nyberg Anna;
Ringberg Gitte; Rydberg Caspher; Storm Yvonne; Svensson Christoffer; Weidenmark Anette

Utbildning SKR - Stark fullmaktige

den 30 november 2022 08:30:00

den 30 november 2022 15:30:00

Gibson auditorium

Vi hélsar alla ordinarie och erséttare i kommunfullméktige vélkomna till utbildning med SKR — "’Stéark fullméaktige™!

Anders Nordh SKR, mfl. kommer till Tingsryd fér en processutbildning / Workshop med fullmaktige den 30 november. Boka in heldag mellan
8.30-15.30 i Gibson auditorium.

Dialog hélls kring dagens innehéll igar med den forstnamnde, fullmaktiges nyvalda presidium, kommunstyrelsens ordforande, ledande
representant for det nya styret, kanslichef och kommunchef.

Innehall under dagen:

- Rollen som fértroendevald

- Kommuners uppdrag

- Fullméktiges uppdrag och arbetssatt

- Samspelet inom politiken, tex mellan KF och KS, KS och namnder

- Samspelet med andra tex néringsliv och civilsamhéllet

Programmet kommer att uppdateras nar vi far mer info fran SKR.

Vi vill att ni anméler er sa att vi kan planera for fika formiddag och eftermiddag. Lunch ordnas lampligt av var och en under lunchtid 12-13.00.

Anmalan sker till medborgarkontoret senast fredag den 25 november via epost - Medborgarkontoret@tingsryd.se
<mailto:Medborgarkontoret@tingsryd.se> eller genom att ringa 0477-441 00 under Oppettider 8-12, 13-16.00
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1 Inledning

1.1 Sammanfattning - ekonomi

e Resultatet for perioden januari till augusti uppgick till +64 mnkr (10,4 procent) och arsprognosen visar
ett resultat pa +42 mnkr (4,6 procent).

e Budgeterat resultat for 2022 uppgar till +18 mnkr. Prognosens 6verskott mot budgeten férklaras i
forsta hand av 6kade skatteintdkter under aret till foljd av successivt starkta konjunkturprognoser
sedan budgeten faststalldes.

e Namnderna uppvisar en sammantagen underskottsprognos mot budgeten pa -15 mnkr. Prognoserna
for bildningsnamnden och miljo- och byggnadsnamnden visar god budgetféljsamhet, medan
prognoserna for kommunstyrelsen och vard- och omsorgsnamnden visar underskott om -10 mnkr
respektive -5 mnkr.

e Kommunstyrelsens underskott beror framst pa kraftiga prisokningar for el, drivmedel, transporter och
livsmedel, samt 6kade kostnader for institutionsplaceringar inom individ- och familjeomsorgen. Vard-
och omsorgsnamndens underskott forklaras av merkostnader for coronapandemin.

e Periodens investeringar uppgick till 33 mnkr och arsprognosen visar 63 mnkr, vilket motsvarar 38
procent av arsbudgeten.

e Den hoga resultatnivan och den laga investeringstakten har starkt kommunens likviditet under
bokslutsperioden.

e Kommunens laneskuld var oférandrad under bokslutsperioden (110 mnkr).

e Avstamningen av fullméaktiges finansiella mal fér god ekonomisk hushallning visar att alla de tre
overgripande malen kommer att uppnas i prognosen for helaret 2022:
O Resultat 4,6 procent (mal 2 procent)
0 Sjalvfinansiering investeringar 133 procent (mal 100 procent)
0 Minskning av laneskuld -15 mnkr (mal <0 mnkr)
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2 Forenklad forvaltningsberattelse

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Pandemi

Smittspridningen fran Coronapandemin fortsatte i Sverige och i omvérlden under inledningen av 2022. Tack
vare vaccinationerna blev effekterna i form av svart sjuka och dédsfall betydligt Iagre under den topp i
smittspridningen i Sverige som varade under perioden december till februari. Sedan dess har smittotalen och
antal svart sjuka stadigt minskat. Fran 1 april klassas covid-19 inte ldngre som allmanfarlig och samhallsfarlig
sjukdom. En lagre smittspridning har kvarstatt i samhallet under varen, sommaren och bérjan av hosten.
Fortsatta vaccinationer bade pagar och ar planerade.

Krig i Ukraina

Den 24 februari angrep Ryssland grannlandet Ukraina i ett anfallskrig. Striderna har rasat sedan dess med stort
lidande i Ukraina som foljd, miljontals flyktingar till framst Europa och en stor paverkan pa varldens ekonomier
samt att forsvars- och sakerhetsfragor kommit i fokus. Omvarlden har reagerat pa Rysslands angrepp genom
att inféra harda sanktioner, manga féretag har upphért med sin verksamhet i landet. Manga lander och EU har
ocksa stottat Ukraina ekonomiskt och med krigsmateriel, daribland Sverige.

Kriget har medfort att i somras sa hade cirka 7 miljoner méanniskor flytt Ukraina, varav en stor andel till dess
grannlander, fraimst Polen. EU:s massflyktingdirektiv aktiverades tidigt efter krigsutbrottet. | Sverige har
ca 46 000 flyktingar fran Ukraina registrerats sedan krigets borjan.

Sakerhetspolitiken har kommit alltmer i fokus i bade varlden, Europa, Norden och Sverige. Den 18 maj skickade
Sverige och Finland in en gemensam ansdkan om NATO-medlemskap. | skrivande stund (21 september) har 28
av 30 Natomedlemslander godként de bada landernas medlemskap.

Inflation, rantor och konjunktur

Forst pandemin, och sedan kriget i Ukraina, har pa olika satt haft stor paverkan pa varldsekonomin. Pa senare
tid framforallt i form av kraftigt 6kat inflationstryck, bade globalt och i Europa och Sverige. Elmarknaden i saval
Europa som i Sverige brottas med mycket stora problem i form av hoga priser och befarad elbrist infér vintern.
Stora prisokningar syns dven for flertalet andra varor och tjanster, inte minst drivmedel och livsmedel. Under
varen hade inflationen i Sverige 6kat till 6ver 6% pa arsbasis och i augusti hade den 6kat till hela 9,7%. Séledes
langt 6ver Riksbankens inflationsmal pa 2%.

For att motverka att den hoga inflationen biter sig fast i pris- och |6nebildningen beslutade Riksbanken i bérjan
av maj manad att hoja reporantan fran 0,0 procent till 0,25 procent och i slutet av juni gjordes ytterligare en
hojning, denna gang med 0,50 procentenheter till 0,75 procent. Trots dessa hdjningar kom i augusti besked om
ett fortsatt 6kande inflationslage. Mot bakgrund av detta beslutade Riksbanken den 20 september om en
rekordstor hdjning av reporantan med 1,00 procentenheter till 1,75 procent. Riksbankens prognos ar att
ytterligare hojningar upp till en repordanta om ca 2,50 procent sannolikt kommer att genomféras inom de
ndrmaste manaderna och vid behov, d v s vid utebliven effekt pa inflationen, kommer Riksbanken att fortsatta
med ytterligare hojningar. Syftet med réntehdjningarna ar att dampa efterfragan och pa satt trycka ner
inflationen. Dampad efterfragan leder till minskad tillvaxt och férsamrad konjunktur.

Det nuvarande laget, med hojda rantor och en kraftig inflation, innebér en rejal pafrestning for bade hushall
och foretag i landet. Om det hoga inflationstrycket kvarstar trots rantehojningarna blir situationen sannolikt
alltmer problematisk, med mycket stor negativ paverkan pa hushall, féretag, arbetsmarknad och
samhallsekonomi. Hur stora konsekvenserna blir avgérs sannolikt av tidsfaktorn, d v s hur lang tid tar det innan
inflationen tydligt ar pa vag tillbaka till nivan for inflationsmalet pa 2%. Elprismarknaden ar sannolikt den
enskilt viktigaste fragan i sammanhanget, men dven statliga atgarder och kommande I6nerérelse innebar rejila
utmaningar i balansgangen mellan att a ena sidan skydda av hushallen och féretagen och att & andra sidan inte
motverka malet att kraftigt sanka inflationsnivan ner till malnivan 2 procent.
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Val

Strax efter bokslutsperiodens slut, den 11 september, genomférdes allméant val till riksdag, region och
kommun. | kommunvalet blev mandatfordelningen i kommunfullmaktige foljande enligt det preliminara
valresultatet (inom parantes anges antal mandat vid forra valet):

e Socialdemokraterna 13 (13)
e Sverigedemokraterna 11 (6)
e Moderaterna 7 (6)

e Centerpartiet 5 (9)

e  Kristdemokraterna 3 (3)

e Vinsterpartiet 2 (2)

e Tingsrydsalternativet 0 (2)

Budget 2023

I juni manad fattade kommunfullmaktige beslut om prelimindr budget for nasta ar. Det preliminéra
budgeterade resultatet fér 2023 uppgar till +11 mnkr, vilket motsvarar 1,2 procent av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning.

Beslut om definitiv budget for 2023 ska fattas av nyvalda kommunfullméaktige den 14 november.
Budgetforslaget kommer under hosten att uppdateras med férandrade budgetférutsattningar avseende
skatteprognos, inflation och pensionskostnader utifran den prognos som erhallits fran SKR i slutet av augusti
manad.

Befolkningsutveckling

Enligt uppgift fran SCB uppgick kommunens invanarantal till 12 378 personer den 30 juni i ar, vilket innebar en
okning med +39 personer jamfért med samma tidpunkt forra aret.

Vid senaste arsskiftet var invanarantalet 12 319 personer, vilket innebar att forandringen under forsta halvaret
var +59 personer (-30). Fodelsenettot uppgick till -37 personer (varav 48 fédda och 85 avlidna), medan
flyttnettot uppgick till +96 personer inklusive justeringar. Motsvarande siffror fér samma period forra aret var
fodelsenetto -24 personer (65 fodda och 89 avlidna) och flyttnetto -6 personer inklusive justeringar.
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2.2 Utvardering av god ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning bedéms utifrdan de kommundévergripande mal som faststallts i budgeten
(kommunfullmaktiges styrkort) samt de finansiella mal som angivits i fullmaktiges riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning.

2.2.1 Vision 2030 och kommundvergripande mal

Vision
Kommunfullméktige har féljande vision for Tingsryds kommun:

Tingsryds kommun ar en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Har finns engagerade och stolta
medborgare, ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv. Har lever vi tillsammans med
god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och unga utvecklas.

Medborgare

Medborgarna ska uppleva kommunen som attraktiv och med verksamheter som levererar

god kvalitet.

Malet att medborgarna ska uppleva kommunen som attraktiv och att verksamheterna levererar god kvalitet ar
delvis uppfyllt. De matt som dr markerade med ett streck mats inte under perioden.

Néjdheten inom dldreomsorgen nar upp till malet (90%) inom hemtjansten, men inte for de sarskilda
boendena. Inom hemtjansten finns det ett fortsatt hogt fortroende samt en kdnsla av trygghet. Bemdtandet
upplevs som gott och omsorgstagaren upplever att hansyn tas till 5nskemal. N6jdheten inom sarskilt boende
bedéms ha minskat pa grund av pandemins paverkan i form av minskade aktiviteter, stingda boenden (dvs
besokare har inte tillatits) och kdnslan av isolering. Tingsryd har trots det, ett hogre snitt av néjdhet an lanet
och riket.

Kontinuiteten i hemtjéinsten nar inte det hogt stallda malet, utan ligger under forsta kvartalet 2022 ungefar pa
samma niva jamfort med féregaende ar vid samma tid. Kontinuiteten ar god i jamforelse med riket, men det
finns fortsatta forbattringsmojligheter i ndgra hemtjanstgrupper. Vard- och omsorgsférvaltningen bedémer att
insatser avseende planering och kontinuitet avseende fast omsorgskontakt i hemtjansten kommer att ha en
ytterligare positiv effekt avseende trenden gentemot aktuellt mal.

Det genomsnittliga meritvérdet i drskurs 9 ser enligt preliminara siffor ut att ha sjunkit nagot jamfort med forra
aret och resultatet ligger en bit i fran den faststallda malnivan i 2022 ars budget.

Trygghetsmdlet fér barnen/eleverna ligger strax under den hogt stallda malnivan, men uppvisar en férbattring
jamfort med forra aret. Analysen av resultaten visar pa att arbetet med En skola for alla och i synnerhet
relationspedagogiken ger effekt pa elevernas upplevelse av trygghet och studiero.

Enligt siffror fran Kolada uppgick andelen elever i Grskurs 9 med behérighet till gymnasieskolan (yrkesprogram,
hemkommun) till 77%, vilket innebar en forsamring fran 85% féregaende ar. Fullmaktiges malniva (85%)
uppnas darmed inte for ar 2022.

Madlet med 100 nya bostdder ar 2024 innebar en genomsnittlig arstakt pa 25 bostader. Hittills under detta ar
har nio bostader tillkommit och Tingsrydsbostader raknar med inflyttning pa sex nya lagenheter i Tingsryd till
hosten. Ackumulerat utfall ar 41 nya bostader sedan malet faststalldes. Utvecklingen pa bostadsmarknaden
nationellt i skrivande stund &r stigande borantor och sjunkande bostadspriser. Utsikterna fér minst 100 nya
bostader till 2024 bedoms av denna anledning som nagot osaker. Utfallet i ekoby-projektet i Vackelsang kan bli
avgorande for om malet uppnas.
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KF - Trygghetsindex

barn/elev

™ KF - Invanare 0-19
ar i ekonomiskt utsatta
hushall, andel %

100 st 41 st 32 st
KF Prio - 100 st.

fardigstallda nya
bostdder i kommunen
till och med 2024

X 85 % 77 % 85 % 83 %
KF Prio - Andelen

avgangselever i dk 9
med behdrighet till
gymnasiet ska vara
minst 85 %

Sambhalle

Kommunen ska verka for ett hallbart samhalle, god milj6é och starkt lokalt ndrings- och
foreningsliv

Malet att verka for ett hallbart samhalle, god miljo och starkt narings- och féreningsliv har inte uppfyllts. De
matt som ar markerade med ett streck méts inte under perioden.

Andel miljéfordon och andel miljéfarliga verksamheter som far tillsyn ligger langt ifran uppsatta resultatmal.

Aven mélet fér andelen ekologiska livsmedel ligger relativt I&ngt ifrdn den faststéllda malnivan, vilket
framforallt forklaras av att kommunstyrelsen tillfalligt sankt ambitionsnivan for detta mal pa grund av
budgetunderskott och héga prisnivaer for livsmedel.

Pa Aktuell Hallbarhets arliga ranking av Miljébdsta kommun ar 2022 hamnar Tingsryds kommun pa plats 188,
vilket inte nar upp till kommunfullmaktiges mal pa minst plats 100. Dock &r det en tydlig forbattring fran forra
arets plats 208. Kommunfullmé&ktige antog under aret ett ambitiést miljéprogram, vilket pa sikt - i takt med att
det genomfors - ska forflytta kommunen mot den malniva som kommunfullmaktige faststallt.
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For kommunens arbete gentemot det lokala ndringslivet ses bade positiva och negativa resultat. Malet for
Insiktsmatningen uppnas med god marginal och uppvisar en positiv trend. Medan Svenskt naringslivs ranking
visar ett tapp om 43 placeringar till plats 236, vilket innebar plats 6 av 8 kommuner i Kronobergs lan. Som
atgarder for att forbattra omdoémet i naringslivsenkaten pagar bland annat en omarbetning av Naringslivssidan
pa hemsidan och ett tydligt fokus framat genom betydligt fler foretagsbesok och foretagskontakter fran bade
tjansteman och politiker.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

. 30% 4% 3% 79%
KF - Andel

kommunala

miljéfordon %

. 50 % 35% 33% 32%
KF - Andel

ekologiska livsmedel %

. . 100 188 208 171
KF - Ranking av

Sveriges Miljobdsta
kommun

- - 0%
™= KF - Andel °

atervunnet material av
hushallsavfall %

. 75 79 79 73
KF - Resultat

sammanfattande
omddme om
foretagsklimatet i
kommunen (Insikt),
Totalt NKI

. 192 236 193 214
KF - Ranking av

foretagsklimat enligt
Svenskt Naringsliv

- - 67 % 0%
™= KF - Andel barn och ° °

ungdomar som &r ndjda
med utbudet av
fritidsaktiviteter %

. 95 % 17% 46 %
KF - Andel

anmalningspliktiga
miljofarliga
verksamheter som far
arlig tillsyn, %

Ekonomi

Kommunen ska ha en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi utifran en god

prognossidkerhet som skapar handlingsutrymme fér framtiden.

Fullmaktiges langsiktiga resultatmdl om 2 procent uppfylls med god marginal bade fér bokslutsperioden (10,4
procent) och i arsprognosen (4,4 procent). Det ar framst 6kade skatteintdkter som gor att resultatet 6verstiger
malnivan med bred marginal.

Arsprognosen fér némnderna visar att tva av fyra namnder kommer att visa 6verskott eller nollresultat mot
budgeten vid arets slut, medan tva namnder (kommunstyrelsen och vard- och omsorgsnamnden)
prognostiserar underskott. Malet att alla namnderna ska halla sin budget ser darfor i dagslaget inte ut att
uppfyllas vid arets slut. Kommunstyrelsens underskott orsakas dels av kraftiga prishojningar for el, livsmedel
och drivmedel, dels av 6kade kostnader for institutionsplaceringar inom individ- och familjeomsorgen. Vard-
och omsorgsnamndens underskott ar i forsta hand hanforbart till merkostnader for coronapandemin.

Arsprognosen fér investeringsbudgeten visar att endast 38 procent av investeringsbudgeten kommer att ha
forbrukats vid arets slut. Det hogt stallda malet om 95 procent kommer darfor inte att uppfyllas for 2022.
Orsaken till detta ar bland annat att investeringar i arena och lokaler for vuxenutbildning har fatt annan
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I6sning/inriktning genom politiska beslut samt férdrdjningar i investeringsprocesserna for bland annat férskola,
centrumutveckling, stationsomrade och inom VA. Bortrdknat for investeringar som enligt politiska beslut inte
ska genomforas uppgar budgetférbrukningen till 52% i arsprognosen.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
... ) 2% 4,6% 6,8 % 51%
KF - Resultat i % av
skatteintakter och
generella statsbidrag
. 100 % 50 % 100 % 100 %
KF - Alla ndmnder
ska halla sin budget %
95 % 38% 57 % 55 %

. KF - Nyttjande av
investeringsbudget i
investeringar %

Medarbetare

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta medarbetare

som trivs pa sitt arbete.

Malet att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med medarbetare som trivs pa sitt arbete ar delvis
uppnatt.

Under varen 2022 mattes Hdllbart Medarbetarengagemang (HME-index) genom en medarbetarenkat och gav
utfallet 78 for hela kommunen, vilket &r en hojning jamfoért med 2021. Malsattningen for hela kommunen ligger
pa 79 och for att na dit har insatser gjorts inom styrning, ledning och motivation. Arbetet med Framtid Tingsryd
fortsatter under 2022 och under aret ses kommunens vardegrund 6ver och aktualiseras i syfte att skapa
forutsattningar for ett tydligt forhallningssatt for medarbetarna.

Sjukfranvaron for kommunen som helhet for perioden jan-juli var 7,8%, vilket ar en lite hégre niva én
motsvarande period f6érra aret. Pandemin paverkade sjukfranvaron mycket under januari och februari 2022.
Kommunledningsforvaltningen har en lagre sjukfranvaro dn bildningsforvaltningen och vard- och
omsorgsforvaltningen eftersom det finns en storre andel yrkeskategorier som har majlighet att arbeta
hemifran. Sjukfranvaron foljs upp I6pande for att ratt atgarder ska kunna sattas in med syfte att minska
sjukfranvaron. Langtidssjukfranvaron féljs upp noga kvartalsvis for att HR-avdelningen ska kunna ge ratt stod
till chefer nar det géller att planera, genomféra och folja upp rehabiliteringsarbetet pa individniva.
Korttidssjukfranvaron foljs ocksa upp noga, men har varit svar att arbeta med under pandemin, da
restriktionerna har kravt att anstallda stannar hemma fran arbetet vid minsta symtom pa luftvagsinfektion.
Tillsammans med féretagshalsovarden har en plan for 2022 utarbetas for att arbeta mer aktivt med den
aterkommande korttidssjukfranvaron (6 tillfallen under en 12-manadersperiod).

For att skapa battre struktur i det systematiska arbetsmiljoarbetet ska alla chefer boérja dokumentera arbetet i
Stratsys. Det kommer att skapa battre férutsattningar och overblick 6ver de férebyggande insatser som gors
samt vilka risker som finns i verksamheterna.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

. 79 78 76 75
KF - Resultat

Hallbart

Medarbetarengagemang,

HME-index

. . . 6 7,72 7,01 7,95
KF - Sjukfranvaro, %
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Process

Kommunen och dess verksamheter ska arbeta effektivt och med moderna arbetssatt.

Darigenom kan en god kvalitet uppnas till en rimlig kostnad.

Malet att arbeta effektivt och med moderna arbetssatt ar uppfyllt utifrdn det matt som har faststallts i
budgeten. Ett gediget arbete med 6kad digitalisering har skett under 2022 och ett flertal e-tjanster har satts i
bruk, tex att utveckla e-tjanster for ansdkan jamkning, intresseanmalan for kontaktperson och
bostadsanpassningsbidrag. Centrala chefsgruppen fattade runt arsskiftet ett beslut om att genomlysa den
organisatoriska strukturen géllande digitalisering och IT i kommunen. Kansliavdelningen har ansvararat for
arbetet med genomlysningen och upphandlat konsultresurser som genomfort arbetet. Utredningen har
presenterats for centrala chefsgruppen som beslutat ga vidare i drendet genom att en arbetsgrupp av chefer
upprattar en genomférandeplan fér en mer verksamhetsfokuserad IT-organisation.

Det kommunovergripande flerariga projektet Framtid Tingsryd fortsatter I6pa pa. Under delaret har arbetet
med en reviderad vardegrund intensifierats. Tre vardeord som ska ligga till grund fér vardegrunden har rostats
fram av kommunens medarbetare. Orden ar delaktighet, engagemang och respekt. Inom delprojektet Tingsryd
lite battre har en riktlinje for mal- och resultatstyrning utarbetats. Riktlinjen ska vdndas och vridas pa i
fokusgrupper bestaende av bade fortroendevalda och tjansteméan under hosten 2022. Férhoppningen ar att
bade policyn och virdegrunden ska antas av kommunfullmaktige i slutet av innevarande ar.

Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

.. 2,2 2,3 2,22 2
KF - E-tjanster,

sammanvagt index 1-3
(SKL e-blomlada)

2.2.2 Resultat och ekonomisk stéllning

Resultat och kapacitet

Resultat

2022 2021 2020 2019
Resultat januari-augusti, mnkr 63,7 55,9 61,7 7,6
Resultat januari-augusti exkl jamfoérelsestérande 63,7 55,9 61,7 7,6
poster, mnkr
Resultat januari-augusti i % av skatteintakter och 10,4 9,7 11,1 1,5
utjamning
Budgeterat resultat heldr, mnkr 17,6 13,4 10,5 8,4
Resultat helar, mnkr 42,0 59,6 42,7 -3,9
Resultat heldr i % av skatteintdkter och utjamning 4,6 6,8 5,1 -0,5

Januari - augusti

For tredje aret i rad uppvisar kommunen ett mycket hogt resultat for perioden januari - augusti. Periodens
resultat uppgick till +64 mnkr, vilket motsvarar 10,4% av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.
Den héga resultatnivan forklaras i forsta hand av 6kade skatteintakter i form av 6kade slutavrakningar for 2021
och 2022 ars skatteintakter. SKR har successivt skrivit upp prognoserna sedan maj manad forra aret, da
kommunens budgetférutsittningar faststélldes. Aven erhdllen ersittning fran staten fér dkade
sjuklonekostnader (5 mnkr) samt reavinst vid forséljning av fastighet (3,9 mnkr) bidrar till att resultatnivan ar
hog trots att 6kade kostnader for el, livsmedel och drivmedel nu syns tydligt i delar av kommunens
verksamheter.

Det bor sarskilt noteras att periodens resultat innehaller redovisning av minskad semesterléneskuld som
paverkat resultatet positivt med knappt 14 mnkr. Detta ar en redovisningseffekt som uppstar efter atta
manader av aret men som inte bestar vid arets slut. Periodens resultat raknat utan denna effekt ar saledes
ca 50 mnkr. Motsvarande resultateffekt fanns med i resultatet for samma period 2021 och 2020, da uppgick
denna redovisningseffekt till ca 10 respektive 12 mnkr.
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Det kan ocksa noteras att kommunens oférbrukade flyktingmedel (ersattning fran migrationsverket) har
minskat fran drygt 9 mnkr till drygt 3 mnkr under perioden, vilket innebar att 6 mnkr av resultatet har
finansierats med dessa medel. Enligt beslut i kommunfullmaktige ska resterande medel intaktsféras under aren
2021 och 2022. Fran och med ar 2023 finns inga oférbrukade medel kvar.

Arsprognos 2022

Prognosen for helaret 2022 visar ett resultat pa +42 mnkr, vilket motsvarar 4,6 procent av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning. Aven hir dr det i forsta hand de 6kade skatteintikterna som skapar den
hoga resultatnivan. Budgeterat resultat for 2022 uppgar till +18 mnkr (helar), vilket motsvarar 2,0% av
skatteintdkter och utjamning. Saledes innebar bade periodens resultat och prognosresultatet for helaret ett
kraftigt 6verskott jamfort med det budgeterade resultatet.

Intdkts- och kostnadsutveckling

Januari - Augusti 2022 2021 2020 2019
Skatteintaktsutveckling, mnkr 35,3 21,5 40,6 21,0
Skatteintaktsutveckling, % 6,1 3,9 7,9 4,3
Nettokostnadsutveckling, mnkr 28,2 27,3 -14,4 17,5
Nettokostnadsutveckling, % 5,4 5,5 -2,8 3,6
Nettoférandring, mnkr 7,1 -5,8 55,0 3,5
Nettoférandring, %-enheter 0,7 -1,6 10,7 0,7

Periodens skatteintakter (inkl generella statsbidrag och utjamning) uppgick till 611 mnkr, vilket motsvarar en
O6kning med 35 mnkr (6,1 procent) jamfort med motsvarande period forra aret. Detta ar en fortsatt hog
okningstakt som framforallt forklaras av en battre utveckling av skatteunderlaget jamfért med de prognoser
som géllde foérra varen. Ca 7 mnkr av 6kningen forklaras av 6kade generella statsbidrag, framst
prestationsbaserade bidrag inom vard- och omsorgsverksamheten.

Periodens nettokostnader i verksamheten har 6kat med 28 mnkr jamfort med samma period forra aret, vilket
motsvarar en okningstakt pa 5,4 procent. Det innebéar ungefar samma 6kningstakt som samma period forra
aret. De kraftiga prish6jningarna for el, livsmedel och drivmedel har saledes hittills inte fatt nagot jattestort
genomslag i kommunens totala nettokostnader, dven om de ar tydligt kdnnbara i vissa delar av verksamheten.

| drsprognosen for 2022 berédknas nettokostnaden 6ka med 61 mnkr (7,5 procent) jamfort med det verkliga
utfallet f6r 2021, medan skatteintdkterna beraknas 6ka med 43 mnkr (4,9 procent) pa helarsbasis. | bokslutet
for 2021 var 6kningen av nettokostnaderna 21 mnkr (2,6 procent), medan skatteintdktsékningen var 38 mnkr
(4,5 procent) till foljd av forbattrad skatteunderlagsutveckling och hojda generella statsbidrag.

Budgeterad nettokostnadsokning for 2022 &r 38 mnkr (4,2 procent) jamfért med budget 2021, medan den ar
59 mnkr jamfort med 2021 ars utfall i bokslutet. Den aktuella prognosen ligger drygt 2 mnkr hégre dn nivan i
budgeten, vilket innebar goda forutsattningar for att de slutliga nettokostnaderna for 2022 ska hamna ungefar i
niva med budget. Detta ger ett stabilt ingangslage i budgeten fér 2023, dven om utmaningarna dar ser ut att bli
betydligt storre an tidigare.

Finansiella poster

Januari - Augusti

Finansiella intakter, mnkr 2,6 2,1 2,4 3,2
Finansiella kostnader, mnkr 0,9 1,0 1,4 1,3
Finansnetto, mnkr 1,7 1,1 1,0 1,9

Periodens finansnetto visar en forbattring jamfort med samma period férra aret, vilket i huvudsak forklaras av
att utdelning och aterbaring fran Kommuninvest blev hogre dn de senaste aren. De finansiella kostnaderna &r
marginellt Idgre an motsvarande period f6rra aret.

Prognosen ar att finansnettot kommer att visa ett 6verskott mot budgeten pa ca 1,4 mnkr vid arets slut, dels pa
grund av att utdelning och aterbaring fran Kommuninvest blev hogre an budgeterat och dels pa grund av lagre
finansiella kostnader &n budgeterat. Den under senare tid héjda nivan pa reporéntan bedoms inte markbart
paverka kommunens rantekostnader fér aret 2022, da huvuddelen av laneportféljen har fasta rantor med
langre loptider.
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Investeringar

Januari - Augusti 2022 2021 2020 2019
Investeringar, mnkr 32,7 37,1 21,2 36,2
Sjalvfinansieringsgrad, % 281 226 422 91
Investeringar/avskrivningar, % 116 133 76 142
Investeringar helar, mnkr 63,5 67,2 43,0 67,2
Investeringsbudget, mnkr 167,8 117,2 64,2 71,0

Till och med augusti manad har investeringarna uppgatt till knappt 33 mnkr, vilket &r en nagot lagre niva
jamfért med samma tidpunkt forra aret. Arets investeringsbudget uppgar till 168 mnkr efter fullmaktiges
tillaggsbudgetering av investeringsmedel om 45 mnkr avseende budgetanslag som inte forbrukades i 2021 ars
budget.

Kommunfullmaktige har i budgeten for 2022 faststallt mal att minst 95 procent av investeringsbudgeten ska
forbrukas/genomforas. Periodens utfall innebar att endast 19 procent av budgeten har forbrukats under
bokslutsperioden. Arsprognosen visar en beraknad investeringsnivad om 63 mnkr, vilket motsvarar 38 procent
av budgeten. Saledes visar prognosen att kommunfullmaktiges mal inte kommer att uppnas. De planerade
investeringarna i arena och nya lokaler fér vuxenutbildningen har fatt annan l6sning/inriktning och kommer
inte att genomfodras. Fordrojning i genomférandet syns bland annat for forskola Tingsryd (fas 2),
centrumutveckling och stationsomrade i Tingsryd samt for VA-investeringar. Bortrdknat for de projekt som
genom politiska beslut fatt annan inriktning/l6sning ar arsprognosen for budgetférbrukningen 52%.

Det hoga resultatet och den laga investeringsnivan for perioden gor att malet om sjalvfinansiering av
investeringarna uppfylls med mycket god marginal (281 procent i jamforelse med malet 100 procent). Malet
bedoéms att uppfyllas dven i heldrsprognosen, dock med en lagre marginal (133 procent).

Soliditet
Per 31 augusti 2022 2021 2020 2019
Soliditet enligt balansrakning, % 62,1 59,7 58,0 55,7
Forandring tillgangar, % 8,5 4,5 5,0 -2,6
Forandring eget kapital, % 12,8 7,5 9,4 -0,7
Soliditet inkl samtliga pensionsforpliktelser, % 35,8 30,2 26,3 21,6

Soliditeten (enligt balansrakningen) uppgick 31 augusti till 62 procent, vilket innebar en héjd niva med 2
procentenheter jimfért med samma tidpunkt férra aret. Vid &rsskiftet var soliditeten 58 procent. Okningen
under aret forklaras i forsta hand av den hoga resultatnivan.

Soliditeten réknad inklusive samtliga pensionsataganden uppgick 31 augusti till 36 procent, vilket innebar en
O0kning med 6 procentenheter jamfort med samma tidpunkt férra aret. Vid arsskiftet var samma soliditetsmatt
30 procent. Forbattringen under arets forsta atta manader forklaras i forsta hand av den héga resultatnivan och
att ansvarsfoérbindelsen for pensioner har fortsatt minska under perioden till foljd av pensionsutbetalningar.

Skuldsattning

Per 31 augusti

Laneskuld, mnkr 110,0 110,0 115,0 115,0
Genomsnittlig vagd ranta, mnkr 0,98 0,66 1,40 1,38
Antal kreditgivare 1 1 1 1

Ingen nyupplaning eller amortering har gjorts under bokslutsperioden. Laneskulden uppgick till 110 mnkr per
31 augusti.

Av laneportfoljens 110 mnkr har 95 mnkr (eller 86 procent) fast ranta med olika l6ptid 1-7 ar, medan 15 mnkr
(eller 14 procent) har rorlig ranta. Genomsnittlig vagd rénta var den 31 augusti 0,98 procent, vilket ar en lite
hogre niva an motsvarande tidpunkt forra aret da genomsnittsrantan var 0,66 procent. Samtliga lan i
laneportfoljen ar placerade hos Kommuninvest AB.

Enligt budget 2022 ska nyupplaning med 60 mnkr géras under aret. Detta kommer inte att behovas, da hogre
resultat och lagre investeringar dn budgeterat gjort att behovet av nyupplaning inte finns under 2022. Istallet
kommer amortering om 15 mnkr att genomféras under hosten.
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Riksbankens hdjningar av reporantan beddms kortsiktigt inte namnvart 6ka kommunens rantekostnader for
Idn, da laneportfoljen i mycket hog grad bestar av fasta rantor. Pa langre sikt, i takt med att bindningstiderna
I6per ut, kommer en successivt 6kad rantekostnad for lanen att synas for de 1an som inte amorteras.

Risk och kontroll

Kassaflode och likviditet

Per 31 augusti 2022 2021 2020 2019
Likvida medel, mnkr 183,6 152,7 128,1 106,2
Kassalikviditet, mnkr 139 116 103 81

Periodens kassaflode uppgick till +37 mnkr, vilket ar avsevard férbattring jamfort med motsvarande period
forra aret, da kassaflodet var +6 mnkr. Skillnaden forklaras av ndgot hogre resultat och lite lagre investeringar i
ar, samt att periodens minskning av kortfristiga skulder ar lagre &n motsvarande period f6rra aret. Budgeterat
kassaflode for helaret 2022 uppgar till -45 mnkr inklusive nyupplaning pa 60 mnkr, medan prognosen fér
helaret ar -8 mnkr inklusive en planerad amortering i hst om 15 mnkr. Den kraftiga forbattringen jamfort med
budget beror pa hog resultatniva och mycket lag investeringstakt jamfort med budget.

De likvida medlen uppgick 31 augusti till 184 mnkr (153 mnkr), varav 40 mnkr (37 mnkr) utgor nettoskuld till
kommunens koncernbolag avseende del i koncernkonto. Det &r i forsta hand héga resultatnivaer och laga
investeringsnivaer under det senaste aret som okat de likvida medlen. Vid arsskiftet uppgick de totala likvida
medlen till 147 mnkr.

Kassalikviditeten uppgick den 31 augusti till 139 procent, vilket innebar en forstarkt niva jamfort med samma
tidpunkt forra aret (113 procent). Aven jamfért med arsskiftet dr kassalikviditeten férbattrad (109 procent).

Som en foljd av den starka likviditeten kommer amortering av Ian om 15 mnkr att genomforas i host.
Overviganden kommer dven att gdras avseende fértida inlésen av pensioner samt kortsiktiga placeringar i
rantebdrande instrument.

Pensionsférpliktelser

Per 31 augusti 2022 2021 2020 2019
Pensionsavsattning i BR, mnkr 7,5 7,4 7,2 7,3
Ansvarsforbindelse tidigare pensionssystem (fore 251,1 260,5 267,2 273,9
1998), mnkr

Summa 258,6 267,9 274,4 281,2

De totala pensionsatagandena uppgick den 31 augusti till 259 mnkr, vilket &r 9 mnkr lagre dn vid motsvarande
tidpunkt forra aret. Minskningen beror pa utbetalningar av pensioner under perioden. Vid arsskiftet uppgick de
totala pensionsatagandena till 264 mnkr.

Prognosen ar att det totala pensionsatagandet kommer fortsatta minska, vid kommande arsskiftet beraknas
posten uppga till 246 mnkr. Under aren 2023-2024 kommer troligen att ses en liten 6kning av
ansvarsforbindelsen for pensioner p g a hojda rantor och inflationsnivaer. En eventuell fortida inlosen av
pensioner minskar ansvarsférbindelsen.

Borgensataganden
Per 31 augusti 2022 2021 2020 2019
Borgensataganden, mnkr
Egna bolag och stiftelser 562,1 552,8 538,0 538,1
Foreningar 0,5 0,9 1,7 2,2
Summa 562,6 553,7 539,7 540,3
Avtal om hyresoption, mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunens totala borgensataganden fér de egna féretagen har 6kat med 9 mnkr jamfort med samma
tidpunkt forra aret. Forandringen ar hanforbar till Stiftelsen Tingsrydsbostader, vars nyupplaning féljer den
faststéllda affarsplanen for 2022. Vid arsskiftet uppgick kommunens totala borgensataganden till 553 mnkr. Det
aterstaende borgensatagandet for foreningar (0,5 mnkr) avser Ian for Tingsryds AIF. Foreningen har genomfort
amorteringar enligt plan under bokslutsperioden.
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Budgetféljsamhet (prognos)

mnkr 2022 2021 2020 2019
Budgeterat resultat 17,6 13,4 10,5 8,4
Avvikelse mot budget:

Kommunstyrelsen centrala medel 6,9 1,3 7,5 3,9
Kommunstyrelsen (KLF) -10,2 1,0 3,3 1,1
Miljé- och byggnadsnamnd 0,3 0,8 0,8 1,0
Bildningsnamnd 0,0 3,6 5,9 -1,0
Vard- och omsorgsnamnd -5,3 7,2 7,1 -22,0
Fullmé&ktige och revision 0,2 0,4 0,2 -0,1
Taxefinansierad verksamhet -1,7 -3,6 0,4 3,2
Skatteintakter 25,2 24,4 23,7 6,4
Finansnetto 1,4 0,6 -0,6 0,6
Finansiering och 6vrigt 7,6 10,5 -16,1 -5,4
Summa arets resultat 42,0 59,6 42,7 -3,9

Resultatprognosen for helaret 2022 uppgar till +42 mnkr, medan budgeterat resultat uppgar till +18 mnkr.
Saledes innebar prognosen ett sammanlagt 6verskott mot budgeten pa hela +24 mnkr.

De storre budgetavvikelserna kan sammanfattas med féljande poster:

e Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning +25 mnkr
e  Statliga atgarder fér pandemin +5 mnkr

e Reavinst vid forsaljning av fastighet +4 mnkr

e Namnder -15 mnkr

e Ovriga centrala budgetposter +5 mnkr

En ndrmare redogérelse for prognostiserade budgetavvikelser Gterfinns ldngre fram i deldrsrapporten under
rubriken Driftredovisning.

Prognossdkerhet
mnkr 2022 2021 2020 pLoy K]
Prognos helarsresultat, april 41,8 42,5 26,8 -0,7
Prognos helarsresultat, augusti 42,0 41,1 47,2 -2,2
Slutligt utfall resultat 59,6 42,7 -3,9

Prognossakerheten ar en viktig del av kommunens ekonomistyrning. Nimnderna har tidigare under aret
lamnat tva prognoser till kommunstyrelsen, varav den senaste i delarsrapport 1 som baserades pa april manads
redovisning. De nu aktuella prognoserna i denna delarsrapport innebar nedanstdende prognosférandringar
jamfort med prognosen i delarsrapport 1:

e  Kommunstyrelsen — férandrad prognos fran -5,4 mnkr i delarsrapport 1 till -10,2 mnkr i delarsrapport 2

e  Miljé- och byggnadsndmnden — forandrad prognos fran +0,1 mnkr i delarsrapport 1 till +0,3 mnkr i
delarsrapport 2

e Bildningsndmnden - férandrad prognos fran +0,3 mnkr i delarsrapport 1 till 0,0 mnkr i deldrsrapport 2.

e Vdrd- och omsorgsndmnden - férandrad prognos fran +3,2 mnkr i delarsrapport 1 till -5,3 mnkr i
delarsrapport 2.

Utvardering av prognossakerheten fér budgetaret kan goras forst i arsbokslutet.
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Finansiella malsittningar

I november manad 2013 faststallde kommunfullméaktige Riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna
innehaller Idngsiktiga finansiella mal som ska leda till god ekonomisk hushallning i Tingsryds kommun och vara
styrande vid beslut om budget och andra drenden av ekonomisk betydelse. De finansiella malen ar:

1. Arets resultat ska Iangsiktigt uppga till minst 2 procent av skatteintakter och utjagmning. Resultatet ska aldrig
understiga 1 procent (miniminiva).

2. Investeringsnivan ska anpassas till utrymmet fér egenfinansiering samt ge utrymme for amortering av
laneskulden.

3. Laneskulden ska minska genom planerade arliga amorteringar.

Nedan féljer en avstamning av malen for bokslutsperioden respektive helarsprognosen:

2022 2021 2020 2019
Resultat % av skatter o utjamning
Faststallt mal 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Utfall januari - augusti 10,4 % 9,7% 11,1% 1,5%
Uppfyllt januari - augusti Ja Ja Ja Nej
Utfall helar 4,6 % 6,8% 56% -0,5%
Uppfyllt helar Ja Ja Ja Nej
Sjalvfinansiering investeringar, %
Faststallt mal 100 % 100 % 100 % 100 %
Utfall januari - augusti 281 % 226 % 422 % 91%
Uppfyllt januari - augusti Ja Ja Ja Nej
Utfall helar 133 % 152 % 207 % 56 %
Uppfyllt helar Ja Ja Ja Nej
Minskning av laneskuld, mnkr
Faststallt mal <0 <0 <0 <0
Utfall januari - augusti 0 0 0 0
Uppfyllt januari - augusti Delvis Delvis Delvis Delvis
Utfall helar -15 0 -5 0
Uppfyllt helar Ja Delvis Ja Delvis

Fullmaktiges resultatmal om 2 procent uppfylls med mycket god marginal fér bade bokslutsperioden och i
arsprognosen. Det &r tredje dret i rad som malet uppfylls med mycket god marginal.

Fullmaktiges mal om sjdlvfinansiering av investeringarna uppfylls med god marginal fér bokslutsperioden. Aven
arsprognosen innebar att malet uppnas, dock med en nagot mindre marginal.

Fullmaktiges mal om minskning av kommunens Idneskuld har inte uppfyllts under bokslutsperioden, da ingen
amortering genomforts. Da heller ingen nyupplaning gjorts bedéms malet anda som delvis uppfyllt. | prognosen
for helaret kommer malet att uppfyllas, dd amortering om 15 mnkr kommer att genomforas under hosten.
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Koncernforetagen

Resultat och prognos

Koncernféretagen redovisar foéljande resultat (fére bokslutsdispositioner) for bokslutsperioden samt prognos

for helaret 2022:

2022 2021 2020 2019
Resultat f bokslutsdisp, jan-aug
Tingsryds Energi AB -0,7 2,4 1,3 1,3
Tingsryds Utv o Fastighets AB 2,1 2,7 2,0 2,0
Tingsrydsbostdder AB 2,5 2,8 2,6 0,6
Stiftelsen Tingsrydsbostader -0,1 0,9 1,0 3,6
Tingsryds Industristiftelse -0,1 0,0 0,0 -0,1
Tingsryds Kommunforetag AB 0,1 0,0 -0,1 0,0
Resultat, prognos, helar 2022
Tingsryds Energi AB 0,6
Tingsryds Utv o Fastighets AB 2,0
Tingsrydsbostdder AB 3,3
Stiftelsen Tingsrydsbostader 0,5
Tingsryds Industristiftelse -0,4
Tingsryds Kommunforetag AB 0,0

Sammantaget syns en nagot lagre resultatniva hos kommunens foretag jamfort med tidigare ar.
Tingsrydsbostader AB och Tingsryds Utveckling och Fastighets AB visar stabila resultatnivaer. Tingsryds Energi
AB redovisar en lagre resultatniva jamfort med de senaste aren, bade néar det galler bokslutsperioden och
prognosen for heldret. Det ar i forsta hand d6kade kostnader for el, 6kad lagerhallning av eldningsolja samt
avskrivningar som orsakar den lagre resultatnivan for bolaget. Stiftelsen Tingsrydsbostader redovisar
minusresultat for bokslutsperioden och ett relativt lagt plusresultat for helaret. Tingsryds Industristiftelse
redovisar ett mindre minusresultat for bade bokslutsperioden och i heldrsprognosen.

Hojda energipriser och rantenivder kommer sannolikt att pa lite langre sikt att leda till hjda kostnadsnivaer i
koncernforetagen. Nar det géller hojda rantenivaer blir paverkan storst pa Stiftelsen Tingsrydsbostader och
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB, som har hogre laneskuld an 6vriga foretag.

Laneskuld

| nedanstaende tabell redovisas de heldgda foretagens externa laneskuld:

mnkr. per 31 aug resp ar 2022 2021 2020 2019
Tingsryds Energi AB 68 68 53 53
Tingsryds Utv o Fastighets AB 142 142 157 167
Tingsrydsbostdader AB 64 64 64 54
Stiftelsen Tingsrydsbostader 274 264 249 249
Tingsryds Industristiftelse 12 12 12 12
Tingsryds Kommunféretag AB 0 0 0 0
Tingsryds kommun 110 110 115 115
Totalt 670 660 650 650

Koncernlaneskulden har 6kat med 10 mnkr under bokslutsperioden. Okningen beror pa nyupplaning fér
Stiftelsen Tingsrydsbostader. Nyupplaningen féljer de lane- och borgensramar som faststéllts av
kommunfullmaktige i foretagets affarsplan.

Fér mer detaljerad redovisning av féretagens ekonomi och verksamhet hénvisas till féretagens egna
deldrsrapporter, vilka hanteras som egna drenden i kommunstyrelse och kommunfullmdktige.
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2.3 Balanskravsresultat

mnkr Helar 2022 Helar 2021 Helar 2020 Helar 2019
Redovisat resultat (helar) 42,0 59,6 47,2 -3,9
Reavinster -4,0 -1,9 -0,3 -1,7
Reservering till RUR (fr o m ar 2020) -2,2 -18,1 -25,6

Resultat enligt balanskravet 35,8 39,6 21,3 -5,6
Att aterstalla fran tidigare ar 0,0 0,0 -12,2 -6,6
Ack resultat att aterstilla 0,0 0,0 0,0 -12,2

Det hoga resultatet i arsprognosen innebar att balanskravet kommer att uppnas med god marginal i

arsbokslutet. Utrymmet for reservering till resultatutjdamningsreserven (RUR) ar knappt 22 mnkr enligt
prognosen. Dock skulle en sadan reservering innebara att maxtaket om 5 procent av intakter fran skatt,
generella statsbidrag och utjamning 6verskrids. Den maximala ackumulerade reserveringen enligt fullmaktiges
riktlinjer ar 46 mnkr och med den ackumulerade reserveringen t o m ar 2021 pa 44 mnkr aterstar da endast 2

mnkr som kan reserveras av 2022 ars 6verskott.

Kommunen har inte nagot balanskravsunderskott fran tidigare ar som maste aterstillas.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

RESULTATRAKNING, mnkr Jan-Aug 2022 Jan-Aug 2021  Arsbudget 2022 Prognos 2022
Verksamhetens intdkter 1 160,9 152,3 212,5 237,0
Verksamhetens kostnader -681,9 -645,2 -1042,2 -1071,9
Avskrivningar 3 -28,2 -28,0 -45,4 -42,3
Verksamhetens nettokostnader -549,2 -520,9 -875,1 -877,3
Skatteintakter 4 384,0 363,5 554,5 573,7
Generella statsbidrag och utjamning 5 227,2 212,3 337,4 343,4
Verksamhetens resultat 61,9 54,8 16,8 39,8
Finansiella intdkter 6 2,6 2,1 2,9 3,5
Finansiella kostnader 7 -0,9 -1,0 -2,1 -1,3
Resultat efter finansiella poster 63,7 55,9 17,6 42,0
Extraordindra poster 8 - - - -
Periodens resultat 63,7 55,9 17,6 42,0

3.2 Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS, mnkr

Jan-Aug 2022

Jan-Aug 2021

Arsbudget 2022

Prognos 2022

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 63,7 55,9 17,6 42,0
Justeringar for poster som inte ingar i 0,7 0,2 0,8
kassaflodet

Avskrivningar 28,2 28,0 45,4 42,3
Resultat vid forsaljning av -4,0 -1,2 -4,0
anlaggningstillgangar

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 88,6 82,9 62,9 81,1
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital

Iépande verksamhet

Minskning/6kning lager -0,1 -0,3 0,0
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar -6,4 -6,9 -5,0
Minskning/6kning av kortfristiga skulder -17,1 -36,5 -10,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 65,0 39,2 62,9 66,1
Investeringsverksamheten

Forvarv/tillverkning av materiella -32,7 -37,2 -167,8 -63,5
anlaggningstillgangar

Forvarv av aktier och andelar 0,0 0,0

Erhalina investeringsbidrag och 0,3 0,0 0,4
anslutningsavgifter

Forsaljning av materiella 9 4,8 4,5 4,8
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -27,6 -32,7 -167,8 -58,3
Finansieringsverksamheten

Minskning/6kning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna inv.bidrag och ansl.avg -0,7 -0,7 -0,7
Okning/minskning av langfristiga 0,0 0,0 60,0 -15,0
laneskulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,7 -0,7 60,0 -15,7
Periodens kassaflode 36,6 5,8 -44,9 -7,9
Likvida medel vid arets bérjan 147,0 146,9 147,0 147,0
Likvida medel vid periodens slut 183,6 152,7 102,1 139,1
varav skuld till koncernféretag 39,9 36,5

(koncernkonto)

varav kommunens egna medel 143,7 116,2
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3.3 Balansrakning

BALANSRAKNING, mnkr Not Aug 2022 Aug 2021 Dec 2021

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 531,9 535,0 554,9
Maskiner och inventarier 49,8 48,8 55,7
Pagaende arbeten 57,0 36,1 25,0
Summa materiella anldggningstillgdngar 638,7 619,9 635,6

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar 30,9 30,9 30,9
Langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella anldggningstillgdngar 30,9 30,9 30,9
Summa anlaggningstillgangar 669,7 650,8 666,5

Omsattningstillgangar

Forrad och exploateringsfastigheter 1,5 1,6 1,4
Fordringar 10 102,3 77,0 95,9
Kassa och bank 183,6 152,7 147,0
Summa omsattningstillgangar 287,4 231,3 2443
Summa tillgangar 957,1 882,1 910,8

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER

Eget kapital

Ingdende balans 530,2 470,6 470,6
Periodens resultat 63,7 55,9 59,6
Summa eget kapital 593,9 526,5 530,2

Avsattningar

Avsattningar till pensioner 11 7,5 7,4 7,4
Avsattning fond Elsemalatippen 12,6 12,6 12,6
Summa avsattningar 20,1 20,0 20,0
Skulder

Langfristiga skulder 12 135,7 135,9 136,1
Kortfristiga skulder 13 207,4 199,7 224,4
Summa skulder 343,1 335,6 360,5
Summa eget kapital, avsattningar & skulder 957,1 882,1 910,8

Stéllda panter och ansvarsférbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner 14 251,1 260,5 256,1
Borgensataganden 15 562,6 553,7 552,8
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3.4 Driftredovisning

DRIFTREDOVISNING, mnkr

Budget TB*

Fullméaktige 2022

Arsbudget
2022

Jan-Aug
2022

Prognos
2022

Prognos
avvikelse

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen centrala medel -1,3 -1,3 -2,5 -1,6 -2,4 0,1
Kommunledningsforvaltning -152,0 -10,0 -162,0 -108,0 -172,2 -10,2
Raddningstjansten (medl.bidrag ROK) -16,5 -16,5 -10,8 -16,1 0,4
Summa kommunstyrelsen -169,8 -11,3 -181,1 -120,3 -190,7 -9,6
Namnder

Miljé- och byggnadsnamnd -3,8 -0,3 -4,1 -1,7 -3,8 0,3
Bildningsnamnd -313,3 -12,8 -326,2 -216,0 -326,2 0,0
Vard- och omsorgsnamnd -325,2 -21,0 -346,3 -223,9 -351,5 -5,3
Summa namnder -642,3 -34,2 -676,5 -441,6 -681,5 -5,0
Fullméktige inkl revision -2,8 0,0 -2,8 -1,2 -2,6 0,2
Taxefinansierad verksamhet

VA-verksamhet 0,0 0,0 -2,0 -1,7 -1,7
Resultatutjamning taxefin. verksamhet 0,0 0,0 2,0 1,7 1,7
Summa verksamhet -814,9 -40,9 -855,8 -563,1 -874,8 -14,4
Ovriga centrala poster

Digitaliseringspott KS -1,1 0,6 -0,4 0,0 0,0 0,4
Utvecklingspott KSAU -7,2 4,2 -3,0 0,0 0,0 3,0
Social investeringsfond KS -2,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetsutveckling central pott KS -1,5 0,0 -1,5 0,0 0,0 1,5
Anslag sarskilda utmaningar 0,0 -0,7 -0,7 0,0 0,0 0,7
Personaluppskattningspeng -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Lénedkningar 2021 (12 man) 2022 (9 man) -25,4 24,5 -0,9 0,0 0,0 0,9
Pensionsutbetalningar -15,2 -15,2 -11,4 -17,3 2,1
Kapitalkostnader 50,5 50,5 31,3 47,0 -3,5
Internranta fran VA 2,0 2,0 1,1 1,6 -0,4
Avskrivningar -45,4 -45,4 -28,2 -42,3 3,1
Forsaljning fastighet (Kurrebo)

Statliga dtgarder Covid-19 (exkl gen statsbidr) 0,0 0,0 3,8 3,8 3,8
Ovriga centrala poster 0,0 0,0 17,5 4,9 4,9
NETTOKOSTNAD -860,3 -14,8 -875,1 -549,2 -877,3 -2,2
Skatteintdkter

Skatteintakter, gs och utjdamning 877,1 14,8 891,9 611,1 917,1 25,2
Finansnetto

Finansiella intdkter 2,9 2,9 2,6 3,5 0,6
Finansiella kostnader -2,1 -2,1 -0,9 -1,3 0,8
Summa finansnetto 0,8 0,0 0,8 1,7 2,2 1,4
SUMMA RESULTAT 17,6 0,0 17,6 63,7 42,0 24,4
Jamférelsestorande poster

SUMMA RESULTAT 17,6 0,0 17,6 63,7 42,0 24,4
Resultat i % av skatteintdkter, gs och utj exkl 2,0 2,0 10,4 4,6

jfr-post
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Resultatprognosen for helaret 2022 uppgar till +42 mnkr, medan budgeterat resultat uppgar till +18 mnkr.
Saledes innebéar prognosen ett sammanlagt 6verskott mot budgeten pa hela +24 mnkr.

De storre budgetavvikelserna kan sammanfattas med foljande poster:

e  Skatteintdkter och generella statsbidrag +25 mnkr
e  Statliga atgarder for pandemin +5 mnkr

e Reavinst vid forsaljning av fastighet +4 mnkr

e Namnder -15 mnkr

e  Ovriga centrala budgetposter +5 mnkr

Overskottet for skatteintékter och generella statsbidrag (+25 mnkr) férklaras framst av en successivt férbattrad
skatteprognos under det senaste aret.

Statliga atgdrder fér pandemin avser tillfallig kompensation for sjukléner.
Reavinst vid férsdljning av fastighet avser forsaljning av Kurrebo.
Sammantaget visar ndmndernas prognoser ett underskott mot budgeten pa -15 mnkr:

e  Kommunstyrelsen -10,2 mnkr.

e  Miljo- och byggnadsnamnden +0,3 mnkr.
e Bildningsndmnden +0,0 mnkr.

e Vard- och omsorgsnamnden -5,3 mnkr.

Kommunstyrelsens underskott beror dels pa kraftiga prishojningar for el, livsmedel och drivmedel och dels pa
kraftigt 6kade kostnader for institutionsplaceringar inom individ- och familjeomsorgen. Vard- och
omsorgsnamndens underskott bestar av merkostnader fér coronapandemin, vilka uppgar till -8,8 mnkr i
prognosen. Merkostnaderna utgors framst av 6kade personalkostnader for sjukvikarier.

Overskottet for 6vriga centrala budgetposter avser i férsta hand olika budgetanslag for utveckling som enligt
prognosen inte kommer att anvdndas i sin helhet under budgetaret.
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3.5 Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING, mnkr KF-Budget Overfort  Arsbudget Jan-Aug 2022 Prognos Prognos
2022 fr. 2021 2022 2022 avvikelse

KOMMUNFULLMAKTIGE

E-tjanster och it-stod 4,2 0,0 4,2 0,0 0,0 4,2

Inventarier och 6vrigt 0,5 0,0 0,5 0,0 0,0 0,5

Summa kommunfullmaktige 4,7 0,0 4,7 0,0 0,0 4,7

KOMMUNSTYRELSE - KLF

E-tjanster och IT-stod 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Centrala IT-investeringar 6,3 0,1 6,4 2,0 4,0 2,4
Inventarier och 6vrigt 2,8 1,0 3,8 0,7 2,0 1,8
Infrastruktur 6,1 5,8 11,9 2,6 5,4 6,5
Fordon och maskiner 2,5 0,2 2,7 2,3 2,3 0,4
Energisparatgarder 5,0 1,8 6,8 2,5 6,9 -0,1
Fastighetsinvesteringar - ny-, till- och 64,0 19,3 83,3 4,1 9,0 74,3
ombyggnad

Fastighetsinvesteringar - reinvesteringar 12,5 7,3 19,8 8,7 13,5 6,3
(underhall)

VA-verksamhet 17,0 8,4 25,4 8,0 17,5 7,9
Summa kommunstyrelse 116,1 43,9 160,0 31,0 60,6 99,4

MIUG- OCH BYGGNADSNAMND
Inventarier och ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa miljé- och byggnadsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

BILDNINGSNAMND
Inventarier och Ovrigt 1,0 0,3 1,3 1,0 1,3 0,0
Summa bildningsndmnd 1,0 0,3 1,3 1,0 1,3 0,0

VARD- & OMSORGSNAMND

E-tjanster och IT-stod 0,0 0,4 0,4 0,4 0,4 0,0
Inventarier och 6vrigt 1,0 0,4 1,4 0,3 1,2 0,2
Summa vard- & omsorgsnamnd 1,0 0,8 1,8 0,7 1,6 0,2
TOTALT KOMMUN 122,8 45,0 167,8 32,7 63,5 104,3

Efter fullmaktiges tillaggsbudgetering av investeringar som av olika anledningar inte genomfordes under 2021
(45 mnkr) uppgar investeringsbudgeten for ar 2022 till hela 168 mnkr. Under arets forsta atta manader har 33
mnkr férbrukats, vilket motsvarar 19 procent av budgeten. Arsprognosen visar en forbrukning pa 63 mnkr,
vilket motsvarar 38 procent av budgeten.

Av de budgeterade investeringarna ar det saledes 104 mnkr som inte kommer att genomfoéras under aret. Av
dessa avser 46 mnkr projekt som inte kommer att genomforas pa grund av annan l6sning/andrad inriktning
enligt politiska beslut (arena 36 mnkr och lokaler for vuxenutbildning 10 mnkr). Bortraknat fér dessa
investeringar uppgar den prognostiserade budgetférbrukningen till 52 procent av investeringsbudgeten.

Resterande del, 58 mnkr, avser projekt som av olika anledningar fordrojts jamfort med de ursprungliga
tidplanerna, bl a centrumutveckling Tingsryd, stationsomrade Tingsryd, forskola del 2 Tingsryd samt nytt
vattenverk i Linneryd.

Kommunfullmaktige har i budgeten for 2022 faststallt mal att minst 95 procent av investeringsbudgeten ska
forbrukas/genomforas. Av arsprognosen framgar att malet inte kommer att uppnas vid arets slut. En hogre
genomforandegrad av investeringsbudgeten ar viktig av flera skal, fragan har lyfts med extra fokus i
arbetsprocessen fér 2023 ars budget.
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4 Redovisningsprinciper och noter

4.1 Redovisningsprinciper

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att utgora ett relevant beddémnings- och beslutsunderlag. For att
det skall kunna goras maste olika redovisningsprinciper beskrivas pa ett 6ppet och informativt satt. | detta
avsnitt beskrivs de principer som ligger till grund for redovisningen i Tingsryds kommun.

Allmant

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens kapitel 11 samt Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning. Darutover lamnar Radet for kommunal redovisning (RKR) rekommendationer for
kommunsektorns redovisning. Tingsryds kommun féljer i huvudsak RKR:s utgivna rekommendationer. F6r oss
kdnda undantag redovisas nedan under respektive rubrik.

Resultatrakning

Skatteintékter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s prognos i enlighet med rekommendation
RKR R2.

Ovriga intékter

Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Periodiseringar av inkomster har skett enligt
god redovisningssed.

Statsbidrag och anslutningsavgifter for anlaggningstillgangar periodiseras 6ver respektive anlaggningstillgangs
nyttjandeperiod i enlighet med RKR R2.

Ersattning fran migrationsverket for flyktingmottagande intaktsfors i sin helhet vilket ar i linje med
rekommendationen.

Avskrivningar
Linjar avskrivning tillampas, det vill sdga lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning paborjas vid forst
infallande tidpunkt av ianspraktagande eller slutbesiktning.

Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen: 3, 4, 5, 8, 10, 15, 20, 25, 30, 33, 40 och 50 ar.
Avskrivningstiden baseras pa en bedémning av den berdknade nyttjandeperioden for tillgdngstyp och specifik
anlaggningstillgang.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. Omprévning av nyttjandeperioden
sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar nodvandigt (t.ex. verksamhetsférandringar,
teknikskiften och organisationsférandringar).

| kommunens redovisning har komponentavskrivning tillampats for fastigheter sedan 2014.

Balansrakning

Anldggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras
som anlaggningstillgang om anskaffningsvardet uppgar till minst ett prisbasbelopp (48 300 kr ar 2022). De
materiella anlaggningstillgdngarna ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre varde, max ett
prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Omsdittningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beraknas inflyta. Nagra
placeringsmedel for omsattning (aktier pa bérsen) har kommunen inte och inte heller nagon forsaljning av
tomter som kan klassificeras som exploateringsverksamhet.
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Leasing

Under 2021 gick kommunen in i ett nytt avtal avseende leasing av bilar som krdver en annan hantering pa saval
tillgangs- som skuldsidan i balansrdkningen, s.k. finansiell leasing. Arbete pagar 2022 med att stilla om
redovisningen till rekommendationerna for finansiell leasing.

Avsdttningar

Kommunen har en avséattning for aterstéllande av deponi som uppgar till 12,6 mnkr. Beloppet motsvarar
genomforda 6veruttag av renhallningsavgifter till och med ar 2008. Enligt RKR 9 ska en arlig bedomning goras
av vad det faktiska beloppet for aterstallandet uppgar till. Utredning av det slutliga aterstallandet pagar och i
den utredningsrapport som togs fram 2020 finns olika alternativa vagar for att hantera aterstallandet. De olika
alternativen och dess berdknade kostnader skiljer sig i olika stor grad mot avsatta medel for aterstallandet. Da
vagen fram dnnu inte ar beslutad finns det en osadkerhet kring vad det faktiska beloppet for aterstallandet
uppgar till och darmed avsattningens storlek pa balansrakningen.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen &r berdknade enligt RIPS07.

Ovriga skulder

Avvikelse mot lag och god sed sker avseende flyktingbidrag som kommunen erhallit tidigare ar, innan ar 2020,
fran Migrationsverket. Totalt sett 4r det 9,3 mnkr i gamla bidrag som redovisas som ingaende balans pa
skuldsidan i balansrakningen. Kommunen avser att intdktsfora den aterstaende skulden (schablonersattning)
under 2022 for att vara helt i fas med gallande riktlinjer till verksamhetsaret 2023. Detta for att ge
flyktingverksamheten en mojlighet till omstallning/-strukturering/-organisering och annan budgetfinansiering
for delar av verksamheten.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Personalomkostnader

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 39,25 procent som inkluderar sociala avgifter och
pensionskostnader.

Kapitalkostnader

Materiella anldggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrénta pa 1,00 procent
(1,25 procent) for arets genomsnittliga kapitalbindning. Rak nominell metod anvéands vilket innebar att
tillgdngarna skrivs av linjart och att internrantan berdknas pa tillgdngens genomsnittliga bokférda varde.

Interna kostnader
Lokalvard och hyror fér lokaler interndebiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad. Kostnader for IT och
maltid interndebiteras utifran sjalvkostnad och verkligt nyttjande.

Gemensamma kostnader
Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling fordelas inte ut pa de olika
verksamheterna.
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4.2 Noter

1. Verksamhetens intdkter 2022-08 2021-08
Forsaljningsintakter 5,2 2,7
Taxor och avgifter 49,7 46,2
Hyror och arrenden 17,5 17,6
Bidrag fran staten 63,7 69,1
EU-bidrag 0,0 0,0
Ovriga bidrag 10,4 5,1
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 10,3 10,2
Forsaljning av exploateringsfastigheter 0,0 0,0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 4,0 1,2
Ovriga verksamhetsintékter 0,1 0,2
Summa verksamhetens intdkter 160,9 152,3
2. Verksamhetens kostnader 2022-08 2021-08
Bidrag -19,2 -19,9
Entreprenader, kop av verksamhet -132,9 -118,2
Lonekostnader inkl sociala avgifter -415,0 -405,3
Pensionskostnader -9,7 -8,5
Lokalhyror -14,4 -13,7
Material -29,4 -25,7
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar -4,5 -4,6
Ovriga kostnader -56,8 -49,3
Summa verksamhetens kostnader -681,9 -645,2
3. Avskrivningar 2022-08 2021-08
Avskrivningar enligt plan -28,2 -28,0
Nedskrivningar, utrangeringar, vardejusteringar 0,0 0,0
Summa avskrivningar -28,2 -28,0
4. Skatteintakter 2022-08 2021-08
Preliminar kommunalskatt 371,0 354,8
Preliminar slutavrdkning innevarande ar 8,5 6,2
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 4,4 2,5
Summa skatteintdkter 384,0 363,5
5. Generella statsbidrag och utjamning 2022-08 2021-08
Inkomstutjamningsbidrag 127,3 119,7
Kommunal fastighetsavgift 18,9 18,2
Bidrag for LSS-utjamning 21,5 17,0
Kostnadsutjamningsbidrag 28,6 31,9
Regleringsbidrag 22,7 24,6
Ovriga bidrag 8,0 0,9
Summa generella statsbidrag och utjamning 227,2 212,3
6. Finansiella intakter 2022-08 2021-08
Utdelningar pa aktier och andelar 0,8 0,3
Ranteintdkter kortfristiga fordringar 0,0 0,0
Réanteintdkter langfristiga fordringar 0,0 0,0
Réanteintdkter pa likvida medel 0,0 0,0
Borgensavgifter fran kommunala foretag 1,8 1,8
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0
Summa finansiella intdkter 2,6 2,1
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7. Finansiella kostnader 2022-08 2021-08

Rantor pa langfristiga 1an -0,5 -0,8
Aktiverad rénta under byggtiden 0,0 0,0
Réntekostnad pensionsavsattning 0,0 0,0
Nedskrivning av finansiell anldggningstillgang 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -0,2
Summa finansiella kostnader -0,9 -1,0
8. Extraordindra poster 2022-08 2021-08
Summa extraordindra poster 0,0 0,0

9. Férsiljning av anldggningstillgangar 2022-08 2021-08

Forsdljning av materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 4,8 4,1
Maskiner och inventarier 0,0 0,4
Summa materiella anldggningstillgdngar 4,8 4,5
Forsiljning/férvarv av finansiella anliggningstillgdngar

Aktier, andelar och 6vrigt 0,0 0,0
Summa finansiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0
Summa forsaljning av anlaggningstillgangar 4,8 4,5
10. Kortfristiga fordringar 2022-08 2021-08
Fakturafordringar 16,0 14,3
Statsbidragsfordringar 9,8 5,5
Ovriga kortfristiga fordringar 19,4 24,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 57,1 32,4
Summa kortfristiga fordringar 102,3 77,0
11. Avsattningar till pensioner 2022-08 2021-08
Avsatt till pensioner 6,0 6,0
Loneskatt 1,5 1,4
Summa avsattningar till pensioner 7,5 7,4
12. Langfristiga skulder 2022-08 2021-08
Lan fran banker och kreditinstitut 110,0 110,0
Investeringsbidrag 25,7 25,9
Summa langfristiga skulder 135,7 135,9
13. Kortfristiga skulder 2022-08 2021-08
Leverantorsskulder 32,8 40,6
Anstalldas skatter 11,1 10,9
Semesterloneskuld till anstallda 22,6 23,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 49,0 31,2
Upplupna I6ner 11,1 10,5
Upplupen I6neskatt pensioner 4,4 4,6
Upplupna pensionskostnader 16,6 17,5
Resultatutjamning VA-verksamhet (férutsett intakt) -5,0 0,3
Skuld Teab toppkonto 11,1 14,1
Skuld TUFAB toppkonto 15,7 14,3
Skuld TINGBO toppkonto 13,2 8,1
Ovriga kortfristiga skulder 24,9 23,9
Summa kortfristiga skulder 207,4 199,7
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14. Ansvarsforbindelse pensioner 2022-08 2021-08

Pensionsskuld, intjdanad t o m 1997 202,1 209,7
Loneskatt 49,0 50,8
Summa ansvarsforbindelse pensioner 251,1 260,5
Utredningsgrad, % 99 % 98 %
15. Borgensataganden 2022-08 2021-08
Stiftelsen Tingsrydsbostader 271,3 261,3
Tingsrydsbostader AB 64,0 64,0
Tingsryds Industristiftelse 12,0 12,0
Tingsryds Energi AB 68,0 68,0
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 142,0 142,0
Raddningstjansten Ostra Kronoberg* 4,8 5,5
Summa koncernintern borgen 562,1 552,8
Tingsryds AIF 0,5 0,9
Summa évrig borgen 0,5 0,9
Summa borgensataganden 562,6 553,7
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BILAGA 1

Kommunens finansverksamhet 2022

Sammanstallning Kr 2022-01-01 2022-08-31

Likvid 132 996 940 174 638 443

Laneskuld 110 000 000 110 000 000

Likvid Kr Ml Skuldportfolj per motpart Kr
Banksaldo Motpart Instrument Belopp
TINGSRYDS KOMMUN 144 638 443 KOMMUNINVEST Reverslan 110 000 000

Outnyttjade krediter
SWEDBANK 30 000 000

Summa 174 638 443 gl Summa 110 000 000

Borgensatagande Kr
Lantagare Lan Kommuninvest Swedbank Chechkredit
STIFTELSEN TINGSRYDSBOSTADER 271274921 248 000 000 23274921 10 000 000
TINGSRYDS UTVECKLING & FASTIGHETS AB 142 000 000 142 000 000

TINGSRYDS ENERGI AB 68 000 000 68 000 000

TINGSRYDSBOSTADER AB 64 000 000 64 000 000

TINGSRYDS INDUSTRISTIFTELSE 12 000 000 12 000 000 1 000 000
RADDNINGSTJANSTEN O:a KRONOBERG 4791 500 4791 500

TINGSRYDS AIF 505 946 505 946

Summa 562 572 367 538 791 500 23 780 867 11 000 000



BILAGA 1

Kommunens finansverksamhet 2022

RISKHANTERING

Kapitalbindning

40%
30% \
\
20% \\ //\\ e [\/|2X
e \/]iN
X /\
10% - \ / \ Kommunen
0% : : : : 7 : : 7

<lar 1-2ar 23ar 3-4ar 45ar 5-6ar 6-7ar 7-8ar 8-9ar 9-10ar

-10%

Kapitalbindning <1ar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar 56ar 6-7ar 7-8ar 8-9ar 9-10ar

Max 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
Min 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kommunen 36% 9% 18% 23% 0% 0% 14% 0% 0% 0%
Rantebindning
60%
50%
e \/] 3 X

40%

30% - § Min

20% \\§ Kommunen
10%

\ == Normal

0% T T T T 1

Rantebindning <1ar 13ar 3-5ar 5-7ar 7-10ar

Max 40% 30% 30% 30% 20% 4,00
Min 20% 10% 10% 10% 0% 2,00
Kommunen 36% 27% 23% 14% 0% 2,37

Normal 30% 20% 20% 20% 10% 3,00







SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (24)

KS Arbetsutskott

ANSLAG/BEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits via anslag.

Organ KS Arbetsutskott

Sammantradesdatum 2022-10-10

Datum da Datum da

anslaget sétts upp 2022-10-12 anslaget tas ned 2022-11-03
Forvaringsplats

for protokollet Kommunledningsforvaltningen i Tingsryd

Underskrift

Vendela Pihlgren

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature|Referensnummer: 50633SE



KS Arbetsutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL 12 (24)

2022-10-10

§193

Delarsrapport 2:2022 Tingsryds kommun
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Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige att godkanna delarsrapport 2:2022 for Tingsryds
kommun.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsforvaltningen har upprattat delarsrapport for perioden
januari till augusti 2022 med resultatprognos for helaret 2022.

Resultatet for bokslutsperioden uppgar till +64 mnkr (+56 mnkr) och
prognosen for helaret uppgar till +42 mnkr (+60 mnkr). Budgeterat resultat
for helaret uppgar till +18 mnkr. For mer information och analys hanvisas
till delarsrapporten.

Namndernas delarshokslut redovisas som bilagor till delarsrapporten.
Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse Delarsrapport 2:2022 Tingsryds kommun
2. Delarsrapport 2:2022 Tingsryds kommun

3. Delarsbokslut Kommunstyrelsen

4. Delarshokslut Miljo- och byggnadsnamnden

5. Delarsbokslut Bildningsnamnden

6. Delarsbokslut Vard- och omsorgsnamnden

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare

‘ Comfact Signature
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Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Delarsrapport 2:2022 Tingsryds kommun
Dnr KS/2022:1057

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige godkéanner delarsrapport 2:2022 for Tingsryds kommun.

Sammanfattning av arendet
Kommunledningsférvaltningen har uppréttat delarsrapport for perioden januari till augusti
2022 med resultatprognos for helaret 2022.

Resultatet for bokslutsperioden uppgar till +64 mnkr (+56 mnkr) och prognosen for helaret
uppgar till +42 mnkr (+60 mnkr). Budgeterat resultat for helaret uppgar till +18 mnkr. For
mer information och analys hanvisas till delarsrapporten.

Namndernas delarshokslut redovisas som bilagor till delarsrapporten.

Barnrattsperspektiv

Provning av barnets bésta ej aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt roér barn eller barn
som narstaende.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse Delarsrapport 2:2022 Tingsryds kommun
2. Delarsrapport 2:2022 Tingsryds kommun

3. Delarshokslut Kommunstyrelsen

4. Delarsbokslut Miljo- och byggnadsnamnden

5. Delarshokslut Bildningsnamnden

6. Delarsbokslut Vard- och omsorgsnamnden

Kommunfullmaktiges beslut ska skickas till
Ekonomiavdelningen
Revisorerna

Christer Kratz Daniel Gustafsson
Kommunchef Ekonomichef
Kommunledningsforvaltningen Kommunledningsforvaltningen
Tingsryds kommun besoksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Uppdrag

Kommunstyrelsen (KS) ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. KS har ansvar for:

e den sammantagna verksamhetens utveckling och ekonomi

e ledning och samordning av kommunkoncernen

e uppsikt over kommunens namnder och féretag (uppsiktsplikt)
e samordning av arbete for att forverkliga kommunens vision

Kommunstyrelsen har dven verksamhets- och budgetansvar for kommunledningsférvaltningen och dess
verksamheter. Forvaltningen bestar av avdelningarna:

e Kansliavdelning

e  Utvecklingsavdelning

e Ekonomiavdelning

e Personalavdelning

e  Arbete- och larandeavdelning
e Teknisk avdelning

Fran den 1 januari 2023 har beslutats att inrdtta en Teknik- och fritidsnamnd innebarande att den tekniska
avdelningen samt fritidsverksamheten fran utvecklingsavdelningen évergar till den nya namndens
ansvarsomrade.

1.2 Omvarld

De kommande aren ar den demografiska utvecklingen och bristen pa arbetskraft en av de stora utmaningarna
for saval kommuner, regioner och hela naringslivet. De narmaste tio aren ¢kar aldre éver 80 ar med nastan 50
procent medan den arbetsfora befolkningen, i aldern 20-66 ar, enbart 6kar med 4 procent. | ndra 6 av 10
kommuner minskar till och med den arbetsféra andelen av befolkningen. Enligt uppgift fran SCB uppgick
kommunens invanarantal till 12 378 personer den 30 juni i ar, vilket innebar en 6kning med +39 personer
jamfort med samma tidpunkt forra aret.

Vid senaste arsskiftet var invanarantalet 12 319 personer, vilket innebér att forandringen under forsta halvaret
var +59 personer (-30). Fodelsenettot uppgick till -37 personer (varav 48 fodda och 85 avlidna), medan
flyttnettot uppgick till +96 personer inklusive justeringar. Motsvarande siffror for samma period forra aret var
fodelsenetto -24 personer (65 fodda och 89 avlidna) och flyttnetto -6 personer inklusive justeringar.

Smittspridningen fran Coronapandemin fortsatte i Sverige och i omvarlden under inledningen av 2022. Tack
vare vaccinationerna blev effekterna i form av svart sjuka och dédsfall betydligt lagre under den topp i
smittspridningen i Sverige som varade under perioden december till februari. Sedan dess har smittotalen och
antal svart sjuka stadigt minskat. Fran 1 april klassas covid-19 inte langre som allménfarlig och samhallsfarlig
sjukdom. En lagre smittspridning har kvarstatt i samhallet under varen, sommaren och borjan av hosten.
Fortsatta vaccinationer bade pagar och ar planerade.

Aterhdmtningen efter pandemin fortsitter i ar men BNP-tillvixten i Sverige dampas till foljd av situationen i var
omvarld. Sarskilt den europeiska ekonomin paverkas negativt av Rysslands invasion av Ukraina. Kriget ar starkt
bidragande till att den senaste tidens uppgang av energi- och ravarupriserna forstarkts och hojer osakerheten
for den ekonomiska utvecklingen framoéver. Inte minst férvarras utbuds- och logistikproblemen for den globala
handeln, vilket spar pa den redan héga inflationen. Den hoga energiprisinflationen har nu definitivt spridit sig
brett till flertalet varu- och tjanstepriser ocksa i Sverige och képkraften urholkas for hushallen, foretagen och
offentlig sektor.

Med anledning av kriget i Ukraina infordes i juli en lagstiftning som syftar till att fa en jamnare fordelning av
flyktingar 6ver landet. Den innebar att kommunerna enligt ett fordelningstal ges ansvar for att anordna
boendeplatser for skyddsbehdvande enligt massflyktsdirektivet. For 2022 har Tingsryds kommun ett
fordelningstal om 21 personer, vilket ar tillika med antalet som har mottagits for boende.

Delarsrapport 2 2022 Namnd, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621, Kommunstyrelse
Sida3 av 11




2 Verksamhetens mal och utveckling

2.1 Vision

Kommunfullmaktige har féljande vision for Tingsryds kommun:

Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Har finns engagerade och stolta
medborgare, ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv. Har lever vi tillsammans med
god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och unga utvecklas.

2.1.1 Medborgare

Medborgarna ska uppleva kommunen som attraktiv och med verksamheter som
levererar god kvalitet.

Malet att medborgarna ska uppleva kommunen som attraktiv och med verksamheter som levererar god
kvalitet har inte uppnatts. Anledningen ar att flera matningar inte ar klara under perioden, sdsom
medborgarundersokningen och trygghetsundersokningen, samt att mattet invanare i ekonomiskt utsatta
hushall inte finns tillgdngligt. Aven om utfall saknas presenteras relevant fakta inom dmnet nedan. Resultatet
gillande ndjd medborgarindex och andel stolta medborgare kommer att presenteras vid &rsbokslutet. Aven
trygghetsundersdkningen presenteras vid arsbokslutet.

Den oroande samhallsutvecklingen med unga i riskmiljéer och utanforskap fortsatter och innebar att trenden
med fler barn och unga i behov av mer omfattande stéd haller i sig. Antalet orosanmalningar gallande
ungdomars riskbeteende fortsatter 6ka. Utmaningen ar att bryta trenden med fler ungdomar som ror sig i
riskmiljoer med begynnande kriminalitet och droger. Att ha allt fler unga med komplex problematik innebar
kostsamma insatser fér kommunen, ytterst placeringar inom HVB och SIS. Med mycket oro kring ungdomarna
ar det avgorande att insatser snabbt anpassas och fordndras. For att mota det 6kande behovet fortsatter
utvecklingen av konkret samverkan mellan socialtjanst, polis, skola, fritid, féreningar. Tidiga och samordnade
insatser ar ofta mindre i omfattning och kostnad @n de som behdvs for vuxna individer. Behovet kan vdntas
kvarsta 2023 och framat.

Den lokala arbetsmarknaden &r stark. Arbetslosheten uppgar i augusti till 6,7 % i Tingsryd, att jamfora med
6,6% i riket och 7,1% i Kronoberg. Det ar en minskning med 0,8 procentenheter jamfért med samma tid forra
aret. Aven ungdomsarbetslésheten och ldngtidsarbetsldsheten minskar. Det gor att en hdgre andel av de
arbetssdkande har kort utbildning och svag anknytning till arbetsmarknaden.

Forsérjningsstodet visar en positiv utveckling, dar farre hushall har behov av forsorjningsstod. Framéver finns
osakerhetsfaktorer kring behovet av férsorjningsstod i relation till kostnadsdkningar for bland annat el och mat,
samt den vantade ekonomiska avmattningen som dnnu inte ar synlig pa arbetsmarknaden.

Vuxenutbildningens positiva utveckling har fortsatt under aret. Flera utbildningar ges med kombinationen
yrkesutbildning med sprakutbildning. Prognosen for helaret tyder pa att totalt 275 elever kommer att ha
deltagit i yrkesutbildning. | SFI minskar elevantalet, till drygt 150 elever. Prognosen fér helaret tyder pa att
antalet elever fortsatter att 6ka, ca 610 personer kommer att ha last nagon utbildning inom vuxenutbildningen
under 2022. Det finns en langsiktig utmaning i att en 6kad andel av SFl eleverna har kort utbildning fran
hemlandet och saknar utbildning motsvarande 3k 6 i svensk grundskola, den 6verviagande majoriteten har
flyktingbakgrund. Elevernas korta utbildning och studieovana innebar att genomstromningstiden inom SFI 6kar.
En prova-pa utbildning inom maltid har visat att med stora stédjande insatser, saval sprakstod som
specialpedagogiskt stod, kan aven elever med kort utbildningsbakgrund framgangsrikt ta till sig en
yrkesutbildning.

Inom vuxenvarden har aret hittills inneburit farre drenden men samtidigt ett storre behov av vard. En aktuell
grupp ar foraldrar med sma barn och missbruksproblem, dar langsiktiga insatser bade i form av behandling pa
institution och 6ppenvard ar avgérande for att motverka en eskalerande situation for foralder och barn. Nar
personer aktualiseras som klienter inom missbruksvarden finns vanligen komplexa och langtgaende problem,
vilket ger behov av ett samordnat stéd for att komma ur ett missbruk. Ett begrdnsat antal, men kostsamma
placeringar bade enligt LVM och SolL har behovts. Fran januari till augusti uppgar antalet anmalningar enligt
LOB till 23 och LVM 15. Dessa ar redan nu fler an foregaende ars totala antal (15 respektive 14). Bedémningen
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ar att 6kningen relateras till att samhallet efter pandemin 6ppnat upp fér evenemang och storre folksamlingar.

Under augusti och september dgde det allmdnna valet rum. Ett omfattande arbete gallande fortidsréstning,
ambulerande rostmottagning och réstning pa valdagen genomférdes med gott resultat. Sakerheten
upprattholls bade for véljare och valarbetare. Dock noterades att valarbetet blir allt med komplext genom
lagstiftning och att fler réstmottagare beh6vs under allt langre tid pa allt fler stillen eftersom allt fler
fortidsrostar. Sammantaget innebar detta att det framover behovs alltmer resurser for att genomfora ett
sakert och korrekt val.

Malet med 100 nya bostdder ar 2024 innebar en genomsnittlig arstakt pa 25 bostader. Hittills under detta ar
har nio bostader tillkommit och Tingsrydsbostader raknar med inflyttning pa sex nya lagenheter i Tingsryd till
hosten. Utvecklingen pa bostadsmarknaden nationellt i skrivande stund &r stigande boréntor och sjunkande
bostadspriser. Utsikterna for minst 100 nya bostédder till 2024 bedéms av denna anledning som nagot osaker.
Utfallet i ekoby-projektet i Vackelsang kan bli avgérande for om malet uppnas.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
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2.1.2 Samhaille

Kommunen ska verka for ett hallbart samhille, god miljé och lokalt narings- och
foreningsliv

Malet att kommunen ska verka for ett hallbart samhalle, god miljo och lokalt narings- och foreningsliv har
delvis uppnatts. Tva av matten mats inte under perioden; andel atervunnet material av hushallsavfall och andel
barn och ungdomar som ar néjda med utbudet av fritidsaktiviteter.

Svenskt naringslivs ranking visar ett tapp om 43 placeringar till plats 236 vilket innebar plats 6 av 8 kommuner i
Kronobergs 1an. Som atgarder pagar bland annat en omarbetning av Néringslivssidan pa hemsidan och ett
tydligt fokus framat genom betydligt fler foretagsbesok och féretagskontakter fran bade tjansteman och
politiker.

Verksamheten med en ungdomscoach i Bollhallen kallas for Aktivera Tingsryd och har fortlopt dven under
sommaren med undantag for tva veckor. Efter sommaren har antalet barn i verksamheten varit fortsatt hog
med ett medeltal om 35 barn per dag. Aven i r har ett sommarlovsprogram erbjudits barn och ungdomar i
kommunen med bland annat scensommar, simskola och flera andra aktiviteter. Genom Fritidsbanken har
lekredskap for utlaning erbjudits pa kommunens badplatser, vilket har fungerat val.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

. 30% 4% 3% 7,9%
KF - Andel

kommunala

miljéfordon %

. 50% 35% 33% 32%
KF - Andel

ekologiska livsmedel %
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2.1.3 Ekonomi

Driftuppfoéljning netto per verksamhet

" Avvikelse
Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall Foreg prognos Prognos (Budg-Prog)
110 Gem adm kommunchef 2661 1577 250 2330 331
111 Kansliavdelning 13 854 7767 27 13851 3
112 Utvecklingsavdelning & 24580 16307 100 24580 0
Plan MBK
113 Ekonomiavdelning 9368 6107 0 9368 0
114 HR-avdelning 11367 6303 479 10519 848
115 Arbete& 63334 44979 -1084 68251 -4917
larandeavdelning
117 Teknisk avdelning 36 845 24931 5185 43275 6430
(skattefin)
Summa 162 009 107 971 -5413 172174 -10 165
| féregdende prognos redovisas avvikelsen i deldr 1 april till KS och KF.
Driftuppféljning intikt/kostnad
Brutto intikt/kostnad Budget Ack utfall F6reg prognos Prognos GUILTED
g € prog g (Budg-Prog)
Intakter -230 264 -163 291 8 654 -245 770 15 506
Personalkostnader 136 234 89 000 -721 136 786 -552
Ovriga kostnader 256 039 182 262 -13 346 281158 -25119
Summa 162 009 107 971 -5413 172174 -10 165
| féregdende prognos redovisas avvikelsen i deldr 1 april till KS och KF.
Investeringsuppfoljning
Kod Projekt Budget Ack utfall Foreg prognos Prognos Awvikelse
) 8 g prog! 8! (Budg-Prog)
900 Dlglfallserlng - IT-stod & 4200 0 0 0 4200
E-tjanster
902 Centrala IT investeringar 6365 2019 0 3981 2384
905 Inventarier & Ovrigt 3800 730 0 2 007 1793
910 Infrastruktur underhall 2300 269 0 2300 0
gata
910 Infrastruktur ovrigt 9646 2295 6200 3130 6516
920 Fordon & maskiner 2700 2315 0 2330 370
930 Energisparatgarder 6830 2532 -86 6916 -86
940 Fastighetsinv ny-, till & 83280 4137 52206 8999 74281
ombyggn
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. " Avvikelse
Kod Projekt Budget Ack utfall Foreg prognos Prognos (Budg-Prog)
Fastighetsinv
945 R . 19780 8749 0 13 500 6280
reinvesteringar
955 VA 25347 7971 4788 17 454 7 893
Summa 164 248 31017 63 108 60617 103 631

| féregdende prognos redovisas avvikelsen i deldr 1 april till KS o KF.

Kommunen ska ha en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi utifran en god
prognossakerhet som ger handlingsutrymme for framtiden.

Malet att kommunen ska ha en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi utifran en god prognossakerhet har delvis
uppnatts. Genom uppsiktsplikten har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for kommunfullmaktiges
kommunovergripande ekonomimal, vilka ofta innefattar de andra namndernas ekonomiska mal.
Kommunstyrelsens roll r att samordna och leda mot malen, samt att félja upp 6vrig ndmnders ekonomi under
budgetaret.

Fullmaktiges langsiktiga resultatmal om 2 procent uppfylls med god marginal bade fér bokslutsperioden (10,4
procent) och i arsprognosen (4,6 procent). Det ar framst 6kade skatteintdakter som gor att resultatet 6verstiger
malnivan med bred marginal.

Malet att alla namnderna ska halla sin budget kommer inte att uppfyllas vid arets slut. Arsprognosen visar att
endast tva av fyra ndmnderna kommer att redovisa en budget i balans.

Arsprognosen for investeringsbudgeten visar att endast 37 procent av investeringsbudgeten kommer att ha
forbrukats vid arets slut. Det hogt stallda malet om 95 procent kommer darfor inte att uppfyllas for 2022.
Orsaken till detta ar bland annat att investeringar i arena och lokaler for férskolan i Tingsryd och
vuxenutbildning har fatt annan 16sning/inriktning genom politiska beslut, samt férdrgjningar i
investeringsprocesserna for centrumutveckling, stationsomrade och inom VA.

Utfall fér kommunstyrelsen

Kommunledningsférvaltningen (kif) redovisar ett ekonomiskt utfall for perioden pa 108 mnkr i forhallande till
en arsbudget pa 162 mnkr, ett utfall pa 66,6 %. Riktpunkten for augusti uppgar till 66,7 %. Arbete- och
larandeavdelningens totala forbrukning uppgar till 71,0 %, vilket huvudsakligen forklaras av
kostnadsutvecklingen och utfallet inom IFO barn- och familj och da specifikt kostnader for placeringar inom
institutionsvarden. Aven tekniska avdelningens totala férbrukning ar nagot hogre, vilket till stor del férklaras av
att manga varor och tjanster paverkas kostnadsmaéssigt av den betydligt hogre prisnivan, bl a priset pa el och
drivmedel, men &ven fér livsmedel och andra varor. Ovriga avdelningars férbrukning ligger i linje med eller
under riktpunkten. Personalkostnaderna redovisar ett utfall pa 65,3 %, dar samtliga avdelningars utfall ligger
nara eller under riktpunkten.

Prognos fér kommunstyrelsen

Kommunledningsférvaltningen arsprognos for 2022 redovisar ett sammanlagt underskott pa - 10,2 mnkr for
den skattefinansierade delen (SF), och en budget som inte &r i balans fér namnden. Enligt sammanstallningen i
tabellen ovan redovisar arbete- och larande och tekniska avdelningarna stora underskott, medan 6vriga
avdelningar redovisar en budget i balans, med 6verskott fér HR-avdelningen och den gemensamma
verksamheten under kommunchef.

Kostnadsutvecklingen och prognoserna har kraftigt forsamrats under aret. | prognosen for delar 1 i april
redovisades ett underskott pa - 5,4 mnkr vilket nu i delaret for augusti har 6kat till - 10,2 mnkr, 6kningen
uppgar till ca - 4,8 mnkr. Den férsamrade prognosen ar i stort hanforbar till arbete- och larandeavdelningen,
men till viss del dven for tekniska avdelningen. Férbattrad prognos redovisas fér HR-avdelningen. VA-enheten
som ar taxefinansierad (TF) redovisar ett underskott pa - 1,7 mnkr, en férbattrad prognos med + 0,5 mnkr
jamfort den prognos pa - 2,2 mnkr som lamnades i delar 1 for april.

Arbete- och ldrandeavdelningen redovisar ett totalt underskott mot budget pa - 4,9 mnkr och en budget som
inte ar i balans. IFO barn- och familj redovisar en underskottsprognos pa - 6,7 mnkr, vilket framst forklaras av
kraftigt 6kade kostnader for placeringar inom institutionsvdrd, men aven till viss del inom familjehemsvard och
barn- och ungdomsvard. En mycket negativ trend redovisas for enheten sedan slutet av forra aret 2021, vilket
fortsatt och forstarkts under ar 2022. Jamfort mot den prognosavvikelse som lamnades i delar 1 for april pa -
1,8 mnkr redovisar IFO barn- och familj en prognosforsamring pa - 4,9 mnkr i augusti manads delar 2.
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Vid en fordjupad analys av ekonomin fér enheten sa ar det underliggande underskottet for IFO barn- och familj
i stort hanforbart till placeringar inom institutionsvarden med en prognos pa - 9,1 mnkr. Enhetens underskott
forbattras nagot av ett beddomt 6verskott for ensamkommande flyktingar pa + 2,35 mnkr, vilket enheten och
avdelningen inte i samma utstrackning kan rakna med fortsatter under ar 2023. Férsamrad prognos for helaret
bed6ms utifran 6kat antal placeringar under perioden och att de kommer att paga langre tid. For att arbeta
hem placeringar och arbeta med hemmal6sningar och tidiga insatser kommer att krdvas samordnade resurser
fran flera forvaltningar.

Ovriga enheter inom avdelningen redovisar en budget i balans, varvid vuxenutbildningen och
arbetsmarknadsenheten prognostiserar 6verskott. De enheternas 6verskott kompenserar bara avdelningens
underskott till viss del. Se vidare arbete- och larandes bilagda rapport.

Tekniska avdelningens (SF) underskott pa - 6,4 mnkr ar hanforbart till fastighet- & och lokalenheten med - 4,4
mnkr och maltidsenheten med - 2,1 mnkr, den gemensamma enheten redovisar ett underskott pa - 0,5 mnkr,
Ovriga enheter, gata- & park och IT redovisar éverskott medan lokalvarden redovisar en budget i balans.
Perioden praglas ekonomiskt helt av det hojda elpriset och prisdkningar pa livsmedel och drivmedel.

Den sammanlagda prognosen for avdelningen inklusive VA-enheten (taxefinansierad) redovisar ett underskott
pa - 8,1 mnkr. Om man tar ut de poster som ror el, drivmedel och livsmedel hamnar dessa pa ett negativt
resultat pa - 9,7 mnkr. Atgérder har vidtagits for att minska underskottet men dessa atgarder paverkar enbart
pa marginalen. Totalt kommer tekniska avdelningen att genomféra atgarder motsvarande 2,4 mnkr, se vidare
avdelningens bilagda rapport.

HR-avdelningens overskott pa + 0,85 mnkr forklaras av bedomt lagre kostnader inom personalbeframjande
atgarder och for omplaceringar. Under KC-gemensamt finns anvisade tillfdlliga anslag for Landsbygdsutveckling
0,2 mnkr och Framtid Tingsryd 0,15 mnkr, dar vi bedomer att huvuddelen av kostnaderna kan baras inom
befintlig organisation, dar aven utvecklingsmedel ej kommer att forbrukas i sin helhet, ett bedomt 6verskott pa
ca + 0,3 mnkr prognostiseras.

Med anledning av kommunstyrelsens underskottsprognos faststalldes en handlings- och atgardsplan for en
budget i balans 2022 i bérjan av maj manad. Mot bakgrund av den férsdmrade prognosen har en reviderad
handling- och atgardsplan faststallts av kommunstyrelsen i bérjan av oktober.

Investeringsbudgeten uppgar till 164,2 mnkr, utfallet for perioden uppgar till 31 mnkr. Prognosen i delaret
uppgar till 60,6 mnkr i verkstdllandegrad (37 %) och skulle innebéara att 103,6 mnkr ej blir slutfort innan arets
slut. Den laga verkstallandegraden forklaras bl a av att projekt Arena i Tingsryd pa 35,7 mnkr samt
vuxenutbildningens planerade lokaler pa 10,5 mnkr &r projekt som fatt annan I6sning/inriktning och darfér inte
kommer att genomféras som planerat. Stationsomradet i Tingsryd ar paborjat men kommer att slutféras forst
under 2023 totalt ca 6,4 mnkr, samt investeringar inom VA pa 7,9 mnkr.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
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2.1.4 Medarbetare

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta
medarbetare som trivs pa sitt arbete.

Malet att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta medarbetare som trivs pa
sitt arbete far status gul for att malet gallande Hallbart Medarbetarengagemang inte &r uppnatt. Malet for
sjukfranvaron uppnas for perioden.

Under varen 2022 mattes Hallbart Medarbetarengagemang (HME-index) genom en medarbetarenkét och gav
utfallet 76 for kommunledningsférvaltningen. Det ar ett lagre resultat an for kommunen som helhet.
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Malsattningen for hela kommunen ligger pa 79 och for att na dit har insatser gjorts inom styrning, ledning och
motivation.

Arbetet med Framtid Tingsryd fortsatter under 2022. Kommunens vardegrund ses 6ver och aktualiseras i syfte
att skapa forutsattningar for ett tydligt forhallningssatt for medarbetarna.

Sjukfranvaron for perioden jan-juli 2022 &r 5,11% fér kommunledningsférvaltningen. Pandemin paverkade
sjukfranvaron mycket under januari och februari 2022. Kommunledningsférvaltningen har en lagre sjukfranvaro
an bildningsforvaltningen och vard- och omsorgsférvaltningen eftersom det finns en stérre andel
yrkeskategorier som har mojlighet att arbeta hemifran. Sjukfranvaron foljs upp I6pande for att ratt atgarder ska
kunna sattas in med syfte att minska sjukfranvaron. Langtidssjukfranvaron féljs upp kvartalsvis for att HR-
avdelningen ska kunna ge ratt stod till chefer nar det galler att planera, genomféra och folja upp
rehabiliteringsarbetet p& individniva. Aven korttidssjukfr@nvaron féljs noggrant upp, men har varit svar att
arbeta med under pandemin, da restriktionerna har kravt att anstéllda stannar hemma fran arbetet vid minsta
symtom pa luftvagsinfektion.

For att skapa battre struktur i det systematiska arbetsmiljoarbetet ska alla chefer dokumentera arbetet i
Stratsys. Detta kommer att skapa battre forutsattningar och en dverblick dver de foérebyggande insatser som
gors och vilka risker som finns i verksamheterna.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
79 76 76 74
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Hallbart

Medarbetarengagemang,
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KF - Sjukfranvaro, %

2.1.5 Process

Kommunen och dess verksamheter ska arbeta effektivt och med moderna
arbetssatt. Darigenom kan en god kvalitet uppnas till en rimlig kostnad.

Malet att kommunen och dess verksamheter ska arbeta effektivt och med moderna arbetsséatt for att uppna
god kvalitet till en rimlig kostnad ar uppfylld. Centrala chefsgruppen fattade runt arsskiftet ett beslut om att
genomlysa den organisatoriska strukturen gallande digitalisering och IT i kommunen. Kansliavdelningen har
ansvararat for arbetet med genomlysningen och upphandlat konsultresurser som genomfort arbetet.
Utredningen har presenterats for centrala chefsgruppen som beslutat ga vidare i drendet genom att en
arbetsgrupp av chefer upprattar en genomférandeplan for en mer verksamhetsfokuserad IT-organisation.

Kunskapsnivan i arkivvard har varit eftersatt i kommunen och ett omfattande utbildningsarbete har genomférts
av kansliavdelningen. Samtliga enheter i organisationen har fatt anméla minst ett arkivombud varav flertalet
utbildats i arkivvard. Darmed har kansliavdelningen spridit och férdjupat kunskap i hur kommunens handlingar
ska hanteras. Effekten blir forhoppningsvis att kommunens handlingar framgent gallras och arkiveras korrekt i
hela kommunen.

Det kommunévergripande flerariga projektet Framtid Tingsryd fortsatter I6pa pa. Under delaret har arbetet
med en reviderad vardegrund intensifierats. Tre vardeord som ska ligga till grund for vardegrunden har rostats
fram av kommunens medarbetare. Orden ar delaktighet, engagemang och respekt. Inom delprojektet Tingsryd
lite battre har en riktlinje for mal- och resultatstyrning utarbetats. Riktlinjen ska vandas och vridas pa i
fokusgrupper bestaende av bade fortroendevalda och tjansteman under hésten 2022. Férhoppningen ar att
bade policyn och vardegrunden ska antas av kommunfullmaktige i slutet av innevarande ar.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

. 2,2 2,3 2,22 2
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2.2 Balans mellan perspektiven

Utmaningarna inom Arbete- och ldrandes (AoL) verksamheter ar fortsatt stora. Fler behover mer insatser och
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de flesta av behoven ar kommunen skyldig att tillgodose, oavsett budget. Obalansen mellan budget och utfall
ar tydlig, vilket ocksa bekraftats i samband med inférandet av den nya budgetmodellen. Problematiken lyfts in i
pagaende budgetprocess infér 2023. De sociala utmaningarna bland ungdomar kraver sannolikt saval
omprioriteringar som forstarkningar av insatser. Problematiken krdver daven nya verktyg och kompetenser.
Arbetet behover tydligt samordnas med 6vriga aktorer som elevhélsa och 6vrig skolorganisation, polis m fl. Det
strukturerade arbetet for battre effektivitet inom avdelningen pagar enligt plan.

Aven inom teknisk avdelning har de ovidntade prisékningarna pa energi och material medfért stora underskott i
prognoserna. Avdelningen arbetar aktivt med atgarder f6r att minska dessa.

Perspektiv Niamndsmal
Medborgare Medborgarna ska uppleva kommunen som attraktiv och med verksamheter som levererar god kvalitet.
Sambhélle Kommunen ska verka for ett hallbart samhalle, god miljé och lokalt narings- och féreningsliv

Kommunen ska ha en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi utifrdn en god prognossakerhet som ger

Ekonomi ) . .
handlingsutrymme for framtiden.
Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta medarbetare som trivs pa sitt
Medarbetare
arbete.
. Process . Kommunen och dess verksamheter ska arbeta effektivt och med moderna arbetssatt. Darigenom kan en

god kvalitet uppnas till en rimlig kostnad.
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3 Framtid

De framtida ekonomiska utmaningarna fér kommunstyrelsens verksamheter handlar till stora delar om de
utmaningar som finns inom avdelningen Arbete- och ldrande och dessa bedéms dven som langsiktiga
utmaningar i stora delar. Detta kraver fortsatta strukturerade atgarder i verksamheten tillsammans med en
genomtankt framtida budgetering och langsiktiga och hallbara avvaganden. | skatteunderlagsprognoserna
sahar langt beddms arbetsmarknaden som god. Dock bedéms risken for uppsagningar bland aktérer som
drabbas hart av prisékningar och/eller tyngda hushallskassor att de sociala utmaningarna kan komma att 6ka
ytterligare.

Tekniska avdelningen har drabbats hart av 6kade energi- och materialkostnader liksom brist pa material, sedan
kriget i Ukraina brot ut. Det rader stora osdkerheter om utvecklingen framat, nagot som forsvarar for
budgetbalans for innevarande och pagaende budgetprocess for kommande ar. Kommunstyrelsens méjligheter
att balansera ekonomin mellan verksamheter blir efter arsskiftet kraftigt begransade, da ekonomin for teknik
och fritid flyttas till den nyinrdttade namnden.

Gladjande konstateras att vi ser flera positiva exempel pa god utveckling for kommunen. Vi far fler
forfragningar pa mark fran entreprenorer och exploatérer, det rader stor efterfragan pa detaljplaner, antalet
féorhandsbesked 6kar, fler férfragningar pa tomter, bostadsomradet i kvarteret Ornen gér framéat (3ven om det i
skrivande stund pagar en 6verklagandeprocess) och flera féretag planerar for expansion. Detta stéller 6kade
krav pa flera av kommunens funktioner for att inom rimlig tid kunna méta behoven. Dock marks nu ett tydligt
avvaktande bland flera aktérer med anledning av radande omvarldslage.

Det omfattande arbetet som Framtid Tingsryd innebar fortsatter enligt plan. Arbetet sker systematiskt och
genomarbetat och bedéms fortskrida val enligt plan. Det starker kommunens langsiktiga arbete och stéarker
kommunens mojligheter till utveckling. Kommunens vision blir alltmer en utgangspunkt for budgetarbete,
malstyrning och uppféljning, vilket ger organisationen en tydlig kompassriktning at vilket hall alla ska sikta mot.
Pagaende vardegrundsarbete och kommande insatser for att starka ledarskap och medarbetarskap ska
ytterligare starka arbetet. Den nya budgetprocessen hjalper ocksa till att stodja inriktningen.

Det framsta malet med Framtid Tingsryd &r att alla ska dela en gemensam bild och riktning sa att kommunen
utvecklas till det framtida Tingsryd vi vill ha.
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Vard- och omsorgsnamnden
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Vard- och omsorgsnamnden 2022-09-30

§ 87
Delarsrapport 2
VON/2022:106
Beslut

1. Vard- och omsorgsnamnden godkénner delarsrapport 2 2022 och
overlamnar till kommunstyrelsen.

2. Magnus Carlberg (S), Ordférande yrkar att vard- och
omsorgsndmnden avser att i handelse av underskott med anledning
av merkostnader kopplat till covid-19-pandemin i samband
bokslutet hemstélla hos kommunfullméktige om synnerligare skal
alternativt reglera underskottet med det egna kapitalet.

Sammanfattning av arendet

Vard- och omsorgsnamndens resultat for delar 2 ar 223,8 mkr vilket
motsvarar en forbrukningsniva pa 64,6% av budget. Riktpunkten for
perioden januari-augusti ar 66,6%. Till féljd av prognostiserat 6kande
kostnader avseende bland annat drivmedel, transporter, covid och
sjukfranvaro prognostiserar vard- och omsorgsnamnden ett negativt
resultat motsvarande 5,3 mkr inklusive coronakostnader, vilket motsvarar
en budgetavvikelse med 1,5%. | prognosen ingar coronakostnader
motsvarande 8,8 mkr.

Under delaret har mycket fokus och arbete legat pa att mota
coronapandemin inom hela forvaltningen samt att trygga sommarens
semesterperioder. Nagra kvalitetsmatt visar goda resultat, medan andra
visar pa utvecklingspotential. Flera av métningarna genomfors arsvis,
darfor har forvaltningen vid deldr tva inte alla resultatmatt fullstandiga.

Beslutsunderlag

Delarsrapport 2 2022 inklusive nyckeltal bemanning.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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med det egna kapitalet.

Beslutsgang

Ordforande finner att namnden beslutar enligt Magnus Carlbergs (S)
yrkande.

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen
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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Uppdrag

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for kommunens uppdrag inom socialtjansten vad avser dldreomsorg,
omsorg funktionsnedsattning samt kommunal halso- och sjukvard. | uppdraget ingar ocksa bostadsanpassning
enligt Boverkets regler samt kostnader for fardtjanst och dess handlaggning.

1.2 Omvarld

Forvaltningen samverkar med 6vriga kommuner i lanet samt med Region Kronoberg via en gemensam
ledningsgrupp for samordning av lanets halso- och sjukvard och socialtjanst. Ledningsgruppen bestar av lanets
socialchefer/férvaltningschefer samt berérda chefer inom Region Kronoberg. Forvaltningen har ocksa
representanter i tvargrupperna "vuxna" samt "aldre" och representanter i andra olika lansévergripande
uppdrag. Syftet med denna samverkan &r att utveckla en evidensbaserad och likvardig vard och omsorg i hela
lanet, for den enskilde och medborgarens basta. | denna samverkansstruktur ingar ocksd Kommunalt forum,
som ar det lansovergripande politiska forumet. Vard- och omsorgsférvaltningen samverkar ocksa inom vissa
ansvarsomraden tillsammans med IFO, individ och familjeomsorgen. Exempel pa samverkan ar familjenara
boendestod, samsjuklighetsteam, suicidpreventivt arbete, férsta hjalpen vid psykisk ohalsa (MHFA) samt
narvaroteam.

Forvaltningen ar ocksa delaktig i vard- och omsorgscollege. Inom vard- och omsorgscollege finns aktorer fran
arbetsgivarsidan, utbildningssidan samt fackliga. Arbetet syftar bland annat till att férbattra status pa
underskoterskeyrket, marknadsforing for att forbattra rekrytering, framtida personalférsorjning, sakerstallande
av en likvardig kompetens, kvalitetssdkra utbildning, handledarutbildning etc. Lokalt sker samverkan med
Vuxenutbildningen gallande dldreomsorgslyftet och omvardnadsutbildning genom programrad och
natverkstraffar for att fa ett ndra samarbete mellan utbildning och arbetsliv. Samverkan inom flera
organisationsnivaer bygger starkare verksamhet, battre kvalitet, gemensamt larande, skapar tillit samt
mojliggor battre utveckling av verksamheten. Tingsryds kommun ar certifierade aktérer inom vard- och
omsorgscollege 2020-2025.

Arbetet fortsatter kring det Iangsiktiga malet gallande SKR, Sveriges kommuner och regioners mal, God och
nara vard. | detta arbete har forvaltningen formaterat en malbild som namnden beslutade under hosten -21.
Malbilden fokuserar pa de malgrupper som namndens verksamheter ansvarar for och dessa beskrivs utifran
personer vars behov ar: halsoframjande och forebyggande insatser "Nils", de personer med tidvis sviktande
hélsa och har behov av hég grad av samordning "Svea" samt personer som ar svart sjuka med kronisk instabil
hélsa och som behéver omfattande vard- och omsorgs insatser "Linnea". Utifran malbilden har férvaltningen
format en handlingsplan med konkreta insatser som ska bidra till omstallningen mot en god och néra vard och
omsorg. Exempel ar utveckling av digitala verktyg (Ias, signeringslista), utveckla IBIC (individens behov i
centrum) med stod av forbattrat rapporteringsstod mellan professioner, forvaltningens kompetens-
utvecklingsplan (malsattningen for en langsiktig kompetensforsorjning), utveckling av forebyggande arbete
med fokus pa egenvard (vardlots), utvecklat samarbete 6ver férvaltningsgranser och externa aktorer (starkt
och utvecklat samarbete med vardcentral) samt férbattrad brukar/patientmedverkan. Omstallningsarbetet ar
flerarigt och ska bidra till att férandra arbetssatt och dndra beteenden och kulturer, med stort fokus pa hélso-
framjande arbetssatt. Omstallningen handlar mindre om stora omorganisationer. Ett lyckat omstéllningsarbete
mildrar sannolikt effekten av prognostiserad 6kning av andel dldre genom att farre behdver aktiva insatser.

Smittlaget avseende coronapandemin inom férvaltningens verksamheter var i arets inledning starkt anstrangt.
Den fjarde vagen drabbade Tingsryds kommun hardare an tidigare, i form av smittade medarbetare och
smittade omsorgstagare. Under varen minskade smittldget men under senare delen av sommaren har
smittlaget 6kat igen med utbrott pa nagra dldreboenden samt andra verksamheter. Verksamheten har fortsatt
med god féljsamhet avseende olika rutiner och rekommendationer, exempelvis basal hygien och anvandandet
av skyddsutrustning. Arbetet dr en utmaning for samtliga verksamheter och belastar verksamheten i stor
utstrackning, sjukfranvaron ar hog och det standiga anvandandet av skyddsutrustning paverkar arbetsmiljon.
Aven det 6vergripande kvalitets- och utvecklingsarbetet har paverkats negativt av pandemin.

Hittills har inte invasionen av Ukraina och pagaende krig paverkat verksamheternas dagliga drift, men
leveranstider for teknisk utrustning som mobiltelefoner, datorer och natverksutrustning har dragit ut langre pa
tiden dn normalt.
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2 Verksamhetens mal och utveckling

2.1 Vision

Vision, Vard och omsorgsnamnd

Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Har finns engagerade och stolta
medborgare, ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv. Har lever vi tillsammans med
god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och unga utvecklas.

Vard- och omsorgsnamndens vision ar:

Vard och omsorg av hor kvalité efter behov med basta bemotande och delaktighet.
Vard- och omsorgsnamnden har féljande vision:

Vard och omsorg av hog kvalité efter behov med basta bemotande och delaktighet.
2.1.1 Medborgare

Medborgarna ska uppleva kommunen som attraktiv och med verksamheter som
levererar god kvalitet.

Under varen presenterades resultatet avseende mattet andel néjda och flertalet andra matt som tas fram i
undersokningen "Vad de aldre tycker om dldreomsorgen”.

Inom hemtjansten finns det ett fortsatt hogt fortroende samt en kansla av trygghet. Bemdétandet upplevs som
gott och omsorgstagaren upplever att hansyn tas till nskemal. Detta bedéms bidra till 6kad néjdhet med
hemtjadnsten.

Nojdheten inom séarskilt boende bedéms ha minskat pa grund av pandemins paverkan i form av minskade
aktiviteter, stangda boenden dvs besdkare ej tillatits och kdnslan av isolering. Tingsryd har trots det, ett hogre
snitt av néjdhet an lanet och riket.

Nattfastans forbattring bedéms bero pa att under varen har en revidering skett av gillande dokument infor
matningen. Alla nutritionsombud har under férsta kvartalet gatt en utbildning infor nattfastematningen.
Malsattningen med atgarderna ar att kvalitetssakra redovisningen och na ett battre resultat. Ytterligare
forbattringsarbete kommer behdvas.

Kontinuiteten i hemtjansten ligger under forsta kvartalet 2022 ungefar pa samma niva jamfort med foregaende
ar vid samma tid. Kontinuiteten ar god i jamforelse med riket, men det finns fortsatta forbattringsmojligheter i
nagra hemtjanstgrupper. Férvaltningen bedomer att insatser avseende planering och kontinuitet avseende fast
omsorgskontakt i hemtjansten kommer att ha en ytterligare positiv effekt avseende trenden gentemot aktuellt
mal. SOU 2020:70 avseende fast omsorgskontakt slar bland annat fast foljande: "Den fasta omsorgskontakten
behover arbeta i sma arbetslag kopplade till geografiskt avgransade omraden. Schemalédggning, planering och
organisering behover ha malsattningen att astadkomma en god personalkontinuitet."”

Andelen som tycker det ar |att att tréffa sjukskoterska i sarskilt boende har en tydlig forbattring mot tidigare.
Arbetet med och inférandet av specifika hsl-underskotskor kan vara en bidragande orsak till detta da de i stort
fungerar som en lank till sjukskoterskorna.

| delarets utbildningar av dokumentationsombud har férvaltningen valt att fokusera pa genomférandeplaner.
Malsattningen ar att 6ka kunskapen kring genomférandeplanerna och dess mal och syfte samt att fa dessa
planer mer levande i det dagliga omsorgsarbetet. Detta for att bade 6ka den enskildes kansla av delaktighet
och for att kvalitetssakra att personal vet hur omsorgstagaren vill ha sitt stod utformat samt uppna lagkrav
bade enligt SoL och LSS. Om den enskilde ar delaktig i utformningen av sin omsorg och om verksamheten
samtidigt har hog foljsamhet kring hur den enskilde vill ha sin omsorg, sa bor graden av néjdhet med omsorgen
oka.

Delarsrapport 2 2022 Namnd, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621, Vard- och omsorgsnamnd
Sida4 av 11




Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

... 90 % 93% 91%
KF - Andel n6jda

inom dldreomsorg,
hemtjanst %

11 12,5 13,9 13,6
VON - Nattfasta for

omsorgstagare i sarskilt
boende, max timmar i
genomsnitt.

90 83
™= VON - Andel njda

omsorgstagare inom OF
ska vara 90%.

90 % 85% 88 %
KF - Andel ndjda

inom dldreomsorg,
sarskilt boende %

90
™= VON - Andel njda

inom dldreomsorgen,
anhoriga, %

. 10st 12,5st 14st 12st
KF - Antal personal

som en hemtjdnsttagare
moter under 14 dagar,
medelvarde

. 75 78 70
VON - Andel som

tycker det ar latt att fa
traffa sjukskoterska i
sarskilt boende vid
behov ska vara 75%.

2.1.2 Samhaille

Kommunen ska verka for ett hallbart samhalle, god miljo och lokalt narings- och
foreningsliv.

Utifran Folkhdlsomyndighetens foreskrifter och allmdnna rad under coronapandemin, om allas ansvar att
minska smittspridning, stangde forvaltningen alla seniortraffar och anhérigtraffar under coronapandemin 2020-
2021. Under april startade seniortraffarna upp igen pa alla orter och det planeras for anhorigtraffar pa sarskilda
boenden och gruppboenden under aret.

Allt eftersom pandemin slapper sitt grepp bedéms att omfattningen och innehallet i aktiviteterna pa sarskilt
boende kan starkas och utvecklas. Under delaret har aktiviteterna fokuserat bade utefter enskildas behov men
ocksa i form av gruppaktiviteter. Exempel kan vara gudstjanst, promenad, bakning, hoglasning, inbjuden
trubadur samt musikstund med 6nskelatar. Varje verksamhet har planerat in att en medarbetare alltid deltar
vid kaffestunden for att fanga det goda samtalet eller skapa en aktivitet och gora stunden mer meningsfull. Vid
kvalitetsuppféljningarna foljs detta matt upp och under forsta kvartalet framkom att det alltid fanns en
medarbetare med vid dessa stunder. Under sommaren har arbetet med sociala aktiviteter forsvarats pa grund
av covidutbrott och sjukfranvaro. Det pagar en planering for att utveckla och férbattra det sociala
innehallet/aktiviteter i samverkan frivilligorganisationer.

Antalet permanenta platser inom dldreomsorgen ar 181 stycken samt 10 korttids-platser. | genomsnitt har
drygt en plats inom sarskilt boende varit lediga under arets forsta atta manader. Det &r generellt en lag
omsattning pa platser inom sarskilt boende just nu samtidigt som det under sommaren varit hég belastning pa
korttidsplatser. Inom omsorg funktionsnedsattning finns ingen ledig lagenhet.
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Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
minst 300 0 77

|

VON - Antal
Seniortraffar per ar ska
vara minst 300 jamnt
fordelat pa de sju
storsta orterna i
kommunen.

. VON - Antalet
aktiviteter som erbjuds
pa varje sarskilt boende
varje vecka

1 O st 0,5 st
™= VON - Antalet

anhorigtraffar pa
sarskilt boende och
gruppboende per ar

2.1.3 Ekonomi

Driftuppfoéljning netto per verksamhet

" Avvikelse
Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall Foreg prognos Prognos (Budg-Prog)
100 Namnd 705 394 0 588 117
510 Gem stab/férvaltning 47032 25711 8768 47527 -495
512 Aldreomsorg 164 752 115423 -11 420 176 602 -11 850
513 Omsorg 84 700 53022 4014 81472 3228
funktionsnedséattning
514 Halso- och sjukvard 49 072 29 300 1810 45 346 3726
Summa 346 261 223 850 3172 351535 -5274
Driftuppféljning intdkt/kostnad
Brutto intdkt/kostnad Budget Ack utfall Foreg prognos Prognos ket
g € prog g (Budg-Prog)
Intakter -73 944 -44 354 -71 -57 288 -16 656
Personalkostnader 287 490 184 754 7 829 279 534 7 956
Ovriga kostnader 132715 83950 -4 586 129289 3426
Summa 346 261 223 850 3172 351535 -5274
Investeringsuppfoljning
Kod Projekt Budget Ack utfall Foreg prognos Prognos LR
) 8! 8 prog! 8! (Budg-Prog)
90500 Inventarier och Ovrigt 660 0 0 660 0
90546 Inventarier VOF 240 141 250 250 -10
90576 Trygghetslarm VOF 416 70 537 140 276
90014 Digitala las VOF 357 199 685 199 158
90015 Digitala signeringslistor 0 208 208 208 208
VOF
90502 Inventarier vardsangar 100 0 100 100 0
VOF
90500 Cykel OF Lions 0 87 0 0 0
Summa 1773 705 1780 1557 216
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Kommunen ska ha en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi utifran en god
prognossakerhet som ger handlingsutrymme for framtiden.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett positivt resultat for delar 2, 2022, se tabell. | utfallet ingar
coronapandemins bokférda kostnader med 6,1 mkr. Budgetférandringar beroende pa redovisningsregler
angaende generella statsbidrag har tillsammans med I6nedkningar givit en forandrad ram samt prognos, darfor
ar jamforelser med tidigare redovisningar inte tillforlitliga.

Personalkostnaderna jamfort med foregaende ar &r totalt sett pa samma niva. Inom dldreomsorgen ar
personalkostnaderna 6ver riktpunkt medans inom omsorg funktionsnedsattning och hélso- och sjukvard lagre
an riktpunkt. | dessa kostnader finns exempelvis I6neglidningseffekter och utékad grundbemanning inom flera
verksamheter.

Arbetet med analys - atgarder - uppféljning ar fortsatt ett viktigt arbetssatt. Forandringsarbete tillsammans
med uthallighet och prioriteringar bedoms vara en av de storsta effekterna for framtida hushallande av
resurser.

Vard- och omsorgsverksamhet ar generellt svart att prognostisera da det ar dygnet runt verksamhet och
samtidigt med en pandemi som pagar skapas extra svara forutsattningar for bedomningar som kan leda till en
storre forsiktighet i prognoserna an normalt.

Prognostiserad avvikelse for helaret uppgar till -5,3 mkr, varav 8,8 mkr avser merkostnader covid.
Prognostiserad avvikelsefor ordinarie verksamhet exklusive covid ar saledes +3,2 mkr. Aktuell prognos innebar
en forsamring med 8,5 mkr utifran delar 1, vilket huvudsakligen forklaras av att personalkostnaderna kommer
vara fortsatt hdga pa grund av covid, hog sjukfranvaro, brist pa kompetent arbetskraft (bade ordinarie och
sommar) samt ej full effekt av samplaneringsvinster. Detta tillsammans med varldslaget gor att prognoser kring
drivmedel, transporter, el, 6kande priser pa skyddsmaterial och vardkép bedéms vara extra kostnadsdrivande
under sista delen av 2022. Till féljd av dessa bedémningar prognostiseras ett férsamrat helarsresultat an vad
riktpunkten for delaret visar.

| prognosen ingar verkstéllandet av statsbidragen avseende andel timanstallda och sjukskoterskor.
Forvaltningen prognostiserar en hog verkstallandegrad av investeringsbudgeten.
Aldreomsorg (-11,8 mkr)

Inom dldreomsorgen ar en viktig faktor att intensivt arbeta med bemanning. Samtidigt finns det en fortsatt hog
sjukfranvaro, utokad grundbemanning samt 6kande overtid pa grund av brist pa kompetent arbetskraft som
bidrar till hogre personalkostnader tillsammans med prognostiserade covidkostnader, se nedan. Under delaret
kvarstar de lagre beviljade timmarna inom hemtjanst. Kopplat till minskning av vardtyngd &r
personalkostnaderna fér hga och med samplaneringsproblematiken ger detta en 6kad kostnadsniva. Inom
sarskilt boende syns ocksa tendenser pa att de beviljade timmarna ar lagre jamfort med foregaende ar.
Personalkostnadsforbrukningen ar 71% samt 0,2% hogre utfall an foregaende ar. Orsaken till prognosens hoga
personalkostnader kopplas till coronapandemin, utdkad grundbemanning samt hog korttidssjukfranvaro i
relation till bristen av kompetent arbetskraft.

Omsorg funktionsnedsittning (3,2 mkr)

Avvikelserna inom omsorg funktionsnedsattning bedéms besta av effekterna kring nya riktlinjer och éversyn av
myndighetsutovning. Detta leder till mindre kostnader inom assistansen.

En vasentligt hogre sjukfranvaro sedan coronapandemins utbrott och utékad grundbemanning har givit hogre
personalkostnader, samtidigt som personalbemanning utifran omsorgsbehov och samplanering har bidragit till
en forbattrad kostnadskontroll totalt sett.

Personalkostnadsférbrukningen inom omsorg funktionsnedsattning ar 67% samt 4,8% lagre utfall dn
foregdende ar.
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Hilso- och sjukvard (3,7 mkr)

Inom halso- och sjukvarden har det varit flertalet vakanser som inneburit en kostnadsminskning. For stor
franvaro bland legitimerad personal kan leda till férsamrat stéd inom omvardnadsarbetet och risker med att
uppratthalla god patientsdkerhet. Rekryteringsarbetet har pagatt under delaret och den radande bristen pa
legitimerad personal ar markbar. Verksamheten har mott utmaningarna genom att rekrytera HSL-
underskoterskor som erhallit en utékad delegering samt anlitat bemanningssjukskoterskor.

Stab och férvaltning (-0,4 mkr)

Inom stab och forvaltning finns flertalet 6vergripande insatser budgeterade sa som seniorcafé, aktivitetspott,
resursfordelning for hemtjanst och flertalet statsbidrag. Dessa tillsammans med forandrat regelverk kring
statsbidrag och kraftiga kostnadsdkningar pa grund av drivmedel, transporter, el, 6kade vardkop ger en
forsamrad prognos.

Covid-19 och ovrigt

Coronapandemins paverkan pa vard- och omsorgsforvaltningens verksamhet och ekonomi har under delaret
varit stor. Den fjarde vagen drabbade Tingsryds kommun hardare &n tidigare och flertalet utbrott éver
sommaren. | prognosen ingar en berakning av forhojda kostnader pa grund av detta. Statsbidragen avseende
pandemins kostnader har upphdrt. Forvaltningen avser att i samband med arsbokslut hemstélla hos
kommunfullmaktige om ersattning for coronapandemins kostnader for synnerliga skal.

| prognosen har inte hansyn tagits till eventuell forandring av semesterléneskuld.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

-— . 100 % 100 % 100 %
KF - Alla ndmnder

ska halla sin budget %

95 % 57 % 55 %
= KF- Nyttjande av ’ ’ ’

investeringsbudget i
investeringar %

2.1.4 Medarbetare

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta
medarbetare som trivs pa sitt arbete.

Historiskt sett sa har ndmndens verksamheter en hog sjukfranvaro och forbattringsarbetet kring sjuktalen har
fatt sta tillbaka under coronapandemin. En annan effekt av coronapandemin ar rekommendationen att inte ga
till arbetet med minsta symtom som ocksa bidrar till de hoga sjuktalen. Trots dessa utmaningar syntes en
sjunkande trend pa heldrsbasis 2021, men under inledningen av 2022 kom den fjarde vagen i coronapandemin
med mycket hoga sjuktal som foljd. Under januari respektive februari lag korttidssjukfranvaron pa 9,38%
respektive 8,71% for att under mars sjunka till 4,74% for att sedan fortsatta pa likvardig niva resten av delaret.
Den totala sjukfranvaron i forvaltningen (januari-juli) redovisas i tabellen.

Forvaltningens HME, som kommer av resultatet fran medarbetarenkaten, ar forbattrat. Under pandemin har
forbattringsarbete avseende till exempel salutogent forhallningssatt varit begransat samtidigt som det i
forvaltningens verksamheter finns grundlaggande rutiner kring exempelvis arbetsplatstréffar,
medarbetarsamtal och skyddsronder som fungerar val. Forvaltningen har ocksa tydligt satsat pa ett narvarande
ledarskap genom hela pandemin men i verksamheten finns det anda utmaningar kopplat till oregelbunden
arbetstid vilket paverkar kdnslan av narvaro, tillganglighet och kdnslan av sammanhang. Utifran
medarbetarenkaten som genomférdes under forsta kvartalet, har alla verksamheter ansvar att analysera och
skapa handlingsplaner for att arbeta med och bibehalla det som fungerar val och arbeta med
forbattringsomraden.

Nationellt rader det brist pa legitimerad personal och omvardnadspersonal, sa dven i Tingsryd. Forvaltningen
tillsammans med HR-avdelningen stammer regelbundet av andelen med omvardnadsutbildning och
beddmningen dr andelen kommer 6ka i och med Aldreomsorgslyftet (ca 25 medarbetare). Studierna &r pa
halvtid och finansieras med statsbidrag. Dessa matt redovisas i samband med arsredovisning.

Coronapandemin har varit en utmaning kopplat till kompetensutveckling da fysiska traffar, i stor utstrackning,
ej kunnat utforas, varfér det inom férvaltningen finns en upparbetad kompetensutvecklingsskuld.
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Forvaltningen har en kompetensplan dar flertalet insatser ar genomférda under arets forsta atta manader sa
som utbildningar gentemot hygien-, dokumentations- och rehabombud. Aven repetitionsutbildningar i tid- och
insats samt planeringssystem till hemtjansten har genomforts.

Under deldret har en grundutbildning kring LSS samt salutogen och personcentrerad omsorg skett fér personal
inom omsorg funktionsnedsattning.

Avtal &r slutet med Vardférbundet angaende Akademisk specialisttjanstgoring (AST) vilket kan bidra till
framtida kompetensforsorjning och 6ka attraktionskraften hos Tingsryds kommun som arbetsgivare.

Fast omsorgskontakt dr en pabdrjad implementering, som ar ett led i att specificera rena
underskoterskeuppdrag. Lagtexten kring fast omsorgskontakt har ett kompetenskrav i form av utbildad
underskoterska. Detta harmoniserar med forvaltningens fortsatta arbete, dvs att géra yrket mer attraktivt
genom karridrvagar och fokusera uppdraget. Exempel pa detta kan vara att sarskilja serviceinsatser, matinkop,
till en mer renodlad profession. Allt i syfte att fortydliga, specificera och hoja statusen i uppdraget hos
omvardnadspersonalen.

Sommarens utmaningar har belastat verksamheterna i olika utstrackning. Vissa verksamheter har haft stora
utmaningar med personalforsorjning och andra har haft utmaningar med en 6kad vardtyngd. Detta har belastat
medarbetarnas méjlighet till vila och aterhamtning men inte inneburit inskréankningar i beviljad semester.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
79 77 73 74
KF - Resultat
Hallbart
Medarbetarengagemang,
HME-index
. . . 6 10,01 9,34 10,59
KF - Sjukfranvaro, %
-— 80 71,2 71
VON - Andelen
omvardnadspersonal
med
omvardnadsutbildning
eller motsvarande %
25 25 19

|

VON - Andelen
sjukskoterskor med
specialistutbildning %

. 14 11
VON - Andel

timvikarier i % av totalt
anstéllda inom vard- och
omsorg

2.1.5 Process

Kommunen och dess verksamheter ska arbeta effektivt och med moderna
arbetssatt. Darigenom kan en god kvalitet uppnas till en rimlig kostnad.

Forvaltningen kan konstatera att det finns en forbattringspotential kopplat till verksamheternas narvarotid.
Under 2021 aterinférdes bland annat narvarotid som en delnyckel i resursfordelningen inom hemtjansten,
vilket viktades dn mer infor 2022. Narvarotid dr ocksa ett viktigt matt pa kvalitet, det vill sdga "vi ska vara hos
dem vi ar till for". Ytterligare atgarder planeras och pagick under delar ett med olika insatser sa som
kompetensutveckling for bade medarbetare och omradeschefer. Ytterligare forbattringsarbete kravs.

Effektiviteten kopplat till moderna arbetssatt forbattras genom flertalet insatser med bland annat digitala I3s,
kvalitetsuppfoljningar, nya trygghetslarm, digital Iakemedelssignering, kommunikationsverktyg ISBAR,
kvalitetsledningssystem, RAK (ratt anvand kompetens), etc. Det ar viktigt i implementeringsarbetet att folja upp
med tydliga rutiner sa de digitala verktygen blir en tillgang.

Under forsta kvartalet fardigstalldes det systematiska kvalitetsledningssystemet och kvalitetsrapporterna
hanteras fortsattningsvis i detta system. Det kvarstar arbete kring att engagera hela verksamheten ut till férsta
linjen i detta ledningssystem.

Arbete pagar for att 6ka samverkan mellan vard- och omsorgsforvaltningen samt individ- och familjeomsorgen
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for att skapa en effektiv omsorg kring de som &r i behov om insatser fran hemtjanst och/eller boendestéd samt
behov av stod for missbruk, sa kallad samsjuklighet.

En utbildning kring Linken, ett kommunikationsverktyg for att fortydliga/underldtta kommunikationen mellan
kommun, 6ppen/sluten vard for att 6ka tryggheten for patienterna samt borga for en sdaker hemgang, har skett
med alla handlaggare samt legitimerad personal tillsammans med Regionen och 6vriga kommuner i ldnet.

Kvalitetsgruppen har under de forsta atta manaderna genomfort kvalitetsuppféljningar inom omsorg
funktionsnedséattning samt hemtjanstverksamheten, dar en redovisning av resultat samt framtagandet av
handlingsplan kring eventuella dtgarder har gjorts. Denna handlingsplan féljs upp under arets sista kvartal.

Att utveckla e-tjanster for ansdkan jamkning samt intresseanmalan for kontaktperson finns med som aktivitet i
forvaltningens styrkort. Vidareutveckling av bostadsanpassningsbidrag har skett och finns nu som e-tjanst.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
[ | N 65 49 45 58
VON - Nérvarotid
hemtjanst %
55 50 48

™= VON - Narvarotid
boendestod, %

[ ] 2,2 2,3 2,22 2
KF - E-tjinster,

sammanvagt index 1-3
(SKL e-blomlada)

2.2 Balans mellan perspektiven

Vard- och omsorgsnamndens delarsredovisning kan sammanfattas enligt féljande:

Det finns en obalans mellan de olika perspektiven som till stor del beror pa coronapandemin. Under delaret har
mycket fokus och arbete legat pa att fortsatta hantera coronapandemin inom hela forvaltningen, framst i form
av mycket hog sjukfranvaro och fortsatt anvandande av skyddsutrustning vilket paverkar arbetsmiljon.
Forutsattningarna kring forbattringsarbete kopplat till kvalitetsmatten har varit laga.

Samhallsperspektivets kvalitetsmatt ar till stor del laga pa grund av coronapandemin. Inom
medborgarperspektivet visar flertalet matt pa bade forbattringar och utvecklingsmojligheter. Kvalitetsmattet
kontinuitet nar inte hela vdgen men ar 4nda ett bra resultat jamfort med riket. Detsamma géller for néjdhet
inom sarskilt boende.

Inom process pagar arbete for att na de mal som ar uppsatta, framat behover verksamheten fokusera pa att
férbattra narvarotiden.

Inom perspektivet medarbetare finns fortfarande utmaningar. Coronapandemin med tillhérande
rekommendationer paverkar sjukfranvaron negativt och bristen pa kompetent arbetskraft blir tydligare och
tydligare.

Nar det galler perspektivet ekonomi marks forbattringar i form av flera delbudgetar i balans, samtidigt som det
rader héga kostnader for korttidsfranvaro, utdkad grundbemanning, osakert varldslage samt kostnader
kopplade till coronapandemin. Arbetet kring analys, uppféljning och atgarder behover fortsatta samt fortga
over tid.

Perspektiv Nimndsmal
| | . .
Medborgare Medborgarna ska uppleva kommunen som attraktiv och med verksamheter som levererar god kvalitet.
L . L . o . e ) . . .
Sambhille Kommunen ska verka for ett hallbart samhélle, god miljo och lokalt narings- och féreningsliv.

™ kommunen ska ha en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi utifran en god prognossadkerhet som ger

|
Ekonomi
handlingsutrymme for framtiden.

™ kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta medarbetare som trivs pa sitt

™ Medarbetare
arbete.

™™ Kommunen och dess verksamheter ska arbeta effektivt och med moderna arbetssitt. Darigenom kan en

|
Process god kvalitet uppnas till en rimlig kostnad.
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3 Framtid

Symbiosen mellan kvalitet, ekonomi och arbetsmiljo dar omsorgstagarnas behov finns i centrum ar viktig for
forvaltningen och dess verksamheter framover.

Effekterna av coronapandemin gor att forvaltningen upplever det svarbedomt att analysera
framtidsperspektivet just nu. Nar pandemin ar 6ver, om den gar 6ver, kommer férvaltningen troligen att se
ytterligare effekter som kommer paverka alla verksamheter men det ar for tidigt att se de fulla konsekvenserna
annu. Det kan till och med vara sa att nuvarande situation kommer att bli ett normallage som verksamheterna
behover forhalla sig till under mycket lang tid. Det &r tydligt att ett narvarande och tillgangligt ledarskap behévs
ute i verksamheterna.

For att lyckas med framtida utmaningar behoéver verksamheterna arbeta med att skapa forutsattningar sa att
fler vill, kan och orkar arbeta heltid. Framférallt utifran foljande prioriterade utgangspunkter:

e  Attraktiv arbetsgivare som erbjuder heltidsanstallning och hallbara arbetstider

e Omsorgstagarperspektivet — kvalitativ aldreomsorg med battre kontinuitet

e Jamstalldhet - ska inte vara skillnad pa mansdominerad och kvinnodominerad verksamhet
e Heltidsinkomst — ekonomisk sjalvstandighet hos medarbetarna, dven efter pension

e Kompetensférsorjning — anvdnda kompetent och redan introducerad arbetskraft fullt ut

Framtida rekrytering av personal med ratt utbildning och erfarenhet ar en utmaning och samtidigt finns det
utmaningar i att bibehalla befintlig kompetent personal. Att strdva mot mer attraktivitet som arbetsgivare,
hallbar arbetstidsforlaggning, heltid som norm samt att anvanda de personella resurserna pa basta satt ar
viktigt for framtida personalforsorjning. Den stora utmaningen ar att redan nu forebygga, effektivisera, stalla
om och hushalla med resurserna pa ett satt som innebar att verksamheterna blir battre rustade for framtida
behovs- och volymékningar. Kommande lagkonjunktur kan ocksa komma att innebéra andra rekryteringsbaser
an tidigare.

Att arbeta for att bibehalla en ekonomi i balans ar fortsatt prioriterat nu och i framtiden.

Befolkningsstrukturen i Tingsryds kommun kommer gradvis férandras avseende den dldre (+80) befolkningen.
Detta kommer stalla 6kande krav pa aldreomsorg, olika typer av boenden for dldre samt kompetens- och
personalférsorjning till ndmndens alla verksamhetsomraden.

Ny socialtjanstlag berdknas trada i kraft under 2023, en hallbar socialtjanst. Férslaget handlar bland annat om
forebyggande och lattillganglig socialtjanst, kunskapsbaserad socialtjanst och mojligheten att tillhandahalla
insatser utan foregaende behovsprévning. En ny dldreomsorgslag ar under utredning och ska presenteras for
regeringen i juni 2022. Syftet ar att komplettera socialtjanstlagen med sarskilda bestimmelser kring vard och
omsorg om dldre. Det finns ett férslag om en fordandring av LSS (lag om stod och service till vissa
funktionshindrade) med ny lagstiftning.

Den nationella omstallningen mot en "God och néara vard och omsorg” kommer ge effekt pa den kommunala
verksamheten, dels inom dldreomsorgen i stort men aven till stor del fér hélso- och sjukvardsverksamheten.
Néra vard och omsorg kommer medfora att allt fler multisjuka patienter kommer vardas i hemmiljo och detta
kommer stélla storre krav pa kompetens och utbildning for medarbetare men ocksa forandrade arbetssétt. De
stora effekterna mot God och nara vard och omsorg kommer sannolikt synas pa langre sikt och arbetssatt
behover succesivt férandras for att mota de framtida behoven. Denna resa ar pabdrjad i form av framtagen
malbild och handlingsplan. Stort fokus kommer behdéva laggas pa hélsoframjande och férebyggande arbete.

Kopplat till framtida utmaningar ar det viktigt att se pa mojligheterna som finns fér att mota olika
omsorgsbehov med olika boendeformer. Det ar inte nédvandigtvis sa, att det behovs fler sarskilda
boendeplatser. Det dr daremot viktigt att arbeta for utveckling av alternativa boendeformer, som exempelvis
anpassade seniorbostédder. Vissa boenden inom dldreomsorgen ar utformade pa ett satt som negativt paverkar
patientsdkerhet, hygien och effektiv bemanningsplanering med hoga kostnader som foljd. Likasa behover
bostdderna inom omsorg funktionsnedsattning utvecklas efter framtida omsorgsbehov.

Framtiden kommer ocksa stélla krav pa att nyttja digitaliseringens mojligheter och pa sa vis frigéra personella
resurser som ett led i arbetet mot god och néra vard och omsorg. Arbetet som ar paborjat inom digitaliseringen
behover fortsatta exempelvis genom att succesivt infora mobila arbetssatt och andra digitala e-tjanster sa som
lakemedelsrobotar, digital signering, duschrobot, hotell |13s pa sarskilda boenden etc.
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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Uppdrag

Bildningsnamnden ansvarar for kultur, bibliotek, fritidsgardar, kulturskola, férskola, fritidshem, forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, och sarskola inom respektive skolform.

1.2 Omvarld

Kompetensférsérjningen inom samtliga yrkeskategorier ar en stor utmaning. Det blir allt svarare att rekrytera
personal och vi saknar med jamna mellanrum behdrig personal i alla kategorier, vilket kan innebdra utmaningar
i att uppratthalla kvalitén i undervisningen pa vara férskolor och skolor. Kompetensférsorjningsstrategier som
lyfter fram positiva aspekter med att arbeta i Tingsryds kommun har tagits fram och kommuniceras. Ytterligare
en aspekt av kompetensférsorjningsutmaningen ar att vi som arbetsgivare behover félja med i
I6neutvecklingen i takt med konkurrerande arbetsgivare.

Den 6kade digitaliseringen berér alla i samhallet och darmed ocksa hela utbildningssystemet. Digital
infrastruktur, tillgang till digitala enheter och personalens kompetensutveckling ar avgérande for att vara barn
och elever pa ett naturligt satt far mota digitala verktyg och medier i undervisningen.

Skolverkets statsbidrag meddelas ett ar och for vissa bidrag ett Isar i taget. Det &r en forhallandevis kortsiktig
framférhallning som vi behover ta hansyn till i hur vi planerar var verksamhet och i vilken framférhallning vi
behover ha, framforallt da det géller anstéllningar.
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2 Verksamhetens mal och utveckling

2.1 Vision

BN:s vision

"Varje barn och elev blir sedda och utvecklas optimalt efter sina forutsattningar"

2.1.1 Medborgare

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

X minst 85 % 84 %
KF Prio - Andelen

avgangselever i dk 9
med behorighet till

gymnasiet ska vara

minst 85 %

Val fungerande rutiner for 6verlamningar som efterfoljs i hela organisationen.

Forskoleklassen, fritidshemmet och skolan ska samverka med varandra och férskolan for att stodja elevernas
utveckling och larande. Goda rutiner vid dvergangar bidrar till barns och elevers trygghet och mojliggér ett
forebyggande arbete for att utforma en god mottagande larmiljé. Det handlar bland annat om att utbyta
erfarenheter och information infér 6vergangar.

En av framgangsfaktorerna ar att huvudmannen utformar gemensamma rutiner for 6vergangar och samverkan
mellan och inom skolformer. Gemensamma rutiner for 6vergangar ar framtagna, implementerade och efterlevs
i mycket hog utstrackning.

Resultat for innevarande ldsar (2022/2023) analyseras av rektorer och forvaltning i oktober.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

. minst90 % 90 % 90 % 90 %
Andel enheter som

organiserar for val
fungerande
overgangar %

Alla barn och elever inom samtliga av vara verksamheter kdanner delaktighet och
har méjlighet att paverka fragor som berér dem

Nar vi gor elever delaktiga i undervisningen 6kar deras motivation att lara sig. Nar eleverna har kontroll dver
det egna larandet kdnner de storre intresse och motivation for skolarbetet. Det ar darfor en viktig del i arbetet
for att framja studiero.

Ett av skolans mal ska vara att varje elev genom egen anstrdangning och delaktighet, utifran sina egna
forutsattningar, tar ansvar for sitt [arande och for att bidra till en god arbetsmiljo. Skolans mal ska ocksa vara
att varje elev visar respekt for och hansyn mot skolans personal och andra elever som en del av det
gemensamma ansvaret for arbetsmiljon i skolan.

Forskning visar att eleverna kdnner 6kad gladje och tillfredsstéllelse i skolan nar de gors delaktiga i
undervisningen. Att arbeta med elevdelaktighet har dven visats ha betydelse for relationer elever emellan och
for relationen mellan larare och elev. Att bygga och varda dessa relationer ar centralt for att framja studiero.

Resultat fran lasaret 2021/2022. Resultat for innevarande lasar (2022/2023) analyseras i maj 2023.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

X X minst 90% 85 84 84
Delaktighetsindex

barn/elever

. ) minst 90 % 95 93 91
Nojdhetsindex

elever %
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Alla vardnadshavare ar néjda med verksamheten och kanner sig delaktiga
Elevens larande underlattas om vardnadshavarens och skolans metoder ar samstammiga.

Samverkan med hemmet ska bland annat ske genom aterkommande utvecklingssamtal och vid utredning och
atgarder i samband med ordningsfragor samt vid upprattande av atgardsprogram. Vardnadshavaren ska ocksa
erbjudas mojlighet till samrad och inflytande 6ver utbildningen samt deltagande i skolans kvalitetsarbete.

Resultat fran ldsaret 2021/2022. Resultat for innevarande lasar (2022/2023) analyseras i december 2022.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 T
. Delaktighetsindex minst 90% 79 78 84
vardnadshavare

minst 90 % 93 92 92

. Nojdhetsindex
vardnadshavare %

Det rader en stark samverkan mellan forskolor och skolor och det lokala
naringslivet och samhillet i ovrigt

Samverkan mellan skola och naringsliv ger unga méanniskor erfarenheter och kontakter som férbattrar deras
insikt om sig sjdlva och om de férvantningar som kommer att stallas pa dem i arbetslivet. De far kunskaper om
olika yrkesroller, féretagens roll i samhéllet och kopplingen mellan arbetslivet och de &mneskunskaper de
tillagnat sig. Motet med foretagare kan ocksa inspirera till eget entreprendrskap. En starkare koppling mellan
amneskunskaper och de kunskaper som naringslivet efterfragar kan dessutom leda till 6kad motivation och
darmed ocksa en hogre kvalitet i undervisningen.

Alla barn och elever kdnner sig trygga i vara forskolor och skolor.

Trygghet och studiero ar betydelsefullt for hur eleverna kommer att lyckas na malen for utbildningen.
Strukturerad och varierad undervisning, tillitsfulla relationer mellan larare och elever samt ett aktivt
vardegrundsarbete ar forutsattningar for detta.

Sarskilt viktigt ar det att lararen har kunskap om elevernas individuella forutsattningar och behov och anpassar
undervisningen efter det. En annan del handlar om att géra eleverna delaktiga sa att de far maojlighet att forsta
undervisningsinnehallet utifran egna erfarenheter.

Studiero framjas ocksa av en undervisning som &r varierad. Det kan astadkommas genom att exempelvis varva
teoretiska inslag med praktiska eller genom att variera individuella uppgifter med grupparbeten.

Att det ar tydligt for eleverna vad de ska arbeta med under lektionen ar ocksa viktigt for att skapa ett
gemensamt fokus pa det som ska goras. Ytterligare en del handlar om att lararen tydligt forklarar
arbetsuppgifterna for eleverna och forsakrar sig om att eleverna forstar dem.

Slutligen ar det viktigt att lararen arbetar med att skapa goda relationer i klassen, mellan eleverna men ocksa
mellan lararen och eleverna. | relationsskapandet ingar ocksa att ge eleverna stdd i de kdnslor av saval
framgang som bakslag som kan félja i larandets spar.

Resultat for lasaret 2021/2022. Resultat fér innevarande ldsar (2022/2023) analyseras i januari 2023.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

. minst %100 95 93 93
KF - Trygghetsindex

barn/elev

Alla vara barn och elever ges maéjlighet att na de nationella malen

Det ar skolans ansvar att alla elever lyckas. Definitionen av att lyckas ser olika ut for olika elever, men
huvuddefinitionen ar att varje enskild individ ska ges majlighet att na sin fulla potential.

Som grund till detta finns visionen En skola for alla som bygger pa fem delar som har tagits fram med stéd i
forskning och beprévad erfarenhet.
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Relationspedagogik
Differentierad undervisning
Vardeskapande larande
Tillganglig larmiljo

5. Larande organisation

el A

Resultat fran lasaret 2020/2021. Nationella prov i arskurs 3 genomférdes inte med anledning av pandemin,

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
minst 90 % 65 % 61 % 64 %

. Skolan gor eleven
nyfiken pa att lara sig
mer

. . . minst 90 % 89 84 78
Laskunnighet ak

1%

minst %93 91
Kunskapsresultat

ak 3, Sv/SvA delprov A,
muntlig uppgift

minst 95 % 78 %
Kunskapsresultat

ak 3, Sv/SvA Delprov B;
Ldsa - berattande text

minst 95 % 80 %
Kunskapsresultat

ak 3, Sv/SvA Delprov C;
Lasa - faktatext

minst 95 % 86 %
Kunskapsresultat

ak 3, Sv/SvA Delprov D;
Enskild hoglasning

minst 97 % 91 %
Kunskapsresultat

ak 3, Sv/SvA Delprov E;
Enskilt textsamtal

minst 92 % 84 %
Kunskapsresultat

ak 3, Sv/SvA Delprov F;
Skriva - berdttande text

minst 90 % 84 %
Kunskapsresultat

ak 3, Sv/SvA Delprov G;
Skriva - stavning och
interpunktion

minst 95 % 89 %
Kunskapsresultat

ak 3, Sv/SvA Delprov H;
Skriva - faktatext

minst 93 % 78 %
Kunskapsresultat

ak 3, Matematik
Delprov A; Muntlig
gruppuppgift

. minst 86 % 91%
Kunskapsresultat

ak 3, Matematik
Delprov B; Tals inbordes
relation.
positionssystemet

minst 90 % 80 %
Kunskapsresultat

ak 3, Matematik
Delprov C; Forstaelse
for raknesatt

minst 89 % 80 %
Kunskapsresultat

ak 3, Matematik
Delprov D; Tid, volym

minst 86 % 82%
Kunskapsresultat

ak 3, Matematik
Delprov E; Enkla
problem
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Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

minst 89 % 73 %
Kunskapsresultat

ak 3, Matematik
Delprov F, Skriftliga
raknemetoder, addition

minst 94 % 83 %
Kunskapsresultat

ak 3, Matematik
Delprov G1; monster,
matematiska likheter

minst 91 % 88 %
Kunskapsresultat

ak 3, Matematik
Delprov G2
Huvudrékning och
likhetstecknets
betydelse

... minst 74% 87,7 87,7 68
Kunskapsresultat

ak 6 godkandai alla
amnen, %

227 208 215 206
Kunskapsresultat

ak 9 meritvarde

. 244 227 246,5 235
Flickors

kunskapsresultat i ak 9,
meritvarde

. 215 191 208,1 176
Pojkars

kunskapsresultat i ak 9,
meritvarde

74 73 73 60
Kunskapsresultat

ak 9 godkandai alla
amnen

14,5 13,5 13,6 12,5
Slutbetyg

gymnasiet,
genomsnittligt
meritvarde

. minst 66 % 73% 70% 82%
Andel elever som

far en gymnasieexamen
efter tre ar, %

. . minst 50% 9% 0% 3%
Andel nyanlanda

som inom tre ar efter
start pa
sprakintroduktionen blir
behdriga till ett
nationellt program, %

. minst 80% 57 % 20% 45 %
Andel elever som

inom ett ar efter start
pa
introduktionsprogram
(exkl.
sprakintroduktionen)
blir behoriga till ett
nationellt program, %

. Meritvarde225 Meritvarde208 Meritvarde215 Meritvdarde206
KF - Genomsnittligt

meritvirdeiak 9,
lageskommun, totalt

Biblioteket ska sprida folkbildning genom tillgang till litteratur och digitala medier

Andelen aktiva lantagare och antalet fysiska besok minskade i inledningen av 2022. Analysen visar att den

framsta faktorn till minskningen kan kopplas till pandemin. Bibliotekschefen bedémer att en 6kning férvantas.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
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Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

. ) minst 26% 26 % 30% 28%
Andelen aktiva
lantagare av
befolkningen, %
minst 6,2 st 5,5 st 6,2 st

Antal fysiska besok
per invanare

Det finns kreativa och 6ppna motesplatser med bra bemoétande och hog kvalitet pa
vara fritidsgardar

En anmarkningsvard 1ag andel (61%) av fritidsgardens besokare anger att de ar néjda med verksamheten. Det
ar en kraftig forsamring jamfort med foregaende ar da 75% av besdkarna angav att de var néjda med
fritidsgardens verksamhet. Skalet som manga angav var att fritidsgarden med kort eller inget varsel stangde pa
grund av hdvdad personalbrist. Ungdomarna upplevde en alltfér dalig kommunikation om installd verksamhet.

Endast 78 % av de som besdker fritidsgarden upplever att det ar en trygg plats. Det &r ett tapp pa 10
procentenheter sedan senaste matningen (genomfors arligen).

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
minst 75% 61% 86 % 86 %
Nojdhet %
minst 90% 78 % 88 % 88 %
Trygghet %

2.1.2 Sambhalle

Vara barns och elevers miljomedvetenhet ska 6ka

Forskolans, grundskolans och gymnasieskolans uppdrag ar att lagga grunden for ett livslangt larande. Var och
en som verkar inom férskolan och skolan ska ocksa framja aktning for varje manniskas egenvarde och respekt
for var gemensamma miljo. Barnen och eleverna ska under sin tid i forskolan och skolan ges majlighet att
tilldagna sig ett ekologiskt och varsamt forhallningssatt till sin omgivande miljo och till natur och samhille.

Genom ett miljoperspektiv far barn och elever mojligheter bade att ta ansvar for den miljo de sjalva direkt kan
paverka och att skaffa sig ett personligt forhallningssatt till 6vergripande och globala miljofragor.
Undervisningen ska belysa hur samhallets funktioner och vart satt att leva och arbeta kan anpassas for att
skapa hallbar utveckling.

Forutom verksamheternas 6vergripande uppdrag behandlar de olika kur- och @mnesplanerna i laroplanerna
miljoaspekter.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
. . 2 2 2 2
Antal genomférda
samverkansprojekt med
narsamhallet - forskola
. 5 4 st 4 st 4 st
Antal genomférda
samverkansprojekt med
narsamhallet -
grundskola
.. . 10 10 st 10 st 10 st
Antal genomforda
samverkansprojekt med
narsamhallet -
gymnasieskola
2.1.3 Ekonomi
Matt Resultatmal utfall Utfall 2021 Utfall 2020
100 % 100 % 100 % 100 %

‘ KF - Alla ndmnder
ska halla sin budget %
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Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

. ) 95 % 100 % 72% 99 %
KF - Nyttjande av

investeringsbudget i
investeringar %

Helarsprognosen for Bildningsndmnden baserar sig pa prognos fran samtliga chefer och budgetansvariga i vara
verksamheter, fran forskola till gymnasieskola, elevhalsa och bibliotek. Darutéver har prognos gjorts inom de
centrala verksamheterna, sdsom kop- och forsiljning av utbildning, skolskjuts, central administration och
namnd. Prognosen visar pa ett +/- 0 resultat och darmed en budget i balans for Bildningsnamnden.

Riktpunkt for forbrukning t o m augusti manad &r 66,7%. Ackumulerat utfall, d v s vad som hittills forbrukats i
redovisningen uppgar till 66,2%. Periodens utfall visar att intdkterna ligger pa 75,4%, personalkostnaderna
ligger pa 68,4% och 6vriga kostnader ligger pa 66,0% av budget.

Gymnasieverksamheten prognostiserar ett underskott. Den stérsta anledningen till detta dr 6kade kostnader
for kép av utbildningsplatser.

Okat elevantal i verksamheten anpassad grundskola (sdrskola) gor att dven dessa verksamheter beriknas
overskrida budget.

Forskola, forskoleklass och fritidshem har fér perioden héga kostnader for personal. Reglering av budget
kommer dga rum efter avstdmning av barn- och elevantal den 15 oktober.

Inom verksamheten grundskola (inklusive elevhalsa) har man under aret haft svart att rekrytera behérig
personal vilket har medfort flera langvariga vakanser. Detta har i sin tur lett till ett Overskott i
grundskoleverksamheten.

Ndamnden redovisar bade positiva och negativa avvikelser inom verksamhetsomradena, nedan foljer en
detaljerad redovisning av respektive verksamhet:

Driftuppfoéljning netto per verksamhet

Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall Foreg prognos Prognos (B::;’_";fls;
100 SNtf;:zE;\?s:’ksamhet 776 448 776 742 34
315 Allmén kulturverksamhet 100 35 100 100 0
320 Bibliotek 9074 5910 8737 8540 534
331 Kulturverkstan 3639 2204 3139 3329 310
350 Fritidsgardar 209 107 209 216 -7
407 Forskola 69 744 47 900 69524 71487 -1743
412 Pedagogisk omsorg 477 282 455 416 61
425 Fritidshem 13399 9212 13077 13 841 -442
435 Forskoleklass 6 055 3935 6 446 6222 -167
440 Grundskola 145 296 94 288 144 286 139948 5348
443 Anpassad grundskola 8 486 5796 8999 9111 -625
450 Gymnasieskola 59 250 41338 62614 64 886 -5636
453 Anpassad gymnasieskola 2520 1793 2 605 3041 -521
490 Central administration BN 7127 2720 4935 4273 2854
Summa 326 152 215968 325902 326 152 0

Driftuppféljning intdkt/kostnad

e " Avvikelse
Brutto intikt/kostnad Budget Ack utfall Foreg prognos Prognos (Budg-Prog)
Intakter -44 602 -33619 -47 610 -50912 6310
Personalkostnader 205 553 140618 206 110 208 251 -2 698
Ovriga kostnader 165 201 108 969 167 402 168 813 -3612
Summa 326 152 215968 325902 326 152 0
Investeringsuppfoljning

Avvikelse

Kod Projekt Budget Ack utfall Foreg prognos Prognos

(Budg-Prog)
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: " Avvikelse

Kod Projekt Budget Ack utfall Foreg prognos Prognos (Budg-Prog)
Inventarier Vackelsangs

90564 80 84 80 84 -4
skola

90573 Inventarier/ombyggnad 500 522 500 522 22
Sarskola

90574 Ifr;l\(/entarler Myrstackens 200 0 200 150 50

90575 Inventarier fsk/idrottsh 200 202 200 202 P
Urshult

90578 Ombyggnad/inventarier 300 322 300 322 22
Regnbagens fsk

Summa 1280 1130 1280 1280 0

Namndens investeringsbudget pa 1 280 tkr forvantas bli forbrukad till fullo.

2.1.4 Medarbetare

Var personal ar néjda med sitt arbete och sin arbetssituation

Bildningsforvaltningens medarbetare ar i mycket stor utstrackning néjda med sin arbetssituation. Hela 93 &
anger att de dr ndjda och HME ligger i topp jamfort med kommunens 6vriga medarbetare. En orsak till
medarbetarnas nojdhet kan vara att huvudmannen ar mycket tydlig i den gemensamma visionen om En skola
for alla och att alla insatser som gors i verksamheten syftar till att utveckla denna vision.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

i . 80 93 93 86
Helhetsbedémning

arbetssituation, %

. 79 80 80 78
KF - Resultat

Hallbart
Medarbetarengagemang,
HME-index

All var personal har adekvat utbildning och ar behdriga inom sitt arbetsomrade
Grundskolans lararbehorighet ligger i niva med riket i 6vrigt.

Lararbehorigheten pa gymnasieskolan ligger lagre dn riksgenomsnittet.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
. Behérig personal i 82 84,6 84,6 72,8
grundskolan, %

83 75,5 76,4 76,2

Behorig personal i
gymnasieskolan, %

60 % forskollarare och 40 % barnskotare i forskolan

Tingsryds kommuns andel férskollarare i forskolan overstiger rikets genomsnittliga andel. Mattet avser
ambitionen att 60% av var personal ska vara utbildade férskolldrare och 40% utbildade barnskétare i forskolan.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

. . 60 46 49 49
Andel personal i

forskolan med
forskollararutbildning %

Personal i fritidshem

Andelen behdriga larare i fritidshem 6verstiger rikets andel behoriga medarbetare i fritidshemmet.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
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Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

. 39 39 43 52
Andel personal

med pedagogisk
hogskoleutbildning, %

Var personal mar bra och har ett hogt hilsolage

Hélsoldget i bildningsforvaltningens verksamheter har markant forbattrats delar 2 jamfért med delar 1. Ett
forbattrat generellt Iage avseende fall av Covid 19 bedoms vara en av orsakerna.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

Hilsoldge % 94 93,71 93,71 93,64
dlsolage %

6 6,29

KF - Sjukfranvaro, %

Bibliotekspersonal med adekvat utbildning

Under 2022 gar tva personal pa foraldraledighet. Den ena ar tillsatt med utbildad personal. Den andra tjansten
har vi stor forhoppning att fa in utbildad personal pa.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

90 80 75 77
Andel personal

med adekvat
utbildning, %

2.1.5 Process

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

B 2,2 23 2,22 2
KF - E-tjanster,

sammanvagt index 1-3
(SKL e-blomlada)

Skolledare ska fa tid for det pedagogiska uppdraget
Skolinspektionen definierar begreppet rektors pedagogiskt ledarskap pa féljande sétt:

Pedagogiskt ledarskap ar allt som handlar om att tolka malen samt beskriva aktiviteter for en god
maluppfyllelse i relation till de nationella malen i skolan och for att forbattra skolans resultat sa att varje elev
nar sa langt som mojligt i sitt larande och sin utveckling. Det betyder att rektor maste ha kunskap om och
kompetens for att tolka uppdraget, omséatta det i undervisning, leda och styra larprocesser, samt skapa
forstdelse hos medarbetare for samband mellan insats och resultat.

Med det direkta pedagogiska ledarskapet menar man ofta ett ledarskap nara klassrummen och undervisningen,
medan det indirekta ledarskapet mer beskrivs som att skolledare ska skapa férutsdttningar for den
pedagogiska verksamheten. Det kan da handla om att skapa en organisation dar det finns mojlighet for larare
att reflektera 6ver den pedagogiska verksamheten eller att 16sgora sig fran administrativa sysslor for att dgna
sig at larande i och om verksamheten.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
. 75 64 % 64 % 64 %
Andelen tid
skolledare anvander for
pedagogiskt
ledarskap, %

Okad digital kompetens i verksamheten

Digital kompetens enligt Skolverkets definition
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Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
100 80 % 80 % 60 %

Andel forskollarare
och larare som tillampar
digitala moment i
undervisningen, %

Okad digital tillginglighet i verksamheterna

Utokning av andelen digitala enheter fortskrider enligt plan.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020
minst 10 % 10% 10% 3%

. Andel digitala
enheter per barn/elev
(en utékning med minst
10 %/ar 2019-2022

Okad tillginglighet for medborgare och virdnadshavare

Nya e-tjdnster infors kontinuerligt i syfte att 6ka tillganglighet for vara vardnadshavare.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

. o minst 2 st 3st 2st 2st
Antal inférda

digitala tjanster

Attraktionsvardet for att arbeta inom Bildningsforvaltningen ska 6ka

En stor andel av de utlysta tjansterna soks fortlopande av obehorig personal. Malsattningen ar ett trubbigt
instrument att mata kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

2.2 Balans mellan perspektiven

Perspektiv Namndsmal

. Val fungerande rutiner for éverlamningar som efterfoljs i hela organisationen.

Alla barn och elever inom samtliga av vara verksamheter kanner delaktighet och har méjlighet att
paverka fragor som berér dem

Medborgare
Alla vardnadshavare ar néjda med verksamheten och kdnner sig delaktiga

Det rader en stark samverkan mellan férskolor och skolor och det lokala néringslivet och samhallet i
ovrigt
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Perspektiv Nimndsmal

Alla barn och elever kdnner sig trygga i vara forskolor och skolor.

Alla vara barn och elever ges majlighet att na de nationella malen

Biblioteket ska sprida folkbildning genom tillgang till litteratur och digitala medier

Det finns kreativa och 6ppna motesplatser med bra bemétande och hog kvalitet pa vara fritidsgardar

Sambhille Vara barns och elevers miljomedvetenhet ska 6ka

. Ekonomi . En budget i balans kopplat till god kvalitet i vara verksamheter

. Var personal dr néjda med sitt arbete och sin arbetssituation

All var personal har adekvat utbildning och ar behdriga inom sitt arbetsomrade

. 60 % forskollarare och 40 % barnskétare i forskolan

Medarbetare
. Personal i fritidshem

Var personal mar bra och har ett hogt hélsolage

Bibliotekspersonal med adekvat utbildning

Skolledare ska fa tid for det pedagogiska uppdraget

Okad digital kompetens i verksamheten

Process . Okad digital tillganglighet i verksamheterna

. Okad tillgénglighet fér medborgare och vardnadshavare

Attraktionsvardet for att arbeta inom Bildningsférvaltningen ska 6ka
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3 Framtid

Statsbidrag

Bildningsforvaltningen soker ett relativt stort antal statsbidrag varav statsbidraget for Likvardig skola ar det
mest omfattande (ca 10 miljoner kronor per ar). Statsbidragens inriktning ser olika ut och sa dven kraven pa
utvardering och redovisning. Hanteringen av statsbidrag kraver en relativt omfattande administrativ process.

Kompetensférsérjningsutmaningen

Som namnts under omvdrld ovan minskar andelen behdriga och legitimerade forskolldrare samt larare i
fritidshem, grund- och gymnasieskola Vi ser framfor oss att vi kommer att ha en fortsatt utmaning i att
rekrytera behorig personal till samtliga verksamheter och befattningar.

Antalet flersprékiga barn och elever

Flertalet av vara nyanlanda elever har uppehallistillstand och darmed far huvudmannen ingen ersattning fran
Migrationsverket. Dessa barn och ungdomar har rétt till det stod de behdver som flersprakig. Stodet kan vara
studiehandledning eller insatser inom elevhalsan samt mgjlighet for tolkstod vid moéten med vardnadshavare.
Dessa insatser ar resurskravande och da eleven far uppehallistillstand ska kostnaderna rymmas inom den
kommunala budgeten.

Utveckling av biblioteksverksamheten

Vi fortsatter att arbeta malmedvetet och aktivt med lasframjande och sprida litteratur och bidra till
sprakinlarning, folkbildning, informationsinhamtning och kallkritik.

Vi ser en framtid dar vi fortsatter att arbeta i den riktningen vi ar pa vag nu med att fanga upp och na manga
olika malgrupper, skapa meningsfulla aktiviteter och méten for invanarna, fa fler invanare att forsta att
biblioteket ar till for dem samt att sprida folkbildning och arbeta med lasframjande aktiviteter pa manga olika
nivaer.

Lokalféréndringar

Antalet barn och elever pa vara olika enheter har 6kat och idag upplever vi att vi har det trangt i vara forskolor,
fritidshem och skolor. Kapacitetsutredning fér skolan pagar. Vi behover framover vara uppmarksamma pa
lokalernas behov av underhall for andamalsenlighet, tillgdnglighet och kvalitet.

Digitalisering

Inférandet av digitaliseringen i vara laroplaner medfor att Tingsryds kommun maste géra mycket stora
satsningar pa utbyggnad av digital infrastruktur pa vara skolor och forskolor och att vi maste gora stora
investeringar i digitala verktyg samt kompetensutveckling av var personal.
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4 Planeringsmatt

Planeringsmatt Arsbudget 2022 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
Antal placerade 910 925 986 1033
barn totalt

varav i forskola 556 554 557 584
(inkl enskild

forskola)

varav i fritidshem 365 371 421 443
varav i enskilda 6 8 8 6
familjedaghem

Antal barn per 51 5,4 5,4 5,4
arsarbetare

forskolan

Antal barn per 18,3 18,3 18,3 18,3
arsarbetare

fritidshem

Antal elever i 119 123 125 123
forskoleklass

Antal larare per 6,7 7,3 7,3 7,3
100 elever i

forskoleklass

Grundskola, elever 1099 1105 1118 1098
Grundskola, antal 8,4 8,4 8,4 8,4
larare per 100

elever

Gymnasieskola 220 245 254 266

elever, Wasa
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 13 (24)

KS Arbetsutskott 2022-10-10

8§ 194
Delarsrapport 2:2022 Stiftelsen Tingsrydsbostader
KS/2022:1058
Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige att ta emot delarsrapport 2:2022 for Stiftelsen
Tingsrydsbostéder.
Sammanfattning av arendet
Styrelsen for Stiftelsen Tingsrydsbostader har uppréttat delarsrapport for
perioden januari till augusti 2022 med helarsprognos for 2022.
Periodens resultat (fére bokslutsdispositioner och skatt) uppgar till -0,1
mnkr och arsprognosen for motsvarande resultat uppgar till +0,5 mnkr.
Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse Delarsrapport 2:2022 Stiftelsen Tingsrydsbostader
2. Stiftelsen Tingsrydsbostader 2022-09-26 8§56 Delar 2022-08-31
Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande
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TIJANSTESKRIVELSE 1(1)

2022-10-03

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse Delarsrapport 2:2022 Stiftelsen Tingsrydsbostader
Dnr KS/2022:1058

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige tar emot delarsrapport 2:2022 for Stiftelsen Tingsrydsbostader.

Sammanfattning av arendet

Styrelsen for Stiftelsen Tingsrydsbostader har upprattat delarsrapport for perioden januari
till augusti 2022 med helarsprognos for 2022.

Periodens resultat (fére bokslutsdispositioner och skatt) uppgar till -0,1 mnkr och
arsprognosen for motsvarande resultat uppgar till +0,5 mnkr.

Barnrattsperspektiv

Prévning av barnets basta ej aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt ror barn eller barn
som narstaende.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse Delarsrapport 2:2022 Stiftelsen Tingsrydsbostader
2. Stiftelsen Tingsrydsbostader 2022-09-26 856 Delar 2022-08-31

Kommunfullméaktiges beslut ska skickas till
Stiftelsen Tingsrydsbostader
Ekonomiavdelningen

Christer Kratz Daniel Gustafsson
Kommunchef Ekonomichef
Kommunledningsforvaltningen Kommunledningsforvaltningen
Tingsryds kommun besoksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



STIFTELSEN TINGSRYDSBOSTADER SAMMANTRADESPROTOKOLL

2022-09-26

§ 56

Delar 2022-08-31

Styrelsen beslutar
1. Godkénna delarsrapport 2022-08-31

2. Oversinda delérsrapporten till Tingsryds kommunfullméktige.

Beskrivning av jfirendet

Administrativ chef Bjorn Davidsson redogér for delarsrapport 2022-08-31
(bil. 1)

Beslutsunderlag

Delérsrapport 2022-08-31.
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Utdragsbestyrkande
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Delarsrapport
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Stiftelsen Tingsrydsbostader
22-09-27

DELARSRAPPORT 2022-01-01 — 2022-08-31

Verksamheten

Tingsrydsbostider hojde hyran f6r 2022 med 1,70 %. Vid bdrjan av aret uppgick antalet lediga
lagenheter till 15 st, vid periodens slut uppgr de lediga ldgenheterna till 13 st. Hyresbortfallet
uppgar till 1,7 mkr vilket ar 0,7 mkr ligre &n for motsvarande period féregéende ar. En stor
anledning till det minskade hyresbortfallet att vardcentralen i Ryd &r fullt uthyrd jamfort med
foregaende ar.

De energisparprojekt Tingsrydsbostdder har genomfort de senaste dren har minskat energi-

forbrukningen med 23 % sedan 2007. Utredning av forutséttningar for investeringar i Solceller

har genomfdrts for bostadsbolag, stiftelse och kommunens fastigheter. Kunskapsoverforing till

politik och tj&nstemén har gjorts frén styrelser till KSAU. Stiftelsen Tingsrydsbostéder utfor

fortlépande besparingsétgirder t.ex. Oversyn av ytterbelysnings tider samt LED-

konvertering/utbyte av armaturer har intensifierats i &r. Vi kommer &ven att se over
- abonnemangskostnaderna for el i vinter.

Uppfrischning av utemiljén pd Ebbalycke-omraddet med nya blomplanteringar som frémjar
biologisk mangfald genomférdes under maj ménad.

Investeringar — Finansiering - Likviditet

Investering i nybyggnation av ligenheter pa Néckrosen 1, Tingsryd uppgér till 6,8 mkr for
perioden och totalt har 10,6 mkr investerats i etapp 2. Under perioden har 0,7 mkr investerats i
stambyte pa Vistergatan i Ryd. 0,2 mkr har investerats i takbyte pd Bjorkeborgsgatan i
Vickelsang. Utover detta har ca 0,7 mkr investerats i mindre projekt i vart bestdnd. Projekten
har till storsta del utforts av egen personal. Under perioden har stiftelsen ocksé képt en fastighet
i Vickelsing som kommer att anvéindas som kontor mm for vér personal dér.

Iikvida medel uppgar till 19,2 mkr, en dkning med 2,2 mkr sedan &rsskiftet. Under perioden
har ett nytt 1an tagits med 10 mkr. Likviden beréknas anvéndas till om- och nyinvesteringar
under &ret. Tingsrydsbostider betalar en borgensavgift till Tingsryds kommun med 0,5 % till
en total kostnad pa 1,3 Mkr for 2022.

Resultat

Periodens resultat visar pé ett negativt resultat p& 0,1 mkr, vilket dr sdmre &n foregdende &r.
Efter en planerad satsning p4 underhéll under &ret har underhallskostnaderna 6kat med 1,3 mk
for perioden. Underhéllskostnaderna ligger enligt budgeten fér 2022. Underhéllet berdknas
uppgé till ca 10,7 mkr vid arets slut vilket &r enligt budget. Genom egen personal kan vi utfora
mer atgirder till samma peng jimfort med att kopa in entreprenader. Kostnaderna for vérme,
el, vatten och sophimtning ligger pé ungefér samma niva som foregdende ar trots dkade priser.

Prognosen for rintekostnaderna for 2022 4r 0,3 mkr hogre dn for 2021, detta pa grund av
omskrivning av 14n under &ret med sémre réntor. Vi ser en kraftig uppgéng pa réntorna under
slutet av aret. Prognosen for &r 2022 visar p en vinst pé 0,5 mkr fore bokslutsdispositioner och
skatter. Resultatet i prognosen &r légre &n for 2021 och ligger ca 0,5 mkr sémre dn budget.

Stiftelsen Tingsrydsbostdder

Victoria Magnesson Bj6rn Davidsson
1
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RESULTATRAKNING 2022-01-01 - 2022-08-31 (tkr)

Prognos Budget
not 2201-2208 2101-2108 2021 2022 2022
Nettoomséttning
Hyresintakter brutto 3 50 233 49 056 73 645 75 350 74 891
Hyresbortfall 4 -1 689 -2 404 -3 094 -2 232 -1 603
Hyresintakter netto 48 544 46 652 70 551 73118 73 288
Ovriga intékter 5 2139 2 344 4 582 3232 3189
Summa nettoomséttning 50 683 48 996 75133 76 350 76 477
Fastighetskostnader
Underhéallskostnader 6 -6 846 -5 497 -8 699 -10 698 -10 381
Driftskostnader 7 -26 828 -26 560  -41 207 -39 910 -39 848
Fastighetsskatt -778 -648 -973 -1 167 -997
AvskKrivhingar -8 413 -8048 12212 -12 720 -13 126
Summa driftskostnader -42 865 40753  -63 091 -64 494 -64 352
Resultat fére avskr. 7 818 8243 12 042 11 856 12125
Administrationskostn. 8 -6 137 -5 678 -8 397 -8 618 -8 629
Resultat eft. avskr. 1681 2 565 3645 3238 3496
Finansiella poster
Utdelning pa aktier och andelar 0 0 2 2 2
Réanteintakter 0 11 128 85 105
Rantekostnader -896 -857 -1 262 -1 494 -1 224
Borgensavgift -888 -846 -1 281 -1 331 -1 344
Summa finansiella poster -1 784 -1 692 -2 413 -2 738 -2 461
Resultat efter
finansiella poster -103 873 1232 500 1035
Bokslutsdisp. 0 0 1244 -125 -182
Resultat fére skatt -103 873 2476 375 853
Skatt 0 0 453 -83 -120
Periodens resultat -103 873 2023 293 733
2
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BALANSRAKNING PER DEN 31/8 2022 (tkr)

hot
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Byggnader 9
Mark 9
Markanlaggningar 10
Inventarier 11
Pagaende nybyggnationer 12
Pagaende ombyggnationer 12

Summa materielia tillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepapper 13
Andra langfristiga fordringar 13
Summa anlaggningstillgangar

Summa anléggningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och férnédenheter

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Hyresfordringar

Kundfordringar

Skattefordran

Férutbetalda kostnader och

upplupna intékter 14
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

2022-08-31

287 926
18 869
996
5893
10 609
2 436
326 729

40
255
295

327 024

1221

699
1169

2949 -

816
5633

19 162

24795

353 040

2021-08-31

287 483
18 869
1109
5110
1717

6 462
320 750

40
262
302

321 052

525

540
1029
2773

739
5081

16 075
21 156

342733
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BALANSRAKNING PER DEN 31/8 2022 (tkr)

not 2022-08-31 2021-08-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Grundfond 2282 2 282

Reservfond 20 199 20 199
Summa bundet eget kapital 22 481 22 481
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 30 546 28 523

Periodens vinst -103 873
Summa fritt eget kapital 15 30 443 29 396
Summa eget kapital 52 924 51 877
Obeskattade reserver 16 6 257 7 501
Avsatt till pensioner : 3370 3 469
Uppskjuten skatt 2 003 1816

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 273 780 263 883

Kortfristiga skuider

Leverantérsskulder 4633 4118
Ovriga kortfristiga skulder 18 1332 1343
Forskottsbetalda hyror 5484 5 337
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 19 3 257 3 389
Summa kortfristiga skulder 14 706 14 187
Summa eget kapital och skulder 353 040 342 733
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Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.| anskaffningsvardet ingar «‘
forutom inkopspriset dven utgifter som &r direkt hénforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgngens redovisade vérde.
Utgifter fér [dpande underh&ll och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Fér vissa av de materiella anlaggningstillgdngarna som fastigheter har skillnaden i férbrukningen
av betydande komponenter bedémts vara vésentlig. Dessa tillgingar har darfor delats upp i
komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttiandeperiod eftersom det aterspeglar den |
forvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas ;
som kostnad i resultatrakningen.

Hansyn har tagits till beraknat restvérde, faststallt vid anskaffningstillféllet i da radande prisniva.

Nyttjandeperiod
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Byggnaderna bestér av ett antal komponenter med olika nyttiandeperioder. Huvudindelningen &r
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker p& komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegransad. Byggnaderna bestér av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Fsljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund far avskrivningen pa

byggnader: Nyfttiandeperiod
- Stomme 100 ar
- Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 40-50 ar
- Hissar, ledningssystem 15-25 ar |
- Qwrigt 10-50 &r i

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar samt andelar i

andra foretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde &r lagre &n
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgdngens atervinningsvarde.
Om det inte gar att berakna en enskild tillgangs &tervinningsvarde beréknas atervinnings-
vardet for hela den kassagenererande enhet som tillgngen hor till.

Atervinningsvirdet ar det hégsta av verkligt varde med avdrag for férséljiningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berékning av nyttjandevérdet beraknas nuvardet av de framtida kassafloden
som tillgangen véntas ge upphov till i den 16pande verksamheten samt nér den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsranta som anvénds &r fére skatt och aterspeglar marknadsmaéssiga
bedémningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning
terfors endast om de skl som Iag till grund fér berdkningen av tervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har féréndrats.
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Leasing
Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhgjd forstagdngshyra men
exklusive utgifter fér tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjért ver
leasingperioden.

Poster i utldndsk valuta
Monetéra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster réknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillféllet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av monetéra poster
redovisas i resultatrakningen det rékenskapsar de uppkommer.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella titilgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar foretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tiligang tas bort frén balansrékningen nér den
avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen har upphért eller reglerats. Detsamma géller nar
de risker och férdelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt verférts till annan part
och féretaget inte langre har kontroll éver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort
frAn balansrakningen nér den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphét.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar vérderas vid férsta redovisningstillféllet till anskaffningsvérde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till férvarvet av tiligangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det 1&gsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och &vriga fordringar som utgér omsattningstililgéngar vérderas individuellt till det
belopp som beréknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar vérderas efter férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde
med avdrag f6r eventuella nedskrivningar och med tillagg f6r eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvérde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Vid vardering till lagsta vardets princip respektive vid beddmning av'nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfélj och
varderas darfér som en post.

Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde. Utgifter som &r direkt hanférliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrante-

metoden.
Ersittningar till anstillda
Avgiftsbestdmda planer

Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.
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Férmansbestamda planer
Féretag har valt att tillampa de férenkiingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestamda vilket innebér att
avgifterna kostnadsférs i resultatrékningen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skaft
ar inkomstskatt fér skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock sarredovisas
inte uppskjuten skatt hanférlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas
som en egen post i balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporara skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvénda skatteméassiga underskottsavdrag.
Varderingen baseras pa hur det redovisade vérdet fér motsvarande tillgang eller skuld férvéntas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade per balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har vérderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att
Atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas
varje balansdag.

Intakter
Det infiéde av ekonomiska fordelar som foretaget erhéllit eller kommer att erhalla for egen rékning
redovisas som intakt. Intakter varderas tilt verkliga vardet av det som erhéllits elier kommer att

erhallas, med avdrag for rabatter.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal — I6pande rékning
Inkomst fran uppdrag pa l6pande rakning redovisas som intékt i takt med att arbete utférs och
material levereras eller férbrukas.

Tjénsteuppdrag och entreprenadavtal — fast pris

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter fér uppdrag till fast pris redovisas som intékt nér
arbetet &r vasentligen fullgjort (fardigstallandemetoden).

Fardigstallandegraden beréknas som utfort arbete

Rénta och utdelning

Intakt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla féretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nér garens rétt att erhlla betalningen har sakerstallts.

Koncembidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen.

Det erhallnafiamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktieagartillskott som lamnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhéllits i
utbyte redovisas i balansrakningen som en 6kning av andelens redovisade vérde.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande till balansomslutningen.
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Noter och kommentarer till resultatrikningen (alla belopp i tkr)
Not2  Uppskattningar och bedémningar

Upprattande av arsredovisning enligt K3 kréver att féretagsiedning och styrelse gér antaganden om framtiden
och andra viktiga kalior till osakerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebér en betydande risk for en
vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder i framtiden. Det gors ocksé bedémn-
ingar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna arsredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pé historisk erfarenhet och andra faktorer som under rddande
férhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvénds sedan for
att faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses éver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fr&n nuvarande uppskattningar
och beddémningar. Effekterna av andringar i dessa redovisade i resultatrakningen under det rdkenskapsar
som &ndringen gérs samt under framtida rakenskapsar om dndringen péaverkar bade aktuellt och kommande
rékenskapsar. '

Not 3
Hyresintikter 220831 210831 | Forandring 2021 Prognos Budget

2022 2022
Bostader 44 175 43572 603 65 257 66 263 66 579
Lokaler 4 894 4296 598 6 621 7341 6 548
Garage 546 544 2 814 819 815
Tillval 618 644 -26 953 927 949
SUMMA 50233 49 056 1177 73 645 75 350 74 891
Not 4
Hyresbortfall 220831 210831 | Forédndring 2021 Prognos Budget

: 2022 2022

Bostader -1 282 -1 579 297 -2 071 -1 663 -1 239
Lokaler -233 -711 478 -827 -308 -178
Garage -54 -65 1 -81 -81 -84
Hyresrabatter -120 -59 -61 -115 -180 -102
SUMMA -1 689 -2 404 715 -3 094 -2232 -1 603
Not 5
[Gvriga intakter 220831 210831 | Forédndring 2021 Prognos Budget

2022 2022
Ersattning fran hyresgaster 320 270 50 440 400 300
Atervunna hyror 43 64 21| 85 75 75
Salda tjanster 1598 1573 25 2571 2397 2214
Ersattning l6nebidrag 147 431 0 754 300 540
Forsakringsersattningar 0 0 0 347 0 0
Ovriga intékter 31 6 25 385 60 60
SUMMA 2139 2 344 79 4 582 3232 3189
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Not 6

Underhallskostnader 220831 210831 | Fordandring 2021 Prognos Budget
2022 2022
Bostader -2 190 -2 120 -70 -3223 -3 285 -3 599
Lokaler -116 -211 95 -238 -250 -261
Gemensamt underhall -3 475 -2 436 -1 039 -1 104 -5 513 -4 896
Utomhus -1 065 -730 -335 -4 134 -1 650 -1625
SUMMA -6 846 -5 497 -1 349 -8 699 -10 698 -10 381
Not7
Driftskostnader 220831 210831 | Fordandring 2021 Prognos Budget
2022 2022
Fastighetssk. personalkostn. -5 237 -5 637 400 -8 277 -7 456 -7 991
Fastighetssk. &vr. kostnader -1 561 -1 227 -334 -2 317 -2 042 -1 709
Kostn. fér tillval & bostadsanp. -167 -165 8 -198 -236 -250
Uttagsskatt -1 660 -1 621 61 -2 549 -2 340 -2 390
Reparationer -2 292 -2 607 315 -3 464 -3 323 -3 357
Personalkostnader reparation -2238 -2277 39 -3935 -2 909 -2 685
Vatten -3 060 -2 807 -253 -4182 -4 437 -4 439
Fastighetsel -1 817 -1749 -68 -2 785 -3226 -3204
Uppvarmning -5 177 -5 265 88 -8 469 -8 366 -8 783
Obligatoriska besiktningar -46 -4 -42 -18 -75 -75
Sophantering, miljéavgift -1 436 -1 343 -93 -2 068 -2 082 -1 799
Férsakringskostnader -452 -377 -75 -563 -658 -624
Forsakringsskador -2 0 -2 -40 -2 0
Avskrivna fordringar -53 0 -53 -113 -150 -183
Befarade kundfériuster 0 -149 149 -218 -180 0
Forh.erséttning hyresgéstf. -115 -114 -1 -1562 -158 -157
TVIFiber -1 471 -1 092 -379 -1 688 -2 057 -1 995
Pensionskostnader -154 -126 -28 -171 -215 -207
Summa - 26828 = . -26:560| -268| . -41207| = -39910| . -39848
Not 8
Centrala administrations- 220831 210831 | Fordandring 2021 Prognos Budget
och férsiljningskostnader 2022 2022
Personalkostnader -3 698 -3731 33 -5 451 -5 447 -5 438
Ovriga kostnader -2 439 -1 947 -492 -2 946 -3 171 -3191
Summa -6 137 -5 678 -459 -8 397 -8 618 -8 629
9
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Noter och kommentarer till balansrékningen (alla belopp i tkr)

Not 220831 210831

9 Byggnad och mark
Ackumulerade anskaffningsvarden 520 760 491 924
Nyanskaffningar/omkiassificeringar 2 808 19613
Forsaljning 0 0
Summa anskaffningsvarden 523 568 511 537
Ackumulerade avskrivn. enl. plan -207 603 -196 308
Periodens avskrivn. enl. plan -7 743 -7 450
Summa avskrivnin. enl. plan -215 346 -203 758
Ackumulerad nedskrivningar -1 427 -1 427
Arets nedskrivningar 0 0
Summa nedskrivningar -1 427 -1 427
Bokfort virde vid periodens slut 306 795 306 352
Taxeringsvarde byggnader 310 651 273 056
Taxeringsvarde mark 61 185 51 540
Totala investeringsbidrag 14 758 14 758

10  Markanlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden 2 358 1501
Nyanskaffningar/omklassificeringar 0 857
Summa anskaffningsvéarden 2 358 2 358
Ackumulerade avskrivn. enl. plan -1 283 1194
Arets avskrivn. enl. plan markanléggninga -79 -55
Summa avskrivn. enl. plan -1 362 -1 249
Redovisat varde vid arets slut 996 1109

11 Inventarier
Ackumulerade anskaffningsvérden 17 070 15 858
Periodens nyanskaffningar 903 454
Utrangeringar 0 0
Summa anskaffningsvéarde 17 973 16 312
Ackumulerade avskrivn. enl. plan -11 487 -10 659
Arets avskrivn. enl. plan -593 -543
Utrangeringar 0 0
Summa avskrivnin. enl. plan -12 080 -11 202
Bokfort varde vid arets slut 5893 5110
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Noter och kommentarer till balansrikningen (alla belopp i tkr)

Not 220831 210831
12  Pagaende nyanldggningar
Ombyggnader
Ackumulerat anskaffningsvarde 1992 2 357
Nyanskaffningar 1 566 6 133
Omklassificeringar -1122 -2 028
Redovisat virde vid arets slut 2 436 6 462
Nybyggnader
Ackumulerat anskaffningsvérde 3 806 11171
Nyanskaffningar 6 803 3 801
Omklassificeringar 0 -13 255
Redovisat varde vid arets slut 10 609 1717
13  Viérdepapper
Andel i HBV 40 40
Fordringar
Innestaende aterbaring HBV 255 262
Summa 295 302
14  Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter
Forutbetalda forsakringskostnader 267 186
Ovriga upplupna intékter 549 553
Summa 816 739
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Not 220831 200831
15  Eget Kapital
Grundfond  Reservfond Ovrigt fritt kapital Ovrigt fritt kapital
Eget kapital 2022-01-01 2282 20199 30 546 53 027
Arets resultat 0 0 -103 -103
Eget kapital 2022-08-31 2282 20 199 30 443 52924
16  Obeskattade reserver
Avsatt rakenskapsar 2015 0 1574
Avsatt rékenskapsar 2016 976 976
Avsatt rakenskapsar 2017 1 644 1 644
Avsatt rakenskapsar 2018 2 538 2538
Avsatt rakenskapsar 2020 769 769
Avsatt rakenskapsar 2021 330 0
Summa 6 257 7 501
17  Skulder till kreditinstitut
Skulder som férfaller inom 1 ar efter balansdagen:
Skulder till kreditinstitut 76 780 60 883
Summa 76 780 60 883
Skulder som férfaller senare &n 1 ar men senast
5 ar efter balansdagen:
Skulder till kreditinstitut 197 000 203 000
Summa 197 000 203 000
Totalt till kreditinstitut 273 780 263 883
Lanestruktur och riantebindningstid
Ar Lanebelopp Genomsnittsrianta % Andel aviani %
Rérliga 60 780 1,46 22,2
2022 16 000 0,16 5,8
2023 55 000 0,31 20,1
2024 68 000 0,29 24,8
2025 64 000 0,38 23,4
2026 10 000 1,66 3,7
Tot. 273 780 0,71 100,0
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Not 220831 210831

18  Ovriga kortfristiga skulder
Mervardesskatt 445 209
Uttagsskatt 511 701
Personalens kallskatt 381 432
Ovriga kortfristiga skulder -5 1
Summa 1332 1343

19  Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Arbetsgivareavgift 891 951
Upplupna I6ner 95 56
Upplupna semestererséttningar 1112 1160

- Upplupna sociala avgifter 426 445

Loneskatt & avkastningsskatt 225 265
Upplupna rantekostnader 147 151
Ovriga upplupna kostnader 361 361
Summa 3 257 3389
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KS Arbetsutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL 14 (24)

2022-10-10

§ 195

Delarsrapport 2:2022 Tingsryds industristiftelse
KS/2022:1059

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige att ta emot delarsrapport 2:2022 foér Tingsryds
industristiftelse.

Sammanfattning av arendet

Styrelsen for Tingsryds Industristiftelse har upprattat delarsrapport for
perioden januari till augusti 2022 med heléarsprognos for 2022.

Periodens resultat (fore bokslutsdispositioner och skatt) uppgar till -0,1
mnkr och arsprognosen fér motsvarande resultat uppgar till -0,4 mnkr.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse Delarsrapport 2:2022 Tingsryds Industristiftelse
2. Delarsrapport 2:2022 Tingsryds Industristiftelse

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare

‘ Comfact Signature

Utdragsbestyrkande

Referensnummer: 50633SE



TIJANSTESKRIVELSE 1(1)

2022-10-03

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Delarsrapport 2:2022 Tingsryds Industristiftelse
Dnr KS/2022:1059

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige tar emot deldrsrapport 2:2022 for Tingsryds Industristiftelse.

Sammanfattning av arendet
Styrelsen for Tingsryds Industristiftelse har upprattat delarsrapport for perioden januari till
augusti 2022 med helarsprognos for 2022.

Periodens resultat (fore bokslutsdispositioner och skatt) uppgar till -0,1 mnkr och
arsprognosen for motsvarande resultat uppgar till -0,4 mnkr.

Barnrattsperspektiv

Prévning av barnets basta ej aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt ror barn eller barn
som narstaende.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse Delarsrapport 2:2022 Tingsryds Industristiftelse
2. Delarsrapport 2:2022 Tingsryds Industristiftelse

Kommunfullméktiges beslut ska skickas till
Tingsryds Industristiftelse
Ekonomiavdelningen

Christer Kratz Daniel Gustafsson
Kommunchef Ekonomichef
Kommunledningsforvaltningen Kommunledningsforvaltningen
Tingsryds kommun besoksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se


































































































































































































