o KALLELSE/ 1(2)
TlIlgSI‘YdS FOREDRAGNINGSLISTA
kommun
Kommunstyrelsen
Tid: Méndag, 2023-03-06, kl. 08:30 Ledamoter kallas
Ersittare underrittas
Plats: OBS tva olika lokaler:
Bollhallen, Skolgatan 23 under formiddagen
Sammantridesrummet Asnen, Torggatan 12 under eftermiddagen
Arende Foredragande Anteckningar
1.  Motets 6ppnande och upprop
2. Val av justerare
3. Faststdllande av dagordning
4.  Anmilan av jav
5. Workshop om o6versiktsplan Milj6- och KI. 08.30-11.30
Inbjudna &r dven presidier for milj6- och byggnadschef, Inga handl
; . ey planarkitekt
byggnadsndmnden samt teknik- och fritidsndamnden MM
utvecklingschef
, kanslichef
6. Meddelanden
7. Delegationsbeslut
8.  Inkomna remisser
9.  Information fran kommunledningsforvaltningen
10. Beslut om samt aterrapportering frén kurser,
konferenser och politikerbesok
Lunch Kl. 12.00-13.00
11. Information om Framtid Tingsryd Kanslichef KI. 13.00-13.45
Tj skrivelse ons
12. Information om arbete med krigsorganisation och Beredskaps- KI. 13.45-14.00
krigsplacering och

sakerhetssamor




o KALLELSE/ 2(2)
TlIlgSI‘YdS FOREDRAGNINGSLISTA
kommun
Kommunstyrelsen
Arende Foredragande Anteckningar
dnare JC,
kanslichef
13.  Aterrapportering av aktiviteter for marknadsforing ~ Kanslichef, Kl. 14.00-14.15
av Wasaskolan kommunikator
AH
14. Handlingsplan utifrdn medborgarundersokning Kanslichef KI. 14.15
2022
15. Aterkoppling om efterlevnad av dataskydd i Kanslichef Till k1. 14.30
Tingsryds kommun
Paus Kl. 14.30-14.45
16. Bokslut 2022 Kommunstyrelsen Ekonomichef,  KI. 14.45
ekonom JH
17. Kommunstyrelsens begéran om overforing av Ekonomichef,
investeringsmedel till 2023 &rs budget ekonom JH
18. Information om nimndernas beslut om Ekonomichef,
verksamhetsplan och internbudget for 2023 ekonom JH
19. Information om koncernforetagens beslut om Ekonomichef, Till k1. 15.30
budget for 2023 ekonom JH
20. Beslut om sponsring 2023 Utvecklings- KI. 15.30-15.40
chef

Tingsryd 2023-02-28

Jorgen Kennedy
Ordforande

Jorgen Wijk
Sekreterare



1(1)

2023-02-23

Meddelandelista Kommunstyrelsen 2023-03-06
Dnr KS/2023:3

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner redovisningen av inkomna meddelanden for perioden 2023-
01-31-2023-02-23

Sammanfattning av drendet

Foljande meddelanden har inkommit till Kommunstyrelsen under perioden 2023-01-31—

2023-02-23:
Avsindare Handling Diarienummer | Handlingsnummer
Miens Kallelse 1 till ordinarie KS/2023:67 2023:345
vattenrad foreningsstimma 2023

Miens Vattenrad

Lénsstyrelsen i | Lansstyrelsen Kronoberg KS/2022:105 2023:308
Kronobergs ldn | Meddelande om forlangd
redovisningstid(23258914)

Tingsryds kommun bestksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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2023-02-23

Delegationslista Kommunstyrelsen 2023-03-06
Dnr KS/2023:2

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkidnner redovisningen av delegationsbeslut for perioden 2023-01-
31-2023-02-23.

Sammanfattning av drendet

Foljande delegationsbeslut har inkommit till kommunstyrelsen under perioden 2023-01-
31-2023-02-23:

Beslutsnummer | Delegat Beslut Beslutsdatum | Diarienummer

KS DEL/2023 § | Omsittning av | Anmaélan av 2023-02-27 KS/2023:36
26 lan 10mnkr pa | delegeringsbeslut
villkor enligt Omsittning av
erbjudande lan 10mnkr

fran
Kommuninvest
AB. Lénet
avser
omséttning
10mnkr (och
amortering
15mnkr):

16ptid till
2023-06-15,
fast rdnta
3,924%

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



REMISSLISTA

[ Tingsryds

kommun

2023-02-28

Kommunstyrelsen

Remisslista
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen tar emot redovisningen av inkomna remisser.

Beskrivning av irendet

Foljande remisser har inkommit till kommunstyrelsen under perioden 2023-01-31 — 2023-02-28

Diarienummer | Titel Datum Oversiind till
KS/2023:140 SOU: 2023:5 2023-02-20 | Chef Arbete- och ldrande
Samsjuklighetsutredningens Yttrande senast 2023-05-31
slutbetidnkande.
Fran delar till helhet —

tvangsvarden som en del av
en sammanhallen och
personcentrerad vardkedja
Inbjudan remisskonferens
SKR 2023-04-13

Jorgen Wijk
Kommunsekreterare
Kommunledningsforvaltningen



SAMMANTRADESPROTOKOLL 26 (26)

KS Arbetsutskott 2023-02-13

§ 35
Information om arbete med Kkrigsorganisation och
krigsplacering
KS/2021:1384
Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att ta emot
informationen.
Sammanfattning av drendet
Tingsryds kommun har krigsplacerad viss tillsvidarepersonal inom
Tingsryds kommun med spetskompetens, enligt tidigare beslut
(KS/2022:635)
Arbetet med krigsorganisationen fortgér och arbetas med utifran MSB
vigledning “Ritt person pé ritt plats - kommuner”.
Beredskaps- och sékerhetssamordnare Jens Carlzon ger en
lagesrapportering i ovanstdende fragestillningar.
Barnrittsperspektiv
Barnrittsperspektivet beaktas konstant 1 detta arbete
Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse frdn beredskap- och sékerhetssamordnare
Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature|Referensnummer: 65305SE



TJANSTESKRIVELSE 1 (1)

2023-02-07

Till berord namnd eller utskott

Tjansteskrivelse 13/2 -23

Dnr KS/2021:1384

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott /kommunstyrelsen tar emot informationen

Sammanfattning av drendet

Tingsryds kommun har krigsplacerad viss tillsvidarepersonal inom Tingsryds kommun
med spetskompetens, enligt tidigare beslut (KS/2022:635)

Arbetet med krigsorganisationen fortgdr och arbetas med utifrin MSB vigledning ”Raitt
person pa ritt plats - kommuner”

Beredskaps- och sidkerhetssamordnaren ger en ldgesrapportering i ovanstaende
fragestéllningar.

Barnrittsperspektiv
Barnrittsperspektivet beaktas konstant i detta arbete

Beslutsunderlag
Riétt person pa rétt plats — kommuner. Végledning for krigsorganisation och krigsplacering

Niamndens/styrelsens beslut ska skickas till
Kommunstyrelsen

Jens Carlzon
Sakerhetsskyddschef

Kommunledningsforvaltningen

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



TJANSTESKRIVELSE 1(2)

2023-01-31

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse aterkoppling marknadsforing Wasaskolan
Dnr KS/2021:87

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att ta emot
informationen gillande marknadsforing av Wasaskolan &ren 2021 och 2022.

Sammanfattning av drendet

Under &r 2021 och 2022 har sédrskilda marknadsforingsinsatser av gymnasiet Wasaskolan
genomforts. Syftet med insatserna har varit att 6ka antalet sokande till skolans program.
Kommunens kommunikatorer har, i samrad med utvecklingschef och Wasaskolan, lett
projektet. 140 000 kronor per ar har tilldelats genom sarskilt tilldelade medel av
kommunfullméktige vilket ger en totalsumma om 280 000 kronor under de tva aren.

Medlen har bland annat anvénts till att bygga Wasaskolans egen extern hemsida,
annonsering 1 sociala kanaler och tidning, filmproduktion och profilmaterial. Wasaskolans
synlighet har ocksa stirkts av att fler nyheter/reportage om skolan har gjorts och
Wasaskolan har exempelvis varit 1 fokus nér Tingsryds kommun har varit matchvérd {for
Tingsryds AIF. Malgruppsanpassning har varit en viktig del i arbetet dar den priméra
malgruppen, ungdomar, har marknadsforts genom Snapchat och annonsering pé sociala
medier inriktad mot ungdomar. Den sekundira malgruppen, fordldrar och vuxna i
ungdomarnas liv, har marknadsforts via exempelvis Allehanda och Facebook.

Huruvida marknadsforingsinsatserna har bidragit till fler s6kande &r svart att ge ett exakt
svar pa. Antalet ungdomar som valt Wasaskolan har minskat de senast aren men det kan
omdjligt kopplas till marknadsforingsinsatserna som utforts. Det kan dock konstateras att
marknadsforingsinsatserna s& hér lang inte lett till en 6kning av antagna elever pa
Wasaskolan i drskurs 1.

Nedan presenteras antalet elever pA Wasaskolans nationella program i arskurs 1 samt antal
elever som laser IMV (Introduktionsprogram) inom parentes:

2019 72 (7) Totalt 79
2020 65 (15) Totalt 80
2021 46 (12) Totalt 58
2022 50 (1) Totalt 51
Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



2(2)

Barnrittsperspektiv

Ungdomar har varit i fokus i denna satsning med inriktning att fa fler ungdomar att sdka
sig till skola i kommunen i synnerhet men att ldsa gymnasialt 1 allmanhet.
Kommunikationen har anpassats for ungdomar genom ungdomars kommunikationskanaler.

Beslutsunderlag
/TextBeslut4/

Nimndens/styrelsens beslut ska skickas till
/TextBeslut6/

Rebecca Elmforsen
Kanslichef

Kommunledningsforvaltningen

Tingsryds kommun bestksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



KS Arbetsutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL 9 (26)

2023-02-13

§ 23

Handlingsplan utifrin resultat av medborgarundersokning

2022
KS/2023:54

Beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att ta
emot informationen om det fortsatta arbetet med resultatet fran
medborgarundersokningen 2022.

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att
begéra ytterligare en aterrapportering om arbetet under andra
kvartalet 2023.

Sammanfattning av drendet

Statistiska Centralbyran (SCB) utfor drligen en attitydundersdkning som
samtliga kommuner erbjuds att medverka i. Medborgarna svarar pa sin
allménna instéllning till ett antal omrdden med geografisk koppling till den
kommun man bor i. Ar 2022 deltog 137 kommuner av totalt 290.
Undersokningens syfte dr att méta hur invanarna ser pa sin kommun och
om man tycker saker fungerar bra eller mindre bra.

Undersokningen genomfordes under hosten genom enkétutskick som var
bade digitala och analoga. I Tingsryds kommun var det 1000 personer fran
18 ar och uppat som blev tillfrigade om att delta i enkéten. Svarsandelen i
kommunen var 398 av 1 000 personer, vilket kan jamforas med en
svarsfrekvens pa 51 % vid forra métningen ar 2020.

Undersokningen har sedan forra métningen fatt en ny form, vilket betyder
att inga resultat frdn och med 2021 kommer att vara helt jimforbara med
aren innan dess. For att systematiskt kunna analysera och bearbeta
resultaten har centrala chefsgruppen utsett en arbetsgrupp som jobbat
vidare med resultaten.

Undersokningen omfattar betydligt mer dn vad kommunens verksamheter
har radighet 6ver, s som exempel betydelse av nirhet till livsmedelsaffar
eller apotek. Arbetsgruppen har fokuserat pa de omraden som omfattar
kommunens verksamheter eller som kommunen har rimlig mojlighet att
paverka. Exempel pa sdidana omraden kan vara vad invanaren tycker om
bibliotekets utbud av bocker eller underhdll av den offentliga miljon.

I nuldget arbetar gruppen med att koppla politiska uppdrag eller beslutade
atgérder till de resultat i undersokningen som kommunens verksamheter
har radighet 6ver. Nér inventeringen ar fardigstdlld kommer denna
sammanstillning presenteras for kommunstyrelsen. Atgirder som kan vara

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature|Referensnummer: 65305SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 10 (26)

KS Arbetsutskott 2023-02-13

§ 23 fortsdttning

aktuella att infora ar exempelvis kommunikation av aktiviteter som redan
utfors 1 kommunal verksamhet men som inte kommit kommuninvanarna
till kdnna. Medborgarnas fortroende for politiker och kommunens
anstéllda dr nadgot som sérskild behdver beaktas 1 det vidare arbetet enligt
arbetsgruppen.

Kanslichef Rebecca Elmforsen redogor for arbetet.

Barnrittsperspektiv

Barnrittsperspektivet har dnnu inte beaktats 1 detta drende. Vidare
fordjupning 1 arbetet kan leda till att det barnrittsliga perspektivet behover
lyftas upp 1 atgérdsplanen.

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse fran kanslichefen

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature|Referensnummer: 65305SE



TJANSTESKRIVELSE 1(2)

2023-02-03

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse gallande medborgarundersokning 2022
Dnr KS/2023:54

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsens arbetsutskott tar emot informationen om det fortsatta arbetet
med resultatet frin medborgarunders6kningen 2022.
2. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att begira ytterligare en
aterrapportering om arbetet under andra kvartalet 2023.

Sammanfattning av drendet

Statistiska Centralbyran (SCB) utfor arligen en attitydundersdkning som samtliga
kommuner erbjuds att medverka i. Medborgarna svarar pa sin allménna instéllning till ett
antal omraden med geografisk koppling till den kommun man bor i. Ar 2022 deltog 137
kommuner av totalt 290. Undersokningens syfte dr att méta hur invanarna ser pa sin
kommun och om man tycker saker fungerar bra eller mindre bra.

Undersokningen genomfordes under hosten genom enkétutskick som var bade digitala och
analoga. I Tingsryds kommun var det 1000 personer frdn 18 ar och uppat som blev
tillfrigade om att delta i enkéten. Svarsandelen i kommunen var 398 av 1 000 personer,
vilket kan jamforas med en svarsfrekvens pa 51 % vid forra méitningen ar 2020.

Undersokningen har sedan forra métningen fétt en ny form, vilket betyder att inga resultat
frdn och med 2021 kommer att vara helt jimforbara med aren innan dess. For att
systematiskt kunna analysera och bearbeta resultaten har centrala chefsgruppen utsett en
arbetsgrupp som jobbat vidare med resultaten.

Undersokningen omfattar betydligt mer dn vad kommunens verksamheter har radighet
over, sd som exempel betydelse av nérhet till livsmedelsaffér eller apotek. Arbetsgruppen
har fokuserat pa de omraden som omfattar kommunens verksamheter eller som kommunen
har rimlig mojlighet att paverka. Exempel pa sidana omriden kan vara vad invanaren
tycker om bibliotekets utbud av bocker eller underhall av den offentliga miljon.

I nuldget arbetar gruppen med att koppla politiska uppdrag eller beslutade atgirder till de
resultat 1 undersdkningen som kommunens verksamheter har radighet 6ver. Nar
inventeringen &r fardigstdlld kommer denna sammanstillning presenteras for
kommunstyrelsen. Atgirder som kan vara aktuella att infora ir exempelvis kommunikation
av aktiviteter som redan utfors i kommunal verksamhet men som inte kommit
kommuninvanarna till kinna. Medborgarnas fortroende for politiker och kommunens
anstillda dr ndgot som sérskild behdver beaktas i det vidare arbetet enligt arbetsgruppen.

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Barnrittsperspektiv

Barnrittsperspektivet har dnnu inte beaktats 1 detta drende. Vidare fordjupning 1 arbetet kan
leda till att det barnrittsliga perspektivet behover lyftas upp i dtgardsplanen.

Beslutsunderlag

Niamndens/styrelsens beslut ska skickas till
/TextBeslut6/

Rebecca Elmforsen
Kanslichef

Kommunledningsforvaltningen

Tingsryds kommun bestksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



SAMMANTRADESPROTOKOLL 12 (26)

KS Arbetsutskott 2023-02-13

§ 25

Aterkoppling om efterlevnad av dataskydd i Tingsryds

kommun
KS/2023:21

Beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att ta
emot informationen géllande Tingsryds kommuns efterlevnad av
dataskydd.

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att
begéra en ny aterkoppling av efterlevnad av dataskydd i samband
med Sydarkiveras érliga kontroll 2023.

Sammanfattning av drendet

Tingsryds kommunkoncern behdver fortsitta implementeringen av den
dataskyddsforordning som tradde i kraft 2018. Arbetet har fortlopt i god
takt de senaste tva dren men visa dela kvarstdr och ny lagstiftning paverkar
oss lopande. Inom omradet dataskydd har kommunen tagit stora kliv
framdt de senaste tva dren medan angransande omradet
informationssikerhet kvarstér.

De étta forbattringsomrddena kommer utgdra handlingsplan for
dataskyddsarbetet i kommunen under 2023. Tillsammans med
dataskyddssamordnarna i respektive ndmnd och bolag kommer arbetet
fortskrida enligt samma struktur som tidigare. Handlingsplanen berdknas
vara fardigstdlld under det kommande aret. [ samband med att
handlingsplanen féardigstills dr implementeringen av
dataskyddsforordningen fullbordad. D4 éterstar det fortlopande
uppratthdllandet och anpassning till ny eller fordndrad lagstiftning.

Kanslichef Rebecca Elmforsen informerar om drendet.
Barnrittsperspektiv

Barnrittsperspektivet har beaktats utan att vidare dtgiarder behdver vidtas.
Dataskyddsforordningen omfattar alla 4ven om barn och ungas extra
utsatthet behover finnas med i det I6pande arbetet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran kanslichefen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature|Referensnummer: 65305SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 13 (26)

KS Arbetsutskott 2023-02-13

§ 25 fortsdttning

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature|Referensnummer: 65305SE



TJANSTESKRIVELSE 1(2)

2023-01-16

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse aterrapportering av efterlevnad dataskydd Tingsryds
kommun
Dnr KS/2023:21

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att ta emot
informationen gillande Tingsryds kommuns efterlevnad av dataskydd.
2. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att begdra en ny

aterkoppling av efterlevnad av dataskydd i samband med Sydarkiveras arliga
kontroll 2023.

Sammanfattning av drendet

Tingsryds kommunkoncern behdver fortsitta implementeringen av den
dataskyddsforordning som tradde i kraft 2018. Arbetet har fortlopt 1 god takt de senaste tva
aren men visa dela kvarstar och ny lagstiftning paverkar oss lopande. Inom omradet
dataskydd har kommunen tagit stora kliv framéat de senaste tva aren medan angriansande
omradet informationssékerhet kvarstar.

De itta forbattringsomrddena kommer utgdra handlingsplan for dataskyddsarbetet i
kommunen under 2023. Tillsammans med dataskyddssamordnarna 1 respektive ndmnd och
bolag kommer arbetet fortskrida enligt samma struktur som tidigare. Handlingsplanen
beréknas vara fardigstilld under det kommande éret. I samband med att handlingsplanen
fardigstélls dar implementeringen av dataskyddsforordningen fullbordad. D4 aterstir det
fortlopande uppritthallandet och anpassning till ny eller férdndrad lagstiftning.

Barnrittsperspektiv

Barnrittsperspektivet har beaktats utan att vidare dtgirder behdver vidtas.
Dataskyddsforordningen omfattar alla &ven om barn och ungas extra utsatthet behover
finnas med i det l0pande arbetet.

Beslutsunderlag

Nimndens/styrelsens beslut ska skickas till

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Rebecca Elmforsen
Kanslichef

Kommunledningsforvaltningen

Tingsryds kommun bestksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



UTREDNING 1(2)

Tingsryds

kommun

2023-01-16

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Utredning gillande aterrapportering av efterlevnad dataskydd i Tingsryds kommun
Dnr KS/2023:21

Utredning

Dataskyddsforordningen (GDPR) géller som lag i Sverige och innehéller regler om hur man far
behandla personuppgifter. Den personuppgiftsansvarige (varje ndmnd/styrelse) dr ansvarig for att
personuppgifter behandlas i enlighet med géllande lagstiftning. Enligt artikel 37 GDPR maste
personuppgiftsansvariga myndigheter ha utsett ett dataskyddsombud for sin verksamhet, i Tingsryds
kommunkoncern dr det Sydarkivera som utsetts.

Dataskyddsombudets viktigaste uppgifter dr att ge rad och stod i dataskyddsfragor och kontrollera den
personuppgiftsansvariges (PUA) efterlevnad av GDPR och annan dataskyddslagstiftning. Tillsyn gors
av den nationella myndigheten Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).

Ett arligt moment &r att dataskyddsombudet tar fram en enkét for kontroll av dataskyddsefterlevnad
som varje personuppgiftsansvarig ska besvara. Rapporterna fran Sydarkivera innehaller fragorna fran
sjdlvvirderingsenkéten samt ansluten personuppgiftsansvarigs svar pa enkéten. Vidare finns
kommentarer fran dataskyddsteamet och en sammanviagd bedomning med forslag till atgérder.

De PUA som genom tjdnstemén besvarat Sydarkiveras sjalvvarderingsenkét dr kommunstyrelsen,
bildningsndmnden, individndmnden samt vard- och omsorgsndmnden.

Nedan presenteras en sammanstéllning av de fyra rapporterna fran Sydarkivera dér
forbattringsomraden identifierats:

1. Kontrollera om nimnderna har utsett dataskyddsombud och om kontaktuppgifterna ar
anmalda till IMY.

2. Planera in regelbunden information om aktuella registerforteckningar med nimnden.

3. Virekommenderar att ni snarast gar igenom era registerforteckningar och kartlagger era
tredjelandsdverforingar och faststdller med vilket stod ni gor dessa 6verforingar. Samt att ni
gor en risk- och konsekvensbeddmning med anledning av de tredjelandsdverforingar som ni
har.

4. Péborja arbetet med att systematiskt gora risk- och konsekvensbedomningar enligt art 35
GDPR och utse tjanstepersoner som tillsammans utfor dessa bedémningar.

5. Ta fram rutiner for hantering av personuppgiftsincidenter, informera personalen hos er om
rutinerna for hantering av personuppgiftsincidenter och planera in regelbunden information
om anmaélda personuppgiftsincidenter med namnden.

6. Virekommenderar att ni paborjar ett arbete med att informationssiakerhetsklassa er
information och att ni tar fram en organisation for systemforvaltning dér systemégare och
systemforvaltare utses och definieras, dér det &r tydligt vem som har driftansvar.

7. Ta fram en checklista for dataskyddsfragor som behdver beaktas i samband med upphandling
av nya system och att ni sikerstéller att det stills ldmpliga krav pa sikerhet for
personuppgiftsbehandlingar vid upphandling av nya system. Samt att ni borjar ta fram forslag
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till PUB-avtal med instruktioner som en del av upphandlingsunderlaget i samband med
upphandling av nya system.

8. Nar det giller arbetet med PUB-avtal rekommenderar vi att ni tar fram rutiner for framtagande
av PUB-avtal med instruktioner.

Analys

Arbetet att skapa en struktur for systematiska risk- och konsekvensbedomningar samt
incidentrapportering (punkt 4 och 5) dr nadgot som kvarstér att hantera kommund&vergripande.
Rutiner behover skapas, publiceras pé intrandt och kommuniceras till organisationen. Vidare
finns ett arbete med upphandlingsforfarande och PUB-avtal (punkt 7 och 8) som lattare kommer
kunna genomforas nér upphandlingsenheten &r fulltalig och har kapacitet att konkretisera
arbetet.

Punkt nummer tre gillande tredjelandéverforingar &r en komplex fraga och inte sa enkel som
kanske uttrycks i rapporterna frén Sydarkivera. Kansliavdelningen bevakar frdgan och kommer
att ha en fortsatt dialog med Sydarkivera om fragan da detta ar ett nationellt problem som inte
kan 16sas i den enskilda mindre kommunen. Denna punkt kommer s& smaningom inarbetas med
informationssékerheten och digitaliseringen men kommer inte omedelbart atgérdas...

Arbetet med ett systematiskt informationssékerhetsarbete (punkt 6) har inte pabdrjats forrédn
arsskiftet 2022/2023 och kommer ta fler ar innan det har implementerats i organisationen.

Sammanfattning

Tingsryds kommunkoncern behover fortsétta implementeringen av den dataskyddsfoérordning
som tradde i kraft 2018. Arbetet har fortlopt i god takt de senaste tva &ren men visa dela kvarstar
och ny lagstiftning paverkar oss 16pande. Inom omrédet dataskydd har kommunen tagit stora
kliv framat de senaste tva dren medan angransande omradet informationssékerhet kvarstar.

De ovan ndmnda forbattringsomrddena kommer utgora handlingsplan for dataskyddsarbetet i
kommunen under 2023. Tillsammans med dataskyddssamordnarna i respektive ndmnd och
bolag kommer arbetet fortskrida enligt samma struktur som tidigare. Handlingsplanen berdknas
vara fardigstélld under det kommande aret. I samband med att handlingsplanen fardigstills ar
implementeringen av dataskyddsforordningen fullbordad. D4 éterstar det fortlopande
upprétthallandet och anpassning till ny eller fordndrad lagstiftning.

Rebecca Elmforsen
Kanslichef
Kommunledningsforvaltningen
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§ 31

Bokslut 2022 Kommunstyrelsen
KS/2023:61

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att
godkénna bokslut 2022 for kommunstyrelsens verksamhetsomrade
enligt protokollsbilaga.

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att
hemstdlla hos kommunfullmiktige att den del av underskottet for
kommunstyrelsen som beror pa prisdkningar for el, drivmedel,
livsmedel och transporter (totalt 7,8 mnkr) ska utgora synnerliga
skl vid beslut om dver- och underskott 1 2022 drs bokslut.

Sammanfattning av drendet

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram forslag till nimndsrapport
bokslut 2022 {6r kommunstyrelsens verksamhetsomrade. Som bilagor till
rapporten redovisas avdelningsrapporter for Tekniska avdelningen och
Arbete- och lirandeavdelningen.

Bokslutsrapporten innehaller redovisning av verksamhet och ekonomi {for
2022. Det ekonomiska resultatet for kommunstyrelsen blev -7,8 mnkr
jamfort med budget. Underskottet kan sammanfattningsvis forklaras av
dels kraftiga prisokningar for el, drivmedel, transporter och livsmedel, och
dels 6kade kostnader for institutionsplaceringar inom individ- och
familjeomsorgen.

Kansliavdelningen (+0,3 mnkr), utvecklingsavdelningen (+0,6 mnkr),
ekonomiavdelningen (+0,1 mnkr), HR-avdelningen (+1,4 mnkr) samt
gemensamt (+0,4 mnkr) redovisar overskott mot budgeten, medan tekniska
avdelningens skattefinansierade del (-3,2 mnkr) och arbete- och
larandeavdelningen (-7,5 mnkr) redovisar underskott mot budgeten. Den
taxefinansierade verksamheten (vatten- och avloppsverksamheten)
redovisar ett minusresultat pa -2,3 mnkr.

Kommunstyrelsens méluppfyllelse i verksamheten dr blandad: perspektivet
Process bedoms som uppfyllt (gron), medan vriga perspektiv -
Medborgare, Samhélle, Ekonomi och Medarbetare - bedoms som delvis

uppfyllda (gul).

Ekonomichef Daniel Gustafsson informerar arbetsutskottet i drendet.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature|Referensnummer: 65305SE
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KS Arbetsutskott 2023-02-13

§ 31 fortsdttning
Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse Bokslut 2022 Kommunstyrelsen
2. Namndsrapport bokslut 2022 Kommunstyrelsen (protokollsbilaga)
3. Avdelningsrapport bokslut 2022 Arbete- och ldrandeavdelningen
4. Avdelningsrapport bokslut 2022 Tekniska avdelningen
Forslag till beslut p4 sammantridet
Jorgen Kennedy (M) yrkar:
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att hemstélla
hos kommunfullméktige att den del av underskottet for Kommunstyrelsen
som beror pa prisokningar for el, drivmedel, livsmedel och transporter
(totalt 7,8 mnkr) ska utgdra synnerliga skil vid beslut om 6ver- och
underskott 1 2022 ars bokslut.
Beslutsging
Ordforande finner att arbetsutskottet bifaller Jorgen Kennedys (M)
yrkande.
Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature|Referensnummer: 65305SE
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Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Bokslut 2022 Kommunstyrelsen
Dnr KS/2023:61

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkdnner ndmndsrapport bokslut 2022 for kommunstyrelsens
verksamhetsomréade enligt protokollsbilaga.

Sammanfattning av drendet

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram forslag till ndmndsrapport bokslut 2022 {or
kommunstyrelsens verksamhetsomrade. Som bilagor till rapporten redovisas
avdelningsrapporter for Tekniska avdelningen och Arbete- och ldrandeavdelningen.

Bokslutsrapporten innehaller redovisning av verksamhet och ekonomi for 2022. Det
ekonomiska resultatet for kommunstyrelsen blev -7,8 mnkr jamfort med budget.
Underskottet kan sammanfattningsvis forklaras av dels kraftiga prisokningar for el,
drivmedel, transporter och livsmedel, och dels 6kade kostnader for institutionsplaceringar
inom individ- och familjeomsorgen.

Kansliavdelningen (+0,3 mnkr), utvecklingsavdelningen (+0,6 mnkr), ekonomiavdelningen
(+0,1 mnkr), HR-avdelningen (+1,4 mnkr) samt gemensamt (+0,4 mnkr) redovisar
overskott mot budgeten, medan tekniska avdelningens skattefinansierade del (-3,2 mnkr)
och arbete- och lirandeavdelningen (-7,5 mnkr) redovisar underskott mot budgeten. Den
taxefinansierade verksamheten (vatten- och avloppsverksamheten) redovisar ett
minusresultat pa -2,3 mnkr.

Kommunstyrelsens méluppfyllelse i verksamheten dr blandad: perspektivet Process
beddms som uppfyllt (gron), medan Svriga perspektiv - Medborgare, Samhélle, Ekonomi
och Medarbetare - bedoms som delvis uppfyllda (gul).

Barnrittsperspektiv

Provning av barnets bésta ej aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt rér barn eller barn
som nérstdende.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse Bokslut 2022 Kommunstyrelsen

2. Namndsrapport bokslut 2022 Kommunstyrelsen (protokollsbilaga)
3. Avdelningsrapport bokslut 2022 Arbete- och ldrandeavdelningen
4. Avdelningsrapport bokslut 2022 Tekniska avdelningen
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Nimndens/styrelsens beslut ska skickas till

Ekonomiavdelningen
Christer Kratz Daniel Gustafsson
Kommunchef Ekonomichef
Kommunledningsforvaltningen Kommunledningsforvaltningen
Tingsryds kommun bestksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Uppdrag

Kommunstyrelsen (KS) ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. KS har ansvar for:

e den sammantagna verksamhetens utveckling och ekonomi

e ledning och samordning av kommunkoncernen

e uppsikt over kommunens namnder och féretag (uppsiktsplikt)
e samordning av arbete for att forverkliga kommunens vision

Kommunstyrelsen har dven verksamhets- och budgetansvar for kommunledningsférvaltningen och dess
verksamheter. Forvaltningen bestar av avdelningarna:

e Kansliavdelning

e  Utvecklingsavdelning

e Ekonomiavdelning

e HR-avdelning

e  Arbete- och larandeavdelning
e Teknisk avdelning

Fran den 1 januari 2023 har beslutats att inrdtta en Teknik- och fritidsnamnd innebarande att den tekniska
avdelningen samt fritidsverksamheten fran utvecklingsavdelningen 6vergar till den nya namndens
ansvarsomrade.

1.2 Omvarld

De kommande aren ar den demografiska utvecklingen och bristen pa arbetskraft en av de stora utmaningarna
for bade kommuner, regioner och hela naringslivet. De narmaste tio aren ¢kar aldre éver 80 ar med nastan 50
procent medan den arbetsfora befolkningen, i aldern 20-66 ar, enbart 6kar med fyra procent. | nara sex av tio
kommuner minskar till och med den arbetsféra andelen av befolkningen.

Vid senaste arsskiftet var invanarantalet i Tingsryds kommun enligt SCB 12 319 personer och i november 2022
summerades befolkningen till 12 312. En stark befolkningsdkning under forsta halvaret raderades ut under
andra halvaret da positiv inflyttning vandes till negativ, vilket dr det normala néar studenter flyttar till
studieorter efter sommaren. Under arets forsta elva manader foddes 92 barn och 162 personer avled vilket ger
ett fédelsenetto pa -70 personer. Flyttnetto inklusive justeringar ar +63. Motsvarande siffror for samma period
forra aret var fodelsenetto -40 personer (110 fédda och 150 avlidna) och flyttnetto +2 personer inklusive
justeringar. Barnafédandet minskar i hela landet och ar just nu det lagsta sedan 2006.

Smittspridningen fran Coronapandemin fortsatte i Sverige och i omvarlden under inledningen av 2022. Tack
vare vaccinationerna blev effekterna i form av svart sjuka och dédsfall betydligt lagre under den topp i
smittspridningen i Sverige som varade under perioden december till februari. Sedan dess har smittotalen och
antalet svart sjuka stadigt minskat. Fran 1 april klassas covid-19 inte langre som allmanfarlig och samhallsfarlig
sjukdom. En lagre smittspridning kvarstod i samhéllet under varen, sommaren och bérjan av hésten, medan
vintern innebar en tung belastning pa varden. Inte bara covid-19, utan aven traditionell influensa, RS-virus m.fl.
infektioner belastade varden i kombination med en uppbyggd vardskuld.

Aterhamtningen efter pandemin fortsatte under aret och BNP-tillvéixten i Sverige ddmpades till foljd av
situationen i var omvarld. Sarskilt den europeiska ekonomin paverkades negativt av Rysslands invasion av
Ukraina. Kriget var starkt bidragande till den senaste tidens uppgang av energi- och ravarupriserna och hojer
osakerheten for den ekonomiska utvecklingen framover. Inte minst férvarras utbuds- och logistikproblemen for
den globala handeln, vilket spar pa den redan hoga inflationen. Den hoga energiprisinflationen sprider sig brett
till flertalet varu- och tjanstepriser ocksa i Sverige och kdpkraften urholkas for hushallen, féretagen och
offentlig sektor.

Med anledning av kriget i Ukraina infordes i juli en lagstiftning som syftar till att fa en jamnare fordelning av
flyktingar 6ver landet. Den innebar att kommunerna enligt ett fordelningstal ges ansvar for att anordna
boendeplatser for skyddsbehdvande enligt massflyktsdirektivet. Fér 2022 har Tingsryds kommun ett
fordelningstal om 21 personer, vilket ar tillika med antalet som har mottagits for boende.
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2 Verksamhetens mal och utveckling

2.1 Vision

Tingsryds kommun har féljande vision:

Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Har finns engagerade och stolta
medborgare, ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv. Har lever vi tillsammans med
god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och unga utvecklas.

2.1.1 Medborgare

Medborgarna ska uppleva kommunen som attraktiv och med verksamheter som
levererar god kvalitet.

Malet att medborgarna ska uppleva kommunen som attraktiv och med verksamheter som levererar god
kvalitet har inte uppnatts.

Antalet beviljade hushall i forsorjningsstdd ligger pa 127 i genomsnitt for 2022. Det ar en minskning med 12
procentenheter. Det finns sannolikt flera orsaker till det; att de personer som kom till Sverige 2015-2016 under
den stora flyktingvagen nu har borjat etablera sig pa arbetsmarknaden; att efterfragan pa arbetsmarknaden
varit hog - fler har fatt arbete; att det stod som verksamheterna gett personer med ekonomiskt bistand ger
effekt. Antalet barn i familjer i forsorjningsstod ar i genomsnitt per manad 121 barn, vilket ar en minskning fran
147 féregaende ar.

Den oroande samhallsutveckling med unga i riskmiljoer och utanférskap fortsatter och har paverkan pa
Tingsryds kommun. Det finns manga orsaker till att unga manniskor befinner sig i ett utanférskap, inte sallan
flera och komplexa. Under hela 2022 syntes ett hogt inflode av orosanmalningar, en fortsattning pa trenden
fran tidigare ar. Antalet uppgick till 716 anmalningar, en 6kning med 10 procentenheter. Anmalningar har 6kat
med 27 procentenheter och 6kningen galler ungdomar 13-17 ar, framforallt beteendeproblem, kriminalitet,
missbruk och psykisk ohalsa. Okningen i antal anmélningar motsvaras inte av 6kningen i antal berérda unga,
vilket innebar att samma ungdomar anmals aterkommande.

Antalet barn 0-17 ar i Tingsryds kommun uppgick i november 2022 till 2306 (SCB). Totalt har 12 % av barnen i
kommunen varit aktuella i socialtjansten barn och familj, allt fran att vara féremal for en orosanmalan till
omfattande insatser, en lika stor andel som ar 2021.

Statistiska centralbyran erbjuder Sveriges kommuner att arligen delta i en attitydsunderundersokning géllande
levnadsvillkoren i sin hemkommun. De fragor som anvands som indikatorer i arsredovisningen ska ge en
fingervisning om hur kommuninvanarna upplever att leva och bo i kommunen. Pa fragan om kommunens
medborgare anser att kommunen skoéter sina verksamheter pa ett mycket eller ganska bra satt svarar 77,1 % ja.
Det kan jamforas med hela riket dar 80,7 % svarade ja pa fragan.

Andelen stolta kommuninvanare mats genom besvarande av fragan: "Kan du rekommendera andra som inte
bor hir i kommunen att flytta hit?" 57% svarar ja pa fragan i jamforelse med 62,6 % i hela riket. Delar av
centrala chefsgruppen har pabdérjat ett arbete med en analys av undersdkningen under 2022, insatser for att
forbattra attityden till kommunen kommer att genomféras under 2023.

Trygghetsundersdkningen som genomfors tillsammans med Polismyndigheten varje host visar en 6kad
otrygghet i jamforelse med forra aret i tvd av de tre matomradena i kommunen; Ryd och tatorten Tingsryd. Det
tredje matomradet, 6vrig landsbygd, visar sedan ett flertal ar tillbaka en konstant hog trygghet.
Utomhusstorningar i publika miljder ar den faktor som mest bidrar till den 6kade otryggheten i kommunen.
Exempel pa utomhusstérningar ar oro for inbrott i forrad och kédnslan av otrygghet vid ensam utevistelse
kvallstid. Antal personer som faktiskt utsatts for brott ar fortsatt lag i forhallande till resten av landet.
Kommunfullmaktige har under 2022 avsatt projektmedel for att starta ett trygghetsskapande projekt med
malsattningen att 6ka tryggheten i kommunen. Projektet kommer att genomféras under 2023.

Malet om 100 nya bostdder innebar en genomsnittlig arstakt pa 25 bostader dar 32 bostader fardigstalldes
under 2021 och 12 tillkom under 2022. Nationellt minskar antalet bostader med startbesked enligt Boverkets
prognos fran cirka 71 500 ar 2021 till cirka 33 000 ar 2023 (Boverket 19 december 2022). Méjligheterna att na
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upp till minst 100 nya bostader till 2024 bedéms ha sjunkit. Tidplaner for viktiga detaljplaner i Marslycke och i
kvarteret Ornen har férdrdjts och privata aktdrer avvaktar och skjuter sina planer framat i vintan péa lagre
kostnader pa material och finansiering. Tingsrydsbostaders byggtakt kommer att vara en viktig faktor for att na
eller komma néra malet.

Det allmanna valet 2022 genomférdes pa ett korrekt och sikert satt i Tingsryds kommun. Under komplexa
forutsattningar med covid-19 nédrvarande och ett osdkert geopolitiskt sdkerhetsldge har valarbetet stallts infor
nya utmaningar. Inga tilloud eller allvarligare incidenter har dock dgt rum i Tingsryds kommuns valarbete, vilket
ar en framgang. Flest problem vid arets val har vallats av de nya skdrmarna som lagstiftningen kravt skulle
omringa valsedelstallen. Flédet av rostande fordrojdes da det var flera skarmar for de réstande att uppehalla
sig vid. Valnamnden bedémer dock att foérdrojningarna inte paverkat valutgangen da ingen medborgare
hindrats fran att rosta.

Matt Resultatmal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

[ | ] 100 % 771% - 49 %
KF - Tingsryds

invanare tycker att
kommunen skoter sina
verksamheter pa ett
mycket eller ganska bra
satt. (Tidigare Nojd-
Medborgarindex)

X over 59 57 - 59
KF Prio - Andel

stolta kommuninvanare
som rekommenderar
andra att flytta till
kommunen, %

. 1,3 1,86 1,63 1,84
KF - Trygghetsindex

(0-6) 0 = bast

hogst 9 % 14,1
™ KF - Invanare 0-19 & °

ar i ekonomiskt utsatta
hushall, andel %

i 100 st Hitintills 44 st Hitintills 32 st
KF Prio - 100 st

fardigstallda nya
bostader i kommunen
till och med 2024

2.1.2 Samhaille

Kommunen ska verka for ett hallbart samhdlle, god miljo och lokalt ndrings- och
foreningsliv

Malet att kommunen ska verka for ett hallbart samhalle, god miljo och lokalt narings- och féreningsliv har
delvis uppnatts.

Energifragan har varit i stort fokus under aret. Tingsryds kommun har informerat om sitt arbete med
energieffektiviseringar med bland annat byte till LED-belysning och samtidigt vddjat till allmanheten att dra ner
sin energianvandning. Tjansten for gratis energiradgivning har varit flitigt anvand.

Utredning av dricksvatten for framtiden fortsatter, bade for dricksvatten for 6stra sidan av Tingsryds kommun
samt for reservvatten. | Linneryd arbetas vidare med framtagande av handlingar till vattendom samt pagaende
upphandling av entreprendr. Behovet av ledningsfornyelse ar stort, och fornyelsetakten behover 6ka. Under
2022 har fornyelsetakten for ledningsnatet varit 112 ar.

Under aret har tva LOVA-projekt (Lokala vattenvardsprojekt) startats med syfte att forbattra vattenkvalitén i
Bréknedns vattensystem. Det ena projektet ar avslutat och har resulterat i dtgarder som minskar
naringslackage uppstroms Fiskestadsjon. Det andra projektet fortgar in i 2023 och tar sikte pa en framtida
storre och mycket effektiv dtgard i omradet runt Ostadsjén. Tingsryds kommun har dven ansékt om minst tre
LONA-projekt (Lokala naturvardssatsningar) dar ett med fokus pa en handlingsplan fér biologisk mangfald har
beviljats och dar svar vantas pa ytterligare projekt med sikte pa att utveckla hallbar skogsférvaltning beroende
pa skogens lage och ocksa for ett battre friluftsliv och biologisk mangfald.
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Under innevarande ar har en ny gymnastikbyggnad vid Urshults skola byggts dar tva férskoleavdelningar ocksa
inryms. Den gamla gymnastikbyggnaden ska rivas sa snart som majligt. Bildnings verksamhet inom Trojaskolan i
Ryd har utékats med en resursenhet samt fatt 6kade behov hos Traningsskolan, darfor har det iordningstallts
ytterligare ytor inom det sa kallade F-huset, gamla folkskolebyggnaden.

Enligt gdllande Avfallsplan skall Tingsryds kommuns skolor, forskolor, dldreboenden och andra boenden senast
under 2022 inneha kallsortering av avfall. Under aret har det uppforts miljohus och miljorum pa manga av
objekten.

Det har knutits avtal med lokala entreprendrer for frukt och gront. Inkép av grénsaker gors fran Holmahult,
brod och dpplen fran Urshult. Det ackumulerade vardet for kommunens inkdp av KRAV-markta och ekologiska
produkter ligger fram till nov 22 pa 34,53 %. Prisokningar pa dessa livsmedel under aret har gjort att
kommunen manga ganger varit tvungna att prioritera bort varorna for att halla nere kostnaderna.

Tingsryds kommun tappar 44 placeringar i Svensk Naringslivs ranking under 2022. Rankingen baseras till 2/3 pa
enkatfragor som stélls till de deltagande féretagen. Storst tapp i arets matning ar fragan om féretagens
utsatthet foér brott och otrygghet. Aven viktiga frdgor som dialog, information och attityder sjunker ocksa.
Noterbart ar dock att faktabaserade matningar sdsom Insikt (kommunens myndighetsutévning) och SYNA
(tillvaxtindex for foretag i kommunen) visar pa en positiv utveckling. Darfor ar det viktig att intensifiera
dialogen med foretagen, vilket skett under aret, for att forsta vilka brister de ser i foretagsklimatet.

En kraftig forbattring av ungdomarnas syn pa sin fritid har skett sedan forra aret, nu ar hela 94% av de
ungdomar som svarat pa kommunens enkat néjda med utbudet av fritidsaktiviteter. Den kommunala
verksamheten med en ungdomscoach i Bollhallen har fatt namnet Aktivera Tingsryd och har fatt ett mycket
gott deltagande. Lovaktiviteter erbjuds regelbundet under loven i Tingsryds kommun. Arbetet med en
ungdomsledarnatverk ar paborjat. Foreningsdrivna fritidsgardar har startats upp, dels av fordldraféreningen i
Linneryd och dels av EPA-Garden i Tingsryd.

Matt Resultatmal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

. 30% 4% 3% 7,9%
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kommunala
miljéfordon %

. 50% 35% 33% 32%
KF - Andel

ekologiska livsmedel %

— 50% 0%
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sammanfattande
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foretagsklimatet i
kommunen (Insikt),
Totalt NKI
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KF - Ranking av

foretagsklimat enligt
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KF - Ranking av

Sveriges Miljobasta
kommun

. 80% 94% 67% 0%
KF - Andel barn och

ungdomar som &r ndjda
med utbudet av
fritidsaktiviteter %

2.1.3 Ekonomi

Driftuppfoéljning netto per verksamhet

Kod Vht/Avd/Enhet Budget Utfall Avwvikelse
110 Gemensam adm kommunchef 2661 2228 433
111 Kansliavdelning 14 232 13905 327
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Kod Vht/Avd/Enhet Budget Utfall Avwvikelse
112 Utvecklingsavdelning & Plan MBK 24 650 24 061 589
113 Ekonomiavdelning 9368 9242 126
114 HR-avdelning 11367 9928 1439
115 Arbete & ldrande avdelning 63419 70945 -7 526
117 Teknisk avdelning (skattefin) 36 845 40017 -3172
Summa 162 542 170326 -7784

KS Skattefinansierad verksamhet (Slutligt resultat per 2023-01-31)

Driftuppféljning intikt/kostnad

Intikter/kostnader Budget Utfall Avvikelse
Intakter -230 264 -250 342 20078
Personalkostnader 136 682 134 878 1804
Ovriga kostnader 256 124 285 790 -29 666
Summa 162 542 170 326 -7784

KS Skattefinansierad verksamhet (Slutligt resultat per 2023-01-31)

Kommunstyrelsen redovisar ett slutligt ekonomiskt utfall pa 170,3 mnkr for den skattefinansierade (SF) delen
(d v s exklusive VA), vilket motsvarar en forbrukning pa 104,8 % av budgeten. Budgeten ar inte i balans for
namnden och ett totalt underskott pa - 7,8 mnkr redovisas. Underskotten &r i sin helhet hanférbara till tva
avdelningar, arbete- och ldrande och tekniska, med ett sammanlagt underskott om totalt - 10,7 mnkr. Ovriga
avdelningar redovisar en budget i balans med ett samlat 6verskott om + 2,9 mnkr, vilket till viss del reducerar
namndens underskott.

Kommunstyrelsens underskott kan sammanfattningsvis forklaras dels av kraftiga prisékningar fér el, drivmedel,
transporter och livsmedel, samt 6kade kostnader for institutionsplaceringar inom individ- och familjeomsorgen.

Avdelningarnas ekonomiska resultat sammanfattas enligt féljande:

Arbete- och ldrande, utfall 111,9 %, personalkostnader 99,7 %. Det redovisade resultatet uppgar till - 7,5 mnkr.
Budgeten ar inte i balans och ett stort underskott redovisas for aret. Underskotten ar i sin helhet hanférbart till
enheterna inom individ- och familjeomsorgen (IFO), barn- och familj redovisar - 8,8 mnkr och enheten vuxna -
2,0 mnkr. Det totala underskottet for IFO uppgar darmed till - 10,8 mnkr. Kostnaderna enbart for renodlade
institutionsplaceringar inom hela IFO uppgick till 18,9 mnkr, och 6verskred de budgeterade med 12,6 mnkr.

Underskottet inom IFO barn- och familj forklaras till huvuddel av kraftigt 6kade kostnader for placeringar inom
institutionsvard med ett underskott pa -10,7 mnkr. En mycket negativ trend redovisas for enheten sedan slutet
av forra aret 2021, vilket fortsatt och forstarkts under ar 2022. Under senhosten har laget forsamrats med

ytterligare tillkommande placeringar. En fordjupad analys och rapportering har dgt rum under aret till politiken.

Inom IFO vuxen hiarleds underskottet framst till institutionsvdrden och missbruksvarden, enheten har haft ett
begransat antal men kostsamma placeringar under aret. Budgeten for institutionsvdrden redovisar ett
underskott pa - 1,9 mnkr, 6vriga verksamheter redovisar ett blandat utfall, med bade positiva och negativa
avvikelser mot budget. Verksamheten férsérjningsstéd redovisar ett visst underskott pa - 0,45 mnkr kopplat
delvis mot lagre férvantade migrationsintdkter genom omstallningen som skett under aret, men kostnaden for
det ekonomiska bistdndet blev + 1,0 mnkr ldgre dn budget, och uppgick till 13,0 mnkr i forhallande till
budgeterat 14,0 mnkr.

Ovriga enheter; vuxenutbildning, arbetsmarknad & férsérjning, samt central administration redovisar en
budget i balans med ett samlat 6verskott pa + 3,3 mnkr, som till viss del reducerar det totala underskottet fér
avdelningen till redovisat - 7,5 mnkr. Se vidare avdelningens bilagda rapport dar 6vriga perspektiv redovisas
och en analys gors.

Tekniska avdelningen, utfall 108,8 %, personalkostnader 105,6 %, rensat for kdp- och sdlj. Det redovisade
resultatet for den skattefinansierade delen uppgar till - 3,2 mnkr.

Tekniska avdelningen gick in i aret med vetskapen om att kostnadsdkningarna pa el, drivmedel, transporter och
livsmedel inte rymdes i lagd budget. Redan vid delar 1 i april lades en handlingsplan fram med atgarder for att
minska det prognostiserade underskottet. Handlingsplanen innehéll besparingar pa totalt 2,7 mnkr och
atgarderna som gjordes ar en del i att underskottet inte blev storre. | bérjan av aret bands kommunens elpris
for hela aterstaende avtalstiden, vilket innebar ett fast elpris from 2022-05-01 t.0.m. 2024-05-31 om 132,5
ore/kWh. Det gjordes pa grund av den valdigt osdkra elmarknaden som paverkas av manga olika faktorer.
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De enskilda enheterna inom tekniska avdelningen redovisar féljande resultat:

Avdelningskontoret centralt redovisar ett underskott pa - 0,8 mnkr, som till storsta delen bestar av hoga
elkostnader for den offentliga belysningen samt ett underskott pa mark- & exploatering. Pa mark- &
exploatering har intdkterna av férsaljning av tomtmark varit ldgre dn budgeterat och kostnader for Torgkiosken
och Fiskestugan blev hogre an budgeterat.

Gatu- & parkenheten redovisar ett 6verskott pa + 0,9 mnkr vilket framst beror pd en mild vinter samt hogre
statsbidrag an forvantat for enskilda vagar.

Fastighets- & lokalenheten redovisar ett underskott pa - 3,3 mnkr, vilket till 6vervagande del forklaras av 6kade
elkostnader.

IT- driftsenheten redovisar ett 6verskott pa + 0,5 mnkr. En storre utdkning av IT-utrustning i kommunen
forklarar resultatet.

Maltidsenhetens resultat blev ett underskott pa - 0,7 mnkr. Hogre kostnader f6r ravaror och transporter har till
viss del kompenserats av lagre personalkostnader och hogre intdkter inom ramen for kdp- och
saljverksamheten.

Lokalvardsenheten redovisar ett resultat pa + 0,2 mnkr, god kostnadskontroll och framst minskad anvandning
av kem, da Z-Water (joniserat alkaliskt vatten) ersatt kemprodukterna, ar viktiga forklaringar till att budgeten
har kunnat hallas.

Vatten och avloppsenheten (VA) ar en taxefinansierad verksamhet och redovisar ett underskott pa - 2,3 mnkr
for ar 2022. Det balanserade underskottet fran tidigare ar uppgar till - 3,0 mnkr, vilket innebér ett samlat
underskott pa totalt - 5,3 mnkr fér VA. Se vidare tekniska avdelningens bilagda rapport.

Ovriga centrala avdelningar redovisar féljande resultat:

Avdelningen centralt kommunchef, utfall 83,7 %, personalkostnader 99,1 %. En positiv budgetavvikelse pa + 0,4
mnkr, vilket forklaras av ej férbrukade sarskilda medel for projekten Framtid Tingsryd och
Landsbygdsutveckling, totalt ca + 0,3 mnkr. Inom Framtid Tingsryd har kostnaderna blivit Iagre och inom
Landsbygdsutveckling har atgarder genomforts inom ramen for Medborgardialog och med befintliga resurser.
Del av 6verskottet forklaras aven av ej ianspraktagna medel for verksamhetsutveckling inom férvaltningen.

Kansliavdelning, utfall 97,7 %, personalkostnader 96,8 %. Ett resultat pa + 0,3 mnkr. Minskade kostnader for
overférmyndarverksamheten och hogre statliga ersattningar for civilt forsvar genererar ett 6verskott. De
allménna valen har varit kostnadsdrivande och genererade 6kade kostnader framst inom arbetskraft. Intern
service visar fortfarande ett underskott pa grund av hoga kostnader for den interna postdistributionen.

Utvecklingsavdelning inklusive plan o MBK, utfall 97,6 %, personalkostnader 98,1 %. Resultatet uppgar till + 0,6
mnkr. Overskottet kan i huvudsak férklaras med god kostnadskontroll och viss bidragsfinansiering av
verksamheten. Bland annat har vattenvardsprojekt finansierats av Lansstyrelsen med LOVA-bidrag och
avdelningen har ocksa salt resurser till Region Kronoberg till deras projekt inom beséksnaringen. Avdelningen
har ocksa en budgetpost om 0,2 mnkr fér medfinansiering av foreningars ansokningar till Boverket som inte
utnyttjats under aret. Pa kostnadssidan utéver budget kan noteras en del engangssatsningar pa att hoja
standarden pa vara badplatser, med tyngdpunkt pa Ravabacken i Urshult samt att planverksamheten har haft
hoga konsultkostnader.

Ekonomiavdelning, utfall 98,7 %, personalkostnader 99,7 %. Resultat + 0,1 mnkr ndra i nivd med budgeten.
Okade kostnader jamfért med budget ses for utskriftstjanster, medan minskade kostnader ses fér bland annat
bankkostnader. Personalkostnaderna dverensstaimmer val med budgeten.

HR-avdelning, utfall 87,3 %, personalkostnader 86,4 %. Avdelningen redovisar ett forhallandevis stort 6verskott
vilket ar hanforbart till till Iagre kostnader for personal for de olika verksamheterna inom avdelningen. Som
exempel kan ndmnas att kostnaderna for personalbeframjande atgarder blev lagre for facklig tid da flera
fackférbund inte har lokala representanter, och kan da inte utnyttja de avsatta medlen frdn kommunen. Aven
personalkostnaderna fér omplaceringstjanster blev lagre, da behovet av det ekonomiska stédet till
verksamheterna for medarbetare som atergar i arbete under rehabilitering inte varit sa stort under 2022.

Investeringsuppfoljning

Kod Projekt Budget Utfall Awvikelse
900 Digitalisering - IT-stod & E- tjanster 4200 0 4200
902 Centrala IT investeringar 6365 5676 689
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Kod Projekt Budget Utfall Avwvikelse
905 Inventarier och ovrigt 3800 1999 1801
910 Infrastruktur underhall gata 0 1497 -1497
910 Infrastruktur ovrigt 11946 3236 8710
920 Fordon och maskiner 2700 2196 504
930 Energisparatgarder 6830 7 056 -226
940 Fastighetsinv ny-, till och ombyggnad 83280 12920 70360
945 Fastighetsinv reinvesteringar 19780 15725 4055
955 VA 25347 13 075 12 272
Summa 164 248 63 380 100 868

(Slutligt resultat SF o TF investeringar per 2023-01-31)

Kommunen ska ha en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi utifran en god
prognossdkerhet som ger handlingsutrymme for framtiden.

Malet att kommunen ska ha en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi utifran en god prognossakerhet som ger
handlingsutrymme for framtiden har delvis uppnatts. Genom uppsiktsplikten har kommunstyrelsen ett sarskilt
ansvar for kommunfullmaktiges kommundévergripande ekonomimal, vilka ofta innefattar de andra namndernas
ekonomiska mal. Kommunstyrelsens roll dr att samordna och leda mot malen, samt att f6lja upp 6vriga
namnders ekonomi under budgetaret.

Kommunens totala resultat for 2022 ar inte fardigstallt nar denna rapport upprattas och kommunfullméktiges
resultatmdl kan darfor inte utvarderas an. Arets prognoser har dock indikerat att malet om 2% kommer att
uppnas med mycket god marginal. Slutlig uppféljning av malet gérs i kommunens arsredovisning, tillika malen
betraffande sjalvfinansiering investeringar (mal 100 %), samt minskning av laneskuld (mal < 0 mnkr).

Malet att alla ndmnderna ska halla sin budget kommer inte att uppfyllas vid arets slut, endast tva av fyra
namnder klarar malet. Kommunstyrelsen (- 7,8 mnkr) och bildningsndmnden (-3,9 mnkr) redovisar underskott
och en budget som inte ar i balans. Vard- och omsorgsnamnden (+ 4,5 mnkr) och miljé- och byggnadsnamnden
(+ 1,1 mnkr) redovisar 6verskott med en budget i balans. Ndmnderna redovisar darmed ett sammantaget
underskott mot budgeten pa - 6,1 mnkr.

Den slutliga verkstallandegraden for den totala investeringsbudgeten matt i utfall i forhallande till budget
uppgar till 1aga 38 %, vilket innebar att kommunfullméaktiges mal om 95 % inte har uppfyllts. Orsaken till detta
ar bland annat att investeringar i arena och lokaler foér vuxenutbildning har fatt annan I6sning/inriktning genom
politiska beslut samt férdrdjningar i investeringsprocesserna for bland annat forskola, centrumutveckling,
stationsomrade och inom VA. Bortrdknat for investeringar som enligt politiska beslut inte ska genomforas
uppgar forbrukningen till 59 % av budgeten. Sammanfattningsvis sa ar verkstallandegraden dnda valdigt 1ag. En
genomlysning bor goras av processer, resurser och eventuella flaskhalsar i syfte att férbattra maluppfyllelsen
till kommande ar. Se vidare tekniska avdelningens bilagda rapport.

Nar det galler prognoserna och bedémningen av sikerheten for dessa i forhallande till slutligt utfall i bokslutet
sa redovisas det inte langre som ett sarskilt definierat matt och resultatmal, men ar en viktig del i kommunens
overgripande mal om en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi.

Kommunledningsforvaltningen har under aret redovisat foljande prognoser till kommunstyrelsen (KS) fér den
skattefinansierade verksamheten: | februari till KS - 6,5 mnkr, i delar 1 april redovisades en prognos pa - 5,4
mnkr, i delar 2 augusti - 10,1 mnkr, i oktober till KS - 12,5 mnkr. Prognoserna har upprattats efter vid
rapporteringstidpunkten da kanda férhallanden och bedémningar. Slutligt resultat i bokslut 2022 uppgar till -
7,8 mnkr for namnden.

Prognossakerheten har varit blandad och variationen i prognoserna har varit ganska stor under aret i
forhallande till slutligt resultat i bokslutet. En del centrala avdelningar har haft en god prognossakerhet. Den
tekniska avdelningen har haft en stor utmaning i bedémningen av prognosen genom kraftiga prisdkningar for
el, drivmedel, transporter och livsmedel, och bedomningen av det slutliga effekten géllande handlingsplanen.
Arbete och larande har haft svart att bedéma 6kade kostnader for institutionsplaceringar inom individ- och
familjeomsorgen.

| Matt Resultatmal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020 |

Arsredovisning 2022 Namnd, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621, Kommunstyrelse
Sida9 av 13




Matt Resultatmal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
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2.1.4 Medarbetare

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta
medarbetare som trivs pa sitt arbete.

Malet att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta medarbetare som trivs pa
sitt arbete ar inte fullt uppnatt.

Under varen 2022 mattes Hallbart Medarbetarengagemang (HME-index) genom en medarbetarenkat och gav
utfallet 76 for kommunledningsforvaltningen, vilket ar en marginell héjning fran 2021 da resultatet var 75.
Malsattningen for hela kommunen ligger pa 79 och for att na dit har insatser gjorts inom styrning, ledning och
motivation. Som exempel kan ndmnas att en implementering av kommunens vision har skett i samtliga
verksamheter och I6nekriterierna som en del av styrningen.

Inom omradet arbetsmiljo har en arbetsmiljéutbildning genomforts for nya chefer och skyddsombud och
handlingsplanen for lika rattigheter och mojligheter har reviderats. Stodet for chefer i det systematiska
arbetsmiljoarbetet har forbattrats genom att Stratsys anvands for dokumentation av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Det har ocks3, tillsammans med foretagshalsovarden, gjorts satsningar for att minska den
aterkommande korttidssjukfranvaron.

Sjukfranvaron for kommunledningsforvaltningen har 6kat fran 4,30 % till 4,94 %. Pandemin paverkade
sjukfranvaron dven under 2022, framforallt i borjan av aret da sjukfranvaron var hog. Kvinnors sjukfranvaro ar
hogre an mans. Kommunledningsférvaltningen har en lagre sjukfranvaro an bildningsforvaltningen och vard-
och omsorgsforvaltningen eftersom det finns en storre andel yrkeskategorier som har maojlighet att arbeta
hemifran. Sjukfranvaron foljs upp l6pande for att ratt atgarder ska kunna sattas in med syfte att minska
sjukfranvaron.

Matt Resultatmal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
79 76 76 74
KF - Resultat
Hallbart
Medarbetarengagemang,
HME-index

6 4,94 7,2 4,78
' KF - Sjukfranvaro, %

2.1.5 Process

Kommunen och dess verksamheter ska arbeta effektivt och med moderna
arbetssatt. Darigenom kan en god kvalitet uppnas till en rimlig kostnad.

Malet att kommunen och dess verksamheter ska arbeta effektivt och med moderna arbetssatt for att uppna
kvalitet till en rimlig kostnad &r uppfylld.

Under aret har barn med omvardnadsbehov eller insatser pga. funktionsnedsattning vuxit fram som ett stérre
omrade inom individ- och familjeomsorgen. Fler barn med funktionsvariationer har hanvisats till att anséka om
stod enligt socialtjanstlagen hos individ- och familjeomsorgen. For verksamheten innebar det en komplex
situation dar verksamhetssystemets struktur, utredningsmetoder (BBIC kontra IBIC), utbildning och delegation
inte 6verensstammer, gransdragningsproblematik mellan verksamheter samt 6kade kostnader for att mota
dessa barns behov. Det blir for medborgaren en otydlighet i vilken verksamhet som svarar for vilket stod samt
en risk for rattsosdkerhet i beddomning och beslut.
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Antalet e-tjanster har 6kat under aret och uppgar nu till runt 110 e-tjanster varav 80 stycken &r riktade mot
medborgare och foretagare. Detta bidrar till en 6kad service fér vara medborgare. For att effektivisera den
interna administrationen har interna e-tjanster 6kat i anvandning och som exempel har HR-avdelningen sjosatt
e-tjanster dar medarbetare kan hantera ledighetsansékan, semesterdagshantering och andra interna behov.
Aven anvidndandet av den interna e-tjinsten for siker fildverforing har 6kat, vilket i sin tur leder till sakrare
hantering av kanslig information.

Fortatning av kommunens smarta sensornat (LoRa) har pagatt under aret och fortsatter under 2023 utifran de
behov som identifieras. Sensorer for vattenférbrukning i villor, badtemperatur, livbojar, besdksrdknare
(sydostleden) och nivamatning for braddavlopp och vattendrag finns etablerade inom kommunen och arbetet
for att hitta nya omraden dar sensorer kan gora nytta pagar. Anvandningen av sensorer eliminerar repetitiva
arbetsuppgifter, minskar negativ miljépaverkan och minskar kostnader for verksamheterna. Exempelvis gor en
sensormatt nivahantering i braddavlopp att ronderingar fér manuell matning inte behéver goras.

Centrala chefsgruppen fattade runt arsskiftet ett beslut om att genomlysa den organisatoriska strukturen
géllande digitalisering och IT i kommunen. Kansliavdelningen har ansvararat for arbetet med genomlysningen
och upphandlat konsultresurser som genomfort arbetet. Utredningen har presenterats fér centrala
chefsgruppen som beslutat ga vidare i arendet genom att en arbetsgrupp av chefer upprattar en
genomfdrandeplan for en mer verksamhetsfokuserad IT-organisation.

Kunskapsnivan i arkivvard har varit eftersatt i kommunen och ett omfattande utbildningsarbete av arkivombud
har genomforts av kansliavdelningen. Darmed har kansliavdelningen spridit och férdjupat kunskap hur
kommunens handlingar ska hanteras. Effekten blir forhoppningsvis att handlingarna framgent gallras och
arkiveras korrekt i hela kommunen.

Framtid Tingsryd, det kommunovergripande projektet, har nu pagatt under tva ar. Under det gangna aret har
en reviderad virdegrund jobbats fram brett i organisationen och antagits av kommunstyrelsen. Aven en
riktlinje for mal- och resultatstyrning har arbetats fram under aret. Bade vardegrund och riktlinje kommer att
antas vid forsta fullmaktigemétet 2023. Implementering av de bada delprojekten har planerats under aret men
kommer genomfdras under 2023. Effekterna med Framtid Tingsryd forvantas blir en mer langsiktig och enhetlig
koncernstyrning som antas leda till att fler uppsatta mal leder till dnskad effekt i organisationen och slutligen
ger en positiv paverkan for vara medborgare.

Matt Resultatmal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

. 2,2 2,31 2,22 2
KF - E-tjanster,

sammanvagt index 1-3
(SKL e-blomlada)

2.2 Balans mellan perspektiven

Arets utveckling inom individ- och familjeomsorgen, sérskilt barn och unga, kan sammanfattas i att fler ar i
behov av mer stdd. Det ar ett fortsatt hogt tryck med 6kat inflode av orosanmalningar avseende barn och unga,
som foljs av 6kat behov av alla slags vardinsatser och darmed 6kade vardkostnader. Obalansen kan véntas att
kvarsta 2023. Dock sker budgetforstarkningar for att kunna méta utmaningarna.

Obalansen mellan budgeterade medel och utfall gdllande energi- och materialpriser har blivit mycket tydligt
under senare delen av aret tillsammans med varubrist och leveransproblem. Sannolikt blir dessa mer &n en
tillfallig utmaning och stéller langsiktiga krav pa nya processer och prioriteringar. Det dr dnnu oklart nar de
statliga elpriskompensationerna kommer att betalas ut, dock har det tydligt uttalats fran regeringen att
kommunsektorn kommer att omfattas av kompensationen. Prelimindra berdkningar visar att det skulle handla
om 7-8 mnkr for Tingsryds kommuns del. Kompensationen kommer att bokféras i 2023 ars redovisning.

For att starka processer, utveckling och uppféljning och darmed ocksa sakerstalla balansen mellan olika
perspektiv har projektet Framtid Tingsryd och delprojektet Tingsryd Lite Battre startat och tagit ett omtag
géllande kvalitetsarbetet. Arbetet leds av kommunledningsforvaltningen, men omfattar hela kommunens
kvalitetsarbete.

Perspektiv Namndsmal
Medborgare Medborgarna ska uppleva kommunen som attraktiv och med verksamheter som levererar god kvalitet.
Sambhille Kommunen ska verka for ett hallbart samhélle, god miljé och lokalt narings- och foreningsliv
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Perspektiv Nimndsmal
Ekonomi Kommunen ska ha en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi utifran en god prognossikerhet som ger
handlingsutrymme for framtiden.
Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta medarbetare som trivs pa sitt
Medarbetare
arbete.
. Process . Kommunen och dess verksamheter ska arbeta effektivt och med moderna arbetssatt. Darigenom kan en
god kvalitet uppnas till en rimlig kostnad.
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3 Framtid

De framtida saval verksamhetsmassiga som ekonomiska utmaningarna for kommunstyrelsens verksamheter
handlar till stora delar om de utmaningar som finns inom avdelningen Arbete- och ldrande. Den fortsatta
okning av anmalningar och placeringar inom socialtjansten som skett under aret innebar att vi garin i
kommande ar med stora behov. De ramforstarkningar som gjorts bade inom arbete- och larande och
bildningsférvaltningen ger oss battre férutsittningar att arbeta med dessa. Aven de forstarkningar inom var
egen beredskaps- och sikerhets funktion och BRA, liksom de férstarkningar som sker inom polisen ger
forutsattningar for att kunna arbeta tillsammans med de sociala utmaningarna pa ett battre satt. Satsningarna
innebar att vi kan forstarka arbetet med Barnens basta géller! och Kronobarnsmodellen. Utifran ett
forebyggande och framjande perspektiv soker dven fritidsverksamheten projektmedel for att kunna starka upp
arbetet med att erbjuda meningsfull fritidssysselsittning pa ett bredare plan. Aven det bidrar till helheten p&
ett positivt satt nar det géller de sociala utmaningarna. Pa manga satt kdanns dessa satsningar tillsammans som
kloka avvagningar och langsiktiga forutsattningar for att forbattra den sociala situationen i kommunen.

Arbetet med langre planeringshorisont for investeringar, lokaler och underhall pagar och kommer bidra till att
politiken far ett battre underlag att fatta langsiktiga beslut. Den nya budgetmodellen planeras nu for andra aret
med stod av SKR infér kommande budgetarbete med forhoppningar om att utveckla det langsiktiga och fa en
battre jamforelse aven dver de verksamheter som ligger utanfor prislappsmodellen.

Det omfattande arbetet som Framtid Tingsryd innebar fortsatter enligt plan. Visionsarbetet ar genomfért och
arbetet med vardegrunden har fortskridit under aret. Det pagar ett stort arbete med en ny 6versiktsplan. Den
del som ror kvalitetsarbete, styrkedja och roller fortsatter.

Det framsta malet med Framtid Tingsryd &r att alla ska dela en gemensam bild och riktning sa att kommunen
utvecklas till det framtida Tingsryd vi vill ha.
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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Uppdrag

Uppdraget for avdelningen arbete och larande ar att fa trygga och vilmaende kommuninvanare i utbildning,
arbete och sysselsittning. Vi har tre enheter fran den 1 september 2022.

Enheten for Individ och familjeomsorgen bestar av socialtjanstens uppdrag for barn, familj och vuxna. Barn och
familj har tva huvudsakliga uppdrag i att ta emot och bedéma/utreda anmilningar gallande barn som far illa
och utreda ansokningar om vard och stod. Efter utredning och bedomning, géller det att genomféra och folja
upp olika insatser som radgivning, 6ppenvardsinsatser, placeringar i familjehem/HVB och stédboende. Inom
vuxen finns uppdragen missbruk och vald i nédra relationer. Ett viktigt arbete ar att delta och samverka med
andra aktorer i samhaéllet for att tidigt upptédcka barn och ungdomar som ar i riskzonen for att hamna i socialt
utanforskap.

Enheten for arbetsmarknad och forsorjning arbetar med handlaggning av ekonomiskt bistand, socialt boende
och bostadsfragor samt budget och skuldradgivning. Vidare ingar att stodja arbetssokande mot egen
forsérjning; arbete/utbildning, arbetstraning och arbetsprévning fér dem som star utanfor arbetsmarknaden.
Malgruppen i verksamheten ar personer langt fran arbetsmarknaden, sarskilt personer som uppbar ekonomiskt
bistand. | enheten ingar ocksa integrationsuppdraget, att ta emot integrera och etablera asylsokande,
nyanldnda och invandrade samt att fa dem att tidigt ndrma sig arbetsmarknaden och slutligen na
sjalvforsorjning.

Enheten vuxenutbildning verkar fér att héja kompetensnivan pa vuxna kommuninvanare och erbjuder Svenska
for invandrare (SF1), grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, yrkesutbildningar, sarskild
utbildning for vuxna samt uppdragsutbildning.

Utover detta har avdelningen ansvar for folkhalsofragor, alkoholtillstand och krisstod.

1.2 Omvarld

Arbetsmarknadslaget 2022 har varit starkt, trots internationell oro, inflation och hoga priser pa el, mat och
transporter. Antalet lediga jobb har varit rekordhogt. Rekryteringssvarigheterna som fanns redan fére
pandemin har blivit tydliga igen till f6ljd av den 6kade efterfragan. Den starka efterfragan har dock framst
gynnat personer som varit arbetslosa en kort tid samt har en gymnasieutbildning. Arbetslésheten uppgar i
december till 6,7 % i Tingsryd. Det &r en liten minskning fran samma tid forra aret, och en fortsattning pa en
nedatgdende trend. Arbetsformedlingen bedémer att arbetslésheten kommer att 6ka framoéver med
anledningen av konjunkturnedgangen. De som star langt ifran arbetsmarknaden riskerar att hamna annu langre
ifran.

Pa nationell niva har utvecklingen av det ekonomiska bistandet sammantaget varit positiv under aret.
Sjunkande arbetsloshet och uttkad ratt till A-kassa dar bedoms vara del av férklaringen. De 6kande kostnaderna
ger ett anstrangt lage fér manga hushall. Det utlovade elstddet tillsammans med en forlangning av det tillfélliga
tillagget i bostadsbidraget kommer i viss utstrackning lindra den ekonomiska utmaningen fér hushallen. Aven
for Tingsryds kommun har hushallens behov av ekonomiskt bistand minskat.

Med kriget i Ukraina foljde en forandrad lagstiftning om mottagandet av flyktingar fran Ukraina dar
kommunerna fick ta 6ver ansvaret att ordna boende at skyddsbehévande enligt massflyktdirektivet. Tingsryds
kommun tilldelades ett anvisningstal om 21 och har i princip tagit emot flyktingar enligt anvisningstalet. Ett
lansgemensamt projekt har beviljats med syfte att erbjuda studier i svenska och stéd pa vagen mot
arbetsmarknaden.

Under aret har den intensiva debatten bade nationellt och lokalt fortsatt om att 6ka tryggheten och hur
samhallet kan gripa in och bryta samt forebygga negativ utveckling i ungdomsgruppen. Pa nationell niva finns
ett flertal férslag och utredningar som beror socialtjanstens verksamhet och som syftar till att moéta
utvecklingen med 6kad narkotikarelaterad brottslighet och kriminalitet. Arbetet fér en ny
socialtjanstlagstiftning har tagits vidare och lagforslag vdntas presenteras 2024, bland annat vantas krav pa
socialtjansten att bedriva forebyggande arbete. Socialstyrelsen har tagit fram de forsta nationella riktlinjerna
for vard och stod vid adhd och autism. De innebér bland annat att borja ge stod nar behovet uppstar, ofta
redan fore en utredning och en eventuell diagnos — samtidigt som utredningen inte bor fordréjas. Det ar ocksa
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viktigt att halla ihop insatserna, sa att personerna inte sjalva behéver samordna manga olika kontakter. Syftet
ar att bidra till mer jamlika insatser. Fran 1 juli 2022 inférdes Lex Lilla Hjartat som ska skydda barn som ar
placerade i familjehem att ryckas upp och aterplaceras hos biologiska foraldrar utan att tillracklig utredning har
gjorts om forandring &r stadievarande. Socialtjansten far ocksa tydlig uppféljningsskyldighet efter
hemplacering. Fraga om vardnadsoverflyttning ska tas upp efter familjehemsplacering i 2 ar mot tidigare 3 ar.

Socialstyrelsens kartlaggning av orosanmalningar 2021 visar att orosanmalningar 6kar. P& nationell niva kom
9,8 % av alla barn i aldern 0-17 ar till socialtjanstens kinnedom genom anmalningar. | Tingsryds kommun &r
motsvarande uppgift 12 % for bade 2021 och 2022. Antalet orosanmaélningar fortsatter att 6ka, sarskilt 6kar de
for gruppen 13-17 ar. Ddremot omfattar tva av tre anmalningar barn i aldern 0-12 ar. Det galler nationellt saval
som lokalt.

1.3 Styrkort

1.3.1 Vision

Tingsryds kommun har féljande vision:

Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Har finns engagerade och stolta
medborgare, ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv. Har lever vi tillsammans med
god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och unga utvecklas.

Perspektiv Nimndsmal Analys Matt
- redb Medb Fler barn och unga har varit i behov av mer
edborgare edborgarna omfattande stéd. Orosanmalningarna har 6kat
ska uppleva

kommunen som
attraktiv och med
verksamheter som
levererar god
kvalitet.

och ber6r nagot fler barn dn foéregaende ar.
Manga invanare lamnar verksamheterna for
arbete, studier mm. Antalet studerande i
yrkesutbildning har under aret varit fler an
tidigare och nya yrkesutbildningar har startats.
Farre hushall och farre barn har varit i behov av
forsorjningsstod.

| ° o .
KF - Invanare 0-19 ari
ekonomiskt utsatta hushall, andel %

™= samhalle

. Kommunen ska
verka for ett hallbart
samhille, god miljo
och lokalt narings-
och foreningsliv

Genom aterkommande och ndra samarbeten
bidrar verksamheten till kompetensforsorjning
hos foretag och organisationer och till att
personer kan matchas till arbete.

. Ekonomi

. Kommunen ska
ha en stabil och
langsiktigt hallbar
ekonomi utifrdn en
god prognossakerhet
som ger
handlingsutrymme
for framtiden.

Avdelningen har inte budget i balans.

™ Medarbetare

. Kommunen ska
vara en attraktiv
arbetsgivare med
stolta och
kompetenta
medarbetare som
trivs pa sitt arbete.

Den totala sjukfranvaron uppgar inom
avdelningen till 5,10 %, vilket dr en 6kning fran
foregaende ar dven om det fortsatt ar under
kommunens mal pa 6 %. Jamforande siffra 2021
var 4,42 och 2020 4,29%. For korttidsfranvaron,
1-14 dagar ligger siffran pa 1,64 % % vilket ar
lagre an 2021 ars 1,67% och 2020 ars 2,47 %.
Langtidssjukskrivningar 6ver 91 dagar uppgar till
2,88 vilket ar en 6kning jamfort med 2021 ars
2,20 % och 2020 ars 0,82%. Det finns inom
avdelningen langtidssjukskrivningar som inte ar
arbetsplatsrelaterade.

™= Okad frisknarvaro hos samtliga
enheter bade pa kort och lang sikt
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Perspektiv Namndsmal Analys Matt

Ett flertal utvecklingsinsatser pagar for att mota
utmaningarna att fler ar i behov av mer stod
samt obalans i ekonomin.

- Process . Kommunen och
dess verksamheter
ska arbeta effektivt
och med moderna
arbetssatt.
Darigenom kan en
god kvalitet uppnas
till en rimlig kostnad.

1.4 Verksamhetens mal & utveckling

1.4.1 Medborgare

Mal: Fler i egenforsorjning

Antalet beviljade hushall i forsérjningsstod ligger pa 127 i genomsnitt for 2022. Det dr en minskning med 12
procentenheter. Det finns sannolikt flera orsaker till det; att de personer som kom till Sverige 2015-2016 under
den stora flyktingvagen nu har borjat etablera sig pa arbetsmarknaden; att efterfragan pa arbetsmarknaden
varit hog - fler har fatt arbete; att det stdd som verksamheterna gett personer med ekonomiskt bistand ger
effekt. Antalet barn i familjer i forsérjningsstéd ar i genomsnitt per manad 121 barn, vilket ar en minskning fran
147 féoregaende ar.

Bedomningen ar att malgrupperna inom forsorjningsstod star [angt ifran arbetsmarknaden. Nar det géller
gruppen med sociala skal samt sjukskriven saknar sjukpenning, finns det ofta en multiproblematik och
samsjuklighet. Nar det galler malgruppen arbetslésa har en stor andel en svag anknytning till arbetsmarknaden,
t.ex. saknar arbetslivserfarenhet, har en begrdnsad skolbakgrund och ofta begrdnsade kunskaper i svenska
spraket.

Malgruppen har erbjudits ett flertal insatser under aret; stod och véagledning genom en coach/koordinator,
utbildningar, arbetstraning och praktik bade inom kommunen och i det privata naringslivet. Mojligtvis ar det
coachande och koordinerande stodet som alla deltagare erbjuds en av den mest avgérande parametrarna for
att personen ska bli sjalvforsorjande. Ytterligare en avgérande parameter ar goda arbetsgivarkontakter. Nar
foretaget kdnner till verksamheten, ar trygga med kontaktvagar och har goda erfarenheter, 6kar méjligheten
att fa ut fler i praktik och vidare till arbete. Arbetsformedlingen har fortsatt anvisa deltagare pa arbetstraning.
Beddmningen ar att individer med stort behov av stéd 6kar. Med andra ord, malgruppen har behov av att fa sin
arbetsféormaga utredd, samt har behov av stod i sin dagliga arbetstraning.

Vuxenutbildningens positiva utveckling har fortsatt under aret. Nya grupper startas inom industriutbildningen,
barnskotarutbildningen, elevassistent samt vard- och omsorgsutbildningen. Bade grupper med elever med god
svenska och grupper som kombinerar yrkesutbildning med sprakutbildning har startats. | samarbetet andra
utbildningsanordnare erbjuds ett 30-tal olika yrkesutbildningar. Prognosen for helaret tyder pa att totalt 282
elever kommer att ha deltagit i yrkesutbildning. | SFI studerar drygt 185 elever, en viss nedgang jamfort med
tidigare. Prognosen for helaret tyder pa att totalt har ca 615 personer kommer att ha last nagon utbildning
inom vuxenutbildningen under aret, motsvarande siffra for 2021 var 579 och fér 2020 457 elever.

Samarbetet inom avdelningen har visat sig vara en framgangsfaktor och har fortsatt utvecklingspotential.
Exempel ar prova pa-utbildningarna inom industri och maltid som har visat att med sprakstod och
specialpedagog ges forutsattningar for fler att klara ordinarie studier. Fler anpassade utbildningslosningar kan
darmed skapa mojligheter for vara malgrupper som star langt ifran arbetsmarknaden och som saknar
forutsattningar for att ga ordinarie utbildningar.

Mal: Trygghet och goda levnadsforhallanden ska ge barn, unga och vuxna forutsittningar fér en god hélsa
och ett gott liv.

Vuxna

Det har under aret inkommit drygt 200 ansdkningar och anmélningar om behov av stddinsatser i vuxenvarden,
en 6kning med narmare 30 procentenheter. Tva tredjedelar galler missbruk och en tredjedel vald i néra
relation/ psykisk ohilsa eller annan orsak. Okningen géller dven LOB (Lagen om omhindertagande av berusade
personer m.m.) som inkommer fran polisen och LVM (Lag om vard av missbrukare i vissa fall) som inkommer
fran varden. Antalet anmélningar enligt LOB har mer &n férdubblats. Aven antalet LVM har 6kat, dock inte i
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samma utstrackning. Orsak till 6kningen beddms vara att fler aktorer har skarpt rutiner och ar mer benagna att
anmala, det géller varden, polisen och dven interna anmalningar. Antal personer med vuxenarenden det vill
sdga missbruk, vald i nara relationer och 6vrig vuxen ar mellan 56 och 64 under aret. Under aret har fler
personer tillkommit dn avslutats. Det ar ocksa fler unga méanniskor, och fler kvinnor. | arbetet med vald i nara
relation finns fortsatt en oro 6ver personer som inte soker hjalp.

Det ar 15 drenden som har blivit beviljade behandlingshem enligt SoL respektive placering med stod av LVM. En
placering med stéd av LVM beslutas pa 6 manader. En aktuell grupp ar féraldrar med missbruksproblem dar
langsiktiga insatser bade i form av behandling pa institution och 6ppenvard, ar avgérande for att motverka en
eskalerande situation for fordlder och barn. | dagslaget finns ett antal kdnda klienter som hela tiden ar LVM-
ndra. Det ar klienter som har ett Iangtgaende allvarligt missbruk/ riskbruk, manga med kroppsliga skador fran
sitt missbruk, dar det ofta inkommer orosanmalningar fran sjukvard, polis eller privatpersoner i klientens
narhet.

| de drenden dér det gatt bra for klienterna handlar det om att satsa pa bra/ ratt behandling for den personen.
Det &r viktigt att halla i och inte slapper taget, att inte ta hem klienten for tidigt utan lata behandlingen fa ta sin
tid. Det ar ocksa viktigt att mota upp pa ett bra satt efter behandlingen. Det handlar om att det ska fungera
med boendestdd, sysselsattning, medicinering och kontakt med oss pa missbruk.

Arbetet med att fler personer ska ga fran andrahandskontrakt till ett eget kontrakt pagar. Antalet
andrahandskontrakt har minskat stadigt. Det betyder pa att fler personer har blivit mer sjalvstéandiga i sitt
boende.

Budget- och skuldradgivningen har 49 pagaende drenden. 23 ar beviljade skuldsanering och ar under
uppfoljning.

Barn och unga

Den oroande samhallsutveckling med unga i riskmiljéer och utanforskap fortsatter och har paverkan pa
Tingsryds kommun. Det finns manga orsaker till att unga manniskor befinner sig i ett utanforskap, inte sallan
flera och komplexa. Tidiga och samordnade insatser ar ofta mindre i omfattning och kostnad an de som behdvs
for vuxna individer.

Under hela 2022 syntes ett hogt inflode av orosanmalningar, en fortsattning pa trenden fran tidigare ar.
Antalet uppgick till 716 anmalningar, en 6kning med 10 procentenheter. Anmalningar med orsak den unge har
Okat med 27 procentenheter och 6kningen galler ungdomar 13-17 ar, framforallt beteendeproblem,
kriminalitet, missbruk och psykisk ohilsa. Okningen i antal anmélningar motsvaras inte av kningen i antal
berorda unga, vilket innebar att samma ungdomar anmals aterkommande.

Antalet barn 0-17 ar i Tingsryds kommun uppgick i november 2022 till 2306 (SCB). Totalt har 12 % av barnen i
kommunen varit aktuella i socialtjansten barn och familj, allt fran att vara foremal fér en orosanmalan till
omfattande insatser, en lika stor andel som ar 2021.

| de fall orosanmalningar aterkommer fér samma barn krdvs manga ganger mer omfattande insatser. Som
konsekvens av utvecklingen har saval antalet utredningar som antalet placeringar 6kat. Placering ar den
yttersta insatsen och beslutas nér alla andra insatser ar uttémda. Ett tiotal ungdomar har under aret haft en
placering pa HVB/SIS. For varje ungdom gors en vardplanering som syftar till att vistelsen pa institution ska vara
sa kort som mojligt, bade planerade och akuta omstandigheter for enskilda har inneburit att ett flertal
omplaceringar har genomforts under aret.

| Tingsryds kommun har i budgetbeslutet fér 2023 avsatts medel for att bygga upp ett ungdoms- och
familjeteam som ska arbeta for att ge adekvat stéd till ungdomar 13-17 ar som har placerats samt forebygga
placeringar genom att i tid upptéacka riskbeteende och kunna satta in strukturerade samordnade insatser.
Teamet ar tvarprofessionellt och samorganiserat mellan skolan och socialtjansten. Kronobarnsmodellen &r
utgangspunkt och samverkansstrukturen SSPF (skola-socialtjanst-polis-fritid) planeras utgora en integrerad del
av arbetsformerna.

For aldersgrupperna 0-5 ar har bade anmalningar och antal unika barn minskat. Orosanmalningar gors fran
olika myndigheter gallande samma oro och barn, flertalet anmalningar galler brister hos foraldrar och blir da
oro for alla syskon. En téankbar forklaring till minskningen i den yngsta aldersgruppen ar att Barnens Basta-
teamet nu ar inarbetat. Samverkan mellan forskolan och socialtjansten ar utvecklad. Stéd ges till forskolan vid
misstankt oro liksom till vardnadshavare efter ansékningar. Antalet ansokningar har 6kat ocksa under aret.

Barn omvardnadsbehov eller insatser pga. funktionsnedsattning har under aret blivit ett storre
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verksamhetsomrade inom IFO. Enligt nuvarande organisering hanvisas barn under 18 ar med
funktionsnedsattning eller omvardnadsbehov till IFO for att ansoka om stod enligt SoL: Det géller barn inom
personkrets LSS dar vardnadshavare beddéms ha bristande omsorgsférmaga, ex egen funktionsnedsattning,
barn i personkrets LSS som ar asylsékande, barn som har outredd funktionsnedsattning/ar under utredning fér
funktionsnedsittning. Oppenvérdsiarenden som berér barn med omvardnadsbehov eller insatser pga.
funktionsnedsattning fér barn (SolL) har 6kat fran ett drende 2021 till fem drenden 2022 som innefattat
korttidsvistelse, ledsagning, resa t&r skola/sédrskola-korttidsvistelse samt hemtjanst. Dessutom har tillkommit
en institutionsplacering for att méta barnets sarskilda behov av boende/skola dar barnet tillhor personkrets
LSS. En 6kning av samtalen till mottagningsfunktionen med fragor om ansékningar och insatser fér barn med
behov utifran omvardnad/funktionsnedsattning visar pa att fler ser behov av stéd fran individ- och
familjeomsorgen.

Den kommundévergripande implementeringen av barnens Basta géller/ Kronobarnsmodellen pagar genom
lokala arbetsgrupper 0-5 ar respektive 6-17 ar.

1.4.2 Samhalle

En avgérande parameter for att fa fler i egen forsorjning ar goda arbetsgivarkontakter. Genom projektet AMIF
har relationer starkts, exempelvis via handledarutbildning till arbetsplatser som tar emot och anstalla
nyanldnda. Nar foretaget kanner till verksamheten, ar trygga med kontaktvagar och har goda erfarenheter,
okar mojligheten att fa ut fler i praktik och vidare till arbete.

Genom o6kat antal yrkesutbildningar och majligheter till distansstudier ges medborgarna méjlighet att bo och
studera i kommunen. Det 6kade antalet yrkesutbildningar ges dels i egen regi, dels genom samarbete med
kommuner inom Granslost och externa utbildningsanordnare. Vuxenutbildningen ar darmed en aktiv part i
naringslivets kompetensfoérsorjning.

| integrationsarbetet, inte minst for de ukrainska flyktingarna, finns aktiv dialog med civilsamhallet dar bland
andra kyrkorna i kommunen ar aktiva parter. Det ar viktigt for att flyktingarnas etablering i kommunen ska bli
sa bra som mojligt.

1.4.3 Ekonomi
Mmal

¢ Kommunen ska ha en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi som ger handlingsutrymme for
framtiden.

Avdelningen arbete- och larande redovisar ett slutligt ekonomiskt utfall pa 70 945 tkr i forhallande till en
budget pa 63 419 tkr, en forbrukning pa 111,9 % for ar 2022 och ett redovisat underskott som uppgar till -

7 526 tkr. Budgeten ar inte i balans och ett stort underskott redovisas for aret. Underskotten &r i sin helhet
hanforbart till enheterna inom individ- och familjeomsorgen (IFO), barn- och familj redovisar - 8 762 tkr och
enheten vuxna - 2 067 tkr. Det totala underskottet fér IFO uppgar darmed till - 10 829 tkr. Ovriga enheter;
vuxenutbildning, arbetsmarknad & forsorjning, samt central administration redovisar en budget i balans med
ett samlat Overskott pa + 3 303 tkr, som till viss del reducerar det totala underskottet for avdelningen, se vidare
redovisning av enheternas utfall nedan.

Intakter redovisas till 31 977 tkr och utgors i huvudsak av driftbidrag pa 29 522 tkr, varav intdkter fran
Migrationsverket uppgar till 13 916 tkr, och for AMIF-projektet (Tillsammans i Tingsryd) 1 791 tkr, momsbidrag
for kopt vard uppgick till 986 tkr. Arsbudget intékter &r 21 711 tkr med en avvikelse pa + 10 266 tkr i
forhallande till utfallet. Det ar framst intdkter totala driftbidrag som blev hégre och da intdkter fran Grénslost,
Skolverket och Migrationsverket, varvid intdkter fran Granslost 6versteg de budgeterade med 5 709 tkr.

Totala kostnader redovisas till 102 922 tkr, varav for personal 44 570 tkr och for 6vriga kostnader 58 353 tkr,
dar den enskilt stérsta posten utgérs av kop av vard och tjanster samt ekonomiskt bistand, totalt 45 764 tkr.
Kop av vard och placeringar uppgick till 31 745 tkr, ekonomiskt bistand till 13 004 tkr, 6vrigt bistand till

1 015 tkr. Kostnaderna enbart fér renodlade institutionsplaceringar inom IFO uppgick till 18 925 tkr, och
overskred de budgeterade med 12 615 tkr.

Kostnaderna for personal inom avdelningen klarade budget med ett utfall pa 99,7 %, vilket ar tillfredstallande.

Enheterna inom avdelningen redovisar féljande vasentliga avvikelser och kommentarer:

Arsredovisning 2022, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621, Arbete och larande
Sida 7 av 10




IFO barn- och familj redovisar ett underskott pa - 8 762 tkr, och en budget som 6verskridits med 30 %.
Underskottet forklaras till huvuddel av kraftigt 6kade kostnader for placeringar inom institutionsvdrd med ett
underskott pa -10 671 tkr. En mycket negativ trend redovisas for enheten sedan slutet av forra aret 2021, vilket
fortsatt och forstarkts under ar 2022. Under senhosten har laget forsamrats med ytterligare tillkommande
placeringar. En fordjupad analys och rapportering har dgt rum under aret till politiken. Omradet barn med
omvardnadsbehov eller insatser pga. funktionsnedsattning har blivit ett stérre verksamhetsomrade. Under aret
har képts 6ppenvardsinsatser av vard- och omsorgsférvaltningen och institutionsvard med boende-skola med
beslut enligt SoL. Kostnader for dessa insatser uppgar till 2 104 tkr. Ytterligare institutionsvard med boende-
skola med beslut enligt LVU har behdvts. Den sammantagna kostnaden uppgar till 3 898 tkr.

IFO vuxen, underskott - 2 067 tkr och 11 % 6ver budget. Underskottet harleds framst till institutionsvdrden och
missbruksvdrden, enheten har haft ett begransat antal men kostsamma placeringar under aret. Budgeten for
institutionsvdrden redovisar ett underskott pa - 1 945 tkr, 6vriga verksamheter redovisar ett blandat utfall, med
bade positiva och negativa avvikelser mot budget. Verksamheten férsérjningsstéd redovisar ett visst
underskott pa - 453 tkr kopplat delvis mot lagre férvantade migrationsintdkter genom omstallningen som skett
under aret, men kostnaden for det ekonomiska bistdndet blev + 996 tkr lagre an budget, och uppgick till

13 004 tkr i forhallande till budgeterat 14 000 tkr.

Vuxenutbildningen har ett positivt resultat pa 1 786 tkr, det beror i hég utstrackning pa kraftigt 6kade intdkter
for yrkesvux an budgeterat. De 6kade intakterna mojliggor att fler kan erbjudas yrkesutbildningar och méjlighet
att komma i egen forsorjning. De 6kade intakterna mots till stor del av 6kade kostnader for interna och externa
utbildningar och 6kad personalkostnad. Under aret har investeringar i maskiner och verkstadsutrustning
genomfdrts gemensamt med gymnasieskolan till ett belopp av 963 tkr utifran en tilldelad investeringsbudget
pa 1 000 tkr.

Arbetsmarknadsenheten redovisar ett positivt resultat pa 1 002 tkr. Det positiva resultatet kopplas framst till
okade intakter fran Migrationsverket inom ramen for massflyktdirektivet. AMIF-projektet (Tillsammans i
Tingsryd) har inneburit ett 6kat utrymme for personal och verksamhetskostnader fér enheten och
kommunledningsforvaltningen. Intakter for arbetstraningsplatser ar enligt budget. Nar det galler intdkter fran
vara samverkande foretag for legojobb landar lagre an forvadntat, vilket beror pa foretagens férmaga att
leverera under aret.

Den centrala administrationsenheten redovisar ett 6verskott pa + 515 tkr vilket i huvudsak forklaras av ej
centralt ianspraktagna forfogandemedel samt nagot lagre kostnader for kopta tjanster inom ramen for
personligt ombud och tillsyn enligt alkohollagen.

Sammanfattar vi avdelningen som helhet sa har det ekonomiska laget varit mycket bekymmersamt under aret.
Kostnaderna for placeringar och institutionsvard inom IFO har 6kat vasentligt vilket inneburet ett stigande
underskott mot budget for IFO och avdelningen. Systemomstallningen av Migrationsverkets intakter har varit
komplext att hantera fér verksamheten. Under aret har avdelningen genomfort beslutade effektiviseringar
vilket inneburit en omorganisation, dar fyra enheter sedan hosten 2022 blivit tre. Under del av aret har dven
personalférandringar och vakanta chefstjanster paverkat organisationen, vilket till viss del har kunnat l6sas
genom en inhyrd konsult pa IFO.

Nar det géller prognoserna och bedoémningen av sakerheten i dessa i forhallande till slutligt utfall i bokslutet,
redovisar avdelningen foljande: | februari till KS - 839 tkr, i delar 1 april redovisades en prognos pa - 1 084 tkr, i
deldr 2 augusti - 4 917 tkr, i oktober till KS - 8 566 tkr. Prognoserna har upprattats efter vid
rapporteringstidpunkten da kanda férhallanden. Det ar framst de 6kade antalet placeringar inom
institutionsvarden med dartill hégre kostnader inom IFO, som varit svart att forutse. Komplexiteten i
omstéllningen av intakter fran Migrationsverket har varit svart att hantera prognosmassigt. Storre intakter &n
forvantat inom ramen for Granslost samarbetet med andra kommuner har varit svart att forutse storleken av.

Variationen i prognoserna har under aret varit stor pa enhetsniva och fér avdelningen totalt av ovan angivna
skal. Det slutliga utfallet i bokslutet blev dock nagot battre an de prognoser som lamnades till KS i oktober och
till FC i november, ett minskat underskott med ca 1 mnkr.

Driftbudget netto per verksamhet etc

Kod Vht/Avd/Enhet Budget Utfall Avvikelse
11500 Arbete & ldrande central adm 1973 1458 515
11511 IFO Barn & familj 29176 37938 -8762
11512 IFO Vuxen 19393 21460 -2067
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11521 Vuxenutbildning TLC 9899 8113 1786

11531 Arbetsmarknad & forsorjning 2978 1976 1002

Summa 63 419 70 945 -7 526

Driftbudget brutto per kontogrupp

Intikter/kostnader Budget Utfall Avvikelse
Intakter -21711 -31977 10 266
Personalkostnader 44703 44 570 133
Ovriga kostnader 40427 58 352 -17 925
Summa 63419 70 945 -7 526

Investeringsbudget

Kod Projekt Budget Utfall Avvikelse
Maskiner, utrustning och inventarier gymnasieskola och

905 vuxenutbildning 1000 963 37

Summa 1000 963 37

1.4.4 Medarbetare

Den totala sjukfranvaron uppgar inom avdelningen till 5,10 %, vilket ar en 6kning fran féregdende ar dven om
det fortsatt ar under kommunens mal pa 6 %. Jamférande siffra 2021 var 4,42 % och 2020 4,29%. For
korttidsfranvaron, 1-14 dagar ligger siffran pa 1,64 % % vilket &r lagre an 2021 ars 1,67% och 2020 ars 2,47 %.
Langtidssjukskrivningar 6éver 91 dagar uppgar till 2,88 vilket ar en 6kning jamfort med 2021 ars 2,20 % och 2020
ars 0,82%. Det finns inom avdelningen langtidssjukskrivningar som inte ar arbetsplatsrelaterade.

Individ- och familjeomsorgen/ myndighetsutdvning barn och familj har under en ldngre period haft hog
arbetsbelastning. Under aret har genomférts flera arbetstyngdsmatningar enligt Géteborgsmodellen. Den
sammantagna bilden &r att det finns obalans som varierat mellan ca 0,7 tjanst (100p) och 1,7 tjanst (250
poéang). Obalansen har sin grund i glapp som uppstatt vid férdandringar i personalgruppen under delar av aret,
samtidigt som det funnits ett fortsatt hogt inflode, behov av fler utredningar och en 6kande komplexitet i
arenden. Belastningen har ocksa till viss del paverkats av att ansokningar och utredningar avseende barn med
omvardnadsbehov eller insatser pga. funktionsnedséattning tillkommit, vilket inneburit krav pa andra
handlaggningsmetoder och kunskaper an ordinarie i barnavarden.

Flexibel arbetsplats anvands pa ett strukturerat sitt inom de olika enheterna och bedéms utgora en fordel i att
kommunen ska vara en attraktiv arbetsplats. Motesformerna varierar mellan digitala och pa plats, en
vdlfungerande mix ger effektiva motesstrukturer.

1.4.5 Process

Under aret har barn med omvardnadsbehov eller insatser pga. funktionsnedsattning vuxit fram som ett storre
omrade inom individ- och familjeomsorgen. Det blivit fler barn med funktionsvariationer som hanvisats till att
ansoka om stod enligt socialtjanstlagen hos individ- och familjeomsorgen. For verksamheten innebér det en
komplex situation dar verksamhetssystemets struktur, utredningsmetoder (BBIC kontra IBIC), utbildning och
delegation inte 6verensstaimmer, gransdragningsproblematik mellan verksamheter samt 6kade kostnader for
att mota dessa barns behov. Det blir for medborgaren en otydlighet i vilken verksamhet som svarar for vilket
stod samt en risk for rattsosakerhet i bedomning och beslut.

Majoriteten av resurserna till arbetet med att vagleda och stédja till personer till egenforsorjning, arbete eller
studier, tillkommer genom externfinansierade projekt, exempelvis Tillsammans i Tingsryd (AMIF). Projekt ar
positivt utifran flera aspekter, inte minst da de ger mojlighet att préva nya arbetsmetoder och stéarka upp
befintlig verksamhet med resurser. Det finns dock utmaningar i att projekt upphér. AMIF-projektet har upphort
2022. Delar av insatserna inom projektet har kunnat 6verforas till vuxenutbildningen och delar kan fortsatta
inom arbetsmarknad/integration. Dock innebar projektavslutet en minskad verksamhet.

1.4.6 Balans mellan perspektiven

Avdelningen har inte i balans mellan perspektiven. Arets utveckling inom individ- och familjeomsorgen, sarskilt
barn och unga, kan sammanfattas i att fler ar i behov av mer stdd. Det ar ett fortsatt hogt tryck med 6kat
infléde av orosanmalningar avseende barn och unga, som féljs av 6kat behov av alla slags vardinsatser och
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darmed 6kade vardkostnader. Obalansen kan vantas att kvarsta 2023.

Det finns ett Overskott genererat av tillkommande projektmedel inom arbetsmarknadsverksamhet och
projekt/statsbidrag inom vuxenutbildning som stérker avdelningen. Att projekten upphér 2022 i kombination
med en successiv omstallning av tidigare sparade medel och det 6kade behovet av insatser inom individ- och
familjeomsorgen ger en utmanande ekonomisk situation.

1.5 Framtid

For barn och unga har aret inneburit fler orosanmalningar, dock i princip for lika manga barn och unga som
foregaende ar. Utvecklingen med fler orosanmalningar/fler ungdomar avseende alkohol/narkotika och
kriminalitet ar oroande och har lett till en 6kning av institutionsplaceringar, bade HVB och SIS. Hela 2022 har
inneburit omfattande behov av placeringar och dven omplaceringar foranledda av vardférflyttningar och akuta
handelser for enskilda. Behoven i ungdomsgruppen, bade de sedan tidigare aktuella i placeringar och
ungdomar i mycket stor riskzon, ar en utmaning. Placering ar den yttersta insatsen nér allt annat ar provat. Det
finns en fortsatt risk for stort behov av placeringar dven 2023.

Det nya ungdoms- och familjeteamet som ska komma igang under aret ar en nyckel for att méta utvecklingen.
Likasa att fortsatta utveckla den systematiska samverkan mellan skola, socialtjanst, fritid/féreningar och polis.
Implementeringen av Barnens béasta galler! innehaller ocksa arbetssatt och verktyg for det. Nationellt pagar
utveckling av kunskapsstod och insatser som ska forbattra maojligheterna att agera.

Ett omrade som har blivit storre under aret ar barn med omvardnadsbehov eller insatser pga.
funktionsnedsattning. Den forvantade utvecklingen med tillkommande kdnda barn innebar en utmaning saval
handlaggnings- som insatsmassigt och ekonomiskt. En fortsatt utveckling innebar att verksamheten behéver
tillféras handlaggningskompetens samt budget fér barn med omvardnadsbehov eller insatser pga.
funktionsnedsattning.

Vuxenvarden har under arets sett en med 6kning av antal anmaélningar/ansokningar pa drygt 25
procentenheter. Dessa har 6kat nar det géller missbruk, men ar oférandrade nar det géller vald i néra relation.
Verksamheten ska arbeta forebyggande mot vald i nara relation, och det finns behov av att se 6ver hur det
arbetet kan starkas.

En successiv forbattring med fler i egenférsérjning har skett under dret. Annu har inte inflation, 6kade
rantekostnader och matpriser synts i 6kat behov av forsorjningsstod. | vilken utstrackning behovet av
forsorjningsstéd kommer att 6ka framgent aterstar att se.
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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Uppdrag

Tekniska avdelningen ligger under kommunledningsférvaltningen och kommunstyrelsen.

Uppdraget for avdelningen ar att forsorja 6vriga verksamheter och medborgare med tekniska tjanster.
Verksamhetsomradena &r vatten och avlopp, renhallning, gator och underhall av enskilda végar, torg och park
skotsel, maltider och lokalvard samt IT-drift for kommunens system. Avdelningen hanterar ocksa transporter i
form av skolskjutsar och ar en part i samarbete med lanstrafiken. Avdelningen har ocksa ett samordningsansvar
for fordon inom kommunen, mark och exploateringsverksamhet, projektledning for férandringar inom gata och
park.

Tekniska avdelningen dr kommunens kompetens inom teknik och service.
Malbilden for tekniska verksamheten ar:

Pa Tekniska avdelningen &ar vi kunniga, l6sningsorienterade och palitliga. Vi uppnar god service genom att vara
lyhérda och engagerade. | kontakt med Tekniska avdelningen ska alla kdnna sig trygga, hjalpta och
professionellt bemotta.

1.2 Omvarld

Aret 2022 har praglats av den avklingande pandemin och det eskalerande kriget i Ukraina och dess
konsekvenser. Konsekvenser som inneburit kostnadsokningar avseende framst el, livsmedel och bransle. Till
detta har kommit leveransproblem av manga produkter. Vidden av leveransproblem ar stor fran fordon, IT-
utrustning till vattenmatare.

Vi ser ocksa 6kade risker och hot mot var infrastruktur i vilket man framst tanker pa IT. Det innebaér i sin tur
okade hot mot sadan infrastruktur som VA .

Ett forandrat sdakerhetsklimat kraver mer av verksamheten och hogre beredskap for oférutsedda handelser
behovs. Bade MSB och Lansstyrelsen i Kronoberg har patalat att vi behover planera fér att klara tre manaders
drift under oférutsedda handelse, vilket skiljer sig avsevart fran tidigare tre dagar. Ny lagstiftning innebar att en
vattentjanstplan behover tas fram under 2023, vilket kraver resurser pa VA enheten.

Sammanfattningsvis, som alla vet, lever vi i en osdker omvarld som innebér sakerhetsrisker av helt andra slag
an vi sett tidigare. Svarigheter att forutsdga framtiden kommer inte minst visa sig vid budget fér 2024. Vi har i
flera ar befarat en framtida kompetensbrist, nu &r vi dar med svarigheter inom bland annat maltid och VA.
Eventuellt kan en kommande lagkonjunktur paverka kompetensforsorjningen.

1.3 Styrkort

1.3.1 Vision

Tingsryds kommun har foljande vision:

Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Har finns engagerade och stolta
medborgare, ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv. Har lever vi tillsammans med
god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och unga utvecklas.

Perspektiv Namndsmal Analys Matt

Undersokningen Kritik pa Teknik har
genomforts. Tidigare undersdkning visade nagot
svagt resultat pa lekplatser och
vattenforsorjning. En liten forbattring kan
skonjas men sannolikt har atgarderna inte slagit
igenom helt dnnu.

. Medborgare . Medborgarna
ska uppleva
kommunen som
attraktiv och med
verksamheter som
levererar god
kvalitet.
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Perspektiv

Namndsmal

Analys

Matt

. Sambhille

. Kommunen ska
verka for ett hallbart
samhille, god miljo
och lokalt narings-
och féreningsliv

Under aret har flera aktiviteter genomforts for
att stodja malet. Exempel &r fardigstallande av
strandpromenaden i Ryd, sjogullsprojektet,
utbyte till LED i gatubelysning,
energisparatgarder inom lokalbestandet,
paborjat arbete med uppdatering av avtal till
foreningar, arbete for att minska matsvinn.

. KF - Andel kommunala
miljéfordon %

. KF - Andel ekologiska
livsmedel %

™= KF - Andel &tervunnet material
av hushallsavfall %

. Ekonomi

. Kommunen ska
ha en stabil och
langsiktigt hallbar
ekonomi utifran en
god prognossakerhet
som ger
handlingsutrymme
for framtiden.

Avdelningen har ett negativt resultat beroende
pa hojda elpriser, livsmedelspriser och
bréanslepriser. Trots detta ser vi att enheterna
har gjort ett mycket gott arbete i dtgarder for att
minska effekterna av detta. Vi kan ocksa
konstatera att prognossakerheten varit mycket
god trots ett mycket turbulent och
svarforutspatt ar.

Medarbetare

Kommunen ska
vara en attraktiv
arbetsgivare med
stolta och
kompetenta
medarbetare som
trivs pa sitt arbete.

Efter Covid har det varit mojligt att samla vara
medarbetare i storre utstrackning under 2022
vilket paverkar trivseln p& arbetet. Overlag har
medarbetarenkdten gett ett gott resultat.

. Process

. Kommunen och
dess verksamheter
ska arbeta effektivt
och med moderna
arbetssatt.
Darigenom kan en
god kvalitet uppnas
till en rimlig kostnad.

Moderna arbetssatt stavas idag "digitalisering"
till vasentlig del. Det innebéar ocksa 6kade
sakerhetsrisker som tar en stor del av resurserna
for utveckling. Vi foljer val med i omvarlden dar
samarbetet med Vaxjo ar en viktig del.

1.4 Verksamhetens mal & utveckling

1.4.1 Medborgare

Namndmal inom perspektivet
Medborgarna ska uppleva kommunen som attraktiv och med verksamheter som levererar god kvalitet.

Matningar har genomforts i genom Kritik pa Teknik for att fa en bild av hur invanarna upplever kommunen, ser

vi pa det samlade resultatet av den undersékningen ligger Tingsryds kommun strax 6ver medelvardet for
deltagande kommuner.

Det pagar hela tiden ett arbete for att invanarna skall fa god kvalitet for sin skatteinsatts och darmed uppleva
kommunen som en attraktiv plats att leva pa. Exempel pa konkreta atgarder som gjorts under aret ar att
belysningen pa gator och torg ar inne i ett skede av utbyte till LED lampor som ger bade lagre energikostnad

och battre belysning. Ryd har fatt en férbattrad strandpromenad i ndra samarbete med Ryds sportklubb. Under
innevarande ar har en ny gymnastikbyggnad vid Urshults skola byggts dar tva forskoleavdelningar ocksa inryms
och den gamla gymnastikbyggnaden ska rivas sa snart som majligt. Bildnings verksamhet inom Trojaskolan i
Ryd har utokats med en resursenhet samt fatt 6kade behov hos Traningsskolan, darfor har det iordningstallts
ytterligare ytor inom det sa kallade F-huset, gamla folkskolebyggnaden. Under aret &r ny ventilation installerad
i denna byggnad samt en ny hiss for 6kad tillganglighet. Fardigt 4r 4ven ombyggnationen av lokalen Annexet vid
Soléngen i Ryd, dar byggnaden ar ombyggd fran 4 stycken enrumslagenheter till dagverksamhet for Solglantans
dagdemensverksamhet.

Enligt gdllande Avfallsplan skall Tingsryds kommuns skolor, forskolor, dldreboenden och andra boenden senast
under 2022 inneha kallsortering av avfall, under aret har det uppforts miljohus och miljérum pa manga av
objekten.

Vid indikationer om luktproblem i slutet av aret i férskolan i Vackelsang agerade verksamheten mycket snabbt
for att undanréja de problem som uppkom.
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Verksamheten har ocksa ett mycket nara samarbete med fritidsverksamheten for att skapa sa bra mark och
lokaler som mojligt for féreningar. Exempel kan namnas som arbetet med fritidscenter i Fridafors.

For att halla en hog leveranssadkerhet ar det viktigt att antalet vattenlackor haller sig pa en 13g niva. Under 2022
har det varit 19 st vattenlackor vilket innebar 0,08 st per km ledning, 2 st lackor pa spilledningar, vilket innebar
0,01 st per km ledning. Av vattenldckorna var 7 st inne i fastigheter. Malsattningen &r att ha farre &n 25
ledningsbrott per ar, ett matt satt med hansyn till kommunens langa ledningsnat.

Tjanstegaranti finns sedan 1 januari 2013 vid avbrott i vattenférsérjningen innebarande att man inom 4 timmar
skall kunna anvisa tillgang till vatten i narmaste tatort och det ar uppfyllt under delarsperioden.

1.4.2 Samhalle

Namndmal for perspektivet
Kommunen ska verka fér ett hdllbart samhdlle, god milj6é och lokalt nérings- och féreningsliv.

Inom mark och exploatering har det pabérjats ett omfattande arbete for att se 6ver markavtal med féreningar
och privata arrendatorer, detta kommer att slutféras under 2023. Avdelningskontoret driver under 2022 och
2023 vidare projektet for att bekdmpa den invasiva arten sjogull.

Inom maltid har det knutits avtal med lokala entreprendrer for frukt och gront. Inkép gors fran av gronsaker
fran Holmahult, bréd och dpplen fran Urshult. Verksamheten ar KRAV pa 25% nivan.

Flera initiativ har tagits inom fritidsomradet for att komma till stdnd med nya avtal fér mark och byggnader.
Samarbetet med fritidsdelen, mark och exploatering, gatu- och parkenheten samt lokalansvarig har varit
mycket gott under aret. Tillsammans med utvecklingsavdelningen har gatu- och park enheten arbetat upp
standarden pa rastplatser utmed kommunens vandrings- och kanotleder. Vi har fatt valdigt manga positiva
reaktioner bade fran turister och boende i kommunen pa dessa insatser.

En Gversyn av antalet lekplatser i relation till behovet samt kvaliteten pa dessa startades 2021 och pagar
fortfarande. Generellt sett ar underhallet eftersatt pa de allmanna lekplatserna, dock atgardas det som ar akut
och farligt.

Utredning av dricksvatten for framtiden fortsatter, bade for dricksvatten for 6stra sidan av Tingsryds kommun
samt for reservvatten. | Linneryd gar vi vidare med framtagande av handlingar till vattendom samt pagaende
upphandling av entreprendr.

Norraryds vattentdkt har flera utmaningar kring sig och efter ansékan beviljades 180 tkr fran statligt stod for
battre vattenhushallning fér projektet Ar Norraryds vattentédkt hallbar? Arbetet i projektet pagar enligt plan.
Behovet av ledningsférnyelse ar stort, och fornyelsetakten behover 6ka. Under 2022 har férnyelsetakten for
ledningsnatet varit 112 ar.

1.4.3 Ekonomi

Namndmal for perspektivet
Kommunen ska ha en stabil och Idngsiktigt hdllbar ekonomi utifr@n en god prognossékerhet som ger
handlingsutrymme fér framtiden.

Tekniska avdelningen redovisar ett utfall netto pa 42 304 tkr, i forhallande till budgeten pa 36 845 tkr ar det ett
underskott pa 5 459 tkr. For de skattefinansierade enheterna ar det ett underskott pa 3 172 tkr och for
taxefinansierade VA ar det ett underskott pa 2 287 tkr.

Tekniska avdelningen gick in i aret med vetskapen om att kostnadsokningarna pa el, drivmedel, transporter och
livsmedel inte rymdes i lagd budget. Redan vid delar 1 lades en handlingsplan fram med atgarder for att minska
det prognostiserade underskottet. Handlingsplanen innehéll besparingar pa totalt 2 700 tkr och atgarderna
som gjordes ar en del i att underskottet inte blev storre. Nedan finns en tabell som visar hur stor del av
respektive enhets avvikelse som beror pa kostnadsokningar av el, drivmedel transporter och livsmedel,
kostnadsposter som féljts upp extra noga under aret.

| borjan av detta ar bands kommunens elpris for hela aterstaende avtalstiden, vilket innebar ett fast elpris from
2022-05-01 t.0.m. 2024-05-31 om 132,5 6re/kWh. Detta gjordes pa grund av den véldigt osdkra elmarknaden
som paverkas av manga olika faktorer.

Elprisstodet for naringsidkare och juridiska personer som omfattar daven kommuner, godkdndes av
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Energimarknadsinspektionen 2023-01-11, men ytterligare beslut och godkdannanden ska tas innan en eventuell
utbetalning gors. Foreslaget ar att 79 6re/kWh betalas ut i elomrade 1, det skulle fér tekniska avdelningen
handla om ett stod pa ungefar 7 500 tkr.

Avdelningskontoret visar ett underskott som till storsta delen bestar av hoga elkostnader for offentliga
belysningen samt ett underskott pa mark- & exploatering. P4 mark- & exploatering har intdkterna av férsaljning
av tomtmark varit ldgre dn budgeterat och kostnader for Torgkiosken och Fiskestugan hogre dn budgeterat. Har
har nya agarférhallanden och férandring i utnyttjande varit orsak till hogre kostnader. Arets kostnader for
sluttdckningen av Elsemala tippen har for forsta aret tagits fran fonderade medel som avsatts tidigare ar.

Gatu- & parkenheten ger ett 6verskott framst beroende pa en mild vinter samt hogre statsbidrag fér enskilda
vagar. Den milda vintern 2022 mojliggjorde asfaltering av nagra belagda enskilda vagar som var i daligt skick.
Cykelleder har dven i ar kostat lite mer an budget, bland annat for att strackan Tingsryd - Vackelsang hallits
Oppen under vintern 2021/2022. Fran och med vintern 2022/2023 halles dven hela strackan mellan Fridafors -
Urshult 6ppen. Kostnaderna for fordons- och maskinparken har i ar blivit lite hégre an budget. Enskilt storsta
avvikelsen dr den hoga branslekostnaden samt tva stora reparationer pa en traktor och en vaghyvel.

Fastighetsenheten, lokaler, redovisar for aret ett underskott om 3 334 tkr varav de 6kade elkostnaderna ar -
4 893 tkr, vilket betyder att resultatet skulle varit ett 6verskott pa 1 559 tkr utan de hogre elpriserna. Det
utlovade elprisstodet for perioden oktober 2021 - september 2022 skulle innebéra ett stéd om ca 4 500 tkr for
fastighetsenheten.

IT-driftsenheten har haft en storre utokning av IT-utrustning i kommunen an berdknat och detta har skapat ett
Overskott da avgiften for 2022 var berdknad pa ett lagre antal enheter.

Maltidsenheten har under aret markt hur transportkostnaderna och révarupriserna hela tiden 6kat. Konstant
har planering och justering skett pa vilka produkter som képs in och hur matsedeln behéver forandras for att
portionspriset inte skall stiga for mycket. Manga ganger har konventionellt framtagna produkter fatt prioriteras
istdllet for KRAV-marka eller ekologiska. Trots denna prioritering har maltidsenheten lyckats bibehalla KRAV-
certifiering pa 25% men nivan ligger ganska konstant pa drygt 30% totalt. Det har varit svart att hitta och
anstalla vikarier vid sjukdom och ledigheter vilket har inneburit ett 6verskott mot personalbudgeten och dven
intdkterna har resulterat till ett 6verskott mot budget. Detta tillsammans gor att Maltidsenheten visar ett
underskott pa 700 tkr trots att kostnadsdkningar pa livsmedel och transporter visar ett underskott pa 1 867 tkr.

Lokalvdrdsenheten har gjort manga férandringar under aret bland annat telefoner till alla, restiden har
minimerats, kemanvandning har minskats samt att bestéllningar av kem och klader har kontrollerats och
centraliserats till viss del. | stort sett har det inte kopts in nagot kem under 2022 utan inneliggande lager har
anvints och sedan ar det stadat med Z-water i s stor utstrickning som det gar. Aterhallsamhet i bestallningar
av forbrukningsmaterial sa som moppar och stadvagnar har skett pa grund av byte av leverantér och osakerhet
kring prisbilden. Aven har har det varit svart att hitta kompetent personal vilket gjort att timvikarier dr anvinda
stallet for att tillsvidareanstalla, men fran och med arsskiftet 2023 ar de lediga tjansterna tillsatta. Under aret
har det tillkommit flera nya stadobjekt som forklarar att intakterna ar hogre dn budgeterat. Totalt har dessa
atgarder gett ett 6verskott pa 240 tkr.

Vatten och avloppsenheten har under aret gatt med ett underskott pa 2 287 tkr. Totalt blir minusresultatet
med forra arets underskott 5 258 tkr vid 2022 ars utgang. Manga faktorer har varit bidragande dar den storsta
posten ar elen som kostat strax 6ver 2 000 tkr mer dn budgeterat. En annan stor post ar en havererad Biorotor
pa reningsverket i Ryd som kostade 700 tkr i installation, da betalades inte fér materialet som det var garanti
pa. Budgeterade poster med 6verskott har avskrivningar varit med 600 tkr, [6ner for vakanta tjanster 1 100 tkr
och inkomster for lakvatten med 800 tkr. Det har atits upp av kostnader for asfalt med 380 tkr 6ver budget och
slamtransporter 540 tkr. Okade kostnader med runt 200 tkr vardera har det ocksa varit fér rérdelar,
skadedjurskontroll, kemikalier och konsultutredningar. Kostnadsdkningarna i driften har till stor del varit
omodijliga att férutse och undvika.

Driftbudget netto per verksamhet etc

Kod Vht/Avd/Enhet Budget Utfall Avvikelse
1170 Gemensam/Teknisk chef 6912 7717 -805
1171 Gatu- & parkenhet 15478 14 592 886
1172 Fastighets- & lokalenhet 14 455 17789 -3334
1173 IT-driftsenhet 0 -541 541
1174 Maltidsenheten 0 700 -700
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1175 Lokalvardsenheten 0 -240 240
1177 VA-enhet (Taxefinansierad) 0 2287 -2287
Summa 36 845 42 304 -5459
Driftbudget brutto per kontogrupp

Intikter/kostnader Budget Utfall Avvikelse
Intakter -245 649 -255973 10324
Personalkostnader 64 725 63 490 1235
Ovriga kostnader 217 769 234787 -17 018
Summa 36 845 42 304 -5459

Tabellen nedan visar kostnadsposter som under aret f6ljts upp extra noga pa grund av prisutvecklingen. Det &r

dessa kostnader som till stor del utgér underskottet mot budget.

Vht Budget2022 Utfall Avvikelse
1170 Gemensam/Teknisk chef 6912 7717 -805
varav belysningsel 1870 2464 -594

1171 Gatu- & parkenheten 15478 14 592 886
varav drivmedel 883 1389 -506

1172 Fastighets- & lokalenheten 14 455 17 789 -3334
varav el 8506 13399 -4 893

1173 IT-driftsenheten 0 -541 541
1174 Maltidsenheten 0 700 -700
varav livsmedel 8 802 10 455 -1653

varav transport/frakt 1454 1668 -214

1175 Lokalvardsenheten 0 -240 240
1177 VA-enheten 0 2287 -2287
varav el 3888 5957 -2069

Summa 36 845 42 304 -5 459
Totalt utvalda kostnadsposter 25403 35331 -9 928

Prisokningarna har de senaste aren varit extrema, redan under hdsten 2021 gick priset pa el upp. For att
jamfora 2022 ars utfall mot kostnadsnivan innan har 2020 ars utfall anvands.

Utfall 2022 mot utfall 2020

o Elkostnaden for fastighets-& lokalenheten 6kat med 95%, fran 6 868 tkr till 13 399 tkr.
e Elkostnaden for den offentlig belysning 6kat med 69%, fran 1 455 tkr till 2 464 tkr.

e Elkostnaden for VA-enheten dkat med 84%, fran 3 237 tkr till 5 957 tkr.

e Drivmedelskostnaden for Gatu-& parkenheten 6kat med 71%, fran 811 tkr till 1 389 tkr.

Investeringsbudget

Kod Projekt Budget Utfall Avvikelse
902 Centrala IT investeringar 6365 5676 689
905 Inventarier och ovrigt 2 000 830 1170
910 Infrastruktur underhall gata 2 300 1496 804
910 Infrastruktur ovrigt 2946 2 889 57
920 Fordon och maskiner 2700 2196 504
930 Energisparatgarder 6830 6970 -140
940 Fastighetsinv ny-, till och ombyggn 83 280 12 920 70360
945 Fastighetsinv reinvesteringar 19780 15725 4055
955 VA 25347 13 075 12272
Summa 151548 61777 89771

Investeringar

Av budgeterade investeringar sa har det under 2022 tagits beslut att tva poster inte ar aktuella, det galler
10 500 tkr som var avsatt fér ny vuxenutbildning och 35 706 tkr avsatt for Arenan. Om dessa budgetposter

raknas bort pa totalen sa har 59% av 2022 ars investeringsbudget forbrukats.
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Tva storre investeringar som pagar men ar tidsmassigt framflyttade ar Fas 2 pa den nya férskolan i Tingsryd och
VA:s investering i nytt Vattenverk i Linneryd, budget pa 31 152 tkr respektive pa 9 050 tkr. Om dessa
investeringsprojekt rdknas bort pa totalen sa har 88% av 2022 ars investeringsbudget forbrukats.

Under aret har extra fokus legat pa energisparinvesteringar. Budgeten pa 6 830 tkr fanns men dven ett beslut
med tilladtelse att 6verskrida for att till exempel 6ka utbytestakten till LED-belysning. Nar det géller bytet av
gatubelysningen till LED har vi haft problem med leverantéren/entreprenéren, jobben &r bestillda men allt ar
inte fardigstallt och kommer att fortsatta 2023. Pa fastighetsavdelningen har 2 800 tkr anvands for byte till LED
av det ar 2 300 tkr extra utdver budget.

Investeringsbudgeten fér underhall gata har inte utnyttjats fullt ut, forsening uppstod och en gata hann inte
asfalteras innan snén och kylan kom.

Pa IT-driftenheten har det under aret varit svart eller omajligt att fa leverans av viss IT-utrustning pa grund av
Covid och bristen pa halvledare. Detta innebar att alla investeringar som varit planerade under aret inte har
kunnat genomforas.

Pa VA-enheten har under 2022 50% av investeringsbudgeten anvants. Redan tidigt pa aret fanns vetskapen om
forseningar i projektet, raknas dessa bort har runt 85% av investeringsmedlen anvants. Storsta delen, 8 500 tkr,
som behover skjutas framat ligger i projektet med nytt vattenverk i Linneryd medan 2 000 tkr géller ventilation
i Tingsryds ARV dar handlingar behovt kompletteras innan byggstart. Bade investerings- och underhallsbehovet
ar stort, men med nuvarande bemanningen har vi inte personella resurser for att halla i alla projekt som
behovs.

1.4.4 Medarbetare

Namndmal under perspektivet
Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta medarbetare som trivs med sitt
arbete.

Under 2022 har sjukfranvaron pa avdelningen varit 6,1 % vilket &r nagot 6ver det maxmal som satts for
kommunen.

| 6vrigt har det skett en satsning pa utbildning inte minst inom lokalvard och maltid. Vi ser att utbildning &r en
viktig faktor for att motivera personalen och darmed uppna lagre sjuktal. Arbetet ar langsiktigt och
forhoppningsvis kommer det att ge resultat i framtiden.

Inom vissa delar finns en stor stabilitet avseende personalomsattning med andra delar visar en storre
omsattning. Den stérre omsattningen syns framst inom maltid och VA vilket kan kopplas till en attraktiv
arbetsmarknad med goda erbjudanden fran bade den privata sidan och andra kommuner.

Problem med kompetensforsorjning har 2022 blivit en faktor som paverkat mojligheten att driva en I6pande
och effektiv verksamhet.

1.4.5 Process

Namndmal under perspektivet
Kommunen och dess verksamheter ska arbeta effektivt och med moderna arbetssdtt. Ddrigenom kan god
kvalitet uppnas till rimlig kostnad.

Avdelningskontoret har en aktiv roll i processer for att fa digitala hjalpmedel for systematiskt
arbetsmiljoarbete, ledningssystem, diarieforing och e-tjanster.

Inom gatu- och parkenheten har paborjats ett arbete for att digitalt folja upp entreprendrers arbete. Under
vintern har 40% av entreprendrerna anvant en app for detta.

For lokalforsorjningen finns det flera processer for att fa en sa klok forsoérjning som majligt. Tack vara ett val
upparbetat samarbete fick vi snabbt en samsyn i hur vi skall hantera luktproblemen pa férskolan i Vackelsang.
Avdelningen har under 2023 haft fortatade kontakter med férvaltaren Tingsrydsbostader vilket bland annat
inneburit att vi fatt en bra hantering av kostnadsoékningarna till féljd av hojda elpriser.

Aven 2022 har priglats av Covid-19, krig och andra stérningar i leveranskedjan av teknisk utrustning och har
inneburit stora svarigheter att férse verksamheten med 6nskad IT utrustning. Omstallningen till distansarbete
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och anvandandet av Microsoft Teams har fungerat 6ver forvantan och verksamheterna har tagit till sig det nya
arbetssatten pa ett fantastiskt satt.

Det dr manga delar i processen "bestéllning av maltider fran forvaltning" till att gdsten har en maltid pa sin
tallrik i ndgon av vara skolmatsalar eller pa vara dldreboenden. For att allt skall fungera sa bra som moijligt ar
samarbetet 6ver forvaltningsgranserna en forutsattning. Vi upplever att detta samarbete pd manga satt kan
forbattras. Ett exempel pa detta ar att tillsammans planera uppféljning av vad gasterna tycker om maten i form
av till exempel enkater dr nagot vi maste arbeta mer med.

| var produktion utgar vi alltid ifran att laga sa mycket mat som majligt fran grunden. Vi anvander rena
livsmedel och undviker halvfabrikat.

VA har pabdrjat ett intensivt arbete med omstrukturera en verksamhet som har sina grund fran bérjan av 70-
talet. Exempel pa paborjade arbeten ar fornyelse av vattenférsorjningen i 6stra delen av kommunen samt
utbyte av vattenledning mellan Kvarnamala och Urshult. Samtliga pumpstationer som fatt fiberanslutning klart
under 2022.

1.4.6 Balans mellan perspektiven

Obalanser mellan perspektiven kan ses dels pa ekonomin med de 6kade kostnader som varit under aret.
Réknar vi bort de kostnadsokningar som uppkommit pa grund av av ett ovantat varldslage kan vi se att balans
mellan ekonomi och behov &r relativt god. Vilket ju inte innebdr att situationen ar tillfredstallande men den
visar pa att budgeten for 2022 var satt pa ett realistiskt satt utifran kdnda parametrar 2021.

Den andra anmarkningsvarda obalansen ar kompetensforsorjning i forhallande till de uppdrag vi har. Det har
varit mycket rekryteringar inom maltid, VA men dven lokalvard. Det har ratt en hard konkurrens med privata
marknaden och andra kommuner. Det har i sin tur inneburit att projekt blivit forsenade och att manga kok fatt
"ga kort" flera perioder.

Vi ser ocksa en obalans i forvantningar pa utveckling av mark i kommunen. Denna del har hog arbetsbelastning
men det finns ocksa inbyggda véntetider avseende planer och andra myndighetsbeslut.

1.5 Framtid

Kostnadsbilden kvarstar inom overskadlig framtid. Det kommer sannolikt att bli lattare att fa goda anbud
framover da entreprenadbranschen redan borjar se en lagkonjunktur. Offentliga sektorn kan i det ldget bade
gora bra affarer bade for oss som kund men aven for samhaéllet i stort da andelen privata arbeten minskar.
Offentliga sektorn bidrar pa sa vis till att grunda ut vagdalen i konjunkturen.

Det innebaér i sin tur att kommunen maste intensifiera sitt arbete med planerade projekt.

En forstarkning ar planerad inom projekt omradet for att hoja kapaciteten i att genomféra projekt bade inom
VA och exploatering. Pa det viset kan vi komma at den tidigare beskrivna obalansen.

Avseende asfaltering av kommunala gator anser vi att sdnkningen av budgetmedel enligt plan fér 2024 och
2025 kan genomféras med bibehallen god standard pa gatorna. Det ska dock beaktas att kostnaden for
beldggningsarbeten dkat med drygt 40 % under 2022 och om kostnaden hamnar déar 6ver tid sa kommer det
finnas behov att 6ka anslagen for att bibehalla dagens standard pa gatorna.

Efter att under ett par ars tid fatt lite extra pengar for att atgarda beldggningen pa enskilda vagar har nu
standarden blivit betydligt battre da de absolut simsta vagarna atgardats.
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§ 32

Kommunstyrelsens begiran om overforing av

investeringsmedel till 2023 ars budget
KS/2023:105

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsen hemstiller hos kommunfullméktige om overforing av
500 tkr av 6verskottet 1 2022 ars investeringsbudget till 2023 &rs
investeringsbudget avseende investeringsprojektet ”Centrumutveckling
Tingsryd”.

2. Resterande del av 2022 ars dverskott for investeringsprojekt
”Centrumutveckling Tingsryd” (6 353 tkr) hanteras i budgetprocessen for
2024 tillsammans med stillningstagande till projektets totala omfattning.

Sammanfattning av drendet

I samband med bokslut ska tas upp fragan om eventuella behov av att
flytta med Overskott till ndsta ars budget avseende investeringar som inte
hunnit slutfoéras under det gdngna aret. Beslut om 6verforing fattas av
kommunfullméiktige i samband med behandling av arsredovisningen i april
ménad.

I drendet behandlas investeringar tillhorande kommunstyrelsens
ansvarsomrade enligt 2023 ars politiska organisation, vilket innebar att
begédran om overforing av tekniska avdelningens dverskott i
investeringsbudgeten behandlas av teknik- och fritidsndmnden.

Kommunstyrelsen redovisar ett bokslutsoverskott om totalt 11,1 mnkr i
2022 ars investeringsbudget:

(mnkr) Budget Utfall Budget- | Overforing till
Investering 2022 2022 avvikelse budget 2023

E-tjanster och IT-stod 4,2 0,0 4,2 -

Inventarier och ovrigt 1,0 1,0 0,0 -
(AolL)

Inventarier och ovrigt 0,8 0,3 0,5

Centrumutveckling 6,7 0,3 6,4 0,5
Tingsryd

Summa 12,7 1,6 11,1 0,5

Investeringsprojektet ”Centrumutveckling Tingsryd” har forsenats i
jamforelse med ursprungligt budgeterad tidplan. Fér 2023 bedoms
budgetbehovet vara 0,5 mnkr avseende projektering mm, medan

Justerare

Utdragsbestyrkande
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KS Arbetsutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL 22 (26)

2023-02-13

§ 32 fortsdttning

genomforandet planeras ske forst ar 2024 och framéat. Darfor foreslés att
0,5 mnkr av overskottet overfors till 2023 ars investeringsbudget och att
resterande del lyfts in 1 budgetarbetet for 2024 tillsammans med
stallningstagande till projektets totala omfattning.

For ovriga bokslutsdverskott i kommunstyrelsens investeringsbudget for
2022 foreligger inga behov av dverforing av investeringsmedel till 2023.

Ekonomichef Daniel Gustafsson redogor for drendet vid sammantrédet.
Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse Kommunstyrelsens begédran om 6verforing av

investeringsmedel
2. Bokslut 2022 Kommunstyrelsen

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare

Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE 1(2)

2023-02-08

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens begdran om overforing av investeringsmedel
Dnr KS/2023:105

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsen hemstéller hos kommunfullméktige om dverforing av 500 tkr av
overskottet 1 2022 drs investeringsbudget till 2023 érs investeringsbudget avseende
investeringsprojektet "Centrumutveckling Tingsryd”.

2. Resterande del av 2022 ars 6verskott for investeringsprojekt ”Centrumutveckling
Tingsryd” (6 353 tkr) hanteras i budgetprocessen for 2024 tillsammans med
stillningstagande till projektets totala omfattning.

Sammanfattning av drendet

I samband med bokslut ska tas upp fragan om eventuella behov av att flytta med 6verskott
till ndsta ars budget avseende investeringar som inte hunnit slutforas under det gangna aret.
Beslut om 6verforing fattas av kommunfullméktige i samband med behandling av
arsredovisningen i april manad.

I drendet behandlas investeringar tillhdrande kommunstyrelsens ansvarsomrade enligt 2023
ars politiska organisation, vilket innebér att begéran om overforing av tekniska
avdelningens overskott i investeringsbudgeten behandlas av teknik- och fritidsndmnden.

Kommunstyrelsen redovisar ett bokslutsdverskott om totalt 11,1 mnkr 1 2022 ars
investeringsbudget:

(mnkr) Budget 2022 Utfall 2022 Budget- Overforing till
Investering avvikelse budget 2023
E-tjanster och IT-stod 4,2 0,0 4,2 -
Inventarier och 6vrigt (AoL) 1,0 1,0 0,0 -
Inventarier och ovrigt 0,8 0,3 0,5 -
Centrumutveckling Tingsryd 6,7 0,3 6,4 0,5
Summa 12,7 1,6 11,1 0,5

Investeringsprojektet Centrumutveckling Tingsryd” har forsenats 1 jamforelse med
ursprungligt budgeterad tidplan. For 2023 bedoms budgetbehovet vara 0,5 mnkr avseende
projektering mm, medan genomforandet planeras ske forst ar 2024 och framét. Darfor
foreslas att 0,5 mnkr av 6verskottet Gverfors till 2023 ars investeringsbudget och att
resterande del lyfts in i budgetarbetet for 2024 tillsammans med stdllningstagande till
projektets totala omfattning.

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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For 6vriga bokslutsoverskott i kommunstyrelsens investeringsbudget for 2022 foreligger
inga behov av verforing av investeringsmedel till 2023.

Barnrittsperspektiv

Provning av barnets bésta ej aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt rér barn eller barn
som nédrstdende.

Beslutsunderlag

1. Tjénsteskrivelse Kommunstyrelsens begédran om dverforing av investeringsmedel
2. Bokslut 2022 Kommunstyrelsen

Niamndens/styrelsens beslut ska skickas till

Ekonomiavdelningen
Christer Kratz Daniel Gustafsson
Kommunchef Ekonomichef
Kommunledningsforvaltningen Kommunledningsforvaltningen
Tingsryds kommun bestksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



KS Arbetsutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL 17 (26)

2023-02-13

§ 29

Information om namndernas beslut om verksamhetsplan

och internbudget for 2023
KS/2023:59

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen tar emot
informationen.

Sammanfattning av drendet

I kommunstyrelsens arliga uppsiktsplikt 6ver de kommunala ndmnderna
ingdr att ta del av de verksamhetsplaner och internbudgetar som
ndmnderna faststéllt for det aktuella budgetéret.

I kommunstyrelsens uppgift ingar att ha uppsikt dver att
verksamhetsplaner och internbudgetar har faststéllts inom ramen for de
budgetramar och kommundvergripande mél som kommunfullméktige
faststéllt i 2023 ars budget. I uppgiften ingar ocksa att tillse att nimnderna
foljer fullmiktiges riktlinjer for budget och redovisning.

Verksamhetsplan och internbudget for teknik- och fritidsndmnden (§343)
och kommunstyrelsen (§336) faststélldes av kommunstyrelsen sjalv 2022-
12-19 och ingér darfor inte drendet.

Beslutsunderlag

1. Tjénsteskrivelse Information om ndmndernas verksamhetsplaner och
internbudgetar 2023

2. Miljo- och byggnadsndmnden, Verksamhetsplan och internbudget 2023
3. Bildningsndmnden, Verksamhetsplan och internbudget 2023

4. Vard- och omsorgsnamnden, Verksamhetsplan och internbudget 2023

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature|Referensnummer: 65305SE



TJANSTESKRIVELSE 1(2)

2023-02-07

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse Information om namndernas verksamhetsplaner och
internbudgetar for 2023
Dnr KS/2023:59

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar emot informationen.

Sammanfattning av drendet

I kommunstyrelsens arliga uppsiktsplikt 6ver de kommunala ndmnderna ingar att ta del av
de verksamhetsplaner och internbudgetar som nimnderna faststéllt for det aktuella
budgetéret.

I kommunstyrelsens uppgift ingar att ha uppsikt dver att verksamhetsplaner och
internbudgetar har faststillts inom ramen for de budgetramar och kommunoévergripande
mal som kommunfullméktige faststdllt i 2023 ars budget. I uppgiften ingér ocks att tillse
att nimnderna foljer fullméktiges riktlinjer for budget och redovisning.

Verksamhetsplan och internbudget for teknik- och fritidsnimnden (§343) och
kommunstyrelsen (§336) faststdlldes av kommunstyrelsen sjdlv 2022-12-19 och ingar
darfor inte drendet.

Barnrittsperspektiv

Provning av barnets bésta ej aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt ror barn eller barn
som nérstaende.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse Information om ndmndernas verksamhetsplaner och internbudgetar
2023

2. Milj6- och byggnadsndmnden, Verksamhetsplan och internbudget 2023

3. Bildningsndmnden, Verksamhetsplan och internbudget 2023

4. Vard- och omsorgsndamnden, Verksamhetsplan och internbudget 2023

Nimndens/styrelsens beslut ska skickas till
Milj6- och byggnadsndmnden

Bildningsndmnden
Vérd- och omsorgsnimnden
Ekonomiavdelningen
Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Christer Kratz Daniel Gustafsson
Kommunchef Ekonomichef
Kommunledningsforvaltningen Kommunledningsforvaltningen
Tingsryds kommun bestksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Bildningsnamnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL 10 (25)

2022-12-13

§ 121

Internbudget och verksamhetsplan 2023
BN/2022:109 1.4.1

Beslut

1. Bildningsndmnden godkénner verksamhetsplan och faststéller
internbudget for 2023 enligt bilaga.

Sammanfattning av drendet

Bildningsforvaltningen har uppréttat forslag till verksamhetsplan och
internbudget for 2023. Forslaget till internbudget omfattar 346 996 tkr,
vilket motsvarar den budgetram som tilldelats nimnden i
kommunfullmiktiges beslut om budget 2023.

Barnrittsperspektiv

Barnrittsperspektivet har vdgts in i framtagandet av forslag till
verksamhetsplan och internbudget. Arbetet dr under uppbyggnad i
budgetprocessen och framover bor det tydliggoras med beskrivningar i
verksamhetsplan och budgetunderlag for att bli en naturlig del i var
budgetmodell och budgetprocess.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse Verksamhetsplan inkl. mal och internbudget for
2023

2. Internbudget 2023 (protokollsbilaga)

3. Verksambhetsplan for 2023 (protokollsbilaga)

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Ekonomiavdelningen
Bildningschef

Justerare

Utdragsbestyrkande
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BILAGA 1 1(1)

2022-12-05

Bildningsnamnd — Internbudget 2023

BUDGET BUDGET

Forvaltning Kategori 2022 2023
Bildningsforvaltning Intakter -47 102 -46 259
Bildningsférvaltning Personalkostnader 197 265 219352
Bildningsforvaltning Ovriga kostnader 163 167 173 903

Total budget

BUDGET BUDGET

Verksamhet 2022 2023
100 Namnd- och styrelseverksamhet 760 786
315 Allman kulturverksamhet 100 100
320 Bibliotek 8 828 9407
331 Kulturverkstan 3139 3185
350 Fritidsgard 196 221
407 Forskola 63 662 76 097
412 Pedagogisk omsorg 477 376
425 Fritidshem 13576 10954
435 Forskoleklass 8242 8382
440 Grundskola 139 863 150 387
443 Anpassad grundskola 7 705 12 108
450 Gymnasieskola 57 907 63110
453 Anpassad gymnasieskola 2520 4 562
490 Central administration 6 355 7321
Total budget 313330 346 996
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Bildningsnamnd

Tingsryds
kommun



Innehallsférteckning

1 Uppdrag
2 Omvarld

3 Verksamhetens mal och UtVeCKIiNg.......cccvvveeueeiiiiiiiiiiiccccee e eeeennasseeeeens
I A V1Yo | o o] ==Y I USSP
3.2 SAMNAIIE ettt sttt e b e s b e s ae e et e eneen
TR T 1 (e s To 11 o IO U TP POTOPPTRPPR
IRV =T - T o 1= i T T U USSP P PR USTPPRRT
2R T o Yo LT TP OPPPR
3.6 Balans mellan PerspektiVEN .......couiii i e et a e e e
L - 11111 N
LT A7 2 (o] o OO RRN

5.1 Vision

5.1.1 1Y el 2o e o T -2 PRSPPI
5.1.2 SAMUAGHIC. ..ottt ettt ettt et s bt a et e st eesateessbesenineenas 10
5.1.3 EKONOMI .ottt ettt ettt ettt et s s et e st s esteesabeaeaseen 10
5.14 IMEAAIDELAIE ...ttt ettt eae e 10
5.1.5 PLOCESS .ottt ettt 10
6 INVESTEIINGAr ...cuuiiniiieiiiiiiiiiiieiieiieiieiteeieseetaserasetassresstesstenssenssensssnsssnsssnsssasssessssnsssnnes 11

Bildningsnamnd, Verksamhetsplan inkl mal for 2023

2(11)



1 Uppdrag

Bildningsnamnden (BN) ansvarar for kulturverksamhet, bibliotek, fritidsgardar, kulturskola, férskola, fritidshem,
forskoleklass, grundskola, gymnasieskola samt sarskola och barn-/elevhélsa inom respektive skolform.
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2 Omvarld

Kompetensforsorjning

Lararbristen i Sverige och framtidens lararférsorjning har lange uppmarksammats. Flera reformer och insatser
har gjorts for att forsoka I6sa situationen, men enligt Skolverkets lararprognos 2021 berédknas bristen pa
utbildade ldrare med vissa inriktningar och forskollarare besta atminstone fram till 2035.

Aven om det p4 sina héll saknas rent fysiska personer som arbetar som ldrare, handlar bristen i hég
utstrackning om att de vuxna som finns i klassrum, pa fritids och i forskolan saknar rétt slags utbildning.

Kompetensférsorjningen inom samtliga yrkeskategorier inom skolomradet ar en stor utmaning. Det ar och
kommer ocksa fortsattningsvis att vara en utmaning att rekrytera rektorer med 6nskad kompetens och
erfarenhet.

Kompetensforsorjningsproblematiken kan innebara att vi far svart att uppratthalla kvalitén i undervisningen pa
vara forskolor och skolor. Detta géller i synnerhet enheter i kommunens ytteromraden, bade beroende pa
storlek och geografisk tillganglighet.

Flersprakiga barn och elever
Tingsryds kommun har en relativt stor andel flersprakiga barn och elever i verksamheten.

Att erbjuda studiehandledning och modersmalsundervisning i ett flertal sprak ar en utmaning for en kommun i
Tingsryds storlek. Likasa undervisning i svenska som andrasprak. Majoriteten av vara enheter erbjuder
undervisning i svenska och svenska som andrasprak i samma klassrum vid samma tillfélle, trots att det &r tva
olika kursplaner och olika kriterier fér bedomning av maluppfyllelse. Att vi dessutom har for fa behoriga larare i
svenska som andrasprak i forhallande till antalet elever som ar berattigade att lasa enligt denna kursplan, gor
utmaningen an mer komplex.

Statsbidrag

Skolverket erbjuder fortsatt huvudman en stor mangd statsbidrag. Trenden ar att man gar fran att detaljstyra
inriktningen pa statsbidragen till att IJata huvudmé&nnen ansvara for att analysera sina resultat, identifiera
behoven och prioritera vilka insatser som statsbidraget ska finansiera. Det ar ocksa huvudmannen som
bestammer hur man férdelar bidraget inom organisationen.

Statsbidragsansokningarna meddelas ofta med kort framférhalining och de ar ofta komplicerade till sin natur,
framforallt i den ekonomiska och verksamhetsutvecklande redovisning som avkravs som villkor fér den
ekonomiska tilldelningen till huvudmannen. Detta stéller hoga krav pa forvaltningens inledande och
uppféljande arbete med de olika statsbidragen.

Digitalisering

Samhallet stiller héga krav och forvantningar pa digitalisering av samtliga verksamheter. Bade avseende
kompetensutveckling, inkdp och underhall av digitala enheter och digital infrastruktur.
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3 Verksamhetens mal och utveckling

3.1 Medborgare

Kommunen ska sakerstalla en likvardig skola med goda kunskapsresultat.
Systematiskt kvalitetsarbete

Bildningsnamnden kvalitet styrs av ett gemensamt och férvaltningsdvergripande systematiskt kvalitetsarbete
baserat pa gemensamma avstamnings-, uppféljning- och analysperioder.

Skolans uppdrag som konkretiseras i skollag och laroplan belyser tydligt de olika omraden vi ska arbeta med,
utvardera, analysera och forbattra for att fa en 6kad maluppfyllelse Detta ar grundstommen i de
fordjupningsomraden vi analyserar.

Syftet med ett strukturerat arshjul, med gemensamma avstamningar &r tvadelat:

Dels avser arbetet att verkligen tacka in samtliga viktiga faktorer for larande som vi vet behover granskas for att
kunna bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete. All modern skolforskning stodjer behovet av att studera och
folja upp trygghet, trivsel, inflytande, fortroende till personal osv, i forhallande till resultat. Att systematiskt
samla in underlag och att analysera olika omraden i vart systematiska arshjul, for att sedan stalla vara
utvarderingar och analyser emot vara resultat, ger oss forutsattningar att dra de réatta slutsatserna om vilka
atgarder vi behover satta in i form av resurser, arbetsmetoder, kompetensutveckling, rutiner etc.

De enkater som ligger till grund for analyser pa enhetsniva sammanstélls av forvaltningen med hjélp av grafiska
diagram. Dessa ligger till grund for rektorernas analyser pa enhetsniva. | dessa analyser samverkar
forskollarare, fritidspedagoger, larare och elevhélsopersonal med rektor for att astadkomma en sa bred analys
som mojligt. Alla analyser dokumenteras transparent i skolledargruppen och slutsatserna presenteras for
ovriga skolledargruppen i ett kollegialt larande, den s.k. aggregerade analysen.

Dels avser det gemensamma och transparenta analysarbetet att 6ka det kollegiala samarbetet mellan vara
enheter och darmed férbattra likvdrdigheten i organisationen. Konkreta positiva effekter pa en enhet kan
anvandas, alternativt modifieras, for att forbattra arbetsprocesser pa annan enhet och ddrmed bidra till 6kad
maluppfyllelse och 6kad likvardighet.

Folkbiblioteken och skolbiblioteken, dr under ledning av bibliotekschefen, i en forandringsprocess. Detta géller
saval det fysiska rummet, anpassning till digital efterfragan, samt arbetet med att nd malgrupper. Arbete
fortsatter och stora delar av de fysiska rummen ar nu férandrade. En skolbiblioteksplan ar antagen, vilket bl.a.
innebar att skolbibliotekarierna ska integreras som en pedagogisk resurs i skolan.

Allmankultururen i kommunen &r i en uppstartsprocess, dar vi arbetar vidare framat for att alla i Tingsryds
kommun ska kunna ta del av ett rikt, och varierat, kulturutbud.

3.2 Samhalle

Utifran Laroplanens kapitel 2.6 Skolan och omvérlden skall eleverna fa en utbildning av hog kvalitet i skolan. De
ska ocksa fa underlag for att valja fortsatt utbildning. Med utgangspunkt i den regionala SYV-planen har
Tingsryds kommun tagit fram en kommunal verksamhetsplan for studie- och yrkesvagledning.

Planen &ar ett verktyg for rektorerna och ger bland annat exempel pa hur den arliga aktivitetsplanen kan
integreras i undervisningen. Studie- och yrkesvégledning berér med andra ord all personal i skolan.

Pa Dackeskolan 7-9 erbjuds eleverna Smartmatte, ett projekt dar naringslivet kommer till skolan for att rékna
pa verklighetsbaserade matematikuppgifter tillsammans med eleverna i ak 8 och ak 9.

Pa bade hogstadiet och gymnasiet har eleverna mojlighet att testa sina entreprendriella formagor genom
projektet Ung Drive.

P4 Wasaskolan driver samtliga elever pa Ekonomiprogrammet ett UF. Alla andra program har ocksa majlighet
att valja att driva ett UF-foretag. Tillsammans med AMB arrangeras "Drakboet" pd hosten dar UF-elever far
mojlighet att presentera sina affarsidéer och foretag pa en massa. Till denna dag bjuds néringslivet in bade som
jurymedlemmar och besdkare. Samtliga program pa Wasaskolan erbjuder ocksa kursen entreprendrskap.
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Pa Wasaskolan fortsatter arbetet med internationalisering bland annat genom utbyte via Nordplus Erasmus+.
Studiebesok planeras pa Europaparlamentet i samarbete med en partnerskola i Strasbourg alternativt ett besoék
i Auschwitz i samarbete med en partnerskola i Polen.

3.3 Ekonomi

Internbudget for Bildningsnamnden 2023

Arbetsramen f6r ar 2023 uppgar till 346 996 tkr. Utéver de allmdnna ramregleringarna och justeringsposterna
som lénedkningar, priskompensationer, justering kép- och salj m m har féljande omférdelningar gjorts i ramen:

e Kanda statsbidrag som tex likvardig skola, kvalitetshéjande insatser i férskolan, nyanlandas larande,
lararlonelyft och karridrtjanster ar upptagna i sin helhet.

e 2000 tkr har avsatts for att méta kostnadsdkningar inom anpassad grundskola.

e 2000 tkr har avsatts till 6kade lokalkostnader fér ny forskola i Tingsryd.

e 1800 tkr har avsatts till elevhalsan enligt Kronobarnsmodellen.

e 100 tkr har avsatts for att mojliggora okad flexibilitet i barnomsorgen.

Bildningsforvaltningen har tagit fram forslag till internbudget for 2023.Forslaget omfattar 346 996 tkr,
vilket motsvarar den budgetram som tilldelats namnden i kommunfullmaktiges beslut om budget 2023.
Budgetforslaget utgor en grund per 2023-01-01 innan kommande resursférdelningar av budgetmedel dger rum.

Budgetforslaget kan sammanfattas och redovisas enligt féljande:

Total budget Budget i tkr
Intakter -46 259
Personalkostnader 219352
Ovriga kostnader 173 903
Total budget 346 996
Verksamhetsomraden Budget i tkr
100 Namnd- och styrelseverksamhet 786
315 Allmén kulturverksamhet 100
320 Bibliotek 9 407
331 Kulturverkstan 3185
350 Fritidsgard 221
407 Forskola 76 097
412 Pedagogisk omsorg 376
425 Fritidshem 10954
435 Forskoleklass 8382
440 Grundskola 150 387
443 Anpassad grundskola 12 108
450 Gymnasieskola 63 110
453 Anpassad gymnasieskola 4562
490 Central administration 7321
Total budget 346 996

3.4 Medarbetare

Hogst prioritet ar att ha larare med ratt behorighet fér de amnen man undervisar i samt att hdja den
pedagogiska kompetensen inom férskolorna och fritidshemmen med forskolldrare respektive larare med
inriktning mot fritidshem och skolans yngre ar. Vi arbetar kontinuerligt med att genom utbildning, kollegialt
larande och olika natverk hoja kompetensen for var personal.

Generellt sett har vi personal med god utbildning och kompetens.

Vid personalplanering infor varje lasar efterstravas att ratt behorig personal finns pa de befintliga tjansterna.
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Vid nyrekrytering av pedagogisk personal tillsvidareanstalls endast behorig personal med lararlegitimation.

Namndens mal nar det galler arbetsmiljo ar att personalens sjukfranvaro skall vara under 5 % av arbetstiden. Vi
arbetar aktivt for att vara medarbetare ska trivas och ma bra pa sin arbetsplats bl.a. genom vara
hélsoinspiratorer som finns pa samtliga arbetsplatser. Vi arbetar ocksa for att stotta rektorerna i deras
ledarskap vilket i sin tur leder till n6jdare och friskare medarbetare.

Deldr 1 och 2 2022 uppgar sjukfranvaron till totalt 6,29 % av arbetstiden inom Bildningsférvaltningen.
Sjukfranvaron bedéms ha paverkats av pandemin.

3.5 Process

Skolledare i Tingsryds kommun ska fa tid till det pedagogiska uppdraget. En langsiktig malsattning ar att
skolledare ska kunna dgna 75 % av sin arbetstid for det pedagogiska ledarskapet. For att kunna mata detta
krévs en djupare diskussion om vad som ingér i det pedagogiska ledarskapet och hur férvaltningsprocesser kan
stodja skolledare i ledarskapet.

Bildningsforvaltningen stravar ocksa efter en 6kad tillgdnglighet for medborgare och vardnadshavare med hjalp
av digitala tjanster.

En 6kad digital kompetens genom hela verksamheten kravs for att vi ska kunna leva upp till de digitala moment
som nu finns inskrivna i skolvdsendets olika styrdokument.

3.6 Balans mellan perspektiven

Vi gor bedémningen att vi har balans mellan de olika perspektiven och att vi klarar vart uppdrag med godtagbar
kvalitet inom den ekonomiska ram som vi har for vara verksamheter.
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4 Framtid

Férandringar 2023
Pagdende verksamhetsforandring for sarskolan paverkar 2023.

Implementering av ett verksamhetssystem ar en kvalitetshojande atgard som bedéms som omfattande for alla
verksamheter och nivaer.

Verksamhetsférandring vid évergang fran fysisk undervisning till fijarrundervisning vid behov.

Inférande av team for Barnets bdsta ungdom och familj i samverkan med arbete och ldarande.

Framtid efter 2023

En skola for alla med sikte pa:

e Hogre skolnérvaro

e Fler elever laskunniga nar de lamnar arskurs 1

e  Fler elever behoriga till till gymnasiet nar de [amnar arskurs 9

e  Fler elever pa sprakintroduktionen blir behoriga till ett nationellt program

Mojlighet att erbjuda forskola utan platsbrist

Gymnasiedimensioneringens paverkan pa Tingsryds kommuns gymnasieverksamhet.
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5 Styrkort

5.1 Vision

Tingsryds kommun har féljande vision:

Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Har finns engagerade och stolta
medborgare, ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv. Har lever vi tillsammans med

god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och unga utvecklas.
Bildningsndmndens vision ar:

Varje barn och elev blir sedda och utvecklas optimalt efter sina forutsattningar.

5.1.1 Medborgare

Prioriteringar. Kommunovergripande Matt Utfall 2021  Utfall 2022 Mal 2022 Mal 2023
mal
Kvalitet och | Tingsryds kommun Laskunnighet ak 1 % 84 89 minst minst
attraktivitet lever vi tillsammans med 90 % 100 %
god livskvalitet. Arskurs 3 NP matematik minst 73 %
andel elever som klarat
delproven av de som
deltagit. (%)
Arskurs 3 NP svenska och minst 86 %
svenska som andrasprak,
andel elever som klarat
delproven av de som
deltagit (%)
Arskurs 6 - andel elever minst
med lagst betyget E i 87,3%
matematik
Arskurs 6 - andel elever minst
med lagst betyget E i 91,7 %
svenska
Arskurs 6 - andel elever minst
med lagst betyget E i 90,1 %
engelska
Arskurs 9 andel elever som 73% 73% minst74% minst72%
natt godkanda resultat i
alla @mnen
Arskurs 9 genomsnittligt 215 % 208 % minst227 minst224
meritvarde % %
Genomsnittligt 13,6 13,5 minst14,5 minst14,5
betygspoang efter
avslutad
gymnasieutbildning
Andel gymnasieelever med minst 46 %
examen inom 4 ar
Andel gymnasieelever som minst 14 %
Overgatt fran IM till
nationellt program
Antal fysiska besok per 6,2 st 5,5 st minst 6,2 minst 2,7
invanare st st
Aktiva lantagare i minst 231
kommunala bibliotek, st
antal/1000 inv.
N6jd Medborgar-Index - minst 60 %
Kultur
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5.1.2 Sambhalle

Prioriteringar. Kommunovergripande Matt Utfall 2021  Utfall 2022 Mal 2022 Mal 2023
mal
Hallbarhet, Tingsryds kommun ska Skolans kontakt med det minst 2,91
narings- och vara en hallbar och lokala néaringslivet enligt
foreningsliv levande Svenskt Naringsliv
landsbygdskommun med
ett framgangsrikt
naringsliv och ett aktivt
forenings- och idrottsliv.
5.1.3 Ekonomi
Prioriteringar. Kommunovergripande Matt Utfall 2021  Utfall 2022 Mal 2022 Mal 2023
mal
Ekonomi och Tingsryds kommun ska Budget i balans 100 100
kostnadskontroll | ha en god ekonomisk Personaltithet férskolan, 5,1 5,4 5,1
hushallning (dar hansyn barn/arsarbetare
It':islitt;#séoscslial :éCITbarhet) Personaltathet 8,4 8,4 8,4
) J grundskolan, personal/100
elever
Personaltathet i 7,3 7,3 7,3
forskoleklass,
personal/100 elever
Personaltathet i 18,3 18,3 18,3
fritidshemmen, barn per
arsarbetare
5.1.4 Medarbetare
Prioriteringar. Kommunovergripande Matt Utfall 2021  Utfall 2022 Mal 2022 Mal 2023
mal
Arbetsgivare och | Tingsryds kommun ska Behorig personal i 84,6 84,6 82 85
medarbetare vara en attraktiv grundskolan, %
arbetsgivare med Behérig personal i 76,4 75,5 83 84
engagerade och stolta gymnasieskolan, %
medarbetare. Andel personal i forskolan 49 46 60 60
med
forskollararutbildning %
Andel personal i 43 39 39 39
fritidshemmen med
pedagogisk
hogskoleutbildning, %
Halsoldge % 93,71 93,71 94 94
Andel personal i 75 80 90 80
biblioteken med adekvat
utbildning, %
KF - Resultat Hallbart 80 80 79 80
Medarbetarengagemang,
HME-index
5.1.5 Process
Prioriteringar. Kommundvergripande Matt Utfall 2021  Utfall 2022 Mal 2022 Mal 2023
mal
Effektivitet och Tingsryds kommun Andelen tid skolledare 64 % 64 % 75 75
arbetssatt arbetar effektivt for att anvander for pedagogiskt
erbjuda medborgarna ledarskap, %
god kvalitet i vara KF - Andelen 84 % minst85%  minst 87 %
verksamheter. avgéangselever i 3k 9 med
behorighet till gymnasiet
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6 Investeringar

Investeringar 2023 tkr
Inventarier 1000
Totalt 1000
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PROTOKOLLSUTDRAG

Vard- och omsorgsnamnden

§ 124

Verksamhetsplan och internbudget 2023
VON/2022:247

Beslut

1. Vérd- och omsorgsndmnden antar foreslagen verksamhetsplan
inklusive mal 2023.

2. Vard- och omsorgsndmnden antar foreslagen internbudget for
2023.

Sammanfattning av drendet

Enligt riktlinjer for budget och redovisning ska vird- och
omsorgsndmnden, inom ramen for tilldelat budgetanslag, upprétta och
faststélla en verksamhetsplan inklusive en detaljerad internbudget, vilken
utgdr ndmndens planeringsverktyg for det kommande verksamhetsaret.

Foreslagen internbudget for 2023 har utarbetats med utgangspunkt fran nu
kénda forutséttningar for 2023, prognos 2022 samt dokument
verksamhetsplan 2023 inklusive styrkort.

Némndens tilldelade ram frdn kommunfullméktige uppgér till 372,7 mkr
for &r 2023. Erséttningen for 16nedkningar ingér 1 ramen. Uppréikning for
inflation ar 5,8%. Personalomkostnaderna for 2023 ar 43,35%.
Fordelningen av medlen i internbudgeten har sin utgangspunkt i
dokumentet “Fordelningsmodell VON 2023”.

Beslutsunderlag

Verksamhetsplan inklusive mél 2023 samt internbudget 2023.

Beslutet skickas till

Justerare Utdragsbestyrkande



Tingsryds

kommun

Vard- och omsorgsnamnden

BUDGET BUDGET

Forvaltning Kategori 2022 2023
Vard- och omsorgsforvaltning Intakter -73944  -62515
Vard- och omsorgsforvaltning Personalkostnader 275825 311139
Vard- och omsorgsforvaltning Ovriga kostnader 123336 124071
Vard- och omsorgsforvaltning 325217 372695
Total budget 325217 372695

BUDGET BUDGET

Omrade Kategori 2022 2023
Namnd Personalkostnader 671 752
Ovriga kostnader 19 41
Summa Namnd 690 793
Gemensam/Vard- & omsorgschef Intakter -25862  -17 817
Personalkostnader 21639 32877
Ovriga kostnader 30302 32521
Summa Gemensam/Vard- & omsorgschef 26 079 47 581
Aldreomsorg Intdkter -25612  -23928
Personalkostnader 144 578 151706
Ovriga kostnader 50877 53519
Summa Aldreomsorg 169843 181297
Omsorg funktionsnedsattning Intakter -18096 -18 286
Personalkostnader 70 340 79 943
Ovriga kostnader 30555 26292
Summa Omsorg funktionsnedsattning 82799 87 949
Hélso- & sjukvard Intakter -4 374 -2484
Personalkostnader 38 596 45 861
Ovriga kostnader 11583 11698

45 805 55 075
325217 372695

Summa Halso- & sjukvard
Total budget

1/1



Verksamhetsplan inkl mal for 2023

Vard- och omsorgsnamnd
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1 Uppdrag

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for foljande verksamheter:

e Aldreomsorg

e  Omsorg funktionsnedsattning
e  Kommunal halso- och sjukvard
e  Fardtjanst

e Bostadsanpassningsbidrag
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2 Omvarld

Arbetet fortsatter kring det langsiktiga malet géllande SKR, Sveriges kommuner och regioners mal, God och
nara vard. | detta arbete finns en formaterad malbild. Malbilden fokuserar pa de malgrupper som ndmndens
verksamheter ansvarar for och dessa beskrivs utifran personer vars behov ar: hilsoframjande och
forebyggande insatser "Nils", de personer med tidvis sviktande halsa och har behov av hog grad av samordning
"Svea" samt personer som ar svart sjuka med kronisk instabil halsa och som behéver omfattande vard- och
omsorgsinsatser "Linnea". Liknade malgrupper finns inom psykisk halsa som ar "Victoria" "Mikael" "Kim".

Utifran malbilden finns en handlingsplan med konkreta insatser som ska bidra till omstéaliningen mot en god
och néra vard och omsorg. Exempel ar utveckling av digitala verktyg (l3s, signeringslista), utveckla IBIC
(individens behov i centrum) med stdd av forbéattrat rapporteringsstod mellan professioner, en
kompetensutvecklingsplan (malsattning for en langsiktig kompetensforsorjning), utveckling av forebyggande
arbete med fokus pa egenvard, utvecklat samarbete 6ver forvaltningsgranser och externa aktorer (starkt och
utvecklat samarbete med primarvard) samt forbattrad brukar/patientmedverkan. Omstallningsarbetet ar
flerarigt och ska bidra till att férdndra arbetssatt och dndra beteenden och kulturer, med stort fokus pa
hélsoframjande arbetssadtt. Omstallningen handlar mindre om stora omorganisationer. Ett lyckat
omstallningsarbete mildrar sannolikt effekten av prognostiserad 6kning av andel dldre samt psykisk
funktionsnedsattning genom att farre behover aktiva insatser.

Pandemins effekter paverkar namndens verksamheter fortsatt genom rekommendationen att inte ga till
arbetet med minsta symptom vilket bedoms leda till fortsatt hoga sjuktal, arbetsmiljépaverkan. Det finns ocksa
ett uppdamt och 6kat behov av aktiviteter for omsorgstagare inom omsorg funktionsnedsattning och
aldreomsorg.

Befolkningsstrukturen i Tingsryds kommun kommer gradvis férandras avseende den aldre (+80) befolkningen.
Detta kommer stalla 6kande krav pa dldreomsorg, olika typer av boenden for dldre samt kompetens- och
personalforsorjning till ndmndens alla verksamhetsomraden.

SKR:s och Kommunals éverenskommelse kallad Heltidsresan ar ett viktigt fokusomrade inom vard- och
omsorgsnamnden och stéller héga krav pa fortsatt arbete vad galler schema, kvalité och ekonomi.

Samverkan med andra forvaltningar, kommuner, inom lanet och primarvard ar viktigt och under 2023 kommer
samverkan fortsatta exempelvis med familjenara boendestdd, korttidsvistelse samt narvaroteam i skolan for
att tillsammans arbeta mer forebyggande utifran perspektivet barnens basta.

Det finns ett forslag om en férandring av LSS (lag om stéd och service till vissa funktionshindrade) med ny
lagstiftning som beraknas trada i kraft under 2023. Bedémningen ar att forandringen av personkretstillhérighet
och grundlaggande behov kan paverka namndens ansvarsomraden.

Ny socialtjanstlag berdknas trada i kraft under 2023, en hallbar socialtjanst. Forslaget handlar bland annat om
forebyggande och lattillganglig socialtjanst samt 6kat fokus pa samverkan, kunskapsbaserad socialtjanst och
mojligheten att tillhandahalla insatser utan foregaende behovsprovning. Forandringen bedéms paverka
myndighetsutévningen i en begransad omfattning.

En ny dldreomsorgslag dr under utredning. Syftet ar att komplettera socialtjanstlagen med séarskilda
bestammelser kring vard och omsorg om aldre.
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3 Verksamhetens mal och utveckling

3.1 Medborgare

Det kommunovergripande malet och tillika ndmndmalet ar att vi i Tingsryds kommun lever tillsammans med
god livskvalitet.

Under 2023 kommer namndens arbete att fokusera pa medborgarnas upplevelse av kvalitet och néjdhetsgrad
nar insatser utfors, bade inom dldreomsorgen och omsorg funktionsnedsattning samt anhoriga. Vard- och
omsorgsnamnden ska ocksa verka for 6kad personkontinuitet inom hemtjanst och minskad nattfasta i sarskilt
boende samt att 6ka upplevelsen av tillgangliga sjukskodterskor inom sarskilt boende.

3.2 Samhalle

Det kommunovergripande malet och tillika ndmndmalet ar att Tingsryds kommun ska vara en hallbar och
levande landsbygdskommun med ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt forenings- och idrottsliv.

Vard- och omsorgsnamnden vill verka for att bra aktiviteter erbjuds och anpassas for de som har behov, bade
inom sarskilt boende, verksamheter for funktionsnedsatta, hemtjanst och genom seniortraffar. Hogt fokus ska
ligga pa ett val fungerande och forebyggande stéd till anhoriga.

3.3 Ekonomi

Det kommunovergripande malet och tillika ndmndmalet ar att Tingsryds kommun ska ha en god ekonomisk
hushallning (dar hansyn tas till social och miljémassig hallbarhet).

Vard- och omsorgsnamnden skall bedriva en kvalitativ verksamhet med en stabil ekonomi, dar intdkter och
kostnader &r i balans.

3.4 Medarbetare

Det kommunovergripande malet och tillika namndmalet &r att Tingsryds kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade och stolta medarbetare.

Vard- och omsorgsnamndens viktigaste resurs ar medarbetarna. Medarbetarna ska kanna stolthet och ha hog
kompetens. Genom att minska andelen timanstallningar och 6ka andelen tillsvidareanstallningar forstarks
kvaliteten och tryggheten for bade omsorgstagare och medarbetare. Arbetet inom vard- och omsorgsnamnden
ska fokusera pa friska och halsosamma arbetsplatser. Ett salutogent och aktivt forhallningssatt ska rada inom
namndens alla verksamheter och ett tillgangligt och narvarande ledarskap ska prioriteras.

3.5 Process

Det kommunovergripande malet och tillika namndmalet &r att Tingsryds kommun arbetar effektivt for att
erbjuda medborgarna god kvalitet i vara verksamheter.

Vard- och omsorgsnamnden prioriterar hog narvarotid hos de omsorgstagare som ar i behov av hjalp och stod.

3.6 Balans mellan perspektiven

For att na balans mellan perspektiven behover fokus ligga pa medarbetarna. Vard- och omsorgsnamnden vill ha
stolta och friska medarbetare med hog kompetens som arbetar effektivt och aktivt och genom det
okar/bibehaller omsorgstagarnas nojdhet samt majliggor for en ekonomi i balans. For att 6ka attraktiviteten
som arbetsgivare ska fokus dven ligga pa ett tillgangligt och narvarande ledarskap for att skapa trygga
arbetsplatser med lag sjukfranvaro.
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4 Framtid

Férandringar 2023

Symbiosen mellan kvalitet, ekonomi och arbetsmiljo dar omsorgstagarnas behov finns i centrum ar viktig for
namnden och dess verksamheter framover. Féljande 6vergripande utmaningar ar viktiga att beréra infér 2023:

Fortsatt hog sjukfranvaro

Vard- och omsorgsnamnden beddms ha en fortsatt hog sjukfranvaro dven under 2023, delvis beroende pa
rekommendationen att vara hemma vid minsta symptom. Férandringar avseende arbetstidsforlaggning som
paborjades under 2021 beddms pa sikt kunna leda till 6kad frisknérvaro tillsammans med arbetet och
kompetensutveckling for chefer/medarbetare géllande det salutogena perspektivet och ett aktivt
medarbetarskap som har aterupptagits efter pandemin och kommer fortsatta under 2023 i olika former.

e  Attraktiv arbetsgivare/kompetensforsorjning

For att lyckas med framtida utmaningar behéver verksamheterna arbeta med att skapa forutsattningar sa att
fler vill, kan och orkar arbeta heltid. Framforallt utifran féljande prioriterade utgangspunkter:

- Attraktiv arbetsgivare som erbjuder heltidsanstallning och hallbara arbetstider

- Omsorgstagarperspektivet — kvalitativ dldreomsorg med battre kontinuitet och ratt anvand kompetens
- Jamstalldhet - ska inte vara skillnad pa mansdominerad och kvinnodominerad verksamhet

- Heltidsinkomst — ekonomisk sjdlvstandighet hos medarbetarna, daven efter pension

- Kompetensforsoérjning —anvanda kompetent och redan introducerad arbetskraft fullt ut

Framtida rekrytering av personal med ratt utbildning och erfarenhet ar en utmaning och samtidigt finns det
utmaningar i att bibehalla befintlig kompetent personal. Att strdva mot mer attraktivitet som arbetsgivare,
hallbar arbetstidsforlaggning, heltid som norm samt att anvdanda de personella resurserna pa basta satt ar
viktigt for framtida personalforsorjning. Det ar ocksa tydligt att ett narvarande och tillgangligt ledarskap behoévs
ute i verksamheterna. Den stora utmaningen ar att redan nu forebygga, effektivisera, stalla om och hushalla
med resurserna pa ett satt som innebar att verksamheterna blir battre rustade for framtida behovs- och
volymokningar. Kommande lagkonjunktur kan ocksa komma att innebdra andra rekryteringsbaser an tidigare.

e  God och néara vard och omsorg

Den nationella omstallningen mot en “God och nara vard och omsorg” kommer ge effekt pa namndens alla
verksamhetsomraden. Néra vard och omsorg kommer bland annat medféra att allt fler multisjuka patienter
kommer vardas i hemmiljo och detta kommer stélla storre krav pa kompetens och utbildning for medarbetare
men ocksa fordndrade arbetssatt. De stora effekterna mot God och néara vard och omsorg kommer sannolikt
synas pa langre sikt och arbetssatt behover succesivt fordandras for att mota de framtida behoven. Denna resa
ar paborjad i form av framtagen malbild och handlingsplan. Stort fokus kommer behova laggas pa
halsoframjande och forebyggande arbete. Blanda annat innefattar det att det finns behov av mer digitala
hjalpmedel och medicinsk teknik, for att kunna méta behovet av att utféra mer avancerad sjukvard och
rehabilitering i hemmet. Aven kravet p& kompetens och utbildning 6kar i hela vard- och omsorgsndmndens
verksamhet. Det behover skapas forutsattningar for att arbeta mer proaktivt och halsoframjande inom hela
organisationen.

e Coronapandemin

Effekterna av coronapandemin gor att namnden upplever det svarbedomt att analysera framtidsperspektivet
just nu. Nar pandemins effekter ar 6ver, om de gar 6ver, kommer namnden troligen att se ytterligare effekter
som kommer paverka alla verksamheter men det ar for tidigt att se de fulla konsekvenserna annu. Det kan till
och med vara sa att nuvarande situation kommer att bli ett normalldge som verksamheterna behéver férhalla
sig till under mycket lang tid.

o  Ovriga verksamhetsférandringar

Ny lagstiftning (som beskrivs under rubriken "omvarld") kan komma paverka namndens verksamhetsomraden
pa olika satt.
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Personer med demenssjukdomar 6kar och ddrmed det generella behovet av insatser mot denna malgrupp.
Utveckling framat ar paborjad med utékningen av dagverksamhet. Under 2023 fortsatter arbetet kring framtida
utveckling avseende andra kompletterande insatser som exempelvis riktad hemtjanst, anhorigstod och
boendeformer.

Inom omsorgfunktionsnedsattning, framfor allt inom assistans, kan antalet arenden fordandras, exempelvis
genom inflyttning, vilket medfér en svarighet att bedéma och prognostisera behov. Aven ny lagstiftning kan
komma paverka verksamhetens riktning och innehall.

Inom assistans finns idag en finansiering fran Migrationsverket, vid svenskt medborgarskap uteblir
finansieringen. Korttids/fritids verksamheten inom omsorg funktionsnedsattning har behov av mer
storleksmassigt adekvata samt anpassade lokaler dn den som anvénds idag, da behoven ar vaxande.

Framtid efter 2023
Att arbeta for att bibehalla en ekonomi i balans ar fortsatt prioriterat nu och i framtiden.

Befolkningsstrukturen i Tingsryds kommun kommer gradvis férandras avseende den aldre (+80) befolkningen.
Detta kommer stalla 6kande krav pa dldreomsorg, olika typer av boenden for dldre samt kompetens- och
personalforsorjning till ndmndens alla verksamhetsomraden.

Utmaningarna i omstéllningen mot en god och vard i form av exempelvis kravet pa kompetens och utbildning
Okar inom alla verksamheter. Det behover skapas forutsattningar for att arbeta mer proaktivt och
halsoframjande inom hela organisationen. Att utveckla samverkan med andra aktorer sa som primarvard ar
centralt i omstallningsarbetet. Framtiden kommer ocksa stélla krav pa att nyttja digitaliseringens mojligheter
och pa sa vis frigora personella resurser som ett led i arbetet mot god och néra vard och omsorg. Arbetet som
ar paborjat inom digitaliseringen behdver fortsatta exempelvis genom att succesivt inféra mobila arbetssatt
och andra digitala e-tjanster sa som lakemedelsrobotar, duschrobot, etc.

Att mota kommande behov med kompetent och utbildad personal &r en stor utmaning for samtliga
verksamheter och inom namndens samtliga yrkesomraden. Det faktum att 55% av dagens medarbetare nar
pensionsalder inom 10 ar samtidigt som antalet invanare i arbetsfér alder minskar och antalet aldre 80 plus
Okar innebdr en stor utmaning. Den nationella bristen av legitimerad personal ar en utmaning for
hemsjukvarden som kommer att fortsatta i framtiden. Fokusomradet Heltidsresan gor géllande att de
kommande aren kommer nationellt sett behoven 6ka med ca 40% samtidigt som andelen som utbildar sig
gentemot vardsektorn ékar med enbart 4%.

Viktiga insatser for att nd hogre kompetens och battre kompetensforsérjning pa sikt dr bland annat att 6ka
andelen trygga langvariga anstéallningar, for att na battre kompetens och skapa trygghet samt kontinuitet.
Rekrytera personal med ratt utbildning och erfarenhet dr en utmaning och samtidigt finns det ocksa
utmaningar i att bibehalla befintlig kompetens. Att strdva mot mer attraktivitet som arbetsgivare, hallbar
arbetstidsforlaggning, heltid som norm samt att anvanda de personella resurserna pa basta satt ar viktigt for
framtida personalforsérjning. Den stora utmaningen ar att redan nu férebygga, effektivisera, stdlla om och
hushalla med resurserna pa ett satt som innebér att ndmnden blir battre rustad for framtida behovs- och
volymokningar. Inom namndens ansvarsomrade finns en fortsatt hog sjukfranvaro och kombinationen hog
sjukfranvaro och brist pa arbetskraft/vikarier ar inte halsosam.

Kopplat till framtida utmaningar ar det viktigt att se pa mojligheterna som finns fér att mota olika
omsorgsbehov med olika boendeformer. Det ar inte nédvandigtvis sa, att det behovs fler sarskilda
boendeplatser. Det dr daremot viktigt att arbeta for utveckling av alternativa boendeformer, som exempelvis
anpassade seniorbostader. Vissa boenden inom dldreomsorgen ar utformade pa ett satt som negativt paverkar
patientsakerhet, hygien och effektiv bemanningsplanering med hoga kostnader som féljd.

En annan effekt av seniorbostader kan vara att mota de behov som inte riktigt tillgodoses med hemtjanst men
anda ar en trygghetsskapande insats som pa sikt leder till minskade insatsbehov inom sarskilt boende.
Samtidigt behover ndmnden fortsatta arbetet med att utveckla en effektiv och kvalitetssakrad hemtjanst for att
mota de olika demografiférandringarna framat. Det bedoms ocksa att i framtiden behovs ytterligare utveckling
av demensplatser inom de sarskilda boendena.

Inom omsorg funktionsnedsattning sa finns det dven behov av omstallning de narmaste aren for att méta nya
och forandrade behov hos malgrupperna. Bland annat sa behdvs en utveckling av innehallet inom LSS-boenden
och daglig verksamhet for mota upp de nya och férandrade behoven, kopplat till framforallt neuropsykiatriska
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funktionsnedsattningar. Likasa behover bostdderna inom omsorg funktionsnedsattning utvecklas efter framtida
omsorgsbehov.
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5 Styrkort

5.1 Vision

Tingsryds kommun har féljande vision:

Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Har finns engagerade och stolta
medborgare, ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv. Har lever vi tillsammans med

god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och unga utvecklas.
Vard- och omsorgsnamndens vision ar:

Vard och omsorg av hog kvalité efter behov med basta bemé6tande och delaktighet.

5.1.1 Medborgare

Prioriteringar. Kommunovergripande Matt Utfall 2021  Utfall 2022
mal

Mal 2022

Mal 2023

Kvalitet och | Tingsryds kommun VON - Nattfasta for 13,9 12,5
attraktivitet lever vi tillsammans med | omsorgstagare i sarskilt

god livskvalitet. boende, max timmar i

genomsnitt.

11

11

VON - Andel néjda 83
omsorgstagare inom OF
ska vara 90%.

90

90

VON - Andel néjda inom
aldreomsorgen,
anhoriga, %

90

90

VON - Andel som tycker 78
det ar latt att fa traffa

sjukskoterska i sarskilt

boende vid behov ska vara

75%.

75

75

VON - Andel néjda inom 85 %
aldreomsorg, sarskilt
boende %

minst 90 %

minst 90 %

VON - Andel néjda inom 93 %
aldreomsorg, hemtjanst %

minst 90 %

minst 90 %

VON - Antal personal som 10 st 11 st
en hemtjansttagare moter

under 14 dagar,

medelvarde

hogst 10 st

hogst 10 st

5.1.2 Samhaille

Prioriteringar. Kommunovergripande Matt Utfall 2021  Utfall 2022
mal

Mal 2022

Mal 2023

Hallbarhet, Tingsryds kommun ska VON - Antal Seniortraffar 0
narings- och vara en hallbar och per ar ska vara minst 300
foreningsliv levande jamnt fordelat pa de sju
landsbygdskommun med | storsta orterna i

ett framgéangsrikt kommunen.

minst 300

minst 300

naringsliv och ett aktivt VON - Antalet aktiviteter 7 7
forenings- och idrottsliv. som erbjuds pa varje

sarskilt boende varje vecka

VON - Antalet O st
anhorigtraffar pa sarskilt

boende och gruppboende

per ar
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5.1.3 Ekonomi

Prioriteringar. Kommunovergripande Matt Utfall 2022 Mal 2022 Mal 2023
mal
Ekonomi och Tingsryds kommun ska VON - Ndmnden ska halla hogst hogst
kostnadskontroll ha en god ekonomisk sin budget % 100 % 100 %
hushallning (dar hansyn
tas till social och
miljomassig hallbarhet)
5.1.4 Medarbetare
Prioriteringar. Kommunovergripande Matt Utfall 2022 Mal 2022 Mal 2023
mal
Arbetsgivare och | Tingsryds kommun ska VON - Andelen 80 80
medarbetare vara en attraktiv omvardnadspersonal med
arbetsgivare med omvardnadsutbildning
engagerade och stolta eller motsvarande %
medarbetare. VON - Andelen 25 25
sjukskoterskor med
specialistutbildning %
VON - Andel timvikarier i % 11 14 14
av totalt anstédllda inom
vard- och omsorg
KF - Sjukfranvaro for alla hogst 6 % hogst 6 %
anstédllda i kommunen
KF - Resultat Hallbart 77 79 80
Medarbetarengagemang,
HME-index
5.1.5 Process
Prioriteringar. Kommundvergripande Matt Utfall 2022 Mal 2022 Mal 2023
mal
Effektivitet och Tingsryds kommun VON - Néarvarotid 49 65 65
arbetssatt arbetar effektivt for att hemtjanst %
erbjuda medborgarna VON - Narvarotid 55 55
god kvalitet i vara boendestdd, %
verksamheter.
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6 Investeringar

Investeringar 2023

tkr

VON Investering

1000

Totalt

1000
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kommun

Miljé- och byggnadsnéamnd 2022-11-21

§ 180

Internbudget och verksamhetsplan for 2023
MBN/29¢2-2022-1095 «» 2

Beslut

1. Miljs- och byggnadsndmnden faststéller verksamhetsplan,
internbudget for &r 2023, samt upphandlingsplan for &r 2023/2024
enligt protokollsbilaga.

Sammanfattning av drendet

Enligt den beslutade arbetsprocessen for budget 2023 ska varje
namnd senast i december manad faststilla verksamhetsplan,
internbudget och verksamhetsplan for det kommande &ret. Milj6-
och byggnadsférvaltningen har arbetat fram forslag for miljo- och
byggnads-nimnden, vilka redovisas i bilagor.

Forslagen utgar ifran fullmiktiges budgetbeslut 2022-11-14 for
&ren 2023 till 2026. Budgetuppdrag samt budgeterade
forutsittningar har arbetats in i verksamhetsplan och internbudget.
Verksamhetsmalen har formulerats i enlighet med de
kommungvergripande mél som fullméktige faststallt 1 2023 ars
budget. Agenda 2030 och de 17 hallbarhetsméalen har integrerats i
fullméktigemalen. Upphandlingsplanen baseras pa befintliga avtal
som loper ut samt tillkommande behov enligt budget och 16pande
verksamhet.

I enlighet med fullméiktiges budgetbeslut omfattar milj6- och
byggnadsnimndens internbudget 4 160 tkr netto.

Miljé- och byggnadsnédmnden &r en myndighetsndmnd. Némnden
ansvarar for ett antal uppgifter och tillsyn enligt Plan- och
bygglagen, Livsmedelslagen och Miljgbalken. Namn- dens ansvar
enligt Miljobalken syftar till att frémja en héllbar utveckling som
innebir att nuvarande och kommande generationer tillforsékras en
hilsosam och god miljs. Méalen i verksamhetsplanen utgér fran de
fyra perspektiven: Medborgare, medarbetare, ekonomioch
process.

Justerare ‘ W/’ . Utdragsbestyrkande
PV i
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kommiun
Miljo- och byggnadsndmnd 2022-11-21

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse: Verksamhetsplan, internbudget for ar 2023 samt
upphandlingsplan for ar 2023/2024.

2. Verksamhetsplan inklusive mal 2023 for miljo- och
byggnadsnidmnden (protokollsbilaga)

3. Internbudget 2023 for miljo- och byggnadsndmnden

(protokollsbilaga)
4. Upphandlingsplan for &r 2023 och 2024 for miljo- och
byggnadsndmnden (protokollsbilaga)

Beslutet skickas till

Miljé- och byggnadschef
Ekonom

Justerare l /%/Z Utdragsbestyrkande
PN v/



Tingsryds
kommun

Miljo och byggnadsnamnd

Forvaltning
Miljo- och byggnadsforvaltning

Miljo- och byggnadsforvaltning
Total budget

Per verksamhetsomrade

Internbudget 2023 Miljo o Bygg

Internbudget 2023

BUDGET BUDGET
Kategori 2022 pLopk]
Intdkter -3 446
Personalkostnader 5987
Ovriga kostnader 1239
3780

BUDGET BUDGET

Vht
10020 Milj6- & byggnadsnamnd

Summa 10020
21551 Byggverksamhet

Summa 21551
26100 Miljo- o halsovht myndig.styrd

Summa 26100
26110 Livsmedelsskydd

Summa 26110

Total budget

Summa Miljé- och byggnadsférvaltning

Kategori 2022 pLopk]
Personalkostnader 248 249
Ovriga kostnader 52 53

300 302

Intdkter -1 309 -1512
Personalkostnader 2067 2377
Ovriga kostnader 334 352
1092 1217

Intdkter -1 396 -1452
Personalkostnader 2694 2998
Ovriga kostnader 737 712
2035 2 258

Intdkter -741 -757
Personalkostnader 978 1029
Ovriga kostnader 116 111
353 383

3780 4160

3780 4160

1/1



Verksamhetsplan inkl mal for 2023

Miljo- och byggnadsnamnden

Tingsryds
kommun
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1 Uppdrag

INGEN GODHALSAOCH 4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH ANSTANDIGA
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA SANITETFORALLA ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
ﬁ i
10 MINSKAD A mlmﬂm 1 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAV OCHMARINA 1 EKOSYSTEMOCH 1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE

OJAMLIKHET FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK INKLUDERANDE OCHGLOBALT
A MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP

-~
(=) : : ’ = _z— @ GLOBALA MALEN
N = — | for hallbar utveckling

Miljo- och byggnadsnamndens mal och matt utgar fran de av kommunfullmaktige faststédllda malen. Agenda
2030 och de 17 hallbarhetsmalen har integrerats i kommunfullmaktigemalen.

Milj6- och byggnadsnamnden dr en myndighetsndmnd. Namnden ansvarar for ett antal uppgifter och tillsyn
enligt Plan- och bygglagen, Livsmedelslagen och Miljobalken. Namndens ansvar enligt Miljobalken syftar till att
framja en hallbar utveckling som innebér att nuvarande och kommande generationer tillférsdkras en halsosam
och god miljo. En sadan utveckling bygger pa insikten att naturen har ett skyddsvarde och att médnniskans ratt
att forandra och bruka naturen ar férenad med ett ansvar for att forvalta naturen val. Enligt Plan- och
bygglagen syftar namndens ansvar till att, med hansyn till den enskilda manniskans frihet, framja en
samhallsutveckling med jamlika och goda sociala levnadsférhallanden och en god och langsiktigt hallbar
livsmiljo for manniskorna i dagens samhalle och for kommande generationer.

Enligt forvaltningslagen har miljé- och byggnadsndmnden samma ansvar som andra myndigheter gallande
serviceskyldighet.
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2 Omvarld

Oséakerhetsfaktorerna infér 2023 dr manga och utvecklingen framover fér svensk ekonomi ar oviss. Pandemin
har fatt globalt omfattande effekter pa halsa, levnadsforhallanden, utbildning och ekonomi. Effekterna av
Rysslands invasion av Ukraina skapar stor osdkerhet och en dampande effekt pa global och svensk tillvaxt.
Bland annat genom stigande priser pa ravaror och livsmedel och 6kad osdkerhet pa de finansiella marknaderna.
Bygg-och entreprenadbranschen paverkas ofta tidigt i en lagkonjunktur och i augusti 2022 mérks tecken pa en
inbromsning i ekonomin som till exempel framskjutna investeringar. Om detta ar en tillfallig dipp eller en
situation som kommer kdnneteckna utvecklingen under hela 2023 aterstar att se.

Forvaltningen ar sdrbar med fa anstallda som maste ha hog kompetens inom ett brett omrade. Att lyckas
rekrytera ny personal med ratt utbildning, kompetens och erfarenhet dr en utmaning. Forvaltningen har infort
flexibel arbetsplats.
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3 Verksamhetens mal och utveckling

3.1 Medborgare

Det kommunoévergripande malet for perspektivet ar att medborgarna ska uppleva kommunen som attraktiv
och med verksamheter som levererar god kvalitet.

Milj6-och byggnadsndamnden har som mal att ha en hog rattssakerhet med mattet (%): andel dverklagade
beslut dar kommunen fatt ratt i hégre instans. Utifran att miljo- och byggnadsnamnden &ar en
myndighetsnamnd sa ar hog rattssakerhet viktigt gallande kvalitet i besluten.

Miljo- och byggnadsnamnden gor uppfoljning gallande inriktningsmalet 100 nya bostader fardigstallda till ar
2024.

3.2 Samhalle

Det kommunévergripande malet for perspektivet ar att kommunen ska verka fér ett hdllbart samhdlle, god
milj6 och starkt lokalt ndrings- och féreningsliv.

Ett fokusomrade for miljo- och byggnadsnamnden ar att bristfalliga enskilda avlopp skall atgardas. Detta for att
sakerstalla en langsiktig hallbar vattenstatus i vattendrag och sjoar.

Miljo- och byggnadsnamnden har ett eget mal gallande néringsliv; foretagarnas drenden ska hanteras
rattssakert, smidigt och enkelt. Mattet baseras pa méatning av foretagarnas omdodme kring hanteringen av deras
arende hos miljo- och byggnadsforvaltningen. Foretagen betygsatter effektivitet, information, tillganglighet,
bemoétande och rattssdkerhet som ger ett NKI-varde (N6jd Kund Index). Matningen heter Insikt och
tillhandahalls av SKR (Sveriges kommuner och regioner).

3.3 Ekonomi

Det kommunovergripande malet for ar 2023 inom det ekonomiska perspektivet ar att Tingsryds kommun ska
ha en god ekonomisk hushallning (dar hansyn tas till social och miljomassig hallbarhet). Naimndsmalet for miljo-
och byggnadsnamnden foreslas vara i Overenstammelse med det kommundvergripande malet.

Milj6- och byggnadsnamndens budget skall vara i balans.
Viasentliga budgetférandringar till ar 2023

Tingsryds kommun har fran 2023 infort ett nytt resursfordelningssystem for fordelning av budgetramar till
namnderna enligt SKR:s modell. Utifran en teknisk ram har forvaltningen och namnden tagit fram ett
prioriteringsunderlag, dar de hogsta prioriteringarna ar att minska antalet beslut gallande enskilda avlopp samt
gora ansvarsutredningar fororenad mark, en begdran om utdkad budget med 290 tkr netto. Vidare en
prioritering om finansiering av utékad namnd fran 5 till 7 ledamoter, en budgetforstarkning med 100 tkr.

| det slutliga beslutet om budget taget av kommunfullmaktige den 14 november har inte miljo- och
byggnadsnamnden tillférts nagot av ovanstaende prioriteringar, det innebar att internbudgeten ar beslutad till
en budgetram om 4 160 tkr netto. Internbudgetforslaget 2023 uppgar till 4 160 tkr och ar inom tilldelad ram.

Miljé- och byggnadsnamndens verksamheter ar bade avgifts- och skattefinansierade. Avgifter tas ut for
bygglovsansokningar, ansokningar for tillstand till enskild avloppsanlaggning, avgift for varmepump, m fl.
Verksamheterna, framfor allt byggverksamheten ar konjunkturkanslig. | bilagda sammanstallning dver
internbudget 2023 framgar varje verksamhetsomrades budget.

Miljo- och byggnadsnamnden budget ar i stort oférandrad och uppgar till 302 tkr netto. Ingen finansiering (100
tkr) har tillférts namnden for utékningen av antalet ledamoter fran 5 till 7 stycken, och &r darmed beroende av
finansieringsbeslut under 2023.

De totala personalkostnaderna ar budgeterade till 6 653 tkr dar forvaltningen har en utmaning att finansiera
I6neglidning under ar 2022 och 2023.

Intakterna bestar i huvudsak av externa intakter for olika avgifter som tas ut av verksamheterna, men aven till
mindre del av interna avgifter framst mot Tingsryds kommun. Férvantade intdkter har héjts med totalt 275 tkr,
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varav intdkter for byggverksamheten utgér en 6kning med 203 tkr.

Nar det galler 6kningen av forvdntade intdkter inom byggverksamheten dr dessa bedémda efter den prognos
som upprattats i delar 2 for augusti manad med ett 6verskott pa 341 tkr, och dven for tidigare ar 2021, med
overskott, goda ar med hogkonjunktur. Har finns en stor osidkerhet infor 2023 da verksamheten ar starkt
konjunkturkanslig och en lagkonjunktur férutses. Budgeten &r svarbedémd p g a den osékra utvecklingen under
2023.

Den tekniska ramen ar uppraknad med PKV 5,8 % samt befolkningskorrigerad med - 0,27 % och uppgar ddrmed
till 4 160 tkr netto. Trots en viss forstarkning av budgetramen finns ekonomiska utmaningar i férhallande till
den tilldelade ramen, framst inom personalomradet men dven en osakerhet betrdffande intdktssidan inom
byggverksamheten. Kostnadseffektiviseringar kan komma att bli aktuella vilket aven innefattar framtagandet av
nya taxekonstruktioner och héjda taxor.

3.4 Medarbetare

Det kommunovergripande malet ar att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och
kompetenta medarbetare som trivs pd sitt arbete.

Fokusomradena ar att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare som utvecklar medarbetarna samt att
arbetar med arbetsmiljéfragor och minskad sjukfranvaro. Ett gott ledarskap och medarbetarskap tillsammans
med en gemensam vardegrund ar nyckelfaktorer i det arbetet.

Miljo- och byggnadsnamnden arbetar aktivt enligt antagna riktlinjer och har som eget nadmndmal att
medarbetarenkaten ska redovisas och atgarder vidtagas utifran resultaten i enkaten. Forvaltningen har infort
flexibel arbetsplats.

3.5 Process

Det kommunovergripande malet ar att kommunen och dess verksamheter ska arbeta effektivt och med
moderna arbetssdtt. Ddrigenom kan en god kvalitet uppnds till en rimlig kostnad.

Milj6- och byggnadsndmnden arbetar for att férenkla drendehanteringsprocessen. Arendehanteringssystemet,
Vision, ar en bra grund for detta. Ndmnden kommer under ar 2023 att fortsatta med utveckling av systemet for
att ytterligare effektivisera processerna. Exempelvis kommer en integration inféras under 2023 mellan
arendehanteringssystemet (Vision) och kommunens affarsprogram och ekonomisystem (Raindance) vilket
bedoms effektivisera faktureringsprocessen.

Det kommer vara fortsatt fokus kring handlaggningstiderna inom bygglovsavdelningen. Genom
personalférstarkning (50 % arendekoordinator) sa bedomes handlaggningstiderna forandras, darfor ar tva matt
aktuella under 2023; genomsnittlig tid for handlaggning av bygglov for nybyggnad av ett en- eller
tvabostadshus, samt handlaggningstid for bygglov.

Matt pa genomsnittlig tid for handlaggning av bygglov for nybyggnad av ett en- eller tvabostadshus, antal
dagar, kvarstar.

3.6 Balans mellan perspektiven

En god balans mellan styrmodellens olika perspektiv ar en viktig forutsattning for en valfungerande verksamhet
med hog maluppfyllelse, budget i balans och valmaende medarbetare. Att nd balans mellan ambitioner och
ekonomi ar en standig utmaning for en kommun och utgoér ett gemensamt ansvar for bade den politiska
organisationen och tjanstemannaorganisationen.

Milj6- och byggnadsnamnden kommer under 2023 att folja beslutad behovsutredning och tillsynsplan for
Miljobalkens ansvarsomrade. Férvaltningen arbetar dven pa en tillsynsplan for bygg. Detta dokument ar viktigt
for att sakerstélla att namnden har bade personella resurser och ekonomiska medel for att fullgora sitt

uppdrag.
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4 Framtid

Férandringar 2023

Oséakerhetsfaktorerna infér 2023 ar manga och utvecklingen framover fér svensk ekonomi ar oviss. Bygg-och
entreprenadbranschen paverkas ofta tidigt i en lagkonjunktur och i augusti 2022 marks tecken pa en
inbromsning i ekonomin som till exempel framskjutna investeringar. Bygglovsavdelningen ar konjunkturkanslig
och vid en lagkonjunktur férvantas intdkterna minska.

Miljé- och byggnadsnamnden kommer darfor att dgna extra uppmarksamhet at verksamheternas taxor under
2023 och da med extra fokus pa Plan- och bygglovstaxan. Detta for att sakerstalla namndens
sjalvfinansieringsgrad men dven ocksa att tydliggora taxan da den i dagslaget upplevs otydlig fran de som
ansoker.

En 6versyn gallande tillsyn utifrdn Livsmedelstaxan kommer ocksa att goras.
Miljoprogrammet kommer att redovisas i ett miljobokslut for forsta gangen 2023.

Det nya inriktningsbeslutet fran kommunfullmaktige gallande 100 nya bostader 2021-2024 kommer medfora
att det néra samarbetet mellan bygg och plan kommer att fortsatta.

Framtid efter 2023

Osakerhetsfaktorerna infor 2024 ar konjunkturldget vilket miljo- och byggnadsnamnden ej i dagslaget kan
forutspa. Bygglovsavdelningen ar konjunkturkanslig och vid en lagkonjunktur forvantas intakterna minska.

Nya arbetssatt, ofta med hjalp av ny teknik, effektiviseringar och prioriteringar kommer att krdvas om en
tillfredsstallande kvalitet i den kommunala verksamheten ska kunna kombineras med en ekonomi i balans.

En god balans maste uppnas mellan tillsyn och avgiftsfinansiering fér att namnden pa sikt skall klara sitt
uppdrag.

En annan stor utmaning de kommande aren ar konkurrensen om samt bristen pa arbetskraft, som kommer att
vara fortsatt 6kande. Arbetet med kommunens attraktivitet som arbetsgivare behover fortsatta, bade brett och
langsiktigt. Allt ifran arbetsmiljofragor, som att minska sjuktal och osund personalomsattning, skapa
forutsattningar for att orka arbeta ett helt yrkesliv, hallbar schemalaggning, till andra viktiga pusselbitar som
I6nenivaer, utvecklingsmojligheter, vardegrundsfragor och ledarskap kommer vara viktiga faktorer framover.
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5 Styrkort

5.1 Vision

Tingsryds kommun har féljande vision:

Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Har finns engagerade och stolta
medborgare, ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv. Har lever vi tillsammans med
god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och unga utvecklas.

5.1.1 Medborgare

Prioriteringar. Kommundvergripande Matt Utfall 2021  Utfall 2022 Mal 2022 Mal 2023
mal
Kvalitet och | Tingsryds kommun Andel 6verklagade beslut 100 100 75 75
attraktivitet lever vi tillsammans med | dar kommunen fatt ratt i
god livskvalitet. hogre instans, %
5.1.2 Sambhaille
Prioriteringar. Kommunévergripande Matt Utfall 2021  Utfall 2022 Mal 2022 Mal 2023
mal
Hallbarhet, Tingsryds kommun ska Resultat sammanfattande 73 79 74 74
narings- och vara en hallbar och omdéme om
foreningsliv levande foretagsklimatet i
landsbygdskommun med | kommunen, totalt NKI
ett framgangsrikt KF Prio - 100 st Hitintills 32 Hitintills41 100 st 255t
naringsliv och ett aktivt fardigstallda nya bostader i st st
férenings- och idrottsliv. kommunen till och med
2024
KF - Ranking av Sveriges 208 188 lagst 100 lagst 145
Miljobédsta kommun
Antal atgardade bristfalliga 91 st 89 st 140 st 70 st
enskilda avlopp
KF - Resultat 79 79 75 75
sammanfattande omdéme
om foretagsklimatet i
kommunen (Insikt), Totalt
NKI
5.1.3 Ekonomi
Prioriteringar. Kommundvergripande Matt Utfall 2021  Utfall 2022 Mal 2022 Mal 2023
mal
Ekonomi och Tingsryds kommun ska
kostnadskontroll | ha en god ekonomisk Budgetawvikelse minst
hushallning (dar hansyn 100 %
tas till social och
miljomassig hallbarhet)
5.1.4 Medarbetare
Prioriteringar. Kommunévergripande Matt Utfall 2021  Utfall 2022 Mal 2022 Mal 2023
mal
Arbetsgivare och | Tingsryds kommun ska Uppfdljning av enkaten 1st 1st 1st 1st
medarbetare vara en attraktiv samt atgardsforslag
arbetsgivare med KF - Resultat Hallbart 77 76 79 80
engagerade och stolta Medarbetarengagemang,
medarbetare. HME-index
Milj6- och byggnadsnamnden, Verksamhetsplan inkl mal fér 2023 8(9)



5.1.5 Process

Prioriteringar. Kommunovergripande Matt Utfall 2021  Utfall 2022 Mal 2022 Mal 2023
mal
Effektivitet och Tingsryds kommun
arbetssatt arbetar effektivt for att MA&tt pa genomsnittlig tid 30 17 25 25
erbjuda medborgarna for handlaggning av
god kvalitet i vara bygglov for nybyggnad av
verksamheter. ett en- eller
tvabostadshus, antal dagar
Handlagggningstider PBL, 18 18 25 25
antal dagar
Milj6- och byggnadsnamnden, Verksamhetsplan inkl mal fér 2023 9(9)
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2023-02-13

§ 30

Information om koncernforetagens beslut om budget for

2023
KS/2023:60

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen tar emot
informationen.

Sammanfattning av drendet

I kommunstyrelsens arliga uppsiktsplikt dver de kommunala foretagen
ingdr att ta del av de budgetar som foretagen faststillt for det aktuella
budgetaret. I kommunstyrelsens uppgift ingar att ha uppsikt dver att
budgetarna har faststdllts inom ramen for de affarsplaner, borgensramar,
dgardirektiv och kommundvergripande mél som kommunfullméktige
faststillt.

I beredningen av drendet till kommunstyrelsen behandlas stiftelserna av
kommunstyrelsens arbetsutskott, medan aktiebolagen behandlas av
moderbolaget Tingsryds Kommunforetag AB.

Beslutsunderlag
1. Tjénsteskrivelse Information om koncernforetagens budgetar for 2023.

2. Budget 2023 Stiftelsen Tingsrydsbostidder
3. Budget 2023 Tingsryds Industristiftelse

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature|Referensnummer: 65305SE



TJANSTESKRIVELSE 1 (1)

2023-02-07

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse Information om koncernforetagens budgetar for 2023
Dnr KS/2023:60

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar emot informationen.

Sammanfattning av drendet

I kommunstyrelsens arliga uppsiktsplikt 6ver de kommunala foretagen ingér att ta del av
de budgetar som foretagen faststillt for det aktuella budgetaret. I kommunstyrelsens
uppgift ingér att ha uppsikt over att budgetarna har faststéllts inom ramen for de
affarsplaner, borgensramar, dgardirektiv och kommunovergripande mal som
kommunfullméktige faststillt.

I beredningen av drendet till kommunstyrelsen behandlas stiftelserna av kommunstyrelsens
arbetsutskott, medan aktiebolagen behandlas av moderbolaget Tikab.

Barnrittsperspektiv

Provning av barnets bésta ej aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt ror barn eller barn
som nérstaende.

Beslutsunderlag

1. Tjéansteskrivelse Information om koncernforetagens budgetar for 2023.
2. Budget 2023 Stiftelsen Tingsrydsbostader
3. Budget 2023 Tingsryds Industristiftelse

Nimndens/styrelsens beslut ska skickas till
Stiftelsen Tingsrydsbostéder
Tingsryds Industristiftelse

Ekonomiavdelningen
Christer Kratz Daniel Gustafsson
Kommunchef Ekonomichef
Kommunledningsforvaltningen Kommunledningsforvaltningen
Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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kommun

Tingsryds Industristiftelse 2022-11-29

§ 56

Budget 2023
Dnr: TIS/2022:16

Beslut

1. Styrelsen faststéller budget 2023.

Sammanfattning av drendet
Ekonom Sara Runesson gér igenom forslag till budget 2023,
Beslutsunderlag

Forslag till budget 2012

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen — for kdnnedom

Vd Catharina Winberg
Administratér Annika Johansson
FEkonom Sara Runesson

Justerare o L Utdragsbestyrkande
247 | [ y— L7



Tingsryds Industristiftelse
829500-4264

BUDGET

Ar 2023

Tingsryds Industristiftelse
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Tingsryds Industristiftelse
829500-4264

BUDGET 2023 (tkr)

Budget Budget
2023 2022

Rérelsens intékter

Nettoomséattning 2 698 2 375
SUMMA INTAKTER 2698 2 375
Rérelsens kostnader

Underhallskostnader -95 -132
Driftskostnader -1283 -1 070
Avskrivningar av materiella anlaggningstillg. -401 -407
Summa rorelsekostnader -1 779 -1 609
BRUTTORESULTAT 919 766
Administrationskostnader -675 -675
RORELSERESULTAT 244 91
Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 126 118
Rantekostnader och liknande resultatposter -240 -48
Borgensavgift -49 -60
Summa finansiella poster -163 10
SUMMA KOSTNADER -2 617 -2 274
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 81 101

"




STIFTELSEN TINGSRYDSBOSTADER SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(7)

2022-12-20

§79

Budget 2023

Styrelsen beshutar
1. Antabudget for 2023 for Stiftelsen Tingsrydsbostéder

2. Overstinda budgeten till Tingsryds kommunfullméktige for
godkénnande.

3. Méanadsvis resultatuppfoljning till styrelsen frén februari ménad samt
* likviditetsuppfoljning.
Beskrivning av drendet

Administrativ chef Bjorm Davidsson redogor for forslag till budget 2023 for
Stiftelsen Tingsrydsbostéder (bil. 1). -

Utdragsbestyrkande
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Tingsryds
bostader 22-12-15

Kommentarer angdende budgeten for ar 2023

Hyresintéikterna for 2023 #r beréiknade pa att Stiftelsen Tingsrydsbostédder har ett snitt pd
20 lediga l4genheter, vilket rotsvarar en vakans av ca 1,7 %. Budgeten forutsétter ett
fortsatt samarbete med Migrationsverket angfende uthyrning av 40 légenheter i
kommunen. Hyrorma for 2023 &r fothandlade och innebér en 8kning med 1,75 %.

Stificlsen Tingsrydsbostider siljer fastighetsskotartjéinster till Tingsrydsbostédder AB i
den 8stra delen av kommunen. Utdver det siljer Stiftelsen administrativa tjénster till
AB:et for VD, ekonomi och 16nehantering,

Totala underhallskostnader uppgér for 2023 till 8,5 mkr. I underhallsbudgeten ligger
kostnader p4 ca 2,5 mkr i samband med stambyten i ca 25 ligenheter. Hantverksgruppen
bestér av tretton personer. Aven under 2023 kommer stérre delen av underhéllet att
genomfbras i egen regi med egen personal.

Driftskostnaderna for véirme berdknas ligga pa en betydligt hogre niva jimfort med 2022
ars budget. Okningen beror pa dkade taxor for vatten, vérme och sopor, samt generella
okningar for material. Aven 18nerna beriknas dka mer #n tidigare ir p grund av den hoga
inflationen. Samtlig uppviirmning sker genom fossilfritt bréinsle. Stiftelsen kommer under
2023 pabbrja byggnation av miljéhus som #r anpassade for sortering, och ska byggas av
egen personal. Kostnader for el berdknas ligga pd ungefir samma niva som for 2022,
Tingsrydsbostider har ett elavtal med fast pris till och med 2024-12-31.

Avskrivningarna 6kar med ca 0,4 mkr jamfStt med 2021 4rs bokslut. De senaste drens
skade investeringstakt samt nagot siimre resultat har lett till en minskning av soliditeten.
Under 2022 kommer det investeras ca 4 mkr i firdigstéllande av nybyggnad av 10
lagenheter pa Vistra Bjorkvigen. Investering i nya miljéhus kommer att gbras. Stambyte
i ca 25 ligenheter kommer att genomforas for ca 2,5 mkr under 2023. Uttver det beréiknas
nvestetingar i tak, fasader, fonster och utemiljé pé ca 3,2 mkr.

Tingsrydsbostiders réntekostnader bersknas uppga till ca 3,2 mkr for 2023, det &r en
skning med ca 1,5 mkr jimfért med prognosen for 2022, De rérliga réntorna beréknas
stiga under 2023. Tingstyds kommun héjer borgensavgifter till 0,62 % av den totala
Isnesumman och uppgar till ca 1,7 mkr for 2023, en hjning med 0,4 mkr.
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Tingstydsbostider kommer att fortsétta arbeta med att &ka attraktiviteten ute i bostads-
omradena, for att &ven under 2023 kunna ha en fortsatt hog uthyrningsgrad. En l4g
vakansgrad #r en forutsttning for aft kunna behdlla en god nivd pa underhélls-
satsningarna, Tingsrydsbostider kommer #ven fortsattningsvis att ha ett stort fokus pa
héllbarhet, energifrigor och energibesparingar. :

Budgeten visar p4 en vinst pa 0,3 mkr innan bokslutsdispositioner och skatter, Den ltgre
vinsten for 2023 beror pa ett 6kade kostnader for bland annat vatten, vérme, Iéner och
material. Resultatet beror dven bra uthyrningsniva, redovisningsreglerna som innebér att
stora delar av det gemensamma underhéllet &r investeringar och historiskt ldga réntor.

Stiftelsen Tingsrydsbostéder

Victoria Magnesson Bj &rn Davidsson
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Stiftelsen Tingsrydsbostader

Not
Nettoomsittning
Hyresintakter 1,2
Ovriga f8rvaltningsintakter 3

Summa nettoomsittning

Fastighetskostnader

Underhall ' 4
Driftskostnader 5
Fastighetsskatt

Avskrivningar 6
Summa driftskostnader

Bruttoresuitat
Administrationskostnader 7
Rorelseresultat

Finansiella poster

Rénteintékter

Réntekostnader

Borgensavgift

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Avsdttningar periodiseringsfond

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Resultat

Budget 2023

Budget
2023

75 433
3610

79 043

- 8742
- 41910
- 1168
- 13 060

- 64880

14 163

- 9192

4917

167

- 3178
- 1670
- 4681

290

- 73

218

- 48

170

Budget
2022

73 288
3189

76 477

10 381
30 848
997

13 126
64 352
121256
8 937
3188
107
1224
1344
2 461

727

182

545

120

425

Prognos
2022

73118
3232

76 350

10 698
39910
1167
12720
64 495
11 866
8 618
3 237
87
1494
1331
2738

499

415
84
274

190

2022-12-15

Utfall
2021

70 551
4 582

75133

- 8699
- 41207
- 973
- 12212
- 63091

12 042

8 397

3645

130
- 1262
- 1281
- 2413

1232

- 290

942

- 375

567




Noter och kommentarer till resultatrékningen (alla belopp i tkr)

Not 1
Hyresintékter - Budget Budget | Prognos | Bokslut
2023 2022 2022 2021

Bostader 68 059 66 579 66 263 65 257

Lokaler 7 520 7 161 7 341 6 621

Garage 815 815 819 814

Tillval 92 953
| SUMMA 350]. ©1 73645

Not 2
Hyresbortfall Budget Budget | Prognos | Bokslut
2023 2022 2022 2021
Bostader -1 487 -1 239 -1 663 -2 071
Lokaler -180 -178 -308 -827
Garage -81
Hyresrabatter -115
S 3.094|
Not 1 och 2
Hyresintékter netto Budget Budget | Prognos | Bokslut
2023 2022 2022 2021
Bostader 66 467 65 256 64 420 63 071
Lokaler 7 340 6 370 7 033 5794
712 713 738 733
927 953
551
Not 3 .
[Gvriga férvaltningsintikter Budget | Budget | Prognos | Bokslut
2023 2022 2022 2021
Erséttningar fran hyresgaster 300 300 400 440
Atervunna hyror 75 75 75| 85
Salda tjsnster 2 943 2214 2 397 2 571
Erhallna bidrag 242 540 300 754
Forsékringsersattningar 0 0 0 347
Ovriga intékter 50 60 60 385
Not 4
Underhallskostnader Budget Budget | Prognos | Bokslut
2023 2022 2022 2021
Bostader -3010 -3 599 -3 285 -3223
Lokaler -250 -261 -250 -238
Utomhus -1 500 -1625 -1 650 -1 104
Gemensamt underhall -4 134
Sumim g




Noter och kommentarer till resultatrékningen (alla belopp i tkr)

Not 5
Driftskostnader Budget Budget | Prognos | Bokslut
2023 2022 2022 2021

Fastighetsskotsel, personalkostn. -8 879 -7 991 -7 456 -8 277
Fastighetsskétsel, 6vr. kostnader -2 327 -1 709 -2 042 -2 317
Kostnader for tillval -200 -250 -236 -198
Uttagsskatt -1 451 -1 990 -2 340 -2 549
Reparationer -3 551 -3 367 -3 323 -3464
Reparationer personalkostn. -2729 -3085 -2 909 -3 935
Vatten -4 927 -4 439 -4 437 -4 182
Fastighetsel -3 457 -3 204 -3 226 -2 785
Uppvérmning -8 872 -8 783 -8 366 -8 469
Rensning ventilationskanaler -50 -25 -75 -18
Obligatoriska besiktningar -50 -50 0 0
Sophantering, miljéavgift -2 008 -1799 -2 082 -2 068
Forsakringskostnader -699 -624 -658 -563
Férsakringsskador 0 0 -2 -40
Avskrivna hyres- och kundfordringar -228 -183 -150 -113
Befarade kundférluster 0 0 -180 -218
Férhandlingsersattning till hyresgéastf. -158 -157 -158 -152
TVIFiber -2 104 -1 995 -2 057 -1 688
Pensionsutbetalningar -220 -207 -215 -171
Su 41810 48 iol:

Not 6

Avskrivning av materiella Budget Budget | Prognos Bokslut
anlaggningstillgangar 2023 2022 2022 2021
Byggnader T 11884] 12110 -11657 -11 295
Markanlaggningar -138 -118 -138 -89
Inventarier -1 038 =925 -828

Not 7

Centrala administrations- Budget Budget Prognos Bokslut
och forsaljningskostnader 2023 2022 2022 2021
Personalkostnader -5 839 -5 499 -5 447 -5 451

_eri_gq kostnader
Summait: -

-2 948
07
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Tingsry dS SAMMANTRADESPROTOKOLL 14 (15)

kommun

Tingsryds Kommunféretag AB 2023-02-13

§ 10

Information om dotterbolagens budgetar 2023
Dnr: TIKAB/2022:23

Beslut

1. Styrelsen tar emot informationen och 6versédnder koncernbolagens
budgetar for 2023 till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

I kommunstyrelsens arliga uppsiktsplikt 6ver de kommunala foretagen
ingér att ta del av de budgetar som foretagen faststéllt for det aktuella
budgetaret.

I kommunstyrelsens uppgift ingar att ha uppsikt 6ver att budgetarna har
faststéllts inom ramen for de afférsplaner, borgensramar, dgardirektiv och
kommunévergripande mél som kommunfullméktige har faststallt.

Barnrittsperspektiv

Provning av barnets bésta ej aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt
ror barn eller barn som nérstaende.

Beslutsunderlag

1. Tjéansteskrivelse Information om dotterbolagens budgetar 2023
2. Budget 2023, Tingsryds Energi AB

3. Budget 2023, Tingsryds Utveckling och Fastighets AB

4, Budget 2023, Tingsrydsbostédder AB

Justerare Utdragsbestyrkande

\
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! TillgSI'de SAMMANTRADESPROTOKOLL 15 (15)
kommun

Tingsryds Kommunféretag AB 2023-02-13

§ 10 forts
Dnr: TIKAB/2022:23

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Justerare Utdragsbestyrkande

5
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Oomimun
Tingsryds Energi AB 2022-12-14

§ 96

Budget 2023
Dnr: TEAB/2022:46

Beslut

1. Styrelsen faststiller forslag till budget 2023.

Sammanfattning av drendet

Vd Kent Johansson och ekonom Anna Klingstahl gér igenom forslag till
budget.

Beslutsunderlag

Forslag till budget 2023

Beslutet skickas till

Tingsryds Kommunfiretag AB — for kidinnedom

Vd Kent Johansson
Administratér Annika Johansson
Ekonom Anna Klingstéhl

Utdragsbestyrkande

Justerarg— 7 - ‘
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Kontogrupp

3xx

410-411

412

413

420-431

461 - 480

501 - 549

551-552

561

571-589

591 - 607

Intéakter/Inkomster

Inkdp ext energi

Ink6p biobransle

Inkop fossilt bransle

K6p Inv/utv entreprenader

Inkop el
VA -renhallning, uppvdarmning
Fastighetsskatt

Forbrukningsmaterial/inv

Reprationer / underhall

Maskiner/inventarier

Drivmedel / fordonskostnader

Frakt/transport/resekostnader

Annonsering / reklam

Sponsring

Budgetforslag

30 052 685 kr
2 593 000 kr

8 458 000 kr
270 000 kr
425 000 kr

2 407 000 kr

342 000 kr

914 000 kr

288 500 kr
20 000 kr

58 000 kr
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610 - 625

631-636

641 - 684

692 - 699

701-769

772-792

831-899

Representation

Kontor / tele / IT / post

Forsakringar /

kundfodringar + -

Tjanster / arvoden

Ledningsratter / Tillsynsavgifter

Medlemsavgifter / dréjmals avg

Léner / Personalkostnader

Avskrivningar

Ovriga finasiella kostnader och intikter

239 700 kr

244 089 kr

952 000 kr

41 200 kr

4 191 845 kr

6 769 000 kr

1105416 kr

733 935 kr
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TINGSRYDSBOSTADER AB SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(5)

2022-12-20

§ 61

Budget 2023

Styrelsen beslutar
1. Anta budget for 2023 for Tingsrydsbostéder AB

2. Oversinda budgeten till Tingsryds kommunforetag AB for
godkinnande.

3. Manadsvis resultatuppfoljning till styrelsen frén februari manad samt
likviditetsuppf6ljning.

Beskrivning av drendet

Administrativ chef Bjorn Davidsson redogdr for forslag till budget 2023 for
Tingsrydsbostider AB (bil. 1).

Utdragsbestyrkande
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Kommentarer angiende budgeten for ar 2023

Forvaltningsavtal mellan Tingsrydsbostéder och Tingsryds kommun for forvaltning av
Tingsryds kommuns fastigheter ger intékter pd ca 16,8 mkr for 2023. Tingsrydsbostéder
har ocksa ett forvaltningsavtal med Tufab och Region Kronoberg som ger intékter pé ca
0,8 mkr.

Hyresintéikterna for 2023 &r berdknade pa att Tingsrydsbostédder AB inte har ndgot direkt
hyresbortfall. Hyreshdjningen for 2023 &r forhandlade till 1,75 % frén 2023-04-01.

Totala underhéllskostnader uppgér for 2022 till 0,5 mkr vilket innefattar ett invéndigt
underhall i lagenheterna pa ca 35 kr/m?. Reparationerna berdknas till ca 30 kr/m?2.

Drifiskostnaderna for virme beriknas ligga pé en betydligt hogre niva jamfort med 2022
&rs budget. Okningen beror pa ¢kade taxor for vatten, vérme och sopor, samt generella
okningar for material. Aven Ionerna beréknas 6ka mer 4n tidigare &r pa grund av den hoga
inflationen. Samtlig uppvirmning sker genom fossilfritt brénsle. Kostnader for el
berdknas ligga pa ungefir samma niva som for 2022. Tingsrydsbostéder har ett elavtal
med fast pris till och med 2024-12-31. '

Under 2023 kommer Tingsrydsbostéder att investera i nya ventilationsanldggningar pd
*Tingsgarden” och “Lindegarden”. Vi kommer att byta fonster pd Alvans forskola. 1
investeringsplanerna finns dven ett takbyte pd tvdvaningshuset pd “Lindegérden”.

I budgeten for 2023 finns kop av fastighetsskotartjénster frén Stiftelsen Tingsryds-
bostider till den dstra delen av kommunen.

Avskrivningarna bersiknas dka nagot jaimfort med prognosen for 2022.

Tingsrydsbostiders réantekostnader berdknas uppgé till ca 0,9 Mkr for 2023, vilket dr en
6kning med ca 0,5 mkr jaimfort med prognosen for 2022, vi ser att rédntorna har 6kat och
beriknas 6ka under den ndrmaste framtiden. Borgensavgift till Tingsryds kommun pé
0,38 % av den totala I&nesumman uppgér till drygt 0,25 mkr.

Budgeten visar pa en vinst p& ca 1,8 mkr innan bokslutsdispositioner och skatter. Det

goda resultatet beror framférallt pé fullt uthyst, Skade hyresintékter, 1ga underhalls och
reparationskostnader.

Tingsrydsbostdder AB

Victoria Magnesson Bj6rn Davidsson
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Tingsrydsbostader AB 2022-12-22

Budget 2023
Budget Budget Prognos | Bokslut
Not 2023 2022 2022 2021

Nettoomsiittning

Hyresintakter 1,2 11 449 11 235 11 220 11 047
Ovriga forvaltningsintakter 3 18 201 16 717 16 713 16776
Summa nettoomsittning 29 650 27 952 27 933 26 823
Driftskostnader

Underhall 4 - 552 |- 352 |- 215 |- 322
Driftskostnader 5 - 16918 |- 15774 |- 15305 |- 15004
Fastighetsskatt - 185 |- 185 |- 156 |- 125
Avskrivningar 6 - 3318 |- 3187 |- 3155 |- 3162
Summa driftskostnader - 20973 |- 19498 |- 18831 - 18613
Driftsresultat 8 677 8 454 9102 8 210
Administrationskostnader 7 - 5771 - 5965 |- 5204 |- 4173
Res. efter avskrivn 2 906 2489 3898 4037
Ranteintakter 45 24 24 37
Rantekostnader - 934 |- 296 |- 282 |- 226
Borgensavgift - 243 |- 320 |- 320 |- 320
Summa finansiella poster - 1132 - 592 - 578 - 509
Resultat efter finansiella poster ‘ 1774 1897 3320 3 528
Bokslutsdisp. - 444 |- 474 |- 800 |- 550
Resultat efter bokslutsdisp. 1331 1423 2 520 2978
Skatt - 287 |- 307 |- 695 |- 608
Arets resultat _ 1043 1115 1825 2370

BUDGET2000.XLS
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Noter och kommentarer till resultatrakningen (alla belopp i tkr)

Not 1
Hyresintakter Budget Budget | Prognos | Bokslut
2023 2022 2022 2021
Bostader 4 090 4020 4020 3971
Lokaler 7 350 7 248 7 263 7 065
Tillval 25 24 26 24
SUMMA 11 465 11292 11 309 11 060
Not 2
Hyresbortfall Budget Budget | Prognos | Bokslut
2023 2022 2022 2021
Bostader -16 -16 -37 0
Lokaler 0 -41 -41 0
Hyresrabatter 0 0 -11 -13
Summa -16 -57 -89 -13
Not 1 och 2
Hyresintédkter netto Budget Budget | Prognos | Bokslut
2023 2022 2022 2021
Bostader 4074 4 004 3972 3958
Lokaler 7 350 7 207 7222 7 065
Tillval 25 24 26 24
Summa 11 449 11 235 11220 11 047
Not 3
Ovriga férvaltningsintikter Budget | Budget | Prognos | Bokslut
2023 2022 2022 2021
Férvaltningsavtal Tingsryds kommun 16 586 15 081 15 111 14 267
Forvaltningsavtal évriga 1 005 920 911 907
Ovriga salda tjanster 350 434 431 392
Ersattningar fran hyresgéster 10 8 10 34
Erhalina 16nebidrag 150 154 131 207
Reavinst salda maskiner 0 0 12 0
Reaforlust salda maskiner 0 0 0 -32
Ovriga intakter 100 120 107 1
Summa 18201 =~ 16717 16 713 15 776
Not 4
Underhallskostnader Budget Budget | Prognos | Bokslut
‘ 2023 2022 2022 2021
Bostader -102 -102 -60 -106
Lokaler -100 -100 -30 -92
Utomhus -200 -75 -75 -62
Gemensamt underhall -150 -75 -50 -62
Summa -552 -352 -215 -322
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Noter och kommentarer till resultatrakningen (alla belopp i tkr)

Not 5
Driftskostnader Budget Budget | Prognos | Bokslut
2023 2022 2022 2021
Fastighetsskotsel, personalkostn. -11 406 -10 116 -9 612 -9 251
Fastighetsskétsel, évriga kostnader -2 250 -2 222 -2 182 -2 135
Reparationer -560 -515 -586 -649
Vatten -390 -431 -431 -399
Fastighetsel -580 -702 -710 -750
Uppvarmning -1 150 -1 267 -1 210 -1 289
Rensning ventilation/obligatoriska besiktn -25 0 0 -16
Sophantering, miljdavgift -211 -189 -222 -221
Forsékringskostnader -210 -201 -202 -179
Forskringsskador 0 0 -20 -20
Hyressattningsavgift -10 -10 -10 -7
Fiber -126 -121 -124 -89
Summa 16 918 15774}  -15305 -15 004
Not 6
Avskrivning av materiella Budget Budget Prognos | Bokslut
anldggningstillgangar 2023 2022 2022 2021
Byggnader -2 680 -2 857 -2 657 -2 657
Markanlaggningar -78 -78 -78 -78
Inventarier -560 -452 -420 -427
Summa . -3318]  -3187| - -3155 -3:162
Not 7
Centrala administrations- Budget Budget | Prognos | Bokslut
och forséljningskostnader 2023 2022 2022 2021
Personalkostnader -3 340 -3 449 -2 693 -1 939
Management fee -130 -125 -125 -119
Ovriga kostnader -2 301 -2 391 -2 387 -2 115
Summa 5771]  5965|  -5204| = -4173
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kommun

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 2022-11-29

§ 71

Budget 2023
TUFAB/2022:34

Beslut

1. Styrelsen faststdller budget 2023.

Sammanfattning av drendet
Ekonom Sara Runesson gar igenom forslag till budget 2023.
Beslutsunderlag

Forslag till budget 2023

Beslutet skickas till
Tingsryds Kommunforetag AB — for kiinnedom

Vd Catharina Winberg
Administrator Annika Johansson
Ekonom Sara Runesson

Utdragsbestyrkande
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Tingsryds Utveckling och Fastighets AB
Org.nr 556730-6583

BUDGET

AR 2023

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB




Tingsryds Utveckling och Fastighets AB
556730-6583

BUDGET 2023 (tkr)

Budget Budget
2023 2022

Rérelsens intékter
Nettoomséattning 31063 25679
Ovriga intékter 2 250 2 681
SUMMA INTAKTER 33313 28 360
Rérelsens kostnader
Underhallskostnader -1720 -1 250
Driftskostnader -17 167 -13 113
Avskrivningar av materiella anlaggningstillg. -6 033 -6 292
Summa rérelsekostnader -24 920 -20 655
BRUTTORESULTAT 8 393 7705
Administrationskostnader -2 056 -1 987
RORELSERESULTAT 6 337 5718
Finansiella poster
Réntekostnader och liknande resultatposter -2 000 -600
Borgensavgift -909 -710
Summa finansiella poster -2 909 -1 310
SUMMA KOSTNADER -29 885 -23 952
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 3428 4 408



TJANSTESKRIVELSE 1(2)

2023-02-27

Till kommunstyrelsen

Beslut om huvudsponsorskap hos Tingsryd Travsallskap for V86 2023-06-14
Dnr KS/2023:117

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslutar att ge utvecklingschefen 1 uppdrag att teckna avtal om
huvudsponsorskap for V86 pd Tingsrydtravet 2023-06-14 till en kostnad om 60 000 kr.

Sammanfattning av drendet

Nér kommunstyrelsen beslutade om sponsring for 2022 beslutades ocksa att ett
formaliserat ansokningsforfarande skulle inforas vilket har implementerats med en e-tjénst
med sista ansokan 28:e februari innevarande ar. Tanken har varit att presentera ett samlat
beslutsunderlag for all sponsring fran Tingsryds kommun under 2023 som bereds 1 mars
och beslutas i april (i praktiken blir detta pa KS 2 maj for 2023).

Tingsryd Travséllskap har tidigt (2022-12-22) skickat in sin ansdkan och nu begirt besked
pé denna fore den ténkta tidplanen for kommunens beslutsprocess, da de behover
aterkoppla till Svensk Travsport om namnet pa huvudloppet pa V86 2023-06-14 senast
under mars ménad.

Kommunstyrelsens totala budget for sponsring dr 350 000 kr. Nir denna tjdnsteskrivelse
skrivs per 2023-02-27 har hittills ansdkningar om totalt 472 000 kr pa arsbasis inkommit
om gillande avtal ocksé riknas in i summan. Cirka 50-70 000 kr av dessa kommer att
omfordelas till bidragsansokningar, da de passar battre enligt bidragens syften, men inte
kan leva upp till de krav som stills pa exponering/marknadsforing nir det géller sponsring.
Med Tingsryd travséllskap finns gillande avtal om skyltar pa innerplan och vid vig 120 till
ett virde av 20 000 kr/ar.

Omfattningen av den exponering som erbjuds framgér av ansdkan och den komplettering
med uppgifter om TV-tittare pa onsdagar som skickat sin.

Tingsryds travsillskap och Tingsryds kommun har haft ett dialogmdte 2023-02-20. Dér
framfordes bland annat att Svensk travsport gor en stor sommarsatsning for att locka folk
till travbanorna vilket bland annat medfor att prispengarna vid V86 den aktuella dagen har
utokats frén 1,6 till 2,7 MSEK vilket lockar &nnu béttre héstar och dérigenom ocksa ett
storre intresse med okar publiktillstromning. Huvudloppet foreslds heta Tingsrydsloppet.
Detta dr ett loppnamn som Travséllskapet kan behélla om de dnskar oavsett om Tingsryds
kommun gar in som huvudsponsor kommande &r eller inte. P4 motet kom parterna Gverens
om att forslagen exponering for V86 beddomdes vara vird 60 000 kr for Tingsryds
kommun. Kommunens bolag har ockséa kontaktats och kommer att erbjudas mojlighet att
sponsra enskilda lopp under Tingsryds kommuns dag.

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Barnrittsperspektiv

Beslutsunderlag

KS 2022-06-07 § 154 Beslut om sponsring 2022
Sponsringsansdkan Tingsryds Travsillskap, dnr KS/2022:1432
Komplettering TV-tider ATG

Nimndens/styrelsens beslut ska skickas till
Tingsryd travséllskap

Henrik Paulsson
Utvecklingschef

Kommunledningsforvaltningen

Tingsryds kommun bestksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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TV-TID OCH TITTARE
LORDAGAR OCH ONSDAGAR

Nyhetsmorgon lordag kl.11.20-11.27 V75 Direkt ki. 16.00-18.00 TV12 VISATG Live/ATG.se cirka
TV4

206 000 tittare 89 000 tittare i snitt 30 000 tittare i snitt
V75 Direkt med V4 ki.14.30-16.00

V75 Direkt kl. 18.00-19.00 TV4 TV12

170 469 tittare i snitt 30 500 tittare i snitt

Nyhetsmorgon onsdag ki.11.16-11.25 V86 Direkt ki. 20.00-22.00 TV12
V4

24 714 tittare i snitt
283 000 tittare tare I sni
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Information till Tingsryd kommuns politiska partier!

Galler sponsoransdkan hos kommunen infér rets stérsta tavling 2023.
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Tingsryd Travsallskap /{M % ) /

Sven Ake Gustafsson, ordférande
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ngsryd\ﬂ‘r‘évsallskap ansoker om sponsring av tankt huvudsponsor Tingsryds kommun
Huvudsponsor till V86 travtavling 2023.Uppgraderad V86 med extra planerat rekordférsok kallblod.

Tingsryd Travsdllskap, f.d. Tingsryd Hast o Sportanlaggning har under de sista 7 aren ateruppbyggt en
av Europas mest unika travanldggningar. Vi @r annu inte fardiga med alla nédvandiga forandringar
som kravs for att ro projektet i land men vi har kommit en bra bit pa vdg. Som en del i detta behéver
vi fa arrangera storre och hogklassiga tavlingar inom en snar framtid. Omstarten 2016 innebar 2
mindre tavlingar pa arsbasis for att visa att vi nya som stéllde upp for att radda travet i Tingsryd var
kapabla for uppgiften. Nu, 7 ar senare, ar vi uppe i 10 tavlingsdagar under innevarande &r. Vi
genomforde bl. a. en dag med V86 under sommaren 2022 for 6vrigt forsta gangen for var del
tillspetsat med en éverkontrollant fran ST i Stockholm pa plats som for Gvrigt gav betyget med
berém godként. For att fa chans till det sista steget V75 pa var bana behéver vi dnyo lyckas med
redan tilldelad stortavling den 14/6 2023. Ett tillfdlle dar Tingsryd kommun borde vara given som
huvudsponsor under minst 7 av den dagens hogklassiga lopp forslagsvis uppdelade pa namngivna
Rydloppet, Vackelsangloppet, Linnerydsloppet o.s.v. Totalt kommer det att kéras 10 traviopp pa var
bana den 14/6 med direktsandning i TV plus ATG:s digitala séndning.

En nyhet for kommande ar 2023 &r, fransett att anlaggningen dessutom fyller 20 &r, att vi har ansokt
om utokat regionsomrade, som om vi lyckas kommer att innebéra, fransett att vi far utdkade
arbetsinsatser, mycket storre chanser till fler antal tavlingar pa arsbasis. Medfér i sin tur mer
tilldelade medel ifrdn ST som kommer till stor nytta for att utveckla hela anliggningen ytterligare
framat. Blir ocksa till stor hjdlp for de personer som har lagt ner och kommer att ldgga ner hela sin
sjal for att fa en gynnsam framtid fér denna unika anlaggning beldgen i Tingsryd. Nagot som
dessutom hela tiden satter orten/namnet Tingsryd pa kartan.

Sponsorbeloppet vi anséker om skall ses i skenet av foljande. Nagra privatpersoner och anstalld
personal har genom de 7 sista aren tagit pa sig ett stort ansvar for att radda och terstarta
travbanan i Tingsryd. Har inneburit stor uppférsbacke vid omstarten da férhandlingarna med ST
inleddes 2015/16. Tron pa oss var inte stor efter Tingvalla Travsallskaps konkurs. Mycket lindrigt sagt
satt vi med mossan i hand. Den tiden dr 6ver numera tack vare det harda arbete vi presterat och de
resultat vi darefter kunnat uppvisa inte minst ekonomiskt. En viktig ingrediens for den hela tiden
goda ekonomin &r allt ideellt arbete och en insparad vd tjanst. Tack vare detta och nytecknade
sponsoravtal och ATG stdd har vi gjort investeringar pa narmare 10 miljoner kronor under vara 7 &r.
Dessutom betalat nagon miljon i hyrespengar till Industristiftelsen i Tingsryd.

Syfte och mal med sponsringen

For att anlaggningen skall vaxa vidare med allt battre tavlingar och ett hela tiden vaxande intresse
for just var unika bana maste vi visa oss vardiga det fortroende som kravs fran bestimmande héll av
de styrande inom ST (Svenskt trav, Stockholm, sammanslutning av alla travsallskap i Sverige). |
uppdraget ingar bl.a. att genomfora klanderfria tavlingsdagar som direktsidnds i TV och i ATG:s
sandningar. Var tilldelade tavlingsdag den 14/6 2023 ar en av sommarens ja till och med en av hela
arets bdsta V86 dag som till del kan jamfoéras med en V75 dag. 4 av de 10 loppen dr med prissummor
lika med V75 (110 000 kr forsta pris). Dessutom planerar vi for ett hogklassigt kallblodslopp med
hastar typ legenden Jarvséfax som i Tingsryd 2007 drog en publik pa 5000 askadare pa plats. Sven
Olof Persson som dgde och korde Jarvséfax (Sveriges basta kallblod genom alla tider) &r redan
kontaktad och vill gdrna komma. Till detta lopp har vi idag runt 110 000 kronor klart men behdver

Tingsryd Travséallskap Tfn. 0477-551 30 Bg. 115-7056 Org.nr. 802499-5139
Travbanan 1 Fax. 0477-551 31 www.tingsrydtravet.com
362 31 Tingsryd E-post. info@tingsryd.travsport.se



ytterligare 125 000 kronor i sponsring. Alla 6vriga lopp med vinstsummor pa totalt runt 1 600 000
kronor ar redan klara.

Fantastisk exponering som vi kan erbjuda
Huvudsponsor pa drets storsta travdag i Tingsryd den 14/6 2023 Tingsryds kommun.

Over en miljon trehundratusen méanniskor har i dag i sin telefon eller i sin dator nerladdad app dr
man kan folja alla travlopp i landet. Upprepar 1 300 000 av travintresserade minniskor kan vara
narvarande framfor sin TV, sin dator eller sin telefon just den dagen da vi tillsammans med Tingsryd
finns i blickfang.

Alla 7 stérre samhallen i kommunen namnger var sitt lopp under tavlingsdagen. Typ Tingsrydloppet,
Kongaloppet, Urshultloppet, Rédvemalaloppet o.s.v. Full exponering i annonsering och programblad.
Runt 4 timmars direktsandning i TV och direktsdandning i ATG:s digitala sandningar. Erbjudande att
for egen hand satta upp en extra skylt 4 x 1 meter vid malgang/ upplopp som kan st& kvar alla
tavlingsdagar under 2023. Utgor i sa fall ett bra komplement till kommunens stora skylt som
kommer i bra blickfang pa langsidan varje gang hastarna passerar. Sandningstid TV pa de tre stérre
tavlingarna 11 — 12 timmar. Ocksa sandning av ATG. Dessutom full speakerreklam mellan loppen
efter inlamnad text. Blir med automatik full uppfoljning i all svensk press infér tavlingsdagen och
med all sannolikhet specialreportage i bl.a. travronden med flera inte minst med tanke pa
kallblodsloppet.

Varaktighet

I princip fran nu i och med att vi tills vidare officiellt till ST namngivet V86 dagen som Tingsryd
loppet. Under varen 2023 inleds kontakt med facktidningarna typ Travronden for fértidsinformation
om sommarens hdjdare. Detta i samband med att banan fyller 20 ar. Darefter féljer alla
tavlingsdagar med perioden maj — oktober 2023. Réknar som ocksa tidigare namnts med mycket
skriveri i alla stora tidningar och da inte minst i Expressen, Kvallsposten och Aftonbladet. Skyltarna
kommer ocksa att synas pa Veteranmarknaden med runt 9000 besékare (&r 2022).

Storlek pa malgrupp och publik

Aterkommer till tidigare information under rubriken exponering att | dag ar 2022 har fler dn1 300
000 manniskor i Sverige tillgang till ATG:s informations app som ar en installering man maste ha fran
och med 2023 for att kunna félja tavlingarna live samt spela pa travet. Innebér att vi i travet nar
oerhért manga méanniskor i Sverige som vill folja travtavlingar typ den vi blivit tilldelad den 14/6
2023. Namnet Tingsryd gar ut under en lang tid till massor av manniskor. Férutom detta foljer
genom TV sdndningarna och ATG:s digitala sandningar en publik pa i alla fall sexsiffrigt antal som
foljer mer direkt alla loppen under dagen. Genom det stora antal méanniskor som féljer tavlingarna
ifrdan hemmet eller i datorn eller, som blir allt fler, féljer arrangemanget i sin telefon paverkar i viss
man publik pa plats. Vart stora mal pa arets tavlingar ar en publik pa plats, som uppgér till mellan 5
och6 000 personer. De flesta pa V86 14/6, pa V64 den 7/7 samt pa GS75 den 30/7 2023. Vara tre
storsta tavlingar 2023. For information ma namnas att huvudsponsor till GS75 den 30/7 blir Bérjes
Tingsryd, som dr var storsta sponsor oavsett slutresultatet av kommunens sponsring och
huvudsponsor pa V64 den 7/7 blir Runes Emmaboda.
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Under h avllngsaret firar vi 20 ars jubileum eftersom anldggningen invigdes 2003 (2003 —2023).

Jamstalldhetssperspektiv

Travet &r en sport som hela tiden utvecklas pa bred front. Inte minst genom allt fler kvinnor som
med framgang tavlar med méannen pa lika villkor. Galler dven pa tranarsidan och inte minst pa
anstalld personal i alla de olika stallen i landet.

Skall ocksa framhallas vikten av framgang for Tingsryd Travsallskap som inte minst ekonomiskt
aterspeglas pa var travskola. Knappast nagon travskola i landet klarar att drivas utan ett underskott
utan totalt ldgger ST och sillskapen stora pengar pa sina travskolor. Vi har hitintills lyckats driva var
travskola med ett plus pa sista raden. Men sallskapet star som garant for skolans framtid. Av intresse
bor dven vara att kdnna till att en évervigande del av elevantalet utgores av flickor. Dock ingar dven
pojkar och vuxna i elevantalet.

Ovriga kommentarer

| dagslaget handlar det inte lingre om att vi driver en liten lokal forening (séllskap). Det ansvar nagra
personer tagit pa sig for att tillsammans med anstélld personal radda och vidare utveckla en unik
anlaggning véxer hela tiden. Ekonomin har alltid prioriterats i takt med vart framatskridande.
Anliggningen var pa en del hall bristfallig da vi kom in 2016 men allt eftersom vi lyckats skaffa
kapital och justerat till och fornyat har vi ocksa borjat hinna ifatt. Till saken hér dessutom att nya
krav for att f8 genomféra tavlingar hela tiden dyker upp. Ett av alla exempel pa detta ar
sikerhetssparet som alla banor blev tvungna att anlagga med sista datum 31/12 2021.En utgift pa
narmare 1 000 000 kronor for var del. Bytt ut utsliten och otillracklig hogtalaranlaggning i ar for
ytterligare en miljon &dr ocksa ett exempel. Dessutom andra férandringar som gér banan unik och
speciell som forlangt upplopp med nytt domartorn. Stannar har férutom absolut nédvandig ny
maskinpark.

Omsittning fran 1 200 000 forsta aret till snart 10 000 000 pa arsbasis.
Investeringar 2016 — 2022 runt 10 000 000.
15 personer erhaller i dag 2022 hel eller deltidsersattning ifran sdllskapet.

Med tanke pa allt vi investerat pa travet blir ndsta stora satsning dvertagande av anlaggningen som
vi forhandlat med industristiftelsen om i flera ar dar det bokférda vardet varit den givna
utgédngspunkten. Gemensamma malet var hosten 2022 vilket nu verkar bli ndgot framflyttat. Vi ar
enda séllskapet i landet som inte dger egen bana.

Ansokningsbelopp

Beloppet som behdvs for att genomfora arets stora tavling den 14/6 ar fransett redan klara dver en
och en halv miljon 125 000 kronor. 25 000 bor kunna finna sponsorer i de tre extra loppen férutom
kommunens 7 lopp. Om inte ndgon sponsor finns for dessa tre loppen gar Tingsryd Travsallskap in
med motsvarande summa dvs 25 000 kronor

Tingsryd Travsallskap Tfn. 0477-551 30 Bg. 115-7056 Org.nr. 802499-5139
Travbanan 1 Fax. 0477-551 31 www.tingsrydtravet.com
362 31 Tingsryd E-post. info@tingsryd.travsport.se



Resterande belopp 100 000 soker vi darfor av kommunen for att kunna genomfora V86 med sikrad
ekonomi den 14/6 2023. En tavling som kan hjélpa till i var strdvan att i framtiden f& arrangera
ortens forsta V75 tavling. Val dar kommer kommunen att fa ytterligare vardefull reklam inte bara i
landet utan i hela Norden. Ett humant belopp med tanke pa all den reklam vi tillfér Tingsryds
kommun.

Med ett tilldgg pa 24 000 kronor erbjuder vi om avtal i text ovan blir verklighet kommunen biljetter
till alla kommunens invanare. Biljettpris saledes 2 krona styck om samtliga blir anvdnda. Biljett maste
uppvisas vid ankomst till tavling den14/6 for reg.

Ansokan till Tingsryds kommun

Bilagor till samtliga politiska partier i Tingsryds kommun

Tingsryd den 6/12 2022.
Sven Ake Gustafsson, Ordférande

Tingsryd Travsallskap
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Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL 31 (107)

2022-06-07

§ 154

Beslut om sponsring 2022
KS/2022:417

Beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar om sponsring for 2022 enligt
tjénsteskrivelse.

2. Kommunstyrelsen uppdrar & kommunstyrelsens ordférande att
underteckna bifogat sponsringsavtal med Tingsryds Hockey AB.

3. Kommunstyrelsen uppdrar at utvecklingschefen att forhandla fram
slutliga avtal med Tingsryd Travséllskap enligt nedan. Dessa
undertecknas sedan av kommunstyrelsens ordférande.

4. Kommunstyrelsen uppdrar &t utvecklingschefen att forhandla fram
och ge delegationsritt att teckna 2-arsavtal med FK
Almeboda/Linneryd och for resterande delen av sponsringsbudgeten
i form av 1-ariga avtal

5. Kommunstyrelsen uppdrar at utvecklingschefen att till budgetaret
2023 inf6ra ett formaliserat ansokningsforfarande med krav pa
foreningar att i ansokan ange forvantade effekter inklusive
jamstélldhetsperspektivet.

Sammanfattning av direndet

Utvecklingschefen har tagit fram ett forslag for beslut om sponsring 2022,
vilket framgéar av tjansteskrivelse i drendet.

Kommunstyrelsen ateremitterade drendet till arbetsutskottet med uppdraget
till kommunledningsforvaltningen att beakta jamstilldhetsperspektivet och
ansokningsforfarande. Utvecklingschef Henrik Paulsson medverkade vid
arbetsutskottets sammantréde och de foreslog gemensamt att ett formaliserat
ansdkningsforfarande infors for sponsring infor budgetéret 2023. Ansékan
ska vara inldmnad till utvecklingsavdelningen senast 28 februari och
innehélla en tydlig beskrivning av férvantade effekter enligt kommunens
riktlinjer, jadmstélldshetsperspektivet inkluderat. Beslut om sponsring tas
dérefter av kommunstyrelsen i april.

Beslutsunderlag
1. Tjénsteskrivelse fran utvecklingschefen

2. Protokollsutdrag kommunfullmiktige 2017-09-25 § 129, Strategi
och riktlinjer f6r sponsring i Tingsryds kommun

Justerare
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’Engsryds SAMMANTRADESPROTOKOLL 32 (107)
o) kommiun

Kommunstyrelsen 2022-06-07

§ 154 fortsdttning

Partneravtal Tingsryds Kommun Tingsryds Hockey AB 22-23
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2022-05-02 § 117
Tjansteskrivelse fran kommunsekreterare

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-05-23 § 116

IO vl

Forslag till beslut p4 sammantriidet

Bileam Nilsson (SD), Anna Johansson (C), Anders Gustavsson (KD) och
Patrick Stahlgren (-) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.

Beslutsgang

Ordforande finner att kommunstyrelsen bifaller Bileam Nilssons (SD)
yrkande.

Beslutet skickas till
Utvecklingschefen

Justerare ‘ p ‘ Utdragsbestyrkande
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