Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL 34 (50)

2023-09-25

§ 237

Svar pa motion (SD) om kommunal vattenforsorjning
KS/2022:970

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besvara motionen
enligt teknik- och fritidsndmndens svar.

Sammanfattning av drendet

Sverigedemokraterna har i en motion stillt ett antal yrkanden som teknik-
och fritidsndmnden besvarar enligt foljande.

Yrkande: att skyndsamt utreda mgjligheten att nyttja sjon Mien som
reservvattentdkt och att om ansdkan om vattendom for uttag av
reservvatten gors.

Svar: Tingsryds kommun har gjort en utredning om ldmplig
reservvattentikt. I utredning framkom att den lampligaste takten &r sjon
Kinnen med dess nérhet till nuvarande infiltration. Det finns ocksa ett
uppdrag fran KS 20200921 enligt foljande: Kommunstyrelsen ger VA-
chefen i uppdrag att ta fram och redovisa forutsdttningar for sjon Kinnen
som reservvattentdkt. Vid tidigare kontakter med lénsstyrelsen har de
uttrycket svarigheten med att anvdnda Mien som reservvattentdkt da
Karlshamns kommun tar sitt vatten frdn det avrinningsomradet.

Yrkande: att utredning och projektering av overforingsledning fran
vattentag i sjon Mien for anslutning till VA-nétet pd lamplig punkt
(pumpstation/reningsverk)

Svar: detta dr en punkt som &r aktuell om ovanstdende punkt genomfors.

Yrkande: att omgéende paborja utredning och projektering for byggande
av en overforingsledning for vatten- och avlopp mellan Ryd-Urshult-
Tingsryd for att mojliggora reservvattenforsorjning mellan de olika
orternas vattenverk (redundans) och att snarast anséka om ledningsritt for
sadana ledningar. Det sagda &r dven en forutséttning for inkoppling av
reservvatten fran sjon Mien enligt ovan.

Svar: Det finns flera olika projekt inom VA verksamheten som pégar och
precis startats. Prioritet dr bla att sdkra forsdrjningen vatten i kommunens

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature|Referensnummer: 93357SE



Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL 35 (50)

2023-09-25

§ 237 fortséttning

oOstra del. Till detta har kommit anméarkningar frdn myndigheterna om for
hoga utsléapp fran reningsverket 1 Ryd. Dessa projekt bor prioriteras. Det
innebdr att &ven om utredning gors sé kan inte atgarderna paborjas 1 nértid.
Med de resurser som finns behdvs fokusering for att slutféra paborjade
projekt. For att skapa redundans s& bor utgdngspunkten vara fragan hur vi
skapar redundans pa mest effektiva sétt. Dvs utredningen bor inte
begridnsas av en viss 16sning frn borjan.

Yrkande: att utreda ny eller forstérkt vattentdkt 1 Linneryd och ansdkan om
erforderlig vattendom.

Svar: Sedan motionen skrevs sd har det pabdrjats ett projekt for att sdkra
vattenforsorjningen i kommunens Ostra del, i vilket Linneryd ingar.
Yrkande: att utreda framtida vattenforsorjning for att ersitta vattenverket 1
Korré med mojlig dverforingsledning fran Linneryd.

Svar: vattenforsorjning av Korrd ingar i ovanstdende beskrivna projekt.

Yrkande: att pa olika sitt stimulera industriverksamheter att spara pa
dricksvatten genom rening och atercirkulation av processvatten.

Svar: kontakter sker med stora vattenkonsumenter for att minska
vattenforbrukningen. Infér 2024 forbereds en ny vattentaxa som béttre
skall aterspegla den nytta som olika konsumenter har av vattnet.

Det innebér att det ekonomiska incitamentet att spara kommer att bli storre
inom vissa verksamheter. VA verksamheten planerar ocksa att delta i ett
projekt fran Svenskt Vatten (Ecoloop) for skapa vattenstrategier for stora
fastigheter och verksamheter.

Overgripande hanteras Tingsryds kommuns vattenforsdrjning i den av
kommunstyrelsen antagna Vattenforsorjningsplanen 2020-09-21. Sedan
dess har det tillkommit lagstiftning om vattentjénstplan som ockséd kan
omfatta yrkanden i motionen. Det finns ocksa ett uppdrag fran KS efter att
motionen skrevs (KS/2023:183) enligt foljande:

1. Kommunstyrelsen beslutar att uppdra tekniska avdelningen och miljo-
och byggforvaltningen ta fram vattentjénstplan att beslutas under ar 2024.
2. Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att se
over finansieringen av vattentjanstplanutredningen.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 36 (50)

Kommunstyrelsen 2023-09-25

§ 237 fortséttning

Huvudansvaret for genomforandet av en sadan plan bor ligga pa miljo och
byggforvaltningen som hanterar planfragor.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran teknisk chef 2023-06-28
2. Motion om kommunal vattenforsorjning
3. Vattenforsorjningsplan ”Vattenresurser i Tingsryds kommun”
4. Protokollsutdrag teknik -och fritidsndmnden 2023-08-22 § 123
5. Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-11 §

188

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justerare Utdragsbestyrkande
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KS Arbetsutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL 13 (48)

2023-09-11

§ 188

Svar pa motion (SD) om kommunal vattenforsorjning
KS/2022:970

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige att besvara motionen enligt teknik- och
fritidsndmndens svar.

Sammanfattning av drendet

Sverigedemokraterna har 1 en motion stéllt ett antal yrkanden som besvaras
enligt foljande.

Yrkande: att skyndsamt utreda mgjligheten att nyttja sjon Mien som
reservvattentikt och att om ansékan om vattendom for uttag av
reservvatten gors.

Svar: Tingsryds kommun har gjort en utredning om ldmplig
reservvattentékt. I utredning framkom att den lampligaste tdkten &r sjon
Kinnen med dess nérhet till nuvarande infiltration. Det finns ocksa ett
uppdrag fran KS 20200921 enligt foljande: Kommunstyrelsen ger VA-
chefen i uppdrag att ta fram och redovisa forutsdttningar for sjon Kinnen
som reservvattentdkt. Vid tidigare kontakter med lénsstyrelsen har de
uttrycket svdrigheten med att anviinda Mien som reservvattentakt da
Karlshamns kommun tar sitt vatten frdn det avrinningsomradet.

Yrkande: att utredning och projektering av overforingsledning fran
vattentag i sjon Mien for anslutning till VA-nitet pa lamplig punkt
(pumpstation/reningsverk)

Svar: detta dr en punkt som &dr aktuell om ovanstaende punkt genomfors.

Yrkande: att omgéende paborja utredning och projektering for byggande
av en overforingsledning for vatten- och avlopp mellan Ryd-Urshult-
Tingsryd for att mojliggora reservvattenforsorjning mellan de olika
orternas vattenverk (redundans) och att snarast ansoka om ledningsritt for
saddana ledningar. Det sagda &r dven en forutséttning for inkoppling av
reservvatten fran sjon Mien enligt ovan.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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KS Arbetsutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL 14 (48)

2023-09-11

§ 188 fortséttning

Svar: Det finns flera olika projekt inom VA verksamheten som pégar och
precis startats. Prioritet dr bla att sdkra forsorjningen vatten i kommunens
ostra del. Till detta har kommit anmérkningar fran myndigheterna om for
hoga utslidpp frén reningsverket i Ryd. Dessa projekt bor prioriteras. Det
innebér att &ven om utredning gors sa kan inte atgirderna paborjas i nértid.
Med de resurser som finns behovs fokusering for att slutfora paborjade
projekt. For att skapa redundans s& bor utgangspunkten vara fragan hur vi
skapar redundans péa mest effektiva sitt. Dvs utredningen bor inte
begréinsas av en viss 16sning fran borjan.

Yrkande: att utreda ny eller forstérkt vattentikt i Linneryd och ansékan om
erforderlig vattendom.

Svar: Sedan motionen skrevs sd har det pabdrjats ett projekt for att sdkra
vattenforsorjningen i kommunens Ostra del, i vilket Linneryd ingar.
Yrkande: att utreda framtida vattenforsorjning for att ersitta vattenverket 1
Korré med mojlig dverforingsledning fran Linneryd.

Svar: vattenforsorjning av Korrd ingar i ovanstdende beskrivna projekt.

Yrkande: att pa olika sitt stimulera industriverksamheter att spara pa
dricksvatten genom rening och atercirkulation av processvatten.

Svar: kontakter sker med stora vattenkonsumenter for att minska
vattenforbrukningen. Infor 2024 forbereds en ny vattentaxa som béttre
skall aterspegla den nytta som olika konsumenter har av vattnet.

Det innebér att det ekonomiska incitamentet att spara kommer att bli storre
inom vissa verksamheter. VA verksamheten planerar ocksa att delta i ett
projekt fran Svenskt Vatten (Ecoloop) for skapa vattenstrategier for stora
fastigheter och verksamheter.

Overgripande hanteras Tingsryds kommuns vattenforsdrjning i den av
kommunstyrelsen antagna Vattenforsorjningsplanen 2020-09-21. Sedan
dess har det tillkommit lagstiftning om vattentjénstplan som ockséd kan
omfatta yrkanden i motionen. Det finns ocksa ett uppdrag fran KS efter att
motionen skrevs (KS/2023:183) enligt foljande:

1. Kommunstyrelsen beslutar att uppdra tekniska avdelningen och miljo-
och byggforvaltningen ta fram vattentjénstplan att beslutas under ar 2024.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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KS Arbetsutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL 15 (48)

2023-09-11

§ 188 fortséttning

2. Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen 1 uppdrag att se
over finansieringen av vattentjinstplanutredningen.

Huvudansvaret for genomforandet av en sddan plan bor ligga pd miljé och
byggforvaltningen som hanterar planfragor.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran teknisk chef 2023-06-28

Motion om kommunal vattenfoérsorjning
Vattenforsorjningsplan Vattenresurser 1 Tingsryds kommun™
Protokollsutdrag teknik -och fritidsndmnden 2023-08-22 § 123

b=

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Tingsry dS SAMMANTRADESPROTOKOLL 25 (32)

kommun

Teknik- och fritidsndmnden 2023-08-22

§ 123

Motion SD om kommunal vattenférsorjning
TFN/2023:356

Beslut

1. Teknik och fritidsnimnden foreslar kommunstyrelsen besluta att
foresla kommunfullmiktige att besvara motionen enligt Tekniska
avdelningens svar.

Sammanfattning av iirendet

Sverigedemokraterna har i en motion stillt ett antal yrkanden som besvaras
enligt f6ljande.

Yrkande: att skyndsamt utreda mgjligheten att nyttja sjon Mien som
reservvattentikt och att om ansdkan om vattendom for uttag av
reservvatten gors.

Svar: Tingsryds kommun har gjort en utredning om lamplig
reservvattentikt. I utredning framkom att den ldmpligaste tékten &r sjon
Kinnen med dess nirhet till nuvarande infiltration. Det finns ocksa ett
uppdrag fran KS 20200921 enligt féljande: Kommunstyrelsen ger VA-
chefen i uppdrag att ta firam och redovisa forutsctiningar for sjon Kinnen
som reservvattentdkt.

Vi tidigare kontakter med lénsstyrelsen har de uttrycket svarigheten med
att anvinda Mien som reservvattentikt dd Karlshamns kommun tar sitt
vatten frén det avrinningsomradet.

Yrkande: att utredning och projektering av dverforingsledning frdn
vattentag i sjon Mien for anslutning till VA-nitet pa lamplig punkt
(pumpstation/reningsverk)

Svar: detta #r en punkt som aktuell om ovanstéende punkt genomfors.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Tingsry dS SAMMANTRADESPROTOKOLL 26 (32)

kommiun

Teknik- och fritidsnamnden 2023-08-22

§ 123 forts
Dnr: TFEN/2023:356

Yrkande: att omgaende pabérja utredning och projektering for byggande
av en dverforingsledning for vatten- och avlopp mellan Ryd-Urshult-
Tingsryd for att mojliggdra reservvattenférsorjning mellan de olika
orternas vattenverk (redundans) och att snarast anséka om ledningsrétt for
sédana ledningar. Det sagda dr dven en forutséttning for inkoppling av
reservvatten fran sjon Mien enligt ovan.

Svar: Det finns flera olika projekt inom VA verksamheten som pégar och
precis startats. Prioritet &r bla att sikra forsérjningen vatten i kommunens
ostra del. Till detta har kommit anmérkningar fran myndigheterna om for
hoga utslapp frén reningsverket i Ryd. Dessa projekt bér prioriteras. Det
innebir att dven om utredning gors sa kan inte atgérderna paborjas i nértid.
Med de resurser som finns behovs fokusering for att slutféra paborjade
projekt. Fér att skapa redundans sa bér utgangspunkten vara frégan hur vi
skapar redundans p& mest effektiva sétt. Dvs utredningen bor inte
begrinsas av en viss 16sning fran borjan.

Yrkande: att utreda ny eller forstirkt vattentékt i Linneryd och ansdkan om
erforderlig vattendom.

Svar: Sedan motionen skrevs sd har det pabdrjats ett projekt for att sékra
vattenforsérjningen i kommunens dstra del i vilket Linneryd ingér.
Yrkande: att utreda framtida vattenforsorjning for att ersétta vattenverket i
Korrd med mojlig dverforingsledning fran Linneryd.

Svar; vattenforsorjning av Korrd ingdr i ovanstaende beskrivna projekt.
Yrkande: att pa olika sétt stimulera industriverksamheter att spara pa
dricksvatten genom rening och atercirkulation av processvatten.

Svar: kontakter sker med stora vattenkonsumenter for att minska

vattenforbrukningen. Infor 2024 forbereds en ny vattentaxa som béttre
skall aterspegla den nytta som olika konsumenter har av vattnet.

Justerare o Utdragsbestyrkande
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Tingsry dS SAMMANTRADESPROTOKOLL 27 (32)

kommun

Teknik- och fritidsnamnden 2023-08-22

§ 123 forts
Dnr: TFN/2023:356

Det innebir att det ekonomiska incitamentet att spara kommer att bli storre
inom vissa verksamheter. VA verksamheten planerar ocksa att delta i ett
projekt frdn Svenskt Vatten ,ecoloop, for skapa vattenstrategier for stora
fastigheter och verksamheter.

Overgripande s& hanteras Tingsryds kommuns vattenforsorjning i den av
kommunstyrelsen antagna Vattenforsorjningsplanen 2020-09-21. Sedan
dess har det tillkommit lagstiftning om vattentjdnstplan som ocksé kan
omfatta yrkanden i motionen. Det finns ocksé ett uppdrag frdn KS efter att
motionen skrevs (KS/2023:183) enligt foljande:

1. Kommunstyrelsen beslutar att uppdra tekniska avdelningen och milj6-
och byggférvaltningen ta fram vattentjénstplan att beslutas under &r 2024.
2. Kommunstyrelsen ger kommunledningsférvaltningen i uppdrag att se
over finansieringen av vattentjénstplanutredningen.

Huvudansvaret for genomforandet av en sddan plan bor ligga pd miljé och
byggforvaltningen som hanterar planfrdgor.

Barnriittsperspektiv

Hela vattenforsorjningsplanen r till for att sikra tillgangen langsiktigt for
kommande generationer.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse fran teknisk chef 2023-06-28
Sverigedemokraternas motion stélld till fullméktige.
Vattenforsorjningsplan ”Vattenresurser i Tingsryds kommun™

Beslutet skickas till

Miljé och byggforvaltningen
Tekniska avdelningen
Kommunstyrelsen

Justerare y Utdragsbestyrkande
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S Mgeafeﬂmé/mﬁe/m

Till kommunfullmaktige i Tingsryds kommun

MOTION

BAKGRUND

Sverigedemokraterna foljer med oro den 6kande utmaningen i att foérsorja vara medborgare
med dricksvatten nu och for framtiden. Vi vet att vara vattenverk redan gar i princip pa full
kapacitet och nagot utrymme att ta ut mer vatten ar inte majligt utan nya vattendomar.

Vi 6nskar alla en tillvaxt i var kommun med nya foretag och 6kad inflyttning och mycket
tankearbete ldggs ner pa hur detta ska forverkligas. Det har bland politikerna forts fram en
malsattning om att vi ska bli 15.000 invanare i var kommun. Detta ar dock inte mojligt med
dagens forhallanden; de nyinflyttade skulle inte kunna tillgodoses med dricksvatten.
Vattentillgdngen kan darmed visa sig bli den storsta aterhallande faktorn for en tillvaxt i
kommunen. Problemen med anstrangd vattenforsorjning finns pa kommunens alla orter och
dar centralorten sannolikt har den mest utsatta situationen med ett kapacitetsuttag idag pa
98-99 % av verkets produktionsformaga.

Vilka resurser har vi da ? | den regionala vattenfoérsorjningsplanen, antagen 2012, utpekas
foljande betydande vattentillgangar i Tingsryds kommun.

Ytvattentakter: sjon Mien, Stora Hensjon, Alshults kanal, Rolsmosjon, Ronnebyan och sjén
Ralangen.

Grundvattentédkter: Flisehult, Husebyasen (Honshylte) Rolsmoasen (Linneryd) och
Rolsmoasen (Svartabéck).

Tingsryds kommuns planarbete for vattenforsorjning bestar av:
Tingsryds vattenforsorjningsplan, VA-plan och VA-policy.

Sverigedemokraterna ser att vart dricksvatten ar vart viktigaste livsmedel. Svensken ar idag
van vid att bara kunna vrida pa kranen och att det da kommer vatten. Att vattnet ur kranen
dessutom gar att dricka direkt som det &r, ar en situation som manga lander omkring oss
inte far uppleva. En kommuns framsta atagande maste saledes vara att trygga en god
tillgang pa dricksvatten av hogsta kvalitet. Det ligger ett betydande problem i att en stor del



av vart dricksvatten av livsmedelskvalitet idag nyttjas som processvatten och for kylning i
olika industrier och verksamheter. Vi maste finna alternativ for att verksamheterna anlagger
separata vattentakter eller anvander recirkulering/atervinning av processvatten i de olika
verksamheterna.

YRKANDE
Sverigedemokraterna yrkar att kommunfullmaktige beslutar att ge kommunlednings-

forvaltningen med dess VA-enhet foljande uppdrag:

att skyndsamt utreda majligheten att nyttja sjon Mien som reservvattentakt och att ansdkan
om vattendom for uttag av reservvatten gors.

att utredning och projektering av 6verforingsledning fran vattentag i sjon Mien for
anslutning till VA-natet pa lamplig punkt (pumpstation/reningsverk).

att omgaende paborja utredning och projektering for byggande av en éverféringsledning for
vatten- och avlopp mellan Ryd — Urshult — Tingsryd for att mojliggora
reservvattenforsorjning mellan de olika orternas vattenverk (redundans) och att snarast
ansoka om ledningsratt for sddana ledningar. Det sagda ar aven en férutsattning for
inkoppling av reservvatten fran sjon Mien enligt ovan.

att utreda ny eller forstarkt vattentakt i Linneryd och ansdkan om erforderlig vattendom.

att utreda framtida vattenforsorjning for att ersatta vattenverket i Korré med maijlig
overforingsledning fran Linneryd.

att pa olika satt stimulera industriverksamheter att spara pa dricksvatten genom egen rening
och atercirkulation av processvatten

Tingsryd 2022-09-05

Ann-Louise Viking (SD), Jim Viking (SD),

Patrick Stahlgren (--) Christian Ward (--)



Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL 37 (50)

2023-09-25

§ 238

Svar pa motion (S) om att dterinfora matlagningen och de

pedagogiska maltiderna pa Solglimten och Solglintan
KS/2023:373

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att bifalla motionen enligt
vérd- och omsorgsndmndens beslut.

Reservation

Alliansen ser gérna forslag som 6kar virdens kvalitet for vara
omsorgstagare genom mer kvalitativ tid for utevistelse, utflykter, fysisk
traning och andra virdefulla aktiviteter.

Foljande ledamoter reserverar sig till forman for Birgitta Arvidssons (KD)
yrkande: Ake Nyberg (M), Anna Johansson (C), Cecilia Cato (C), Birgitta
Arvidsson (KD) och Jorgen Kennedy (M).

Sammanfattning av drendet

2023-06-19 § 104 remitterade kommunfullméktige motion om
aterinforande av matlagningen och de pedagogiska maltiderna vid
Solglimten och Solgléntan till vird- och omsorgsndmnden for yttrande.

Vid vard- och omsorgsndmndens sammantrdde 2023-08-23 stod tva
yrkanden mot varandra. Annika Higg Johansson (C) yrkade att motionen
redan blivit besvarad av vard- och omsorgsnimnden genom beslut VON
2023-06-13 § 78.

Magnus Carlberg (S) yrkade att fullmiktige foreslas bifalla motionen.

Vard- och omsorgsndmnden beslutade efter omrostning att bifalla Magnus
Carlbergs (S) yrkande.

Beslutsunderlag

1. Motion (S) — Aterinfér matlagningen och de pedagogiska
maltiderna pa Solglimten och Solglédntan

2. Protokollsutdrag vard- och omsorgsndmnden 2023-08-23 § 87

3. Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-11 §

199

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL 38 (50)

2023-09-25

§ 238 fortséttning

Forslag till beslut vid sammantradet

Birgitta Arvidsson (KD) yrkar att fullmaktige foreslas besluta att motionen
redan blivit besvarad av vard- och omsorgsnimnden genom beslut VON
2023-06-13 § 78.

Alexandra Kallio (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag att fullméktige
foreslds bifalla motionen.

Beslutsging

Ordforande stdller Birgitta Arvidssons (KD) yrkande mot Alexandra
Kallios (S) yrkande och finner att kommunstyrelsen bifaller Birgitta
Arvidssons (KD) yrkande.

Omrostning begirs.
Kommunstyrelsen godkénner f6ljande propositionsordning:

Ja-rost for bifall till Birgitta Arvidssons (KD) yrkande.
Nej-rost for bifall till Alexandra Kallios (S) yrkande.

Med 8 nej-réster mot 5 ja-roster bifaller kommunstyrelsen Alexandra
Kallios (S) yrkande.

Ja rostar Ake Nyberg (M), Anna Johansson (C), Cecilia Cato (C), Birgitta
Arvidsson (KD) och Jorgen Kennedy (M).

Nej rostar Marie Fransson (S), Alexandra Kallio (S), Hakan Karlsson (S),
Tomas Blomster (S), Joakim Ohlsson (V), Ann-Louise Viking (SD),
Bileam Nilsson (SD) och Patrick Stdhlgren (SD).

Beslutet skickas till
Kommunfullméiktige

Justerare

Utdragsbestyrkande
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KS Arbetsutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL 34 (48)

2023-09-11

§ 199

Svar pa motion om att dterinfora matlagningen och de

pedagogiska maltiderna pa Solglimten och Solglintan
KS/2023:373

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att bifalla motionen enligt vard- och
omsorgsndmndens beslut.

Yttrande

Vid vérd- och omsorgsndmndens sammantriade den 13 juni 2023
behandlades ett inkommit ndmndinitiativ frdn Socialdemokraterna "Riv
upp beslutet rorande dagverksamheten for personer med demens”. Vérd-
och omsorgsniamnden fattade dé foljande beslut (VON/2023:151 §78):

1. Beslutet fattat av vard- och omsorgsnimnden den 24 maj § 63 rivs upp.

2. Tavvaktan pa att utredningen samt risk- och konsekvensanalyser
presenterats for namnden gors inga forandringar inom den dagliga
verksamheten for personer med demens.

Mot denna bakgrund har vard- och omsorgsndmnden agerat och beslutat i
enlighet med motionens innehall.

Sammanfattning av drendet

2023-06-19 § 104 remitterade kommunfullméktige motion om
aterinforande av matlagningen och de pedagogiska maltiderna vid
Solglimten och Solgléntan till vard- och omsorgsndmnden for yttrande.

Beslutsunderlag

1. Motion (S) — Aterinfér matlagningen och de pedagogiska
maltiderna pa Solglimten och Solgléntan
2. Protokollsutdrag vérd- och omsorgsndmnden 2023-08-23 § 87

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature|Referensnummer: 91078SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 13 (14)

Vard- och omsorgsnamnden 2023-08-23

§ 87

Yttrande over motion inkommen till kommunfullméiktige
avseende aterinforande av matlagningen och de
pedagogiska maltiderna vid Solglimten och Solglintan

VON/2023:192
Beslut

1. Vard- och omsorgsndmnden beslutar att foresla
kommunfullmaiktige att bifalla motionen enligt Magnus Carlbergs
(S) yrkande.

Yttrande

Vid vard- och omsorgsndmndens sammantridde den 13 juni 2023
behandlades ett inkommit ndmndinitiativ frdn Socialdemokraterna “Riv
upp beslutet rorande dagverksamheten for personer med demens”. Vérd-
och omsorgsnamnden fattade da foljande beslut (VON/2023:151 §78):

1. Beslutet fattat av vard- och omsorgsndmnden den 24 maj § 63 rivs
upp.

2. Tavvaktan pé att utredningen samt risk- och konsekvensanalyser
presenterats for nimnden gors inga fordndringar inom den dagliga
verksamheten for personer med demens.

Mot denna bakgrund har vard- och omsorgsnimnden agerat och beslutat i
enlighet med motionens innehall.

Sammanfattning av drendet

2023-06-19 § 104 remitterade kommunfullmiktige motion om

aterinférande av matlagningen och de pedagogiska maltiderna vid
Solglimten och Solgléntan till vard- och omsorgsndmnden for yttrande.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag Kommunfullméktige 2023-06-19 § 104 Inkomna
motioner

Motion — Aterinfdr matlagningen och de pedagogiska maltiderna p

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature|Referensnummer: 88656SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 14 (14)

Vard- och omsorgsnamnden 2023-08-23

Solglimten och Solglédntan

Forslag till beslut under sammantridet

Magnus Carlberg (S) yrkar att vard- och omsorgsndmnden ska foreslé att
kommunfullméktige ska bifalla motionen.

Mattias Gustavsson (SD), Maria Olausson (V), Suzanne Thyborn (S) och
Markus Moérlund (S) yrkar bifall till Magnus Carlbergs (S) yrkande.

Ajournering begiras 15:20
Mbotet aterupptas 15:30

Annica Hégg-Johansson (C) yrkar att motionen redan har blivit besvararad
av vard- och omsorgsndmnden den 13 juni 2023 § 78.

Birgitta Arvidsson (KD) och Karin Olsson (M) yrkar bifall till Annicas
yrkande.

Beslutsging:
Yrkande 1: Annica-Hégg Johanssons (C) yrkande
Yrkande 2: Magnus Carlbergs (S) yrkande

Omrostning begéres

Yrkande 1: Ja-rost for Annica-Hagg Johanssons (C) yrkande
Yrkande 2: Nej-rost for Magnus Carlbergs (S) yrkande

Omrostningsresultat

Med 3 ja-roster for yrkande 1 och 6 nej-roster for yrkande 2 beslutar vard-
och omsorgsndmnden att bifalla yrkande 2 och beslutar ddrmed att vérd-
och omsorgsndmnden foreslar kommunfullméktige att bifalla motionen.

Birgitta Arvidsson (KD), Karin Olsson (M) och Annica Higg-Johansson
(C) reserverar sig till forman for eget forslag att motionen redan har blivit
besvarad av vard- och omsorgsndmnden den 13 juni 2023 § 78.

Beslutet skickas till
Kommunfullméiktige

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature|Referensnummer: 88656SE



D

Motion fran Socialdemokraterna & Vinsterpartiet

2023-05-24

Aterinfér matlagningen och de pedagogiska maltiderna pa
Solglimten och Solglantan

Den dagliga verksamheten for personer med demens ar en viktig verksamhet. Den bedrivs idag
pé Solglimten i Tingsryd pa Vixjovigen och sedan 2022 dven pa Solglintan 1 anslutning till
Solingen i det som tidigare var Annexet. Verksamheten syftar dels till att avlasta anhoriga och att
genom riktad stimulans géra det mojligt f6r demenssjuka att bo kvar hemma lingre. Genom
stimulans och trygghet kan personer med demenssjukdomar bibehalla olika f6rmégor lingre.

Tidigare har verksamheterna handlat, lagat och serverat lagad mat till gisterna pa Solglimten och
Solglintan. Detta ska man nu fran den 1 juni upphéra med, nagot vi motsitter oss.

Matlagningen och momenten kring den, som planering, inkép, dukning m.m. dr viktiga aktiviteter
1 den dagliga verksamheten for personer med demens. Gisterna kan pa olika satt stimuleras pa ett
meningsfullt sitt genom de manga olika momenten kring matlagningen. Dofter paverkar ocksa
aptiten positivt, vilket dr viktigt for att sdkerstilla nutritionen.

Personal sitter tillsammans med gisterna for att skapa trygghet och ge st6d under maltiden. Detta
ar viktigt bade for enskilda gister och fOr att hela gruppen skall ha en trivsam maltidsupplevelse.

Behovet av att vardpersonal har pedagogisk maltid inom demensvarden aterspeglas dven i
gillande skatteregelverk da fria maltider f6r vardpersonal som vid maltiden har tillsynsskyldighet
eller motsvarande ansvar for dementa inom dldreomsorgen ir skattefria (prop. 1987/88:52 s. 62).

Med anledning av ovanstdende yrkas:

1. Vard- och omsorgsnimnden far i uppdrag att tillse att matlagning samt de pedagogiska
maltiderna inom den dagliga verksamheten f6r personer med demens dterinfors.

Magnus Carlberg (S) Maria Olausson (V)
Ledamot kommunfullmaktige Ledamot kommunfullmaktige



Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL 36 (54)

2023-10-23

§ 262

Svar pa motion om kompensation for karensavdrag
KS/2023:251

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att avsla motionen med
hinvisning till kommunstyrelsens yttrande.

Sammanfattning av drendet

En motion har inkommit som foreslar att Tingsryds kommun utreder vilka
forutséttningar en arbetsgivare har att kompensera for karensavdraget for
medarbetare som arbetar ndra omsorgstagare och inom barnomsorgen,
samt vilka kostnader det skulle innebéra.

Svar pa ovanstdende yrkanden:

1. HR-avdelningen har foljt regeringens arbete med frdgan och det
uppdrag som gavs till en sdrskild utredare vilken skulle se Gver reglerna
for karens och sjuk-16n. Utredningen har dock stoppats och en annan
utredning har tillsatts. Inget beslut har fattats pa regeringsniva.

Som enskild kommun finns inga juridiska mdjligheter att kompensera for
karensavdraget. HR-avdelningen har varit 1 kontakt med arbetsrattsjurister
pa Sveriges Kommuner och Regioner och fatt det bekriftat. I
Sjuklonelagen 6 § star det att karensavdrag ska ske.

2. Med anledning av att det inte dr mojligt juridiskt att kompensera for
karensav-drag har inga kostnader berdknats.

Fragan om personalens sjukfrdnvaro dr dock mycket viktig och angeldagen
att arbeta med. Kommunfullméktige har satt ett mal om hogst 6 %
sjukfrdnvaro, och kommunen behdver dirmed arbeta med aktiva atgérder
for att minska sjukfrdnvaron till det malet. Totalt uppgick kommunens
kostnader for sjuklon under 2022 till 15 433 tkr, vilket ocksd motiverar ett
aktivt arbete for att minska sjukfranvaron.

Att vara en hilsofrimjande organisation dér friskfaktorer prioriteras och
personalen kdnner sig uppskattade ar fragor som behdver vara i fokus for
att nd Kommunfullméktiges mél. Samtidigt 4r det viktigt att jobba med
forebyggande insatser 1 syfte att for-hindra skador/sjukdomar, liksom
efterhjdlpande/rehabiliterande insatser s att individer s& snart som mojligt
ska kunna komma tillbaka i arbete efter en sjukskrivning. Att prioritera
resurser for detta arbete skulle vara medarbetarna till gagn genom att
frisknédrvaron okar.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature|Referensnummer: 97569SE



Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL 37 (54)

2023-10-23

§ 262 fortséttning

Samtidigt finns mojlighet att aktivt arbeta med 16nepolitiken. Med
utgdngspunkt i de centrala kollektivavtalen finns mojligheter till lokal
16nebildning dér arbetsgivare kan prioritera savél yrkeskategorier som
individer och 6ka erséttningen for utfort arbete.

Det dr med utgéngspunkt i de hér forutsittningar som det aktiva arbetet
med personal-fragor gillande arbetsmiljo/sjukfranvaro och 16nepolitik i
Tingsryds kommun i nuldget planeras, genomfors och foljs upp. Att
genomfora atgirder som inte har stod i lag och/eller avtal har vi ingen
organisation for och det kan orsaka komplexa tolkningssitu-ationer dér det
inte finns stod eller vigledning 1 varken lagar, avtal eller prejudicerande
domar. Det kan uppsta stora utmaningar att avgora vad som ska gilla vid
en eventuell tvist mellan arbetsgivare och arbetstagare och vems tolkning
som ska gilla. Det minskar mdjligheter att dverklaga beslut och riskerar att
sdtta arbetstagarnas rittssdkerhet i gungning. Att inféra kompensation for
karensavdrag skulle ocksa bidra till en 6kning av det administrativa
arbetet, vilket skulle kréva resurser i organisationen.

Beslutsunderlag

1. Svar pd motion om kompensation for karensavdrag 2023-08-21
2. Motion om kompensation for karensavdrag
3. Protokollsutdrag personalutskottet 2023-10-02 § 37

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature|Referensnummer: 97569SE



KS Personalutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (10)

2023-10-02

§ 37

Svar pa motion om kompensation for karensavdrag
KS/2023:251

Beslut

Personalutskottet foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att avsld motionen med hinvisning till
kommunstyrelsens yttrande.

Sammanfattning av drendet

En motion har inkommit som foreslar att Tingsryds kommun utreder vilka
forutsittningar en arbetsgivare har att kompensera for karensavdraget for
medarbetare som arbetar ndra omsorgstagare och inom barnomsorgen,
samt vilka kostnader det skulle innebéra.

Beslutsunderlag

Svar pa motion om kompensation for karensavdrag 2023-08-21

Mikael Jeansson (S) yrkar att motionen anses vara besvarad.
Ann-Louise Viking (SD) och Anna Johansson (C) yrkar avslag pd
motionen.

Ordforande finner att Personalutskottet bifaller Ann-Louise Vikings (SD)
och Anna Johanssons (C) yrkande att avsld motionen.

Personalutskottet beslutar att avsla motionen.

Motivering till avslag:
Enligt HR-chefen sé kan inte vi pa lokal niva gora undantag i
sjuklonelagen. Man far i sddana fall driva det vidare till SKR.

Beslutet skickas till
HR-chef

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature|Referensnummer: 94507SE



o » 2023-04-10
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Motion

Utred kompensation for karensavdrag inom omsorgsnéra arbete

Pandemin har om néagot visat vilka olika forutsittningar olika yrken har inte minst att arbeta
hemifran, trots littare sjukdom. Den tillfilliga kompensationen for karensavdrag har nu upphort.
Karensavdraget regleras i sjuklonelagen och innebir ett avdrag som motsvarar 20 procent av den
sjuklon som arbetstagaren genomsnittligen berdknas fa under en vecka.

Karensavdraget slar hardast mot de vilfirdsarbetare som varje dag gar till jobbet och ser till att
andra kan limna sina barn pa barnomsorgen eller ser till att nira och kira blir omhindertagna
inom omsorgen. Utan dessa medarbetare fungerar inte vart samhille. Samtidigt kommer manga
vilfirdsmedarbetare 1 storre utstrickning 4n manga andra i kontakt med sjukdomar.

Vi foreslar att Tingsryds kommun utreder vilka forutsittningar en arbetsgivare har att
kompensera for karensavdraget f6r medarbetare som arbetar nidra omsorgstagare och inom
barnomsorgen, samt vilka kostnader det skulle innebara. Detta for att ge underlag f6r framtida
stallningstagande och prioriteringar.

Trots att det finns riktlinjer om att personal omedelbart skall ga hem vid minsta symptom och
stanna hemma under smittsamhetsperioden, finns risk att medarbetare av ekonomiska skil
kinner sig tvingad att ga till jobbet. Detta kan leda till att sjukdomstillstand forlings, forvirras
eller sjukdomar sprids till fler. Detta ar inte minst en risk inom dldreomsorgen.

Om Tingsryds kommun som arbetsgivare eventuellt i framtiden viljer att kompensera dessa
yrkesgrupper for karensavdrag, ar det utover ovanstiende argument dven en konkurrensfordel
vad giller kompetensforsoriningen inom vilfirden.

Med anledning av ovanstiende yrkas:

1. Utred moijligheterna att kompensera for karensavdraget f6r medarbetare som arbetar nira
omsorgstagare samt inom barnomsorgen.

2. Berikna kostnaden for att kompensera f6r karensavdraget f6r medarbetare som arbetar nira
omsorgstagare samt inom barnomsorgen till en niva motsvarande sjuklon.

Maria Olausson (V) Magnus Carlberg (S)
Ledamot kommunfullmaktige Ledamot kommunfullmaktige



Tingsryds TIANSTESKRIVELSE

) kommun

Kommunlednings-
férvaltningen

Svar pa motion om kompensation fér karensavdrag inom omsorgsnara
arbete

Motionen foreslar att Tingsryds kommun utreder vilka forutsattningar en arbetsgivare
har att kompensera for karensavdraget for medarbetare som arbetar ndra omsorgstagare
och inom barnsomsorgen, samt vilka kostnader det skulle innebéra.

I motionen yrkas foljande:

1. Utred mojligheterna att kompensera for karensavdraget for medarbetare som arbetar
néra omsorgstagare samt inom barnomsorgen.

2. Berédkna kostnaden for att kompensera for karensavdraget for medarbetare som arbe-
tar nara omsorgstagare samt inom barnomsorgen till en nivad motsvarande sjuklon.

Svar pa ovanstaende yrkanden:
1. HR-avdelningen har f6ljt regeringens arbete med fragan och det uppdrag som
gavs till en sarskild utredare vilken skulle se 6ver reglerna for karens och sjuk-
I6n. Utredningen har dock stoppats och en annan utredning har tillsatts. Inget be-
slut har fattats pa regeringsniva.

Som enskild kommun finns inga juridiska mojligheter att kompensera for ka-
rensavdraget. HR-avdelningen har varit i kontakt med arbetsrattsjurister pa Sve-
riges Kommuner och Regioner och fatt det bekraftat. | Sjuklonelagen 6 § star det
att karensavdrag ska ske.

2. Med anledning av att det inte & mojligt juridiskt att kompensera for karensav-
drag har inga kostnader beréknats.

Fragan om personalens sjukfranvaro ar dock mycket viktig och angelagen att arbeta
med. Kommunfullméktige har satt ett mal om hdgst 6 % sjukfranvaro, och kommunen
behover darmed arbeta med aktiva atgarder for att minska sjukfranvaron till det malet.
Totalt uppgick kommunens kostnader for sjuklon under 2022 till 15 433 tkr, vilket
ocksa motiverar ett aktivt arbete for att minska sjukfranvaron.

Att vara en halsoframjande organisation déar friskfaktorer prioriteras och personalen
kanner sig uppskattade ar fragor som behdver vara i fokus for att na Kommunfullmakti-
ges mal. Samtidigt ar det viktigt att jobba med forebyggande insatser i syfte att for-
hindra skador/sjukdomar, liksom efterhjalpande/rehabiliterande insatser sa att individer
sa snart som mojligt ska kunna komma tillbaka i arbete efter en sjukskrivning. Att prio-
ritera resurser for detta arbete skulle vara medarbetarna till gagn genom att frisknérva-
ron okar.

Samtidigt finns maojlighet att aktivt arbeta med I6nepolitiken. Med utgangspunkt i de
centrala kollektivavtalen finns mojligheter till lokal 16nebildning dar arbetsgivare kan
prioritera saval yrkeskategorier som individer och oka ersattningen for utfort arbete.

1(2)



2(2)

Det ar med utgangspunkt i de har forutsattningar som det aktiva arbetet med personal-
fragor géllande arbetsmiljo/sjukfranvaro och lénepolitik i Tingsryds kommun i nulaget
planeras, genomfors och foljs upp. Att genomfora atgarder som inte har stod i lag
och/eller avtal har vi ingen organisation for och det kan orsaka komplexa tolkningssitu-
ationer dar det inte finns stod eller vagledning i varken lagar, avtal eller prejudicerande
domar. Det kan uppsta stora utmaningar att avgora vad som ska gélla vid en eventuell
tvist mellan arbetsgivare och arbetstagare och vems tolkning som ska gélla. Det minskar
mojligheter att Overklaga beslut och riskerar att satta arbetstagarnas rattssakerhet i
gungning. Att inféra kompensation for karensavdrag skulle ocksa bidra till en 6kning av
det administrativa arbetet, vilket skulle krdva resurser i organisationen.

Cecilia Bilow
HR-chef
Tingsryds kommun bestksadress telefon fax e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) 0477 313 00 kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL 42 (54)

2023-10-23

§ 265

Deldrsrapport 2:2023 Tingsryds kommun
KS/2023:610

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkdnna delarsrapport
2:2023 {6r Tingsryds kommun.

Sammanfattning av drendet

Kommunledningsforvaltningen har uppréttat delérsrapport for perioden
januari till augusti 2023 med resultatprognos for helaret 2023.

Resultatet for bokslutsperioden uppgar till +38 mnkr (+64 mnkr) och
prognosen for helaret uppgér till +39 mnkr (+40 mnkr). Budgeterat resultat
for heldret uppgér till +10 mnkr. For mer information och analys hdnvisas
till delérsrapporten.

Némndernas delarsbokslut redovisas som bilagor till delérsrapporten.

Ekonomichef Daniel Gustafsson och ekonom Jan-Henrik Lotihigius
foredrar drendet for kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

. Tjénsteskrivelse Delarsrapport 2:2023 Tingsryds kommun

. Delarsrapport 2:2023 Tingsryds kommun

. Delarsrapport 2:2023 Kommunstyrelsen (bilaga)

. Delérsrapport 2:2023 Teknik- och fritidsndmnden (bilaga)

. Delarsbokslut 2:2023 Milj6- och byggnadsndmnden (bilaga)

. Delarsbokslut 2:2023 Bildningsndmnden (bilaga)

. Delarsbokslut 2:2023 Vérd- och omsorgsnimnden (bilaga)

. Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-10-09 § 217

NN BB W~

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature|Referensnummer: 97569SE
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1 Inledning

1.1 Sammanfattning - ekonomi

e Resultatet for perioden januari till augusti uppgick till +38 mnkr (5,9 procent) och arsprognosen visar
ett resultat pa +39 mnkr (4,0 procent). Forra aret var resultatet for bokslutsperioden +64 mnkr (10,4
procent) och utfallet fér helaret var +40 mnkr (4,3 procent).

e Budgeterat resultat for 2023 uppgar till +10 mnkr. Resultatprognosens dverskott mot budgeten
forklaras i forsta hand av 6kade generella statsbidrag och erhallet statligt elstod.

e Namnderna uppvisar ett sammanlagt underskott mot budgeten pa -13 mnkr. Prognosen for miljo- och
byggnadsnamnden visar en budget i balans, medan prognoserna fér kommunstyrelsen, teknik- och
fritidsnamnden, bildningsnamnden och vard- och omsorgsndmnden visar underskott mot budgeten.

e Periodens investeringar uppgick till 71 mnkr och arsprognosen visar 103 mnkr, vilket motsvarar 98
procent av arsbudgeten.

e  Amortering av laneskulden har genomforts med -15 mnkr under bokslutsperioden. Kommunens
laneskuld uppgick darmed till 80 mnkr pa bokslutsdagen 31 augusti.

e  Amorteringen och investeringstakten har, som planerat, medfort en minskad likviditet under
bokslutsperioden.

e Avstamningen av fullméaktiges finansiella mal fér god ekonomisk hushallning visar att tva av de tre
overgripande malen kommer att uppnas i prognosen for helaret 2023:
o Resultat 4,0 procent (mal 2 procent) - malet uppfylls i prognosen
o Sjalvfinansiering investeringar 82 procent (mal 100 procent) - malet uppfylls ej i prognosen
o Minskning av laneskuld -15 mnkr (mal <0 mnkr) - méalet uppfylls i prognosen

Delarsrapport 2 Januari - Augusti 2023 TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621
Sida 3 av 28




2 Forenklad forvaltningsberattelse

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Krig i Ukraina

Sakerhetslaget i Europa och Sverige utvecklas inte i positiv riktning, snarare tvartom. Kriget i Ukraina pagar
alltjamt och i nulaget ar det svart att se ett slut pa konflikten. Effekterna av kriget &r langtgaende utan for
Ukrainas granser. Vastvarlden har fortsatt att stotta Ukraina med krigsmateriel och manga varldens lander,
inklusive Sverige, prioriterar upp férsvarsutgifterna i statsbudgeten. Kriget ar ocksa en starkt bidragande orsak
till den energikris i Europa som givit foljdverkningar i form av bade hog inflation och héga réantenivaer i saval
Europa som i Sverige.

Det utdragna kriget gor att Migrationsverket nu bedémer att flyktingar fran Ukraina kommer att bli kvar langre
i Sverige. Enligt massflyktsdirektivet kan det tillfalliga skyddet galla som langst i tre ar och skulle darmed
upphora den 4 mars 2025 dven om det fortfarande pagar ett krig i Ukraina. Migrationsverket bedomer det som
sannolikt att flertalet av dem som har haft tillfalligt skydd i Sverige da ansdker om uppehallstillstand pa en
annan grund - framfoérallt asyl, men dven arbetstillstand.

Finland blev medlemmar i NATO den 4:e april 2023, medan Sveriges ansdkan fortfarande inte har godkants av
alla medlemslander. 22 mars 2023 godkande Sveriges riksdag anslutningen till Nato, men da Turkiet och
Ungern fortsatt inte har ratificerat Sveriges ansdkan, sa drojer det svenska medlemskapet. Vid NATO:s mote i
somras utlovade Turkiet ett godkdnnande senast i oktober manad 2023.

Inflation, réntor och konjunktur

Krigets paverkan pa ekonomin i varlden och inte minst inflationen bestar. | december 2022 toppade KPI pa
12,3% inflation jamfort med 12 manader tidigare, KPIF var 10,2%. Sedan dess har utvecklingen varit
nedatgdende, i borjan av aret langsamt och de senaste manaderna lite tydligare. | augusti var KPIF-siffran 4,7%
jamfort med 7,6% i april. | krigets spar drevs inflationen av 6kade energipriser och darefter féljde
efterverkningar pa stigande priser pa bland annat livsmedel och transporter. Efter bokslutsperioden, i
september, héjde Riksbanken styrrdantan till 4,0% och signalerar att det nu ar tjanstepriserna och en svag
svensk krona som nu driver pa inflationen. Riksbankens prognos géllande styrrantan ar att den kan komma att
hojas ytterligare pa kort sikt och att den kommer att ligga kvar runt 4% de kommande tva aren, for att darefter
sakta sjunka. Prognosen innebar att BNP forvantas sjunka nagot framover, samtidigt som arbetsmarknaden
dampas. Tillsammans med en férvantad mattlig forstarkning av kronan de kommande aren bidrar det till att
inflationen faller tillbaka och ar ndra malet pa 2 procent ar 2024.

Fallande kopkraft hos hushallen, tredubblade bostadsrantor, kraftigt 6kade byggkostnader och en kdrvande
finansiering leder till att bostadsbyggandet nu minskar mycket snabbt i hela landet. Boverkets prognos ar att
antalet paborjade bostader minskar fran 71 000 under topparet 2021 till cirka 27 000 ar 2023 och 21 500 ar
2024.

Organiserad brottslighet

Organiserad brottslighet ar en stor utmaning i landet och i stort sett varje vecka rapporteras i media om nya
skjutningar och sprangningar med koppling till den organiserade brottsligheten. Den kriminella varlden har
under de senaste aren okat sin valdskapacitet och som en f6ljd av det eskalerande valdet har skapats en allt
storre otrygghet i samhallet. Storre stader har en stérre utmaning men det har dven paverkat kommuner som
Tingsryd. Det innebar att individ- och familjeomsorgen hanterar ungdomar som har samrére med gang och
begatt grova brott. De drenden som hanteras har ofta mer komplex problematik. Ny lagstiftning har tratt i kraft
som okar kraven pa socialtjanstens handlaggning av unga lagévertradare.
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Pandemi

Strax fore och efter arsskiftet syntes en kort men tydlig 6kad smittspridning av Covid-19 som framst paverkade
verksamheten inom vard- och omsorgsnamndens ansvarsomraden. Darefter har smittspridningslaget varit
lugnt och bade samhallet och kommunens verksamheter far nu sdgas vara tillbaka i "normallage" efter
pandemin. | bérjan av maj manad meddelade vérldshalsoorganisationen WHO att Covid-19-pandemin officiellt
ar over och att den inte langre utgor en internationell folkhalsokris.

Befolkningsutveckling

Det forsta halvaret 2023 ar barnafédandet i Sverige det lagsta pa 20 ar, rdknat i absoluta tal. Tingsryd gar emot
strommen, har foddes det 61 barn under det férsta halvaret, vilket ar 13 fler &n forsta halvaret 2022. Nar det
galler befolkningsutvecklingen i stort ser Kronoberg ut att utvecklas svagare an pa lange, dar den tidigare
befolkningsmotorn Vaxjé kommun tappar 152 invanare under det forsta halvaret, jamfért med en 6kning pa
102 personer samma period aret innan.

Enligt uppgift fran SCB uppgick invanarantalet i Tingsryds kommun till 12 272 personer den 30 juni i ar, vilket
innebar en minskning med -106 personer jamfért med samma tidpunkt forra aret.

Vid senaste arsskiftet var invanarantalet 12 297 personer, vilket innebér att férandringen under forsta halvaret
var -25 personer (+59). Fodelsenettot uppgick till -35 personer (varav 61 fédda och 96 avlidna), medan
flyttnettot uppgick till +10 personer inklusive justeringar. Motsvarande siffror for samma period forra aret var
fodelsenetto -37 personer (48 fodda och 85 avlidna) och flyttnetto +96 personer inklusive justeringar.

Politisk organisation

Efter beslut i kommunfullméaktige under 2022 har den nya ndmnden Teknik- och fritidsnamnden inrattats fran
och med 1 januari 2023. Det innebér att ansvaret for tekniska fragor och fritidsfragor har flyttats fran
Kommunstyrelsen till den nya ndmnden. Ett av syftena med forandringen ar att skapa mer utrymme for
Kommunstyrelsen att arbeta med de strategiska kommundvergripande fragorna. Ett annat syfte ar att teknik-
och fritidsverksamheterna kan utvecklas genom att en egen namnd kan dgna mer tid och kraft at dessa fragor
an vad kommunstyrelsen hade majlighet att gora.
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2.2 Utvardering av god ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning bedéms utifrdan de kommundévergripande mal som faststallts i budgeten
(kommunfullmaktiges styrkort) samt de finansiella mal som angivits i fullmaktiges riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning.

2.2.1 Vision 2030 och kommunovergripande mal

Vision
Tingsryds kommun ar en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Har finns engagerade och stolta

medborgare, ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt forenings- och idrottsliv. Har lever vi tillsammans med
god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och unga utvecklas.

Medborgare

| Tingsryds kommun lever vi tillsammans med god livskvalitet.

Malet att medborgarna ska uppleva kommunen som attraktiv och att verksamheterna levererar god kvalitet ar
delvis uppfylit.

Trygghetsméatningen, mattet problemindex, genomférs under tidiga delen av hosten for att presenteras i
arsbokslutet. For att 6ka den upplevda tryggheten i kommunen har resurser tillsats fér projektet Trygg i
Tingsryds kommun som |l6per under heldret 2023. Den lokala lagesbilden skapas genom dialog med
medborgare, naringsliv och andra akt6érer i kommunen. Ett antal dtgarder har redan genomforts sdsom dialog
med naringslivet, fysiska trygghetsskapande insatser och aktivt arbete med kommunens ungdomar.

En enkatundersokning avseende utbudet av fritidsaktiviteter kommer att skickas ut till barn och ungdomar
under hosten och resultatet presenteras i arsberattelsen 2023.

Andelen stolta kommuninvanare som rekommenderar andra att flytta till kommunen uppgar i den senaste
matningen till 57 % med ett resultatmal om 60 %. Resultatet har analyserats av centrala chefsgruppen och
presenterats for kommunstyrelsen. En atgardsplan har tagits fram som bland annat innehaller en
kommunikationskampanj som ska upplysa kommunens invanare om bra saker som hander i kommunen.
Arbetet med atgardsplanen bedéms ha goda forutsattningar att leda till forbattrade resultat i
Medborgarundersdkningen 2024.

Arbete- och larandeavdelningen rapporterar att antalet beviljade hushall i forsorjningsstéd har minskat med
ndrmare 20 procentenheter, till ca 100 hushall. Aven antalet barn i familjer med ekonomiskt bistdnd minskar.
De personer som kom till Sverige under flyktingvagen nu har borjat etablera sig pa arbetsmarknaden,
arbetslésenheten ar 13g och efterfragan pa arbetsmarknaden ar fortsatt hog.

Nationell kartlaggning av orosanmalningar for barn och unga visar pa en kontinuerlig 6kning. Orsaker bedéms
vara att barnets rattighet lyfts fram, stor rapportering i medier, 6kat fokus pa barn i riskzon samt
socialtjanstens tillganglighet med e-tjanster. Utvecklingen marks ocksa i Tingsryd. Hittills i ar har antalet
orosanmalningar 6kat med 35 procentenheter, till 613 anmalningar jamfort med foregaende ar.

Teknik- och fritidsnamnden anger att exempel pa atgarder inom miljoprogrammet ar anlaggning av
blomsterang i centrala Tingsryd tillsammans med "bihotell". Nagra andra ytor har ocksa lamnats under
sommaren for att blomningen skall fullbordas till nytta for insektslivet.

Vard- och omsorgsférvaltningen visar resultat av andel néjda omsorgstagare som bygger pa en enkat inom
boendesttdet utifran fragan "Skulle du rekommendera boendestéd till ndgon annan i din situation?". Sett till
malgruppen bedéms 80 procent vara ett bra resultat, dven om det inte nar upp till ndmndens resultatmal.
Ytterligare forbattringsarbete kommer behéva genomforas.
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Matt Resultatmal utfall Utfall 2022 Utfall 2021

-— ) 1,50 1,86 1,63
KF - Problemindex

(0-6) 0 = bast

70 67
™= KF - Andel barn och

ungdomar som &r ndjda
med utbudet av
fritidsaktiviteter %

over 60 57 57 -
KF Prio - Andel

stolta kommuninvanare
som rekommenderar
andra att flytta till
kommunen, %

Samhaille

Tingsryds kommun ska vara en hallbar och levande landsbygdskommun med ett
framgangsrikt naringsliv och ett aktivt forenings- och idrottsliv.

Tingsryds kommun genomfor SKR:s Insiktsmatning av servicenivan i kommunernas myndighetsutévning
vartannat ar. Enkdtundersokning genomfoérs I6pande under 2023 och resultatet presenteras forst varen 2024.
Saledes kommer ingen utvardering av malet kunna goéras i 2023 ars redovisning.

Uppfoljningen av malet om 100 stycken nya bostader i kommunen under perioden 2021-2024 visar att det
hittills under den perioden tillskapats 51 nya bostdder, varav sju har tillkommit under bokslutsperioden januari
till augusti 2023. Siffran avser sammanlagt antal for bade kommunal och privat regi. Hog inflation och hojda
rantenivaer har skapat en kraftig inbromsning pa hela den svenska bostadsmarknaden och det ar darfor
tveksamt om malet kommer att kunna uppnas till ar 2024. | allmannyttan (Tingsrydsbostader) pagar
nybyggnation av sex lagenheter i Tingsryd, vilka berdknas bli klara for inflyttning i oktober.

| Aktuell Hallbarhets kommunranking av Sveriges Miljobdsta kommun fér 2023 hamnar Tingsryds kommun pa
plats 186, en liten forbattring mot plats 188 ar 2022. Miljéarbetet &r langsiktigt och det kommundvergripande
miljéarbetet med utgangspunkt av miljoprogrammet har borjat att ta alltmer tydliga former. Det ar rimligt att
tro att en tydlig forbattring i rankingen drojer framat 2025.

Matt Resultatmal utfall Utfall 2022 Utfall 2021
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Ekonomi

Tingsryds kommun ska ha en god ekonomisk hushallning (dar hdnsyn tas till social och
miljomassig hallbarhet)
De langsiktiga finansiella malen har faststallts i fullmaktiges riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Bokslutsperiodens resultat uppgick till 5,9 procent, medan prognosen for helaret 2023 visar ett beraknat
resultat pa 4,0 procent. Den langsiktiga malnivan pa 2 procent uppfylls saledes med god marginal for bade
bokslutsperioden och arsprognosen. Det ar i forsta hand en stark intaktsutveckling genom G6kade generella
statsbidrag som maijliggdr en bibehallen hog resultatniva trots en hog 6kningstakt for nettokostnaderna i form
av bl.a. pensionskostnader.

Sjalvfinansieringsgraden for investeringar uppgar till 97 procent for bokslutsperioden och 82 procent i
prognosen for helaret. Det ar i forsta hand en hog investeringstakt som gor att malet inte riktigt kommer att
uppnas i arsbokslutet.

Malet att minska laneskulden uppfylls, bade for bokslutsperioden och i arsprognosen. Kommunen har under
bokslutsperioden amorterat 15 mnkr, varvid laneskulden uppgar till forhallandevis laga 80 mnkr. Malet bedoms
i arsprognosen kunna uppfyllas dven for koncernlaneskulden. Med koncernldneskulden forstas den totala
laneskulden i kommunkoncernen, inklusive de kommunala féretagens laneskulder.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021
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Medarbetare

Tingsryds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade och stolta

medarbetare.
Genom indikatorerna kan konstateras att malet inte dr uppnatt efter andra tertialet 2023.

Under varen 2023 mattes Hdllbart Medarbetarengagemang (HME-index) genom en medarbetarenkét och gav
utfallet 78 for hela kommunen. Malsattningen fér hela kommunen ar 80 och for att na dit behovs insatser inom
styrning, ledning och motivation. Arbetet med Framtid Tingsryd fortsatter och under 2023 implementeras
kommunens vardegrund i alla verksamheter i syfte att skapa forutsattningar for ett tydligt foérhallningssatt for
medarbetarna.

Sjukfranvaron uppgick till 6,22 procent for kommunen som helhet for perioden januari-juli, vilket &r lagre &n
2022. Sjukfranvaron foljs upp I6pande for att ratt atgarder ska kunna sattas in med syfte att minska
sjukfranvaron. Langtidssjukfranvaron f6ljs upp kvartalsvis for att HR-avdelningen ska kunna ge ratt stod till
chefer nar det galler att planera, genomfdra och folja upp rehabiliteringsarbetet pa individniva.
Korttidssjukfranvaron foljs ocksa upp men har varit svar att arbeta med under pandemin, da restriktionerna
krévde att anstallda stannade hemma fran arbetet vid minsta symtom pa luftvagsinfektion. Nu har dock ett mer
aktivt arbete startats tillsammans med foretagshéalsovarden. En plan har utarbetats for att arbeta med den
aterkommande korttidssjukfranvaron (6 tillfallen under en 12-manadersperiod).
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Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021
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Process

Tingsryds kommun arbetar effektivt for att erbjuda medborgarna god kvalitet i vara
verksamheter.

Malet att kommunen och dess verksamheter ska arbeta effektivt och med moderna arbetssatt for att uppna
kvalitet till en rimlig kostnad &r delvis uppfyllt.

Effektivare administration genom digitalisering mojliggérs genom ytterligare interna och externa e-tjanster
samtidigt som allt fler protokoll signeras digitalt. Framforallt anvdndandet av saker filoverforing har 6kat under
delaret, effekten av nyttjandet av just den e-tjansten ar att information skickas sakert inom organisationen och
risken for bland annat personuppgiftsincidenter minskar.

Bildningsforvaltningen rapporterar egen statistik (IST analys) for delaret da Kolada inte publicerar statistik
forran i slutet pa aret. Enligt bildningsférvaltningen var 78 procent (85 procent av flickorna och 71 procent av
pojkarna) av avgangseleverna i arskurs 9 varterminen 2023 behdériga till ett yrkesprogram efter avslutad
sommarskola. 22 elever i arskurs 9 deltog i sommarskolan och av dessa dndrades tio betyg for nio elever. Atta
av dessa blev behdériga till gymnasiet efter avslutad sommarskola.

Det flerariga koncerndvergripande projektet Framtid Tingsryd skapar battre styrning och ledning genom en
riktlinje for mal- och resultatstyrning samt hojer attraktiviteten som arbetsgivare genom ny vardegrund. Under
deldret har vardegrunden implementerats bland chefer och spridits pa personalméten i organisationen.
Riktlinjen for mal- och resultatstyrning har antagits av kommunfullmaktige och kvalitetsledningssystemet byggs
om till att spegla organisationens nya styrmodell. Workshops med namnder har paborjats och ska fardigstéllas
under delar tre.

Vard- och omsorgsférvaltningen rapporterar att effektiviteten kopplat till moderna arbetssatt forbattras genom
flertalet aktiviteter exempelvis digitala 13s, kvalitetsuppféljningar, nya trygghetslarm, digital
lakemedelssignering, kommunikationsverktyg ISBAR och kvalitetsledningssystem. Det ar viktigt i
implementeringsarbetet att félja upp med tydliga rutiner sa de digitala verktygen blir en tillgang. Under aret
har tio Iakemedelsrobotar implementerats under en provperiod.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021
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2.2.2 Resultat och ekonomisk stallning

Resultat och kapacitet

Resultat

2023 2022 2021 2020
Resultat januari-augusti, mnkr 38,4 63,7 55,9 61,7
Resultat januari-augusti exkl jamfoérelsestérande 38,4 63,7 55,9 61,7
poster, mnkr
Resultat januari-augusti i % av skatteintakter och 5,9 10,4 9,7 11,1
utjdmning
Budgeterat resultat heldr, mnkr 9,8 17,6 13,4 10,5
Resultat helar, mnkr 39,2 40,0 59,6 42,7
Resultat heldr i % av skatteintdkter och utjamning 4,0 4,3 6,8 5,1

Januari - augusti

Periodens resultat uppgick till +38 mnkr, vilket motsvarar 5,9 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjamning. Resultatnivan maste betraktas som mycket god, dven om nivan &r lagre an de senaste tre aren.
Den héga resultatnivan forklaras bland annat av héjda generella statsbidrag samt elstod fran staten. Jamfort
med samma period forra aret innebér resultatet dock en resultatminskning med -25 mnkr, vilket framst beror
pa okade nettokostnader i form av 6kade pensionskostnader och andra kostnadsdkningar till foljd av den hoga
inflationstakten. Knappt 6 mnkr av de 6kade pensionskostnaderna har motts av 6kade finansiella intakter i
form av uttag fran 6verskottsmedel i pensionsforsakringen.

Det bor sarskilt noteras att periodens resultat innehaller redovisning av minskad semesterléneskuld som
paverkat resultatet positivt med drygt 12 mnkr. Detta ar en redovisningseffekt som uppstar efter atta manader
av aret men som inte bestar vid arets slut. Periodens resultat raknat utan denna effekt ar saledes ca 26 mnkr.
Motsvarande resultateffekt fanns med i resultatet for samma period ar 2022, 2021 och 2020, da uppgick denna
redovisningseffekt till ca 14, 10 respektive 12 mnkr.

Arsprognos 2022

Prognosen for helaret 2023 visar ett resultat pa +39 mnkr, vilket motsvarar 4,0 procent av skatteintdkter,
generella statsbidrag och utjamning. Prognosen innebér att forra arets resultatniva ser ut att kunna bibehallas,
trots relativt stora kostnadsokningar for framforallt pensionskostnader. Detta forklaras av en fortsatt stark
intaktsutveckling, den har gangen i form av 6kade generella statsbidrag i forra arets hostbudget, stora
prestationsbaserade generella statsbidrag, statligt elstéd samt forbattrade slutavrakningar foér 2022 och 2023
ars skatteintakter. Det bor noteras delar av intdktsokningen, framst prestationsbaserade generella statsbidrag
och statligt elstod, utgdr engangsintakter i 2023 ars resultatrakning.

Budgeterat resultat for 2023 uppgar till +10 mnkr (helar), vilket motsvarar 1,0 procent av skatteintdkter och
utjdamning. Saledes innebar bade periodens resultat och prognosresultatet for heldret ett kraftigt 6verskott
jamfort med det budgeterade resultatet.

Intdkts- och kostnadsutveckling

Januari - Augusti 2023 2022 2021 2020
Skatteintaktsutveckling, mnkr 35,2 35,3 21,5 40,6
Skatteintaktsutveckling, % 5,8 6,1 3,9 7,9
Nettokostnadsutveckling, mnkr 65,2 28,2 27,3 -14,4
Nettokostnadsutveckling, % 11,9 5,4 5,5 -2,8
Nettoférandring, mnkr -30,0 7,1 -5,8 55,0
Nettoférandring, %-enheter -6,1 0,7 -1,6 10,7

Periodens skatteintakter (inkl. generella statsbidrag och utjamning) uppgick till 646 mnkr, vilket motsvarar en
okning med 35 mnkr (5,8 procent) jamfort med motsvarande period forra aret. Detta &r en fortsatt mycket hog
okningstakt som forklaras av en fortsatt god skatteunderlagsutveckling i kombination med 6kade generella
statsbidrag, fraimst i form av prestationsbaserade statsbidrag.
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Periodens nettokostnader i verksamheten har 6kat med 65 mnkr jamfort med samma period forra aret, vilket
motsvarar en okningstakt pa hela 11,9 procent. Det innebar en mycket hog 6kningstakt som bland annat
forklaras av 6kade pensionskostnader och andra bade pris- och volymrelaterade kostnadsdékningar i
verksamheten.

| drsprognosen for 2023 berdknas nettokostnaden 6ka med 63 mnkr (7,1 procent) jamfort med det verkliga
utfallet for 2022, medan skatteintdkterna, inklusive generella statsbidrag och utjamningsbidrag, berdknas dka
med 58 mnkr (6,3 procent) pa heldrsbasis. | bokslutet fér 2022 var 6kningen av nettokostnaderna 66 mnkr (8,1
procent), medan skatteintaktsokningen inklusive generella statsbidrag och utjamningsbidrag var 45 mnkr (5,2
procent).

Budgeterad nettokostnadsokning for 2023 ar 63 mnkr (7,2 procent) jamfért med budget 2022, medan den ar
57 mnkr jamfort med 2022 ars utfall i bokslutet. Den aktuella prognosen ligger drygt 6 mnkr hogre n nivan i
budgeten, vilket innebar att storre delen av den héjda nettokostnadsnivan ser ut att ha tackts in i 2023 ars
budget.

Finansiella poster

Januari - Augusti

Finansiella intakter, mnkr 7,7 2,6 2,1 2,4
Finansiella kostnader, mnkr 1,3 0,9 1,0 1,4
Finansnetto, mnkr 6,4 1,7 1,1 1,0

Periodens finansnetto visar en kraftig forbattring jamfort med tidigare ar, vilket framst beror pa 6kade
finansiella intdkter i form av uttag fran 6verskottsfond for pensionsforsakringen. Uttaget ar budgeterat till 6
mnkr och gors for att finansiera en del av de kraftigt kade pensionskostnaderna under aret. Uttaget for arets
forsta atta manader har uppgatt till 5,5 mnkr. Rantekostnaderna ar fortsatt laga och sjunkande, vilket i forsta
hand beror pa amortering av Ilan om sammanlagt 30 mnkr sedan i hostas. Finansiella kostnader kopplade till
pensionsskulden har 6kat till foljd av det héjda rante- och inflationslaget.

Prognosen ar att finansnettot kommer att visa ett 6verskott mot budgeten pa ca 1,5 mnkr vid arets slut, framst
p g a att de finansiella intdkterna beddéms bli hégre dn budgeterat till foljd av hojd intaktsranta for likvida medel
samt férandrade borgensavgifter infér budgetaret. Aven riantekostnaderna beddms ge ett éverskott gentemot
budgeten, vilket beror pa amortering av lan. Det hojda réntelaget i samhallet bedoms inte markbart paverka
kommunens rantekostnader for aret 2023, da laneportfoljen har fasta rantor med langre l6ptider. Inga fler av
de befintliga lanen behover omséttas i ar.

Investeringar

Januari - Augusti 2023 2022 2021 2020
Investeringar, mnkr 71,0 32,7 37,1 21,2
Sjalvfinansieringsgrad, % 97 281 226 422
Investeringar/avskrivningar, % 234 116 133 76
Investeringar helar, mnkr 103,2 63,5 67,2 43,0
Investeringsbudget, mnkr 105,3 167,8 117,2 64,2

Till och med augusti manad har investeringarna uppgatt till 71 mnkr, vilket &r en hégre niva jamfort med
motsvarande tidpunkt de senaste aren. Arets investeringsbudget uppgar till 105 mnkr efter fullmaktiges
tillaggsbudgetering av investeringsmedel om 39 mnkr avseende budgetanslag som inte férbrukades i 2022 ars
budget samt 8 mnkr avseende modulbyggnad for forskoleverksamhet i Vackelsédng. Periodens utfall innebar att
68 procent av budgeten har férbrukats under bokslutsperioden.

Arsprognosen visar en beriknad investeringsnivd om 103 mnkr, vilket motsvarar 98 procent av budgeten. Det
innebar en avsevart hogre genomférandegrad for investeringsbudgeten jamfort med de senaste aren, vilket &r
positivt. Den hogre budgetforbrukningen i prognosen beror delvis pa att fler av de budgeterade
investeringsprojekten genomférs an tidigare, men ocksa pa att kostnadsnivaerna har stigit i enskilda projekt
och att projektbudgeten darfér overskrids.
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Den hojda investeringstakten gor att malet om sjalvfinansiering av investeringarna ligger strax under malnivan
for bokslutsperioden (97 procent i jamforelse med malet 100 procent). | arsprognosen ligger
sjalvfinansieringsgraden pa 82 procent, vilket innebar att malet inte kommer att uppnas for helaret 2023. Malet
om sjalvfinansiering bor ses i ett langre perspektiv an ett enskilt budgetar. Med de tre senaste arens hoga
resultat och relativt 1aga investeringsnivaer i ryggen kan konstateras att kommunen utan stérre problem kan
hantera ett enskilt ar med lagre sjalvfinansiering an vad malet anger.

Soliditet
Per 31 augusti 2023 2022 2021 2020
Soliditet enligt balansrakning, % 63,1 62,1 59,7 58,0
Forandring tillgangar, % 0,9 8,5 4,5 5,0
Forandring eget kapital, % 2,5 12,8 7,5 9,4
Soliditet inkl samtliga pensionsforpliktelser, % 38,0 35,8 30,2 26,3

Soliditeten (enligt balansrakningen) uppgick 31 augusti till 63 procent, vilket innebar en héjd niva med 1
procentenhet jamfért med samma tidpunkt férra aret. Vid &rsskiftet var soliditeten 60 procent. Okningen under
aret forklaras i forsta hand av resultatniva och minskad laneskuld.

Soliditeten réknad inklusive samtliga pensionsataganden uppgick 31 augusti till 38 procent, vilket innebar en
O0kning med 2 procentenheter jamfort med samma tidpunkt férra aret. Vid arsskiftet var samma soliditetsmatt
35 procent. Forbattringen under arets forsta dtta manader forklaras i forsta hand av resultatniva och minskad
laneskuld. Ansvarsforbindelse fér pensioner har under perioden 6kat fran 233 mnkr till 242 mnkr pa grund av
hojd indexering till foljd av det hojda inflations- och réntelaget.

Skuldsattning

Per 31 augusti

Laneskuld, mnkr 80,0 110,0 110,0 115,0
Genomsnittlig vagd ranta, mnkr 1,15 0,98 0,66 1,40
Antal kreditgivare 1 1 1 1

Under bokslutsperioden har amortering gjorts med 15 mnkr. Laneskulden uppgick darmed till 80 mnkr per den
31 augusti.

Av laneportfoljens 80 mnkr har 80 mnkr (eller 100 procent) fast ranta med olika |6ptid 1-6 ar, medan O mnkr
(eller 0 procent) har rorlig ranta. Genomsnittlig vagd rénta var 31 augusti 1,15 procent, vilket ar en nagot hogre
niva an motsvarande tidpunkt férra aret. Samtliga lan i laneportféljen ar placerade hos Kommuninvest AB.

Riksbankens hojningar av repordntan beddms kortsiktigt inte namnvart 6ka kommunens rantekostnader for
Ian, da laneportféljen i mycket hog grad bestar av fasta rantor. Pa langre sikt, i takt med att bindningstiderna
I6per ut, kommer en successivt 6kad rantekostnad for lanen att synas for de 1an som inte amorteras.

Risk och kontroll

Kassaflode och likviditet

Per 31 augusti 2023 2022 2021 2020
Likvida medel, mnkr 129,6 183,6 152,7 128,1
Kassalikviditet, mnkr 100 139 116 103

Periodens kassaflode uppgick till -8 mnkr (+37 mnkr). Det negativa kassaflédet forklaras av investeringar och
amortering av lan, vilket till viss del har vagts upp av det redovisade resultatet. Budgeterat kassaflode for
helaret 2023 uppgar till -54 mnkr inklusive en budgeterad amortering pa 5 mnkr, medan kassafl6desprognosen
for helaret 4r -36 mnkr. Att prognosen ar battre dn budgeterat trots en hégre amortering an planerat beror
framst pa den hoga resultatnivan jamfort med budget.
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De likvida medlen uppgick 31 augusti till 130 mnkr (184 mnkr), varav 49 mnkr (40 mnkr) utgor nettoskuld till
kommunens koncernbolag avseende del i koncernkonto. Kommunen har saledes minskat de likvida medlen
sedan samma tidpunkt forra aret, medan bolagens likvida medel har 6kat nagot. Vid arsskiftet uppgick de
totala likvida medlen till 138 mnkr.

Kassalikviditeten uppgick den 31 augusti till 100 procent, vilket innebar en sankt niva jamfort med samma
tidpunkt forra aret (139 procent). Vid arsskiftet var kassalikviditeten 107 procent.

Pensionsférpliktelser

Per 31 augusti 2023 2022 2021 2020
Pensionsavsattning i BR, mnkr 8,1 7,5 7,4 7,2
Ansvarsforbindelse tidigare pensionssystem (fore 242,0 251,1 260,5 267,2
1998), mnkr

Summa 250,1 258,6 267,9 274,4

De totala pensionsatagandena uppgick den 31 augusti till 250 mnkr, vilket &r 9 mnkr ldgre dn vid motsvarande
tidpunkt forra aret. Minskningen beror framst pa den fortidsinlésen/forsakring av gamla pensionsataganden
som gjordes hésten 2022, men dven pa utbetalningar av pensioner under det gangna aret. Minskningen
motverkas till viss del av 6kad indexupprakning till féljd av det héjda inflations- och rantelaget.

Vid arsskiftet uppgick de totala pensionsatagandena till 240 mnkr. Sett till de senaste dtta manaderna har den

totala pensionsskulden saledes 6kat med 10 mnkr, vilket forklaras av 6kad indexupprakning till foljd av det

hojda inflations- och rantelaget.

Pensionsskuldsberdkningen ar baserad pa Skandias prognos fran september 2023, vilket innebar att avtalsval

samt aktuella inflations- och réntenivaer har beaktats i prognosen.

Borgensataganden
Per 31 augusti 2023 2022 2021 2020
Borgensataganden, mnkr
Egna bolag och stiftelser 571,2 562,1 552,8 538,0
Foreningar 0,1 0,5 0,9 1,7
Summa 571,3 562,6 553,7 539,7
Avtal om hyresoption, mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunens totala borgensataganden fér de egna foretagen har 6kat med 9 mnkr jamfort med samma
tidpunkt férra &ret. Vid &rsskiftet uppgick kommunens borgensataganden till 562 mnkr. Aven for
bokslutsperioden uppgar 6kningen till 9 mnkr. Férandringen under bokslutsperioden bestar av amortering hos
TEAB och 6kad laneskuld hos Stiftelsen Tingsrydsbostider och ROK.

Det aterstaende borgensatagandet for foreningar (0,1 mnkr) avser 1an fér Tingsryds AIF. Féreningen har
genomfort amorteringar enligt plan under bokslutsperioden.
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Budgetféljsamhet (prognos)

mnkr 2023 2022 2021 2020
Budgeterat resultat 9,8 17,6 13,4 10,5
Avvikelse mot budget:

Kommunstyrelsen centrala medel 3,3 7,2 1,3 7,5
Kommunstyrelsen (KLF) -1,0 -7,8 1,0 3,3
Teknik- och fritidsnamnd -5,1 - - -
Miljé- och byggnadsnamnd 0,0 1,1 0,8 0,8
Bildningsnamnd -5,1 -3,9 3,6 5,9
Vard- och omsorgsnamnd -1,9 4,5 7,2 7,1
Fullmé&ktige och revision 0,0 0,3 0,4 0,2
Taxefinansierad verksamhet -0,5 -2,3 -3,6 0,4
Skatteintakter 34,3 26,8 24,4 23,7
Finansnetto 1,5 2,1 0,6 -0,6
Finansiering och 6vrigt 3,9 -5,6 10,5 -16,1
Summa arets resultat 39,2 40,0 59,6 42,7

Resultatprognosen for helaret 2023 uppgar till +39 mnkr, medan budgeterat resultat uppgar till +10 mnkr.
Saledes innebédr prognosen ett sammanlagt 6verskott mot budgeten pa +29 mnkr.

Budgetavvikelserna kan sammanfattas med féljande poster:

e  Skatteintdkter och generella statsbidrag +34 mnkr

e  Elstod fran staten (skattefinansierad verksamhet) +6 mnkr
e Namnder -13 mnkr

e  Finansnetto +2 mnkr

e Pensionskostnader -3 mnkr

o  Ovrigt +3 mnkr

En ndrmare redogérelse fér prognostiserade budgetavvikelser Gterfinns ldngre fram i deldrsrapporten under
rubriken Driftredovisning.

Prognossdkerhet
mnkr 2023 2022 2021 2020
Prognos helarsresultat, april 17,0 41,8 42,5 26,8
Prognos helarsresultat, augusti 39,2 42,0 41,1 47,2
Slutligt utfall resultat 40,0 59,6 42,7

Prognossakerheten ar en viktig del av kommunens ekonomistyrning. Nimnderna har tidigare under dret
lamnat tva prognoser till kommunstyrelsen, varav den senaste i delarsrapport 1 som baserades pa april manads
redovisning. De nu aktuella prognoserna i denna delarsrapport innebar nedanstdende prognosférandringar
jamfort med prognosen i delarsrapport 1:

e  Kommunstyrelsen — férandrad prognos fran -2,6 mnkr i deldrsrapport 1 till -1,0 mnkr i delarsrapport 2

e Miljé- och byggnadsndmnden — forandrad prognos fran +0,2 mnkr i delarsrapport 1 till +0,0 mnkr i
delarsrapport 2

e Bildningsndmnden - i stort sett oférandrad prognos fran -5,2 mnkr i delarsrapport 1 till -5,1 mnkr i
delarsrapport 2.

e Vdrd- och omsorgsndmnden - forandrad prognos fran 0,0 mnkr i delarsrapport 1 till -1,9 mnkr i
delarsrapport 2.

Utvardering av prognossakerheten fér budgetaret kan goras forst i arsbokslutet.
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Finansiella malsattningar

I november manad 2013 faststallde kommunfullméaktige Riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna
innehaller Idngsiktiga finansiella mal som ska leda till god ekonomisk hushallning i Tingsryds kommun och vara
styrande vid beslut om budget och andra drenden av ekonomisk betydelse. De finansiella malen ar:

1. Arets resultat ska langsiktigt uppga till minst 2 procent av skatteintdkter och utjamning. Resultatet ska aldrig
understiga 1 procent (miniminiva).

2. Investeringsnivan ska anpassas till utrymmet fér egenfinansiering samt ge utrymme for amortering av
laneskulden.

3. Laneskulden ska minska genom planerade arliga amorteringar.

Nedan foljer en avstdmning av malen for bokslutsperioden respektive helarsprognosen:

2023 2022 2021 2020
Resultat % av skatter o utjamning
Faststallt mal 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Utfall januari - augusti 59% 10,4 % 9,7% 11,1 %
Uppfyllt januari - augusti Ja Ja Ja Ja
Utfall helar 4,0 % 4,3% 6,8 % 5,6 %
Uppfyllt helar Ja Ja Ja Ja
Sjalvfinansiering investeringar, %
Faststallt mal 100 % 100 % 100 % 100 %
Utfall januari - augusti 97 % 281 % 226 % 422 %
Uppfyllt januari - augusti Nej Ja Ja Ja
Utfall helar 82 % 123 % 152 % 207 %
Uppfyllt helar Nej Ja Ja Ja
Minskning av laneskuld, mnkr
Faststallt mal <0 <0 <0 <0
Utfall januari - augusti -15 0 0 0
Uppfyllt januari - augusti Ja Delvis Delvis Delvis
Utfall helar -15 -15 0 -5
Uppfyllt helar Ja Ja Delvis Ja

1. Fullmaktiges resultatmal om 2 procent uppfylls med god marginal for bade bokslutsperioden och i

arsprognosen.

2. Fullmaktiges mal om sjalvfinansiering av investeringarna uppfylls inte, varken for bokslutsperioden eller i

heladrsprognosen.

3. Fullmaktiges mal om minskning av kommunens laneskuld uppfylls bade for bokslutsperioden och i

heldrsprognosen.
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Koncernforetagen

Resultat och prognos

Koncernféretagen redovisar foéljande resultat (fére bokslutsdispositioner) for bokslutsperioden samt prognos
for helaret 2023:

2023 2022 2021 2020
Resultat f bokslutsdisp, jan-aug
Tingsryds Energi AB 0,8 -0,7 2,4 1,3
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 1,2 2,1 2,7 2,0
Tingsrydsbostdder AB 2,4 2,5 2,8 2,6
Stiftelsen Tingsrydsbostader -1,0 -0,1 0,9 1,0
Tingsryds Industristiftelse -0,2 -0,1 0,0 0,0
Tingsryds Kommunforetag AB 0,0 0,1 0,0 -0,1
Resultat, prognos, helar 2023
Tingsryds Energi AB 1,3
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 1,8
Tingsrydsbostdder AB 3,1
Stiftelsen Tingsrydsbostader -1,2
Tingsryds Industristiftelse -0,5
Tingsryds Kommunforetag AB 0,0

Trots utmaningar med bl.a. prisékningar och héjda rantor syns en sammantaget relativt stabil resultatniva hos
kommunens foretag. Den sammanlagda resultatprognosen for féretagen ar drygt +4,5 mnkr fér helaret 2023.
Det kan dock noteras att bade Stiftelsen Tingsrydsbostdder och Tingsryds Industristiftelse uppvisar underskott i
bade delarsbokslut och helarsprognos.

Laneskuld

I nedanstaende tabell redovisas de heldagda foretagens externa laneskuld:

mnkr. per 31 aug resp ar 2023 2022 2021 2020
Tingsryds Energi AB 66 68 68 53
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 142 142 142 157
Tingsrydsbostdder AB 64 64 64 64
Stiftelsen Tingsrydsbostader 284 274 264 249
Tingsryds Industristiftelse 12 12 12 12
Tingsryds Kommunféretag AB 0 0 0 0
Tingsryds kommun 80 110 110 115
Totalt 648 670 660 650

Jamfort med 31 augusti férra aret har koncernlaneskulden minskat med -22 mnkr till 648 mnkr. Férandringen
bestar av amortering hos kommunen (30 mnkr) och Tingsryds Energi AB (2 mnkr) under det senaste aret,
medan Stiftelsen Tingsrydsbostadder har 6kat sin upplaning med 10 mnkr.

Vid arets borjan uppgick koncernlaneskulden till 655 mnkr. Foréandringen for bokslutsperioden uppgar saledes
till -7 mnkr, varav amorteringar hos kommunen -15 mnkr och Tingsryds Energi AB -2 mnkr samt nyupplaning
hos Stiftelsen Tingsrydsbostader om 10 mnkr. Malet om en minskad laneskuld ser darmed ut att kunna
uppfyllas dven i koncernperspektivet for helaret 2023.

Fér mer detaljerad redovisning av féretagens ekonomi och verksamhet hénvisas till féretagens egna
deldrsrapporter, vilka hanteras som egna drenden i kommunstyrelse och kommunfullméktige.
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2.3 Balanskravsresultat

mnkr Heldr 2023 Helar 2022 Helar 2021 Helar 2020
Redovisat resultat (helar) 39,2 40,0 59,6 47,2
Reavinster -0,7 -4,2 -1,9 -0,3
Reservering till RUR (fr o m ar 2020) -2,3 -0,1 -18,1 -25,6
Resultat enligt balanskravet 36,2 35,7 39,6 21,3
Att aterstélla fran tidigare ar 0,0 0,0 0,0 -12,2
Ack resultat att aterstélla 0,0 0,0 0,0 0,0

Det hoga resultatet i arsprognosen innebar att balanskravet kommer att uppnas med god marginal i
arsbokslutet. Utrymmet for reservering till resultatutjdmningsreserven (RUR) ar knappt 20 mnkr enligt
prognosen. Dock skulle en sadan reservering innebara att maxtaket om 5 procent av intakter fran skatt,
generella statsbidrag och utjamning 6verskrids. Den maximala ackumulerade reserveringen enligt fullmaktiges
riktlinjer ar 46 mnkr och med den ackumulerade reserveringen t o m ar 2022 pa 44 mnkr aterstar da endast 2
mnkr som kan reserveras av 2023 ars overskott.

Kommunen har inte nagot balanskravsunderskott fran tidigare ar som maste aterstéllas. 2024 ars budget ar
faststalld med ett resultat pa -4 mnkr. Det budgeterade minusresultatet hanvisas till
resultatutjdmningsreserven.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

RESULTATRAKNING, mnkr Jan-Aug 2023 Jan-Aug 2022  Arsbudget 2023 Prognos 2023
Verksamhetens intakter 1 156,6 160,9 204,8 234,9
Verksamhetens kostnader 2 -740,6 -681,9 -1097,3 -1134,9
Avskrivningar 3 -30,4 -28,2 -46,4 -45,5
Verksamhetens nettokostnader -614,4 -549,2 -939,0 -945,5
Skatteintdkter 4 397,9 384,0 585,2 595,5
Generella statsbidrag och utjamning 5 248,5 227,2 357,1 381,1
Verksamhetens resultat 32,0 61,9 3,3 31,1
Finansiella intdkter 6 7,7 2,6 8,8 9,8
Finansiella kostnader 7 -1,3 -0,9 -2,3 -1,8
Resultat efter finansiella poster 38,4 63,7 9,8 39,1
Extraordindra poster 8 - - - -
Periodens resultat 38,4 63,7 9,8 39,1

3.2 Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS, mnkr Not Jan-Aug 2023

Jan-Aug 2022

Arsbudget 2023

Prognos 2023

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 38,4 63,7 9,8 38,4
Justeringar for poster som inte ingar i 0,5 0,7 0,5
kassaflodet

Avskrivningar 30,4 28,2 46,4 45,5
Resultat vid forsaljning av -0,7 -4,0 -1,0
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 68,5 88,6 56,2 83,4
fore férdandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

I6pande verksamhet

Minskning/6kning lager 0,2 -0,1

Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 21,9 -6,4

Minskning/6kning av kortfristiga skulder -11,7 -17,1

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 78,9 65,0 56,2 83,4
Investeringsverksamheten

Forvarv/tillverkning av materiella -71,0 -32,7 -105,3 -103,2
anlaggningstillgangar

Forvarv av aktier och andelar -1,2 0,0 -1,2
Erhalina investeringsbidrag och 0,1 0,3 0,1
anslutningsavgifter

Forsaljning av materiella 9 0,7 4,8 1,0
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -71,4 -27,6 -105,3 -103,3
Finansieringsverksamheten

Minskning/6kning av langfristiga fordringar 0,0 0,0

lanspraktagna inv.bidrag och ansl.avg -0,8 -0,7 -1,2
Okning/minskning av langfristiga -15,0 0,0 -5,0 -15,0
laneskulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15,8 -0,7 -5,0 -16,2
Periodens kassaflode -8,3 36,6 -54,1 -36,1
Likvida medel vid arets borjan 137,9 147,0 139,1 137,9
Likvida medel vid periodens slut 129,6 183,6 85,0 101,8
varav skuld till koncernforetag 48,6 39,9

(koncernkonto)

varav kommunens egna medel 81,0 143,7
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3.3 Balansrakning

BALANSRAKNING, mnkr \[s]14 Aug 2023 Aug 2022 Dec 2022

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 566,3 531,9 589,6
Maskiner och inventarier 53,9 49,8 60,9
Pagaende arbeten 79,2 57,0 8,2
Summa materiella anldggningstillgdngar 699,4 638,7 658,8

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar 35,1 30,9 33,9
Langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella anldggningstillgdngar 35,1 30,9 33,9
Summa anlaggningstillgangar 734,5 669,7 692,7

Omsattningstillgangar

Forrad och exploateringsfastigheter 1,1 1,5 1,2
Fordringar 10 100,0 102,3 121,9
Kassa och bank 129,6 183,6 137,9
Summa omsattningstillgangar 230,7 287,4 261,0
Summa tillgangar 965,2 957,1 953,7

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER

Eget kapital

Ingdende balans 570,2 530,2 530,2
Periodens resultat 38,4 63,7 40,0
Summa eget kapital 608,6 593,9 570,2

Avsattningar

Avsattningar till pensioner 11 8,1 7,5 7,6
Avsattning fond Elsemalatippen 11,5 12,6 11,5
Summa avsattningar 19,6 20,1 19,1
Skulder

Langfristiga skulder 12 105,2 135,7 121,0
Kortfristiga skulder 13 231,8 207,4 243,5
Summa skulder 337,0 343,1 364,5
Summa eget kapital, avsattningar & skulder 965,2 957,1 953,7

Stéllda panter och ansvarsférbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner 14 242,0 251,1 232,8
Borgensataganden 15 571,3 562,6 562,5
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3.4 Driftredovisning

DRIFTREDOVISNING, mnkr Budget TB*  Arsbudget Jan-Aug Prognos Prognos
Fullmaktige 2023 2023 2023 2023 avvikelse
Namnder
Kommunstyrelse -127,4 -1,6 -129,0 -84,6 -130,0 -1,0
Teknik- och fritidsnamnd -51,0 -0,7 -51,7 -39,5 -56,8 -5,1
Miljo- och byggnadsnamnd -4,2 -4,2 -2,8 -4,2 0,0
Bildningsnamnd -347,0 -0,2 -347,2 -240,6 -352,3 -5,1
Vard- och omsorgsnamnd -372,7 -1,0 -373,7 -242,9 -375,6 -1,9
Summa namnder -902,3 -3,5 -905,8 -610,3 -918,8 -13,1
Ovrigt
Raddningstjanst (medlemsbidrag ROK) -17,1 -17,1 -11,0 -16,5 0,6
Fullméaktige inkl. revision -3,0 -3,0 -1,5 -3,0 0,0
Kommunstyrelsens centrala medel -2,7 -2,7 -1,3 -0,9 1,8
Summa 6vrigt -22,8 0,0 -22,8 -13,8 -20,4 2,4
Taxefinansierad verksamhet
VA-verksamhet 0,0 0,0 -1,2 -0,5 -0,5
Resultatutjamning taxefinansierad verksamhet 0,0 0,0 1,2 0,5 0,5
Summa taxefinansierad verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA VERKSAMHET -925,1 -3,5 -928,6 -624,1 -939,2 -10,7
Ovriga centrala poster
Digitaliseringspott KS -1,0 -1,0 0,0 -0,1 0,9
Utvecklingspott KSAU -4,2 2,3 -1,9 0,0 -1,9 0,0
Pensionskostnader (utéver PO) -15,7 -15,7 -13,3 -18,5 -2,8
Kapitalkostnader 52,6 52,6 33,7 51,7 -0,9
Internranta fran VA 2,0 2,0 1,4 2,2 0,2
Avskrivningar -46,4 -46,4 -30,3 -45,5 0,9
Statligt elstod (skattefinansierad verksamhet) 0,0 0,0 5,9 5,9 5,9
Ovriga centrala poster 0,0 0,0 12,3 0,0 0,0
Summa 6vriga centrala poster -12,7 2,3 -10,5 9,8 -6,3 4,2
NETTOKOSTNAD -937,8 -1,2 -939,0 -614,4 -945,5 -6,5
Skatteintdkter
Skatteintakter, gs och utjdamning 941,1 1,2 942,3 646,3 976,6 34,3
Finansnetto
Finansiella intdkter 8,8 8,8 7,7 9,8 1,0
Finansiella kostnader -2,3 -2,3 -1,3 -1,8 0,5
Summa finansnetto 6,5 0,0 6,5 6,4 8,0 1,5
SUMMA RESULTAT 9,8 0,0 9,8 38,4 39,1 29,3
Jamférelsestorande poster
SUMMA RESULTAT 9,8 0,0 9,8 38,4 39,1 29,3
Resultat i % av skatteintdkter, gs och utj exkl 1,0 1,0 5,9 4,0

jfr-post
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Resultatprognosen for helaret 2023 uppgar till +39 mnkr, medan budgeterat resultat uppgar till +10 mnkr.
Saledes innebar prognosen ett sammanlagt 6verskott mot budgeten pa +29 mnkr.

De storre budgetavvikelserna kan sammanfattas med féljande poster:

e  Skatteintdkter och generella statsbidrag +34 mnkr
Statligt elstod skattefinansierad verksamhet +6 mnkr
Namnder -13 mnkr

Ovrigt +2 mnkr

Overskottet for skatteintdkter och generella statsbidrag (+34 mnkr) férklaras bland annat av tillkommande
generella statsbidrag som regeringen beslutade om i héstbudgeten efter det att kommunfullmaktige faststallt
budgeten for 2023 samt erhallna prestationsbaserade generella statsbidrag utéver budget. En del av
overskottet bestar dven av 6kade slutavrakningar for 2022 och 2023 ars skatteintakter.

Statligt elstéd (+6 mnkr) avser kompensation fér hoga energipriser. Storleken pa elstodet berdknades utifran
elférbrukningen i respektive uttagspunkt for perioden 1 oktober 2021 - 30 september 2022.

Prognosen for ndmndernas resultat jamfért med budget uppgar till -13 mnkr och ar ddrmed sédmre an i
arsbokslutet for 2022, da motsvarande resultat uppgick till -6 mnkr. Fyra av fem namnder visar
underskottsprognos:

e  Kommunstyrelsen -1,0 mnkr.

e Teknik- och fritidsndmnden -5,1 mnkr.

e Milj6é- och byggnadsndmnden +0,0 mnkr.
e  Bildningsnémnden -5,1 mnkr.

e  Vdrd- och omsorgsndmnden -1,9 mnkr.

De namnder som uppvisar underskottsprognos har alla skyldighet att besluta om atgardsplan fér att nd en
budget i balans vid arets slut.

e  Finansnetto +2 mnkr
e  Pensionskostnader -3 mnkr
e Ovrigt +3 mnkr

En ndrmare redogérelse fér ndmndernas prognoser Gterfinns i respektive némnds deldrsrapport, som redovisas
separat frdn denna deldrsrapport.
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3.5 Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING, mnkr KF-Budget Overfort  Arsbudget Jan-Aug 2023 Prognos Prognos
2023 fr. 2022 2023 2023 avvikelse

KOMMUNFULLMAKTIGE

E-tjanster och IT-stod 3,0 0,0 3,0 0,0 0,0 3,0

Inventarier och 6vrigt 0,5 0,0 0,5 0,0 0,0 0,5

Summa kommunfullmaktige 3,5 0,0 3,5 0,0 0,0 3,5

KOMMUNSTYRELSE - KLF

Inventarier och 6vrigt 1,3 0,0 1,3 0,0 0,0 1,3
Infrastruktur centrumutveckling Tingsryd 0,0 0,5 0,5 0,1 0,1 0,4
Summa kommunstyrelsen 1,3 0,5 1,8 0,1 0,1 1,7

TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND

Centrala IT-investeringar 3,3 0,0 3,3 0,7 2,6 0,6
Inventarier och 6vrigt 4,5 0,0 4,5 2,6 6,1 -1,6
Infrastruktur 2,7 1,9 4,6 6,0 6,2 -1,6
Fordon och maskiner 3,1 0,4 3,5 1,6 3,9 -0,4
Energisparatgarder 8,0 2,3 10,3 12,4 18,4 -8,1
Fastighetsinvesteringar - ny-, till- och 12,5 27,5 40,0 36,1 43,0 -3,0
ombyggnad

Fastighetsinvesteringar - reinvesteringar 7,1 3,5 10,6 1,9 5,6 5,0
(underhall)

VA-verksamhet 18,1 3,2 21,3 8,6 15,3 6,0
Summa teknik- och fritidsnamnd 59,3 38,7 98,0 69,9 101,2 -3,2

MIUG- OCH BYGGNADSNAMND
Inventarier och Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa miljé- och byggnadsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

BILDNINGSNAMND
Inventarier och 6vrigt 1,0 0,0 1,0 0,8 1,0 0,0
Summa bildningsndmnd 1,0 0,0 1,0 0,8 1,0 0,0

VARD- & OMSORGSNAMND

Inventarier och 6vrigt 1,0 0,0 1,0 0,2 1,0 0,0
Summa vard- & omsorgsnamnd 1,0 0,0 1,0 0,2 1,0 0,0
TOTALT KOMMUN 66,1 39,2 105,3 71,0 103,2 2,1

Efter fullmaktiges tillaggsbudgetering av investeringar som inte genomférdes under 2022 uppgar
investeringsbudgeten foér ar 2023 till 105 mnkr. Under periodens atta manader har 71 mnkr forbrukats, vilket
motsvarar 67 procent av budgeten.

Arsprognosen visar en forbrukning pa 103 mnkr, vilket motsvarar 98 procent av budgeten. Den historiskt sett
hoga budgetférbrukningen beror dels pa en 6kad genomférandegrad for investeringsprojekt, men dels ocksa
pa att budgeten 6verskrids for enskilda investeringsprojekt till foljd av prisdkningar.

De ekonomiskt storsta investeringarna ar pa tva av kommunens forskolor. Upparbetade kostnader 2023
avseende forskola i Tingsryd &r 25 mnkr och férskola i Vackelsang 9 mnkr.
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4 Redovisningsprinciper och noter

4.1 Redovisningsprinciper

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att utgora ett relevant beddémnings- och beslutsunderlag. For att
det skall kunna goras maste olika redovisningsprinciper beskrivas pa ett 6ppet och informativt satt. | detta
avsnitt beskrivs de principer som ligger till grund for redovisningen i Tingsryds kommun.

Allmant

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens kapitel 11 samt Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning. Darutover lamnar Radet for kommunal redovisning (RKR) rekommendationer for
kommunsektorns redovisning. Tingsryds kommun foljer i huvudsak RKR:s utgivha rekommendationer. For oss
kanda undantag redovisas nedan under respektive rubrik.

Resultatrakning

Skatteintdkter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKR:s prognos i enlighet med rekommendation
RKR R2.

Ovriga intékter

Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Periodiseringar av inkomster har skett enligt
god redovisningssed.

Anslutningsavgifter inom VA-verksamhet och investeringsbidrag till anlaggningstillgangar periodiseras éver
respektive anlaggningstillgdngs nyttjandeperiod i enlighet med RKR R2.

Avskrivningar
Linjar avskrivning tillampas, det vill sdga lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning paborjas vid forst
infallande tidpunkt av ianspraktagande eller slutbesiktning.

Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen: 3, 4, 5, 8, 10, 15, 20, 25, 30,
33, 40, 50, 80 ar. Avskrivningstiden baseras pa en bedomning av den berdknade nyttjandeperioden for
tillgangstyp och specifik anlaggningstillgang.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden f6r respektive tillgangstyp gors. Omprévning av nyttjandeperioden
sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar nddvandigt (t.ex. verksamhetsférandringar,
teknikskiften och organisationsférandringar).

| kommunens redovisning har komponentavskrivning tillampats for nybyggda fastigheter sedan 2014. En
genomgang och anpassning av kommunens aldre anldggningstillgangar (inforskaffade fore 2014) sker
successivt.

Balansrakning

Anldggningstillgéngar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras
som anlaggningstillgdng om anskaffningsvardet uppgar till minst ett prisbasbelopp (52 500 kr ar 2023). De
materiella anlaggningstillgdngarna ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre varde, max ett
prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Omsdittningstillgéngar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta. Nagra
placeringsmedel for omsattning (aktier pa bérsen) har kommunen inte och inte heller nagon forsaljning av
tomter som kan klassificeras som exploateringsverksamhet.
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Leasing

| borjan av 2022 gick kommunen in i ett nytt avtal avseende leasing av bilar som kraver en annan hantering pa
saval tillgangs- som skuldsidan i balansrakningen, s.k. finansiell leasing. Arbete pagar med att stalla om
redovisningen till de nya rekommendationerna for finansiell leasing.

Avsdttningar

Kommunen har en avséattning for aterstéllande av deponi som uppgar till 11,5 mnkr. Beloppet motsvarar
genomforda 6veruttag av renhallningsavgifter till och med ar 2008 minus 2022 ars uttag. Efter manga ars
utredning finns en plan framat for aterstallandet av deponin och under 2023 berdknas 1,6 mnkr tas i ansprak av
avsattningen.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsataganden for anstdllda i kommunen ar berdknade enligt RIPS.

Ovriga skulder
Ovriga skulder bokférs och periodiseras i enlighet med rekommendationer och god redovisningssed.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Personalomkostnader

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaldgg pa 44,53 procent som inkluderar sociala avgifter och
pensionskostnader.

Kapitalkostnader

Materiella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrénta pa 1,00 procent
(1,00 procent) for arets genomsnittliga kapitalbindning. Rak nominell metod anvands vilket innebar att
tillgangarna skrivs av linjart och att internrantan berdknas pa tillgdngens genomsnittliga bokférda varde.

Interna kostnader
Lokalvard och hyror for lokaler interndebiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad. Kostnader for IT och
maltid interndebiteras utifran sjalvkostnad och verkligt nyttjande.

Gemensamma kostnader
Gemensam central administration som t.ex. HR, ekonomi och upphandling férdelas inte ut pa de olika
verksamheterna.

Delarsrapport 2 Januari - Augusti 2023 TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621
Sida 24 av 28




4.2 Noter

1. Verksamhetens intdkter 2023-08 2022-08
Forsaljningsintakter 2,7 5,2
Taxor och avgifter 51,0 49,7
Hyror och arrenden 18,4 17,5
Bidrag fran staten 63,8 63,7
EU-bidrag 0,0 0,0
Ovriga bidrag 9,9 10,4
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 10,0 10,3
Forsaljning av exploateringsfastigheter 0,0 0,0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,7 4,0
Ovriga verksamhetsintékter 0,1 0,1
Summa verksamhetens intdkter 156,6 160,9
2. Verksamhetens kostnader 2023-08 2022-08
Bidrag -16,8 -19,2
Entreprenader, kop av verksamhet -145,7 -132,9
Lonekostnader inkl sociala avgifter -451,8 -415,0
Pensionskostnader utéver PO-paldgg -13,3 -9,7
Lokalhyror -15,5 -14,4
Material -32,1 -29,4
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar -4,5 -4,5
Ovriga kostnader -60,9 -56,8
Summa verksamhetens kostnader -740,6 -681,9
3. Avskrivningar 2023-08 2022-08
Avskrivningar enligt plan -30,4 -28,2
Nedskrivningar, utrangeringar, vardejusteringar 0,0 0,0
Summa avskrivningar -30,4 -28,2
4. Skatteintakter 2023-08 2022-08
Preliminar kommunalskatt 390,8 371,0
Preliminar slutavrdkning innevarande ar 4,5 8,5
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 2,6 4,4
Summa skatteintadkter 397,9 384,0
5. Generella statsbidrag och utjamning 2023-08 2022-08
Inkomstutjamningsbidrag 135,8 127,3
Kommunal fastighetsavgift 18,7 18,9
Bidrag for LSS-utjamning 21,1 21,5
Kostnadsutjamningsbidrag 34,5 28,6
Regleringsbidrag 19,2 22,7
Ovriga bidrag 19,2 8,0
Summa generella statsbidrag och utjamning 248,5 227,2

6. Finansiella intakter 2023-08 2022-08
Utdelningar pa aktier och andelar 0,1 0,8
Ranteintdkter kortfristiga fordringar 0,0 0,0
Réanteintdkter langfristiga fordringar 0,0 0,0
Réanteintdkter pa likvida medel 0,0 0,0
Borgensavgifter fran kommunala foretag 2,1 1,8
Ovriga finansiella intakter 5,5 0,0
Summa finansiella intdkter 7,7 2,6
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7. Finansiella kostnader 2023-08 2022-08

Réantor pa langfristiga 1an -0,6 -0,5
Aktiverad rénta under byggtiden 0,0 0,0
Réntekostnad pensionsavsattning -0,7 0,0
Nedskrivning av finansiell anldggningstillgang 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,0 -0,4
Summa finansiella kostnader -1,3 -0,9
8. Extraordindra poster 2023-08 2022-08
Summa extraordinira poster 0,0 0,0

9. Forsaljning av anlaggningstillgangar 2023-08

Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0,1 4,8
Maskiner och inventarier 0,6 0,0
Summa materiella anldggningstillgdngar 0,7 4,8
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar

Aktier, andelar och 6vrigt 0,0 0,0
Summa finansiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0
Summa forsaljning av anlaggningstillgangar 0,7 4,8
10. Kortfristiga fordringar 2023-08 2022-08
Fakturafordringar 16,6 16,0
Statsbidragsfordringar 7,7 9,8
Ovriga kortfristiga fordringar 25,1 19,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 50,6 57,1
Summa kortfristiga fordringar 100,0 102,3
11. Avsattningar till pensioner 2023-08 2022-08
Avsatt till pensioner 6,6 6,0
Loneskatt 1,5 1,5
Summa avsattningar till pensioner 8,1 7,5
12. Langfristiga skulder 2023-08 2022-08
Lan fran banker och kreditinstitut 80,0 110,0
Investeringsbidrag 25,2 25,7
Summa langfristiga skulder 105,2 135,7
13. Kortfristiga skulder 2023-08 2022-08
Leverantorsskulder 48,8 32,8
Anstalldas skatter 11,0 11,1
Semesterloneskuld till anstéllda 22,8 22,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34,8 49,0
Upplupna loner 10,0 11,1
Upplupen I6neskatt pensioner 4,5 4,4
Upplupna pensionskostnader 27,9 16,6
Resultatutjamning VA-verksamhet (férutbet intakt) -6,5 -5,0
Skuld Teab toppkonto 13,9 11,1
Skuld TUFAB toppkonto 16,7 15,7
Skuld TINGBO toppkonto 18,0 13,2
Ovriga kortfristiga skulder 29,9 24,9
Summa kortfristiga skulder 231,8 207,4
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14. Ansvarsforbindelse pensioner 2023-08 2022-08

Pensionsskuld, intjdanad t o m 1997 194,8 202,1
Loneskatt 47,2 49,0
Summa ansvarsforbindelse pensioner 242,0 251,1
Utredningsgrad, % 99 % 99 %
15. Borgensataganden 2023-08 2022-08
Stiftelsen Tingsrydsbostader 281,3 271,3
Tingsrydsbostader AB 64,0 64,0
Tingsryds Industristiftelse 12,0 12,0
Tingsryds Energi AB 66,0 68,0
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 142,0 142,0
Raddningstjansten Ostra Kronoberg* 5,9 4,8
Summa koncernintern borgen 571,2 562,1
Tingsryds AIF 0,1 0,5
Summa évrig borgen 0,1 0,5
Summa borgensataganden 571,3 562,6
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Bilaga 1

Kommunens finansverksamhet 2023

Sammanstallning Kr 2023-01-01 2023-08-31

Likvid 129 366 786 101 018 708

Laneskuld 95 000 000 80 000 000

Likvid Kr Ml Skuldportfolj per motpart Kr
Banksaldo Motpart Instrument Belopp
TINGSRYDS KOMMUN 81018 708 |KOMMUNINVEST Reverslan 80 000 000

Outnyttjade krediter
SWEDBANK 20 000 000

Summa 101 018 708 J Summa 80 000 000

Borgensatagande Kr
Lantagare Lan Kommuninvest Swedbank Chechkredit
STIFTELSEN TINGSRYDSBOSTADER 281274921 258 000 000 23274921 5000 000
TINGSRYDS UTVECKLING & FASTIGHETS AB 142 000 000 142 000 000

TINGSRYDS ENERGI AB 66 000 000 66 000 000

TINGSRYDSBOSTADER AB 64 000 000 64 000 000

TINGSRYDS INDUSTRISTIFTELSE 12 000 000 12 000 000 1 000 000
RADDNINGSTJANSTEN O:a KRONOBERG 5898 725 5898 725

TINGSRYDS AIF 148 802 148 802

Summa 571 322 448 547 898 725 23 423723 6 000 000



Kommunens finansverksamhet 2023

RISKHANTERING
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Kapitalbindning <1ar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar 56ar 6-7ar 7-8ar 8-9ar 9-10ar
Max 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
Min 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kommunen 13% 25% 31% 13% 0% 19% 0% 0% 0% 0%
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Max 40% 30% 30% 30% 20% 4,00
Min 20% 10% 10% 10% 0% 2,00
Kommunen 13% 56% 13% 19% 0% 2,67
Normal 30% 20% 20% 20% 10% 3,00




VAR VISION

Tingsryds kommun dr en attraktiv, hdllbar och levande landsbygdskommun. Hér
finns engagerade och stolta medborgare, ett framgdngsrikt néringsliv och ett
aktivt férenings- och idrottsliv. Hér lever vi tillsammans med god livskvalitet och
bidrar gemensamt till en plats dér barn och unga utvecklas.

Tingsryds

kommun
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta
om verksamhetsméssiga och finansiella mal fér god ekonomisk hushalining. Dessa mal ska sedan foljas upp i saval delarsrapport som arsredovisning. Arsredovisning
ska aven innehalla en utredning och redovisning av foljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i delarsrapport respektive arsredovisning ar férenligt med beslutade mal inom omradet.
Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan. Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapporten.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for sin skriftiga bedémning, vilken skall bilaggas delarsrapporten i samband med fullmaktiges
behandling av respektive rapport. Féljande évergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Ar resultat i delarsrapport forenligt med de av fullmaktige beslutade malen fér god ekonomisk hushallning?
2. Arresultat i delarsrapport forenligt med balanskravet?

| granskning av delarsrapport riktas fokus mot om det finns férutsattningar att mal och balanskrav kommer att uppnas fér perioden.

Revisionskriterier
Revisionskriterier i granskningen utgors av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokféring och redovisning 11:8, 11:10, 11:12 och 13:2 samt radet féor kommunal
redovisnings rekommendation 17 Delarsrapport respektive rekommendation 15 Forvaltningsberattelse.

Avgransning
Granskningen avser delarsrapport som upprattats per 2023-08-31. Granskning har skett av den version som kommer att behandlas av Ks 2023-10-23.

Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation. Granskningsresultatet beddms med hjalp av signalsystem: gron (uppfyllit), gult
(delvis) och rod (ej uppfylit).

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef.

Tingsryds kommun - God ekonomisk hushallning per 2023-08-31 Oktober - 2023
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Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning

lakttagelser

| delarsrapporten goérs en avstdmning mot arsprognosen avseende kommunens finansiella och verksamhetsmassiga mal som faststallts i fullmaktiges
budget for ar 2023 med ekonomisk plan for 2024 - 2025. Av forvaltningsberattelsen framgar en beddmning av saval de de finansiella malen fér god
ekonomisk hushallning som de verksamhetsmassiga malen fér god ekonomisk hushallning. Av férvaltningsberattelsen framgar dock inte nagon
sammanfattande bedémning av god ekonomisk hushallning.

Fullmaktige har beslutat om tre finansiella mal fér god ekonomisk hushallning. Av redovisningen framgar att tva av de finansiella malen uppfylls for
perioden. | prognosen for ar 2023 gbérs motsvarande bedémning att tva av de tre malen uppfylls. Det mal som inte uppfylls avser sjalvfinansiering av
investeringarna.

Fullmaktige har faststallt tio mal for god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv. Den prognostiserade maluppfyllelsen redovisas med
kommentarer i delarsrapporten. Av redovisningen framgar att ett mal beddms uppfyllt samt att fem mal bedéms som delvis uppfyllda. For resterande fyra
mal saknas matresultat.

Beddmning

Grundat pa var dversiktliga granskning av delarsrapporten bedémer vi att det prognostiserade resultatet delvis ar férenligt med de finansiella mal som
fullmaktige faststallt i budget for 2023.

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapporten bedémer vi att det prognostiserade resultatet delvis ar férenligt med de verksamhetsmal som
fullmaktige faststallt for god ekonomisk hushallning i budget fér 2023.

Tingsryds kommun - God ekonomisk hushallning per 2023-08-31 Oktober - 2023
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Granskningsresultat: Balanskravet

lakttagelser

«  Kommunstyrelsen gér beddmningen att balanskravet kommer att uppnas. Kommunen prognostiserar ett resultat for ar 2023 pa 39,2 mnkr och
resultatet efter balanskravsjusteringar beraknas till 36,2 mnkr. Kommunen har inga negativa balanskravsresultat att aterstalla.

Bedbmning

Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som lamnas i delarsrapporten, att kommunstyrelsen bedémer att det lagstadgade balanskravet kommer att
uppfyllas. Vi ser ingen anledning till att gora en annan beddmning, beaktat de osakerhetsfaktorer som en prognos innebar.

Tingsryds kommun - God ekonomisk hushallning per 2023-08-31 Oktober - 2023
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Samlad bedomning

1. Revisionsfraga 1

Ar resultat i delarsrapport forenligt med de av fullmiktige beslutade malen
for god ekonomisk hushallning?

- Finansiella mal Delvis uppfylit

O

- Verksamhetsmal Delvis uppfylit

2. Revisionsfraga 2

Ar resultat i delarsrapport respektive arsredovisning férenligt med
balanskravet?

Uppfylit
- Foljsamhet till balanskravet

Tingsryds kommun - God ekonomisk hushallning per 2023-08-31 Oktober - 2023
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Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendationer:

« Att atgarder vidtas for att maluppfyllelsen forbattras.

Tingsryds kommun - God ekonomisk hushallning per 2023-08-31 Oktober - 2023
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2023-10-26

Carl-Gustaf Folkeson

Uppdragsledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av [klientens namn] enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den

18 september 2023. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.




Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-10-26 13:32:31 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: CARL GUSTAF FOLKESSON Datum

Carl-Gustaf Folkeson
Uppdragsledare

Leveranskanal: E-post
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Sakkunniga bitradets yttrande om delarsrapport
Till revisorerna i Tingsryds kommun

Org.nr 212000-0621

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av utfall och stéllning i delarsrapportens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, den éversiktliga beskrivningen av
kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter for Tingsryd kommun fér perioden
2023-01-01-2023-08-31. Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna delarsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats grundad pa var dversiktliga granskning.

Den oOversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal
rakenskapsrevision, Oversiktlig granskning av delarsrapport. En éversiktlig granskning
bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder. En Oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard
for kommunal rakenskapsrevision har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte maojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den férenklade férvaltningsberattelsen
Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av férvaltningsberattelse” i
Standard for kommunal rakenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av den
forenklade forvaltningsberattelsen har en annan inriktning och betydligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund foér vart
uttalande.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys, den dversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och
investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med LKBR.

En férenklad foérvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

«/ Signerat 2023-10-26 11:44:43 UTC Oneflow ID 5950232 Sida1/3



.

pwec

Undertecknande

Den dag som framgar av min digitala signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Mattias Johansson

Ansvarig auktoriserad revisor och certifierad kommunal revisor
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Deltagare
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KS Arbetsutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL 8 (34)

2023-10-09

§217

Deldrsrapport 2:2023 Tingsryds kommun
KS/2023:610

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige att godkdnna Delarsrapport 2:2023 f6r Tingsryds
kommun.

Sammanfattning av drendet

Kommunledningsforvaltningen har uppréttat delarsrapport for perioden
januari till augusti 2023 med resultatprognos for helaret 2023.

Resultatet for bokslutsperioden uppgar till +38 mnkr (+64 mnkr) och
prognosen for helaret uppgér till +39 mnkr (+40 mnkr). Budgeterat resultat
for heléret uppgar till +10 mnkr. For mer information och analys hénvisas
till delarsrapporten.

Némndernas delarsbokslut redovisas som bilagor till delarsrapporten.

Ekonomichef Daniel Gustafsson och ekonom Jan-Henrik Lotihigius
foredrar drendet for arbetsutskottet.

Beslutsunderlag

1. Tjénsteskrivelse Delérsrapport 2:2023 Tingsryds kommun
2. Delérsrapport 2:2023 Tingsryds kommun

3. Delarsrapport 2:2023 Kommunstyrelsen (bilaga)

4. Delérsrapport 2:2023 Teknik- och fritidsndmnden (bilaga)
4. Delarsbokslut 2:2023 Milj6- och byggnadsndmnden (bilaga)
5. Delarsbokslut 2:2023 Bildningsndmnden (bilaga)

6. Deldrsbokslut 2:2023 Vard- och omsorgsndmnden (bilaga)

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature|Referensnummer: 95472SE



TJANSTESKRIVELSE 1 (1)

2023-10-06

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Delarsrapport 2:2023 Tingsryds kommun
Dnr KS/2023:610

Forslag till beslut
Kommunfullméktige godkdnner Delarsrapport 2:2023 for Tingsryds kommun.

Sammanfattning av drendet
Kommunledningsforvaltningen har uppréttat delérsrapport for perioden januari till augusti
2023 med resultatprognos for helaret 2023.

Resultatet for bokslutsperioden uppgar till +38 mnkr (+64 mnkr) och prognosen for helaret
uppgér till +39 mnkr (+40 mnkr). Budgeterat resultat for helaret uppgar till +10 mnkr. For
mer information och analys hinvisas till delarsrapporten.

Néamndernas deldrsbokslut redovisas som bilagor till delarsrapporten.

Barnrittsperspektiv

Provning av barnets bésta ej aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt ror barn eller barn
som nérstaende.

Beslutsunderlag

1. Tjéansteskrivelse Delarsrapport 2:2023 Tingsryds kommun
2. Delarsrapport 2:2023 Tingsryds kommun

3. Delarsrapport 2:2023 Kommunstyrelsen (bilaga)

4. Delérsrapport 2:2023 Teknik- och fritidsndmnden (bilaga)
4. Delarsbokslut 2:2023 Milj6- och byggnadsndmnden (bilaga)
5. Delérsbokslut 2:2023 Bildningsndmnden (bilaga)

6. Delarsbokslut 2:2023 Vérd- och omsorgsndmnden (bilaga)

Nimndens/styrelsens beslut ska skickas till
Ekonomiavdelningen
Revisorerna

Daniel Gustafsson
Ekonomichef/Tf kommunchef

Kommunledningsforvaltningen

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



o SAMMANTRADESPROTOKOLL 19 (32)
ingsryds
kommun
Teknik- och fritidsnamnden 2023-09-26
§ 136

Delarsrapport 2:2023
Dnr: TFN/2023:129

Beslut

1. Teknik och fritidsndmnden tar emot delarsrapport 2.

2. Teknik- och fritidsnimnden beslutar ocksa att Tekniska
avdelningen tar fram ytterligare forslag pa atgérder for att minska
det prognostiserade underskottet.

Sammanfattning av drendet

Prognosen i deldrsrapport 2 visar pa ett underskott pa 4 596 tkr. Tidigare
prognos visade pa ett underskott pd 5 011 tkr. Sedan férra prognosen har
VA verksamheten fatt elstod pd 2 426 tkr det innebér i praktiken att
underskottet har 6kat ytterligare jamfort med tidigare.

Vid delar ett beslutades om ett antal atgérder for att minska underskottet.
Aven om det kommer vara omdjligt att reducera hela underskottet sa
behover nimnden se dver atgirder for att se vad som &r majligt. Det
innebir att tekniska avdelningen bor fé ett uppdrag att utreda fler atgérder.

Barnrittsperspektiv

For att inte limna négon skuld till eftervérlden dr det viktigt att hela tiden
se over kostnadsléget.

Beslutsunderlag

Tjdnsteskrivelse fran teknisk chef 2023-09-19
Ekonomisk redovisning ekonomisystemet

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature|Referensnummer: 93990SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 20 (32)

kommun

Teknik- och fritidsnamnden 2023-09-26

§ 136 forts
Dnr: TFN/2023:129

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Tekniska avdelningen
Kommunledningsforvaltningen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature|Referensnummer: 93990SE
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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Uppdrag

Teknik och fritidsnamnden har ansvar for fragor som rér kommunens gator, enskilda vagar och parker.
Forsorjning av vatten och avlopp fér kommunens invanare. Lokaler for bildningsnamndens verksamhet och
omsorgsverksamhet med tillhérande lokalvard. Maltider f6r elever inom kommunen och de manniskor som
omsorgsverksamheten har omsorg om. Drift av It for kommunens verksamheter. Bidrag och for
foreningsverksamhet och anlaggningar for ett bra fritidsliv fér kommunens invanare. Markforsorjning kopplad
till kommunens 6versiktsplan och utveckling. Hantering av kommunens fordon och transporter.

For verkstallande finns tekniska avdelningen och fritidssamordnare inom utvecklingsavdelningen placerade
inom kommunledningsforvaltningen.

1.2 Omvarld

Inflationen slar fortfarande hart. Det innebar att prognoser for projekt ar svara att géra och att kalkyler som ar
gjorda inte stammer. Vi har tidigare sett att vi haft problem att arbeta upp pengar for projekt. Det har @ndrats
och vi ser att kostnaderna i projekten okar och &r svara att halla. Daremot har leveranstiderna kortats ner

betydligt jamfort med for nagot ar sedan. Idag sker leveranserna i de flesta fall inom rimlig tid fran bestallning.

Sakerhetsfragorna har senaste aret kommit i ett helt nytt ljus. Atgdrderna inom It for att 6ka sikerheten
kommer att paverka kostnadsutvecklingen. | takt med NATO-processen och koranbrédnningar sa har Sverige
kommit ut pa den internationella arenan som ett godkant mal fér cyberattacker och det ar ingen som ser nagon
avmattning i cyberhotet for ndrvarande. Ungefar 44% av Sveriges kommuner har under senaste aret varit
utsatta for en cyberattack.

Vi ser en kostnadsokning och generellt 6kad aktivitet inom VA omradet 6ver hela landet. Det &r atgarder for att
mota ett underhallsbehov pa infrastruktur som i stora delar &r uppbyggd under 60 och 70-talet. Det ar ocksa
for att mota 6kade miljokrav och forberedelser for klimatforandringar.

Foreningar kommer att fa det tuffare da alla kostnader 6kar men bidragen har inte foljt med i samma
omfattning. Speciellt for foreningar med egna lokaler kommer det att bli en utmaning framoéver med 6kade
elpriser, vatten- och avlopps-taxa samt 6kade kostnader for underhall.

Asfaltpriserna har 6kat sedan ett tag tillbaka vilket medfor att mangden asfalterad yta maste anpassas och
minskas darmed.

Livsmedelsprisernas 6kning har avstannat nagot men ligger fortfarande kvar. Det innebar ocksa att nasta ars
budget ligger for 1agt da den sattas i ett mer gynnsamt lage.
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2 Verksamhetens mal och utveckling

2.1 Vision

Tingsryds kommun har féljande vision:
Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Har finns engagerade och stolta

medborgare, ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv. Har lever vi tillsammans med
god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och unga utvecklas.

2.1.1 Medborgare

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021

70 67
™= KF - Andel barn och

ungdomar som &r ndjda
med utbudet av
fritidsaktiviteter %

I Tingsryds kommun lever vi tillsammans med god livskvalitet.
Teknik och fritidsnamnden har standiga atgarder for att uppna malet.

Exempel ar atgarder inom miljoprogrammet som blomsterang i centrala Tingsryd tillsammans med "bihotell".
Nagra andra ytor har ocksa lamnats under sommaren for att blomningen skall fullbordas till nytta for
insektslivet.

Enskilda vdgar &r en viktig férutsittning for att uppna malet god livskvalitet. Aven i &r har vi dammbundit stora
delar av vagnatet och dd sammanhangande och inte bara utanfor tomter. | ar har det dock varit en fuktig
sommar vilket inte satt dammbindningen pa verkligt prov.

Under varen har det uppdagats ovdlkommen lukt i forskolelokaler i Vackelsang. Med ett snabbt agerande sa
har nya moduler uppforts.

God kommunikation &r viktigt for livskvaliteten. Busshallplatsen haller pa att moderniseras. Arbetet har fortsatt
enligt plan och berdknas vara klar under oktober for att klara slutredovisning innan arsskiftet. Dock gér
kostnadsokningar att projektet blir dyrare an beraknat.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021

. i minst 7 6,8 6,8
Invdnarnas nojdhet

med kommunala
tekniken for Arets
teknikkommun i Kritik
pa Teknik.

2.1.2 Samhaille

Tingsryds kommun ska vara en hallbar och levande landsbygdskommun med ett
framgangsrikt naringsliv och ett aktivt forenings- och idrottsliv.
Malet har uppratthallits med flera aktiviteter under forsta delaret.

| Vackelsang har det skett en omférhandling med intressent av bostadsomrade for att battre mote
intressentens behov. Mark har ocksa forvarvats for att mota framtida behov i omradet. Avtal &r ocksa pa vag
att tecknas for utveckling av Marslycke omradet.

Det har ocksa gjorts férandringar i avtalen med foreningar for att underlatta foreningarnas férvaltning av
klubblokaler.

Fritidsverksamheten har under sommaren sett en stor tillstromning till vara badplatser. Det &r darfor
tillfredstallande att kommunen fatt ett gott betyg avseende sdkerhetsutrustning pa badplatserna.

Exploateringsverksamheten arbetar med flera aktiviteter for att uppna malet. Forséljning av sjotomt i Urshult,
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utvecklingsarbete i Marslyckeomradet, forberedelser fér handelsomradet vid travbanan, forberedelser for
utveckling av Korr6 och arbete med bostadsomrade i Vackelsang.

Pa minuskontot finns att ekonomin inom maltid gor att det sker begrénsningar i hur mycket kravmarkt som
anvands i verksamheten. Maltid har samtidigt under varen startat ett arbete for att minska svinnet och att gora
det matbart.

Det pagar ett intensivt arbete med bade energisparatgarder och dven installation av solceller. Namnden
kommer sannolikt att anvanda hela budgeten for energisparatgarder. Exempel &r solceller pa nybyggda
forskolor och pd kommunhuset.

Arbetet med miljoprogrammet pagar men ar annu i uppstartslage. Namnden arbetar just nu med att fa ett
grepp om hur vi ligger till pa de olika malen. Det behévs en revision av uppgifter samt en férbattrad
uppfoljning. Det har paborjats ett samarbete med miljéstrateg inom Miljé och byggférvaltningen for att fa en
battre kontinuitet i arbetet.

Aven i arbetet med avfallsplanen har ett samarbete pdbérjats med miljdstrategen. Vid senaste avstimningen
med 6vriga kommuner i lanet ser vi att vi beh6ver arbeta mer med cirkulation av mébler samt nedskrapning pa
allman plats.

2.1.3 Ekonomi

Driftuppfoéljning netto per verksamhet

Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall Awil::‘l)s:nfogs Prognos (B::;’_";fls;
1170 Gemensam/Teknisk chef 6243 4 606 -384 7478 -1235
1171 Gatu- & parkenhet 16 020 10 120 600 15420 600
1172 Fastighets- & lokalenhet 16 789 14 132 -2148 19 216 -2427
1173 IT-driftsenhet 0 -600 521 -413 413
1174 Maltidsenheten 0 2891 -2 150 2507 -2507
1175 Lokalvardsenheten 0 -441 0 -98 98
1176 Fritidsenheten 12 645 8824 30 12701 -56
1177 VA-enhet 0 1201 -1480 -518 518
Summa 51697 40733 -5011 56 293 -4 596
Driftuppféljning intdkt/kostnad

Brutto intdkt/kostnad Budget Ack utfall AW":::)Sgenfoi Prognos (B:c‘l,;’-lll::las;
Intakter -274 696 -184 603 1149 -278 674 3978
Personalkostnader 70105 46 062 266 69 746 359
Ovriga kostnader 256 288 179274 -6 426 265 221 -8933
Summa 51 697 40733 5011 56 293 -4 596
Investeringsuppfoljning

Kod Projekt Budget Ack utfall AW":::::; Prognos (B:(‘i’;,-"l::sg(;
902 Centrala IT investeringar 3250 684 -388 2638 612
905 Inventarier och 6vrigt 4500 2620 -1611 6111 -1611
910 Igr;ftr:struktur underhall 2903 1141 4 2907 2
910 Infrastruktur 6vrigt 1717 4847 0 3321 -1 604
920 Fordon och maskiner 3550 1587 -399 3949 -399
930 Energisparatgarder 10 258 12 436 -2 888 18 378 -8120
940 zanfzszger:s'"v ny- till och 39 952 36115 350 42969 -3017
945 Fastighetsinv 10592 1882 3492 5583 5009

reinvesteringar

955 VA 21272 8577 82 15307 5965
Summa 97 994 69 889 -1366 101 163 -3169
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Tingsryds kommun ska ha en god ekonomisk hushallning (dar hansyn tas till social
och miljomassig hallbarhet)

Tekniska avdelningen har ett utfall for perioden pa 40 733 tkr, intdkterna ligger pa 67,2% av budgeterat,
personalkostnaderna ligger pa 65,7% och 6vriga kostnader ligger pa 70,0 % (riktpunkten 66,7%).

Ett underskott mot budget pa -4 596 tkr ar prognostiserat, detta ar en forbattring mot prognosen som gjordes i
april med 415 tkr. Skattefinansierade enheter prognostiserar ett underskott pa -5 114 tkr mot aprils prognos
-3 531 tkr, en forsamring med -1 583 tkr. VA prognostiserar ett dverskott pd 518 tkr mot ett underskott i april
pa -1 480 tkr, en forbattring med 1 998 tkr forklaringen &r ett elstéd pa 2 426 tkr.

Prognosen visar ett underskott pa skattefinansierat trots att atgarder enligt handlingsplanen pa 2 000 tkr &r
under genomférande, se sammanstallning nedan. Livsmedelspriser och elkostnader paverkar och ger en
negativ prognos. Statusen ar rod for det ar i stort omojligt att nd budgeterat resultat med de atgarder som
beslutats hittills.

Inom gemensamma delen finns det 6verskott mot budget pa personalkostnader bland annat pa grund av flera
sjukskrivningar och icke tillsatt ingenjorstjanst. Namnden som dock dr underfinansierad i budgeten samt ett
ofinansierat beslut om sommarlovsbusskort ger sammantaget ett underskott pa avdelningskontoret.

Kommunens del av finansieringen av Projektet Sjogull har tidigare ar bekostats av KS utvecklingspott, efter
beslut i KS ska 2023 ars medfinansiering tas pa TFNs egna resultat. | prognosen ingar darfor 290 tkr underskott
pa projektet. Elkostnaden for gatubelysningen ar prognostiserade med ett underskott pa 761 tkr.

Exploateringsverksamheten har genomfort flera kop av mark. | Vackelsang for framtida utveckling av samhillet
samt aven koép av mark for VA verksamhetens rakning i Hensmala.

Gatu- och parkenheten gor atgarder enligt handlingsplanen for att astadkomma ett positivt resultat och
darmed minska det totala underskottet. Det ar mojligt da bidraget fran Trafikverket for enskilda vagar blir
hogre an budgeterat, samt att utrangeringen av ett fordon gav mer intakt an forvantat. Vintervaghallningen har
ett betydligt lagre utfall 4n budget &n sa lange och med en normal vinter prognostiserar vi dar ett 6verskott.
Aven inom Gatu- och parkenheten syns prisékningar pd material och tjdnster men det kan balanseras pa grund
av de 6kade intdkterna.

For fastighets-& lokalenheten ar forhojda elkostnader en orsak till underskottet. Bidragande orsak ar dven att
vart forvaltningsavtal med Tingsrydsbostader har rdknats upp enligt KPI (konsumentprisindex) pa 10,8 % vilket
ger en 6kning med ca 1 200 tkr for aret. Vi har budgeterade avskrivningar pa investeringar som inte aktiverats
pa grund av forseningar vilket innebar att det ger en minskad kostnad. Okade kostnader ser vi fér for rivning av
gamla gymnastikbyggnaden i Urshult och mer kostnader for atgarder i Ishallen. Vi har samtidigt malet att spara
pengar pa underhall inom driften med ca 700 tkr, men osdkerheten har &r stor.

IT ger en positiv prognos. Det har skett en 6kning i mangden internt debiterade IT- utrustningar jamfért med
budget, samt att kostnadsdkningarna pa grund av nya sdkerhetslésningar inte har fatt genomslag annu.

Maltid prognostiserar ett underskott framst pa grund av 6kade livsmedelskostnader. Arbete pagar med
kostnadsbesparingar i form av att minska matsvinn och minskning av anvéndning av KRAV-markta och
ekologiska livsmedel. Aven arets extra I6nesatsning pa maltidspersonal paverkar och innebir ett underskott
mot personalbudgeten med 500 tkr.

Lokalvarden ser fortsatt en lag kemikalieférbrukning och prognostiserar med ett mindre 6verskott for aret.

Inom VA finns ett par vakanser som paverkar prognosen positivt men da férsaljningen av vatten ar betydligt
lagre i ar an tidigare ar sa drar detta ner resultatet. Den férsamrade vattenforsaljningen, dvs minskade
taxeintakter, star for ungefar halften av underskottet i prognosen. Ryds avloppsreningsverk har fatt ett
foreldaggande for 2022 pa grund av for 6verskridande av gallande villkor for verket. Verket har fatt foreldaggande
tidigare och nu ar vi vid en punkt dar vi maste gora mer permanenta och robust dtgarder. Det ar darfor
angelaget att snabbt finna en handlingsplan for att astadkomma ett verk som kan rena avloppsvatten med
marginal och ha en robusthet mot férandringar i inkommande vattens féroreningsgrad.

Fritidenhetens prognostiserade underskott kommer framst fran underhall av badplatser som kravt en del pga
hogt bestkarantal i sommar.

Elstodsanstékan och utbetalningen fran Skatteverket ar nu klart och beslut ar taget att 2 426 tkr fordelas till VA-
verksamheten. Bidraget ingar i utfallet pa VA. Resterande del av elstédet, 5 927 tkr, avser férbrukning i den
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skattefinansierade verksamheten hanteras centralt och vidare beslut kommer.

Det sker ett intensivt arbete pa manga fronter som gor att investeringsbudgeten férvantas forbrukas under
aret. Upphandling av VA atgarder i kommunen 6stra del ar klart och partnerprojektet &r i gdng. Ett intensivt
arbete pagar med nybyggnation och fardigstallandet av férskolor i Tingsryd och Vackelsang. Ombyggnationen
av busstationen ar i full gang som forvantas vara fardigstilld i tid denna investeringsbudget kommer inte att
hallas pga kostnadstkningar. Det pagar manga investeringar i energisparatgarder inom lokaler och
gatubelysning.

Handlingsplan for budget i balans 2023 Teknik och fritidsnamnden

Enligt Riktlinjer for budget och redovisning ( KF 2017-11-27 §169) har en handlingsplan tagits fram eftersom
namnden redan vid efter februari visade en negativ prognos. Handlingsplanen godkdndes i namnden 2023-04-
13 (TFN 2023:129). Total planerad besparing 2 000 tkr.

1171 Gatu- och parkenheten Besparingar i driften 600 tkr
1172 Fastighetsenheten Besparingar i underhall inom driftsbudgeten 700 tkr

1174 Maltidsenheten Okat fokus pa minskning av transporter, arbete med att minska matsvinn, sinka
ambitionsnivan KRAV/ ekologiska livsmedel, besparing 600 tkr

1176 Fritidsenheten Sommarstdangda idrottshallar, Begrdnsa belysning konstgras, besparing skotsel rastplatser,
besparing 100 tkr

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021
. . Otkr -5 011tkr -5 459tkr -2 911tkr
Budgetavvikelse
Otkr -3 169tkr 89 771tkr 42 597tkr
Avvikelse fran
investeringsbudget
2.1.4 Medarbetare
Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021
80 78 76
™™ KF - Resultat
Hallbart
Medarbetarengagemang,
HME-index

Tingsryds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade och stolta
medarbetare.

Sjuktalet for tekniska avdelningen ar 3,8% vilket ar val under malnivan pa 6%. Tyvarr ligger kvinnor relativt hogt
med 5,9% dvs det finns ett omrade som vi maste arbeta vidare med.

Enheten med hogst sjuktal ar lokalvardsenheten. For att pa ett satt mota detta kommer enheten att genomféra
en utbildning inom ergonomi under hosten.

Generellt har aktiviteterna inom utbildning, vidareutveckling, studieresor blivit fler efter Covid slappt greppet.
Dessa typer av aktiviteter ar en viktig faktor for att personalen skall kdnna sig delaktig vilket i sin tur paverkar
sjuktalen. Ytterligare atgarder behovs dock for att na fram.

Vi kan ocksa se att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare da vi vid senaste rekryteringarna fatt manga
sokande till var tjanster.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021

. ) max6 % 41% 6,1% 5,7%
Sjuktal
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2.1.5 Process

Tingsryds kommun arbetar effektivt for att erbjuda medborgarna god kvalitet i vara
verksamheter.

Det sker ett mycket aktivt arbete for att astadkomma en digitalisering i verksamheterna. Avdelningen arbetar
ocksa aktivt med att f4 in nya méalstyrningsprocesser. Aven arbetet med vardegrund &r viktigt for att f ett bra
klimat i verksamheten som ocksa bidrar till effektiva processer da det ger en férstaelse fér helheten.

Goda exempel finns bland annat fran gatu- och parkenheten som arbetar med digitalisering av rapportering
fran entreprendrer som ar anlitade for snérojning. cirka halften av entreprendrerna arbetar med detta system.

Avdelningen arbetar ocksa med nya "prislappsmodellen" for budgetering aven om verksamheten inte &r
direktkopplad mot "prislapparna".

Det sker hela tiden en utveckling mot tioarsplaner inom olika delar. Nar nya strategier och planer upprattas sa
infors direkt ambitionen att ge ett tioarsperspektiv.

Sedan forra delarsrapporten har samarbetet fordjupats mellan avdelningar bland annat med hjélp av
miljostrateg som tagit en ledande position i bade arbetet med avfallsplan samt energi och klimatarbetet.

2.2 Balans mellan perspektiven

Det pagar ett intensivt arbete inom flera olika verksamheter. Aktiviteterna ar en produkt av stabil och
engagerad situation pa personalsidan samt en 6kad tydlighet i inriktning av verksamheten och att namnden
bérjar finna sin roll. Tyvarr balanseras detta inte upp ekonomiskt da situationen ekonomiskt &r svarare an pa
mycket lange.

Perspektiv Namndsmal

- Medborgare . I Tingsryds kommun lever vi tillsammans med god livskvalitet.

. Tingsryds kommun ska vara en hallbar och levande landsbygdskommun med ett framgangsrikt naringsliv

™= samhalle
och ett aktivt forenings- och idrottsliv.

. Tingsryds kommun ska ha en god ekonomisk hushallning (dar hansyn tas till social och miljomassig

onomi .
hallbarhet)
- o . .
Medarbetare Tingsryds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade och stolta medarbetare.
- o N o
Process Tingsryds kommun arbetar effektivt for att erbjuda medborgarna god kvalitet i vara verksamheter.
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3 Framtid

I ndmndens ndrmaste framtid kravs ett arbete for att fa budget och resultat i balans. Man kan konstatera att
det varit svart att skapa hojd for den skillnad som uppkommit. Det innebar dnda att en plan behover tas fram
for att minska underskottet.

Tyvarr ser det ut som att budgeten dven for 2024 blir mycket anstrangd da ramen ar satt dar inflationen och
darmed indexdkningar inte kunnat tas med.

Inflationen har varit extremt hég och ar fortfarande hég. Aven om inflationen avstannar s& kommer
kostnadsnivan ligga hogt.

Sakerhetsh6jande atgarderna inom IT verksamheten kommer i vissa fall att upplevas som besvarliga av
anvdndaren, men sdkerhetsarbetet innebar bade nya tekniska l6sningar och férandrade arbetssatt. Ibland
maste sakerheten ga fore funktion. Har maste kommunens informationssakerhetsarbete fa en hogre prioritet
och resurser for att kunna atgarda de brister som upptacks genom ex. SKRs verktyg KLASSA eller liknande
verktyg.

Ndamnden har manga aktiviteter pa gang som ar kostnadskravande exempelvis upprustningen av VA
verksamheten, sdkerhetsarbete inom IT, energisparatgarder inom lokalverksamheten och exploateringsprojekt.
For att kunna gora atgarder kommer det att behévas besparingar men det som ocksa ar viktigt ar att se éver
vilka prioriteringar kommunen gor i olika verksamheter. Detta kommer att vara en stor utmaning men
kommunen kommer att kliva ur detta stirkta med en beredskap och stabilitet infor kommande tider med
forhoppningsvis battre ekonomiska forutsattningar for utveckling av Tingsryds kommun.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 8 (16)

kommun

Miljo- och byggnadsnamnden 2023-09-25

§ 114

Delarsrapport 2
Dnr MBN 2023-248

Beslut

1. Miljoé- och byggnadsndgmnden godkidnner delarsrapport 2 foi augusti
2023, bilaga 1, och dverldmnar den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Miljs- och byggnadsforvaltningen har upprittat delarsrapport for milj6-
och byggnadsnimndens verksamhetsomréde avseende perioden januari till
augusti 2023. Milj6- och byggnadsnédmndens &rsprognos for &r 2023
redovisar en budget som #r i balans med ett prognostiserat marginellt
overskott om +38 tkr utifrn nu kinda forhéllanden och bedomningar.
Miljé- och byggnadsndmnden redovisar ett totalt ekonomiskt utfall pd

2 763 tkr i forhallande till en drsbudget pa 4 160 tkr, en forbrukning pa
66,4 % till och med augusti, riktpunkten (RP) &r 66,7 %.

Intdkterna for byggverksamheten, milj6- och hilsoskydd samt
livsmedelsskydd forvintas genomgéende blir ldgre &n de forvantade enligt
budget. Vilket kompenseras av ldgre personalkostnader inom dessa
verksamheter. Némndens politiska verksamhet bedéms redovisa ett
underskott pd minst —130 tkr for aret, d& utékningen av antalet ledamdter
4r ofinansierad for &r 2023. I prognosen i delar 1 for april till
kommunstyrelsen och till kommunfullméktige redovisades en prognos
med en budget i balans med ett verskott pa +151 tkr.

Miljé- och byggnadsndmndens verksamheter star infor en rad utmaningar.
BNP-tillvéixten i Sverige didmpas till f6ljd av situationen i var omvérld.
Sarskilt den europeiska ekonomin paverkas negativt av Rysslands invasion
av Ukraina. Kriget 4r starkt bidragande till att den senaste tidens uppgéng
av energi- och ravarupriserna forstirkts och hdjer osikerheten for den
ekonomiska utvecklingen framover. Inte minst férvérras utbuds- och
logistikproblemen for den globala handeln, vilket spir pa den redan hoga
inflationen. Den hoga energiprisinflationen har nu definitivt spridit sig
brett till flertalet varu- och tjénstepriser ocksé i Sverige och kopkraften
urholkas for hushallen, foretagen och offentlig sektor. De langa
marknadsrintorna har dessutom okat dramatiskt och en global
penningpolitisk atstramning véntar. Inflations- och rédnteuppgangen medfor

Justerare

N-F-0

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 9 (16)

“Milj6- och byggnadsnamnden 2023-09-25

§ 114 fortséttning

séledes en markant dimpning av konjunkturutsikterna for varldsekonomin.
Framfor allt gillande bygglovsverksamheten forvintas minskade intékter.
Redan i ar ser forvaltningen ett markant minskat antal inkommande
drenden inom bygg jamfort med tidigare &r. Utmaningen blir de
kommande tva till tre aren.

Kommunfullméktiges prioriteringar inom medborgarperspektivet ar
kvalitet och service, trygghet samt tillvixt och attraktivitet. Miljo- och
byggnadsnimndens méal under detta perspektiv dr réttssékra beslut. Mattet
ar satt till andel overklagade beslut diar ndmnden har fatt rétt 1 hogre
instans. Under perioden har ndmnden fatt in fyra 6verklaganden. I dessa -
grenden har miljé- och byggnadsndmnden fétt rétt i tva stycken drenden i
hogre instans medan tva har gatt tillbaka till ndmnden for fortsatt
handldggning. De tva besluten har ndmnden 6verklagat vidare. Det
overgripande mélet géllande 100 nya bostéder under perioden 2021-2024
redovisas av miljo- och byggnadsndmnden. Under perioden har tre villor
tillkommit vilket innebér en total siffra pa 50 bostédder totalt.

Niamndens mal gillande tillstind till enskilda avloppsanldggningar uppgar
till 70 stycken under ar 2023. Totalt 56 stycken tillstand avseende enskilda
avlopp har beviljats hittills under dret. Mélet pa 70 stycken tillsténd har
ndmnden arbetat in i sin tillsynsplan for uppfoljning. Personalsituationen
pa forvaltningen har varit anstréingd vilket gjort att tidvis har ndmnden
varit tvungen att prioritera ner de enskilda avloppsanldggningarna, nu ser
det ut att mélet nés.

Nya krav gillande registrering av livsmedelslokaler samt debitering i
efterhand giller frén och med 1 januari 2024. Under aret har ndmnden tagit
fram en ny taxa fér livsmedelskontrollen. Den nya klassningen och taxans
utformning stiller krav pd ndimnden att under &ret forbereda och efter
arsskiftet ta fram nya sétt att planera, kontrollera och debitera
livsmedelskontrollen. En annan utmaning &r att antalet tillsynstimmar
jamfort med dagens kommer att minska med 10-25 % med den nya
klassningen.

Bedsmningen #r att miljo- och byggnadsndgmnden har en god balans
mellan perspektiven.
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kommun
Milj6- och byggnadsnamnden 2023-09-25

§ 114 fortsdttning
Beslutsunderlag

1. Tjinsteskrivelse 2023-09-20
2. Delarsrapport 2 2023 Milj6- och byggnadsndmnden

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen
Kommunstyrelsen
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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Uppdrag

e

1 DGIN [ 0 ) 00 HALSADEH 50D UTRHDNNG TATAITES 0O ANSTANTICA
FATTIGOOM VALBEFOOUANDE FORALLA SANTELGR ALY ARRETSVRIXOR
: ! OCH EXONOJSK
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1 BEXAMPA KL AT 15 EXESTSTEN DEH 15 FREDLIGAOCH GENOMFORANDE
BIILOGIEX IXXLUDERANDE OCHGLOBALT
MANGIALD

All SAMHALLEN PARTNERSKAP
3

FORANDRIYTARNA

*Miljé- och byggnadsnamndens mal och matt utgér fran de av kommunfullméktige faststéllda malen. Agenda

2030 och de 17 hallbarhetsmalen har integrerats i kommunfullmaktigemalen. .

Miljs- och byggnadsnamnden &r en myndighetsndmnd. Ndmnden ansvarar for ett antal uppgifter och tillsyn
enligt bla Plan- och bygglagen, Livsmedelslagen och Miljobalken. Namndens ansvar enligt Miljdbalken syftar till
att frimja en hallbar utveckling som innebér att nuvarande och kommande generationer tillférsakras en
halsosam och god miljo. En sadan utveckling bygger pa insikten att naturen har ett skyddsvérde och att
minniskans ratt att forandra och bruka naturen &r forenad med ett ansvar for att férvalta naturen val. Enligt
Plan- och bygglagen syftar ndimndens ansvar till att, med hénsyn till den enskilda manniskans frihet, framja en
samhillsutveckling med jamlika och goda sociala levnadsférhallanden och en god och Iangsiktigt hallbar
livsmiljo for manniskorna i dagens samhalle och for kommande generationer.

Enligt forvaltningslagen har miljé- och byggnadsndmnden samma ansvar som andra myndigheter gallande
serviceskyldighet.

1.2 Omvarld

Miljo- och byggnadsnidmndens verksamheter star infér en rad utmaningar.

BNP-tillvixten i Sverige dampas till foljd av situationen i var omvarld. Sarskilt den europeiska ekonomin
paverkas negativt av Rysslands invasion av Ukraina. Kriget &r starkt bidragande till att den senaste tidens
uppgang av energi- och ravarupriserna forstarkts och hojer osdkerheten for den ekonomiska utvecklingen
framaver. Inte minst forvérras utbuds- och logistikproblemen fér den globala handeln, vilket spar pa den redan
hoga inflationen. Inflationen har varit rekordhdg under aret, rantorna ar stigande. Den hoga
energiprisinflationen har nu definitivt spridit sig brett till flertalet varu- och tjénstepriser ocksa i Sverige och
kopkraften urholkas for hushallen, foretagen och offentlig sektor. De langa marknadsrdntorna har dessutom
dkat och en global penningpolitisk atstramning véntar. Inflations- och rdnteuppgangen medfor saledes en
markant dampning av konjunkturutsikterna for vérldsekonomin. Framfér allt gallande bygglovsverksamheten
kan férvintas minskade intéikter. Redan i ar ser vi ett markant minskat antal inkommande drenden inom bygg
jamfort tidigare &r. En beddémd utmaning de kommande tva till tre aren.

Boverket och en regeringstillsatt kommitté planerar en omarbetning av reglerna for bygglov, liksom bygg- och
konstruktionsreglerna. Avsikten &r att forenkla processer och forbéattra férutsattningarna i regelstyrningen for
att mota landets stora behov av fler bostiader samt bebyggelseutveckling pa landsbygden.

Betydelsen av atgérder kring vattenfragor fortsatter att héllas hogt pa agendan. Det handlar bland annat om att
uppna eller bibehalla god ekologisk och kemisk status i véra sjdar, hav och vattendrag samt sdkerstélla tillgang
till rent dricksvatten och ge forutsattningar for ekosystemtjénster att bevaras och utvecklas. Att skydda och
férbattra vara vattenresurser for nuvarande och kommande generationer dr en uppgift som kommer att bli
mer och mer omfattande. Myndigheter och kommuner ska inom sina ansvarsomraden se till eller bevaka att
atgarder gors och att antagna styrdokument efterlevs. Miljo- och hélsoskydd har under aren haft fokus pa de
enskilda avloppsanlaggningarna men det behdver oka om kommunen ska klara malet att tillse att alla enskilda
avloppsanlaggningar dr godkénda enligt miljobalkens krav till 2030. Miljo- och hilsoskydd behdver framover
oka tillsynen inom hela vattenkedjan frén grundvattenbildningen till kran och vidare fran golvbrunn till
recipienten. Tillsyn och kontroll av vattenskyddsomraden, vattenverk, ledningsnit, spillvattennat,
avloppsreningsverk, effekter i recipienterna behover samordnas och férdjupas. Verksamheters tillstand ska ses
over om de &r i samklang med miljobalken. En hel del tillstdnd &r tagna fore miljobalken. Nationella strategin
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for miljbalkstillsynen och nya nationella mal inom livsmedelskontrollen kommer utmana kommunerna de -
nirmaste aren genom dkade krav p& kompetens inom nya omraden och férdjupning i den kompetens som
behdvs. En mojlighet &r att samverka med andra kommuner.

De kommande aren dr den demografiska utvecklingen och bristen pa arbetskraft bland de storsta
utmaningarna for savil kommuner och regioner, som for hela néringslivet. De ndrmaste tio &ren dkar dldre
dver 80 ar med nistan 50 procent medan den arbetsfdra befolkningen, i dldern 20-66 ar, enbart 6kar med 4
procent. | nastan 6 av 10 kommuner minskar till och med den arbetsfora andelen av befolkningen. Miljé- och
byggnadsforvaltningen har fa anstéllda men med krav pa en hog utbildningsnivé. Det innebér en sérskild
sarbarhet for namndens ansvarsomrade. Redan nu ses svarigheter att rekrytera personal med erfarenhet inom
omradena.

Nya krav géllande registrering av livsmedelslokaler samt debitering i efterhand géller from 1 januari 2024.
Under aret har ndmnden tagit fram en ny taxa fér livsmedelskontrollen. Den nya klassningen och taxans
utformning staller krav pa namnden att under aret férbereda och efter arsskiftet ta fram nya sétt att planera,
kontrollera och debitera livsmedelskontrollen. En annan utmaning &r att antalet tillsynstimmar jamfort dagens,
kommer att minska med 10 — 25 % med den nya klassningen.

Forandringar i lagstiftning stéller hdga krav pa att personalen far fortiopande kompetensutveckling samt att
nya rutiner kontinuerligt tas fram.

Ny modell for taxan inom miljébalkstillsynen kom 2018 och Tingsryd &r idag en av fa som inte féljer den nya
modellen. Detta paverkar b&de vad, hur och vilka ndmnden kan ta betalt av: Hur kommunerna debiterar
tillsynen varierar men manga kommuner har dven inom miljobalkens omrade 6vergatt till efterdebitering precis
som livsmedelskontrollen dér detta ar ett lagkrav from 1 januari.
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2 Verksamhetens mal och utveckling

2.1 Vision

Tingsryds kommun har féljande vision:

Tingsryds kommun 4r en attraktiv, héllbar och levande landsbygdskommun. Hér finns engagerade och stolta
medborgare, ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv. Har lever vi tillsammans med
god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och unga utvecklas.

2.1.1 Medborgare

Rattssdkra beslut

Kommunfullmiktiges prioriteringar inom medborgarperspektivet ar kvalitet och service, trygghet samt tillvaxt
och attraktivitet.

Milj6- och byggnadsnamndens mal under detta perspektiv &r rattssakra beslut. Méttet &r satt till andel
dverklagade beslut dar namnden har fatt ratt i hogre instans. Under perioden har ndmnden fattin 4
dverklaganden. | dessa drenden har miljé- och byggnadsnamnden fatt rétt i 2 stycken drenden i hogre instans
medan 2 har gatt tillbaka till namnden for fortsatt handldggning. De tva besluten har ndmnden dverklagat
vidare.

Matt ' Resultatmdl - Utfall  Utfall 2022 ~ Utfall 2021

= 75 50 86 100
Andel 6verklagade :

beslut dar kommunen
fatt ratt i hogre
instans, %

Medborgarna ska uppleva kommunen som attraktiv och med verksamheter som
levererar god kvalitet.

Miljé- och byggnadsnamnden har mattet rattssakra beslut.

2.1.2 Sambhaille

Matt ~ Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021 |
’ 75 79 79

™= KF - Resultat

sammanfattande

omddme om

foretagsklimatet i
kommunen (Insikt),
Totalt NKI

Foretagens drende skall hanteras rattssdkert, smidigt och enkelt

Under samhillsperspektivet finns prioriteringarna klimat och miljo, néringsliv och arbete samt foreningsliv och
fritid.

Miljo- och byggnadsnamnden deltar i SKR's Insiktsmétning (Nojdkundindex bland féretagare) géllande
myndighetsomradena bygg, livsmedel och miljoé- och halsoskydd. Métningen sker vart annat ar och déarmed har
ingen métning skett under 2022 vilket innebér att inga resultat kan redovisas. Matning sker nu under ar 2023.
Miljo- och byggnadsndmnden har en atgérdsplan for att fa forbéttrade resultat som man aktivt arbetar med.

=

e [ _ Utfall 2021 |
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| Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021

— 74 79 73
Resultat

sammanfattande
omddme om
foretagsklimatet i
kommunen, totalt NKI

Kommunen ska verka fér ett hallbart samhadlle, god miljo och lokalt nérings- och
foreningsliv

Under samhillsperspektivet finns prioriteringarna klimat och miljd, néringsliv och arbete samt foreningsliv och
fritid.

Det 6vergripande malet gallande 100 nya bostéder under perioden 2021-2024 redovisas av milj6- och
byggnadsnamnden. Under perioden har 3 villor tillkommit vilket innebér en total siffra pa 50 bostéder totalt.

Namndens mal &r géllande tillstand till 70 enskilda avloppsanlaggningar under 2023.

Totalt 56 stycken tillstand avseende enskilda avlopp har beviljats hittills under 2023. Méalet pé 70 stycken
tillstdnd har namnden arbetat in i sin tillsynsplan fér uppféljning. Personalsituationen pa forvaltningen har varit
anstriangd vilket gjort att tidvis har ndmnden varit tvungen att prioritera ner de enskilda
avloppsanldggningarna, nu ser det ut att malet nas.

Aktuell Hallbarhets arliga ranking av Miljobasta kommun &r 2023 har resultat dnnu ej inkommit och dérmed
kan detta ej redovisas under deldr 2 utan i bokslutet. (Den 3 oktober presenteras den drliga rankingen av
Sveriges miljobasta kommun 2023). Nu i september har de tio kommunerna i respektive kategori som visar
hogst ambition pa miljdomradet avsljats. Tingsryd ar inte med bland de tio i vér kategori
”landsbygdskommuner”.

VAt ' & Resultatmal Ul ~ Utfall2022 : Utfall 2021

X 100 st Hitintills 51 st Hitintills 44 st Hitintills 32 st
KF Prio - 100 st

fardigstallda nya
bostdder i kommunen
till och med 2024

— o hogst 145 188 208
KF - Ranking av
Sveriges Miljobdsta
kommun
70 st 56 st 139 st 91 st

Antal atgérdade
bristfalliga enskilda
avlopp

2.1.3 Ekonomi

Driftuppfdljning netto per verksamhet

Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall A””';ﬁ:ﬂ‘;i Prognos | mﬁ;’;’_’:ﬁé‘;‘; !
10020 Milj5 & byggnamnd 302 270 471 432 -130
21551 Byggverksamhet 1217 854 157 1196 21
26100 hMa':JSZiy I — 2258 1446 220 2112 146
26110 Livsmedelsskydd 383 193 -55 382 1]
Summa 4160 2763 151 4122 38

F g prognos dr den i delar 1 april till KF.

Dri

S

Intdkter

Personalkostnader

Ovriga kostnader

W-F-o TN
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3 Avvikelse f g Avvikelse

rutto intékt/kostnad : Budget Ack utfall Nanite Prognos (Budg-Prog)

Summa 4160 2763 151 4122 38
F g prognos dr den i delar 1 april till KF.

Investeringsuppfoljning

’ 325 o sk | Awikelsefg ‘ | Awikelse

‘ Kod Projekt Budget Ack utfall progno Prognos: (Budg-Prog)

Inga 0| 0 0 0 0

Summa 0 0 0 0 0

Kommunen ska ha en stabil och Iangsiktigt hallbar ekonomi utifran en god
prognossidkerhet som ger handlingsutrymme for framtiden.

Milj- och byggnadsnamnden redovisar ett totalt ekonomiskt utfall pa 2 763 tkr i forhéllande till en arsbudget
pa 4 160 tkr, en forbrukning pa 66,4 % t o m augusti, riktpunkten (RP) &r 66,7 %. Totala personalkostnader
uppgar till 4 232 tkr, utfall 63,6 %, dvriga kostnader till 742 tkr och utfall 60,5 %, intékter redovisas till 2 211 tkr
och utfall 59,4 %. Arsavgifter inom miljo- och halsoskydd samt livsmedelsskydd har fordelats till rétt period
redovisningsmassigt.

Nimnden och férvaltningen prognostiserar en budget i balans med ett marginellt 6verskott pa + 38 tkr. Efter
nu kinda férhallanden och bedémningar s finns férutséttningar for en balanserad budget utan underskott.
Laget dr dock svarbedomt framst nér det géller intéktssidan for byggverksamheten pé grund av den vikande
konjunkturen och dess effekt pa antalet bygglov och ddrmed intékterna, vidare en osakerhet nar det géller
intakterna bade inom miljo och halsoskyddsverksamheten och livsmedelsskyddet jamfort férvantade intakter
enligt budget. Underskottet for den politiska organisationen pa - 130 tkr enligt prognos, tynger forvaltningens
marginaler och férutsattningar for budgetbalans pa totalen. Lagre personalkostnader inom férvaltningen vager
upp underskotten pa intaktssidan i augusti ménads uppfdljning, men dven hér finns en osékerhet hur dessa
kommer att utvecklas under aret. Sammanfattningsvis kan det féreligga risk fér underskott i forvaltningen da
marginalen for budgetbalans dr marginell.

Verksamheterna inom forvaltningen redovisar foljande utfall, visentliga avvikelser och prognos fér helaret:
Namnden politisk organisation, totalt utfall 89,3 %, prognos - 130 tkr:

Utfallet for fasta arvoden och dvriga sammantrédesarvoden efter &rets atta manader uppgar till 98,9 %, och
budgeten &r darmed snart forbrukad. Det hogre utfallet jamfort budget forklaras i stort av fler ledaméter i
namnden fran fem till sju, samt extra tid fér utbildningsinsatser av den nya ndmnden. Prognosen &r att
niamnden kommer att redovisa ett underskott mot budget pa minst - 130 tkr eller mer, d& utékningen av
antalet ledamoter ar ofinansierad.

Byggverksambhet, totalt utfall 70,2 %, prognos + 21 tkr:

Byggverksamheten ar konjunkturkénslig och intéktssidan ar svarbedémd med hénsyn till vilka effekter
konjunkturen kommer att f& éver antalet bygglov och intéktsnivan for aret. Forvaltningen ser nu att antalet
inkomna ansdkningar om bygglov ar lagre jamfort med samma period f g &r. Ser vi till det procentuella utfallet
innevarande ar uppgick det till 54,1 %, jamfért med 106,9 %, samma period f g &r 2022, vilket var ett starkt ar.
Prognosen for de externa intdkterna har sankts med - 250 tkr, de interna intdkterna som fakturerats ar nagot
battre dn budget med + 51 tkr. Prognosen bygger pa nu kiinda férhallanden, men kan sénkas ytterligare under
sista tertialet. Lagre personalkostnader inom verksamheten kompenserar for de fallande intékterna.

Miljo- och hilsoskyddsverksamheten, totalt utfall 64,1 %, prognos + 146 tkr:

Intakterna beddms inte na de budgeterade, prognosen &r en negativ avvikelse pa - 118 tkr.
Personalkostnaderna &r lagre bl a till foljd av vakant tjinst under perioden vilket kompenserar for den lagre
intaktsnivan.

Livsmedelsskydd, totalt utfall 50,3 %, prognos + 1 tkr:

Aven hir prognostiseras lagre intékter &n férvantat enligt budget uppgéende till - 108 tkr. Personalkostnaderna
beddms blir ligre. Generationsvéxling av tjdnst genomférdes under férsta halvéret och en ny miljé- och
halsoskyddsinspektér mot livsmedelsverksamheten r tillsatt.

N-F-0 AN
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Budget i balans

Budget i balans med ett marginellt 6verskott pa + 38 tkr.

| Mt = Resultatmal  Utfall Utfall 2022 Utfall 2021 |

minst 100 % 100 % 100 % 100 %

@ Budgetawvikelse

2.1.4 Medarbetare

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta
medarbetare som trivs pa sitt arbete.

Fullmiktiges prioritering inom medarbetarperspektivet ar arbetsgivare och medarbetare. Nedan redogérs for
2023 ars fokusomraden for att uppna miljo- och byggnadsnamndens mal inom detta omrade.

De tva fokusomradena inom perspektivet medarbetare innebér att vi ska vara en attraktiv arbetsgivare samt
minska sjukfrénvaron. Férvaltningens sjukfranvaro hitintills i ar ar totalt 6,4 % eller 1 247 timmar (kvinnor 1 139
timmar man 108 timmar)

Ett gott ledarskap och medarbetarskap tillsammans med en gemensam vardegrund ar en nyckelfaktor i det
arbetet. Ndmnden arbetar aktivt med fragan och gor uppfoljningar enligt faststéllda riktlinjer.
Medarbetarundersokning har skett men namnden har inget HME-resultat och dérmed redovisas det inte i
denna delarsrapport.

En genomgang av medarbetarundersdkningen har skett med personalen men drendet géllande huruvida det
krévs ett atgdrdsprogram flyttas fram till hosten pa grund av personalsituationen pa férvaltningen.

Matt __ Resultatmal Uil Utalt2022 Utfall 2021

| [— 1st : 0t 1st 1st
Uppfdljning av

enkdten samt
atgardsforslag

— 80 76 77
KF - Resultat

Hallbart
Medarbetarengagemang,
HME-index

2.1.5 Process

En forenklad arendehanteringsprocess

Under perspektivet process, effektivitet och arbetssétt, har ndmnden som mal "en férenklad
drendehanteringsprocess". Miljo- och byggnadsnamnden arbetar aktivt med férenklingar genom
drendehanteringssystemet Vision. Vid genomgang av forvaltningens blanketter sker ocksa [6pande inférande
av e-tjanster. Forvaltningen har inte tagit fram nya e-tjdnster pa grund av att man invantar stod for att kunna
inféra e-tjanst for bygglov samt att man ej haft personal tillgénglig med denna kompetens.

Under 2023 har ldnk inforskaffats som majliggor E-tjanster dar uppgifter fors direkt in i VISION idag maste
dessa uppgifter matas in fér hand av forvaltningen, vilket ar mycket tidskrdvande. Under hosten kommer den
forsta sddan dar uppgifterna fors over till forvaltningens drende- och dokumenthanteringssystem VISION, E-
tjansten for registrering av befintliga livsmedelsforetag infor den kommande om klassificeringen av samtliga
dessa innan arsskiftet.

Kommunen och dess verksamheter ska arbeta effektivt och med moderna

arbetssétt. Darigenom kan en god kvalitet uppnas till en rimlig kostnad.

Enligt Plan- och bygglagen skall man klara den lagstadgade handldggningstiden gallande bygglov pa 10 veckor
efter att drendet dr komplett. Handldggningstiden for drende Plan- och bygglagen har legat pa 15 dagar under
perioden.

Namndens matt pa genomsnittlig tid for handlaggning av bygglov for nybyggnad av en- eller tvabostadshus,
antal dagar, lag under perioden pa 14 dagar.
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| Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021

. v 25 14 17 30
Matt pa

genomsnittlig tid for
handldggning av bygglov
for nybyggnad av ett en-
eller tvabostadshus,
antal dagar

@ 25 15 15 18

Handldgggningstider
PBL, antal dagar )

2.2 Balans mellan perspektiven

Perspékilv > Ndmndsmal

Rattssdkra beslut

==
Medborgare
Medborgarna ska uppleva kommunen som attraktiv och med verksamheter som levererar god kvalitet.

@ Féretagens drende skall hanteras rattssakert, smidigt och enkelt

= samhille
Kommunen ska verka for ett hallbart samhdlle, god milj6 och lokalt nérings- och féreningsliv

™= Kommunen ska ha en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi utifran en god prognossikerhet som ger

= onomi handlingsutrymme for framtiden.
@ Budget i balans -
— . Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta medarbetare som trivs pa sitt
Medarbetare
arbete.
_En forenklad drendehanteringsprocess
=
Process

Kommunen och dess verksamheter ska arbeta effektivt och med moderna arbetssatt. Darigenom kan en
god kvalitet uppnas till en rimlig kostnad.
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3 Framtid

Osikerhetsfaktorerna under resten av 2023 &r fortfarande ménga och utvecklingen framéver for svensk
ekonomi dr oviss. Bygg-och entreprenadbranschen paverkas ofta tidigt i en lagkonjunktur och tecken pa en
inbromsning i ekonomin som till exempel framskjutna investeringar syns. Bygglovsavdelningen &dr
konjunkturkénslig och vid en lagkonjunktur forvéantas intakterna minska.

Miljo- och byggnadsnamnden har tagit fram en ny livsmedelstaxa som nu &r pé vég till fullmaktige for
faststillelse. Fortsatt under fortsittningen av aret fokus pé plan- och bygglovstaxan och forberedelse for att
under 2024 l4gga focus pa miljobalkstaxan men dven félja upp och revidera taxorna for tobakstillsyn och
likemedelstillsyn. Det for att sakerstilla ndmndens sjélvfinansieringsgrad men dven ocksa att tydliggdra taxan
da den i dagsldget upplevs otydlig fran de som ansoker.

Nya krav géllande registrering av livsmedelslokaler samt debitering i efterhand géller from 1 januari 2024. Den
nya klassningen, taxans utformning och efterdebiteringen kommer stélla krav pa ndmnden att under
aterstiende delen av aret och efter arsskiftet forbereda, ta fram nya sétt att planera, kontrollera och debitera

" livsmedelskontrollen. En annan utmaning &r att antalet tillsynstimmar jamfort dagens kan komma att minska
med 10 — 25 % vilket medfor mindre intékter.

Arbetet med miljoprogrammet fortsatter.

Inriktningsbeslutet fran kommunfullmiktige géllande 100 nya bostader 2021-2024 kommer medfora att det
nédra samarbetet mellan bygg och plan kommer att fortsdtta.

Personalsituationen pa miljo- och byggnadsférvaltningen &r en utmaning da det ar svart att attrahera erfarna
personer att soka sig till Tingsryd.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 8 (14)

Vard- och omsorgsnamnden 2023-09-27

§ 95
Delarsrapport 2
VON/2023:107
Beslut

Vard- och omsorgsndmnden godkénner delarsrapport 2 2023 och
overldmnar till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Vérd- och omsorgsndmndens resultat for delar 2 dr 242,9 mkr vilket
motsvarar en forbrukningsniva pa 65,0 % av budget. Riktpunkten for
perioden januari-augusti dr 66,7%. Vard- och omsorgsnimnden
prognostiserar ett negativt resultat motsvarande 1,9 mkr. Bakgrunden till
det dr att ndmnden inte prognostiserar intdkt av tillfdlliga statsbidrag,
vilket gjordes 1 delarsrapport 1.

Under deléret har mycket fokus och arbete legat pa kompetensutveckling
inom hela forvaltningen samt att sékra sommarens semesterperioder.
Nagra kvalitetsmatt visar goda resultat, medan andra visar pa
utvecklingspotential. Flera av mitningarna genomfors arsvis, dérfor har
forvaltningen vid delar 2 inte alla resultatmatt fullstindiga. Totalt
prognostiseras god maluppfyllelse vid érets slut.

Processmaéttet markeras rott 1 stéllet for gult.

Barnrittsperspektiv

Provning av barnets bésta ej aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt
rOr barn eller barn som nérstaende.

Beslutsunderlag
Delarsredovisning 2 2023
Nyckeltal bemanning

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature|Referensnummer: 93972SE
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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Uppdrag

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for kommunens uppdrag inom socialtjansten vad avser dldreomsorg,
omsorg funktionsnedsattning samt kommunal halso- och sjukvard. | uppdraget ingar ocksa bostadsanpassning
enligt Boverkets regler samt kostnader for fardtjanst och dess handlaggning.

1.2 Omvarld

Forvaltningen samverkar med 6vriga kommuner i lanet samt med Region Kronoberg via en gemensam
ledningsgrupp for samordning. Ledningsgruppen bestar av ldnets socialchefer/férvaltningschefer, berérda
chefer inom Region Kronoberg samt férvaltningschefer inom skola och polismyndigheten. Forvaltningen har
ocksa representanter i olika processgrupper samt representerar kommunen i andra lansévergripande uppdrag.
Syftet med denna samverkan &r att utveckla en evidensbaserad och likvardig vard och omsorg i hela lanet, for
den enskilde och medborgarens basta. | denna samverkansstruktur ingar ocksd Kommunalt forum, som ar det
lansévergripande politiska forumet. Vard- och omsorgsférvaltningen samverkar ocksa inom vissa
ansvarsomraden tillsammans med IFO (individ- och familjeomsorgen) och skolan. Exempel pa samverkan ar
familjendra boendest6d, samsjuklighetsteam, suicidpreventivt arbete, férsta hjalpen vid psykisk ohalsa (MHFA)
samt ndrvaroteam.

Forvaltningen ar ocksa delaktig i vard- och omsorgscollege. Inom vard- och omsorgscollege finns aktorer fran
arbetsgivarsidan, utbildningssidan samt fackliga. Arbetet syftar bland annat till att forbattra status pa
underskoterskeyrket, marknadsforing for att forbattra rekrytering, framtida personalférsorjning, sakerstallande
av en likvardig kompetens, kvalitetssdkra utbildning, handledarutbildning etc. Lokalt sker samverkan med
Vuxenutbildningen géllande dldreomsorgslyftet och omvardnadsutbildning genom programrad och
natverkstraffar for att fa ett ndra samarbete mellan utbildning och arbetsliv. Samverkan inom flera
organisationsnivaer bygger starkare verksamhet, battre kvalitet, gemensamt larande, skapar tillit samt
mojliggor battre utveckling av verksamheten. Tingsryds kommun ar certifierade aktérer inom vard- och
omsorgscollege 2020-2025.

Arbetet fortsatter kring det langsiktiga malet géllande SKR, (Sveriges kommuner och regioners) mal God och
nara vard. | detta arbete finns en formaterad malbild. Malbilden fokuserar pa de malgrupper som ndmndens
verksamheter ansvarar for och dessa beskrivs utifran personer vars behov ar: halsoframjande och
forebyggande insatser "Nils", de personer med tidvis sviktande halsa och som har behov av hog grad av
samordning "Svea" samt personer som ar svart sjuka med kronisk instabil halsa och som behéver omfattande
vard- och omsorgsinsatser "Linnea". Liknande malgrupper finns inom psykisk halsa som ar "Victoria" "Mikael"
"Kim". Utifran malbilden finns en handlingsplan med konkreta insatser som ska bidra till omstéallningen mot en
god och nara vard och omsorg. Exempel ar utveckling av digitala verktyg, utveckla IBIC (individens behov i
centrum) med stdd av forbattrat rapporteringsstdd mellan professioner, en kompetensutvecklingsplan,
utveckling av férebyggande arbete med fokus pa egenvard, utvecklat samarbete 6ver férvaltningsgranser och
externa aktorer samt forbattrad brukar/patientmedverkan. Omstéllningsarbetet &r flerarigt och ska bidra till att
forandra arbetssatt och andra beteenden och kulturer, med stort fokus pa halsofraimjande arbetssatt.
Omstéllningen handlar mindre om stora omorganisationer. Ett lyckat omstallningsarbete mildrar sannolikt
effekten av prognostiserad 6kning av andel dldre samt psykisk funktionsnedsattning genom att farre behover
aktiva insatser.

Rekommendationerna kring coronapandemin upphdrde i borjan av februari och lattnader mérks utifran covid-
19, exempelvis avseende rutiner for franvaro, viss lattnad avseende skyddsutrustning, 6vriga regler och
riktlinjer. Positiv effekt dr att medarbetarna inte, som tidigare, arbetar med kraftiga forkylningssymtom vilket
leder till mindre smitta for omsorgstagare och kollegor men ocksa bidrar till utmaningar avseende
korttidssjuktal.

Befolkningsstrukturen i Tingsryds kommun kommer gradvis férandras avseende den dldre (+80) befolkningen.
Detta kommer stélla 6kande krav pa dldreomsorg, olika typer av boenden for dldre samt kompetens- och
personalforsorjning till ndmndens alla verksamhetsomraden.

SKR:s och Kommunals éverenskommelse kallad Heltidsresan samt nytt regelverk avseende dygnsvila ar viktiga
fokusomraden inom vard- och omsorgsnamnden och stéller hoga krav pa fortsatt arbete vad géller schema,
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kvalité och ekonomi.

1 juli inférdes nya regler avseende skyddad yrkestitel for underskéterska. De som innehar en
tillsvidareanstallning har upp till 10 ar pa sig att ansdka hos Socialstyrelsen om bevis. Det &r medarbetare sjalva
som ansoker om detta. Titel fér de underskoterskor som viljer att inte ansdka om skyddad yrkestitel kommer
att vara omvardnadsassistent. For outbildade kvarstar titeln vardbitrade.

Nationell regel om fast omsorgskontakt inférdes 1 juli i hemtjansten med grund i SOU 2020:70, vilket innebar
kompetenskrav, att den som utses till fast omsorgskontakt ska vara en tillsvidareanstalld underskoterska. Syftet
med fast omsorgskontakt ar att tillgodose behoven av kontinuitet, trygghet, individanpassad omsorg,
delaktighet och god samordning kring den enskilde omsorgstagaren. Varje beddmd omsorgstagare i
hemtjansten har blivit informerad och erbjuden en fast omsorgskontakt och medarbetare inventeras och
matchas.

Det finns ett forslag om en fordandring av LSS (lag om stdd och service till vissa funktionshindrade) med ny
lagstiftning som berdknas trada i kraft ndrmaste aren. Bedomningen ar att férandringen av
personkretstillhorighet och grundlaggande behov kan paverka namndens ansvarsomraden.

Ny socialtjanstlag berdknas trada i kraft de narmaste aren, en hallbar socialtjanst. Forslaget handlar bland
annat om férebyggande och lattillgénglig socialtjanst samt 6kat fokus pa samverkan, kunskapsbaserad
socialtjanst och majligheten att tillhandahalla insatser utan féregaende behovsprévning. Férandringen bedéms
paverka myndighetsutévningen i en begransad omfattning.

En ny dldreomsorgslag ar under utredning. Syftet ar att komplettera socialtjanstlagen med sarskilda
bestammelser kring vard och omsorg om éaldre.

Inflationslaget i Sverige ar en faktor som beddms paverka ndmndens verksamheter framat.
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2 Verksamhetens mal och utveckling

2.1 Vision

Tingsryds kommun har féljande vision:

Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Har finns engagerade och stolta
medborgare, ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv. Har lever vi tillsammans med
god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och unga utvecklas.

Vard- och omsorgsnamndens vision ar:

Vard och omsorg av hog kvalité efter behov med basta bemotande och delaktighet.
2.1.1 Medborgare

Medborgarna ska uppleva kommunen som attraktiv och med verksamheter som
levererar god kvalitet.

Undersokningen "Vad de aldre tycker om aldreomsorgen" skickades ut fran Socialstyrelsen till de dldre under
varen och resultatet redovisas i oktober 2023. Fran denna undersdkningen hamtas flertalet matt sa som
nojdhet och kontakt med sjukskéterska. Arbetet fortloper kring maluppfyllelse och malsattningen ar ett
forbattrat resultat.

Nattfastans utfall ar fran delar ett, ny méatning sker i oktober. Varens férbattring bedéms bero pa att en
revidering skett av gdllande dokument infér matningen. Alla nutritionsombud har ocksa genomgatt en
utbildning infér nattfastematningen. Malsattningen med atgarderna ar att kvalitetssakra redovisningen och na
ett battre resultat. Ytterligare forbattringsarbete kommer behdvas.

Kontinuitetens utfall ar fran delar ett, ny méatning sker i september. Varens méatning visar att kontinuiteten ar
god i jamforelse med riket och i samma niva som samma period foregaende ar, men det finns fortsatta
forbattringsmojligheter i ndgra hemtjanstgrupper. En 6kad mangd av dubbelbemanningar, introduktion av
semestervikarier ar exempel pa faktorer som kan paverka kontinuiteten negativt.

Resultat av andel néjda omsorgstagare inom OF bygger pa enkat inom boendestodet utifran fragan "skulle du
rekommendera boendestdd till ndgon annan i din situation?". Sett till malgruppen bedéms 80% vara ett bra
resultat, dven om det inte nar upp till ndmndens resultatmal. Ytterligare forbattringsarbete kommer behévas
samt utveckling av enkaten.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021

11 11,95 12,5 13,9
VON - Nattfasta for

omsorgstagare i sarskilt
boende, max timmar i
genomsnitt.

90 80 83
VON - Andel néjda

omsorgstagare inom OF
ska vara 90%.

90 100
™= VON - Andel nojda

inom dldreomsorgen,
anhoriga, %

75 78
™= VON - Andel som

tycker det &r latt att fa
traffa sjukskoterska i
sarskilt boende vid
behov ska vara 75%.

— minst 90 % 85 %
VON - Andel néjda

inom &ldreomsorg,
sarskilt boende %
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Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021

minst 90 % 93 %
™= VON - Andel nojda ° ’
inom dldreomsorg,
hemtjanst %
. hogst 10 st 12,5 st 11 st 10 st
VON - Antal

personal som en
hemtjansttagare moter
under 14 dagar,
medelvadrde

2.1.2 Sambhalle

Kommunen ska verka for ett hallbart samhalle, god miljoé och lokalt narings- och
foreningsliv.

Allt eftersom pandemin har slappt sitt grepp bedéms att omfattningen och innehallet i aktiviteterna pa sarskilt
boende har kunnat starkas och utvecklas. Under aret hittills har aktiviteter startat som bedéms leda till godként
resultatmal och man fokuserar i verksamheten pa aktiviteter bade utefter enskilda behov men ocksa
gruppaktiviteter. Exempel kan vara gudstjanst, promenad, bakning, hoglasning, inbjuden trubadur samt
musikstund med onskelatar. Vid kvalitetsuppféljningarna foljs detta matt upp. Det har paborjats ett samarbete
for att utveckla och forbattra det sociala innehallet/aktiviteter i samverkan med frivilligorganisationer,
exempelvis med Studieférbundet Vuxenskolan och en arsplanering har skapats med ytterligare aktiviteter som
erbjuds, till exempel teaterférestallningar, grillkvall, choklad- och vinprovning etc. Under varen har ett boende
inte kunnat erbjuda daglig aktivitet, vilket ger ett lagre utfall.

Seniortraffar pagar enligt planering och bedémningen &r att minst 300 traffar kommer genomféras under 2023.
Ett arshjul har skapats for planeringen av aktiviteter, for att ge likvardighet i alla kommundelarna. Ett
balanscirkelsprojekt ar genomfort pa vastra omradet och ambitionen ar att erbjuda detta aven till centrala och
Ostra omradet.

Antalet permanenta platser inom dldreomsorgen ar 181 stycken samt 10 korttids-platser. | genomsnitt har 2,5
platser inom sarskilt boende varit lediga under aret hittills. Inom omsorg funktionsnedsattning finns en ledig
lagenhet.

Utifran namndbeslut om boendegaranti 85+, har det mellan januari-augusti inkommit elva ansokningar
avseende kommuninvanare mellan 85-89 ar, utan behov, samt tva ansékningar avseende kommuninvanare 90
ar och aldre, utan behov, som utifran boendegarantin beviljats insatsen sarskilt boende. Nar de enskilda
erbjudits plats har de tackat nej, da 6nskemalet om specifikt sarskilt boende inte har kunnat tillgodoses.
Numera finns det en ko till sarskilt boende som kommer paverka redovisningen till IVO (inspektionen vard och
omsorg) géllande ej verkstéllda beslut. Forvaltningen bedémer att radande aldreboendegaranti kan komma att
fa konsekvenser for dem som behover insatsen sarskilt boende framéver, se utredning "Forstudie kring
dldreboendegaranti 2022".

Anhorigtraffar genom anhorigsamordnarna sker regelbundet inom bada verksamhetsomradena. Inom alla
sarskilda boenden pagar arbete for att erbjuda anhérigtraffar under aret. Under férsta kvartalet hade ett
boende en anhorigtraff och fler boenden planerar att detta ska ske senare under hosten.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021

-— minst 300 191 0
VON - Antal

Seniortraffar per ar ska
vara minst 300 jamnt
fordelat pa de sju
storsta orterna i
kommunen.

VON - Antalet
aktiviteter som erbjuds
pa varje sarskilt boende
varje vecka
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Matt Resultatmal utfall Utfall 2022 Utfall 2021
. 7 1st Ost 0st
VON - Antalet

anhorigtraffar pa
sarskilt boende och
gruppboende per ar
2.1.3 Ekonomi
Driftuppfoéljning netto per verksamhet

Avvikelse f g Avvikelse
Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall prognos Prognos (Budg-Prog)
100 Namnd 793 437 0 765 28
510 Gem stab/férvaltning 41 146 38284 -5584 55348 -14 202
512 Aldreomsorg 186 420 112 111 1162 177 729 8691
513 Omsorg 87949 56 625 1444 87 866 83

funktionsnedsattning

514 Halso- och sjukvard 57 405 35445 2978 53872 3533
Summa 373713 242 902 0 375580 -1867

Tidigare prognos innehéll en berdknad intdkt motsvarande 1867 tkr avseende timanstdllningsbidrag for 2023.

Driftuppféljning intikt/kostnad

Brutto intékt/kostnad Budget Ack utfall CIILERAT Prognos LGRS

prognos (Budg-Prog)

Intakter -62 515 -53 052 4967 -74 872 12 357

Personalkostnader 309 609 201 006 9240 308319 1290

Ovriga kostnader 126 619 94 948 -14 207 142 133 -15514

Summa 373713 242 902 0 375580 -1867
Investeringsuppfoljning

. Avvikelse f g Avvikelse

Kod Projekt Budget Ack utfall RS Prognos (Budg-Prog)

90500 Inventarier och ovrigt 400 201 0 400 0

90546 Inventarier VOF 500 32 0 500 0

90502 Inventarier vardsangar 100 0 0 100 0

VOF
Summa 1000 233 0 1000 0

Kommunen ska ha en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi utifran en god
prognossdkerhet som ger handlingsutrymme for framtiden.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett positivt delarsbokslut, se tabell. Utfallet fér perioden ar 65%
(riktpunkt 66,7%) av budget inklusive delvis budgeterad I6nedkning.

Personalkostnaderna jamfort med foregaende ar ar totalt sett pa en hogre niva, framst beroende pa ej
kompenserad I6nedkning och utdékad bemanning i och med timanstallningsbidraget (tillfalligt statsbidrag 14,2
mkr). Samtidigt ar det ocksa tydligt att vikariekostnaderna har minskat. Personalkostnadsférbrukningen ar
64,9%.

Da hyror och avgifter for mat har 6kat, sa syns en tydlig trend att intakter for omvardnadsavgifter minskat i
storre utstrackning. Paverkan av omvarlden i form av 6kade el-, mat- och i viss man drivmedelskostnader ar
ocksa synliga.

Arbetet med analys - atgarder - uppféljning ar ett fortsatt viktigt arbetssatt. Forandringsarbete tillsammans
med uthallighet och prioriteringar bedoms vara en av de storsta effekterna for framtida hushallande av
resurser.

Aldreomsorg (8,7 mkr)

Inom dldreomsorgen ar en viktig faktor att intensivt arbeta med bemanning. Samtidigt finns det en fortsatt hog
sjukfranvaro, utékad grundbemanning samt 6kad 6vertid pa grund av brist pa kompetent arbetskraft.
Budgettillskott i form av statsbidrag bidrar till att nyttjandegraden ar lagre an riktpunkt for perioden. Utifran
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nivaerna av beviljade timmar inom hemtjanst sa staller det hoga krav pa forandringar inom bemanning och
tillsammans med samplaneringsproblematik bedéms detta ge en 6kad kostnadsniva. Inom sarskilt boende syns
ocksa tendenser pa att de beviljade timmarna ar lagre jamfort med féregaende ar.
Personalkostnadsférbrukningen ar 65,4%.

Omsorg funktionsnedsattning (0,1 mkr)

Avvikelsen bedoms fortsatt bestd av effekterna kring tidigare reviderade riktlinjer, 6versyn av
myndighetsutévning samt goda exempel av samplanering. Detta har bland annat lett till mindre kostnader
inom assistansen och daglig verksamhet. Personalbemanning utifran omsorgsbehov och utmaningar i
samplanering inom LSS-husen har fortfarande utvecklingsmajligheter, och har under perioden forbattrats, for
att na en budget i balans tillsammans med 6kade omsorgsbehov. Personalkostnadsforbrukningen inom omsorg
funktionsnedsattning ar 66,2%.

Hilso- och sjukvard (3,5 mkr)

Inom halso- och sjukvarden har det varit flertalet vakanser som inneburit en kostnadsminskning. For stor
franvaro bland legitimerad personal kan leda till férsamrat stéd inom omvardnadsarbetet och risker med att
uppratthalla god patientsdakerhet. Rekryteringsarbetet pagar med gott resultat men den radande bristen pa
legitimerad personal ar markbar. Verksamheten har mott utmaningarna genom att rekrytera HSL-
underskoterskor som erhallit en utdkad delegering samt anlitat bemanningssjukskoterskor. Antalet
bemanningssjukskoterskor kommer minska under hésten pa grund av lyckad rekrytering.

Stab och férvaltning (-14,2 mkr)

Inom stab och forvaltning finns flertalet 6vergripande insatser budgeterade sa som vardkép,
bostadsanpassningar, fardtjanst, resursférdelning for hemtjanst och flertalet statsbidrag.
Timanstallningsbidraget har tillférts som en utdkad budget med placering i verksamheten, kostnaden for
timanstallningsbidraget bokfors inom stab och forvaltning, vilket férklarar den stora minusposten. Inom stab
och férvaltning har det tillkommit nya placeringar (1,3 mkr), 6kade fardtjanstkostnader (1,7 mkr) samt
minskade intakter i omvardnadstaxor (1,2 mkr) som paverkar prognosen negativt.

Ovrigt

Inom prognosen hanteras en delvis ofinansierad |6nedkning. Eventuell paverkan av semesterloneskuld ar ej ar
beraknade inom prognos. Berakningar kring de nya reglerna avseende 11-timmars ar berdknade i prognosen,
framst genom forandrad OB-ersattning.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021

-— . hogst 100 % 97,8 %
VON - Ndmnden

ska halla sin budget %

2.1.4 Medarbetare

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021
80 77 77 76
KF - Resultat
Hallbart
Medarbetarengagemang,
HME-index

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta
medarbetare som trivs pa sitt arbete.

Historiskt sett sa har namndens verksamheter en hog sjukfranvaro och forbattringsarbetet kring sjuktalen har
fatt sta tillbaka under coronapandemin men arbetet har under aret hittills kunnat fokusera mer kring
korttidssjukfranvaron samt kompetensutveckling inom Aktivt medarbetarskap. En efterdyning av
coronapandemin ar fortsatt att inte ga till arbetet med kraftiga forkylningssymtom vilket ar bra gentemot
omsorgstagarna och medarbetarna men bidrar ocksa till fortsatt héga sjuktal. Inom vard- och
omsorgsverksamheterna gar det inte att arbeta hemifran vilket ocksa bidrar till sjuktalen.

Det syns en sjunkande trend avseende den totala sjukfranvaron gentemot tidigare ar, dven jamfort med fore
coronapandemin. Dock ar det for tidigt att gora fordjupande analyser och slutsatser. Den totala sjukfranvaron i
férvaltningen (januari-juli) redovisas i tabellen och &r ldgre &n samma period fér dren 2019-2022. Aven fér
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korttidsfranvaron marks en sjunkande trend, dven om den fortsatt ar hog.

Forvaltningens HME, som kommer av resultatet fran medarbetarenkaten, ar pa samma niva som féregaende ar
men med vasentligt battre svarsfrekvens. Detta indikerar ett stabilt hallbart medarbetarengagemang vad avser
ledarskap, styrning och motivation. Det finns inom férvaltningens verksamheter grundlaggande rutiner kring
exempelvis arbetsplatstraffar, medarbetarsamtal och skyddsronder som fungerar val. Forvaltningen har tydligt
satsat pa ett narvarande ledarskap samt aktivt medarbetarskap men i verksamheten finns det anda
utmaningar kopplat till oregelbunden arbetstid vilket paverkar kdnslan av narvaro, tillgdnglighet och kanslan av
sammanhang. Utifran medarbetarenkaten som genomférdes under forsta kvartalet, har alla verksamheter
ansvar att analysera och skapa handlingsplaner for att arbeta med och bibehalla det som fungerar vél och
arbeta med forbattringsomraden.

Nationellt rader det brist pa legitimerad personal och omvardnadspersonal, sa dven i Tingsryd. Forvaltningen
tillsammans med HR-avdelningen stammer regelbundet av andelen med omvardnadsutbildning och
beddmningen ar att andelen har 6kat i och med Aldreomsorgslyftet men mits forst vid arsbokslut. Totalt har
36 medarbetare utbildats genom aren varav 6 stycken studerar under 2023.

Samverkan med vard- och omsorgscollege pagar regelbundet, liksom marknadsforing for att rekrytera
medarbetare och hdja kommunens attraktion som arbetsgivare. Bland annat genom forvaltningens
rekryteringsgrupp, med representanter fran verksamhet och HR, som infér sommaren arbetade for att locka
medarbetare till Tingsryds kommun, med presentationer pa skolorna samt marknadsforing pa Facebook, Tiktok
och Instagram.

Forvaltningen har en intern kompetensplan i syfte att kontinuerligt kompetensutveckla befintliga medarbetare
utifran nuvarande och kommande utmaningar samt profession. Under bérjan av aret skedde, som en del i
satsningen Hdllbart arbetsliv, en forelasning kring aktivt medarbetarskap, uppdelad pa 3 dagar, riktad till alla
medarbetare inom foérvaltningen, totalt 520 stycken deltog. Aktivt medarbetarskap ar ett satt att arbeta for att
vara en attraktiv arbetsgivare/medarbetare med god arbetsmiljo och trivsel. Aktivt medarbetarskap ar en
satsning for att skapa forstaelse, tydliggora roller pa arbetsplatsen, medarbetarnas ansvar och delaktighet.
Hdllbart arbetsliv innehaller ocksa en satsning och utbildning for chefer och samordnare 6ver vad forskningen
kommit fram till avseende hallbara arbetstider for att framja en god, langsiktig halsa och frisknarvaro.

Under varen har utbildningar kring LSS samt salutogen och personcentrerad omsorg paborjats for personal
inom omsorg funktionsnedsattning.

Fokus under aret har ocksa, i samverkan med Vard- och omsorgscollege, varit avseende sprakombud och
sprakutvecklande arbetsplatser. Under aret har dven handledarutbildning skett avseende steg 1 och 2. Detta
for att sakerstalla en god verksamhetsforlagd utbildning samt mottagande av nya medarbetare med svenska
som andra sprak och omvardnadsstudenter.

Fast omsorgskontakt ar en genomford implementering, som ar ett led i att specificera rena
underskoterskeuppdrag. Lagtexten kring fast omsorgskontakt har ett kompetenskrav i form av utbildad
underskoterska. Detta harmoniserar med forvaltningens fortsatta arbete, dvs att gora yrket mer attraktivt
genom karridrvagar och fokusera pa uppdraget. Exempel pa detta kan vara att sarskilja serviceinsatser,
matinkop, till en mer renodlad profession. Allt i syfte att fortydliga, specificera och hoja statusen i uppdraget
hos omvardnadspersonalen.

Forutsattningar har skapats for att anstélla personer som ar mellan 16-18 ar, sa kallad Ung Resurs, framst riktat
mot det sociala innehallet i verksamheterna. Detta ar ocksa ett steg i arbetet for att vara dels en attraktiv
arbetsgivare och ocksa for att bidra till den framtida kompetensférsérjningen. Aven kollektivavtal for renodlade
kvalls-och helgtjanster har tagits fram i syfte att bredda rekryteringsmojligheterna. | dagslaget har fem Ung
resurs anstallts samt fyra inom helgtjanstgoring.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021
- 80 77,6 71,2
VON - Andelen
omvardnadspersonal
med
omvardnadsutbildning
eller motsvarande %
25 26,6 25

_—

VON - Andelen
sjukskoterskor med
specialistutbildning %
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Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021

14 11
™= VON - Andel
timvikarier i % av totalt
anstéllda inom vard-
och omsorg
hogst 6 % 8,06 % 9,92 % 9,34 %

. KF - Sjukfranvaro
for alla anstallda i
kommunen

2.1.5 Process

Kommunen och dess verksamheter ska arbeta effektivt och med moderna
arbetssatt. Darigenom kan en god kvalitet uppnas till en rimlig kostnad.

Forvaltningen kan konstatera att det finns en forbattringspotential kopplat till verksamheternas narvarotid.
Narvarotid ar ett viktigt matt pa kvalitet, det vill sdga "vi ska vara hos dem vi ar till for", men ocksa en
parameter som fordelar resurser till hemtjansten. Just kvalitetsbegreppet forstarks ytterligare genom att
kvalitetsgruppen foljer upp aktuellt matt med verksamheten i de sa kallade kvalitetsuppféljningarna.

Effektiviteten kopplat till moderna arbetssatt forbattras genom flertalet insatser med bland annat digitala I3s,
kvalitetsuppfdljningar, nya trygghetslarm, digital Iakemedelssignering, kommunikationsverktyg ISBAR,
kvalitetsledningssystem, RAK (ratt anvdand kompetens), etc. Det &r viktigt i implementeringsarbetet att félja upp
med tydliga rutiner sa de digitala verktygen blir en tillgdng. Under aret har 10 stycken lakemedelsrobotar
implementerats under en provperiod.

Det systematiska kvalitetsarbetet foljs upp regelbundet av kvalitetsgruppen samt via forvaltningens
kvalitetsledningssystem. Det kvarstar arbete kring att engagera hela verksamheten ut till forsta linjen i detta
ledningssystem.

Det pagar ett projekt tillsammans med Region Kronoberg kring att forbattra Sip (samordad individuell plan)
mellan éppen/sluten vard for att 6ka tryggheten for patienterna samt borga foér en sdker och trygg hemgang.
Likasa pagar samverkan med primarvarden i Tingsryd samt med ambulansen for att minska risken for onodiga
sjukhusinlaggningar i linje med god och néara vard och omsorg.

Inom HSL-organisationen pagar ett arbete att skapa enhetliga rutiner exempelvis kring en kontaktvag ("en vag
in") till sjukskoterske- och rehabenheten och implementering av bedémningsmallar géllande tréskelprincipen,
for att sakerstalla lika vard pa lika villkor.

Totalt bedoms maluppfyllelsen till fargen gul da flertalet processer ar effektiva och fungerande och balanserar
gentemot mattet narvarotid.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021
. VON - Nérvarotid 6> >0 49 45
hemtjanst %

55 35 34 50

. VON - Néarvarotid
boendestod, %

2.2 Balans mellan perspektiven

Balansen mellan perspektiven bedoms i dagslaget vara god. Det finns flertalet matt som ar kopplade till
maluppfyllelse men som mats senare under aret och flera matningar uppdateras under hosten sa den totala
bedémningen ar att maluppfyllelsen vid aret slut kommer vara hog till medelh6g utifran nu kanda
forutsattningar.

Perspektiv Nimndsmal
Medborgare Medborgarna ska uppleva kommunen som attraktiv och med verksamheter som levererar god kvalitet.
Sambhille Kommunen ska verka for ett hallbart samhlle, god miljé och lokalt narings- och foreningsliv.
' Ekonomi . Kommunen ska ha en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi utifran en god prognossakerhet som ger
handlingsutrymme for framtiden.
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Perspektiv

Nimndsmal

Medarbetare

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta medarbetare som trivs pa sitt
arbete.

. Process

. Kommunen och dess verksamheter ska arbeta effektivt och med moderna arbetssatt. Darigenom kan en
god kvalitet uppnas till en rimlig kostnad.
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3 Framtid

Symbiosen mellan kvalitet, ekonomi och arbetsmiljé dar omsorgstagarnas behov finns i centrum ar viktig for
namnden och dess verksamheter framover. Befolkningsstrukturen i Tingsryds kommun kommer gradvis
forandras avseende den aldre (+80) befolkningen. Detta kommer stalla 6kande krav pa dldreomsorg, olika typer
av boenden for dldre samt kompetens- och personalforsoérjning till namndens alla verksamhetsomraden.
Foljande 6vergripande utmaningar ar viktiga att berora:

e  Fortsatt hog sjukfranvaro

Vard- och omsorgsnamnden bedéms ha en fortsatt hog sjukfranvaro dven de narmsta aren, delvis beroende pa
efterdyningarna av pandemin. Foréndringar avseende arbetstidsforlaggning som pabérjades under 2021
beddéms pa sikt kunna leda till 6kad frisknarvaro tillsammans med arbetet och kompetensutvecklingen for
chefer/medarbetare gillande det salutogena perspektivet och ett aktivt medarbetarskap som har aterupptagits
efter pandemin och kommer fortsétta i olika former.

e  Attraktiv arbetsgivare/kompetensforsorjning

For att lyckas med framtida utmaningar behéver verksamheterna arbeta med att skapa férutsattningar sa att
fler vill, kan och orkar arbeta heltid. Framférallt utifran féljande prioriterade utgangspunkter:

- Attraktiv arbetsgivare som erbjuder heltidsanstallning och hallbara arbetstider

- Omsorgstagarperspektivet — kvalitativ dldreomsorg med battre kontinuitet och ratt anvand kompetens
- Jamstalldhet - ska inte vara skillnad pa mansdominerad och kvinnodominerad verksamhet

- Heltidsinkomst — ekonomisk sjdlvstandighet hos medarbetarna, dven efter pension

- Kompetensforsorjning — anvanda kompetent och redan introducerad arbetskraft fullt ut

Framtida rekrytering av personal med ratt utbildning och erfarenhet ar en utmaning och samtidigt finns det
utmaningar i att bibehalla befintlig kompetent personal. Att strava mot mer attraktivitet som arbetsgivare,
hallbar arbetstidsforlaggning, heltid som norm samt att anvanda de personella resurserna pa basta satt ar
viktigt for framtida personalforsorjning. Att méta kommande behov med kompetent och utbildad personal ar
en stor utmaning for samtliga verksamheter och inom namndens samtliga yrkesomraden. Det faktum att 55%
av dagens medarbetare nar pensionsalder inom 10 ar samtidigt som antalet invanare i arbetsfor alder minskar
och antalet dldre 80 plus 6kar innebar en stor utmaning. Den nationella bristen av legitimerad personal ar en
utmaning for hemsjukvarden som kommer att fortsatta i framtiden. Fokusomradet Heltidsresan gor géllande
att de kommande aren kommer nationellt sett behoven 6ka med ca 40% samtidigt som andelen som utbildar
sig gentemot vardsektorn 6kar med enbart 4%. Det ar ocksa tydligt att ett narvarande och tillgangligt ledarskap
behovs ute i verksamheterna. Den stora utmaningen ar att redan nu forebygga, effektivisera, stalla om och
hushalla med resurserna pa ett satt som innebér att verksamheterna blir battre rustade fér framtida behovs-
och volymokningar.

e  God och nara vard och omsorg

Den nationella omstallningen mot en ”“God och néara vard och omsorg” kommer ge effekt pa namndens alla
verksamhetsomraden. Néra vard och omsorg kommer bland annat medféra att allt fler multisjuka patienter
kommer vardas i hemmiljo och detta kommer stélla storre krav pa kompetens och utbildning for medarbetare
men ocksa forandrade arbetssatt. De stora effekterna mot God och nara vard och omsorg kommer sannolikt
synas pa langre sikt och arbetssatt behover succesivt forandras for att méta de framtida behoven. Denna resa
ar paborjad i form av framtagen malbild och handlingsplan. Stort fokus kommer behoéva laggas pa
hélsoframjande och forebyggande arbete. Blanda annat innefattar det att det finns behov av mer digitala
hjalpmedel och medicinsk teknik, for att kunna moéta behovet av att utféra mer avancerad sjukvard och
rehabilitering i hemmet. Aven kravet p& kompetens och utbildning 6kar i hela vard- och omsorgsndmndens
verksamhet. Det behover skapas forutsattningar for att arbeta mer proaktivt och halsoframjande inom hela
organisationen.

o  Ovriga verksamhetsférandringar

Ny lagstiftning (som beskrivs under rubriken "omvarld") kan komma att paverka namndens
verksamhetsomraden pa olika satt.
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Personer med demenssjukdomar 6kar och darmed det generella behovet av insatser mot denna malgrupp.
Utveckling framat ar paborjad med utokningen av dagverksamhet. Arbetet fortsatter kring framtida utveckling
avseende andra kompletterande insatser som exempelvis riktad hemtjénst, anhorigstéd och boendeformer.

Kopplat till framtida utmaningar ar det viktigt att se pa mojligheterna som finns fér att mota olika
omsorgsbehov med olika boendeformer. Det &r inte nodvandigtvis sa, att det behovs fler sarskilda
boendeplatser. Det ar daremot viktigt att arbeta for utveckling av alternativa boendeformer, som exempelvis
anpassade seniorbostader, vilket kommer aterrapporteras utifran kommunfullméaktiges uppdrag i budget 2024
kring att utreda mojligheten att tillskapa seniorboende samt dimensioneringen av platser inom sarskilt boende.

Vissa boenden inom dldreomsorgen ar utformade pa ett satt som negativt paverkar patientsidkerhet, hygien
och effektiv bemanningsplanering med héga kostnader som foljd.

En annan effekt av seniorbostdder kan vara att mota de behov som inte riktigt tillgodoses med hemtjanst men
anda ar en trygghetsskapande insats som pa sikt leder till minskade insatsbehov inom sarskilt boende.
Samtidigt behéver namnden fortsatta arbetet med att utveckla en effektiv och kvalitetssdkrad hemtjanst och
hemsjukvard for att mota de olika demografiférandringarna framat. Genom hemtjanstindex bedéms det finnas
utvecklingsmaojligheter inom framst information och handldggning. Det beddms ocksa att i framtiden behovs
ytterligare utveckling av demensplatser inom de sarskilda boendena.

Inom omsorgfunktionsnedsattning, framfor allt inom assistans, kan antalet drenden férdandras, exempelvis
genom inflyttning, vilket medfér en svarighet att bedéma och prognostisera behov. Aven ny lagstiftning kan
komma paverka verksamhetens riktning och innehall.

Inom assistans finns idag en finansiering fran Migrationsverket, vid svenskt medborgarskap uteblir
finansieringen. Korttids/fritids verksamheten inom omsorg funktionsnedsattning har behov av mer
storleksmassigt adekvata samt anpassade lokaler an den som anvands idag, da behoven ar viaxande.

Inom omsorg funktionsnedsattning sa finns det dven behov av omstallning de ndarmaste aren for att méta nya
och férandrade behov hos malgrupperna. Bland annat sa behovs en utveckling av innehallet inom LSS-boenden
och daglig verksamhet fér mota upp de nya och férandrade behoven, kopplat till framférallt neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar.

Att arbeta for att bibehalla en ekonomi i balans &r fortsatt prioriterat nu och i framtiden.
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ingsryds

Delérsrapport 2 2023 — Nyckeltal BMH kommun

2021 jan-aug 2022 jan-jul 2023 jan-jul
Indikatorer deldrsrapport jan-aug Tatalt AD OF HSL Totalt AD OF H5L Totalt AD oF HSL
Andel arbetad tid manadsanstillda exkl sommarvikarier (5120) B5% 83% 84% 82% 9% B5% BE% 87% Bax BE% 85% G55
andel arbetad tid timanstallda exkl sommarvikarier (5120) 15% 17% 16% B% 11% 15% 14% 13% 12% 12% 15% 5%
Sysselsdttningsgrad | genomsnitt B5 76%| B83,98%| 82,59% 94,74%| B86,16%| 8553%| 83.83%) 94,38%| B8834%| 8662%| 8597% 93,64%
andel heltidsarbetande 41 42%)  27.69%| 50,009 70,34%| 44,40% 2997%| 47,59%| 6842%| 5038%| 3932%| 57.63% B5,51%
antal manadsanstilida 534 328 151 55 547 333 155 50 535 328 149 58
Sjukfranvaro 871 9,1 957 B,28 10,01 12,13 7,41 BB E,06 8,86 7,39 E,99
Sjukfrinvaro dag 1-14 4,23 4,63 43 3,67 5,49 6,42 3,7 5,31 4,12 4,64 3,76 41
Antal delade turer per 16 veckor
Antal helgarbete (varannan helg) per 16 veckor
Andel personalomsattning |omsorgspersanal) 2% 9% = 2% 4% 3% 5%
Antal resurspass per 16 veckor
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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Uppdrag

Bildningsnamnden ansvarar for kultur, bibliotek, fritidsgard, kulturskola, forskola, fritidshem, forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.

1.2 Omvarld

Kompetensforsorjningen inom samtliga yrkeskategorier dr en utmaning.

Det kommer vara fortsatt brist pa behoriga larare och forskollarare fram till 2035. Det visar Skolverkets
lararprognos 2021 som utgar fran 2020 ars lararsituation och stracker sig fram till ar 2035. Cirka 12 000
nyutexaminerade larare och forskollarare vantas att saknas ar 2035.

Till skillnad fran tidigare prognoser vantas det totala behovet av larare att minska nagot. Under
prognosperioden fram till ar 2035 beréknas lararbehovet minska med drygt 5 000 heltidstjanster. En nedgang
med cirka 3 procent fran 2020 ars nivd om 192 000 heltidstjanster.

Antalet larare har de senast aren 6kat kontinuerligt i takt med att barn- och elevkullarna blivit allt stérre, en

utveckling som nu vantas vanda. Skillnaden mot foregadende lararprognos beror framst pa att nu anvands en

senare befolkningsprognos, som gor en lagre skattning av antalet barn och ungdomar i aldrarna upp till 18 ar
framover.

Likval ar rekrytering av pedagogisk personal utmanande och avgérande fér hur Tingsryds kommun kan erbjuda
alla barn och elever en likvardig undervisning av hog kvalitet.

Digitalisering skapar utmaningar i vara verksamheten.

Den 6kade anvdndningen av digitala verktyg och plattformar for undervisning och administration innebar att
skolor maste vara mycket medvetna om hur de samlar in, lagrar och hanterar elevers och personals
personuppgifter. Dataskydd och integritet ar avgérande och det kravs strikta rutiner for att skydda
informationen.

Larare behover kontinuerligt utveckla sin digitala kompetens for att kunna anvanda teknik pa ett meningsfullt
och effektivt satt i undervisningen. Det kan vara en utmaning att sékerstélla att alla larare har tillracklig
kompetens for att integrera digitala verktyg i sina lektioner.

Elever behover lara sig hur man anvander digitala medier och plattformar pa ett ansvarsfullt och etiskt satt.
Skolor maste integrera utbildning om digitalt medborgarskap, med fokus pa kallkritik, skydd mot natmobbning
och respektfullt onlinebeteende.

Teknik mojliggor distansundervisning och e-learning, vilket ger flexibilitet och tillgang till utbildning dven
utanfor klassrummet. Utmaningen &r att skapa en engagerande och effektiv inlarningsupplevelse pa distans.

Tekniska innovationer fortsatter att utvecklas i en snabb takt. Skolor maste vara redo att anpassa sig till nya
teknologier och méjligheter for att forbereda eleverna for en digitaliserad framtid.

Al-modeller som ChatGPT a&r har for att stanna och har stora potential for att revolutionera utbildning och
elevernas resultat. Det ar avgorande att larare skaffar sig Al-kunskaper och fardigheter att navigera i detta
snabbt foranderliga landskap.

Aven om anvidndningen av Al i skolor vicker oro, har den potentialen att férdndra utbildningssystemet och ge
eleverna personliga inlarningsmajligheter, forbattrad sdkerhet och forbattrad problemlésningsformaga.

Alla huvudman paverkas i stor utstrackning av Skolverkets statsbidrag Dess utformning, kortsiktighet och
oférutsagbarhet utmanar verksamheterna. Det ar en férhallandevis kortsiktig framforhallning som vi behéver
ta hansyn till i hur vi planerar var verksamhet och i vilken framférhallning vi behover ha, framférallt da det
géller anstéllningar.
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2 Verksamhetens mal och utveckling

2.1 Vision

Tingsryds kommun har féljande vision:

Tingsryds kommun &ar en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Har finns engagerade och stolta
medborgare, ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt forenings- och idrottsliv. Har lever vi tillsammans med
god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och unga utvecklas.

Bildningsnamndens vision ar:

Varje barn och elev blir sedda och utvecklas optimalt efter sina férutsattningar.
2.1.1 Medborgare

Alla vara barn och elever ges méjlighet att na de nationella malen

Grundskola

Mycket fokus laggs pa lasinlarningen i de tidiga skolaren och metoder for lasinlarning ar

implementerade i verksamheten och medel avsatts for att likvardigt forstarka lasinlarningen.

Vi identifierar fokus pa lasinlarningen som en direkt orsak till att vi har haft en 6kande andel

laskunniga elever i arskurs 1. 2023 sker tyvarr ett brott i den stigande trenden, da vi har lyckats ldra en lagre
andel elever att |dsa. Vi behdver fokusera p& att komma tillbaka till ett kat fokus pa |4sinlarningen. Aven
matematiken ar ett fokusomrade for grundskolans forsta ar och dven har har vi modeller for forstaelse och
automatisering.

| 3k 4-6 behover vi lagga fortsatt mycket fokus pa lasning och lasforstaelse. | 6vergangen till

arskurs fyra okar kraven pa god lasforstaelse markant i alla amnen. Begrepps- och

sprakforstaelse ar en stor utmaning att arbeta vidare med genomgaende i samtliga @mnen och

arskurser.

Vi behover fortsatt ha fokus pa @mnen svenska som andrasprak. Dels géller detta kontinuerliga och kvalitativa
bedémningar och dels maluppfyllelsen for elever som laser amnet. Rektor

behover organisera for sva-undervisning som fokuserar pa ordférradsbygge och utveckling av

saval aktivt som passivt ordférrad.

Pa grundskolan ser vi fortfarande att vi behover arbeta med fragan kring att "Skolarbetet gér mig sa nyfiken sa
att jag far lust att ldra mig mer". Detta genom att bland annat fortsatta att arbeta med undervisningsmoment
som har med vardeskapande att gora.

Gymnasiet

Pa Wasaskolan ser vi att liknande resultat pa fragan om elevers nyfikenhet och lust att lara och vi drar
slutsatsen att vi dven pa gymnasiet behover ge undervisning som i dnnu storre utstrackning syftar till att vacka
elevernas nyfikenhet och lust att lara.

Analysen visar kopplingen mellan elevfranvaro och resultat och har behéver Wasaskolan ett strukturerat
arbete kring att starka skolnarvaron.

Analysen visar vidare att 6vergangen mellan grundskolan och sprakintroduktionen behéver fortydligas och tas
ett gemensamt ansvar for. Wasaskolan behover fortsatt utveckla organisationen kring sprakintroduktionen for
att fa fler elever till nationella program.

Problematisk skolfranvaro

Avslutad skolgang med fullstandigt slutbetyg ar den mest avgérande skyddsfaktorn mot utanférskap och
psykisk ohalsa som vi kanner till. Att tidigt framja narvaro i skolan och forebygga problematisk franvaro ar
darfor viktigt ur ett individuellt saval som ett samhalleligt perspektiv. All omfattande franvaro, giltig som ogiltig,
innebar missad undervisning och kan paverka elevernas studieresultat.

Det behovs ofta manga och tidskravande atgarder for att skolan ska lyckas vanda en omfattande skolfranvaro,
oavsett vilka orsaker som ligger bakom. God larmilj6, tidiga insatser, samarbete och individanpassning ar
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viktiga delar i det arbetet. Elever ska vara saknade av skolan, oavsett skalen till franvaron.

Centrala riktlinjer for arbetet med att férebygga, utreda och atgarda problematisk franvaro ger ramar och en
overgripande vagledning for arbetet med att utreda och anmala, samt atgarda och félja upp problematisk
franvaro. Med riktlinjerna som grund upprattas lokala planer, som ger en mer verksamhetsnara och konkret
beskrivning av hur arbetet utformas pa respektive enhet, nar det galler t ex narvaroframjande insatser,
drendegangar och rutiner fér uppfoéljning av franvaro.

Samtliga skolor arbetar systematiskt med att registrera och félja upp narvaro, i samverkan med sina respektive
elevhélsoteam (EHT) och rektor. Klasslarare och mentorer foljer nogsamt varje elevs franvaro i syfte att
identifiera monster som kan indikera framtida problematisk skolfranvaro. | ett tidigt skede tar
klassldrare/mentor kontakt med vardnadshavare och elev, i ett sa kallat omsorgssamtal, for att framfora att
eleven ar saknad och att det ar viktigt for eleven att denna snarast majligt atervander till skolan.

Om en elevs skolfranvaro bedéms vara ”problematisk”, dvs i sddan omfattning att franvaron riskerar att ha
negativ inverkan pa elevens utveckling mot utbildningens mal, ska skolan skyndsamt utreda orsakerna, saval
utlésande som vidmakthallande, for att satta in narvarohdjande atgarder. Det har innefattar all franvaro, det
vill sdga bade giltig och ogiltig franvaro samt sammanhangande och upprepad franvaro. Nar sadan utredning
paborjas ska samtidig anmalan goras till huvudmannen.

Enheternas arbete med att forebygga, utreda och atgarda problematisk franvaro féljs upp regelbundet, pa
saval enhets- som huvudmannaniva. Rektors uppfoéljning genomfors fyra ganger per ar i avstamningar och
analyser i dialog med bildningsférvaltningen. Fokus ligger pa identifiering av och atgarder for elever med
problematisk skolfranvaro.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021

. . . minst 100 % 89 89 84
Laskunnighet ak

1%

. . minst 73 % 65 % 65 %
Arskurs 3 NP

matematik andel elever
som klarat delproven av
de som deltagit. (%)

. . minst 86 % 66 % 66 %
Arskurs 3 NP

svenska och svenska
som andrasprak, andel
elever som klarat
delproven av de som
deltagit (%)

o minst 87,3 % 82,6 % 82,6 %
Arskurs 6 - andel

elever med lagst
betyget E i matematik

o minst 91,7 % 87 % 87 %
Arskurs 6 - andel

elever med lagst
betyget E i svenska

. . minst 90,1 % 13% 13%
Arskurs 6 - andel

elever med lagst
betyget E i svenska som
andrasprak

o minst72% 65,4% 65,4% 73%
Arskurs 9 andel

elever som
natt godkédnda resultati
alla @mnen

o minst224 212 212 215
Arskurs 9

genomsnittligt
meritvarde

‘. o minst14,5 15 15 14,1
Genomsnittligt

betygspoang efter
avslutad
gymnasieutbildning
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Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021

. minst 46 % 53,8 % 53,8 %
Andel

gymnasieelever med
examen inom 4 ar

. minst 14 % 50 % 50 %
Andel

gymnasieelever som
Overgatt fran IM till
nationellt program

Biblioteket ska sprida folkbildning genom tillgang till litteratur och digitala medier

Andelen aktiva lantagare ligger i det dvre skiktet i den nationella statistiken och antalet fysiska besok ligger mitt
i i den nationella statistiken.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021
. ] B minst 2,7 st 4,4 st 5,5 st 6,2 st
Antal fysiska besok
pa folkbibliotek per
invanare
minst 231 st 239 st 231 st

. Aktiva lantagare i
vara folkbibliotek,
antal/1000 inv.

Det finns kreativa och 6ppna moétesplatser med bra bemoétande och hog kvalitet pa
vara fritidsgardar

Senaste matningen gjordes av SCB 2020 och utfallet kommer fran den matning som gjordes vid det tillfallet.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021

. minst 60 % 46 % 46 % 46 %
N6jd Medborgar-

Index - Kultur

2.1.2 Sambhalle

Skolans kontakt med det lokala naringslivet skall 6ka

Ett val fungerande och inspirerande samarbete ar givande for bada parter. Samarbetet ska bidra till att skapa
kunskap och 6msesidig forstaelse for foretagen i kommunen samt skapa fler foretagsamma unga manniskor
bade i och utanfor skolan. Insatserna ska bidra till att presentera det breda och varierande lokala naringslivet i
Tingsryds kommun och fa undervisningen tydligt férankrad i verkliga situationer och arenor utanfor skolan.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021

minst 2,91 2,8%
Skolans kontakt

med det lokala
naringslivet enligt
Svenskt Naringsliv

2.1.3 Ekonomi

Helarsprognosen for bildningsndmnden baserar sig pa prognos fran samtliga chefer och budgetansvariga i vara
verksamheter, fran forskola till gymnasieskola, elevhilsa och bibliotek. Darutéver har prognos gjorts inom de
som centrala verksamheterna, sa som kop- och forsaljning av utbildning, skolskjuts, central administration och
namnd. Prognosen visar en negativ budgetavvikelse pa -5 081 tkr totalt for bildningsnamnden, ett underskott
pa 1,5% i férhallande till budget.

Riktpunkt fér forbrukning t o m augusti manad ar 66,7%. Ackumulerat utfall, d v s vad som hittills forbrukats i
redovisningen uppgar till 69,3% (66,2% fg dr). Periodens utfall visar att intdkterna ligger pa 68,6% (75,4%),
personalkostnaderna pa 70,3% (68,4%) och 6vriga kostnader pa 67,8% (66,0%) av budget.

Delarsprognosen ar nastintill oférandrad i jamforelse med april manads prognos vilket beror pa fortsatt hoga
personalkostnader inom verksamheterna forskola och grundskola i forhallande till budget. Per augusti manad
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har 68,6% av intakterna tillfallit namnden vilket kan forklaras med 6kade intdkter fran Migrationsverket och
Skolverket i form av utokat statsbidrag for forskola.

Verksamheten forskola prognostiserar ett underskott pa -3 700 tkr och grundskola ett underskott pa -2 468 tkr.
Verksamheterna fritidshem, forskoleklass och grundskola prognostiserar tillsammans ett underskott pa -533 tkr
i jamforelse med budget.

Gymnasieverksamhetens prognostiserade underskott beror till storsta del pa 6kade kostnader for kop av
utbildningsplatser.

Okat elevantal i verksamheten anpassad grundskola gér att dven denna verksamhet beriknas éverskrida
budget. Vi ser att bade personalkostnader och 6vriga kostnader 6kar i takt med att vi blir fler elever.

Med anledning av att prognosen i februari visade underskott och en férsamring i april manad har namnden
beslutat om (reviderad) atgardsplan for budget i balans enligt gallande regelverk.

Namnden redovisar bade positiva och negativa avvikelser inom verksamhetsomradena, nedan féljer en
detaljerad redovisning av respektive verksamhet:

Driftuppféljning netto per verksamhet

Avvikelse f g Avvikelse
Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall P Prognos (Budg-Prog)
100 Namnd- och 786 494 18 738 48
stryrelseverksamhet
315 Allman kulturverksamhet 100 100 0 100 0
320 Bibliotek 9407 5825 800 8461 946
331 Kulturverkstan 2 685 2041 200 2985 -300
350 Fritidsgardar 721 351 31 605 116
407 Forskola 77 046 57 216 -3486 80 746 -3700
412 Pedagogisk omsorg 376 271 5 454 -78
425 Fritidshem 11732 7775 838 10498 1234
435 Forskoleklass 8617 4758 5 7916 701
440 Grundskola 149 965 103 597 -1647 152433 -2 468
443 Anpassad grundskola 12108 9674 -587 14 394 -2286
450 Gymnasieskola 63 048 43116 -2198 64 264 -1216
453 Anpassad gymnasieskola 4562 2488 -201 4037 525
490 Central administration BN 6048 2874 1055 4651 1397
Summa 347 201 240580 -5167 352 282 -5081
Driftuppféljning intikt/kostnad
Brutto intdkt/kostnad Budget Ack utfall AL Prognos AL
prognos (Budg-Prog)
Intakter -46 054 -31594 1607 -49 396 3342
Personalkostnader 220493 155016 -5218 227217 -6724
Ovriga kostnader 172762 117 158 -1556 174 461 -1699
Summa 347 201 240580 -5167 352 282 -5081
Investeringsuppféljning
Kod Projekt Budget Ack utfall LARILEEBHT Prognos LIRS
prognos (Budg-Prog)
90561 Akustikanpassning 125 70 0 125 0
Trojaskolan
90573 Inventarier/ombyggnad 125 548 0 125 0
Anpassad grundskola
90574 ]I(r;l\(/entarler Myrstackens 500 4194 0 500 0
90582 Inventarier moduler 250 236,3 0 250 0
Nyckelpigans fsk
Summa 1000 780,5 0 1000 0

Namndens investeringsbudget pa 1 000 tkr férvantas bli férbrukad tillfullo.

Delarsrapport 2 2023 Namnd, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621, Bildningsnamnd
Sida Tavitt




2.1.4 Medarbetare

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021
80 78 80 76
KF - Resultat
Hallbart
Medarbetarengagemang,
HME-index

All var personal har adekvat utbildning och ar behériga inom sitt arbetsomrade
Grundskolans lararbehorighet ligger nagot under (tre procentenheter) den nationella nivan .

Lararbehorigheten pa gymnasieskolan (88,8 %) ligger nagot hogre an riksgenomsnittet (86,7%).

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021

. ) 71,8 68,8 84,6 84,6
Behdrig personal i

grundskolan Larare
(heltidstjanster) med
lararlegitimation och
behorighet i minst ett
amne i grundskola ak 1-
9, kommunala skolor,
andel %

. L , 86,7 88,8 75,5 76,4
Behorig personal i

gymnasieskolan, Larare
(Arsarbetare) med
lararlegitimation och
behdrighet i minst ett
amne i gymnasieskola,
kommunala skolor,
andel %

60 % forskollarare och 40 % barnskotare i forskolan

Tingsryds kommuns andel forskollarare i forskolan ligger nagot under rikets genomsnittliga andel (44 %).
Mattet avser ambitionen att 60% av var personal ska vara utbildade férskollarare och 40% utbildade
barnskotare i forskolan.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021

. . 60 41 46 49
Andel personal i

forskolan med
forskollararutbildning %

Personal i fritidshem

Andelen behoriga larare i fritidshem ligger nagot under rikets andel behériga medarbetare i fritidshemmet.
Observera att ingen statistik finns publicerat for innevarande lasar och att utfallet &r fran 2021.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021

. ) 39 39 39 43
Andel personal i

fritidshemmen med
pedagogisk
hogskoleutbildning, %

Var personal mar bra och har ett hogt halsolage

Halsolaget for samtliga i Tingsryds kommun ligger pa 93,78 %, vilket gor att halsoldget i bildningsférvaltningen
ar hogre an genomsnittet for Tingsryds kommun. Bildningsférvaltningen ar uppe i samma niva som innan
pandemin vad galler halsolaget.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021

B Halsolse % 94 95,02 93,71 93,71
dlsolage %
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Bibliotekspersonal med adekvat utbildning

En liten personalgrupp ger stora procentuella skillnader vid forandringar i personallaget.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021
) 80 67 80 75
Andel personal i
biblioteken med
adekvat utbildning, %
2.1.5 Process
Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021
minst 87 % 77 % 85 %

™= KF - Andelen
avgangselever i dk 9
med behdrighet till
gymnasiet

Skolledare ska fa tid for det pedagogiska uppdraget
Skolinspektionen definierar begreppet rektors pedagogiskt ledarskap pa foljande satt:

Pedagogiskt ledarskap ar allt som handlar om att tolka malen samt beskriva aktiviteter fér en god
maluppfyllelse i relation till de nationella malen i skolan och for att férbattra skolans resultat sa att varje elev
nar sa langt som majligt i sitt larande och sin utveckling. Det betyder att rektor maste ha kunskap om och
kompetens for att tolka uppdraget, omsatta det i undervisning, leda och styra larprocesser, samt skapa
forstaelse hos medarbetare for samband mellan insats och resultat.

Med det direkta pedagogiska ledarskapet menar man ofta ett ledarskap nara klassrummen och undervisningen,
medan det indirekta ledarskapet mer beskrivs som att skolledare ska skapa férutsdttningar for den
pedagogiska verksamheten. Det kan da handla om att skapa en organisation dar det finns majlighet for larare
att reflektera 6ver den pedagogiska verksamheten eller att 16sg6ra sig fran administrativa sysslor for att 4gna
sig at larande i och om verksamheten.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021
. 75 64 % 64 % 64 %
Andelen tid
skolledare anvander for
pedagogiskt
ledarskap, %

2.2 Balans mellan perspektiven

Perspektiv Nimndsmal

Alla vara barn och elever ges mojlighet att na de nationella malen

Medborgare . Biblioteket ska sprida folkbildning genom tillgang till litteratur och digitala medier

Det finns kreativa och 6ppna métesplatser med bra bemétande och hég kvalitet pa vara fritidsgardar

Samhille Skolans kontakt med det lokala naringslivet skall 6ka

Ekonomi ™ En budget i balans kopplat till god kvalitet i vara verksamheter

All var personal har adekvat utbildning och &r behdriga inom sitt arbetsomrade

. 60 % forskolldarare och 40 % barnskotare i forskolan

Medarbetare . Personal i fritidshem

. Var personal mar bra och har ett hogt halsolage

Bibliotekspersonal med adekvat utbildning

Process Skolledare ska fa tid for det pedagogiska uppdraget
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3 Framtid

Budget i balans

Kommunens ekonomiska forutsattningar har forsdamrats pa grund av faktorer i var omvarld. Arbetet med en
budget i balans staller stora krav pa organisationen och forutsattningarna for fortsatt skolutveckling.
Gymnasieskolan i Tingsryd, Wasaskolan, har under ett antal ar haft svag elevtillstromning vilket lett till
svarigheter att finansiera verksamheten inom tilldelad budgetram.

Bildningsforvaltningen soker ett relativt stort antal statsbidrag varav statsbidraget for Likvardig skola ar det
mest omfattande (ca 10 miljoner kronor per ar). Statsbidragens inriktning ser olika ut och sa dven kraven pa
utvardering och redovisning. Utmaningen ar ocksa att skapa en langsiktighet och en stabil grund i
organisationen.

Undervisning

Vi ska initiera och driva ett evidensbaserat pedagogiskt utvecklingsarbete dar vi knyter aktuell forskning till
prioriterade utvecklingsomraden med syfte att stimulera barns utveckling och larande och 6ka elevernas
maluppfyllelse.

Kultur

Kulturen har en stor betydelse for en orts attraktionskraft och identitet, fér manniskors hélsa och
valbefinnande och for en socialt hallbar utveckling. Vi ska, tillsammans med kommunens kulturféreningar
bredda och utveckla utbudet for att na fler medborgare. Vi ska starka kommunens biblioteksverksamhet saval
inom skolan som de offentliga folkbiblioteken. Folkbiblioteken ska erbjuda kulturella upplevelser och verkar for
det demokratiska samhallets utveckling och ska finnas tillgangligt for alla.

Likvardighet

Forskolan/ Skolans kompensatoriska uppdrag blir allt viktigare. Vi ska skapa en likvardig skola genom att
kompensera for skillnader i forutsattningarna for alla barn/elever. Flersprakiga barn och elever ska ges st6d i
form av modersmalsundervisning, studiehandledning pa sitt hemsprak och undervisning i svenska som
andrasprak. Likvardigheten handlar ocksd om jamstallhet och genusperspektiv samt elevinflytande.

Utveckling av biblioteksverksamheten

Vi fortsatter att arbeta malmedvetet och aktivt med lasframjande och sprida litteratur och bidra till
sprakinlarning, folkbildning, informationsinhamtning och kallkritik. Vi ser en framtid dar vi fortsatter att arbeta i
den riktningen vi ar pa vag nu med att fanga upp och nad manga olika malgrupper, skapa meningsfulla
aktiviteter och moéten for invanarna, fa fler invanare att forsta att biblioteket ar till for dem samt att sprida
folkbildning och arbeta med ldsframjande aktiviteter pa manga olika nivaer.

Digitalisering

Vi maste utveckla nya arbetssatt och forhalla oss till den senaste digitala tekniken. Artificiell intelligens ger
bade mojligheter men ocksa utmaningar och kommer att forandra forutsattningar for larares undervisning och
elevernas larande. Inforandet av digitaliseringen i vara laroplaner medfor att Tingsryds kommun maste gora
satsningar pa utbyggnad av digital infrastruktur pa vara skolor och forskolor och att vi maste géra stora
investeringar i digitala verktyg samt kompetensutveckling av var personal.

Kompetensférsorjning

Som ndmnts under omvarld ovan minskar andelen behoriga och legitimerade forskollarare samt larare i
fritidshem, grund- och gymnasieskola Vi ser framfor oss att vi kommer att ha en fortsatt utmaning i att
rekrytera behorig personal till samtliga verksamheter och befattningar.

Lokalférandringar

Fluktuationen med bade ett 6kat och minskat barnantal inom organisationen gér planeringen svar. Vi har det
trangt i vara forskolor, fritidshem och skolor och behovet av en langsiktig lokalférsorjningsplan ar stort. Vi
behover framover vara uppmarksamma pa lokalernas behov av underhall for andamalsenlighet, tillganglighet
och kvalitet.
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4 Planeringsmatt

Planeringsmatt Arsbudget 2023 Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
Antal placerade 980 958 925 986
barn totalt

varav i forskola 562 557 554 557
(inkl enskild

forskola)

varav i fritidshem 412 396 371 421
varav i enskilda 6 5 8 8
familjedaghem

Antal barn per 51 51 5,4 5,4
arsarbetare

forskolan

Antal barn per 18,3 18,3 18,3 18,3
arsarbetare

fritidshem

Antal elever i 129 126 123 125
forskoleklass

Antal larare per 6,7 6,7 7,3 7,3
100 elever i

forskoleklass

Grundskola, elever 1061 1074 1105 1118
Grundskola, antal 8,4 8,4 8,4 8,4
larare per 100

elever

Gymnasieskola 191 206 245 254

elever, Wasa
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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Uppdrag

Kommunstyrelsen (KS) ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. KS har ansvar for:

e den sammantagna verksamhetens utveckling och ekonomi

e ledning och samordning av kommunkoncernen

e uppsikt over kommunens namnder och féretag (uppsiktsplikt)
e samordning av arbete for att forverkliga kommunens vision

Kommunstyrelsen har dven verksamhets- och budgetansvar for kommunledningsférvaltningen och dess
verksamheter. F6ljande avdelningars verksamhet ingar i kommunstyrelsens ansvarsomrade:

e Kansliavdelning

e  Utvecklingsavdelning

e Ekonomiavdelning

e Personalavdelning

e  Arbete- och larandeavdelning

Fran den 1 januari 2023 har beslutats att inrdtta en Teknik- och fritidsnamnd innebarande att den tekniska
avdelningen samt fritidsverksamheten fran utvecklingsavdelningen évergar till den nya namndens
ansvarsomrade.

1.2 Omvarld

Sakerhetslaget i Europa och Sverige utvecklas inte i positiv riktning, snarare tvartom. Kriget i Ukraina fortgar
och i nuldget ar det svart att se ett slut pa konflikten. Effekterna av kriget ar langtgaende utanfor Ukrainas
granser och manga av varldens lander, inklusive Sverige, prioriterar upp forsvarsutgifterna. Kriget ar ocksa en
starkt bidragande orsak till Europas energikris dar Sverige och Tingsryds kommun paverkas av hog inflation och
ett hogt ranteldge.

Inflationen fortsatter tydligt nerat fran hoga nivaer och i augusti var KPIF-siffran 4,7% jamfort med 7,6% i april. |
krigets spar drevs inflationen av 6kade energipriser och darefter foljde efterverkningar pa stigande priser pa
bland annat livsmedel och resor. Efter perioden, i september hdjde Riksbanken styrrantan till 4,0% och
signalerar att det ar tjanstepriserna och en svag svensk krona som nu driver pa inflationen. Riksbankens
prognos gallande styrrantan ar att den kommer att ligga kvar runt 4% de kommande tva aren, for att darefter
sakta sjunka.

Arbetslosheten i Tingsryds kommun uppgar i augusti till 5,7%, vilket ar lagre an bade lanets och rikets.

Arbetsformedlingens beddmning ar att arbetslosheten 6kar under slutet av 2023 och forsta halvaret 2024 i takt
med att konjunkturen forsvagas for att darefter minska. Trots att arbetslosheten vdntas 6ka bedéms bristen pa
ratt kompetens kvarsta, da manga av de arbetssékande saknar de kompetenser som arbetsgivarna efterfragar.

Det forsta halvaret 2023 ar barnafédandet i Sverige det lagsta pa 20 ar, rdknat i absoluta tal. Tingsryd gar emot
strommen, har foddes det 61 barn under det forsta halvaret, vilket ar 13 fler an férsta halvaret 2022. Nar det
galler befolkningsutvecklingen i stort ser Kronoberg ut att utvecklas svagare an pa lange, dar den tidigare
befolkningsmotorn Vaxjé kommun tappar 152 invanare under det férsta halvaret, jamfort med en 6kning pa
102 personer samma period aret innan. Tingsryds kommun har minskat med 25 personer under det forsta
halvaret jamfort med en 6kning med 164 personer under motsvarande period forra aret.

Fallande kopkraft hos hushallen, tredubblade bostadsrantor, kraftigt 6kade byggkostnader och en kdrvande
finansiering leder till att bostadsbyggandet nu minskar mycket snabbt i hela landet. Boverkets prognos ar att
antalet paborjade bostader minskar fran 71 000 under topparet 2021 till cirka 27 000 &r 2023 och 21 500 ar
2024. Detta kommer att minska Tingsryds kommuns majligheter att na uppsatta mal inom bostadsbyggande.

Organiserad brottslighet ar i dagsldget en av de storre utmaningar som socialtjansten har och behdéver rusta sig
for att bemota. Den kriminella varlden har under de senaste aren 6kat sin valdskapacitet. Storre stader har en
storre utmaning men det har dven paverkat kommuner som Tingsryd. Det innebar att individ- och
familjeomsorgen hanterar ungdomar som har samrére med ging och begatt grova brott. Aven antalet
ansokningar har 6kat. Som konsekvens 6kar antalet utredningar. De drenden som hanteras har ofta mer
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komplex problematik. Ny lagstiftning har tratt i kraft som 6kar kraven pa socialtjanstens handlaggning av unga
lagbvertradare.

Vald i nara relationer utgor ett allvarligt hot mot den utsattas hélsa och sakerhet. Férutom direkta fysiska
skador kan det ge upphov till bade psykisk och fysisk ohalsa. Valdet har dven dodliga konsekvenser. Enligt
Brottsforebyggande radet (Bra) sa finns det ett stort morkertal avseende personer som utsatts for vald i nara
relationer. | Tingsryds kommun visar jamforelser mellan statistik hos polisen och Barnahus samt socialtjansten
pa tydliga skillnader som innebar att valdet behdver prioriteras.

Flera utredningar pagar, bland annat om den samlade socialtjdnstlagstiftningen, som vantas paverka
verksamheterna med saval nya lagar och regler i rattsvasendet som i socialtjdnstomradet. Férvantningar pa vad
verksamheterna ska svara upp mot 6kar.

| det politiska valet 2022 gick valdeltagandet ner f6r forsta gangen pa tjugo ar. Fértroendet for politiker har
generellt gatt ner ndgot under de senaste valen och socioekonomiska forutsattningar ar en faktor som paverkar
graden av fértroende. Okande hot, hat och valfirdsbrottslighet utgér ytterligare utmaningar fér demokratin. |
Tingsryds kommun innebar det att hojd bor tas for att sdkerstalla att hot mot den demokratiska processen och
rattssakerheten inom organisationen beivras sa att uppdraget kan utforas och efterlevas. Kommunikation ar en
viktig del av arbetet. Ett arbete har paboérjats med insatser och atgarder for att sakerstalla att den demokratiska
processen och rattssakerheten efterlevs.
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2 Verksamhetens mal och utveckling

2.1 Vision

Tingsryds kommun har féljande vision:

Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Har finns engagerade och stolta
medborgare, ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv. Har lever vi tillsammans med
god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och unga utvecklas.

2.1.1 Medborgare

I Tingsryds kommun lever vi tillsammans med god livskvalitet.
Malet att vi tillsammans lever med god livskvalitet ar delvis uppfyllt.

Andelen stolta kommuninvanare som rekommenderar andra att flytta till kommunen uppgar i den senaste
matningen till 57 % med ett resultatmal om 60 %. Resultatet har analyserats av centrala chefsgruppen och
presenterats fér kommunstyrelsen. En atgdrdsplan har tagits fram som bland annat innehaller en
kommunikationskampanj som ska upplysa kommunens invanare om bra saker som hander i kommunen.
Arbetet med atgardsplanen bedéms ha goda férutsattningar att leda till forbattrade resultat i
Medborgarundersdkningen 2024.

Trygghetsmatningen, mattet problemindex, genomfors under tidiga delen av hosten for att presenteras i
arsbokslutet. For att 6ka den upplevda tryggheten i kommunen har resurser tillsats fér projektet Trygg i
Tingsryds kommun som l6per under helaret 2023. En samverkan med Polismyndigheten har skapats och
kommunens egen lagesbild viaxer fram. Den lokala lagesbilden skapas genom dialog med medborgare,
naringsliv och andra aktérer i kommunen. Ett antal atgdrder har redan genomférts sdsom dialog med
naringslivet, fysiska trygghetsskapande insatser och aktivt arbete med kommunens ungdomar.

Den 1 juli trddde en ny lag i kraft som ger kommunerna ett brottsférebyggande ansvar. Lagen innebar att alla
kommuner ska ha en samordningsfunktion och se till att det finns en ldgesbild och en atgardsplan for det
brottsférebyggande arbetet. Dessutom ar kommunen ansvarig for lokal samverkan kring brottsforebyggande
insatser. Lagstiftningen paverkar Tingsryds kommun genom att ett mer omfattande trygghetsskapande arbete
behover byggas upp bade internt och med externa samarbetspartners.

Antalet beviljade hushall i forsérjningsstdd har minskat med narmare 20 procentenheter, till ca 100 hushall.
Aven antalet barn i familjer med ekonomiskt bistdnd minskar. De personer som kom till Sverige under
flyktingvagen nu har borjat etablera sig pa arbetsmarknaden, arbetslésenheten &r lag och efterfragan pa
arbetsmarknaden ar fortsatt hog. Positiva effekter syns ocksa av det stéd som ges genom goda relationer till
foretag i Tingsryds kommun, foretag som kontinuerligt tagit emot deltagare pa praktik och darefter ofta gett
mojlighet till anstalining. Samarbetet med vuxenutbildningen har resulterat i anpassade jobbspar inom industri,
maltid och lokalvard. De systematiska analyserna av gruppen med forsérjningsstdd visar att de enskilda ofta
har komplexa och flera anledningar till arbetslosheten; fysisk och psykisk ohalsa, bristande
arbetslivserfarenhet, langvarig arbetsloshet. sociala hinder. Majoriteten av de personer som finns inom
forsorjningsstod star langt ifran arbetsmarknaden, samt har behov av stod for att komma vidare till annan
ersattning.

Vuxenvarden har ett pressat lage med ett fortsatt hogt men stabilt inflode av missbruksarenden. Hittills i ar har
drygt 120 anmalningar/ ansékningar inkommit avseende missbruk eller beroendeproblematik. Inkommande
arenden avseende vald i nara relation ar knappt ett 20-tal och minskar. Dock visar statistik fran Polisen och
Barnahus att valdet snarare 6kar i kommunen. Slutsatsen ar det finns en storre omfattning pa vald i nara
relation an vad som kommer fram.

Nationell kartlaggning av orosanmalningar fér barn och unga visar pa en kontinuerlig 6kning. Orsaker bedéms
vara att barnets rattighet lyfts fram, stor rapportering i medier, 6kat fokus pa barn i riskzon samt
socialtjanstens tillgdnglighet med e-tjanster. Utvecklingen marks ocksa i Tingsryd. Hittills i &r har antalet
orosanmalningar 6kat med 35 procentenheter, till 613 anmaélningar jamfort med féregaende ar. Forst efter
arets slut kan en uppfoljning géras om det finns en 6kning i antalet barn som berors. Individ- och
familjeomsorgen har under aren haft flera barn placerade barn pa HVB och SIS. Denna utveckling har
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forandrats fran mitten av aret med hjalp av atgarder kring uppféljning och vardplanering, fokus mot familjehem
samt forstarkt 6ppenvard med ungdoms- och familjeteamet.

Sedan 2022 och framat har barn/ungas behov av stédinsatser utifran omsorg funktionsnedséattning fortsatt att
bli ett allt stérre verksamhetsomrade inom individ- och familjeomsorgen. Verksamheten bedrivs dels genom
kop av korttidsplatser och andra insatser, dels genom kop av boende-skola insatser.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021

X over 60 57 57 -
KF Prio - Andel

stolta kommuninvanare
som rekommenderar
andra att flytta till
kommunen, %

1,5 - 1,86 1,63
™= KF - Problemindex

(0-6) 0 = bast

. .. hogst 14 % 14,1% 11,3%
Invanare 0-19 ari

ekonomiskt utsatta
hushall, andel %

-— hogst 2 878 kr 2 878 kr 2211 kr
Nettokostnad barn

och ungdomsvard,
kr/inv

- hogst 745 kr 745 kr 600 kr
Nettokostnad

missbruksvard for vuxna
kr/inv

- minst 91 % 91% 74 %
]

ateraktualiserade
personer med
forsorjningsstod ett ar
efter avslutat
forsorjningsstoéd, andel
(%).

— 1,1% 1,23 %
Vuxna

bistandsmottagare med
langvarigt ekonomiskt
bistand, andel (%) av
befolkningen.

2.1.2 Sambhalle

Tingsryds kommun ska vara en hallbar och levande landsbygdskommun med ett
framgangsrikt naringsliv och ett aktivt forenings- och idrottsliv.

Malet att kommunen ska verka for ett hallbart samhalle, god miljé och lokalt narings- och foreningsliv har
delvis uppnatts.

| samverkan med tekniska avdelningen pagar ett antal aktiviteter for att framja privat bostadsbyggande och
foradling av den kommunala marken i 6vrigt . Som namnts tidigare 4r marknaden for produktion av bostdder i
gungning, men vart arbete fortsatter vilket gér oss mer redo nar marknaden vander. Konkreta resultat under
perioden &r en fornyad ettarig markanvisning for bostader i Vackelsédng och att ett attraktivt strandnéara
kommunalt markomrade i Urshult har annonserats ut. Samverkan har ocksa skett for att matcha lamplig
kommunal mark till féretag som vill bygga solcellsparker, ndgot som bade skulle géra klimatnytta och ge
kommunen en battre ekonomi i markférvaltningen. Arbetet gar framat och vi kan nu konstatera att intresset
fran marknaden &r stort.

Ett LONA-projekt pagar under 2023 for att 6ka den biologiska mangfalden i kommunen. Konkreta resultat ar nu
pa plats i form av blommande dngar i Tingsryd och i Linneryds tatorter. En handlingsplan fér kommande arbete
ar under framtagande och ska antas under senare delen av 2023.

Arbete med vattenvardande insatser fortsatter pa flera fronter. Ett av Lansstyrelsens finansierat projekt tar
sikte pa att ta bort vandringshinder for fisk vid Eskila kvarn nedstréms Fiskestadsjon med malsattningen att det
ska vara klart under 2023. Ett annat projekt i form av en forstudie finansieras genom LOVA-medel och syftar till
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skapa vatmarker norr om Ostadsjon.

Under perioden har Tingsryds kommun ocksa valt att delta i en mycket stor ansdkan till EU. Bland annat nio
lansstyrelser i sédra Sverige samverkar i ansékan med titeln "Improve Aquatic LIFE", som har samordnats av
Lansstyrelsen i Skane. Tingsryds kommun dr med som partner i ansékan i syfte att hitta medel for en mangd
atgidrder i Braknedns avrinningsomrade med fokus pa partiell terstélining av Ostadsjon och terstillning till
naturliga strémmiljoer soder om sjon Tiken, inklusive sjdlva utloppet fran sjon. Lansstyrelsen i Kronoberg deltar
ocksa i ansékan med tgarder mellan Asnen och Hénshyltefjorden i Tingsryds kommun. Ansdkan skickades in
under inledningen av september.

Néringslivsarbetet fortgar med féretagsbesok och foretagstraffar. Naringslivsutvecklaren agerarar ocksa
foretagslots i manga sammanhang, en funktion som vi vinner pa att informera @n mer om bade till féretagen
men ocksa internt. Naringslivutvecklaren kan bidra med en helhetsbild 6ver tid och guida féretagaren ratt till
kommunens olika kontaktytor. Bland foretagstraffarna marks bland annat en foretagsfrukost med temat
trygghet, brottsférebyggande och samverkan. En vélbesokt och uppskattad traff i Vackelsang satte fokus pa
naringslivet dar och inte minst vad som hander inom olika omraden i titorten och kommunens ambitioner
framat. Det ar fortsatt fokus pa en effektiv intern samordning i komplexa foretagsarenden, allt for att foretagen
ska uppleva en smidig och korrekt hantering med snabba aterkopplingar.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021
hogst 145 188 208

= KF- Ranking av
Sveriges Miljobasta
kommun

] ) 100 st Hitintills 51 st Hitintills 44 st Hitintills 32 st
KF Prio - 100 st

fardigstallda nya
bostader i kommunen
till och med 2024

minst 3,3 3,1 2,99 3,26
Sammanfattande

omdome i Svenskt
naringslivs enkdt om
foretagsklimat

2.1.3 Ekonomi

Driftuppfoéljning netto per verksamhet

Avvikelse f g Avvikelse
Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall B—— Prognos (Budg-Prog)
110 Gem adm kommunchef 2245 1239 275 1970 275
111 Kansliavdelning 16 779 9725 282 17 114 -335
112 Utvecklingsavdelning & 10819 6337 169 10627 192
Plan MBK
113 Ekonomiavdelning 9 886 6087 400 9 386 500
114 HR-avdelning 11721 7536 35 11373 348
115 Arbete & 77571 53631 -3738 79582 -2011
larandeavdelning
Summa 129 021 84 555 -2577 130 052 -1031
F g prognos dr den i deldr 1 april till KF.
Driftuppféljning intdkt/kostnad
Brutto intékt/kostnad Budget Ack utfall GALEESA Prognos Gk
prognos (Budg-Prog)
Intakter -22 940 -20709 2449 -27 696 4756
Personalkostnader 88 154 57 419 1904 86722 1432
Ovriga kostnader 63 807 47 845 -6 930 71026 -7 219
Summa 129 021 84 555 -2577 130 052 -1031
F g prognos dr den i deldr 1 april till KF.
Investeringsuppfoljning
. Avvikelse f g Avvikelse
Kod Projekt Budget Ack utfall e Prognos (Budg-Prog)
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Avvikelse f g Avvikelse

Kod Projekt Budget Ack utfall e Prognos (Budg-Prog)

900 Dlglfallserlng - IT-stod & 3000 0 0 0 3000
E-tjanster

905 Inventarier & Ovrigt 1300 0 500 0 1300

910 Infrastruktur 6vrigt 500 0 500 0 500

medborgarbudget KS

Infrastruktur ovrigt
945 Centrumutveckling 500 68 0 68 432
500 tkr till T & F ndmnden

Summa 5300 68 1000 68 5232

F g prognos dr den i deldr 1 april till KF.

Tingsryds kommun ska ha en god ekonomisk hushallning (dar hansyn tas till social
och miljomassig hallbarhet)

Kommunstyrelsens mal om en budget i balans utan underskott ar inte uppfylit dd ndmnden i delaret fér augusti
prognostiserar en negativ avvikelse pa - 1,0 mnkr fram till arets slut.

Malet om en budget i balans for institutionsvarden ar inte uppfyllt da prognosen visar pa en negativ avvikelse
pa - 4,3 mnkr.

Nar det galler forsorjningsstod visar prognosen pa att forutsattningar finns for en balanserad budget med en
redovisad positiv avvikelse pa + 1,7 mnkr.

Utfall fér kommunstyrelsen

Kommunledningsforvaltningen redovisar ett totalt ekonomisk utfall for perioden pa 84,6 mnkr i forhallande till
en arsbudget pa 129 mnkr, ett utfall pd 65,5 %. Riktpunkten fér augusti uppgar till 66,7 %. Arbete- och
ldrandeavdelningens totala forbrukning uppgar till 69,1 %. Kostnaderna for institutionsvard for barn- och unga
uppgar till 11,0 mnkr i forhallande till en budget pa 9,2 mnkr, ett utfall pa 119,8 %. For verksamheten
forsorjningsstod ar kostnaden 8,3 mnkr i forhallande till budgeterade 16,1 mnkr, ett utfall pa 51,7 %. Det
ekonomiska bistandet (utbetalt bistand) redovisar kostnader pa 7,4 mnkr i férhallande till en budget pa 14
mnkr, ett utfall pa 52,7 %. De Ovriga avdelningarna redovisar en total férbrukning som ligger under
riktpunkten. Totala personalkostnader redovisar ett utfall pa 65,1 %, dar samtliga avdelningar ligger i linje med
eller under riktpunkten.

Prognos fér kommunstyrelsen

Kommunledningsforvaltningens arsprognos for 2023 redovisar ett sammanlagt underskott pa - 1,0 mnkr, och
en budget som inte ar i balans for namnden. Enligt sammanstallningen i tabellen ovan sa redovisar arbete- och
larandeavdelningen och kansliavdelningen underskott, medan évriga avdelningar redovisar en budget i balans
med 6verskott som till en del reducerar det totala underskottet for ndmnden.

Prognosen har under aret férbattrats for namnden. | arets forsta prognos for februari redovisades ett
prognostiserat underskott pa - 4,6 mnkr, i delar 1 for april redovisades underskott pa -2,6 mnkr, vilket nu i delar
2 for augusti har reducerats till - 1,0 mnkr. De forbattrade prognoserna i augusti jamfort april forklaras i stort av
ett betydligt lagre underskott for arbete- och larandeavdelningen pa + 1,7 mnkr. For 6vriga s k stabsavdelningar
redovisas en forandring pa netto - 0,2 mnkr, dar kansliavdelningen redovisar prognosférsamring, medan 6vriga
avdelningar redovisar nagot forbattrade prognoser vid jamférelse mot april, se tabellen ovan.

Arbete- och ldrandeavdelningen redovisar ett totalt underskott mot budget pa - 2,0 mnkr, och en budget som
inte ar i balans for ar 2023. Underskottet har dock minskat med 1,7 mnkr jamfort det underskott som
redovisades i delar 1 for april pa - 3,7 mnkr, vilket ar positivt. Underskottet ar i sin helhet hanférbart till individ-
och familjeomsorgen (IFO), dar prognosen uppgar till - 4,9 mnkr totalt for enheten. Laget ar fortsatt
bekymmersamt da fler barn- och ungdomar och familjer ar i behov av insatser och olika typer av vard.
Prognostiserade kostnader for placeringar av barn- och ungdomar inom enheten forklarar i stort hela
underskottet, dar prognosen uppgar till - 4 3 mnkr. Den totala kostnaden for institutionsplaceringar av barn-
och ungdomar berdknas uppga till 13,5 mnkr i forhallande till budgeterade 9,2 mnkr. Kostnaderna har
stabiliserats sedan delar 1 i april och inte 6kat, en viss minskning har skett fran - 4,6 mnkr.

Ovriga enheter vuxenutbildning, arbetsmarknad- och férsérjning samt gemensam enhet prognostiserar en
budget i balans med ett sammanlagt 6verskott pa + 2,9 mnkr, dar arbetsmarknad- och férsérjning star for
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huvuddelen av detta 6verskott, att jamféras mot individ- och familjeomsorgens underskott pa - 4,9 mnkr, se
vidare avdelningens bilagda rapport.

Kansliavdelningens prognos for helaret visar pa ett underskott om - 0,3 mnkr. Hela det prognostiserade
underskottet harror fran kommunstyrelsens kostnadsstélle kopplat till arvoden och ombyggnation av lokal.
Utvecklingsavdelningen redovisar ett 6verskott om + 0,2 mnkr kopplat mot projektbidrag fran staten inom
vattenvard och biologisk mangfald. Ekonomiavdelningen redovisar 6verskott mot budget pa + 0,5 mnkr, vilket i
forsta hand forklaras av tillfalliga vakanser pa personalsidan. Inom upphandlingsomradet hanteras en
foraldraledighet genom 6kade konsultinsatser, behovet ar dock svarbedémt och innebér en viss osdkerhet. HR-
avdelningen redovisar ett 6verskott om ca + 0,3 mnkr, vilket i stort forklaras av bedomt lagre kostnader samt
intakter fran Arbetsférmedlingen inom feriearbeten och omplaceringstjdnster. Friskvardsbidragets 6kade
kostnader ar ej finansierat. Overskottet pa + 0,3 mnkr inom gemensamt kommunchef &r kopplat mot innehallna
centrala anslag for verksamhetsutveckling i linje med handlingsplanen for hantering av underskottet.

Med anledning av kommunstyrelsens underskottsprognos i februari togs en handlings- och atgardsplan fram
for att begransa underskottet inom forvaltningen. Underskottet har nu minskats sedan dess (se redovisningen
ovan), och att den darmed ar pa god vag att uppfyllas under aret. Malsattningen ar givetvis en budget i balans
for namnden.

Kommunstyrelsens investeringsbudget

Investeringsbudgeten uppgar till laga 5,3 mnkr da tekniska avdelningens investeringar fran 2023 tillhor teknik-
och fritidsndmnden. Sammanfattningsvis sa kommer huvuddelen av upptagna investeringsposter inte att
forbrukas i prognosen. Nar det géller E-tjanster och IT-stdd, gérs bedomningen att inga anslag kan hanféras till
investeringsbudgeten. Ovriga anslag nar det giller centralt inventariekonto och infrastruktur gors
bedémningen att de heller inte tas i ansprak. For centrumutveckling av torget i Tingsryd ar avsatt 0,5 mnkr,
utvecklingsavdelningen har slutfort sitt uppdrag med att ta fram gestaltning for ett nytt torg och raknar inte
med fler investeringskostnader under ar 2023. Resterande medel kommer att tas upp i budgetarbetet av
teknik- och fritidsnamnden for ar 2024-2025.

Matt Resultatmal utfall Utfall 2022 Utfall 2021
lagst 0 -1 -7,8 1

. Budgetavvikelse &

Kommunstyrelsen

totalt, mnkr

. . lagst 0 -4,3 -12,6 -4,9
Budgetavvikelse

Institutionsvard, mnkr

. ) lagst O 1,7 0,5 -1,8
Budgetavvikelse

Forsorjningsstod, mnkr

Inom verksamheten férsérjningsstéd redovisas utbetalt ekonomiskt bistand som redovisar en positiv avvikelse om 1,5 mnkr.

2.1.4 Medarbetare

Tingsryds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade och stolta
medarbetare.

Malet att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade och stolta medarbetare ar delvis
uppnatt.

Under varen 2023 mattes Hallbart Medarbetarengagemang (HME-index) genom en medarbetarenkat som gav
utfallet 76 for kommunledningsforvaltningen. Resultatet inkluderar tekniska avdelningen da den tillhor
kommunledningsforvaltningen. Det &r ett lagre resultat an for kommunen som helhet. Malsattningen ar 80 och
for att na dit har insatser gjorts inom styrning, ledning och motivation. Bland annat fortsatter arbetet med
Framtid Tingsryd och implementering av vardegrunden, nya lonekriterier har tagits fram for mal- och
resultatsamtalen 2023 och medarbetarsamtalsmallen har reviderats for att pa ett battre satt tydliggéra
arbetsgivarens férvantningar pa medarbetaren.

Sjukfranvaron for perioden jan-juli 2023 &r 4,55 % for kommunledningsférvaltningen. Den totala sjukfranvaron
sjunker successivt inom kommunledningsforvaltningen efter pandemin. Prognosen ar att malet pa 4,2 %
sjukfranvaro dock inte kommer att nas fér 2023 da sjukfranvaron alltid 6kar pa hésten och senhésten. Siffrorna
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inkluderar tekniska avdelningen da den tillhr kommunledningsférvaltningen. Det ar lagre an samma period
forra aret. Kommunledningsforvaltningen har en lagre sjukfranvaro an 6vriga forvaltningar i kommunen.
Sjukfranvaron foljs upp lI6pande for att ratt atgarder ska kunna sattas in med syfte att minska sjukfranvaron.
Langtidssjukfranvaron f6ljs upp noga kvartalsvis for att HR-avdelningen ska kunna ge ratt stod till chefer nar det
galler att planera, genomféra och félja upp rehabiliteringsarbetet pa individniva. Pa sa satt skapas effektiva
rehabiliteringsprocesser med malet att medarbetare sa snart som majligt ska kunna komma tillbaka i arbete.

Aven korttidssjukfrdnvaron sjunker successivt, vilket kan vara en féljd av att pandemins harda restriktioner inte
langre behdver foljas. Samtidigt har kommunledningsforvaltningen kunnat bérja arbeta mer aktivt med den
aterkommande korttidssjukfranvaron da det har varit svart under pandemin. | ett ndra samarbete med
foretagshalsovarden gors insatser for medarbetare med aterkommande korttidssjukfranvaro (3 ganger pa 6
manader eller 6 ganger pa 12 manader) och handlingsplaner upprattas. Under aret har en ny rutin for
korttidssjukfranvaro tagits fram. Syftet med rutinen &r att den ska vara ett stéd for chefer som har
medarbetare med dterkommande korttidssjukfranvaro och att det ska leda till att den aterkommande
korttidssjukfranvaron minskar

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021
80 76 78 76
KF - Resultat
Hallbart
Medarbetarengagemang,
HME-index
. o hogst 2,3 % 1,81 %
Korttidssjukfranvaro
(dag 1-14)
hogst 4,2 % 4,55 %

Total sjukfranvaro

I siffrorna inkluderas tekniska avdelningen da den tillhér kommunledningsférvaltningen.

2.1.5 Process

Tingsryds kommun arbetar effektivt for att erbjuda medborgarna god kvalitet i vara
verksamheter.

Malet att Tingsryds kommun ska arbeta effektivt for att erbjuda medborgarna god kvalitet i vara verksamheter
anses delvis uppfyllt med goda forutsattningar att helt uppfyllas under aret.

Digitaliseringen av ndmndsprocessen gar stadigt framat och samtliga namnder har nu en digitaliserad
arendehantering dar protokoll skrivs och justeras i &rendehanteringssystemet. Effekterna av en digital
hantering ar en forenklad hantering av protokollen och méjlighet for fortroendevalda att justera protokoll
digitalt pa distans.

Effektivare administration genom digitalisering mojliggors genom ytterligare interna och externa e-tjanster
samtidigt som allt fler protokoll signeras digitalt. Framforallt anvandandet av saker filoverforing har 6kat under
deldret, effekten av nyttjandet av just den e-tjansten ar att information skickas sakert inom organisationen och
risken for bland annat personuppgiftsincidenter minskar.

Arbetet med att fardigstalla ett nytt intranat har pagatt under aret och lanserades under delar tva. Under delar
tva har daven administratérer utbildas som kan uppdatera intranatet framgent. Ett nytt intranat férenklar den
interna kommunikationen och underlattar att soka och hitta interna dokument.

Projektet Framtid Tingsryd skapar battre styrning och ledning genom en riktlinje fér mal- och resultatstyrning
samt hojer attraktiviteten som arbetsgivare genom en ny vardegrund. Under delaret har viardegrunden
implementerats bland chefer och spridits pa personalmaéten i organisationen. Riktlinjen fér mal- och
resultatstyrning har antagits av kommunfullmaktige och kvalitetsledningssystemet byggs om till att spegla
organisationens nya styrmodell. Workshops med namnder har pabarjat och ska fardigstallas under delar tre.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021

[ ] 2,3 2,32 2,23 2,22
KF - E-tjanster,

sammanvagt index 1-3
(SKL e-blomlada)

. . minst 100 % 70 %
Digitalisering av

drendeprocessen
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Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021

... ) minst 1 250 st 1848 st
Antalet inkomna

arende till e-tjanster
(6kning fran foregaende
ar)

2.2 Balans mellan perspektiven

Maluppfyllelsen hos kommunstyrelsen ar blandad och ett flertal matt har annu ej kunnat foljas upp under aret.
Att uttala sig om balansen mellan perspektiven ar darfor svart, och far géras med battre precision i arsbokslutet
nar fler uppfoéljningsmatt har redovisats.

Som positiva utfall/prognoser fér maluppfyllelsen marks bl a ett forbattrat omdome i naringslivsenkaten,
minskat férsérjningsstod, korttidssjukfranvaro under malnivan samt en 6kad anvandning av e-tjanster. Bland
negativa utfall/prognoser marks framst budgetunderskott for institutionsvard och kommunstyrelsens totala
budget. | bada fallen har dock forbattringar skett, bade under aret och jamfort med féregaende ar.

Perspektiv Namndsmal
- Medborgare - | Tingsryds kommun lever vi tillsammans med god livskvalitet.
. Tingsryds kommun ska vara en hallbar och levande landsbygdskommun med ett framgangsrikt naringsliv
Sambhille P R .
och ett aktivt férenings- och idrottsliv.
. Tingsryds kommun ska ha en god ekonomisk hushallning (dar hansyn tas till social och miljomassig
Ekonomi .
hallbarhet)
Medarbetare Tingsryds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade och stolta medarbetare.
Process Tingsryds kommun arbetar effektivt for att erbjuda medborgarna god kvalitet i vara verksamheter.
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3 Framtid

De framtida ekonomiska utmaningarna fér kommunstyrelsens verksamheter handlar till stora delar om de
utmaningar som finns inom avdelningen Arbete- och larande och dessa bedéms dven som langsiktiga
utmaningar i stora delar. Tillskott har gjorts i budget, men det kravs fortsatta strukturerade atgarder i
verksamheten tillsammans med en genomtankt framtida budgetering och langsiktiga och hallbara avvaganden.

Det omfattande arbetet som Framtid Tingsryd innebar fortsatter enligt plan. Implementering av vardegrunden
ar i slutfas och fokus ligger nu implementering av den nya riktlinjen fér mal- och resultatstyrning.

Arbetet med Framtid Tingsryd sker systematiskt och genomarbetat och bedéms fortskrida val enligt plan. Det
starker kommunens ldngsiktiga arbete och starker kommunens majligheter till utveckling. Helheten som
delarna i Framtid Tingsryd bildar blir alltmer en utgangspunkt for budgetarbete, malstyrning och uppféljning,
vilket ger organisationen en tydlig kompassriktning at vilket hall alla ska sikta mot.
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