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Meddelandelista Utskrivet: 2025-02-25 14:57
Utskrivet av: Jorgen Wijk

Avsindare Handling Diarienummer | Handlingsnummer
Arbete- och Arbete- och KS/2024:685 2025:143
vélfardsndmnden vélfardsndmnden 2025-01-

23 § 8 Internbudget och

verksamhetsplan for 2025

samt upphandlingsplan for

2025-2026
Forbundsdirektionen | Forbundsdirektionens KS/2025:64 2025:196
ROK beslut 2025-01-28, § 2
Forbundsdirektionen | Forbundsdirektionens KS/2025:64 2025:197
ROK beslut 2025-01-28, § 4
Miljo- och Kontrollplan offentlig KS/2025:60 2025:191
byggnadsndmnden livsmedelskontroll 2025

miljo- och

byggnadsndmnden MBN-

2024-860-3 Mbn beslut
Miljo- och Miljo- och KS/2025:61 2025:194
byggnadsndmnden byggnadsndmndens

behovsutredning 2025-2027
Milj6- och Miljo- och KS/2025:62 2025:195
byggnadsndmnden byggnadsndmndens

tillsynsplan milj6- och

hilsoskydd 2025
Léansstyrelsen Regional KS/2023:321 2024:3578
Kronoberg klimatanpassningsplan

2024-2028
Kommunstyrelsens | Yttrande till MOD med KS/2019:1807 2025:359
ordforande anledning av foreldggande

2025-02-07 i Mél nr M
16600-24




Delegationslista Utskrivet: 2025-02-25 14:49
Utskrivet av: Jorgen Wijk
Beslutsnummer | Delegat Beslut Beslutsdatum | Diarienummer
KS DEL/2025 § | Omfordelning av | Delegeringsbeslut - | 2025-01-30 KS/2025:54
2 centrala Omfordelning av
budgetmedel frdn | budgetmedel fran
KS till nimnd KS centrala medel
till ndmnd 2025-
01-30
KS DEL/2025 § | Ansokan om Kommunstyrelsens | 2025-02-10 KS/2025:23
3 planidndring arbetsutskott 2025-
Vickelsang 8:44 | 01-20 § 7 Ansokan
mfl. (V-plast) om plandndring
Vickelsang 8-44
mfl (V-plast)
KS DEL/2025 § | Forslag om Kommunstyrelsens | 2025-02-10 KS/2019:1752
4 granskning av arbetsutskott 2025-
detaljplan for 02-10 § 29 Forslag
Dunshult 1:11 om granskning av
detaljplan for del
av Dunshult 1-11
KS DEL/2025 § | Prioritering av Kommunstyrelsens | 2025-02-10 KS/2025:32
5 pagédende planer | arbetsutskott 2025-
02-10 § 30
Prioritering av
pagéende planer
KS DEL/2025 § | Ansdkan om Kommunstyrelsens | 2025-02-10 KS/2025:42
6 rantefritt arbetsutskott 2025-
forskottslan 02-10 § 31
géllande Ansokan om
utveckling av rantefritt
Utvandrarleden | forskottslén
géllande utveckling
av Utvandrarleden
KS DEL/2025 § | Medborgarlofte | Kommunstyrelsens | 2025-02-10 KS/2025:56
7 mellan arbetsutskott 2025-
lokalpolisomrade | 02-10 § 33
Nybro och Medborgarl6fte
Tingsryds mellan
kommun lokalpolisomrade
Nybro och

Tingsryds kommun




TJANSTESKRIVELSE 1 (1)

2025-02-25

Till kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse uppfoljning overformyndarnamnden 6stra Kronoberg
Dnr KS/2025:93

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar emot informationen.
Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens ordférande Ake Nyberg har bjudit in Vixjé kommuns kanslichef
Carina Elmefall till kommunstyrelsens sammantréde den 3 mars.

De fragor kommunstyrelsen vill stilla ror:
Internbudget 2025, bade méal och budgetmedel.
Beritta om arbetet med forvaltarenhet, syfte och hur 1angt har arbetet kommit?

Tingsryds kommun har stor andel huvudmaén, beror pa storre antal vardboenden. Fragor
kring den processen, i vilket skede sker 6verforing frain hemkommunen?

Barnrittsperspektiv

Provning av barnets bésta ej aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt ror barn eller barn
som nérstaende.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse frdn kommunsekreterare
Niamndens/styrelsens beslut ska skickas till
Jorgen Wijk

Kommunsekreterare

Kommunledningsforvaltningen

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



TJANSTESKRIVELSE 1 (1)

2025-02-25

Till kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse kommunstyrelsens uppfdljning av Tingsrydsbostader
Dnr KS/2025:94

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar emot informationen.
Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens ordférande Ake Nyberg har bjudit in vd for Tingsrydbostider Victoria
Magnesson till kommunstyrelsen den 3 mars.

De fragor kommunstyrelsen vill stélla &r:
Léngsiktig plan for att fylla vakanser

Ar Tingsrydsbostider inne pa att silja fastigheter?
Kan Victoria beritta ndgot om tankar kring seniorboende i Ryd?

Barnrittsperspektiv

Provning av barnets bésta ej aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt rér barn eller barn
som nérstdende.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse frdn kommunsekreterare
Nimndens/styrelsens beslut ska skickas till
Jorgen Wijk

Kommunsekreterare

Kommunledningsforvaltningen

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



TJANSTESKRIVELSE 1 (1)

2025-02-25

Till kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse kommunstyrelsens uppféljning av Raddningstjiansten Ostra
Kronoberg
Dnr KS/2025:95

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen tar emot informationen.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens ordférande Ake Nyberg har bjudit in riddningschef Pér Stensson till
kommunstyrelsen.

De fragor kommunstyrelsen dr intresserade av ar:

Hur ser dagens samarbete ut med andra forbund?

Organisation och utveckling framat

Prioriteringar vad géller budget och arbete for budget i balans
Léagesbild av renovering stationen Tingsryd?

Barnrittsperspektiv

Provning av barnets bésta ej aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt ror barn eller barn
som nérstaende.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse frdn kommunsekreterare

Niamndens/styrelsens beslut ska skickas till

Jorgen Wijk
Kommunsekreterare

Kommunledningsforvaltningen

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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1 Vision

Tingsryds kommun har féljande vision:

"Tingsryds kommun ar en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Vi ar
engagerade och stolta, har ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv.

Har lever vi tillsammans med god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och
unga utvecklas.”
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2 Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen (KS) ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. KS har ansvar
for:

o den sammantagna verksamhetens utveckling och ekonomi
¢ ledning och samordning av kommunkoncernen

e uppsikt ver kommunens namnder och foretag (uppsiktsplikt)
e samordning av arbete for att foérverkliga kommunens vision

Kommunstyrelsen har aven verksamhets- och budgetansvar for
kommunledningsférvaltningen och dess verksamheter. Foljande avdelningars verksamhet
ingar i kommunstyrelsens ansvarsomrade:

Kansliavdelning
Utvecklingsavdelning
Ekonomiavdelning
HR-avdelning

Arbete- och larandeavdelning

Kommunstyrelsen fattar beslut om arenden kopplade till planering som handlaggs av Miljo-
och byggnadsfdrvaltningen. Fritidsverksamheten handlaggs av utvecklingsavdelningen men
beslut fattas av Teknik- och fritidsnamnden som inrattades den 1 januari 2023.
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3 Forutsattningar vid arets borjan

Denna text ar samma i alla rapporter under aret och visar férutsattningarna som fanns vid
ingangen av 2024.

Kommunstyrelsen fick tva budgetuppdrag fér genomférande under 2024:

e utvardering av koncernbildningen
e Oversyn av riktlinjer fér god ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsen gick in i 2024 med en budget i balans med viss marginal. | budgetramen
for 2024 har ingatt prioriteringar om knappt 10 mnkr utdver teknisk ram. Prioriteringar som
funnits med sedan tidigare ar:

institutionsvard
informationssakerhet
ungdoms- och familjeteam
brottsférebyggande arbete

Nya prioriteringar for 2024 har funnits for:

digitalisering (ny lag 2024)
vattenfragor i samverkan
gemensam 6verférmyndarnamnd
utdkat driftsbidrag Korrostiftelsen.

Tillfalliga prioriteringar har funnits for:

e EU-val
e ny hemsida (tillganglighetsdirektivet)

Vasentliga handelser for kommunstyrelsens verksamheter under 2024:

e En helt ny modell fér malstyrning implementeras under 2024 vilket innebar ett arbete
med att finna de basta formerna fér mal, matt, aktiviteter och att félja upp dessa
utifran de satta kommundvergripande malen och malen for kommunstyrelsen. Det
innebar att pa flertalet mal och matt har ingen aterrapportering skett pa grund av att
arbete pagar.

e EU-val den 9 juni. Antalet forréstningsstallen och oppettider for fortidsrostning fran
den 22 maj begransades till ett minimum till foljd av tilldelad budget.

e Hogre krav pa beredskap- och sakerhet lokalt utifran det geopolitiska laget.
Arbetsuppgifter fordelas fran staten medtillsyn via Lansstyrelsen. Staten fordelar
arbetsuppgifter utan manualer eller struktur for genomférandet, vilket staller krav pa
den egna verksamheten att utforma detta. En fortsattokning inom omradet kommer
ske 2024 och kommande ar.

e Infor inférandet av ny Socialtjanstlag 2025 genomférs kunskapspafylinad och
omvarldsspaningar. Under hosten kommer arbete paborjas for att vara redo infor
forandringen. Statsbidrag erhalls for att géra en lages- och behovsanalys, del av
statsbidraget gar till en gemensam satsning i lanets kommuner.

e Det finns en efterfragan pa manga nya detaljplaner bade av privata aktérer och
kommunen som markégare. Oversiktsplanering, detaljplanering och kommunens
digitala kartsystem handlaggs av miljé- och byggnadsférvaltningen men beslut och
ekonomiskt ansvar ligger hos kommunstyrelsen.

e Fortsatt arbete inom det regionala projektet Regional export- och
investeringssamverkan, REIS som pagar 2023—-2026. Tingsryds bidrag innehaller att
utveckla och tydliggdra Tingsryds kommuns erbjudande och att ha en aktiv
naringslivsdialog.

e Besked vantas pa EU-anstkan, Improve Aquatic LIFE med syfte att verka for god
ekologisk status i Sodra Sveriges vattenmiljoer. Tingsryds kommun soker har
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finansiering i mangmiljonklassen for ett antal viktiga forbattringsatgarder i Brakneans
avrinningsomrade.

Beslut invantas fran regeringen om extra medel for feriearbete.

Upphandling av banktjanster genomférs under aret. Blir det aktuellt med
leverantorsbyte sa medfor det ett inférandeprojekt. Andra aktuella upphandlingar ar
Idnekartlaggningsverktyg, verktyg for medarbetarundersokning och administration for
hantering av friskvardsersattning.

Nuvarande niva pa friskvardsersattning till kommunens anstallda éverstiger budget.
Viss omférdelning fran annan budget inom HR har skett men tacker fortfarande inte
totala kostnaden.

Ett nytt avtal med foretagshalsovarden kan komma att paverka kostnaderna.
Oklarhet kring vad som behdver goras utifran att nastan alla centrala kollektivavtal ar
omférhandlade pa central niva, detta medfér aven en férsening i
I6nedversynsprocessen.

Inférande av digitala anstallningsavtal (Anstallningsguiden). Utbildningar fér chefer i
rekrytering, arbetsratt och rehabilitering ska hallas.

Vid ingangen av 2024 rekryterades ny kommunchef och ekonomichefen tjanstgjorde
som tillférordnad under borjan pa aret, vilket paverkar dennes avdelning till viss del.
Ett par avdelningar star infor personalomsattning och olika typer av ledigheter vilket
medfdr rekryteringsarbete likval som ett avbrott i det I6pande arbetet och en
belastning pa de narmsta kollegorna. Till viss del kan vakanser hanteras med
konsulttjanster/konsultstéd. En stor utmaning for verksamheterna ar att uppratthalla
produktionstakten och ett fortsatt utvecklingsarbete, tills nya medarbetare ar
introducerade, da verksamheterna redan ar slimmade.
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4 Styrkort

4.1 Tingsryds kommuns skolor erbjuder inkluderande och likvardig
utbildning av god kvalitet (Mal nr 1)

4.1.1 Kommunstyrelsen ar en aktiv aktor i samverkan med naringsliv,

region, universitet och utbildningsanordnare for en god

matchning av arbetskraft mot den lokala arbetsmarknaden.

Verksamhets-
mal

Matt

Resultatmal

Status

Utfall 2024

Utfall 2023

Utfall 2022

Naringslivet har
fatt information
om och
vagledning till
utbudet fran
olika
utbildningsanord
nare.
(Utvecklingsmal)

Antal 6ppna
traffar med
information om
utbildningar

minst 1 st

1 st

Foretag har fatt
stod vid
mottagande av
utrikesfodda
arbetss6kande/
studerande pa
arbetsplatsen
(brobyggande)
(Utvecklingsmal)

Antal
samarbetsforeta

9

minst 15 st

34 st

4.2 Tingsryds kommun tillgodoser och sakerstaller god tillgang till
rent vatten (Mal nr 2)

4.2.1 Kommunstyrelsen samverkar koncernovergripande for att i
krissituationer kunna sékerstalla tillgang till rent vatten for
kommunens invanare.

invanare har
tillgang till rent
vatten i
krissituationer
(Kvalitetsmal)

centrala rutiner
som mojligt ar
uppdaterade for
att mojliggora for
verksamheterna
att kommunens
invanare har
tillgang till rent
vatten i
krissituationer.

Verksamhets- Matt Resultatmal Status Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
mal
Kommunens Sa manga minst 90 % . 0%

Kommentar

Vi har inte identifierat nagra centrala rutiner och kommer darfor arbeta vidare med fragan i ett nytt mal for

2025.
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4.2.2 Kommunstyrelsen verkar for 6kad kunskap inom hushallning av
vatten hos Tingsryds kommuns invanare

Okad kunskap
om hushallning
av vatten
(Utvecklingsmal)

syfte att hoja
kommuninvanar
nas kunskap om
tillgang till rent
vatten

Verksamhets- Matt Resultatmal Status Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
mal

Kommuninvanar | Kommunikations | minst 5 st ... 7 st

na i Tingsryds kampanjer

kommun far genomférs med

4.3 Tingsryds kommun tar sitt klimatansvar och mojliggor god
tillgang till hallbar och modern energi (Mal nr 3)

4.3.1 Kommunstyrelsen mojliggor nyetableringar av hallbar
energiproduktion inom Tingsryds kommun

och aktiv dialog
som resulterar i
nyetableringar
inom
energilagring,
solenergi-
produktion och
biogasproduk-
tion
(Utvecklingsmal)

har upplatits
genom
arrendeavtal i
syfte att uppfora
solceller. Beslut
tasi TFN

Verksamhets- Matt Resultatmal Status Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
mal
En uppsékande Kommunal mark | minst 30 hektar 68 ha

Antal
nyetableringar
inom
energilagring
och
biogasproduk-
tion

Kommentar

Har finns de aktorer som Tingsryds kommun fér dialog med pa kommunal mark, men ocksa flera privata
aktorer pa privat mark, dar flera investeringar ar under byggnation. Bland annat har tre startbesked pa
mindre batterilager beviljats samt ett startbesked pa en biogasanlaggning. Ingen av dessa har fatt

slutbesked annu.

Oka kunskapen
inom
kommunens
tjdnsteorganisati
on om det
regionala och
lokala
elsystemets
uppbyggnad
(Utvecklingsmal)

Kommunen har
tillracklig
kunskap for att
kunna paverka
elsystemets
utveckling i
onskad riktning.

minst 1 st

0,5 st

Kommentar

Kommunens miljostrateg har gatt en utbildning om kommunal energiplanering, utbildningen
arrangerades av Energikontor Syd och genomférdes under hdsten 2024 och avslutades i januari 2025.
Ytterligare utbildningar om framtidens energisystem har bokats in och kommer att ske bredare bland
tjanstepersoner och politiker under mars/april 2025.
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4.3.2 Kommunstyrelsen verkar for 6kad kunskap inom hushallning av
energi hos Tingsryds kommun

na i Tingsryds
kommun far en
Okad kunskap
om hushallning
av energi
(Utvecklingsmal)

kampanjer
genomférs med
syfte att hoja
kommuninvanar
nas kunskap om
hushallning av
energi

Verksamhets- Matt Resultatmal Status Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
mal
Kommuninvanar | Kommunikations | minst 5 st 5st

4.4 Tingsryds kommun skapar forutsattningar for halsosamma liv

och framjar god livskvalitet for alla aldrar (Mal nr 4)

4.41 Kommunstyrelsen ar en aktiv aktor i att skapa en trygg livsmiljo
samt verkar for att Tingsryds kommun ar en trygg plats for
invanare och besokare

kommun ar en
trygg plats for
invanare och
besokare
(Kvalitetsmal)

procent.

Verksamhets- Matt Resultatmal Status Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
mal

Kommunens Problemindex 1,55 1,49 1,62 1,86

invanare trygghetsmatnin

upplever att de gen

har en trygg Kommentar

!:'Yr?g‘s”rJ;dZCh att | | Tingsryds kommun har undersdkningen skickats ut till 900 invanare och svarsfrekvensen ar omkring 63

4.4.2 Kommunstyrelsen arbetar for att kommuninvanare kommer i
arbete, studier eller far ratt ersattning samt nas i tidigt skede med

adekvat stod och vard efter behov

(Kvalitetsmal)

e nas av ateraktualiserad
férebyggande, e klienter, vuxna
tidiga och bistandsmottaga
samordnade re missbruk, ett
insatser ar efter avslutat

arende, (andel
%) (intern
statistik)

Verksamhets- Matt Resultatmal Status Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
mal
Kommuninvanar | Ej minst 90 % 82 % 90 % 76 %

Kommentar

Under aret har 40 arenden avslutats, dubbelt s& manga som aret fére. Av dessa har 82 % ej

ateraktualiseras, vilket ar farre an féregaende ar. Det ar dock i linje med 2022 och 2021.

Ej
ateraktualiserad
e klienter
barn/unga
bistdndsmottaga
re, ett ar efter
avslutat arende
(andel %) (intern
statistik)

minst 78 %

60 %

78 %

66 %

Kommentar

Under perioden har totalt 63 arenden avslutats, av dessa har 40 % aterkommit. Det ar fler an tidigare ar.
Fortsatt analys av orsak till utvecklingen behdvs.
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Verksamhets-
mal

Matt

Resultatmal

Status

Utfall 2024

Utfall 2023

Utfall 2022

Kop av barn-
och
ungdomsvard
totalt, andel (%)

hogst 44,9

44,9

51,4

Kommentar

Uppgiften fér 2024 publiceras under 2025.

Nettokostnad
barn och
ungdomsvard,
kr/inv

hogst 3 336 kr

3 336 kr

2878 kr

Kommentar

Uppgiften fér 2024 publiceras under 2025.

Budgetavvikelse
Institutionsvard,
mnkr

0

2,6

-12,6

Kommuninvanar
e kommer i
arbete, studier
eller ratt
ersattning efter
behov
(Utvecklingsmal)

Antal hushall
med ekonomiskt
bistand per ar
(Socialstyrelsen)

hogst 179 st

173 st

221 st

Ej
ateraktualiserad
e personer med
forsorjningsstod
ett ar efter
avslutat
forsorjningsstod,
andel (%).

Lagst 80 %

80 %

91 %

Kommentar

Uppgiften for 2024 publiceras under 2025.

Nettokostnad
ekonomiskt
bistand, kr/inv

hogst 1 052 st

1052

1180

Kommentar

Uppgiften fér 2024 publiceras under 2025.

4.5 Tingsryds kommun mojliggor genom innovativa lésningar en
védlfungerande infrastruktur och ett framgangsrikt naringsliv
(Mal nr 5)

4.5.1 Kommunstyrelsen arbetar aktivt for att innovativa lI6sningar bidrar
till en hallbar utveckling av saval kommunens som naringslivets

verksamheter
Verksamhets- Matt Resultatmal Status Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
mal
Kommun och Godkant minst 1 st ... 1 st
naringsliv har examensarbete
kunskap om om kartlaggning
potentialen for av Industriell
industriell symbios i
symbios i Tingsryds
kommunen kommun
(Utvecklingsmal)
Tillgangen till

smart sensornat
pa landsbygden
i Tingsryds
kommun
upplevs som en
konkurrensfordel
av naringslivet
(Utvecklingsmal)

Angaende tillgang till sensornét. Arbetet gar sakta framat (se analys ldngre ner) men utifran dndrade arbetsférhéallanden fick

Arsredovisning 2024 namnd, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621, Kommunstyrelse
Sida 11 av 23




framtagande av ett matt till detta mal nedprioriteras.

4.5.2 Kommunstyrelsen mojliggor okad samverkan med naringslivet for

att utveckla Tingsryds kommun som en levande

landsbygdskommun

Verksamhets- Matt Resultatmal Status Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
mal
Foretagen i det Foretagens minst 3 2,73 2,82
lokala betyg pa
naringslivet ses dialogen med
som givna kommunens
potentiella beslutsfattare
samarbets- Kommentar
partners i Mattet avser resultatet pa fragan i Svenskt Naringslivs enkét som genomfordes i februari och
#glggrkllngs- presenterades i maj 2024.
(Utvecklingsmal) Fbretaans minst 3 2,76 2,73

betyg pa

kommunens

information till

foretagen

Kommentar

Mattet avser resultatet pa fragan i Svenskt Naringslivs enkat som genomfordes i februari och
presenterades i maj 2024.
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5 Analys av kvalitetsmal

Kvalitetsmal ar de mal som ar kopplade till den lagstyrda verksamheten, det vill sdga den
verksamhet som kommunen ar skyldig att tillhandahalla enligt lag.

Kommunens invanare har tillgang till rent vatten i krissituationer

Under varen togs en nodvattenplan fram fér kommunen och inventering pagar av vilka
centrala rutiner som finns och om de behéver uppdateras. Manga rutiner ar
verksamhetsspecifika och ligger framst hos VA-enheten. Under beredskapsveckan dvade VA
med utkérning av dricksvattentankar till skolkdk i kommunen. VA avdelningen genomférde
aven en ansokan for deltagande i pilotprojekt for robusthéjning av offentlig
maltidsverksamhet och dricksvattenforsoérjning via Livsmedelsverket. VA inférskaffade aven
en ny nddvattentank pa slap for trycksattning av kommunens fastigheter.

Beddmningen ar att malet ar delvis uppfyllt.

Kommunens invanare upplever att de har en trygg livsmiljo och att Tingsryds kommun
ar en trygg plats for invanare och besokare

En lagesbild har tagits fram under aret och problemomraden har identifierats vilket har lett till
insatser av fysisk karaktar och férandringar i strukturer och arbetssatt.
Kommunikationsinsatser har prioriterats sdsom hur vi kommunicerar och att vi kommunicerar
ratt saker till ratt malgrupp vid ratt tillfalle. Intervjuer och samtal i nartid har visat att Tingsryd
upplevs som en ganska trygg plats med en minskning av tidigare identifierade problem.
Trygghetsmatningen 2024 visade pa en forbattring jamfért med bade 2022 och 2023, aven
om det fortsatt finns vissa lokala skillnader. Dialogen mellan polis, kommun och enskilda
medborgare har férbattrats. Arbetet har aven tagit ett bredare anslag med mer samverkan
med naringsliv, civilsamhalle, regionala aktorer, kommun och polis. Planer finns framtagna
for fortsatta atgarder och insatser framover. Slutsatsen ar att det brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbetet som gors i samverkan mellan kommunen och polisen ger positiva
resultat pa saval faktisk som upplevd trygghet.

Beddmningen ar att malet ar uppfylit

Kommuninvanare nas i tidigt skede med adekvat stéd och vard

Malet att kommuninvanare nas i tidigt skede med adekvat stdd efter behov ar ett mal dar
resultatet i hog grad baseras pa bedomning. En fortsatt kartlaggning och analys av varden
for barn/unga och deras familjer planeras for att ligga till grund for fortsatt utvecklingsarbete
utifrdn nya socialtjanstlagen.

Varddygn pa institution ar den mest ingripande vardformen och utvecklingen av varddygn
kan ge en indikation pa maluppfyllelsen. Antalet varddygn i institutionsvard fér barn och unga
halverades jamfort med féregaende ar, en minskning med 50 procentenheter. Orsaker
beddms vara ett langsiktigt arbete for att starka uppféljningen av placeringar, 6ka
forutsattningar for arbete pd hemmaplan samt ett prioriterat arbete for fler familiehem.
BedOdmningen ar att vart arbetssatt ger resultat.

Antalet varddygn fér vuxna pa institution (missbruk)/ skyddat boende (vald) minskade under
forsta halvaret for att sedan 6ka, totalt for aret 6kade varddygnen med 16 procentenheter.
Behovsokning kommer av att antalet LVM anmalningar (Lagen om vard av missbrukare i
vissa fall) inom missbruksvarden har fordubblats och fler LVM beslut har behévt fattas. LVM
ar den yttersta insatsen for en person som utsatter sin fysiska eller psykiska halsa for
livshotande fara. LVM omfattar en omfattande insats for ett fatal och far darfor stort
genomslag i placeringskostnaden.
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Malet att kommuninvanare nas i tidigt skede med adekvat stdd efter behov ar ett mal dar
resultatet i hog grad baseras pa beddémning. Eftersom flera matt for malet annu inte finns
tillgangliga ar det svart att géra en bedémning av uppfyllelse eller ej for detta mal.

Beddmningen ar att malet ar delvis uppfyllt.
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6 Analys av utvecklingsmal

Utvecklingsmal ar de mal som inte beroér lagstyrd verksamhet. De handlar om omraden som
prioriteras och/eller dar det finns en forhéjd ambitionsniva.

Naringslivet har fatt information om och véagledning till utbudet fran olika
utbildningsanordnare

Vuxenutbildningen, Wasaskolan och naringslivskontoret bjéd i maj in naringslivet till att méta
foretradare for saval Linnéuniversitetet som yrkeshdgskola och andra utbildningsinitiativ.
Syftet var att synliggéra maojligheter till kompetensutveckling och underlatta samarbeten med
utbildningsanordnare. Industriforum hoéll samtidigt lokal dialog med féretag och offentliga
aktorer i syfte att kraftsamla for foretagens kompetensférsorjning. Uppdragsutbildning
genomfdrs saval inom truck- och traversutbildning som SFl-utbildning till olika féretag. Utdver
uppdragsutbildningen sker en omfattande utbildning inom yrkesvux i samverkan med foretag,
bland annat elmontdrer och elektriker.

BedOdmningen ar att malet ar uppfylit.

Foretag har fatt stod vid mottagande av utrikesfodda arbetssokande/studerande pa
arbetsplatsen (brobyggande)

Vuxenutbildningen och arbetsmarknadsverksamheter arbetar kontinuerligt med studiebesok,
att matcha arbetssdkande och elever till foretag, samt stéd och brobyggande kring saval
arbetsgivares som enskildas behov och stdéd vid praktik, APL och anstallning. Tingsryds
kommun har tillsammans med évriga kommuner i lanet beviljats ESF projektet Handslaget
som syftar till att utbilda utrikesfédda anstalla pa féretag i arbetsplatsrelaterad svenska och
kulturella aspekter. Ett foretag har hittills gatt in i projektet och fler kan folja efter under
kommande tvaarsperiod.

Beddmningen ar att malet ar uppfylit.

Kommuninvanarna i Tingsryds kommun far 6kad kunskap om hushallning av vatten

Arbetet for att héja kommuninvanarnas kunskap om tillgangen till rent vatten har resulterat i
att sju insatser gjorts.

¢ Kommuninformation i Nya Allehanda om nytt vattenverk med syfte att kunna sakra
framtidens vattenférsorjning, december 2024. Samma information sprids ocksa i vara
sociala kanaler.

e Varldstoalettdagen uppmarksammas i sociala kanaler liksom Dagvattnets dag, for att
Oka kunskapen om vikten av tillgang till vatten for olika &ndamal, november och
september 2024

¢ Tillsammans med lansstyrelsen och lanets dvriga kommuner driver vi kampanjen
Vattensmart for att uppmarksamma betydelsen av att hushalla med vart vardefulla
dricksvatten. | sociala kanaler publicerar vi konkreta tips for hur vi skapar héallbarhet
kring vatten i vardagen, 23 juli 2024.

e Publicering i sociala kanaler om hur man anvander vattnet smart, rad och tips vid
torka, 31 maj 2024.

¢ Film om alla medborgares ansvar for vatten och aviopp och vikten av det fér rent
vatten idag och i framtiden. Informationskampanj Svenskt Vatten. Publicering sociala
kanaler 22 maj 2024.

e Information i sociala kanaler om biltvattarhelgen och dess syfte, 22 april 2024.

e Film fran Svenskt Vatten om VA-verksamheten med syfte att informera om
forutsattningarna for rent vatten och varfoér det kostar, 6 februari 2024.
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Beddmningen ar att malet ar uppfyllit.

En uppsodkande och aktiv dialog som resulterar i nyetableringar inom energilagring,
solenergiproduktion och biogasproduktion

Tingsryds kommun har tagit ett aktivt och konkret steg framat genom att teckna tre
arrendeavtal pa kommunal mark utanfér Tingsryd, Konga och Linneryd om totalt maximalt 68
hektar med foretaget Alight AB. Avtalen mojliggor bade solceller och energilagring.

Beddmningen ar att malet ar uppfyllit.

Oka kunskapen inom kommunens tjdnsteorganisation om det regionala och lokala
elsystemets uppbyggnad

Fragan blir alltmer aktuell och diskuteras bland bade tjansteman och politiker. Konkret sa
finns numer regelbundna avstamningar etablerade med E.ON som ar regional och lokal
natagare for stérre delen av elnatet i Tingsryds kommun. Tingsryds kommun har tecknat en
avsiktsforklaring om att delta i projektet Smarta elsystem i Kalmar och Kronobergs lan.
Projektet som pagar fram till 2027 ar finansierat av EU, regionerna, E.ON och
Energimyndigheten och kommer bland att genomféra generella kunskapshéjande insatser
for att Oka forstaelsen om elsystemet. | nulaget ar var bild att makten ligger framst hos
natagaren och marknaden. Det ar mgjligt féor kommunerna att paverka och tycka till, men vi
lar oss fortsatt exakt vilka satt som ar lampliga och effektivast att anvanda. Som en del i
larandet kommer under mars/april 2025 tjansteman och politiker att delta i en
utbildningsserie om framtidens energisystem. Medverkar gor bland annat Energikontor Syd,
E.ON och Energimyndigheten.

Beddmningen ar att malet inte ar uppfyllit.

Kommuninvanarna i Tingsryds kommun far en 6kad kunskap om hushallning av
energi

Fem insatser har genomforts for att hdja kommuninvanarnas kunskap om hushallning av
energi:
¢ Kommuninformation i Nya Allehanda, bland rubrikerna: "Radgivarnas mal: Ge
fastighetsagareratt verktyg for att energispara”, "Nagra energismarta vanor — sa kan
din elrakning bli lagre i vinter’ och "saker som energi- och klimatradgivarna kan hjalpa
dig med”. Samma information sprids ocksa i vara sociala kanaler.
¢ Informationsspridning under beredskapsveckan gallande exempelvis hemberedskap
och vikten av att vara forberedd pa ett langre stromavbrott, september 2024.
e “Inga dumma fragor”, informativ film fran Energi- och klimatradgivningen kring
energibesparande atgarder, 23 augusti 2024.
¢ Nyhetspublicering och pressmeddelande angaende att Tingsryds kommun majliggor
for solcellsparker pa kommunal mark, ett satt att sprida kunskap om 6vergripande mal
och kommunens miljémal pa omradet, 26 juni 2024.
e Lana en energikasse pa biblioteket, nyhet i vara sociala kanaler med film om
utrustning i energikassen som syftar till att ge medborgarna stérre maéjlighet att
hushalla med energin, 13 september 2024.

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt.

Kommuninvanare kommer i arbete, studier eller ratt ersattning efter behov

Fler kommuninvanare har en egen forsorjning jamfort med tidigare. Antal hushall i
ekonomiskt bistdnd ar en indikator for att folja utvecklingen. | genomsnitt per manad har 96
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hushall beviljats ekonomiskt bistand, under aret syns en fortsattning pa den positiva
utveckling som inleddes under april 2022. Orsak beddms vara bland annat en stabil
arbetsmarknad och ett systematiskt arbete for att enskilda ska na egenférsérjning genom
utbildning eller stod till att fa ratt ersattning. En malgruppsanalys visar att orsaken till
enskildas behov av bistand ar fysisk eller psykisk ohalsa samt sociala hinder for att ta ett
arbete. Dessa saknar ocksa ratt till andra ersattningar i socialforsakringssystemet.

Beddmningen ar att malet ar uppfyllit.

Kommun och néringsliv har kunskap om potentialen for industriell symbios i
kommunen

Ett projektarbete om industriell symbios har skett pa Tingsryds Ostra industriomrade dar sju
foretag i omradet ingick i studien. Studien visade bland annat att féretagen hade relativt god
kannedom om varandras verksamheter. Deltagande féretag erbjods att fa rapporten
presenterad under en workshop, men visade tyvarr inget intresse for detta. Insatsen har inte
gett nagra betydande utvecklingseffekter. For att fortsatta att arbeta mot detta mal behéver
ett konkret fall vackas fran naringsliv eller kommun, om inte sa bor vi fokusera pa andra
omraden.

Beddmningen ar att malet inte kommer uppfyllas.

Tillgangen till smart sensornat pa landsbygden i Tingsryds kommun upplevs som en
konkurrensfoérdel av naringslivet

Utvecklingen gér sakta framat, men malbilden kan inte anses vara uppfylld i nulaget. Fler
goda exempel hos kommun och naringsliv behovs. Just nu fortsatter Tingsryds kommun att
utveckla sina initiativinom bland annat VA och fritid i samverkan med Wexnet.
Linnéuniversitet driver ett pilotprojekt pa Lake Asnen Resort pa Getnd inom ramen fér
projektet loT-lab for SMF 2.0.

Beddmningen ar att malet inte ar uppfyllt.

Foretagen i det lokala naringslivet ses som givnha potentiella samarbetspartners i
utvecklingsfragor

Detta mal handlar mycket om forhallningssatt och kultur, men ocksa att hitta struktur i var
samverkan med féretagen. Vi har manga exempel dar detta forekommer i samband med
foretagstraffar, samverkan med Vi Foretagare, samverkan skola och naringsliv mm.
Resultaten i Svenskt Naringslivs enkat visar att féretagen tycker att vi har en bit kvar.
Sammanfattningsvis har vi mer arbete kvar innan malet kan uppfyllas.

Beddmningen ar att malet inte ar uppfyllit.
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7 Ekonomi

Driftuppfoljning netto per verksamhet

Kod Vht/Avd/Enhet Budget Utfall Avvikelse
110 Gemensam kommunchef 3208 2755 453
111 Kansliavdelning 18 387 16 959 1428
112 Utvecklingsavdelning 10 352 11 322 -970
113 Ekonomiavdelning 10 237 10 265 -28
114 HR-avdelning 12137 12014 123
115 Avd Arbete- & larande 84 887 74 266 10 621
Summa 139 208 127 581 11 627

Maluppfyllelse ekonomi

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar éver att namnderna foljer fullmaktiges
faststallda riktlinjer for god ekonomisk hushallning respektive att malstyrning ska beaktas i
alla delar av budgetprocessen och organisationen. Kadnda kostnader ska budgeteras och
finansieras i budgeten. Tilldelade budgetramar ska respekteras, det vill sdga en budget i
balans galler. Kommunstyrelsen har darutdver uppsiktsplikt dver de andra namnderna.

For att na malet har fokus ar 2024 lagts pa budget i balans for:

+ Kommunstyrelsen, totalt

* Institutionsvard inom individ- och familjeomsorgen

* Ungdoms- och familjeteamet i samverkan med bildningsférvaltningen
* Forsorjningsstdd- & utbetalt ekonomiskt bistand

Kommunstyrelsens mal om en budget i balans pa den totala nivan ar uppfyllt med bred
marginal for ar 2024. Namnden redovisar ett 6verskott pa 11,6 mnkr. | bilagda arsredovisning
for arbete- och larandeavdelningen redovisas maluppfyllelsen for de dvriga malen, dar malen
uppnatts.

Sammanfattningsvis sa ar darmed samtliga ekonomiska mal fér kommunstyrelsen uppfyllda.
Arets resultat

Kommunstyrelsen redovisar ett slutligt ekonomiskt utfall pa 127,6 mnkr i forhallande till en
budget pa 139,2 mnkr, vilket motsvarar en forbrukning pa 91,6 %. Budgeten ar i balans for
namnden och ett totalt éverskott pa 11,6 mnkr redovisas. Totala kostnader redovisas Hill
159,5 mnkr jamfort en budget pa 165,8 mnkr och blev darmed 6,3 mnkr lagre. Totala
personalkostnader redovisas till 93,5 mnkr jamfort budgeterade pa 95,8 mnkr, utfall 97,6 %,
och lagre kostnader med totalt 2,3 mnkr. De lagre personalkostnaderna férklaras av ett flertal
vakanta tjanster del av aret, vilket inte har varit bra ur verksamhetssynpunkt. Namndens
intakter uppgick till 31,9 mnkr mot budgeterat 26,6 mnkr och blev dadrmed 5,4 mnkr hégre an
forvantat, utfall 120,2 %.

Avdelningarnas ekonomiska resultat

Fyra ansvarsomraden redovisar en budget i balans med varierad grad av overskott, det ar
avdelningarna; kansli-, HR-, arbete- och larande samt gemensamt kommunchef.
Ekonomiavdelningen redovisar nastintill en budget i balans med ett marginellt underskott.
Utvecklingsavdelningen och da speciellt plan och métning, berékning och kartframstalining
(MBK) redovisar ett storre underskott. Ser vi till det slutliga utfallet for avdelningarnas
kostnader for personal sa understiger de budget for samtliga avdelningar utom for
utvecklingsavdelningen dar ett smarre underskott redovisas.

Arbete- och larande, utfall 87,5 %, personalkostnader 99,1 %. Avdelningen redovisar en
budget i balans med bred marginal, éverskottet uppgar till + 10,6 mnkr. Alla enheter
redovisar dverskott och samtliga de av kommunstyrelsen uppsatta malen for avdelningen ar
uppfyllda for aret. Den centrala administrationen redovisar ett dverskott pa + 1,6 mnkr
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kopplat mot statsbidragsintakter samt ej utnyttjade férfogandemedel fér avdelningen. Individ-
och familjeomsorgen (IFO) har minskat kostnaderna for placeringar och da sarskilt pa
Statens Institutionsstyrelse (SIS), genom bl a en 6kad familiehemsvard. Ett éverskott pa

+ 3,3 mnkr redovisas. Vuxenutbildningens éverskott pa + 3,7 mnkr forklaras i huvudsak av
statsbidrag yrkesvux via Gransldst, dar utmaningar féreligger framgent fér organisationen
och hanteringen av statsbidragssystemet da efterslapning i systemet foreligger.
Arbetsmarknad- och férsérjning redovisar ett Overskott pa + 2 mnkr kopplat mot lagre
kostnader for verksamheten forsorjningsstdd och utbetalt ekonomiskt bistand. For dvrigt
hanvisas till avdelningens bilagda rapport.

Gemensamt kommunchef, utfall 85,9 %, personalkostnader 85,8 %. Ett 6verskott pa + 0,45
mnkr redovisas for aret. Kostnaderna for personal blev lagre da tjansten som kommunchef
varit vakant del av aret. Avsatta medel for verksamhetsutveckling har inte utnyttjats under
aret. Tillaggsbudget (TB) har 6verforts med 0,5 mnkr for att tdcka kostnaderna for
koncernutredningen. Julgava till kommunens personal kostade 0,25 mnkr.

Kansliavdelning, utfall 92,2 %, personalkostnader 94,6 %. Kansliavdelningens totala resultat
uppgar till ca 17 mnkr i férhallande till en budget pa 18,4 mnkr. Avdelningen redovisar en
budget i balans med ett dverskott pa totalt + 1,4 mnkr. Kostnaderna fér personal uppgick till
12,8 mnkr jamfort en budget pa 13,5 mnkr, kostnaderna blev darmed 0,7 mnkr lagre. Det
lagre kostnadsutfallet forklaras i stort av tre vakanta tjanster under del av aret. Under aret har
tjiansten som kanslichef varit delvis vakant liksom tjansten som digitaliseringsledare, dartill
har en tjanst som namndsekreterare delvis varit vakant i samband med generationsvaxling
och pensionsavgang. Omfattningen av vakanser forklarar de betydligt Iagre kostnaderna for
personal, vilket inte har varit bra ur verksamhetssynpunkt fér avdelningen och for stodet till
forvaltningarna. Kostnaderna for éverférmyndarverksamhet och kommunarkiv blev aven
lagre. Inom kommunarkiv erhdlls en aterbetalning av medlemsavgift Sydarkivera pa ca 0,3
mnkr.

Utvecklingsavdelning inklusive plan och métning, berdkning och kartframstélining (MBK),
utfall 109,3 %, personalkostnader 100,5 %. Utfallet visar att nettokostnaden ar 0,97 mnkr
hogre an budget. Personalkostnader ligger i stort inom ramen. Ovriga kostnader éversteg
budget med ca 1,1 mnkr. Forklaringen till det ligger hos tva verksamheter, dels
medborgarkontoret, dels planverksamheten. For medborgarkontoret har inforandet av ett nytt
vaxelsystem inneburit en inférandekostnad om 0,3 mnkr och en del utbildningsinsatser
utover det.

For planverksamheten ar bilden betydligt mer komplex men i grund och botten handlar det
om att vi inte har kunnat debitera tillrackligt mycket av nedlagd egen tid pa planeringsarbetet.
Exempelvis har ungefar en heltid lagts ner pa arbetet med kommunens 6éversiktsplan under
aret, medan planavtalet fran 2021 med kommunstyrelsens reglerar en fast ersattning for det
arbetet om 0,2 mnkr fér 2024. Privata och kommunala detaljplaner har dragit ut pa tiden av
olika anledningar, vilket gor att de avtalade faktureringstillfallena varit for fa.

Ett nagot formildrande fakta ar att 0,24 mnkr av de 1,4 mnkr som reserverats for interna kop
av planverksamhet kvarstar hos kommunstyrelsens centrala medel, sa dessa har inte
anvands fullt ut under aret. Vi ser ocksa i slutet av aret att ett flertal planer nu tas fram emot
nasta steg i processen i betydligt hogre takt an tidigare, vilket ska innebara tatare fakturering
av utfort planarbete under 2025.

Ekonomiavdelning, utfall 100,3 %, personalkostnader 94,9 %. | princip en budget i balans
med ett mycket marginellt underskott. Utmaningarna under aret har bland annat varit att
hantera personalomsattning och vakanser med tillkommande konsultkostnader for att
uppratthalla nédvandig verksamhet och acceptabel arbetsmiljé vilket bedémdes dverstiga de
minskade personalkostnaderna i viss omfattning. Ovriga kostnader for utrustning,
platsannonser med mera har aven paverkat resultatet.

HR-avdelning, utfall 99,1 %, personalkostnader 94,8 %. Slutligen redovisar avdelningen
anda en budget i balans med ett dverskott pa + 0,1 mnkr. Vilket forklaras av foljande: Med
anledning av det prognostiserade underskottet i bérjan av aret som i huvudsak hanférdes till
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kostnader for friskvardsersattning, foretagshalsovard och facklig tid planerades ett antal
atgarder for att halla nere 6vriga kostnader under aret. De atgarder som planerades och som
har genomforts var att halla nere ekonomisk kompensation till férvaltningarna for
omplaceringar, begransa anvandning av féretagshalsovard, ingen hotell-/logikostnad for
chefstraffar 2024. Utdver det har digitaliseringssatsningar begransats da de ofta har en
storre kostnad i uppstartsskedet.

Investeringar

Investeringsbudgeten uppgar till 3,0 mnkr. Nar det galler E-tjidnster och IT-stéd pa 2,0 mnkr
har inget forbrukats enligt de regler som galler fér ianspraktagande av investeringar.
Inventarier och évrigt 0,5 mnkr for kommunledningsférvaltningen, har inte heller tagits i
ansprak. Kvarvarande Medborgarbudget uppgar till 0,5 mnkr efter éverféring av den del pa
0,5 mnkr som avser "utegym" Vackelsang till teknik- och fritidsnamnden och som verkstallts
under ar 2024.

Prognosséakerhet

Nar det galler prognoserna och bedémningen av sakerheten i dessa i forhallande till slutligt
utfall i bokslutet, redovisar namnden féljande: | februari till KS + 2,7 mnkr, i delar 1 april
redovisades en prognos pa + 3,6 mnkr, i delar 2 augusti + 5,35 mnkr, i oktober till KS + 4,5
mnkr. Prognoserna har upprattats vid rapporteringstidpunkten da kanda férhallanden. Slutligt
utfall i bokslutet 2024 blev + 11,6 mnkr tkr inklusive efterslapande statsbidrag for
vuxenutbildningen pa + 7,6 mnkr.

Kostnadsutveckling

Nar det galler kostnadsutvecklingen for bruttokostnaderna ar 2024 jamfort ar 2023 sa har de
totala kostnaderna minskat fran ar 159,8 mnkr 2023 till 159,5 mnkr 2024 en
kostnadsminskning med - 0,3 mnkr och - 0,2 procent.

Ekonomiska forutsattningar framover

I kommunfullmaktiges beslut om kommunstyrelsens budgetram 2024 faststalldes att en tjanst
som naringslivschef skulle inrattas inom befintlig budgetram. Tjansten har tillsatts i november
2024. | samma budgetbeslut faststallde kommunfullmaktige ocksa att aven den hojda
friskvardsersattningen som inférdes 2023 skulle finansieras inom befintlig budgetram for
kommunstyrelsen. Sammantaget innebar dessa budgetposter ett finansieringsbehov om

ca 1,8 mnkr i 2025 ars budget. Tjansten inom naringslivsverksamheten finansieras inom
budgeten genom att kép av tjanst etableringsstrateg upphdr, minskade gemensamma
budgetmedel samt att férvaltningens utvecklingsmedel (0,2%) upphdr. Det sisthamnda
innebar att férvaltningen inte langre har nagot sarskilt budgetanslag for
verksamhetsutveckling. Friskvardsersattningen finansieras inom HR-avdelningens budget,
vilket minskar avdelningens utrymme att stétta dvriga férvaltningar inom HR-omradet.
Sammantaget innebar finansieringen inom budgetramen att den totala marginalen i budgeten
minskar och att det darmed finns sdmre beredskap fér oférutsedda handelser och
kostnadsokningar samt minskat handlingsutrymme for gemensamt utvecklingsarbete.

Avdelningen arbete- och larande ingar inte langre under kommunstyrelsen utan fran den 1
januari 2025 har en ny arbete- och valfardsnamnd bildats.

Driftuppfoljning intakt/kostnad

Intékter/kostnader Budget Utfall Avvikelse
Intakter -26 558 -31 927 5369
Personalkostnader 95 828 93 485 2 343
Ovriga kostnader 69 938 66 023 3915
Summa 139 208 127 581 11 627
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Investeringsuppfoljning

Kod Projekt Budget Utfall Avvikelse
900 Digitalisering IT-stod & E-tjanster 2 000 0 2 000
910 Infrastruktur évrigt medborgarbudget KS 1000 0 1000
905 Inventarier & ovrigt KS 500 0 500
Summa 3500 0 3500
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8 Medarbetare

Tingsryds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta
medarbetare som trivs pa sitt arbete. Genom systematiskt arbetsmiljdarbete skapas en god
arbetsmiljé dar halsan framjas och ohalsan till foljd av arbete férebyggs. Arbetet med att
minska sjukfranvaro ar en prioriterad fraga som star i fokus for hela koncernen.

Hallbart Medarbetarengagemang (HME-index) ar ocksa prioriterat och mats genom fragor
utformade av SKR. Syftet ar att mata medarbetarnas uppfattning om styrning, ledarskap och
egen motivation pa sin arbetsplats. Indexet fokuserar bade pa nivan pa engagemanget och
pa chefernas och organisationens férmaga att ta tillvara och bygga vidare pa detta
engagemang. Tingsryd mater HME genom en medarbetarenkat varje ar.

8.1 Medarbetare

Verksamhetsmal Matt Resultatmal Status Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
Hallbart HME-delindex minst 80 78
medarbetarengage motivation
mang, HME, p& | HME-delindex minst 80 77
kommunledningsforv | |edarskap
altningen HME-delindex minst 80 75
styrning
Lag sjukfranvaro pa Total hogst 4,5 % 4,61 % 4,91 % 4,94 %
kommunledningsforv | sjukfranvaro pa
altningen kommunledningsf
Orvaltningen
Kommentar
Sifforna inkluderar aven tekniska avdelningen da de ar en del av kommunledningsférvaltningen.

Resultatet for HME inbegriper ocksa tekniska avdelningen.

Malen for HME ar satt till 80 for alla tre omraden, men nas inte pa nagot omrade. Det ar varje
medarbetares upplevelse vid tidpunkten fér medarbetarundersékningen som avgor
resultatet. Utifran resultatet pa medarbetarundersékningen har varje enhet arbetat fram en
handlingsplan i syfte att forbattra resultatet och saledes upplevelsen av Tingsryds kommun
som arbetsgivare.

Det pagar ett aktivt arbete inom kommunen for att framja en god halsa och ett gott ledarskap.
Pa kommunovergripande niva har det under 2024 genomférts en arbetsmiljoutbildning for
nya chefer och skyddsombud i syfte att ge 6kade kunskaper inom héalsa och arbetsmiljo.
Utbildningen ger ocksa kunskaper om verktyg som kan anvandas i det systematiska
arbetsmiljoarbetet pa arbetsplatsen. Chefstraffar har hallits med alla chefer i kommunen, dar
fokus har varit att utveckla ledarskapet i organisationen.

Jamfért med 2023 sa har sjukfranvaron inom kommunledningsférvaltningen minskat nagot,
fran 4,91 till 4,61. Det pagar ett aktivt arbete inom férvaltningarna for att férebygga
sjukfranvaro och rehabilitera sjukskrivna medarbetare. Att arbeta for en halsoframjande
organisation kraver ett strategiskt och langsiktigt arbete dar bade ledning och medarbetare ar
involverade. Under 2025 kommer ett projekt att genomféras tillsammans med Feelgood i
syfte att minska korttidssjukfranvaron.
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9 Forvantad utveckling

Fortsatt utveckling av koncernarbetet utifran det uppdrag som kommunfullmaktige
lamnat till moderbolaget Tikab.

En stor avtalsrorelse under vintern, dar de allra flesta av kommunens anstéllda
kommer att beréras av nya kollektivavtal under varen. Det ar i nulaget oklart vad de
kommer att innebara fér verksamheterna och medarbetarna.

Sjukskrivningar och psykisk ohalsa 6kar i samhallet och sa aven bland kommunens
anstallda. Under 2025 planeras ett korttidssjukfranvaroprojekt att startas upp
tillsammans med féretagshalsovarden Feelgood. Projektet syftar till att 6ka
arbetsformagan och minska korttidssjukfranvaron bland kommunens anstallda samt
att 6ka kompetensen hos chefer.

Lagstiftning staller krav pa hur vi hanterar information. Dataskyddsférordningen,
arkivlagen, offentlighets- och sekretesslagen ar exempel pa lagstiftning som staller
hoga krav pa verksamheten kopplad till informationshantering. Inom kort kommer ny
lagstiftning i form av NIS2, aven kallad cybersakerhetslagen, och CER-direktivet
(Directive on the resilience of critical entities). Tingsryds kommun behdver ta ett
helhetsgrepp pa samtliga dessa omraden.

Okade krav och behov inom arbetet med civil beredskap, sakerhet och
brottsférebyggande arbete inklusive valfardsbrott.

Det finns ett 6kat behov av bade internkommunikation och externkommunikation for
att uppna en transparens och 6kad medvetenhet om kommunens arbete med fokus
pa ett hallbart och vaxande naringsliv. Detta kraver resurser inom kommunikation i
allmanhet men ocksa riktade punktinsatser tillsammans med néaringslivet.
Tillsammans med néaringslivet behdver kommunen starka var robusthet och
mojligheter att stalla om vid snabba omvarldsférandringar. Ett proaktivt arbete som
syftar till att starka samarbete och samverkan aven i ett normallage.

Fortsatt arbete for att sakerstalla god tillgang till geografiskt spridd samt lamplig
verksamhetsmark.

Under senare delen av 2024 har planverksamheten fatt mojlighet att forstarka med
fler medarbetare. Resultaten av detta boérjar nu synas tydligt dar ett flertal planer nu
tas framat till samrad, granskning eller antagande. Framledes finns fortsatt ett stort
behov av att komma ikapp med planfragorna.

Malsattningen ar att den nya éversiktsplanen ska antas under slutet av 2025.
Fortsatt arbete med EU-projektet Improve Aquatic LIFE som startade upp under
hosten 2024 och kommer att paga fram till 2031. 2025 bli aret nar projektet kommer
synas och markas betydligt mer i samband med mark&gardialoger och
detaljprojektering. Planeringen ar att fysiska atgarder ska kunna pabdrjas 2026.
Upphandling av nytt ekonomisystem 2025, implementering 2026 och planerad
driftstart 2027-01-01
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1 Vision

Tingsryds kommun har foljande vision:

"Tingsryds kommun &r en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Vi ar
engagerade och stolta, har ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt férenings- och idrottsliv.

Har lever vi tillsammans med god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och
unga utvecklas.”
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2 Forutsattningar vid arets boérjan

Infor inférandet av den foreslagna Socialtjanstlagen 2025 gors kunskapspafylinad och
omvarldsspaningar. Under hosten kommer ett intensivare arbete paborjas for att vara redo
infor forandringen. Statsbidrag erhalls for att gora en lages- och behovsanalys, vissa delar av
statsbidraget gar till en gemensam satsning i lanets kommuner.
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3 Styrkort

3.1 Tingsryds kommuns skolor erbjuder inkluderande och likvardig
utbildning av god kvalitet (Mal nr 1)

3.1.1 Kommunstyrelsen ar en aktiv aktdr i samverkan med naringsliv,
region, universitet och utbildningsanordnare for en god

matchning av arbetskraft mot den lokala arbetsmarknaden.

Verksamhetsm | Matt Resultatmal Status Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
al

Naringslivet har Antal dppna minst 1 st ... 1st

fatt information traffar med

om och information om

vagledning till utbildningar

utbudet fran Kommentar

olika

utbildningsanord
nare.
(Utvecklingsmal)

Malet om en 6ppen traff for organisationer, foretag och utbildningsarrangérer med syfte att stimulera

kompetensforsérjningen ar uppnatt.

Foretag har fatt Antal minst 15 st ... 34 st
stod vid samarbetsforeta

mottagande av g

utrikesfodda Kommentar

arbetssokande/
studerande pa
arbetsplatsen
(brobyggande)
(Utvecklingsmal)

Malet ar uppnatt. Samarbeten har skett med 34 foretag i kommunen.
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3.2 Tingsryds kommun tillgodoser och sakerstaller god tillgang till
rent vatten (Mal nr 2)

3.3 Tingsryds kommun tar sitt klimatansvar och mdjliggdér god
tillgang till hallbar och modern energi (Mal nr 3)

3.3.1 Kommunstyrelsen mojliggor nyetableringar av hallbar
energiproduktion inom Tingsryds kommun

3.3.2 Kommunstyrelsen verkar for 6kad kunskap inom hushallning av
energi hos Tingsryds kommun

3.4 Tingsryds kommun skapar forutsattningar for halsosamma liv
och framjar god livskvalitet for alla aldrar (Mal nr 4)

3.4.1 Kommunstyrelsen ar en aktiv aktor i att skapa en trygg livsmiljo
samt verkar for att Tingsryds kommun &r en trygg plats for
invanare och besokare

3.4.2 Kommunstyrelsen arbetar for att kommuninvanare kommer i
arbete, studier eller far ratt ersattning samt nas i tidigt skede med
adekvat stéd och vard efter behov

Verksamhetsm | Matt Resultatmal Status Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022

al

minst 91 % 82 % 90 % 76 %

Kommuninvanar | Ej

e nas av ateraktualiserad
férebyggande, e klienter, vuxna
tidiga och bistdndsmottaga
samordnade re missbruk, ett
insatser ar efter avslutat

(Kvalitetsmal)

arende, (andel
%) (intern
statistik)

Kommentar

Under aret har 40 arenden avslutats, dubbelt s& manga som aret fére. Av dessa har 82 % ej

ateraktualiseras, vilket ar farre an foregaende ar. Det &r dock i linje med 2022 och 2021.

Ej
ateraktualiserad
e klienter
barn/unga
bistdndsmottaga
re, ett ar efter
avslutat drende
(andel %) (intern
statistik)

minst 79 %

60 %

78 %

66 %

Kommentar

Under perioden har totalt 63 drenden avslutats, av dessa har 40 % aterkommit. Det &r fler &n tidigare ar.
Fortsatt analys av orsak till utvecklingen behovs.

Kdp av barn-
och
ungdomsvard
totalt, andel (%)

hdgst 44,9

44,9

51,4

Kommentar

For 2024 visar interna indikatorer att kop av vard ar minskande. Jamforelsetal for 2024 publiceras under

2025.
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Verksamhetsm
al

Matt

Resultatmal

Status

Utfall 2024

Utfall 2023

Utfall 2022

Nettokostnad
barn och
ungdomsvard,
kr/inv

hdgst 3 336 kr

3336 kr

2878 kr

Kommentar

Kostnaden avser den totala kostnaden for barn-och ungdomsvard, savél interna resurser som kopt vard.

Mattet ska svara mot en budget i balans. Jamforelsetal fér 2024 publiceras under 2025.

Kommuninvanar
e kommer i
arbete, studier
eller ratt
ersattning efter
behov
(Utvecklingsmal)

Antal hushall
med ekonomiskt
bistand per ar
(Socialstyrelsen)

hogst 179 st

173 st

179 st

223 st

Kommentar

Antalet hushall med ekonomiskt bistdnd har sedan april 2022 kontinuerligt minskat. 2024 fick farre
hushall bistdnd &n 2023. Malet ar uppnatt.

Ej
ateraktualiserad
e personer med
forsorjningsstod
ett ar efter
avslutat
forsorjningsstod,
andel (%).

Lagst 80 %

80 %

91 %

Kommentar

Uppgiften fér 2024 publiceras under 2025.

Nettokostnad
ekonomiskt
bistand, kr/inv

hogst 1 052 st

1052

1180

Kommentar

For 2024 visar interna indikatorer att utbetalt ekonomiskt bistdnd ar minskande. Uppgiften fér 2024
publiceras under 2025.

3.5 Tingsryds kommun mojliggor genom innovativa [dsningar en
valfungerande infrastruktur och ett framgangsrikt naringsliv

(Mal nr 5)

3.5.1 Kommunstyrelsen arbetar aktivt for att innovativa [6sningar bidrar
till en hallbar utveckling av saval kommunens som néaringslivets
verksamheter

3.5.2 Kommunstyrelsen mojliggor 6kad samverkan med naringslivet for
att utveckla Tingsryds kommun som en levande
landsbygdskommun

Verksamhetsm | Matt Resultatmal Status Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022

al

Foretagen i det
lokala
naringslivet ses
som givha
potentiella
samarbetspartne
rsi
utvecklingsfrago
r
(Utvecklingsmal)
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4 Analys av kvalitetsmal

| vuxenvarden har antalet ansokningar/anmalningar avseende skadligt bruk och beroende
okat med 130 % jamfort med foregdende ar, aven antalet personer som anmals eller ansoker
om vard har 6kat, ca 20% fler. Fler utredningar har dppnats vilket tyder pa ett 6kat behov.
Aven antalet LVM-anmalningar 6kat, nara en férdubbling. Det har ocksa inneburit att antalet
arenden, placeringar och varddygn har ckat. Daremot har antalet ansékningar avseende vald
i néra relation halverats, medan antalet anmalningar har tkat, totalt sett en minskning med
cirka 15 procentenheter. Antalet arenden ar dock fortsatt ett fatal personer. En kartlaggning
och analys av vuxenvarden ar genomford och ska ligga till grund for ett utvecklingsarbete
utifrdn nya socialtjanstlagen.

Under aret har antalet orosanmalningar fér barn och unga okat till 940. Okningstakten har
dock avtagit jamfort med tidigare ar, 6kningen ar 5 procentenheter. Daremot har aret
inneburit en 6kning av oro pa grund av vardnadshavare, dar forsummelse har 6kat med 150
procentenheter, medan oro pa grund av barnet har minskat. En 6kning syns i aren 0-5 &r och
6-12 ar medan det syns en minskning for aren 13-17 ar. Antal unika barn &r i linje med
foregaende ar. En fortsatt kartlaggning och analys av barnavarden planeras for att ligga till
grund for fortsatt utvecklingsarbete utifrdn nya socialtjanstlagen.

Ett systematiskt arbete for att starka familjehemsvarden och mgjligheten att ge vard och stod
pa hemmaplan har lett till att institutionsplaceringar har avslutats. Kvar finns ett fatal
placeringar pa stodboende med syfte att ge stod i Gvergangen till eget boende vid intradet i
vuxenlivet.
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5 Analys av utvecklingsmal

Behovet av forsorjningsstod har stabiliserats pa en lagre niva an tidigare ar. Antalet beviljade
hushall ligger pa 94 i genomsnitt per manad, en minskning atta hushall jamfort med
foregaende ar. Cirka halften har varit aktuella kortare tid an ett ar. Majoriteten har
arbetshinder av sociala skal eller ohalsa, men det &r ofta komplexa och flera anledningar till
arbetslésheten sdsom kort utbildningsbakgrund samt bristande kunskaper i svenska spraket.
En fortsatt stark arbetsmarknad samt ett langsiktigt arbete for att fler ska studera, fa komma
ut pa arbetsplatser samt annan ersattning har gett resultat och minskar behovet av
forsorjningsstod.

Inom industriutbildningen samt vard- och omsorgsutbildningen har nya grupper startats
under aret, bade for elever med god svenska och for grupper som kombinerar
yrkesutbildning med sprakutbildning. Barn- och fritidsprogrammet har inte startat hosten
2024 pa grund av att arbetsmarknaden &r for svag. Ett 30-tal olika yrkesutbildningar har
erbjudits inom samarbetet med Blekinges kommuner och med externa utbildningsanordnare.
For Sfi marks en nedgang i antalet ansokningar samtidigt som tiden fér genomstrémning
Okar.

Samverkan med naringslivet har under aret utvecklats med ytterligare en insats i form av det
lansgemensamma ESF-projektet Handslaget dar utbildning i funktionell svenska och
kulturkompetens erbjuds anstéllda i samverkan med enskilda arbetsplatser. Brobyggare
inom vuxenutbildningen och praktiksamordnare inom arbetsmarknad och férsérjning har haft
kontakt med totalt 34 féretag. Kontakterna har handlat om praktikanskaffning for
vuxenutbildningens yrkesutbildningar samt praktikanskaffning for deltagare inom
arbetsmarknad och férsérjning. Brobyggare och praktiksamordnare har haft regelbundna
uppfdljningar med féretagen och har byggt upp en god relation for framtiden.
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6 Ekonomi

Driftuppfdljning netto per verksamhet

Kod Vht/Avd/Enhet Budget Utfall Avvikelse
11500 Arbete- & larande central administration 4 806 3175 1631
11511 Individ- & familjeomsorg IFO 48 453 45183 3270
11521 Vuxenutbildning 13 026 9354 3672
11531 Arbetsmarknad- & férsérjning 18 602 16 554 2048
Summa 84 887 74 266 10 621

Utifran kommunstyrelsens mal att Tingsryds kommun ska ha en god ekonomisk hushallning
har avdelningen ett konkretiserat mal:

Mal
e Avdelningen skall halla budget

Att halla budgeten &r ett viktigt ekonomimal som utgor en del av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt. Kommunstyrelsen ar ocksa en egen namnd, dar avdelningen arbete- och
larande och dess verksamheter ingar och déar det foreligger sarskilda utmaningar.

For att nd malet laggs fokus ar 2024 pa budget i balans for:

e Institutionsvard inom individ- och familjeomsorgen (IFO)
¢ Ungdoms- och familjeteamet i samverkan med bildningsférvaltningen
e Forsorjningsstod- och utbetalt ekonomiskt bistand

Nar det galler maluppfyllelsen att avdelningen totalt satt skall halla budget sa nas malet med
bred marginal, starkt beroende av en engangseffekt kopplat mot statshidrag inom yrkesvux,
vilket redogors for nedan. Avdelningen redovisar ett totalt Gverskott pa + 10 621 tkr for ar
2024. Nar det galler budget i balans for institutionsvarden inom individ- och familjeomsorgen
sa uppnas malet. Placeringar av barn- och unga har minskat under aret, dar kostnaderna
understeg de budgeterade med + 3 854 tkr. Kostnaderna for placeringar av vuxna och da
framst inom missbruk dversteg budget med - 1 190 tkr. Sammantaget blev kostnaderna for
institutionsvard darmed + 2 664 tkr lagre. Ungdoms- och familjeteamets verksamhet i
samverkan med bildningsférvaltningen redovisar en budget i balans. Verksamheten
forsorjningsstod redovisar 6verskott mot budget pa + 1 257 tkr och utbetalt ekonomiskt
bistand understeg budgeten med + 1 859 tkr, bada i balans for ar 2024.

Sammanfattningsvis sa ar darmed samtliga mal for avdelningen uppfylida.

Avdelningen arbete- och larande redovisar ett slutligt ekonomiskt utfall pa 74 266 tkr i
forhallande till en budget pa 84 887 tkr, en forbrukning pa 87,5 % for ar 2024 och ett
redovisat dverskott som uppgar till + 10 621 tkr. Samtliga enheter redovisar en budget i
balans med 6verskott, se tabellen ovan. Sarskilt noteras ett extra statsbidrag via Granslost
pa 7 663 tkr som vasentligt paverkat avdelningens totala resultat, se vidare redovisning av
enheternas utfall nedan.

Intakter redovisas totalt till 24 153 tkr, utfall 122,0 %, och utgors i huvudsak av driftbidrag pa
21 839 tkr, varav intakter fran kommuner och i huvudsak Granslost (13 378 tkr) uppgar till
14 408 tkr, intakter fran Migrationsverket uppgar till 4 577 tkr. Momsbidrag for kopt vard och
utbildning uppgick till 961 tkr. Arsbudget intékter &r 19 803 tkr med en avvikelse p&

+ 4 350 tkr i forhallande till utfallet. Det ar framst intékter totala driftbidrag som blev hogre
och da intakter fran Granslost.

Totala kostnader redovisas till 98 418 tkr, utfall 94 % varav for personal 54 577 tkr, utfall
99,1 % och for 6vriga kostnader 43 841 tkr, utfall 88,3 %, dar de enskilt stdrsta posterna har
utgjorts av kop av huvudverksamhet pa 20 485 tkr inom IFO och vuxenutbildningen, samt
ekonomiskt bistdnd 10 641 tkr.

Enheterna inom avdelningen redovisar foljande vasentliga avvikelser och kommentarer.
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Individ- och familjeomsorgen (IFO), redovisar ett 6verskott pa + 3 270 tkr i forhallande till
budget. Storre kostnadsavvikelser redovisas for institutionsvard av barn- och unga, dar
kostnaden uppgick till 4 438 tkr i forhallande till budgeterade 8 291 tkr, en avvikelse pa

+ 3 854 tkr. Farre placeringar och da sarskilt pa Statens institutionsstyrelse (SIS) forklarar
det lagre kostnadsutfallet. Kostnader for institutionsvard vuxna uppgick till 3 670 tkr i
forhallande till budgeterade 2 480 tkr, en avvikelse pa - 1 190 tkr, fler missbruksplaceringar
har inneburit 6kade kostnader. Satsningen pa en 6kad familjehemsvard har aven inneburit
okade kostnader, totalt har familjehemsvarden kostat 10 347 tkr i forhallande till en budget
pa 9 113 tkr, en avvikelse pa - 1 234 tkr. Den 6kade satsningen har givit forutsattningar for
farre placeringar och lagre kostnader for den 6ppna barn- och ungdomsvarden, som
redovisar lagre kostnader med en avvikelse pa + 1 993 tkr.

Insatser for personer med funktionsnedsattning har blivit ett storre verksamhetsomrade och
redovisas fran 2024 som en sarskild verksamhet med en budget pa 2 850 tkr, dar en
balanserad budget redovisas for aret. Kop av tjanster fran vard- och omsorgsforvaltningen
(Mullvaden) ingar har med 505 tkr.

Vuxenutbildningen redovisar ett 6verskott pa + 3 672 tkr, vilket i huvudsak ar hanforligt till
verksamheten gymnasial pabyggnad och yrkesvux inom ramen for Granslost. En fordjupad
analys och utredning av statsbidragsintakter och utbildningens omfattning via Granslést och
yrkesvux, har &gt rum under senhdsten och i bokslutet. Resultatet av utredningen visar pa en
avsevard efterslapning av statsbidrag som reglerats via Granslést gentemot Tingsryds
kommun. Statsbidragssystemet ar komplext att hantera och har for ar 2024 inneburit en
engangseffekt pa 7 663 tkr i efterslapande intakter fran tidigare ar.
Statsbidragsredovisningen for 2024 pabdrjas under januari och slutbesked ges preliminart
kvartal tre 2025, vilket orsakar den arliga efterslapningen och ger svarigheter att bedoma
utfallet for 2024.

Inom enheten arbetsmarknad- och forsorjning redovisas verksamheten forsérjningsstdd och
ekonomiskt bistand, samt arbetsmarknadsatgarder och integration. Enheten redovisar ett
positiv avvikelse pa + 2 048 tkr, framst beroende pa betydligt lagre kostnader for
verksamheten forsorjningsstod med ett redovisat dverskott pa + 1 257 tkr jamfort budget.
Kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand blev 10 641 tkr i forhallande till budgeterade
12 500 tkr, ett dverskott pa + 1 859 tkr. Andra bidragande faktorer har varit intéakter genom
pagaende projekt samt intékter fran Arbetsformedlingen avseende arbetstraning.

Avdelningens centrala administration redovisar ett 6verskott pa + 1 631 tkr vilket forklaras av
statshidrag for God o Nara vard och inférandet av Ny socialtjanstlag, samt budgeterade s k
forfogandemedel som ej behdvts utnyttjats under aret.

Nar det galler prognoserna och bedémningen av sékerheten i dessa i forhallande till slutligt
utfall i bokslutet, redovisar avdelningen foljande: | februari till KS + 2 790 tkr, i delar 1 april
redovisades en prognos pa + 3 630 tkr, i delar 2 augusti + 4 804 tkr, i oktober till KS

+ 3 268 tkr. Prognoserna har upprattats vid rapporteringstidpunkten da kanda forhallanden.
Slutligt utfall i bokslutet 2024 blev + 10 621 tkr inklusive tidigare statsbidrag for
vuxenutbildningen.

Nar det galler kostnadsutvecklingen for bruttokostnaderna ar 2024 jamfort ar 2023 sa har de
totala kostnaderna minskat fran 103 386 tkr 2023 till 98 418 tkr 2024 en kostnadsminskning
med - 4 968 tkr och ca -4,8 procent.

Driftuppfdljning intékt/kostnad

Intakter/kostnader Budget Utfall Avvikelse
Intakter -19 803 -24 152 4349
Personalkostnader 55 050 54 577 473
Ovriga kostnader 49 640 43 841 5799
Summa 84 887 74 266 10 621
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Investeringsuppféljning

Kod Projekt Budget Utfall Avvikelse
Inga investeringar 0 0 0
Summa 0 0 0
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7 Medarbetare

Tingsryds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta
medarbetare som trivs pa sitt arbete. Genom systematiskt arbetsmiljoarbete skapas en god
arbetsmiljo dar halsan framjas och ohélsan till féljd av arbete férebyggs. Arbetet med att
minska sjukfranvaro ar en prioriterad fraga som star i fokus for hela koncernen.

Hallbart Medarbetarengagemang (HME-index) ar ocksa prioriterat och mats genom fragor
utformade av SKR. Syftet ar att mata medarbetarnas uppfattning om styrning, ledarskap och
egen motivation pa sin arbetsplats. Indexet fokuserar bade pa nivan pa engagemanget och
pa chefernas och organisationens férmaga att ta tillvara och bygga vidare pa detta
engagemang. Tingsryd mater HME genom en medarbetarenkét varje ar.

7.1 Medarbetare

Verksamhetsmal Matt Resultatmal Status Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
Hallbart HME-delindex minst 80 78
medarbetarengage motivation
mang, HME, pa HME-delindex —
kommunledningsforv ledarskap
altningen HME-delindex -—
styrning
L&g sjukfranvaro p& | Total hogst 4,5 % 4,61 % 491 % 4,94 %
kommunledningsfoérv | sjukfranvaro pa
altningen kommunledningsf
Orvaltningen

Sjukfranvaro

Avdelningen arbete- och larande har tom juli manad en hdgre total sjukfranvaro (5,73%) an
kommunledningskontorets (4,61%). Orsaken &r sjukfranvaro fran dag 91 da det finns
enskilda med langtidssjukfranvaro ej arbetsplatsrelaterad.

HME-index

Medarbetarenkatens resultat har inte tagits ut pa avdelningsniva och kan darfor inte
analyseras.
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8 Forvantad utveckling

Fran 2025 inrattas Arbete- och véalfardsnamnden med tillhérande forvaltning dit avdelningens
verksamheter overfors. Alkoholhandlaggning och tillsyn éverférs samtidigt till miljo- och
byggnadsnamnden.

Ny socialtjanstlag forvantas inforas fran den 1 juli 2025. Den nya lagen syftar till att
socialtjansten framjar jamlika och jamstallda levnadsvillkor, arbetar férebyggande ar latt
tillganglig, far ge insatser utan behovsprovning, planerar insatser inom alla
verksamhetsomraden och ar kunskapsbaserad och har god kvalitet. Statshidrag tillfors.
Forberedelsearbetet med for&ndrad organisation, uppdrag och insatser for att méta den nya
lagstiftningen pagar.

Inom vuxenutbildningen trader komvux25 ikraft med krav om att huvudman ska véga in
arbetsmarknadens behov nar de planerar utbildningar, 6vergang till &mnen inom komvux pa
gymnasial nivd, samt reviderade kursplaner inom komvux pa grundlaggande niva, komvux
som anpassad utbildning pa grundlaggande niva och i svenska for invandrare (sfi). Detta i
kombination med lokalomflyttning med Wasaskolan och anpassningar for att nd en budget i
balans 2025 inneb&r omfattande foérandringsarbete inom vuxenutbildningen.

Massflyktsdirektivet ar férlangt tom mars 2026. De ukrainare som kom till Sverige fore 1
november 2022 kan folkbokfora sig. Ratten att folkbokfora sig innebar att ansvaret for
mottagandet 6vergar fran Migrationsverket till kommunerna. De som folkbokfors nu far ocksa
ratt till socialforsakringsformaner och ekonomiskt bistand. Tingsryds kommun har fortsatt
samma anvisningstal som tidigare. Migrationsverket har gjort om ersattningssystemet och
bedémningen &r att schablonerséattningen minskar nagot. Det finns samtidigt en oséakerhet
avseende paverkan pa behovet av ekonomiskt bistand. Bedémningen ar att den minskade
intékten och ihop med bistandsbehovet ger en viss 6kad kostnad fér kommunen.

Tingsryds kommun har beviljats tvd ESF-projekt fran september 2024. Skruvas, som ger ett
samordnat stod for att dvergangen mellan skolstadier samt mellan skola och arbetsliv ska bli
lattare, samt Handslaget som syftar till att méta matchningsproblematik for utrikesfédda med
bristande sprakkunskaper i svenska genom utbildning av anstallda utrikesfodda pa
arbetsplatsen.
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KS Arbetsutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL 20 (21)

2025-02-10

§ 34

Bokslut 2024 kommunstyrelsen
KS/2025:47

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen godkidnner
bokslut 2024 {6r kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Kommunledningsforvaltningen har uppréttat rsrapport for
kommunstyrelsens verksamhetsomrade avseende &r 2024. Som bilaga till
rapporten redovisas dven en mer detaljerad rapport for arbete- och
lirandeavdelningen. Bilagan kommer inte att redovisas till fullméktige,
utan ska ses som en fordjupad information till kommunstyrelsen.

Uppfoljning av mal

Utvecklingsarbetet med implementering av ny malstyrningsmodell har
pagatt under 2024. Under aret har nya rapporter utformats i samrdd med
savil tjanstepersoner som med fortroendevalda. Detta arbete kommer
fortga in 1 2025 liksom arbetet med att finna ldmpliga matt for att mita
forflyttningar mot de mél vi har. Mélstyrningen ir ett standigt
utvecklingsarbete dér vi tar sma steg 1 taget.

Analys av verksamhetens tre kvalitetsmal visar att tva ar delvis uppfyllda
och att det tredje dr uppfyllt. Vad géller det tio utvecklingsmalen anses sex
vara uppfyllda och resterande fyra ej uppfyllda. Detta dr en forbattring fran
delédr 2 men samtidigt ganska sjdlvklart eftersom det tar tid att nd
forflyttningar. Vad géller de mal som ej har uppnétts beror det i nagra fall
delvis pa grund av forutséttningar utanfér kommunens radighet.

Uppfoljning av ekonomi

Det ekonomiska resultatet for kommunstyrelsen blev +11,6 mnkr jaimfort
med budget. Kansliavdelningen (+1,4 mnkr), HR-avdelningen (+0,1
mnkr), arbete- och larandeavdelningen (+10,6 mnkr) samt gemensamt
(+0,5 mnkr) redovisar 6verskott mot budgeten, medan
ekonomiavdelningen uppvisar ett nollresultat (0,0 mnkr) och
utvecklingsavdelningen (-1,0 mnkr) redovisar ett underskott mot budgeten.
Vid arets ingang uppgick kommunstyrelsens egna kapital till +5,4 mnkr.
2024 &rs resultat innebér att det egna kapitalet dr +17,0 mnkr vid arets
utgang.

Ekonomichef Daniel Gustafsson, ekonom Jan-Henrik Lothigius,
kvalitetstrateg Annika Strom och kommunchef Camilla Girdebring
foredrar drendet.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 189218SE
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KS Arbetsutskott 2025-02-10

§ 34 fortsattning

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse Bokslut 2024 kommunstyrelsen
2. Arsredovisning 2024 nimnd (Kommunstyrelsen)
3. Arsredovisning 2024, Arbete och lirande (bilaga)

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 189218SE
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