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Tingsryds Kommunféretag AB
Org.nr: 556876-5035

RESULTATRI\KNING MODERBOLAGET (tkr)

Delar 04 Delar 2025 Delar 2024 Prognos Budget

Not 01-04 01-04 2025 2025

Rorelsens intakter

Nettoomséttning 138 108 415 415
Summa rorelsens intakter 138 108 415 415
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 1 -145 -90 -389 -390
Summa rérelsens kostnader -145 -90 -389 -390
RORELSERESULTAT -7 18 26 25
Finansiella poster

Rénteintédkter och liknande resultatposter 0 0 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 0 0 0
Summa finansiella poster 0 0 0 0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -7 18 26 25



Tingsryds Kommunféretag AB
Org.nr: 556876-5035

B ALANSRAKNING MODERBOLAGET (tkr)

DA 04  Delar Delar
Not 2025-04-30 2024-04-30

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

; Andelar i koncernféretag 2 35382 35382
Summa finansiella anldggningstillgangar 35 382 35 382
Summa anlédggningstillgangar 35 382 35382

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Aktuell skattefordran 17 18
Ovriga fordringar 3 0 406
Forutbetald kostnad 30 14
Summa kortfristiga fordringar 47 438
Kassa och bank 553 40
Summa omsittningstillgdngar 600 478
SUMMA TILLGANGAR 35982 35860

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (24 232 aktier a 1 000 kr) 24 232 24 232

Summa bundet eget kapital 24 232 24 232

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 3082 3044

Periodens resultat -7 18

Summa fritt eget kapital 3075 3062

Summa eget kapital 27 307 27 294

Langfristiga skulder

Skuld dotterbolag 8 200 8 200

Summa langfristiga skulder 8 200 8 200

Kortfristiga skulder

Leverantérsskuld 119 83
| Ovriga skulder 69 66
. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 287 217
'? Summa kortfristiga skulder 475 366

Summa skulder 8 675 8 566

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 35 982 35 860




Tingsryds Kommunféretag AB
Org.nr: 556876-5035

Noter (tkr)

1. Ovriga externa kostnader

Delér 2025 Delar 2024 Prognos Budget

Moderbolaget 01-04 01-04 2025 2025

Styrelsearvoden 7 1 30 25
Revisionsarvoden 53 16 94 80
Inhyrd VD o affarsutveckling 57 31 171 180
Inhyrd adm.- och ekonomipers. 15 20 55 58
Styrelsefdrsékring 5 7 15 22
Ovriga externa kostnader 8 15 24 25
Summa 145 90 389 390

2. Andelar i koncernforetag

Delar 2025 Delar 2024

Moderbolaget 01-04 01-04
Abktier:

Tingsryds Energi AB 6282 6282
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 6 100 6100
Tingsrydsbostader AB 23 000 23 000
Summa 35382 35382

3. Ovriga fordringar

Delar 2025 Delar 2024

Moderbolaget 01-04 01-04

Skattekonto 0 0
Kundfordringar 0 406
Summa 0 406



SAMMANTRADESPROTOKOLL 11 (20)

Tingsryds Kommunféretag AB 2025-05-26

§ 44

Delarsrapport 1:2025. Tingsryds Kommunforetag AB
TIKAB/2025:24

Beslut

Styrelsen beslutar

1. Styrelsen godkdnner delérsrapport 1:2025 enligt protokollsbilaga.
Kommunfullmdktige beslutar

1. Kommunfullmiktige tar emot delarsrapport 1:2025 for Tingsryds
Kommunforetag AB.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen for Tingsryds Kommunforetag AB har uppréttat delarsrapport
for moderbolaget for perioden januari till april 2025 med helérsprognos for
2025.

Periodens resultat (fore bokslutsdispositioner och skatt) uppgar till -7 tkr
(+18 tkr) och &rsprognosen for motsvarande resultat uppgér till +26 tkr
(+48 tkr). Budgeterat resultat for helaret uppgar till +25 tkr.

Barnrittsperspektiv

Provning av barnets bésta ej aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt
ror barn eller barn som nérstdende.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse Deldrsrapport 1:2025 Tingsryds Kommunforetag AB
2. Delarsrapport 1:2025 Tingsryds Kommunforetag AB

Beslutet skickas till

Tingsryds Kommunforetag AB
Ekonomiavdelningen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 224083SE



KS Arbetsutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL 12 (34)

2025-05-26

§ 126

Information om koncernforetagens affirsplaner samt

borgensramar och borgensavgifter 2026-2029
KS/2025:243

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige att ta emot informationen.

Sammanfattning av drendet

Enligt fullméktiges styrdokument fér kommunens foretag (dgarpolicy och
dgardirektiv) ska foretagens forslag till affarsplaner godkénnas av
fullméktige. Likasa ska fullméktige ta stéllning till foretagens
borgensramar och borgensavgifter for nistkommande éar.

Fullméiktige har att ssmmanviga och ta stéllning till foretagens
investerings- och ldnenivéer utifrén bl a de faststillda
kommundvergripande mélen samt fullmiktiges riktlinjer om god
ekonomisk hushallning.

For att ge mojlighet till dversikt och styrning av kommunkoncernens totala
investeringar, ldneskuld och borgensramar redovisas nedanstaende bilagor
avseende de kommunala foretagens forslag till affarsplaner och
borgensramar.

I bilaga 1 redovisas en sammanstéllning 6ver de av foretagen foreslagna
affdrsplanerna 2026-2029 avseende investeringar, forséljningar och
laneskuld.

I bilaga 2 redovisas forslag till borgensramar och borgensavgifter for ar
2026.

Arendet har handlagts hos Kommunledningsforvaltningen. Afférsplaner
for bolagen bereds av moderbolaget Tikab och kommunstyrelsen, medan
affdrsplaner for stiftelserna bereds av ksau och kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse Information om kommunkoncernens affédrsplaner,
borgensramar och borgensavgifter

2. Sammanstéllning Flerarsplan koncernen 2026-2029

3. Sammanstéllning Forslag borgensramar och borgensavgifter 2026

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 224245SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 13 (34)

KS Arbetsutskott 2025-05-26

§ 126 fortséttning

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 224245SE



TJANSTESKRIVELSE 1(2)

2025-05-20

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Information om koncernféretagens affarsplaner, borgensramar och
borgensavgifter
Dnr KS/2025:243

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar emot informationen.

Sammanfattning av drendet

Enligt fullméktiges styrdokument for kommunens foretag (dgarpolicy och dgardirektiv) ska
foretagens forslag till affarsplaner godkénnas av fullméktige. Likasd ska fullmaktige ta
stallning till foretagens borgensramar och borgensavgifter for ndstkommande &r.

Fullméktige har att sammanvéga och ta stillning till foretagens investerings- och
lanenivéer utifrin bl a de faststdllda kommunovergripande mélen samt fullmiktiges
riktlinjer om god ekonomisk hushallning.

For att ge mojlighet till 6versikt och styrning av kommunkoncernens totala investeringar,
laneskuld och borgensramar redovisas nedanstaende bilagor avseende de kommunala
foretagens forslag till affarsplaner och borgensramar.

I bilaga 1 redovisas en sammanstéllning dver de av foretagen foreslagna affarsplanerna
2026-2029 avseende investeringar, forséljningar och laneskuld.

I bilaga 2 redovisas forslag till borgensramar och borgensavgifter for ar 2026.

Arendet har handlagts hos Kommunledningsforvaltningen. Afférsplaner for bolagen bereds
av moderbolaget Tikab och kommunstyrelsen, medan affdrsplaner for stiftelserna bereds
av ksau och kommunstyrelsen.

Barnrittsperspektiv
Provning av barnets bésta ej aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt ror barn eller barn
som narstaende.

Beslutsunderlag

1. Tjéansteskrivelse Information om kommunkoncernens affarsplaner, borgensramar och
borgensavgifter

2. Sammanstéllning Flerarsplan koncernen 2026-2029

3. Sammanstéllning Forslag borgensramar och borgensavgifter 2026

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se
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Nimndens/styrelsens beslut ska skickas till

Ekonomiavdelningen
Camilla Géirdebring Daniel Gustafsson
Kommunchef Ekonomichef
Kommunledningsforvaltningen Kommunledningsforvaltningen
Tingsryds kommun bestksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



[Flerarsplan koncernen

Grundbudget ksau 2025-05-26

Totalt
1) 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Investeringar
Tingsrydsbostdder AB 5000 5000 5000 5000 20 000
Stiftelsen Tingsrydsbostader 12 000 12 000 12 000 12 000 48 000
Tufab 26 000 25 000 5000 5000 61 000
Industristiftelsen 0 0 0 0 0
Teab 16 000 2 000 2 000 1000 21000
Kommun (grundbudgetforslag) 156 000 158000 150000 82 000 546 000
Summa investering 215000 202000 174000 105000 696 000
Forséljningar
Tingsrydsbostdder AB 0 0 0 0 0
Stiftelsen Tingsrydsbostader 0 0 0 0 0
Tufab 0 0 2 0 2
Industristiftelsen 2 1 0 0 3
Teab 0 0 0 0 0
Kommun (genomsnitt per ar) 0 0 0 0 0
Summa forsaljningar 2 1 2 0 5
Nyupplaning/amortering
Tingsrydsbostdder AB 0 0 0 0 0
Stiftelsen Tingsrydsbostader 0 0 0 0 0
Tufab 20 000 0 0 0 20 000
Industristiftelsen 0 0 0 0 0
Teab 0 0 -1000 -1000 -2.000
Kommun (grundbudget) 270000 120000 105000 35000 530 000
Summa férandr laneskuld 290000 120000 104 000 34 000 548 000
Laneskuld 241231 251231 261231 271231 281231 291231
Tingsrydsbostader AB 54 000 49 000 49 000 49 000 49 000 49 000
Stiftelsen Tingsrydsbostader 284000 284000 284000 284000 284000 284000
Tufab 142 000 142000 162000 162000 162000 162000
Industristiftelsen 2 000 0 0 0 0 0
Teab 66 000 64 000 64 000 64 000 63 000 62 000
Kommun 80000 195000 465000 585000 690000 725000
Summa 628 000 734 000 1024000 1144000 1248000 1282000
Total laneskuld koncern, mkr
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Borgensramar och borgensavgifter 2026

Borgensram (tkr) Borgensavgift
2026 2025 2024
Stiftelsen Tingsrydsbostader 289000 296000 296000 0,61% 0,61% 0,62%
Tingsrydsbostader AB 49 000 64 000 64 000 0,44% 0,44% 0,38%
Tingsryds Industristiftelse 0 5000 13 000 0,34% 0,34% 0,41%
TEAB 64000 64000 66000 0,67% 0,67% 0,38%
TUFAB 162000 142000 142000 0,81% 0,81% 0,64%

Summa 564000 571000 581000



KS Arbetsutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL 14 (34)

2025-05-26

§ 127

Affarsplan 2026-2029 samt borgensram och borgensavgift

Stiftelsen Tingsrydsbostider
KS/2025:244

Beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige att godkénna affarsplan 2026-2029 for
Stiftelsen Tingsrydsbostéder.

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige att bevilja Stiftelsen Tingsrydsbostdder en
borgensram om 289 mnkr for ar 2026.

3. Tingsryds kommun ingéar dirmed sdsom for egen skuld borgen for
Stiftelsen Tingsrydsbostéders samtliga laneforpliktelser upp till ett
totalt hogsta lanebelopp om 289 miljoner kronor jamte dédrpa
16pande rénta och kostnader.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foresldr kommunstyrelsen besluta:
Kommunstyrelsen faststiller 2026 ars borgensavgift for Stiftelsen
Tingsrydsbostider till 0,61%.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen 1 Stiftelsen Tingsrydsbostéder har faststéllt forslag till affarsplan
2026-2029 samt ansokt om borgensram for 2029.

Enligt fullmdktiges styrdokument for kommunens foretag (dgarpolicy och
dgardirektiv) ska foretagens forslag till affarsplaner godkénnas av
fullmiktige. Likasé ska foretagen begéra borgensram for nastkommande
ar.

Fullmaktige har att ta stillning till godkdnnande av foretagens affarsplaner
utifran de faststéllda dgardirektiven. Fullmiktige ska dven sammanviga
och ta stillning till foretagens investerings- och lanenivéer utifran bl a de
faststdllda kommundvergripande mélen samt fullméktiges riktlinjer om
god ekonomisk hushallning.

Enligt beslut i kommunfullmaiktige i december 2022 ska borgensavgifter
for heldgda foretag vara marknadsmaissiga och individuella for respektive
foretag. I fullméktiges beslut har fastlagts att ndstkommande ars
borgensavgifter ska faststidllas av kommunstyrelsen i den ordinarie
budgetprocessen och att uppdaterad berdkning av nya borgensavgifter ska
goras vartannat ar. En uppdaterad berdkning av borgensavgifterna har
gjorts infor budgetaret 2025. Nista uppdatering sker infor budgetéret 2027.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 224245SE



KS Arbetsutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL 15 (34)

2025-05-26

§ 127 fortséttning

Arendet har handlagts hos Kommunledningsforvaltningen. Afférsplaner
och borgensramar for bolagen bereds av moderbolaget Tikab genom
dgardialog, medan affarsplaner och borgensramar for stiftelserna bereds av
ksau och kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

1. Tjénsteskrivelse Affarsplan 2026-2029 samt borgensram och
borgensavgift 2026 Stiftelsen Tingsrydsbostader.
2. Affarsplan 2026-2029 Stiftelsen Tingsrydsbostéder.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 224245SE



TJANSTESKRIVELSE 1(2)

2025-05-20

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Affarsplan 2026-2029 samt borgensram och borgensavgift 2026 Stiftelsen
Tingsrydsbostader
Dnr KS/2025:244

Forslag till beslut
Kommunfullmdktige beslutar

1. Kommunfullméktige godkanner affarsplan 2026-2029 for Stiftelsen Tingsrydsbostéder.

2. Kommunfullmaktige beviljar Stiftelsen Tingsrydsbostdder en borgensram om 289 mnkr
for ar 2026.

3. Tingsryds kommun ingar ddrmed sdsom for egen skuld borgen for Stiftelsen
Tingsrydsbostdders samtliga laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 289
miljoner kronor jimte dédrpa 16pande rénta och kostnader.

Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsen faststéller 2026 ars borgensavgift for Stiftelsen Tingsrydsbostider till
0,61%.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen 1 Stiftelsen Tingsrydsbostéder har faststillt forslag till affarsplan 2026-2029 samt
ansOkt om borgensram for 2029.

Enligt fullmiktiges styrdokument for kommunens foretag (dgarpolicy och dgardirektiv) ska
foretagens forslag till affarsplaner godkénnas av fullmiktige. Likasé ska foretagen begira
borgensram for ndstkommande ar.

Fullméktige har att ta stillning till godkénnande av foretagens affarsplaner utifran de
faststdllda dgardirektiven. Fullméktige ska dven sammanvéga och ta stéllning till
foretagens investerings- och ldnenivaer utifrén bl a de faststillda kommunovergripande
mdlen samt fullméktiges riktlinjer om god ekonomisk hushallning.

Enligt beslut i kommunfullméktige i december 2022 ska borgensavgifter for heldgda
foretag vara marknadsmaissiga och individuella for respektive foretag. I fullméktiges beslut
har fastlagts att ndstkommande érs borgensavgifter ska faststédllas av kommunstyrelsen 1
den ordinarie budgetprocessen och att uppdaterad berdkning av nya borgensavgifter ska
goras vartannat ar. En uppdaterad berdkning av borgensavgifterna har gjorts infor
budgetaret 2025. Nista uppdatering sker infor budgetaret 2027.

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



2(2)

Arendet har handlagts hos Kommunledningsforvaltningen. Affirsplaner och borgensramar
for bolagen bereds av moderbolaget Tikab genom édgardialog, medan afférsplaner och
borgensramar for stiftelserna bereds av ksau och kommunstyrelsen.

Barnrittsperspektiv

Provning av barnets bésta ej aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt ror barn eller barn
som nérstaende.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse Affarsplan 2026-2029 samt borgensram och borgensavgift 2026
Stiftelsen Tingsrydsbostéder.

2. Affarsplan 2026-2029 Stiftelsen Tingsrydsbostéder.

Niamndens/styrelsens beslut ska skickas till
Stiftelsen Tingsrydsbostéder

Ekonomiavdelningen
Camilla Géirdebring Daniel Gustafsson
Kommunchef Ekonomichef
Kommunledningsforvaltningen Kommunledningsforvaltningen
Tingsryds kommun bestksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



STIFTELSEN TINGSRYDSBOSTADER SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(7)

2025-04-22

§ 16
Affirsplan 2026-2029

Styrelsen beslutar
1. Anta affirsplan 2026-2029 for Stiftelsen Tingsrydsbostéder.

2. Overséinda affirsplan 2026-2029 for Stiftelsen Tingsrydsbostider till
Tingsryds kommunfullméktige f6r godkénnande.

3. Ansoka om borgensram pa 289 miljoner kr enligt afférsplan 2026-2029.

4, Oversinda ansokan om borgensram till Tingsryds kommunfullmiktige.

Beskrivning av drendet

VD Victoria Magnesson redogtr for affdrsplan 2026-2029 for Stiftelsen |
Tingsrydsbostéder (bil. 1)

Beslutsunderlag

Affirsplan 2026-2029 for Stiftelsen Tingsrydsbostéder.

Comfact Signature Referensnummer: 213288SE

Utdragsbestyrkande



AFFARSPLAN FOR
STIFTELSEN TINGSRYDSBOSTADER

2026-2029

Comfact Signature Referensnummer: 213288SE



Afférsplan 2026-2029 Stiftelsen Tingsrydsbostdder

AGARNA

Stiftelsen Tingsrydsbostader &r ett allmannyttigt bostadsforetag med mélsittning att skapa goda
forutsittningar for ett vaxande samhille. Foretaget dr en aktiv aktdr i kommunen for att bidra med
attraktiva livs- och boendemiljoer.

Stiftelsen ar grundad av Tingsryds kommun for att vara en del av bostadsforsorjningen i kommunen.

Stiftelsen Tingsrydshostéader har enligt stadgarna som dndamal att vara en aktor pa
bostadsmarknaden i kommunen genom att forvalta den befintliga fastighetsportfoljen, men ocksd att
utveckla fastigheterna och tillskapa ldgenheter genom ny-, till- och ombyggnader samt via nyforvarv.

Stiftelsen Tingsrydsbostider ska stimulera bostadsforsérjningen i kommunen genom att nya
bostader produceras och tillférs och dven i samverkan med andra aktdrer. Foretagets
investeringsbeslut ska baseras pa en langsiktig efterfragan av bostdder.

Kommunfullmaktige i Tingsryds kommun har i huvudmannadirektivet faststallt vissa riktlinjer for
Stiftelsen. Bland annat regleras ansvarsférdelningen mellan kommunfullmaktige, kommunstyrelse,
lekmannarevisorer, Stiftelsens revisorer samt styrelse och verkstillande direktdr.

| Stiftelsens huvudmannadirektiv regleras den [angsiktiga avkastningen och soliditeten, Foretaget
skall ha en ekonomisk stillning som medger en utveckling utan dgartillskott. Stiftelsens langsiktiga
soliditet skall uppga till minst 15 %. Dessa forutséttningar utgor basen for saval foretagets
ekonomiska planering som for dess verksamhetsplanering.

MARKNAD OCH OMVARLD

Tingsryds kommun hade under ett antal &r en &kad efterfrgan pa bostdder men under de sista par
dren har efterfragan minskat liksom hos 6vriga aktorer pa fastighetsmarknaden i stort. Detta
avspeglar sig i att antalet lediga ldgenheter dven tkade hos Stiftelsen Tingsrydsbostédder. Dock kan vi
nu i bérjan av 2025 och dven i slutet av 2024 dterigen mirka en dkad om an blygsam efterfrégan pa
ligenheter. Stiftelsen ligger dock pd en valdigt lag vakansniva (2,8 % april 2025) jamfort med andra
likvirdiga kommunaldgda foretag i regionen.

Stiftelsen Tingsrydshostdder med systerféretaget Tingsrydsbostader AB &r en betydande aktdr pa
fastighetsmarknaden bade i kommunen som helhet och i centralorten Tingsryd. Ovriga
bostadsféretag i kommunen har varit och ar forsiktiga i sina investeringar men har dnda tillfort
bostadsbestandet ett antal ligenheter utdver det allminnyttan i kommunen har producerat. Hoga
byggkostnader och svérighet att fa Isnsamhet i nybyggnadsprojekten &r sannolikt den enskilt storsta
anledningen till den laga investeringstakten.

Stiftelsen medverkar aktivt till att det planliggs mark for exploatering i centralorten samt att
detaljplanedndringar genomfors [dpande s4 att framtida byggnationer ar majliga.

KUNDERNA

stiftelsen Tingsrydsbostider har i huvudsak tva olika kundkategorier; bostadshyresgéster och
lokalhyresgéster.

Comfact Signature Referensnummer: 213288SE



Affdrsplan 2026-2029 Stiftelsen Tingsrydsbostdder

Antalet hyresligenheter i den egna fastighetsportfoljen dr just nu totalt ca 1090 styck samt ca 600
kvm kommersiella lokaler i Ryd. Utbver detta s finns det ocksd en hel del lokaler som tillgodoser
stora delar av Tingsryds kommuns behov av kontorslokaler.

EKONOMI

Stiftelsen Tingsrydsbostiders soliditet har dkat och ligger pa ca 15 %, vilket ocksa &r malet. Dock har
resultatet 2024 och kommer dven under 2025 vara svagt pa grund av dels den 6kning som varit pd
vakanta lagenheter men framfér allt beroende alla de kostnadsokningar som varit och &r. Det hoga
rénteldget sl&r hart mot resultat och likasa hojda driftskostnader i form av fjérrvédrme, VA och
renhallining med mer. Intidkterna bestdr i princip enbart av hyresintakter och dessa &r begrdnsade av
den arliga hdjningen som férhandlas med Hyresgdstféreningen. Forst under 2026 forvintas resultatet
aterigen vara positivt.

¢ Positiva resultat de senaste &ren men sista aret har det genererats ett negativt resultat pga.
vakanser och kostnadstkningar

e Succesivt 8kad soliditet fran 9,8 % till 15,0 % 2024

o Ldpande investeringar sker till 100 % med eget kapital. Nyproduktion sker till en
sjdivfinansiering pa ca 40 %.

s Flyttningsfrekvens pa 21,2 % 2024
o Sjukfranvaro 3,68 % 2024

e Omsittning pa ca 85-95 Mkr per ar

MAL OCH STRATEGIER

e Langsiktigt soliditetsmal 15 %
e Halla en lag flyttningsfrekvens under 20 %

o Kontinuerlig bevakning av fastigheter med centrala ldgen som dr mdjliga att exploatera med
bostdder och lokaler

o Bibehalla en lag sjukfranvaro for anstélid personal i féretaget

o Bibehalla en god fysisk och psykisk arbetsmiljo

o Aktiv underhdlisplanering for att sékerstélla kvalitén pa bostaderna
¢ Fortsatt energibesparing for att minska driftskostnaderna

¢ Aktiv bevakning av laneportféljen for minskad risk vid rantefluktuationer

Comfact Signature Referensnummer: 213288SE



Affarsplan 2026-2029 Stiftelsen Tingsrydsbostéder

4-ARSPLAN
2025 | 2026 2027 | 2028 | 2029
| ] ; '
{ | i
Nyproduktion, antal [ 0 0 0 0 0
Forsiljning, antal f 0 0 0 0| 0
Antal Igh 7 1091 1091 1091 1091 | 1091
Omsattning, mkr 85,3 88,3 91,0 93,0 95,0
Resultat fore skatt, mkr 0,0 1,0 1,5 2,0 2,0
Direktavkastning, % 1,0 2,2 | 2,8 25 2,5
Investeringar, mkr ; 12 | 12 | 12 12 12
Egenfinansiering investering, % 100 100 | 100 100 100
Laneskuld, mkr 283,5 | 2834 2833 2832 2831
Snittrdnta lan, % 3,18 3,00 | 2,75 2,50 | 2,25
Borgensavgift, % 061 061 060 060 058
Balansomslutning, mkr 362 365 370 369 368
Soliditet, % 15,0 152 154 154 155
; z T ‘

Kommentarer till 4-arsplanen

Resultatet och direktavkastningen ligger pa en ldgre niva i borjan av perioden men réknas aterga till
det mer normala under slutet av planen. Investeringarna beraknas ligga nagot lagre under de
kommande 5 aren da det inte finns ndgon planerad nyproduktion. Egenfinansieringen berédknas ligga
pé 100 %. Snittréntan berédknas oka de ndrmaste dren men kommer sedan minska nagot fram till
2029. Soliditeten berédknas att fortsitta ligga over 15 %, vilket ar foretagets mal.

Comfact Signature Referensnummer: 213288SE



KS Arbetsutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL 16 (34)

2025-05-26

§ 128

Affarsplan 2026-2029 samt borgensram och borgensavgift

Tingsryds industristiftelse
KS/2025:245

Beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige att godkénna affarsplan 2026-2029 for Tingsryds
Industristiftelse.

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige att bevilja Tingsryds Industristiftelse en borgensram
om O mnkr for ar 2026.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foresldr kommunstyrelsen besluta:
Kommunstyrelsen faststiller 2026 &rs borgensavgift for Tingsryds
Industristiftelse till 0,34%.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen 1 Tingsryds Industristiftelse har faststéllt forslag till affarsplan
2026-2029 samt ansokt om borgensram for 2026.

Enligt fullmdktiges styrdokument for kommunens foretag (dgarpolicy och
dgardirektiv) ska foretagens forslag till affarsplaner godkénnas av
fullmiktige. Likasé ska foretagen begéra borgensram for nastkommande
ar.

Fullmaktige har att ta stillning till godkdnnande av foretagens affarsplaner
utifran de faststéllda dgardirektiven. Fullmiktige ska dven sammanviga
och ta stillning till foretagens investerings- och lanenivéer utifran bl a de
faststdllda kommundvergripande mélen samt fullméktiges riktlinjer om
god ekonomisk hushallning.

Enligt beslut i kommunfullmaiktige i december 2022 ska borgensavgifter
for heldgda foretag vara marknadsmaissiga och individuella for respektive
foretag. I fullméktiges beslut har fastlagts att ndstkommande ars
borgensavgifter ska faststidllas av kommunstyrelsen i den ordinarie
budgetprocessen och att uppdaterad berdkning av nya borgensavgifter ska
goras vartannat ar. En uppdaterad berdkning av borgensavgifterna har
gjorts infor budgetaret 2025. Nasta uppdatering sker infor budgetaret 2027.

Arendet har handlagts hos Kommunledningsférvaltningen. Affirsplaner
och borgensramar for bolagen bereds av moderbolaget Tikab genom

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 224245SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 17 (34)

KS Arbetsutskott 2025-05-26
§ 128 fortséttning
dgardialog, medan affarsplaner och borgensramar for stiftelserna bereds av
ksau och kommunstyrelsen.
Beslutsunderlag
1. Tjénsteskrivelse Affarsplan 2026-2029 samt borgensram och
borgensavgift 2026 Tingsryds Industristiftelse.
2. Affarsplan 2026-2029 Tingsryds Industristiftelse.
Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 224245SE



TJANSTESKRIVELSE 1(2)

2025-05-20

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Affarsplan 2026-2029 samt borgensram och borgensavgift 2026 Tingsryds
Industristiftelse
Dnr KS/2025:245

Forslag till beslut
Kommunfullmdktige beslutar

1. Kommunfullméktige godkanner affarsplan 2026-2029 for Tingsryds Industristiftelse.

2. Kommunfullméktige beviljar Tingsryds Industristiftelse en borgensram om 0 mnkr for
ar 2026.

Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsen faststéller 2026 drs borgensavgift for Tingsryds Industristiftelse till
0,34%.

Sammanfattning av drendet
Styrelsen 1 Tingsryds Industristiftelse har faststéllt forslag till affarsplan 2026-2029 samt
ansOkt om borgensram for 2026.

Enligt fullmiktiges styrdokument for kommunens foretag (dgarpolicy och dgardirektiv) ska
foretagens forslag till affarsplaner godkénnas av fullmiktige. Likasé ska foretagen begira
borgensram for ndstkommande ar.

Fullméktige har att ta stillning till godkénnande av foretagens affarsplaner utifran de
faststdllda dgardirektiven. Fullméktige ska dven sammanvéga och ta stéllning till
foretagens investerings- och ldnenivaer utifrén bl a de faststillda kommunovergripande
mdlen samt fullméktiges riktlinjer om god ekonomisk hushallning.

Enligt beslut i kommunfullméktige i december 2022 ska borgensavgifter for heldgda
foretag vara marknadsmaissiga och individuella for respektive foretag. I fullméktiges beslut
har fastlagts att ndstkommande érs borgensavgifter ska faststéllas av kommunstyrelsen 1
den ordinarie budgetprocessen och att uppdaterad berdkning av nya borgensavgifter ska
goras vartannat r. En uppdaterad berékning av borgensavgifterna har gjorts infor
budgetaret 2025. Nista uppdatering sker infor budgetaret 2027.

Arendet har handlagts hos Kommunledningsforvaltningen. Affirsplaner och borgensramar
for bolagen bereds av moderbolaget Tikab genom édgardialog, medan afféarsplaner och
borgensramar for stiftelserna bereds av ksau och kommunstyrelsen.

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



2(2)

Barnrittsperspektiv

Provning av barnets basta ej aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt ror barn eller barn
som nérstaende.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse Affarsplan 2026-2029 samt borgensram och borgensavgift 2026
Tingsryds Industristiftelse.

2. Afféarsplan 2026-2029 Tingsryds Industristiftelse.

Niamndens/styrelsens beslut ska skickas till
Tingsryds Industristiftelse

Ekonomiavdelningen
Camilla Girdebring Daniel Gustafsson
Kommunchef Ekonomichef
Kommunledningsforvaltningen Kommunledningsforvaltningen
Tingsryds kommun bestksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se

362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



AFFARSPLAN FOR
TINGSRYDS INDUSTRISTIFTELSE
2026-2029



Affdrsplan for Tingsryds Industristiftelse 2026-2029

AGARNA

Tingsryds Industristiftelse ar under avveckling och innehavet ska pa sikt overforas till TUFAB
eller sdljas externt. De fastigheter som idag finns i verksamheten ar fastigheter med flera
hyresgdster med mindre féretag, kommunala férvaltningar, féreningar och privatpersoner.

Stiftelsens andamal &r att inom Tingsryds kommun férvarva och forvalta fastigheter samt att
i forekommande fall uppfora industribyggnader i arbetsframjande syfte. De direktiv och beslut
som ar tagna avseende Tingsryds Utveckling och Fastighets AB har stiftelsen valt att folja.

MARKNAD OCH OMVARLD

Tingsryds Industristiftelse tillsammans med Tingsryds Utveckling och Fastighets AB ar dgare av
kommersiella lokaler, bdde i kommunen och i centralorten Tingsryd. Ovriga fastighetsbolag
med kommersiella fastigheter i kommunen &r forsiktiga i sina investeringar och de flesta ar
enbart dgare at sina egna verksamhetslokaler. Hoga byggkostnader, hoga energipriser,
stigande rantor och svarighet att fa Ionsamhet i nybyggnadsprojekt ar sannolikt de enskilt
storsta anledningarna till den l3ga investeringstakten. Utover dessa faktorer préaglas
omviarlden av 6kad osdkerhet, bade politiskt och ekonomiskt, vilket ytterligare forsvarar
langsiktiga affarsplaner och investeringar. Oroligheter pa globala marknader, sasom
handelskrig och inflation, skapar ytterligare nervositet, vilket gér att manga aktorer avvaktar
innan de genomfor storre investeringar eller paborjar nya projekt

KUNDERNA

Hyresgasternas verksamheter utgdérs av mindre industrier, verkstader och kommunala
forvaltningar, raddningstjansten samt en lokal férening med forvaltningsavtal. Fastigheterna
fungerar som foretagshotell med flera hyresgaster, med sammantaget 18 hyresgaster.
Foretagskunderna bestar i huvudsak av enmansforetag.

EKONOMI

Tingsryds Industristiftelses ekonomiska resultat har genom aren varit gott och stiftelsen har
haft en stabil ekonomi. Hyresgasterna hyr oftast mindre lokalytor i dldre fastigheter, vilket
innebar mycket administration, laga hyresintdkter och stora underhalls- och
anpassningsbehov av lokalerna.

Hanteringen av fordelningen av driftskostnader kraver stort administrativt arbete i
forhallande till stiftelsens ringa ekonomiska omsattning.

MAL OCH STRATEGIER

e Avyttra stiftelsen enligt tidigare beslut i kommunfullméaktige (KF§ 171/2011, dnr
2008/145...107.



Affdrsplan for Tingsryds Industristiftelse 2026-2029

4-ARSPLAN

Investeringsplan 2026-2029

2026 2027 2028 2029
Omsattning, mkr 1.0 0,0 0,0 0,0
Eget kapital och reserver 7.4 7.4 7.4 7.4
Direktavkastning, % - - - -
Investeringar, mkr 0 1] 1] o
Avyttringar, mkr 16 1,34 0 0
Amortering, mkr 0 1] 1] o
Laneskuld, mkr 0 o 0
Snittranta, % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Soliditet, % 100% 100% 100% 100%

Kommentarer till 4-arsplanen
Det finns en forfragan som kan leda till avyttring av en fastighet, vilket &r i linje med det

kommunala uppdraget. Malet ar att stiftelsen séljer/overlater samtliga fastigheter i syfte att
avveckla Industristiftelsen.



SAMMANTRADESPROTOKOLL 9 (12)

Tingsryds Industristiftelse 2025-05-20

§ 31

Affarsplan 2026-2029
TIS/2025:13

Beslut

1. Styrelsen godkdnner affarsplan for 2026-2029.

2. Affarsplanen oversénds till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Vd Catharina Winberg och ekonom Anna Klingstahl informerar gillande
forslag till affarsplan.

Barnrittsperspektiv

Arendet beddms ej berdra barn och dirfor gors ingen provning av barnets
bésta.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-04-14
Forslag till affarsplan 2026-2029

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Vd
FEkonon

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 221856SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 10 (12)

Tingsryds Industristiftelse 2025-05-20

§ 32

Borgensram 2026
TIS/2025:13

Beslut
1. Styrelsen beslutar att avsluta befintlig checkkredit om 1 mnkr
innan arsskiftet.

2. Styrelsen faststéller att ingen borgensram dr nddviandig.

Sammanfattning av drendet

Vd Catharina Winberg och ekonom Anna Klingstahl informerar att
Industristiftelsen idag har en checkkredit pad 1 mnkr, vilken inte 1dngre
behovs. Den bor avslutas innan arsskiftet.

De informerar vidare om att stiftelsen dels genom att séga upp

checkkrediten dels har amorterat av sin laneskuld genom forsiljningar, inte
langre behdver ndgon borgensram.

Barnrittsperspektiv

Arendet beddms ej berdra barn och dérfor gors ingen provning av barnets
bista.

Beslutsunderlag

Forslag till affdrsplan 2026-2029 samt muntlig information.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Vd
Ekonom

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 221856SE



TINGSRYDSBOSTADER AB SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(7)

2025-04-22

§19
Affiarsplan 2026-2029

Styrelsen beslutar
1. Anta affirsplan 2026-2029 for Tingsrydsbostéder AB.

2. Overstinda afférsplan 2026-2029 for Tingsrydsbostédder AB till
Tingsryds kommunforetag AB f6r godkénnande.

3. Anstka om borgensram pa 54 miljoner kr enligt affirsplan 2026-2029.

4, Oversinda ansékan om borgensram till Tingsryds kommunfullméktige.

Beskrivning av drendet

VD Victoria Magnesson redogér for afférsplan 2026-2029 for
Tingsrydsbostéder AB (bil. 1)

Beslutsunderlag

Affirsplan 2026-2029 for Tingsrydsbostéder AB.

Comfact Signature Referensnummer: 213291SE

Utdragsbestyrkande
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Afférsplan 2025-2028 Tingsrydsbostdder AB

AGARNA

Tingsrydsbostader AB dr ett allmdnnyttigt bostadsbolag med malséttning att skapa goda
forutsittningar for ett vaxande samhille. Bolaget dr ett viktigt verktyg for kommunen att bidra till
attraktiva livs- och boendemiljer.

Bolaget &r ett helagt dotterbolag till Tingsryds Kommunféretag AB (TIKAB), som &r moderbolag i
koncernen.

Tingsrydsbostider AB har enligt bolagsordningen som dndamél att vara en aktiv aktor pa
bostadsmarknaden i kommunen genom att férvalta den befintliga fastighetsportfoljen, men ocksé
genom att utveckla fastigheterna.

Huvuddelen av bolagets verksamhet bestér i att forvalta de av Tingsryds kommunégda fastigheter i
form av skolor, férskolor, dldreboenden och ishall m.m. via ett férvaltningsavtal. Férvaltningsavtalet

ir det stdrsta och mest dominerande uppdraget for AB.

Tingsryds kommun har genom kommunfullmaktige antagit ett sérskilt dgardirektiv for

Tingsrydsbostader AB 2020-11-19 dér bolagets uppdrag utifrén faststéllda vergripande mal framgar.

Kommunfullméktige i Tingsryds kommun har i “Agarpolicy for Tingsryds kommun” faststéalit policys
och strategier som galler f6r kommunens bolag. Bland annat regleras samverkan inom
kommunkoncernen och ansvarsfordelningen mellan kommunfullméktige, kommunstyrelse,
lekmannarevisorer, bolagets revisorer samt styrelse och verkstéllande direktér.

| bolagets sérskilda dgardirektiv regleras den langsiktiga avkastningen och soliditeten.
Direktavkastningen ska for narvarande vara lagst 4 % och langsiktig soliditet minst 15 % beréknat pa
Tingsrydsbostader AB:s totala kapital. Dessa forutsattningar utgdr basen for bolagets ekonomiska
planering och verksamhetsplanering.

MARKNAD OCH OMVARLD

Bolaget har huvuddelen av sina bostéder i centralorten dér det &r stor efterfragan men dven i
Linneryd. Vakanserna for Tingsrydsbostader AB &r i stort sett lika med noll.

Tingsrydsbostader AB med systerforetaget Stiftelsen Tingsrydsbostdder &r betydande aktdrer pa
bostadsmarknaden, b&de i kommunen och i centralorten Tingsryd. Ovriga bostadsforetag i
kommunen har varit och ar mycket forsiktiga i sina investeringar men har dnda tillfért
bostadsbestandet ett antal lagenheter utdver det Tingsrydsbostdder har producerat. Hoga
byggkostnader och svarighet att fa [dnsamhet i nybyggnadsprojekten ar sannolikt den enskilt strsta
anledningen till den generellt Iaga investeringstakten.

Bolaget medverkar aktivt till att det planldggs mark i centralorten som dr mojlig att exploatera.
Tingsryds kommun har bidragit till att skapa forutséttning for fastighetsbolagets fortsatta utveckling
genom en utdkning av bolagets aktiekapital med 20 mkr under 2016.

Comfact Signature Referensnummer: 213291SE



Affarsplan 2025-2028 Tingsrydsbostader AB

KUNDERNA

Tingsrydshostdder AB har i huvudsak tre olika kundkategorier, uppdrag inom fastighetsforvaltning
med Tingsryds kommun, bostadshyresgéster och lokalhyresgister.

Antalet hyresldgenheter i den egna fastighetsportféljen dr endast 83 ldgenheter. Det dr en
malsdttning att kunna hjdlpa Kommunen genom Svertag av de fastigheter som Kommunen inte
langre anser passande for deras verlsamhet och som &r lampliga for Tingsrydshostéder AB att stilla
om till ldigenheter.

Lokalhyresgdster svarar fér en betydande del av hyresintikterna. Fastigheterna Orjan 19 som till stor
del bestar av kommersiella lokaler och Nestorn 2 med férskola i kommunal regi och
utbildningsverksamhet med AMB som hyresgdst dr nagra av véra stérre hyresgister i bolaget.
Férvaltningsuppdraget star for ca 60 % av omsattningen.

EKONOMI

Tingsrydsbostader AB:s ekonomiska resultat och soliditet har succesivt forbittrats sedan starten
arsskiftet 2011/2012. En bidragande faktor &r naturligtvis det 6kade aktiekapitalet som tillférdes
under 2016. Samtidigt har omséttningen forbattrats genom ett kat antal hyresavtal.

e Den hoga soliditetsnivan pa 41,5 % 2024 beror pa tillskott av aktiekapital tidigare ar och
inlésen av 1an till 10 mkr.

o Flyttningsfrekvens pa 7,5 % 2024
s Sjukfrdnvaro 7,0 % 2024

s  Okade intdkter frdn 19 mkr 2016 till ca 30 mkr 2024

MAL OCH STRATEGIER

o Langsiktigt soliditetsmal 15 %

s En l3g flyttningsfrekvens mellan 5 —~ 10 %

¢ Utveckla forvaltningsavtalet tillsammans med Tingsryds kommun
o Halla en lag sjukfranvaro for anstélld personal i bolaget

o Bibehalla en god fysisk och psykisk arbetsmiljo

Comfact Signature Referensnummer: 213291SE



Affarsplan 2025-2028 Tingsrydsbostdder AB

4-ARSPLAN

Nyprodulktion, antal
Forsaljning, antal

Omsattning, mkr
Resultat fore skatt, mkr
Direktavkastning, %

Investeringar, mkr
Egenfinansiering investering, %
Laneskuld, mkr

Snittrénta lan, %
Balansomslutning, mkr

Soliditet, %

Kommentarer till 4-3rsplanen

Det finns i nuldget inga planerade nybyggnationer.

Omséttning, direktavkastning och laneskuld bedéms oférandrade. Snittrdntan berdknas oka.

2025 |

33,0
2,0
7,0

100

49
2,14
102 |

42,7 |

2026

0
0

33,9
2,0
7,0

100
49
2,92
105

f
|

|
i

2027 |

0
0

32,8
2,0
7,0

100
49
2,75
108

46,5

2028

0
0

32,0
2,0

7,0 |

100
49
2,50
111

48,0

2029 |

0
0

33,0
2,0
7,0

100
49
2,50
115

50,1 |

Eftersom det i nuldget inte ligger nagra planerade nybyggnationer pa gang sa ligger det inga stora

investeringar beddmda. De summor som ligger ar underhallsinriktade.

Comfact Signature Referensnummer: 213291SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 12 (20)

Tingsryds Kommunféretag AB 2025-05-26

§ 45

Affarsplan 2026-2029 samt borgensram och borgensavgift

2026 Tingsrydsbostader AB
TIKAB/2025:25

Beslut

Kommunfullmdktige beslutar

1. Kommunfullmiktige godkinner affarsplan 2026-2029 {6r
Tingsrydsbostdder AB.

2. Kommunfullmaiktige beviljar Tingsrydsbostider AB en borgensram om
49 mnkr for ar 2026.

3. Tingsryds kommun ingar ddrmed sdsom for egen skuld borgen for
Tingsrydsbostdder AB:s samtliga laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
lanebelopp om 49 miljoner kronor jamte dirpa l6pande rénta och
kostnader.

Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsen faststéller 2026 éars borgensavgift for
Tingsrydsbostidder AB till 0,44%.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen i Tingsrydsbostidder AB har faststillt forslag till affarsplan 2026-
2029 samt ansokt om borgensram for 2026.

Enligt fullméktiges styrdokument for kommunens foretag (dgarpolicy och
dgardirektiv) ska foretagens forslag till affarsplaner godkénnas av
fullmiktige. Likasé ska foretagen begéra borgensram {for ndstkommande
ar.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 224083SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 13 (20)

Tingsryds Kommunféretag AB 2025-05-26

§ 45 forts
TIKAB/2025:25

Fullmaktige har att ta stillning till godkédnnande av foretagens affarsplaner
utifran de faststdllda dgardirektiven. Fullméktige ska d&ven sammanvéga
och ta stédllning till foretagens investerings- och lanenivaer utifrdn bl a de
faststdllda kommundvergripande mélen samt fullméktiges riktlinjer om
god ekonomisk hushéllning.

Enligt beslut 1 kommunfullméktige 1 december 2022 ska borgensavgifter
for heldgda foretag vara marknadsmassiga och individuella for respektive
foretag. I fullmiktiges beslut har fastlagts att ndstkommande ars
borgensavgifter ska faststillas av kommunstyrelsen 1 den ordinarie
budgetprocessen och att uppdaterad berdkning av nya borgensavgifter ska
goras vartannat ar. En uppdaterad berdkning av borgensavgifterna har
gjorts infor budgetaret 2025. Nista uppdatering sker infor budgetaret 2027.

Arendet har handlagts hos Kommunledningsforvaltningen. Afférsplaner
och borgensramar for bolagen bereds av moderbolaget Tikab genom
dgardialog, medan affarsplaner och borgensramar for stiftelserna bereds av
ksau och kommunstyrelsen.

Barnrittsperspektiv

Provning av barnets bésta ej aktuellt di beslutet inte patagligt och direkt
ror barn eller barn som nérstaende.

Beslutsunderlag

1. Tjéansteskrivelse Affarsplan 2026-2029 samt borgensram och
borgensavgift 2026 Tingsrydsbostdder AB.
2. Affarsplan 2026-2029 Tingsrydsbostidder AB.

Beslutet skickas till

Tingsrydsbostidder AB
Ekonomiavdelningen

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 224083SE



Affarsplan for
Tingsryds Energi AB
2026 - 2029

AGARNA

Tingsryds Energi AB ar ett heldgt dotterbolag till Tingsryds Kommunféretag AB som i sin tur ags till
100 % av Tingsryds kommun.

Utifran kommunens syfte, att skapa attraktiva och hallbara livs-, boende- och naringslivsmiljéer, har
Tingsryds energi fatt ett brett uppdrag om att 6ka kommunens attraktivitet genom att framja
naringslivet, miljon, och kundintresset. Verksamheten skall drivas pa affarsmassig grund med en
ekonomi som medger utveckling och investeringar utan agartillskott. Som fjarrvarmeproducent ar var
ambition att 6ver en langre period vara kundens basta val med hansyn till pris, service, bekvamlighet
och trygghet.

Genom vart delagarskap i Wexnet AB bidrar vi aktivt till en fortsatt utveckling av tillgdngen pa
bredband och bredbandstjanster.

Marknad och omvarld

Fjarrvarme.

Tillgdngen av biobransle har stabiliserats ndgot i huvudsak beroende pa mildare klimat och 6kade
uttag av skogsravaror.

Genomforandet av MCP direktivet (lagstiftning gallande stoftutslapp) galler hela branschen med
biobransledrivna férbrannings-anldggningar> 0,99MW effekt, dessa skall vara godkanda senast 2029.
Detta kan komma att paverka TEAB i man av att flertal 6vriga maskinleveranser till
forbranningsanldaggningarna ofta ar fran samma leverantorskedjor.

Bredband.

Post- och telestyrelsens utlysning av bredbandsstdd géallande fiberutbyggnad beslutas av statsmakt
|6pande for nastkommande ar. For 2025 ar utlysningstiden 15 maj t o m 27 augusti och ev Beslut
om tilldelning av bredbandsstod 2025 kommer i slutet av november 2025. Statliga
utbyggnadsbidrag for bredbandsutbyggnaden kommer att vara avgorande for mojliggérandet av
maluppfylinad om 98% anslutning.

Fornyelsebar energi.

Ny teknik finns under utvecklande och kan komma att kommersialiseras under planperioden.
Representanter for Tingsryds Energi AB deltar I6pande i olika teknikforum, sk omvérldsspaning av
teknik som kan komma att inforlivas i energisystemen.



EKONOMI

Under perioden ar investeringar i rokgasrenande och energibesparande ny maskinutrustning
planerade och darigenom ytterligare minska behov av inkdp av yttre energislag. Investeringarna skall
om inget oplanerat sker genomféras med egna medel.

Under perioden bedéms investeringsbehovet uppga till 21,49 Mkr.

MAL OCH STRATEGIER

Fjarrvarme.

Reinvesteringar av foraldrad reningsutrustning och kondensor i Tingsryd. Detta kommer att minska
inkdpsbehov av biobransle med 7 - 10% samt minska elférbrukningen i Tingsryd.

Nytt styrsystem for fjarrvarmeanlaggningen i Vackelsang pga avsaknad av mojlighet for
uppdateringar.

Fortsatt riktade forsaljningskampanijer i befintligt ledningsnat.

Bredband.

Fortsatt samarbete tillsammans med kommunrepresentanter och Wexnet for att hitta framkomliga
|6sningar och bidragsansokningar i syfte att fullfolja utbyggnaden av fiber pa landsbygden inom
Tingsryds kommun.

Férnyelsebar energi.
Att inom agardirektivets ramar och bolagets ekonomiska forutsattningar fortsatta inforliva teknik
som bidrar till att affarsmassigt 6ka bolagets energiomvandling i dess syfte.

2026 2027 2028 2029
Nya anslutningar 10 10 10 10
Antal kunder 485 495 505 515
Omsattning, tKr 45 545 47093 | 48836 50 643
Anslutningsavgifter, tKr 640 640 640 640
Resultat fore bokslutdispositioner 4422 4528 4759 4 996
Resultat fore skatt 3317 3396 3569 3747
Investeringar 15 800 2310 2 380 900
Laneskuld mKr 64 000 64000 | 63000 | 62000
shittranta 3,40% 3,50% 3,50% 3,50%
Balansomslutning 153 081 159641 | 161833 | 160425
Soliditet 43,4% 40,8% 42,0% 44,7%







SAMMANTRADESPROTOKOLL 14 (18)

Tingsryds Energi AB 2025-05-21

§ 47

Affarsplan 2026-2029
TEAB/2025:9

Beslut

1. Styrelsen godkénner affarsplan 2026-2029.

2. Affarsplanen 6versinds till Tingsryds Kommunforetag AB.

Sammanfattning av drendet

Vd Kent Johansson gér igenom forslag till affarsplan.

Barnrittsperspektiv

Provning av barnets bésta ej aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt
ror barn eller barn som nérstdende.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-05-14
Forslag till affarsplan 2026-2029

Beslutet skickas till
Tingsryds Kommunforetag AB

Ekonom
Administrator

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 222056SE



Tingsryds Energi AB

SAMMANTRADESPROTOKOLL 15 (18)

2025-05-21

§ 48

Borgensram 2026
TEAB/2025:9

Beslut

1. Styrelsen faststiller borgensramen for 2026 till 64 miljoner kronor.

Sammanfattning av drendet

Vd Kent Johansson och ekonom Anna Klingstihl redogdr for lane- och
borgensram i affarsplan 2026-2029.

Barnrittsperspektiv

Provning av barnets bésta ej aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt
ror barn eller barn som nérstaende.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-05-14
Forslag till afféarsplan 2026-2029

Beslutet skickas till

Tingsryds Kommunforetag AB

Ekonom
Administrator

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 222056SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 14 (20)

Tingsryds Kommunféretag AB 2025-05-26

§ 46

Affarsplan 2026-2029 samt borgensram och borgensavgift

2026 Tingsryds Energi AB
TIKAB/2025:26

Beslut

Kommunfullmdktige beslutar

1. Kommunfullméktige godkédnner afférsplan 2026-2029 for Tingsryds Energi
AB.

2. Kommunfullméktige beviljar Tingsryds Energi AB en borgensram om 64 mnkr
for ar 2026.

3. Tingsryds kommun ingér ddrmed sédsom for egen skuld borgen for Tingsryds
Energi AB:s samtliga ldneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 64
miljoner kronor jaimte dédrpa I6pande rénta och kostnader.

Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsen faststdller 2026 ars borgensavgift for Tingsryds Energi AB
till 0,67%.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen 1 Tingsryds Energi AB har faststéllt forslag till affarsplan 2026-
2029 samt ansokt om borgensram for 2026.

Enligt fullméktiges styrdokument for kommunens foretag (dgarpolicy och
dgardirektiv) ska foretagens forslag till affdrsplaner godkénnas av
fullméktige. Likasa ska foretagen begéra borgensram for ndstkommande
ar.

Fullméktige har att ta stillning till godkdnnande av foretagens affarsplaner
utifran de faststillda dgardirektiven. Fullmaktige ska dven sammanviga
och ta stillning till foretagens investerings- och lanenivaer utifran bl a de
faststdllda kommundvergripande mélen samt fullméktiges riktlinjer om
god ekonomisk hushéllning.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 224083SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 15 (20)

Tingsryds Kommunféretag AB 2025-05-26

§ 46 forts
TIKAB/2025:26

Enligt beslut i kommunfullmaiktige i december 2022 ska borgensavgifter
for heldgda foretag vara marknadsmaissiga och individuella for respektive
foretag. I fullméktiges beslut har fastlagts att ndstkommande ars
borgensavgifter ska faststidllas av kommunstyrelsen i den ordinarie
budgetprocessen och att uppdaterad berdkning av nya borgensavgifter ska
goras vartannat ar. En uppdaterad berdkning av borgensavgifterna har
gjorts infor budgetdret 2025. Nista uppdatering sker infor budgetéret 2027.

Arendet har handlagts hos Kommunledningsférvaltningen. Affirsplaner
och borgensramar for bolagen bereds av moderbolaget Tikab genom
dgardialog, medan affdrsplaner och borgensramar for stiftelserna bereds av
ksau och kommunstyrelsen.

Barnrittsperspektiv

Provning av barnets bésta ej aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt
rOr barn eller barn som nérstaende.

Beslutsunderlag

1. Tjénsteskrivelse Affarsplan 2026-2029 samt borgensram och
borgensavgift 2026 Tingsryds Energi AB.
2. Affarsplan 2026-2029 Tingsryds Energi AB.

Beslutet skickas till

Tingsryds Energi AB
Ekonomiavdelningen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 224083SE



AFFARSPLAN FOR
TINGSRYDS UTVECKLING OCH FASTIGHETS AB

2026-2029



Affdrsplan for Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 2026-2029

AGARNA

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB (TUFAB) ar ett fastighetsbolag som dger frimst kommersiella
lokaler i form av industrifastigheter, kontorsfastigheter och lager. | fastighetsbestandet ingar dven
andra fastigheter for andra dndamal sasom lanthandel, hotell, badanlaggning och spelkollektiv.

Bolaget ska utgora en viktig aktor for att verkstalla kommunens naringslivspolitik. Bolaget ska inom
ramen for sin verksamhet medverka till att gora Tingsryds kommun till en attraktiv kommun att driva
naringsverksamhet i, genom att forvarva, avyttra, aga, bebygga, forvalta, utveckla samt hyra ut lokaler
och hela fastigheter.

Fastighetsverksamheten ska i forsta hand fokuseras pa lokaler fér nystartade, nyetablerade och
vaxande foretag. Verksamhetsidén ska bygga pa att fastigheterna omsétts och att hyresgéasterna eller
annan aktér darmed 6vertar dagandet av fastigheten inom rimlig tid. Hyresavtal ska konstrueras sa att
denna strategi stods.

Specifikt ska bolaget dven medverka till att stimulera till foretagande och tillvaxt i hela kommunen,
medverka till att utveckla nya klustermiljoer, medverka i framtagande och verkstillande av
kommunens planer, policys och strategier sdsom naringslivsprogram och éversiktsplan. Bolaget ar ett
heldgt dotterbolag till Tingsryds Kommunfdéretag AB (TIKAB), som ar moderbolag i koncernen.

Kommunfullmaktige i Tingsryds kommun har i ”Agarpolicy fér Tingsryds kommun” faststéllt policys och
strategier som géller féor kommunens bolag. Bland annat regleras samverkan inom kommunkoncernen
och ansvarsférdelningen mellan kommunfullméaktige, kommunstyrelse, lekmannarevisorer, bolagets
revisorer samt styrelse och verkstallande direktor.

Tingsryds kommun har genom kommunfullmaktige antagit ett sarskilt dgardirektiv for TUFAB (2019-
06-24) dar bolagets uppdrag utifran faststallda 6vergripande mal framgar.

| bolagets sarskilda &gardirektiv regleras den langsiktiga avkastningen och soliditeten.
Direktavkastningen ska for narvarande vara lagst 6 % och langsiktig soliditet minst 10 % beraknat pa
TUFAB:s totala kapital. Dessa forutsattningar utgor basen for bolagets ekonomiska planering och
verksamhetsplanering.

Bolaget ska dven aktivt medverka till att fullméaktiges riktlinjer for god ekonomisk hushallning uppfylls,
vilket bland annat innefattar mal om en minskad total laneskuld i kommunkoncernen.

Bolaget ska vid investeringsbeslut efterstrava en egenfinansiering (d v s egna medel, ej 1an) om minst
25 %. Denna niva galler som huvudregel vid ansékan om kommunal borgen (undantag kan medges
men ska tillampas restriktivt). Bolagets totala balansomslutning bor langsiktigt ej 6verstiga 60-100 mkr,
vilket innebar att ungefar halften av bolagets fastigheter ska avyttras.

MARKNAD OCH OMVARLD

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB samt Tingsryds Industristiftelse ar dgare av kommersiella
lokaler, b&de i kommunen och i centralorten Tingsryd. Ovriga fastighetsbolag med kommersiella
fastigheter i kommunen ar forsiktiga i sina investeringar och de flesta ar enbart dgare av sina egna
verksamhetslokaler. Hoga byggkostnader, héga energipriser, hoga rantor och svarighet att fa
I6nsamhet i nybyggnadsprojekt &r sannolikt de enskilt storsta anledningarna till den laga
investeringstakten. Utover dessa faktorer praglas omvarlden av 6kad osdkerhet, bade politiskt och
ekonomiskt, vilket ytterligare forsvarar langsiktiga affarsplaner och investeringar. Oroligheter pa
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globala marknader, sdsom handelskrig och inflation, skapar ytterligare nervositet, vilket gér att manga
aktorer avvaktar innan de genomfor storre investeringar eller paborjar nya projekt.

KUNDERNA

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB har varierande hyresgastkategorier; privata industriforetag,
privata tjansteféretag och kommunala férvaltningar. Utifran antalet uthyrda kvadratmetrar ligger
tyngdpunkten pa industriféretagen, men det finns ocksa andra verksamheter sdsom spelkollektiv,
restaurang, hotell, lanthandel och badanlaggning. Flera av fastigheterna fungerar som féretagshotell
med flera hyresgaster. Totalt har bolaget 12 fastigheter, med sammantaget 21 hyresgaster. Kunderna
varierar fran enmansforetag till féretag med narmare 50-talet anstéllda, samt fran nystartade féretag
med oproévade affarsidéer, till mer etablerade foretag.

Fyra av fastigheterna star for ca 90 % av bolagets intdkter. Med de gdllande &dgardirektiven ar
inriktningen att minska beroendet av ett fatal stora hyresgdster medan mindre, nystartade och
vaxande foretag ska prioriteras.

EKONOMI

TUFAB ska ha god Idnsamhet, finansiell stabilitet och gora investeringar utan agartillskott. Detta ar en
utmaning for TUFAB till foljd av att fastighetsbestandet i flera fall ar konsekvenser av
raddningsinsatser, beslutade av kommunfullmaktige, i samband med konkurser, likvidationer eller
rekonstruktioner av lokala naringsverksamheter. Underhallet av dessa fastigheter har av ekonomiska
skél varit eftersatt, samtidigt som den fortsatta naringsverksamheten ofta inte ger utrymme for sarskilt
héga hyreskostnader da det funnits svarighet att uppna ekonomisk balans och I6nsamhet i deras
verksamheter.

Ofta ar det de lonsammaste fastigheterna som star i tur att hitta kbpare. De aterstaende dar
I6nsamheten ar lagre, har det i vissa fall kravts mer investeringar for att pa sikt minska driftkostnaderna
och darmed gora lokalerna uthyrningsbara alternativt mojliga att avyttra.

Det slutgiltiga resultatet beror till stor del pa fastighetsvarderingarnas utfall, om nedskrivning ar aktuell
eller inte, vilka i sin tur ar avhangiga av fastighetens Il6nsamhet.

Gallande finansiella mal sa har bolaget en bit kvar till malet med en soliditet pa minst 10,0 %, medan
malet om 6,0 % avkastning uppnas. Soliditeten ar 4,6 % och direktavkastningen (baserat pd bokfort
varde) 12,0 %.

MAL OCH STRATEGIER

Av Tingsryds kommuns fem 6vergripande mal for 2024-2026 &r tva direkt applicerbara pa TUFAB som
kommunalt bolag. Dels "Tingsryds kommun tar sitt klimatansvar och maojliggér god tillgang till hallbar
och modern energi”, dels "Tingsryds kommun mojliggér genom innovativa l6sningar en valfungerande
infrastruktur och ett framgangsrikt naringsliv”.

TUFARB tar sitt klimatansvar genom att leverera hallbar energi i form av solenergi i vara fastigheter.
Matt: 100kW installerad solenergi ska installeras under perioden fram till 2027.

TUFAB medverkar till en attraktiv kommun att driva naringsverksamhet i, att stimulera till féretagande
och tillvaxt i hela kommunen samt att medverka till att utveckla nya klustermiljoer.

Matt: Medverka i tva utvecklingar av naringslivet under aret.

Aktiviteter: Nya foretagskontakter och insatser for att utveckla klustermiljéer.



Affdrsplan for Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 2026-2029

Darutover:

e  Avyttra fastigheter om ca 2 mkr under perioden

e Investera i befintliga och nya fastigheter om ca 61 mkr inkl. Kaskad

4-ARSPLAN

Investeringsplan 2026-2029

2026 2027 2028 2029

Omsattning, mkr 25 20 20 20
Eget kapital och reserver 15 16 17 18
Direktavkastning, % 5% 4% 4% 4%
Avyttringar, mkr 0 0 2,3 0
Investeringar, mkr 26 25 5 5
Upplaning 20 0 0 0
Laneskuld, mkr 162 162 162 162
Snittrinta, % 3,0% 3,1% 3,1% 3,1%
Soliditet, % 8% 9% 9% 10%

Kommentarer till 4-arsplanen
Planen ar hogst osdker da TUFAB ar beroende av omvarldens utveckling och méjligheter.

Badanlaggningen Kaskad star infor ett stort renoveringsbehov. Merparten av behoven bedéms vara av typen
som erfordras for en fortsatt drift fram till minst 2050. En ny upphandling kommer att géras infor 2026 och
berdknad total investeringskostnad ar ca 40 mkr under 2026 och 2027. Denna investering innebar att TUFAB inte
kan halla sig inom ramen for dgardirektivets skrivning om en sdnkning av bolagets totala balansomslutning.

Daremot uppfylls kravet pa minst 25 % egenfinansiering da en nyupplaning pa 20 mkr planeras och resterande
20 mkr finansieras fran egna medel.



SAMMANTRADESPROTOKOLL 9 (20)

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 2025-05-20

§ 40

Affarsplan 2026-2029
TUFAB/2025:8

Beslut

1. Styrelsen godkdnner affarsplan 2026-2029.

2. Afférsplanen 6versinds till Tingsryds Kommunforetag AB.

Sammanfattning av drendet

Vd Catharina Winberg och ekonom Anna Klingstahl informerar gillande
forslag till affarplan.

Barnrittsperspektiv

Arendet beddms ej berdra barn och dirfor gors ingen provning av barnets
bista.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-05-14
Forslag till afféarsplan 2026-2029

Beslutet skickas till

Tingsryds Kommunforetag AB

Vd
Ekonom

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 221853SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 10 (20)

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB 2025-05-20

§ 41

Borgensram 2026
TUFAB/2025:8

Beslut

1. Styrelsen faststiller borgensram till 162 miljoner kronor f6r 2026.

Sammanfattning av drendet

Forslag enligt affarsplan &r att faststdlla borgensram for 2026 till 162
miljoner kronor.

Barnrittsperspektiv

Arendet beddms ej berdra barn och dirfor gors ingen provning av barnets
bista.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-05-14
Forslag till lane- och borgensramar enligt affarsplan 2026-2029

Beslutet skickas till

Tingsryds Kommunforetag AB

Vd
Ekonom

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 221853SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 16 (20)

Tingsryds Kommunféretag AB 2025-05-26

§ 47

Affarsplan 2026-2029 samt borgensram och borgensavgift

2026 Tingsryds Utveckling och Fastighets AB
TIKAB/2025:27

Beslut

Kommunfullmdktige beslutar

1. Kommunfullmaktige godkanner affarsplan 2026-2029 f6r Tingsryds
Utveckling och Fastighets AB.

2. Kommunfullmiktige beviljar Tingsryds Utveckling och Fastighets AB
en borgensram om 162 mnkr for ar 2026.

3. Tingsryds kommun ingar ddrmed sdsom for egen skuld borgen for
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB:s samtliga ldneforpliktelser upp
till ett totalt hogsta ldnebelopp om 162 miljoner kronor jadmte dirpa
16pande rénta och kostnader.

Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsen faststiller 2026 ars borgensavgift for Tingsryds
Utveckling och Fastighets AB till 0,81%.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen i1 Tingsryds Utveckling och Fastighets AB har faststéllt forslag
till affarsplan 2026-2029 samt ansokt om borgensram for 2026.

Enligt fullméktiges styrdokument for kommunens foretag (dgarpolicy och
dgardirektiv) ska foretagens forslag till affarsplaner godkénnas av
fullméktige. Likasa ska foretagen begéra borgensram for ndstkommande
ar.

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 224083SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 17 (20)

Tingsryds Kommunféretag AB 2025-05-26

§ 47 forts
TIKAB/2025:27

Fullmaktige har att ta stillning till godkédnnande av foretagens affarsplaner
utifran de faststdllda dgardirektiven. Fullméktige ska d&ven sammanvéga
och ta stédllning till foretagens investerings- och lanenivaer utifrdn bl a de
faststdllda kommundvergripande mélen samt fullméktiges riktlinjer om
god ekonomisk hushéllning.

Enligt beslut 1 kommunfullméktige 1 december 2022 ska borgensavgifter
for heldgda foretag vara marknadsmassiga och individuella for respektive
foretag. I fullmiktiges beslut har fastlagts att ndstkommande ars
borgensavgifter ska faststillas av kommunstyrelsen 1 den ordinarie
budgetprocessen och att uppdaterad berdkning av nya borgensavgifter ska
goras vartannat ar. En uppdaterad berdkning av borgensavgifterna har
gjorts infor budgetaret 2025. Nista uppdatering sker infor budgetaret 2027.
Arendet har handlagts hos Kommunledningsforvaltningen. Afférsplaner
och borgensramar for bolagen bereds av moderbolaget Tikab genom
dgardialog, medan affarsplaner och borgensramar for stiftelserna bereds av
ksau och kommunstyrelsen.

Barnrittsperspektiv

Provning av barnets bésta ej aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt
ror barn eller barn som nérstdende.

Beslutsunderlag

1. Tjéansteskrivelse Affarsplan 2026-2029 samt borgensram och
borgensavgift 2026 Tingsryds Utveckling och Fastighets AB
2. Afféarsplan 2026-2029 Tingsryds Utveckling och Fastighets AB.

Beslutet skickas till

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB
Ekonomiavdelningen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 224083SE
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