o KALLELSE/ 1(2)
TlIlgSI‘YdS FOREDRAGNINGSLISTA
kommun
Kommunstyrelsen
Tid: Méndag, 2025-09-22, kl. 08:30 Ledamoter kallas
Ersittare underrittas
Plats: Sammantriidesrummet Asnen
Arende Foredragande Anteckningar
1.  Motets 6ppnande och upprop
2. Val av justerare
3.  Faststdllande av dagordning
4. Anmilan av jav
5. Meddelanden
6.  Delegationsbeslut
7. Lagenhetsstatistik Tingsrydsbostdder
8.  Information frdn kommunledningsforvaltningen
9.  Information frdn kommunstyrelsens ledaméter
10. Motion (S) om forsiljning av 6verbliven mat Teknisk chef Kl. 09.00-09.20
som matlidor for att minska matsvinnet
11. Besok fran vd for Sodra Smélands Avfall och Miljo KI. 09.30-10.15
AB, Mats Lundmark Inkl. fika
12.  Information frn beredskap- och sékerhet Beredskaps- Kl1. 10.20-10.50
och sikerhets-  Tjénste-
samordnare PR, skrivelse senare
JL, kanslichef
13. Revidering av Tingsryds kommuns dgarpolicy Ekonomichef KI. 10.50-11.10
14. Information fran néringslivsavdelningen Naringslivs- KIl. 11.10-11.25
chef
15. Arrendeavtal parkering inom fastigheten
Wasaskolan 1
16. Bestillning av arbete vid avloppreningsverket

Linneryd, Ostra Forsorjningen

Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.

(jorwij)



o KALLELSE/
TlllgSI‘YdS FOREDRAGNINGSLISTA
kommun
Kommunstyrelsen
Arende Foredragande
Lunch

2(2)

Anteckningar

Kl. 12.00-13.00

17.  Kommunstyrelsens uppfoljning av vard- och
omsorgsnimnden

Kl. 13.00-13.45

18  Yttrande Over forslag till klimat- och energistrategi
for Krononbergs l4n (remiss)

19  Sammantridesplan 2026 Tingsryds kommun

Tingsryd 2025-09-10

Ake Nyberg Jorgen Wijk
Ordforande Sekreterare

Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)



Meddelandelista Utskrivet: 2025-09-10 14:50
Utskrivet av: Jorgen Wijk
Avsindare Handling Diarienummer Handlingsnummer
Anslutningsavtal mellan digg-myndighet for digital | KS/2025:350 2025:2139
forvaltning och avsédndande offentlig aktor inom
infrastrukturen mina meddelande
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-08 § 183 | KS/2024:769 2025:2196
Medborgarbudget 2025
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-08 § 184 | KS/2025:32 2025:2197
Beslut om prioritering av padgdende planer
TFN_2025 392-TFN 2025-08-26-§135- KS/2025:357 2025:2182
InvesteringsstodL VV-maltider-
TFN 2025 399-Remissyttrande KS/2025:356 2025:2179
TFN 2025 399-TFN 2025-08-26-§134-Remiss- KS/2025:356 2025:2180
VA-beredskap




Delegationslista Utskrivet: 2025-09-10 11:44
Utskrivet av: Jorgen Wijk
Beslutsnummer Delegat Beslut Beslutsdatum Diarienummer
KS DEL/2025 § 26 | Ekonomichef Beslut om omséttning av 14n for 2025-09-02 KS/2025:225
Stiftelsen Tingsrydsbostidder 2025-
09-02 - ekonomichef
KS DEL/2025 § 27 | Ekonomichef Delegationsbeslut om avtal 2025-09-02 KS/2025:54
géllande resebyratjanster 25-092
Ekonomichef 2025-09-02
KS DEL/2025 § 28 | Kommunstyrelsens Delegationsbeslut tillfalligt 2025-09-08 KS/2025:297
ordforande tjinsteforordnande kommunchef -

kommunstyrelsens ordférande
2025-09-08




LAGENHETSSTATISTIK

Omrade Totalt antal| >5rok [ 4 rok | 3rok | 2 rok | 1 rok Totalt lediga Uppsagda lagenheter Kommentar
lagenheter 2025-09-12| i % | 2025-08-19(2025-09-30 | 2025-10-31 | 2025-11-30
TINGSRYD 100| 546 4 16 | 126 | 291 | 109 37 Centralt , 20 Gvriga spec.omr.
lediga 0 0 1 1 0 2 0% 1 4 2 4 30 hela Tingsryd, byte 50
bostadskd 0 16 25 33 13 87 79 2 renoveras
RYD 200| 192 2 6 57 | 106 | 21 6 centralt, 1 Gvriga spec omr.
lediga 1 4 11 18 2 36 19% 34 2 5 1 5 hela Ryd, 5 byte
bostadskd 0 0 2 5 4 11 12 4 renoveras
URSHULT 300( 128 0 4 40 58 | 26 4 hela Urshult
lediga 0 4 1 1 6 5% 7 1 1 3 6 byte
bostadskd 0 1 1 4 4 2 renoveras
LINNERYD 400 92 0 1 12 52 27 3 hela Linneryd
lediga 0 0 0 2 2 2% 3 1 1 2
bostadskd 0 1 2 0 3 6 1 byte
VACKELSANG 500 86 1 1 30 | 39 | 15 9 hela Vackelsang
lediga 0 0 0 1 0 1 1% 1 0 0 1
bostadskd 0 1 2 5 1 9 12 2 byte
RAVEMALA, 600| 50 17 | 23 10
lediga R 0 1 0 1 2% 1 0 2 0
bostadskd R 0 0 0 0 0
ALMEBODA 675 8 3 2 3
lediga A 0 0 0 0 0% 0 0 0 0
bostadskd A 0 0 0 0 0
KONGA 700 57 0 1 13 | 25 18
lediga 0 0 0 0 0 0% 0 0 0 4
bostadskd 0 0 0 0 0 0
TOTALT 1159| 7 29 | 298 | 596 | 229 48 4,1% 47 8 1 15
Bostadsko 114 113
Ovrig bostadsko 0 0 0 0 2 2 1 Soker till hela kommunen
Total bostadsko 116 114
Antal Igh. i % 100%| 1% 3% | 26% | 51% | 20%




KS Arbetsutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL 11 (20)

2025-09-08

§ 180

Motion (S) om forsiljning av 6verbliven mat som matlddor

for att minska matsvinnet
KS/2024:26

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott 1dmnar dver drendet till kommunstyrelsen
for beslut.

Sammanfattning av drendet

Mikael Jeansson (S) har lamnat in en motion om f6rsdljning av 6verbliven
mat som matlidor for att minska matsvinnet. Arendet remitterades av
kommunfullmiktige 2024-02-24 till teknik- och fritidsndmnden for
yttrande.

Némnden yttrar sig enligt foljande:

Forslaget innebér att mat som blir 6ver efter dagens servering inom
maéltidsverksamheten skall kunna séljas till rabatterat pris pé att sa sétt
minska matsvinnet.

Det foranleder en hel del arbete for att starta en sddan verksamhet och
erfarenheterna fran kommuner som provat &r inte allt igenom positiva.
Detta tillsammans med att maltidsverksamheten maste koncentrera sitt
arbete pa pilotprojektet for alternativ matdistribution inom omsorgen gor
att forslaget inte dr rimligt att genomfora. Darmed foreslar teknik- och
fritidsndmnden motionen avslas.

Beslutsunderlag

1. Protokollsutdrag teknik- och fritidsndmnden 2025-08-26 § 132

2. Motion (S) om forsdljning av 6verbliven mat som matlador for att
minska matsvinnet

Forslag till beslut p4 sammantridet

Ake Nyberg (M) yrkar:

Kommunstyrelsens arbetsutskott lamnar 6ver drendet till kommunstyrelsen
for beslut.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 24900RSE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 12 (20)

KS Arbetsutskott 2025-09-08

§ 180 fortséttning

Beslutsging

Ordforande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott bifaller Ake
Nybergs (M) yrkande.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 24900RSE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 32 (37)

Teknik- och fritidsnamnden 2025-08-26

§ 132

Motion (S) om forsiljning av 6verbliven mat som matlddor

for att minska matsvinnet
TFN/2025:255

Beslut

1. Teknik och fritidsnimnden foreslar kommunstyrelsen besluta att
foresla kommunfullméktige att avsla forslaget i motionen om att
sélja matlador med Overbliven mat.

Sammanfattning av drendet

Forslaget innebir att mat som blir over efter dagens servering inom
maltidsverksamheten skall kunna séljas till rabatterat pris pa att sa sitt
minska matsvinnet.

Det foranleder en hel del arbete for att starta en sddan verksamhet och
erfarenheterna fran kommuner som provat &r inte allt igenom positiva.
Detta tillsammans med att maltidsverksamheten maste koncentrera sitt
arbete pd pilotprojektet for alternativ matdistribution inom omsorgen gor
att forslaget inte dr rimligt att genomfora. Déarmed foreslar tekniska
forvaltningen att forslaget avslés.

Beslutsunderlag

Motion: Forséljning av dverbliven mat som matladdor for att minska
matsvinnet
Tjansteskrivelse 2025-08-19

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Tekniska forvaltningen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 24626[ SE



o> 2024-01-08
004’

Motion fran Socialdemokraterna i Tingsryds kommun

Forsaljning av 6verbliven mat som matlador fér att minska matsvinnet

Matsvinn utgor idag en betydande miljdutmaning och en foérlust av resurser. Enligt
rapporter fran Livsmedelsverket och andra organisationer slangs en betydande
mangd mat i Sverige varje ar. Kostenheterna runt om pa skolor och aldreboenden
i kommunen mater och vager och har sjalva bra koll pa det svinn som blir. For att
ta itu med detta problem och samtidigt framja en hallbar utveckling, foreslar
undertecknad att Tingsryds kommun utreder mojligheten att salja dverbliven mat
som fardiga matlador. Andra kommuner runt om i Sverige, dven i var narhet, gor

detta idag med gott resultat.

Ingen mer mat ska lagas, utan matladorna skall baseras pa just déverbliven mat.
Tingsryds kommun bor initiera en utredning for att undersdka mojligheten att
séalja dverbliven mat som fardiga matlador. Genom att omvandla 6verskottsmat till
matlador kan kommunen minska sitt matsvinn, vilket i sin tur bidrar till en mer

hallbar och resurseffektiv livsmedelsanvandning.

Genom att minska mangden matsvinn minskar dven de klimatpaverkande
utsldppen fran livsmedelsproduktionen, transporten och nedbrytningen av avfall.
Att utnyttja overbliven mat istallet for att slanga den bidrar till att bevara viktiga
naturresurser sasom vatten, jord och energi, som anvands i

livsmedelsproduktionen.

Genom att vidta dessa atgarder kan Tingsryds kommun spela en aktiv roll i att
minska matsvinnet, framja miljon och samtidigt skapa ekonomiska fordelar for
kommunen och dess invanare. Detta forslag ar ett steg mot att skapa en mer

hallbar och resurseffektiv framtid for Tingsryds kommun.

Med anledning av ovanstaende yrkas:



‘5' 2024-01-08

1. Teknik- och fritidsndmnden far i uppdrag att utreda forutsattningarna

for att sélja 6verbliven mat som fardiga matlador.

Mikael Jeansson (S)

Samlingshandlingen bestalld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)



TJANSTESKRIVELSE 1(2)

2025-09-15

Till kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse
Dnr KS/2025:366

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen tar emot informationen.

Sammanfattning av drendet

Ake Nyberg (M) har bjudit in ny vd for Sédra Smalands Avfall och Miljo AB (SSAM).
Mats Lundmark; till kommunstyrelsens sammantréde den 22 september.

De frédgor som stéllts till Mats Lundmark ar:

Frdagor fran kommunstyrelsen i samband med besoket:

Kort info om arbetsmiljésituation pa SSAM, det som gar att séiga.

Ekonomisk situation for bolaget

Vil medvetna om att du varit kort tid i bolaget, med vad kan du sdiga om ambitioner for

framtiden?

Barnrittsperspektiv

Arendet beddms ej berdra barn och dirfor gors ingen provning av barnets bista.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse frdn kommunledningsforvaltningen

Nimndens/styrelsens beslut ska skickas till

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Jingsnyd www.tingsryd.se



2(2)

Jorgen Wijk
Kommunsekreterare

Kommunledningsforvaltningen

Tingsryds kommun bestksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



SAMMANTRADESPROTOKOLL 10 (12)

Tingsryds Kommunféretag AB 2025-09-08

§ 58

Agarpolicy - beslut
TIKAB/2025:17

Beslut

1. TIKAB'’s styrelse foreslar kommunstyrelsen besluta att foresla
kommunfullmiktige:

e Att anta ny dgarpolicy for Tingsryds kommun

e Att upphiva befintlig Agarpolicy for Tingsryds kommun
antagen av Kommunfullmaktige 2016-02-29, § 19

Sammanfattning av drendet

Ny égarpolicy har tagit fram efter uppdrag fran kommunfullméktige kring
det fortsatta arbetet efter koncernutredningen 2023.

Den 10 februari presenterades ett forsta utkast for bolagspresidier och
kommunstyrelsen, direfter [dimnades utkastet ut for synpunkter fran
bolagen. Skriftliga synpunkter har inkommit frén Tingsrydsbostider AB
och Tingsryds Energi AB 1 april. Dérefter har utkast bearbetats och ldmnas
nu fram for beslut.

Sammanfattningsvis omfattar denna dgarpolicy foljande omraden:

e Hur vi dger och utvecklar bolagen i Tingsryds kommun
som helhet

¢ Bolagsorganens roller — dess fokus och samspel

¢ Syfte och dndamal med bolagen —d v s varfor dger vi dessa

bolag
e Agardialog - process for styrning
e Agardirektiv - inriktning/krav pa verksamheten frin dgaren
Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 24944()SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 11 (12)

Tingsryds Kommunféretag AB 2025-09-08

§ 58 forts
TIKAB/2025:17

Utgdngspunkten ar:

Koncern med helhetsperspektiv dr den vigledande principen for all
dgarstyrning inom Tingsryds kommun, dvs hog grad av samordning av
gemensamma strategiska och administrativa funktioner.

Aktivt dgande tillimpas genom goda relationer utifran forstaelse av
aktuell lagstiftning, aktuella omvérldsforutsittningar for att skapa hog
styrbarhet, funktionalitet och effektivitet i bolagens verksamhet.

Agarstyrningen #r en integrerad del av kommunens strategiska
ledningsarbete med fokus pa ekonomi- och verksamhetsstyrning,
inklusive budget och bokslut for Tingsryds totala verksamhet. Principerna
for overgripande styrning i Tingsryds kommun utifrén av
Kommunfullméktige (KF) eller Kommunstyrelsen (KS) beslutade
dokument ska enligt denna policy och dgardirektiv tillimpas.

Tydlig dgarstruktur och dgarroll sikerstills genom att Tingsryds
kommun tillimpar principen med ékta koncern. Moderbolaget Tingsryds
kommunforetag AB (TIKAB) har uppdraget att agera som aktiv dgare, d v
s genomfora och verkstilla d4garstyrningen genom att utforma dgardirektiv
till koncernens bolag som faststdlls av Kommunfullmiktige och av
bolagsstimman via ombud. Kommunfullméaktiges presidium representerar
pa samma sdtt dgaren gentemot moderbolaget TIKAB.

Barnrittsperspektiv

Arendet beddms ej berdra barn och dirfor gors ingen provning av barnets
bista.

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 24944()SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 12 (12)

Tingsryds Kommunféretag AB 2025-09-08

§ 58 forts
TIKAB/2025:17

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse ny dgarpolicy Tingsryds kommun 2025-09-02
Utkast dgarpolicy 2025-08-27

Agarpolicy for Tingsryds kommun Antagen av kommunfullmiktige
2016-02-29 §19

Inkomna skriftliga synpunkter fran Tingsryds energi AB

Inkomna skriftliga synpunkter fran Tingsrydsbostider AB

Pa sammantriadet

Sammanstallning av forslag pa dndringar delas ut och gas igenom.
Revideringar gors 1 utkast till garpolicy.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Tingsryds Energi AB
Tingsrydsbostider AB
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 24944()SE
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1. Sammanfattning

Sammanfattningsvis omfattar denna dgarpolicy f6ljande omraden:
e Hur vi dger och utvecklar bolagen i Tingsryds kommun som helhet
e Bolagsorganens roller — dess fokus och samspel
e Syfte och dndamal med bolagen — d v s varfor dger vi dessa bolag
e Agardialog - process for styrning inklusive att handha uppsiktsplikten enligt
Kommunallagen
e Agardirektiv - inriktning/krav pa verksamheten frin fgaren i olika dimensioner

Koncern med helhetsperspektiv dr den vigledande principen for all dgarstyrning inom
Tingsryds kommun, dvs hog grad av samverkan i gemensamma strategiska och administrativa
funktioner.

Aktivt dgande tillimpas genom goda relationer utifran forstaelse av aktuell lagstiftning,
aktuella omvarldsforutsdttningar for att skapa tydlig styrning, funktionalitet och effektivitet i
bolagens verksamhet.

Agarstyrningen ir en integrerad del av kommunens strategiska ledningsarbete med fokus
pa ekonomi- och verksamhetsstyrning, inklusive budget och bokslut f6r Tingsryds totala
verksamhet. Principerna for 6vergripande styrning 1 Tingsryds kommun utifran av
Kommunfullméktige (KF) eller Kommunstyrelsen (KS) beslutade dokument ska enligt denna
policy och dgardirektiv tillampas.

Tydlig dgarstruktur och dgarroll sikerstills genom att Tingsryds kommun tillimpar
principen med dkta koncern. Moderbolaget Tingsryds kommunforetag AB (TIKAB) har
uppdraget att agera som aktiv dgare, d v s genomfora och verkstélla dgarstyrningen i dialog
genom att utforma dgardirektiv till koncernens bolag som faststélls av Kommunfullmiktige
och av bolagsstimman via ombud. Kommunfullmiktiges presidium representerar pa samma
sétt dgaren gentemot moderbolaget TIKAB.

Uppdelningen av dgarrollen i Tingsryds kommun kan sammanfattas pa foljande sitt:

»  Kommunfullméiktige (KF) - dr den ytterst ansvarige for all verksamhet inklusive
bolagsdgande.

»  Kommunfullméiktiges Presidium (KF Pres) — genomfor dgardialog och
kommunicerar dgardirektiv till moderbolaget TIKAB.

»  Kommunstyrelsen (KS) — utdvar uppsiktsplikt over bolagen utifran kommunallagen.

* Kommunstyrelsen arbetsutskott (KSAU) - har ingen aktiv dgarroll 1 uppliagget for
agar- och bolagsstyrning 1 Tingsryds kommun, men har ett ansvar avseende strategisk
dialog med stiftelserna med kommunalt &ndamal.

* Tingsryds Kommunforetag AB (Moderbolaget, TIKAB) — innehar dgarrollen 1 det
16pande arbetet. TIKAB genomfor dgardialog och kommunicerar dgardirektiv till
koncernens dotterbolag. TIKAB har helhetsansvar och uppsikt 6ver koncernbolagen.
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2. Inledning och syfte med agarpolicy

Agarpolicyn beskriver principer for styrning av kommunens aktiebolag (AB). Olika organ och
styrprocesser beskrivs utifran savél juridiskt, strategiskt som praktiskt perspektiv. Policyn ska
vara ett verktyg for en effektiv, professionell och viardeskapande dgarstyrning av kommunens

bolag med helhetsperspektiv. Utgangspunkter for kommunalt 4gande beskrivs i bilaga 1.

Syftet med dgarpolicyn dr att:

» Forklara kommunens forhdllningssitt gédllande dgande av sina bolag

* Ange principer for en effektiv och 6msesidig dialog och styrning av kommunens bolag
= Stimulera en aktiv dialog mellan kommunen som &dgare och de dgda bolagen

= Fortydliga de olika bolagsorganens roller och relationer

Agarpolicyn inriktar sig framfor allt pA kommunens heligda bolag och ikta koncern, vilken
framgar av bilden nedan. Samtidigt har policyn ocksa som syfte att 0ka graden av samverkan
for okad effektivitet inom Tingsryds kommun som helhet, d v s nimnder och deras
forvaltningar, deldgda bolag samt stiftelser med kommunalt &ndamal. Sarskilt fragan om
samverkan med stiftelser dr viktig sett 1 ett praktiskt dialogperspektiv som géller sjdlva
styrprocessen och dess principer, trots att stiftelser inte dr bolag och inte 4gs av kommunen,
men &r stiftade for kommunalt &ndamal av kommunen. Se avsnitt 3.3 och 6.1.3.

Tingsryds Kommuns Bolag - Akta Koncern

& Deldgda Bolag

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

Moderbolag
TIKAB

Tingsryds Energi AB Tingsrydsbostdder AB

Wexnet AB - 7%

Kommunala bolag har en unik och dubbel logik
som skapas genom att bade aktiebolagslagen
och kommunallagen é&r tillimpliga. Enligt
aktiebolagslagen dr vinsten/pengarna mélet och
verksamheten medlet. Enligt kommunallagen &r
det tviartom, verksamheten dr malet och

pengarna dr medlet. Séledes maste Mal
kommunkoncernen arbeta med bade

aktiebolagslagens vinstsyfte/vinstkrav och vinst

enligt kommunallagen i form av service/nytta A

for medborgaren.

Detta innebar att det finns en ’dubbel”

1
DELAGT BOLAG
SSAM AB

Tingsryds utvecklings
& fastighets AB

VERKSAMHETSLOGIK

Verksamhet Pengar
(Vinst i . Lk
service/nytta Det (Vinst 1 kr)
kommunala
foretaget

Pengar

g Verksamhet
(Skatter, .
avgifter) (Service)

avkastningslogik. Det stdller krav pa hur man utvirderar bolagens verksamhet, dess
viardeskapande och effektivitet, d v s savél ekonomiskt som verksamhetsmassigt, samt ur

internt och externt perspektiv.
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3. Aktiv agarstyrning genom agarpolicy

En vil genomtédnkt dgarstyrning dr av stor betydelse for den kommunala verksamhetens
legitimitet, &indamélsenlighet och effektivitet. Detta handlar bland annat om att:

* Medborgarna skall kdnna fortroende for att styrningen av kommunens bolagssektor
sker &ndamalsenligt och effektivt, dd det handlar om avsevirda belopp i omsittning
och féormdgenhet.

» Kommunen skall vara en aktiv dgare som tar ansvar for sitt 4gande och ser till att
erforderlig samverkan sker mellan bolagen samt med ndmnder/forvaltningar och
stiftelser. Detta kréaver tydlig omvirldsanalys, risk- & mgjlighetsanalys samt en
viélstrukturerad dgardialog

»  Kommunens roll som édgare ska skapa klar och #ydlig inriktning, genom dialogbaserad
bolagsstyrning som resulterar i effektiva dgardirektiv i olika dimensioner.

» En #ydlig och vil avvigd rollfordelning ska rada mellan dgarrepresentant,
bolagsstimma, moderbolags- och dotterbolagsstyrelser, bolagsledning samt revisorer
och lekmannarevisorer.

3.1 Definition av aktiv agar- och bolagsstyrning

Utifrén forskning, erfarenheter och SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) kan denna
definieras pa foljande sétt:

”En medveten koncernstyrningsprocess som syftar till att paverka kommunens heldgda och
deldgda bolag, dess beslut och beteende i riktning mot av dgaren fullmdktige fastlagda mal
och dgardirektiv.”

Agardirektiven foridlas av dotterbolagens styrelser till professionella affirsplaner med
flerdimensionella mél och strategier, vars samhéllsekonomiska och foretagsekonomiska
resultat kan foljas upp och kontrolleras samt rapporteras inom kommunkoncernen i dialog
med dgaren.

Dessutom sker finansiell och verksamhetsmaéssig granskning av revisorer/lekmannarevisorer
betrdffande hur bolagens styrelser och VD skott den savél strategiska som 16pande
forvaltningen genom forvaltningskontroll, som omfattar rdkenskaper, verksamhetsresultat och
utdvandet av intern kontroll.

3.2 Styrprinciper
De organisatoriska styrprinciper som giller i Tingsryds kommunkoncern &r:
* Koncernsamverkan - vi bygger inte upp parallella organisatoriska enheter inom
kommunkoncernen — utan samordnar via kommunledningsforvaltningen. Exempel pa

funktioner som har behov av strategisk samverkan ir; ekonomi, personal och IT.

= Decentralisering —varje beslut fattas pa ligsta mojliga niva. Oppenhet efterstriivas och
konsultation mellan de olika organisationsnivderna sker.

»  Resultatstyrning - fokus pa mal inom ekonomi/kostnad och verksamhetens
omfattning/prestation samt rétt niva pa kvalitet.
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= Internprissiittning - pris sitts pa interna tjdnster utifrdn beslutad sjdlvkostnadsmodell
for att minska suboptimering, med eventuell justering for lagstiftning och
branschlogik for att uppné specifika styrsyften. Sjélvkostnadsmodellen faststélls av
Tikab efter samrad med dotterbolagen.

Om inget annat sarskilt beslutats eller foljer av sdrskild lagstiftning, ska grundldggande
principer om sjélvkostnad, likstdllighet och lokalisering enligt kommunallagen gélla i hela
kommunkoncernen. Se bilaga 1. Exempel pa sérskild lagstiftning &r Lag (2010:879) om
allménnyttiga kommunala aktiebolag och Fjarrvarmelagen (2008:263).

Kommunens bolag och stiftelser omfattas av Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)
enligt 2 kap 3§. For frdgor om afférs- och driftsforhallanden giller sekretess enligt 6 kap § 11
Sekretesslagen (1980:100). Agaren far alltsa inte yppa ndgot som kan skada bolaget.

3.3 Stiftelser med kommunalt andamal

Denna organisationsform — stiftelse — ar foretag men inte bolag och ir inte kopplat till
dgarstyrning 1 juridisk bemirkelse 1 denna policy. En stiftelse kan inte d4gas utan bedriver
verksamhet utifrén stiftelseurkunden och huvudmannadirektiv dar stiftelsens kommunala
dandamal framgér.

Inom den totala kommunala verksamheten skoter KSAU om en I6pande strategisk dialog med
dessa kommunala stiftelser. Syftet ar att samordna stiftelsens verksamhet med den
gemensamma styrprocessen inom olika omraden, da dndamalet 4r kommunalt.

Agarpolicyn tillimpas i styrprocessen for kommunala stiftelser s 1dngt som méjligt med
syftet att skapa maximal effektivitet for savél stiftelsen som for bolagen och kommunen i
ovrigt, d v s for helheten.

Inom ramen for stiftelsens stadgar utfirdar kommunfullméktige huvudmannadirektiv som
baseras pa strategiska samtal mellan stiftelsens styrelse och kommunstyrelsens arbetsutskott.
Stiftelsens stadgar har foretrdde om motségelser skulle uppstd mellan huvudmannadirektiv
och stadgar.
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4. Formella bolagsorgan - dess roller och ansvar

I detta kapitel framgar de viktigast uppgifterna och rollerna for formella organ som ar
inblandade i dgarstyrningsprocessen i Tingsryds kommun med fokus pé de bolagsorganen
som definieras kopplat till dess roll enligt Kommunallagen och Aktiebolagslagen:

Agaren

Bolagsstimman

Styrelsen

Verkstéllande direktéren (VD)
Revisorn och lekmannarevisorerna

Bilden nedan illustrerar de olika bolagsorganens roller och relationer samt hur dessa
interagerar med varandra. D v s vem som utser, ger styrning till understdlld enhet (direktiv),
samt granskar, kontrollerar och foljer upp.

> Agare

Bolagsstamma
L

Lekmannarevisorer « ' . Revisorer

.

-
Styrelse -

4.1 Agaren

Denna fraga handlar om vilket/vilka organ som ska ta ansvar for att vara en aktiv dgare,
genom en utvecklad Agarroll. Agarrollen ir uppdelad pa olika organ, men ligger ytterst hos
Kommunfullmiktige. Ovriga organ som mdste samspela inom ramen for en aktiv dgarroll ir
framfor allt; Kommunfullméktiges presidium, Kommunstyrelsen samt koncernens
moderbolag TIKAB.

Agaren utdvar sin makt principiellt sett via bolagstimman vilken forbereds genom dialoger
som leder till dgardirektiv som skapar forutsittningar for aktivt dgande samt virde for
bolagen, kunder och medborgare. Se avsnitt 4.2 och 6.2.
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Den reella styrningen utdvas genom strategiska dialoger mellan Kommunfullméktiges
presidium och TIKAB samt mellan TIKAB och dotterbolagens styrelser inom den édkta
koncernen. Se avsnitt 6.1.

4.1.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige har den 6vergripande och lagstadgade dgarrollen for samtliga bolag. Det
ar kommunfullméktige som beslutar om en kommunal verksamhet ska bedrivas i bolagsform
och faststiller vilket &ndamal (syfte) och vilka befogenheter som ska gilla for bolagets
verksamhet.

Formellt utovar kommunfullmiktige sin figarroll gentemot bolagen genom att:

= faststélla bolagsordning och éndring av denna

* Dbesluta om dgardirektiv som sedan faststills pa bolagsstimma

= utse ombud till bolagsstimma i moderbolaget samt ldmna instruktion till hur ombudet
ska rosta (inklusive fridga om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter, erséttare och
verkstillande direktor)

= utse styrelseledaméter och erséttare

* utse revisorer och lekmannarevisorer

» godkénna affdarsplaner och faststdlla borgensramar

= ha ritt att stélla interpellation eller fraga till ordférande 1 kommunalt bolag

* Dbesluta om riktlinjer, planer, policyer och riktlinjer for hela kommunkoncernen

= tastdllning 1 frdgor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt innan beslut
fattas 1 bolaget (se avsnitt 4.3 sid 12)

= bli informerad om strategiskt viktiga hindelser med mdjlighet att agera

Kommunfullméktige ska under aret fa lamplig strategisk information om hur bolagens
ekonomi och verksamhet utvecklas. Detta sker huvudsakligen genom delérsrapporter och
arsredovisning. Information sker inom ramen for den I6pande styr- och uppf6ljningsprocessen
och Kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Pé uppdrag frin kommunfullmaktige genomfor kommunfullméktiges presidium 4gardialog
med moderbolaget TIKAB. Presidiet ansvarar &ven kommunikation av dgardirektiv till
moderbolaget.

4.1.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens har, i kraft av sin uppsiktsplikt over alla bolag med koppling till
planering, samverkan och uppfoljning av den totala verksamheten for kommunkoncernen,
ansvar for att beredning av drenden och rapportering l6pande sker till Kommunfullméaktige.

Kommunstyrelsen har utifrdn kommunallagen 6 kap §1 uppsiktsplikt 6ver alla kommunala
bolag och ska gora en arlig bedomning av bolagens verksamhet utifrén det &ndamal och de
befogenheter som anges i bolagsordningen och dgardirektivet. Uppsikten utgor inte styrning.
Uppsikten ar en offentligrittslig forvaltningskontroll av motsvarande slag som géller for
ndmnderna. Kommunstyrelsen avgdr sjélv hur uppsiktsplikten fullgérs och dokumenterar
detta, samt rapporterar.

Till stod for kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska bolagen arligen 1dmna
bolagsstyrningsrapport avseende sina verksamheter. Om kommunstyrelsen bedomer att ett
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bolag under dret har avvikit fran sitt indamal och/eller sina befogenheter ska
kommunstyrelsen ldmna forslag till bolagen och kommunfullméktige om nddvindiga
atgarder.

Nér moderbolag och dkta koncern foreligger kan storre delen av den reella dgarstyrningen
forlaggas till moderbolaget. I Tingsryds kommun har detta skett till TIKAB. Se avsnitt 4.1.3.

Kommunstyrelsen har ritt att sjdlv eller genom dartill utsedda personer nir som helst ta del av
bolagets rikenskaper, verksamhet och dvriga handlingar samt att dven 1 dvrigt inspektera
bolaget.

Pé begiran ska kommunstyrelsen informeras om och tillstillas handlingar rérande bolagens
verksamheter sdsom protokoll och liknande handlingar. Om handlingarna 4r av en sddan
beskaffenhet att bolagen péd grund av reglerna om offentlighet och sekretess inte kan ldmnas
ut, ska dessa uppgifter uteslutas. Av det dversdnda materialet ska framgi att sddan atgird har
vidtagits.

I Tingsryds kommun har kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) ingen sarskild roll i
uppldgget av dgarstyrningen i kommunen eller inom den dkta koncernen. Detta eftersom
TIKAB skéter denna uppgift. KSAU har ddremot ansvaret och uppgiften att leda strategiska
samtal med stiftelser med kommunalt andamal. Fokus &dr koordinering och samverkan inom
fastighet och bostad. Detta dr inte dgarstyrning i juridisk bemaérkelse, da en stiftelse inte kan
agas. Det dr viktigt att Kommunstyrelsen tar ett helhetsgrepp dver alla de olika
verksamheterna i sin rapportering till KF oavsett juridisk form.

4.1.3 Moderbolaget TIKAB

Moderbolaget TIKAB innehar dgarrollen i det I6pande arbetet och genomfor dgardialog och
kommunicerar dgardirektiv till koncernens dotterbolag. Vidare har moderbolaget ett
helhetsansvar och uppsikt 6ver koncernbolagen.

I sin dgarroll ska moderbolaget:

e gvara for beredning och samverkan i strategiska frdgor som overldmnas till
kommunfullméktige via kommunstyrelsen, sasom delérsrapporter, arsredovisning och
affarsplaner.

e leda styrprocessen mellan moderbolaget och de olika heldgda dotterbolagen i
koncernen efter sérskild ordning, d v s agenda for dgardialog samt struktur for
agardirektiv.

e infOr beslut i kommunfullmédktige bereda och samordna forslag till forséljning av
fastigheter och bolag inom koncernen och andra fragor avseende bolagens tillgédngar 1
enlighet med de dgardirektiv som anges for respektive bolag.

e medverka till att verksamheten inom och mellan kommunens bolag organiseras med
tydligt kundfokus i samhillsperspektiv och med en @ndamalsenlig struktur som aktiv
agare av koncernbolagen. Syftet dr att uppna optimal samverkan, virdeskapande och
resursutnyttjande i de kommunégda bolagen i samverkan med kommunen och
kommunens stiftelser.

10
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4.2 Bolagsstamman

Bolagsstimman &r bolagets hogsta beslutande organ och det &dr pd stimman som dgaren
utOvar sitt réttsliga inflytande 6ver bolaget enligt aktiebolagslagen. Bolagsstimman é&r
forumet for dgaren att utdva formell dgarstyrning. Stdmman bor ses som ett led i
kommunikationen mellan dgare och bolag. Se avsnitt 6.2.

Detta innebér att tillampliga styrdokument som kommunfullméiktige beslutat om, exempelvis
bolagsordning och dgardirektiv, dven ska antas pa bolagsstimma for att de ska bli rattsligt
bindande for bolaget, vilket ger en dubbel styrning och demokratisk kontroll.

4.3 Styrelsen

Bolagsstyrelsen ansvarar generellt sett infor dgaren for att verksamheten bedrivs utifrén givna
agardirektiv, som skall omsittas till affarsplaner och beslutas av styrelsen och darefter
godkinnas av kommunfullmaiktige. Detta géller savdl moderbolag som dotterbolag.
Styrelserna skall ha god kontroll pad ekonomi och verksamhet samt uppsikt 6ver VD:s arbete.

Huvuduppdraget for styrelserna i moder- och dotterbolag dr att sdkerstélla att inriktningen och
madlen i dgardirektivet uppnds genom att konkretisera dem i afférs- och investeringsplaner
enligt 6verenskommen struktur som hianger samman med dgardialogens agenda. Enligt
aktiebolagslagen dr det bolagsstyrelsen som ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter.

Ledamotskapet i en bolagsstyrelse ér till skillnad fran kommunala fértroendemannauppdrag
en form av sysslomannauppdrag, vilket betyder att man atagit sig att fullgora ett
forvaltningsuppdrag for ndgon for annans rdkning (d v s at dgaren). Styrelseledamoten har
saledes forbundit sig att verka for bolagets bésta i1 enlighet med vad som kommit till uttryck i
bolagsordning och dgardirektiv. Detta innebir att ledamoten civilréttsligt forbinder sig att
agera for bolagets bésta inom ramen for bolagsordningen och dgardirektivet. Den politiska
styrningen sker genom dgardirektiv som faststills av Kommunfullmaktige och beslutas av
bolagsstimman. Utrymme for traditionell partipolitik i bolagen ligger i strid mot
lagstiftningen 1 ABL. Den politiska styrningen gar istéllet via dgardirektiv, med bolagets basta
for 6gonen.

Alla styrelser ska uppritta en arbetsordning for sitt arbete. Styrelsen 1 koncernbolagen
rapporterar till kommunfullmaktige enligt utfardade anvisningar. Bolagsstyrelserna ska 1 VD-
instruktion ange arbets- och ansvarsfordelningen mellan styrelsen och den verkstillande
direktoren.

Styrelseledaméter 1 kommunala bolag har dven ett ekonomiskt ansvar. Till foljd av dessa
specifika forutsdttningar och krav ska ledamoéter och suppleanter i bolagsstyrelser genomgé en
introduktionsutbildning om bolaget, dess verksamhet, organisation, marknad med mera, samt
en mer fordjupande styrelseutbildning med den lokala kontexten i fokus. Styrelseforsikring
ska finnas for ledamoter 1 kommunens bolag.

Mot bakgrund av bolagsstyrelsens rattsliga funktion som forvaltningsansvarig bemannas
kommunens bolagsstyrelser under beaktande av kompetens nér det géller

bolagsforvaltning/ledning samt goda forutséttningar for ett bra samarbete ledaméterna
emellan och med dgaren.

11
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Mojlighet finns att vélja en eller flera ledamdter enbart med utgdngspunkt fran 1dmplighet och
kompetens utan partitillhérighet men som blir vald pa ett politiskt mandat. Detta bendmns
vanligen extern ledamot i bolagsstyrelsen som besitter specifik sakkompetens. En sddan
ledamot behdver inte vara bosatt i kommunen.

Kommunfullméktige faststiller i vilken ordning erséttare i bolagens styrelser ska intrida
vid forfall for ordinarie ledamot. Erséttare har rétt att ndrvara och yttra sig vid styrelsens
sammantriden. Erséttare ska alltid for kdinnedom erhalla kallelse med tillhorande handlingar
avseende styrelsesammantrade. Ersdttare har att iaktta motsvarande tystnadsplikt som géller
for ledamot.

Kommunfullméktige faststiller grunder for arvode och andra ersittningar som ska utga
till styrelseledamoter och ersittare samt de lekmannarevisorer som utses av
kommunfullméktige.

Respektive bolagsstyrelse skall skapa goda forutséttningar for &terkommande dialog med
allménheten utifran bolagets forutséttningar av sin verksambhet.

Styrelsen dversdnder utan drjsmél foljande handlingar regelbundet till kommunstyrelsen och
Tikab:
1. Protokoll fran bolagsstimma
Protokoll fran styrelsesammantriade
Delarsrapporter, arsredovisning och budget
Bolagsstyrningsrapport
Revisionsberittelse och granskningsrapport
Forslag till affarsplan inklusive investeringsplan, samt
Lopande handlingar av vikt for kommunstyrelsen samt frdgor om efterhérande av
kommunfullméktiges syn i fragor av principiell beskaffenhet.

Nk wo

Styrelsen ska inhdmta Kommunfullméktiges godkinnande innan beslut och verkstillighet av
beslut som dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt om inget annat anges i de
specifika dgardirektiven till bolaget. Hirmed avses:
1. Bildande, forvérv och fusion av bolag eller avveckling/forséljning av aktier eller
andelar 1 heldgda eller deldgda bolag
2. Andring av bolagsordning
3. Andring av aktiekapital
4. Deltagande i emission eller ldimnande av édgartillskott eller dylikt i bolag som inte &r
helédgt dotterbolag
Kapitaltillskott om dessa kommer frdn kommunen
Frivillig likvidation av bolag
7. Forslag till ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet, dvs dndamal i
bolagsordningen
Forvirv och forsiljningar av fastigheter 6ver belopp som framgér av dgardirektiv
9. Nybyggnationer, ombyggnationer, renoveringar eller rivningar over belopp som
framga av dgardirektiv
10. Grunderna/principerna for ekonomiska forméner f6r bolagens styrelser
11. Grunderna/principerna for ekonomiska forméner for verkstdllande direktorerna i
bolagen
12. Ansvarsfrihet, om anmérkning riktats mot styrelseledamot eller verkstédllande direktor
av revisor eller lekmannarevisor

SN

S
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Styrelsen ska ge Kommunfullméktige tillfille att yttra sig i fragor innan bolag beslutar och
verkstiller beslut som &r av principiell beskaffenhet eller annars dr av storre vikt. Hirmed
avses:
1. Storre investeringar gillande belopp som framgar av dgardirektiv
2. Atgirder som innebir ny inriktning for bolagen eller start av verksamhet inom nytt
affdrs- eller verksamhetsomrade samt
3. Affarer som bedoms kunna skapa diskussion till exempel géllande forvirv eller
forsdljning av fast egendom eller liknande.

Fragor som kraver Kommunfullmiktiges godkédnnande eller yttrande ska beredas och
samordnas av TIKAB, som sedan via Kommunstyrelsen for upp fragan till
Kommunfullméktige. Om en friga faller utanfor upprakningen ovan, men tveksamhet uppstér
huruvida stdllningstagande frdn kommunfullmiktige dnda skulle anses lampligt att inhdmta
ska bolaget samrada med TIKAB, som samrader med kommunfullméktiges presidium.
TIKAB beslutar i frdgan.

4.3.1 Styrelsen i moderbolaget

Kommunfullmédktiges presidium genomfor dgardialog med styrelsen i TIKAB. Presidiet
foreslar dgardirektiv som efter beredning av kommunstyrelsen beslutas i kommunfullméktige
och faststélls pa bolagsstimma for att bli juridiskt bindande. Primért géller det koncernens
forviantade totala avkastning inom ekonomi samt strategisk inriktning av koncernens
verksamheter i olika bolag samt krav pa samordning. Moderbolaget ska &rligen gora en
overgripande affarsplan for sin verksamhet utifran de faststdllda dgardirektiven.

4.3.2 Dotterbolagens styrelse

Styrelsen 1 TIKAB genomfor dgardialoger med styrelserna i dotterbolagen. TIKAB foreslér
dgardirektiv som efter beredning av kommunstyrelsen beslutas i kommunfullméktige och
faststills pa bolagsstamma for att bli juridiskt bindande. Varje bolag upprittar darefter
affarsplan baserad pa dgardirektiven. Strukturen pa dgardirektiven dr utgdngspunkten for varje
bolags affirs- och investeringsplan med faststéllt innehall som finns i detta dokument med
tydlig koppling till d4gardialogens innehdll, d v s ekonomi, verksamhetsinriktning och
samverkan.

44 VD

VD ansvarar for all I6pande forvaltning 1 bolaget — ekonomi, verksamhet, omvérldsanalys,
affarsutveckling, risk- och mojlighetsanalyser samt har kontakt med partners, kunder och
intressenter.

Dotterbolagets styrelse tillsdtter och entledigar verkstéillande direktor efter samrad med
styrelsen 1 TIKAB och Kommunchef. Verkstéllande direktoren ér syssloman i forhallande till
bolaget och ska pa bista sitt tillvarata bolagets intresse. Det innebér att verkstillande
direktoren ska verka for att kommunens d&ndamal med verksamheten sdsom det kommer till
uttryck 1 bolagsordningen, dgardirektiv och styrelsebeslut verkstills.

Verkstdllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen utifran dgardirektiv och
styrelsens riktlinjer och anvisningar, samt se till att bolagets bokforing och medelsférvaltning
skots pa ett betryggande sétt. Utan att det kommer till uttryck i lagtext ska VD vara drivande i
strategiska och lopande utvecklingsfragor. Verkstillande direktéren ansvarar for att forse
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styrelsen med relevant information om bolaget och dess verksamhet samt de underlag i ovrigt
som styrelsen behover for sitt arbete. VD ska arbeta enligt den VD-instruktion som styrelsen
faststdllt. Av instruktionen ska VD:s befogenheter framga.

VD-rollens principiella uppgifter och ansvar ir:
» Leda ledningsgruppsarbetet i bolaget
= Kontrollera organisation, ekonomi och verksamhet
* Intern kontroll
= Strategiska samarbeten
= Ansvara for utvecklingsfragor

Fokus for VD i moderbolaget ar:
= Overgripande styrning och ledning (strategisk planering, samverkan och uppfoljning)
» Dialog med ordfoérande i moderbolagets styrelse
* Dialog med VD i dotterbolagen
= Skapa god samverkan i kommunens ledningsgrupp

Fokus for VD i dotterbolag ér:
» Leda bolagets ledningsgrupp
= Dialog med styrelsens ordférande
= Utveckla bolaget verksamhet utifrén av styrelsen beslutad affarsplan
» Leda organisationen
» Samverka med externa aktorer

4.5 Revisor

Det finns tva olika revisorsroller inom kommunala bolag, dels auktoriserad revisor, och dels
lekmannarevisor.

Den auktoriserade revisorn utses av bolagsstimman och granskar dels bolagets rikenskaper,
och dels styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning. Den auktoriserade revisorn
uppréttar en revisionsberdittelse till bolagsstdimman och uttalar sig i ansvarsfragan.
Bestammelser om revisor ska finnas 1 bolagsordningen. Upphandling av revisorer samordnas
med kommunens upphandlingsfunktion. Den auktoriserade revisorns uppdrag regleras i
aktiebolagslagen med tillhérande revisionsstandarder.

Lekmannarevisorerna utses av kommunfullméktige och hdmtas ur kretsen av kommunens
fortroendevalda revisorer. I bolagsordning ska anges antalet lekmannarevisorer i bolaget.
Lekmannarevisorerna granskar om bolagets verksamhet skots pa ett andamélsenligt sitt och
pa ett frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt samt om bolagets interna kontroll ar
tillracklig. Efter arets revision lamnar lekmannarevisorerna en granskningsrapport till
kommunfullméktige och bolagsstimman. I denna uttalar sig lekmannarevisorerna om det som
granskats inom uppdraget och upplyser om det finns anledning att rikta anméirkning mot
styrelsen eller verkstillande direktdr. Lekmannarevisorns uppdrag regleras i kommunallagen
med tillhdrande revisionsstandarder.

Lekmannarevisonen dr dgarens verktyg for att sdkerstélla styrning av bolagets verksamhets
andamalsenlighet och effektivitet. I relationen mellan kommunen som dgare och dess bolag
har lekmannarevisionen ocksé rollen att sikerstidlla den demokratiska insynen och kontrollen.
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5. Formella agarstyrningsdokument

5.1 Agarpolicy

Agarpolicyn r ett dvergripande styrdokument som anger ramarna for kommunens dgande
och styrning av kommunens heldgda bolag. Den innehéller principer och riktlinjer for hur
kommunen som aktiv dgare utovar sitt inflytande 6ver bolagens verksamhet. Policyn ska vara
ett verktyg for en effektiv, professionell och virdeskapande dgarstyrning av kommunens
bolag med helhetsperspektiv.

Policyn faststélls av kommunfullméktige och ska aktualiseras eller revideras varje
mandatperiod.

5.2 Bolagsordning

Bolagsordningen dr det grundlaggande styrdokumentet for 4garstyrning och anger det
kommunala dindamalet med verksamheten, det vill séga dess syfte och uppdrag (varfor
kommunen dger bolaget) samt de forutséttningar som géller for uppdragets utférande.
Eftersom bolagsordning inte later sig &ndras utan beslut i kommunfullméktige, och darefter
registrering hos Bolagsverket, framstar det som naturligt att i bolagsordning endast inféra
regler av grundldggande natur som dndamaél enligt ovan, samt foremal (vad bolaget sysslar
med och i vilken bransch) for bolagets verksamhet, samt aktiekapitalets storlek,
styrelsesammanséttning, rakenskapsar och vilka drenden som ska forekomma pa bolagets
arsstimma (inklusive beslut om dgardirektiv).

Dessutom maste det 1 bolagsordningen anges att kommunfullmaktige ska fa ta stéllning eller
yttra sig innan ett kommunalt bolag fattar beslut i frdga som &r av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt. Darutover ska det anges att det &r kommunfullmiktige som ska
utse styrelseledamoter och lekmannarevisorer samt vilka principer som giller for bolaget
sasom innehallet 1 dgarpolicyn.

5.3 Agardirektiv

Kommunen utdvar sin konkreta materiella juridiska styrning ver bolagen genom &dgardirektiv
enligt sirskild ordning. Agardirektiv ir ett riktat direktiv till bolaget frin Agaren om dennes
krav och forvintningar péd bolaget framover, vanligtvis ett ar i1 taget. Kommunfullméaktige
beslutar arligen, eller nér behov foreligger, om dgardirektiv for bolagens verksamhet, vilka
sedan faststills pa bolagsstimma. Agardirektiv kan iven vid behov ges till deligda bolag,

d v s utanfor den dkta koncernen. I dessa fall sker samordning med 6vriga dgare till bolaget.

Agardirektiven till kommunens heligda bolag innehéller tvé delar, dels en allmdin del som #r
densamma for alla bolag och dels en bolagsspecifik del med innehall for varje enskilt bolag.

5.3.1 Allman del

I den allminna delen tas upp direktiv som géller for samtliga heldgda bolag i kommunen.
Exempel pa direktiv dr att alla bolagen ska arbeta efter denna policy med fokus pa aktiv
agardialog samt uppréttande av affarsplan utifran erhallna dgardirektiv samt andra av
kommunen faststdllda planer och dokument som omfattar eller paverkar kommunkoncernen
och dess verksamhet. Detta betyder att sarskild hénsyn ska tas till faststélld vision,
virdegrund samt koncernovergripande mal.
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5.3.2 Bolagsspecifik del

Denna del av dgardirektivet avser det enskilda bolaget och innehéller det unika uppdrag som
bolaget har 1 form av uppdrag fran dgaren, vilket beslutats av Kommunfullméktige. Uppdraget
1 direktiven anges i tre dimensioner:
»  FEkonomiskt resultat och avkastning. Krav pa avkastning och utdelning ska anpassas
efter verksamhetens forutséttningar.
= Verksamhetens strategiska inriktning, omfattning och kvalitet.
= Samverkan 1 strategiska fragor.

Agardirektiv - Struktur & innehall

Ekonomi Verksamhetsinriktning - Samverkan

. affdrsomradesvis, eller annan e Konk kan i
* Resultat & avkastning indelning. onkret samverkan inom

* Utdelningsfragor * Exempel pa fokus... S

* A - Verksamhetsspecifika HR & ledarskap

e Soliditet (inkL. 1an och . 3
fragor = Huvudfragan IT inkl. sakerhet

amorteringar)*
B - Effektivisering Upphandling

B - Nysatsningar Beredskap
* (6kad - minskad avkastning, C - Teknologi Platsvarumérke &
tillvaxt- konsolidering, lana - D - Sikerhet attraktivitet (boende &

rtera, etc. o . ari i
AR, Hallbarhet / Miljo / Energi naringsliv)

* Investeringar

Gillande strategisk samverkan ska den kommunala verksamheten savél i forvaltningsform
som 1 bolagsform préglas av helhetssyn och principen om koncern- och medborgarnytta.
Kommunen, dess ndmnder, forvaltningar, stiftelser och bolag ska i samrad séka 16sningar som
tillgodoser kommunens samlade intresse av effektivitet. Bolagen ska samverka med
kommunen 1 administrativa rutiner och system i syfte att uppna maximal effektivitet och
koncernnytta.

Gillande dessa strategiska koncernsamverkansomraden ér det framfor allt nedanstaende
funktioner som skall prioriteras for de heldgda bolagen och samtliga andra organisatoriska
enheter som &r direkt kopplade till - nimnder och styrelser - eller indirekt kopplande till
kommunen som tidigare stiftade stiftelser av kommunen med kommunalt andamal.

-Ekonomi & finansforvaltning -Personal & erséttningsfragor
-Organisations & ledarskapsutveckling -Digitalisering & IT
-Sdkerhetsfragor -Upphandling & inkop
-Beredskap & sarbarhet -Fastighetsforvaltning
-Revision -Arkiv och dokumenthantering

-Platsvarumirket Tingsryd & extern marknadsforing
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5.3.3 Beslutsordning
Foljande beslutsordning géller for dgardirektiv i Tingsryds kommun.

Beslutsordning dgardirektiv till moderbolaget - TIKAB

1.

2.
3.

4.

Kommunfullméktiges presidium tar fram forslag i samverkan (vid dgardialog) med
TIKAB

TIKAB for via kommunstyrelsen upp foreslagna direktiv till Kommunfullméktige
Kommunfullmédktige beslutar och atersinder till TIKAB genom sitt ombud vid
bolagstimma

Bolagsstimman faststéller formellt dgardirektiv som blir juridiskt bindande efter att
protokollet justerats

Beslutsordning dgardirektiv dotterbolagen

1.

kW

TIKAB tar fram forslag i samverkan (vid dgardialog) med alla enskilda bolag i
koncernen

TIKAB for via kommunstyrelsen upp foreslagna direktiv till Kommunfullméktige
Kommunfullméktige beslutar och atersander till TIKAB

TIKAB utser ombud som vid bolagsstimma som framldgger direktiv
Bolagsstamman faststéller formellt dgardirektiv som blir juridiskt bindande efter att
protokollet justerats

5.4 Arbetsordning for styrelse

Styrelsens arbetsordning ar en faststdlld instruktion for hur arbetet 1 bolagsstyrelsen ska
laggas upp. Styrelsens arbetsordning faststélls vid det konstituerande styrelsesammantrédet
och det ir alltsd bolaget som ansvarar for att uppritta och uppdatera arbetsordningen.

Arbetsordningen innehéller styrelsens ansvar och arbetsuppgifter, styrelseordforandens
arbetsuppgifter, revisionsfragor samt anger vilka rapporter om finansiell och
verksamhetsméssig information som styrelsen ska fa infor varje ordinarie styrelsemote.
Vidare anger arbetsordningen arbetsférdelningen mellan styrelsens ledaméter och VD. Ur
arbetsordningen ska framga att styrelsen ska genomfora styrelseutviardering som underlag till
bolagsstyrningsrapport.

5.5 Instruktion for VD

I VD-instruktionen preciserar styrelsen VD:s uppdrag och férvintningar samt
ansvarsfordelning mellan styrelsen och VD.

VD instruktionen ska innehalla foljande:

VD:s ansvar, arbetsinriktning och befogenheter
Eventuella inskrankningar i VD:s befogenheter
Kriterier for utvdrdering av VD:s arbete
Forberedande och foredragande av styrelsedrenden
Lopande information till och dialog med styrelsen
Administration runt styrelsens arbete
Attestordning for bolaget

Information (intern och extern)

Niva for tecknande av avtal

Bemyndigande av firmatecknande
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5.6 Affarsplan

Styrelsen i varje bolag ska arligen upprétta en affarsplan, som ska godkdnnas av
kommunfullméktige. Affarsplanen ska baseras pa géllande dgardirektiv och ha foljande
huvudsakliga innehall:

=  Agardirektiv

*  Omvirld

* Marknads- och kundsituation

= Ekonomi

= Mal & strategier (kostnad, volymer & kvalitet)

= Strategiska aktiviteter och initiativ kopplade till dgardirektiven

» [Investerings- och laneplan

* Organisation och ansvarsfordelning

Affdrsplanen ska omfatta fyra &r och uppréttas i sirskild mall for &ndamalet. TIKAB:s
affarsplan ska avse moderbolaget.

Arbets- och beslutsordning for affarsplanerna sker enligt foljande:
1. Bolaget tar fram forslag till affarsplan som presenteras och diskuteras vid dgardialog.
2. Efter dgardialog beslutar bolaget om affarsplanen och 6versédnder den, via TIKAB och
kommunstyrelsen, till kommunfullméktige for godkénnande.
3. Kommunfullméktige godkédnner affarsplanen i samband med beslut om kommunens
budget for ndstkommande ar.

Senast i november ménad faststéller bolaget en budget for det kommande aret. Budgeten ska
upprattas inom ramen for den godkinda affdrsplanen samt 6versédndas till TIKAB och
kommunstyrelsen for information.

I samband med beslut om affdrsplan beslutar kommunfullmiktige &ven om nistkommande ars
borgensram for respektive bolag. I dgardialogen diskuterar bolaget sitt behov av borgensram
kopplat till soliditetsmélet. Efter dgardialogen ldmnar bolaget begiran om borgensram till
TIKAB, som sammanstéller och 6verlimnar forslag till kommunstyrelsen for beredning.
Kommunfullmiktige faststéller slutligen bolagets borgensram for ndstkommande ar.

5.7 Arsredovisning och delarsrapporter

Styrelsen i varje bolag ska arligen uppritta arsredovisning per 31 december samt
delarsrapporter per 30 april och 31 augusti. Dokumentens huvudsakliga innehéll bestdms av
lagstiftning och god redovisningssed. Utéver detta ska dokumenten innehalla en oversiktlig
uppfoljning av affarsplan och dgardirektiv som visar hur bolaget har bedrivit verksamheten
och hur den utvecklats 1 forhallande till det kommunala uppdraget och det kommunala syftet
med bolagsverksamheten. Delarsrapporterna ska dven innehélla ekonomisk prognos for
helaret.

Arsredovisningen ska godkinnas och signeras av styrelsen och dérefter versindas till
revisorerna, bolagsstimman och TIKAB. Via kommunstyrelsen 6versander TIKAB sedan
arsredovisningen till kommunfullméktige. Resultat- och balansrikningen faststills slutligen

pa bolagsstdmman.

Deléarsrapporterna ska godkénnas av styrelsen och dérefter 6versdndas till TIKAB, som via
kommunstyrelsen f6r upp rapporterna till kommunfullmiktige for information.
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5.8 Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen i varje bolag ska arligen upprétta en bolagsstyrningsrapport som beskriver hur
bolaget har levt upp till de kommunala &ndamal och de befogenheter som kommunen har givit
bolaget. Rapporten upprittas i sirskild mall och ska godkénnas av styrelsen i samband med
behandling av arsredovisningen och darefter, via TIKAB, 6versidndas till kommunstyrelsen.
Exempel pa innehdll i rapporten redovisas i bilaga 3.

Rapporten ér en viktig del av kommunstyrelsens uppsiktsplikt och utgoér underlag for
kommunstyrelsens prévning om verksamheten i de kommunala bolagen varit forenligt med de
faststédllda kommunala andamalen och utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna
enligt KL 6 kap 9-10§§. Rapporten kan dven utgora ett underlag for lekmannarevisorernas
beddmning av hur bolaget uppfyllt det kommunala dndamalet.

5.9 Styrelseutvardering

Styrelsen i varje bolag ska arligen gora en sjdlvutvardering som avser styrelsens arbete samt
relationen till verkstéillande direktdr och den ovriga foretagsledningen. Utvarderingen ska
genomforas och dokumenteras pé ett strukturerat sitt och direfter 6verldmnas till TIKAB for
information. Inget hindrar att bolagsstyrelsen tar hjélp av utomstdende for att leda
utvirderingen. Se bilaga 4 for exempel pa utvdrdering av styrelsearbete.
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6. Formella strategiska moten i agarstyrningsprocessen

6.1 Agardialog

Utgangspunkten och syftet med dgardialoger och strategiska samtal &r:
» Klargoérande av roller mellan olika nivéer i1 organisationen.
» Skapa dandamalsenlig inriktning for verksamheten utifrdn kommunfullméktiges beslut
och dgardirektiv.
»  Uppfoljning av méluppfyllelsen kopplat till dgardialog och dgardirektiv.
= Behov av anpassning och justering av framtida verksamhet — for bolagens kommande
dgardirektiv.

Agardialog handlar om att, utifran figarens idé och syfte med bolaget, tillsammans med
bolagsledning (styrelse och vd) fora en strategisk dialog om inriktning och férvintade
framtida resultat.

For att underlétta och forenkla dgardialogen och dess genomforande har Tingsryds kommun
valt att ta fram en gemensam, enhetlig struktur for dessa samtal. Se bilaga 5 och 6.

I Tingsryds kommun genomfors dgardialogerna i tva steg, dels mellan kommunfullméktige
och TIKAB (steg 1), och dels mellan TIKAB och dotterbolagen (steg 2).

6.1.1 Dialog KF Presidium — TIKAB

Denna édgardialog avser den overgripande styrningen fran kommunfullméktige till TIKAB.
Kommunfullmédktiges presidium traffar som dgarrepresentant TIKAB:s styrelse for denna
dialog.

Principiellt handlar det om inriktning av den dkta koncernens verksamhet och utveckling
utifran kommunens vision och strategiska mal. Dessutom diskuteras avkastningsfragor for
hela den dkta koncernen. Specifika inriktningar inom ramen for direktiven kan ges till
TIKAB géllande enskilt dotterbolag i koncernen inom ndgon av direktivens olika
dimensioner.

Agendan for denna dgardialog upprittas i samrad mellan parterna.

6.1.2 Dialog TIKAB — Dotterbolagen

Denna édgardialog handlar framfor allt om specifik styrning i tre dimensioner fran TIKAB till
de olika dotterbolagen. Dessa tre dimensioner dr ekonomi, verksamhet och samverkan.

TIKAB har i uppdrag att svara for en 16pande dgardialog med respektive dotterbolag i
koncernen. Utover andra fragor som kan vara aktuella diskuteras kommunens krav och
forvantningar pd de kommunala bolagen och deras verksamhet samtidigt som de langsiktiga
motiven for dgandet och dgardirektiven tydliggors.

Utifrén dgardialogen klargdrs huvudinriktning inklusive fordndringar sa att bolaget kan
utarbeta affarsplan, budget och eventuellt fordndrad investeringsplan utifran sina

forutséttningar. Principiellt sett kan dgardialogen illustreras pa foljande sitt. Se ocksa bilaga 5
om agenda for dgardialog och dess innehall.
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Agardialog - Principiellt upplégg

EXTERNT INTERNT

3 it Position
Analysdel Omvarldens Organisation
- Trender & * Ekonomi
- Tendenser « Marknad
A - Personal
Risk &
analys.
Framtida Ve'ikS?kT hetens Ek‘f)i:ca"r:‘sl & Samverkan Direktiv &
A-plan inriktning mal

Minst tvé planerade dgardialoger per ar och bolag ska genomforas. Beroende pé vilka aktuella
fragestdllningar som finns i bolagen kan ytterligare dgardialoger genomforas 16pande under
aret 1 specifika fragor. Vid behov kan TIKAB genomf6ra en gemensam édgardialog med tva
eller flera bolag samtidigt.

Bolagen ska i bolagsstyrningsrapporten ldmna en sammanfattning over arets dgardialoger till
kommunstyrelsen i syfte att mojliggora information, kontroll och uppsiktsplikt Gver bolagen.

6.1.3 Strategiskt samtal KSAU - stiftelse med kommunalt andamal

Strategiskt samtal handlar om att utifrdn kommunens syfte med stiftelsen och dess urkund,
fora ett strategiskt samtal om inriktning och forvintade framtida resultat. Syftet med samtalen
ar att:

= Fora dialog om dndamalsenlig inriktning verksamheten utifrén stiftelsens stadgar

= Folja upp méluppfyllelsen kopplat till tidigare samtal, mal och beslut.

= Fora dialog om justering av framtida verksamhet och dess finansiering.

KSAU har 1 uppdrag att svara for strategiska samtal med kommunens stiftelser med
kommunalt &ndamél. Minst tva planerade strategiska samtal per ar och stiftelse ska
genomforas. Beroende pa vilka aktuella fragestéllningar som finns i stiftelserna kan
ytterligare samtal genomforas l6pande under éret 1 specifika fragor. Se bilaga 6 om agenda for
strategiskt samtal med stiftelser.

6.2 Bolagsstamma

Kommunfullméktige faststiller hur 4garen foretrddes vid bolagsstimma och utser den person
som ska foretrida kommunen vid arsstimma i moderbolaget TIKAB. Kommunfullmiktige
beslutar ocksd om instruktion géllande bolagets framtida ekonomi och inriktning av
verksamheten genom dgardirektiv till ombudet och forser ombudet med vederborlig fullmakt.

TIKAB utser den person som ska foretrdda dgaren moderbolaget vid bolagsstimma i
dotterbolagen och beslutar om instruktion och férser ombudet med erforderlig fullmakt.

TIKAB utser &ven ombud och beslutar om instruktioner fér bolagsstimma i bolag som ags av
dotterbolagen.
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Stammoombudet har till uppgift att foretrdda kommunens aktier i drendena pé stimman, enligt
faststilld instruktion. D4 beslutsfattandet vid bolagsstimma i ett heldgt kommunalt bolag ger
uttryck for en kommunal vilja och inte en fysisk persons uppfattning i frdgorna, utrustas
ombudet vid bolagsstimma med inte bara fullmakt utan ocksa instruktion frdn dgaren.

Bolagens arsstimmor ska vara 6ppna for allménheten och genomforas vid samma tillfdlle for
alla bolagen. Fore arsstimman ska bolagen ha genomfort muntlig redovisning av det gdngna
arets verksamhet och ekonomi hos kommunfullméktige 1 syfte att stirka insyn och transparens
for bade medborgare och kommunfullméktiges ledaméter. Bolagen ska i god tid fore planerad
arsstimma ldmna information om &rsredovisning, revisionsberittelse, granskningsrapport fran
lekmannarevisorer och eventuella 6vriga drenden som ska behandlas pa &rsstimman.

Arsstimman ska faststilla arsredovisningen (och i forekommande fall koncernredovisningen)
och besluta om hur bolagets vinst eller forlust ska disponeras. Arsstimman ska dven prova
frdgan om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktoren i de fall revisorerna har
tillstyrkt ansvarsfrihet och lekmannarevisorerna inte har riktat anmarkning mot nagon
styrelseledamots eller VD:s agerande. I annat fall ska frdgan om ansvarsfrihet forst avgoras av
kommunfullméktige, som ger instruktion om hur ombudet ska rdsta pa bolagsstimman.

Bolagsstamman ska faststilla de dgardirektiv som kommunfullméktige har beslutat om. Att
bolagsstimman fattar beslut om dgardirektiven innebir slutligen att de blir réttsligt bindande
ndr stimmans protokoll har justerats. Bolagsstimman beslutar &ven om eventuell utdelning
frén bolagen efter forslag frén styrelsen och instruktion fran kommunfullméktige.

Det ér styrelsens ansvar att kalla till bolagsstimma, som kan genomforas genom fysisk
ndrvaro av dgarens ombud eller via videomote, eller per capsulam, sa kallad
pappersstimma”. Arsstimman planeras och samordnas av moderbolaget. P4 begiiran av
kommunens stimmoombud ska bolagens styrelser kalla till extra bolagsstimma.

Protokoll fran bolagsstdmma ska tillstillas aktiedgare, styrelserepresentanter, revisorer och
lekmannarevisorer. Aven vid stimma ”per capsulam” ska protokoll fran stimman upprittas
och distribueras enligt ovan.

22

Comtact Signature Referensnummer: 249441SE



BILAGA 1. UTGANGSPUNKTER FOR KOMMUNALT BOLAGSAGANDE

De juridiska utgangspunkterna gillande kommunal verksamhet i aktiebolagsform framgar av
kommunallagen. Se nedanstaende paragrafer:

e | Kap. 1§ kommunallagen anges forutsattningarna for att 6verlamna kommunala eller regionala
angeldgenheter till ett aktiebolag. Bestimmelsen innebar att den verksamhet som 6verlamnas
till bolaget ska falla inom den kommunala kompetensen och att risken for
kompetensoverskridande ska vara liten.

e Av 10 kap. 3 § kommunallagen foljer sarskilda krav nar kommunen valjer att bedriva verksamhet i
ett helagt aktiebolag. Bestammelsen innebér att det kommunala dndamalet med verksamheten
ska anges i bolagsordningen, att fullmaktige ska utse samtliga styrelseledaméter och minst en
lekmannarevisor samt att fullmaktige ska ges ratt att ta stallning innan bolaget fattar beslut i
arenden som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

e 10 kap. 4 § kommunallagen innebar att nar kommunen &ger bolaget tillsammans med nagon
annan ska kraven i 3 § tillampas i en omfattning som ar rimlig med hansyn till dgarférhallandena,
verksamhetens art och omstdndigheterna i dvrigt. Oavsett vem som ska utdva dgarrollen har
kommunstyrelsen uppsiktsplikt 6ver bolagssektorn enligt 6 kap. 1 § kommunallagen.

e Sjdlvkostnadsprincipen (KL 2 kap 6§) innebar att bolagen vid sin prissattning ska rakna med
samtliga kostnader som vid normal affarsmassig drift ar motiverade fran féretagsekonomisk
synpunkt. Det innebar att relevanta interna och kalkylerade kostnader ska inga. | sjdlvkostnaden
ska ocksa inga kapitalkostnader samt skélig avkastning pa det egna kapitalet.

o Likstdllighetsprincipen (KL 2 kap 3§) innebar att bolagen ska behandla de kunder som ar
kommunmedlemmar lika, om det inte finns sakliga skal for nagot annat.

e Lokaliseringsprincipen (KL 2 kap 1§) innebar att bolagen endast ska bedriva verksamhet inom det
geografiska omradet Tingsryds kommun. For bolag som &gs tillsammans med andra kommuner
utgors det geografiska verksamhetsomradet av de deldgande kommunerna.

Varfér kommunala bolag?

° K.o.mmunen éitjvgr dem, dvs. de fanns rgdan sedan VARDESKAPANDE | KOMMUNALA
tidigare. Samtidigt som kommunen aktivt skapar och FORETAG
driver nya foretag, samt ibland avyttrar dessa. Aktivt +
foretagsdgande fér maximal invanarnytta. Skapas Strategisk Dubbel
e Det har visat sig effektivt och dndamalsenligt att driva rrestering kasning
vissa verksamheter inom aktiebolagets ram. iy
e Marknaden och branschlogiken "kraver” ofta denna form Forbrukas Dagsatt Katibreara
till exempel inom energi- och bostadsbranschen.
e Underlattar extern samverkan mellan kommuner, da . Avkastaing 1 R

Férlust Overskott

pengar

denna allt oftare sker genom gemensamt dgda aktiebolag.

e Helt avskild och "férpackad” verksamhet, gillande saval intern som extern redovisning.
Detta kan dven underlatta avyttring av kommunal verksamhet, da den &r forpackad inom
aktiebolagets ram.

e Kan fortydliga och effektivisera interna roller i styrprocessen ofta utifran ett fokus pa dialog
samt bestallare-utférareupplagg rent organisatoriskt.

e Vissa strategiska vinster gillande; beslutsfattande (tidsmdssiga vinster),
kompetens/rekrytering och ekonomi, allt utifrén att det finns en professionellt fungerade
agarstyrning.

e Kommunallagen (KL) stiller krav pa kommunalt inflytande och kontroll 6ver all kommunal
verksamhet, dven den som dgs och bedrivs i bolagsform. Detta kan uppnas genom en aktiv
styrning som har som mal att skapa en positiv dialog och styrrelation mellan dgare och
foretag.
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BILAGA 2. STYRELSENS OCH DESS ORDFORANDES UPPGIFTER OCH
ANSVAR

Enligt Aktiebolagslagen har ordférande till uppgift att:

Leda styrelsens arbete
Bevaka att styrelsen fullgér sina reella och formella atagande. Kallelse, protokoll, etc.
Tillse att styrelsens ledamoter far erforderlig kompetensutveckling och utbildning

Enligt Aktiebolagslagen har styrelsen till sarskild uppgift att:

Styrelsen ansvarar for bolagets ekonomi och organisation.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for sitt eget arbete.

Styrelsen ska fortldpande bedéma bolagets, och om bolaget ar moderbolag i en koncern,
koncernens ekonomiska situation.

Styrelsen ansvarar for bolagets strategiska forvaltning. Detta innefattar ocksa
utvecklingsinriktning och risk & mojlighetsanalys utifran ford agardialog.

Styrelsen faststaller direktiv rorande den information styrelsen kraver for sin
forvaltningsfunktion och kontroll.

Styrelsen utser i forekommande fall verkstallande direktor i samrad med representanter
for agaren

Styrelsen faststaller instruktion for verkstallande direktéren samt de anvisningar och
riktlinjer som ska galla i I6pande forvaltning. Befogenhetsbegransning for den
verkstallande direktoren ar en av de viktigaste uppgifterna. Se VD-instruktion.

Styrelsen utarbetar system for hur bokféring, medelsférvaltning och bolagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt ska vara organiserade for att en god intern kontroll ska vara for
handen i bolaget.

Styrelsen ska 6vervaka hur den I6pande foérvaltningen under verkstallande direktéren
skots och hur styrelsens beslut verkstalls.

Styrelsen ska forsoka uttrycka visioner och idéer om bolagets framtid i sin affarsplan
kopplat till kommunens 6vergripande visioner, strategier och dgardirektiv.

Styrelsen ska arbeta fram matbara mal och strategier for bolaget kopplat till givna
agardirektiv.

Styrelsen ska halla sig valinformerad om omvérld, bransch samt bolagets interna
forhallanden.

Styrelsen ska vara aktiv och 6ppen i dialog med saval VD som &garen.

Styrelsen ska halla hég beredskap for ovantade men majliga krissituationer och genomfora
riskanalyser. En kontinuitetsplan ska upprattas.

Styrelsen ska fatta beslut i mer betydelsefulla affarstransaktioner, dvs. ej I6pande
forvaltning.

Styrelsen skall 6verlamna vissa fragor enligt lag och arbetsordning till dgaren.

Styrelsen ska uppratta och avge arsredovisning. | Tingsryds kommun finns dven krav pa att
de kommunala bolagen ska avge delarsrapporter i samband med kommunens
deldrsrapporter.

Genomfdrande av styrelseutvardering, samt upprattande av bolagsstyrningsrapport.

Darutover ska styrelsen lamna en redogdérelse for hur bolaget har utévat intern kontroll, i enlighet
med antaget reglemente for intern kontroll. Den senare fragan hor ihop med hur Kommunstyrelsen
kan agera i sin uppsiktsplikt.
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Styrelsen beslutar om féljande dokument for att fullgora sina formella atagande:

e Affarsplan (inklusive investerings- och laneplan)

e Arbetsordning for styrelsen

e VD-instruktion

e Intern kontrollplan

e Arsredovisning med forvaltningsberittelse

e Delarsrapporter (med ekonomi- och verksamhetsrapportering)
e Bolagsstyrningsrapport

e Styrelseutvardering

Comtact Signature Referensnummer: 249441SE
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BILAGA 3. BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapporten upprattas i sarskild mall. Exempel pa innehall anges nedan.

= Hur bolaget har uppfyllt det kommunala dndamalet och de kommunala befogenheterna
som kommunen givit bolaget.

= Hur bolaget har uppfyllt de agardirektiv som beslutats av kommunfullmaktige.

= Hur bolaget har féljt den affarsplan som kommunfullmaktige godkant.

=  Hur bolaget har implementerat och f6ljt de styrdokument som kommunen har satt upp att
galla for kommunkoncernen.

=  Hur styrelsearbetet bedrivits, inkluderande eventuell arbetsfordelning, antal sammantraden,
genomsnittlig narvaro samt vem som varit sekreterare vid styrelsens sammantraden.

=  Om utvadrdering av styrelsen och verkstdllande direktéren genomforts.

=  Om styrelseledamoéterna eller verkstallande direktéren har uppdrag, aktier, andelar eller
andra intressen i foretaget som bolaget har affarsforbindelser med eller som ar verksamt i
samma bransch som bolaget.

= Hur den interna kontrollen, bade vad galler uppfyllande av bolagets syfte, av dgaren
beslutade verksamhetsmal och finansiell rapportering, ar organiserad och hur val den
fungerat under senaste rakenskapsaret.

= Hur bolagets risker och méjligheter* identifierats, bedomts och foljts upp. Generellt sett bor
saval framtida risker som majligheter diskuteras pa ett principiellt plan.

=  Hur bolaget kommunicerar med revisorerna och lekmannarevisorerna.

= Vilka drenden som bolaget 6verlamnat till kommunen for att bereda kommunfullmaktige
tillfalle att ta stallning.

* Exempel pd omrdden i bolagsstyrningsrapport, samt dgardialog och strategiska samtal, eller i annan
rapportering om RISKER & MOJLIGHETER:

- Omvarlds & Branschtrender - Ekonomi & finans

- Verksamheternas inriktning och omfattning - Kompetens — utveckling & férsorjning
- Ledarskap, organisation, kultur & styrning - Legala och regulatoriska fragor

- Kund & marknad — behov/utbud - Varumarket — bolagets vardeskapande
- Sdkerhetsfragor inkl. cybersdkerhet - Hallbarhet, milj6 och naturresurser
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BILAGA 4. UTVARDERINGSFRAGOR FOR STYRELSEN OCH
FORETAGSLEDNINGEN

Exempel pa utvarderingsfragor for styrelse och foretagsledning

10.

11.

12.

13.

Inledande och 6évergripande — hur har arbetet upplevts professionellt och vardeskapande for
de deltagande aktorerna, samt har forvantningarna pa varandras roller infriats?

Hur ar arbetsklimatet i styrelsen? Praglas det av fértroende och respekt och far olika
ledamoter komma till tals? Kanner styrelseledamoterna varandra?

Hur ar styrelsens och de enskilda styrelseledaméternas forhallande till verkstallande direktor
och den ovriga foretagsledningen? Praglas forhallandet av fértroende?

Ar det naturligt att ta kontakt med verkstillande direktor eller ndgon annan i
foretagsledningen for att fa information — dven mellan styrelsemétena?

Har styrelsen utvarderat verkstallande direktérens och foretagsledningens insatser?

Har styrelseledamoterna tillsammans tillracklig kompetens i bolagets fragor? Hur skall i
annat fall kompetens kunna tillféras styrelsen? Genom plan for utbildning eller tillforande av
extern expertkompetens?

Har styrelseutbildning skett for nyvalda styrelseledamoter?

Hur forbereds styrelsens sammantraden — hur ofta, varfor, vilket underlag har ledamoéterna i
forvag?

Hur genomfors styrelsens sammantraden — vem styr vilka fragor som ar viktiga? Prioriteras
vasentliga och principiella beslutsarenden vid sammantradena? Hur ar forhallandet mellan
beslutsdarenden och informationsdrenden?

Hur hanterar styrelsen strategiska fragor i bolaget? Finns STRATEGISK AGENDA? Ar styrelsen
inblandad nér bolagets verksamhetsidé pa sikt laggs fast? Tar sig styrelsen tillracklig tid for
att diskutera framtidsfragor?

Hur behandlar och genomfor styrelsen dgarens direktiv, mal med verksamheten inkl.
ekonomiska krav (avkastning) — lever bolaget upp till det kommunala eller regionala

andamalet?

Hur ar dgarrelationerna generellt sett? Genomfors systematisk och strukturerade dgar-
dialoger?

Ar styrelsens och bolagets lagstadgade juridiska instruktioner uppdaterade och relevanta?
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BILAGA 5. MALL FOR AGARDIALOG
1. FORETAGETS NULAGE & POSITION

A. Externt — Omvdrldens pdverkan pd var bransch genom trender & tendenser, samt risker och
mdjligheter

a. Hur paverkas foretaget generellt sett. Paverkan i marknaden, kundbehov, priser, etc.
b. Andra fragor kan vara digitalisering, sarbarhet och sakerhet.

B. Internt - Organisation: Ekonomi, personal/kompetens och administration

a. Hur ser aktuellt Iage ut och hur ser foretaget pa detta?
b. Aktuella rapporter eller analyser, m.m.

C. Ovrigt

a. Tidigare dgardirektiv - Hur efterlevs tidigare beslutade agardirektiv? Har dnskade
resultat och mal uppnatts?

b. Koncernévergripande mdl - Hur arbetar foretaget med de koncerndvergripande mal
som kommunfullmaktige faststallt?

c. Aktuella verksamhetsfragor och pdgdende drenden - Vilka aktuella och vasentliga
verksamhetsfragor och arenden finns som bér lyftas i dialogen? | vissa fragor
behéver Kommunstyrelsen eller Kommunfullmaktige tillfragas.

2. FORETAGETS FRAMTIDA INRIKTNING - AGARDIREKTIV

Férst bor tillimpningen av de generella direktiven sdkerstéllas som del av dgardirektivet.

A. Verksamhetens inriktning - Vilken framtida inriktning bor verksamheten ha? Varfor?

B. Ekonomi & finans - Vilken framtida ekonomisk inriktning, stéllning samt avkastning/resultat
bor foretaget ha? Utdelningsfragor?

C. Samverkan - Vilka idéer och mojligheter for samverkan & samordning finns i syfte att 6ka den
framtida effektiviteten inom kommunkoncernen?

Generellt sett bor sdvdl framtida risker som méjligheter diskuteras pd ett principiellt plan.

3. FORVANTNINGAR
- Vilka 6msesidiga forvantningar finns pa varandra i nasta steg i form av olika processaktiviteter?

- Efter denna genomgang blir det mojligt att kalibrera och dra slutsatser och eventuellt dndra
innehallet i dgardirektiven. Utkast till dgardirektiv diskuteras med bolaget.

28

Comtact Signature Referensnummer: 249441SE



BILAGA 6. MALL FOR STRATEGISKA SAMTAL MED STIFTELSE
1. STIFTELSENS STRATEGISKA POSITION/NULAGE

A. Externt - Omvdirld, trender & tendenser, samt risker och méjligheter

- Vilka omvaérldsfaktorer paverkar stiftelsen och hur?
- Marknads och kundfragor

B. Internt - Organisation: Ekonomi, personal och administration
- Hur ser aktuellt Idge ut och hur ser stiftelsen pa det?

C. Ovrigt

a. Stadgar och huvudmannadirektiv - Hur efterlevs stadgar, huvudmannadirektiv och andra ev.
direktiv fran kommunfullméktige? Har 6nskade resultat och mal uppnatts?

b. Kommunévergripande vision, mal och policys - Hur arbetar stiftelsen med de
kommunévergripande mal som kommunfullméktige faststallt?

c. Aktuella verksamhetsfragor och drenden - Vilka aktuella och vasentliga verksamhetsfragor
och drenden finns som bor lyftas i samtalet?

2. STIFTELSENS FRAMTIDA INRIKTNING

A. Verksamhetens inriktning

- Vilken framtida inriktning, inom stiftelsens stadgar, boér verksamheten ha?

B. Ekonomi & finans

- Vilken framtida ekonomisk inriktning, stallning och resultat bor stiftelsen ha? Vilka finansiella
ramar och garantier 6nskas eller finns fran kommunens sida nu och framover?

C. Samverkan

- Vilka idéer och mojligheter for samverkan & samordning finns i syfte att 6ka den framtida
effektiviteten inom kommunens totala verksamhet?

3. FORVANTNINGAR FRAMAT

- Vilka dmsesidiga forvantningar finns mellan kommunen och stiftelsen gallande aktiviteter i
nasta processteg?

- Efter denna genomgang blir det magjligt att kalibrera och dra slutsatser och eventuellt dndra
innehallet i huvudmannadirektiven. Utkast till huvudmannadirektiv diskuteras med stiftelsen.
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TJANSTESKRIVELSE 1(2)

2025-09-15

Till kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse i informationsarende
Dnr KS/2025:338

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens tar emot informationen.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens ordférande Ake Nyberg (M) har bjudit in niringslivschef Karin Biath
att berétta om aktuella néringslivsfragor.

Barnrittsperspektiv

Arendet beddms ej berdra barn och dirfor gors ingen provning av barnets bésta.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse samt muntlig information vid sammantrédet

Nimndens/styrelsens beslut ska skickas till

Jorgen Wijk
Kommunsekreterare

Kommunledningsforvaltningen

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Jingsnyd www.tingsryd.se



2(2)

Tingsryds kommun bestksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



KS Arbetsutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL 13 (20)

2025-09-08

§ 181

Arrendeavtal parkering inom fastigheten Wasakolan 1
KS/2025:351

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foresldr kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige besluta att teckna ett 5-arigt arrendeavtal med

forldngning inom fastigheten Wasaskolan 1 med ett arligt arrende med 2
kr/m2.

Sammanfattning av drendet

Da nuvarande parkeringsmdjligheter inom fastigheten Idrottenl, Tingsryd
minskas p g a byggnationen av ny Arena sa ér fragan om tillskapande av
nya parkeringar en forutséttning for bygglovet av Arenan.

Bygglovsansdkan avseende parkeringsplatser inom fastigheten
Wasaskolan 1, Tingsryd som dgs av Tingsryds kommun, har inldmnats av
Liljegrens Entreprenad AB, som en del i bygglovet for byggnationen av ny
Arena inom fastigheten Idrotten 1, Tingsryd. Denna bygglovsansdkan samt
marklov beviljades i samband med bygglovsirendet for Arenan av Miljo-
och byggnadsndamnden 2025-07-10. Deras motivering till beslutet &r;
Atgirden medfdr samhillsnytta och att det tillfér mera mojlig parkering
ndra skola och ishall.

Nu behover ett arrendeavtal upprittas mellan Tingsryds kommun och
Liljegrens Entreprenad AB avseende berord yta inom fastigheten
Wasaskolan 1, Tingsryd. Ytan som berors dr ca 5 500 kvm.

Precis som i Miljo- och byggnadsndmdens beslut s4 medfor denna
parkering samhillsnytta som en mojlig parkering for hela fastigheten
Idrotten 1. Ti dér dven idrottshallen Bollhallen och konstgrasplan samt 2
grasplaner finns samt dven for AMB och Wasaskolans verksamheter.

En forutsdttning i arrendeavtalet skall vara att anslutningsvag fran den nya
parkeringen till nuvarande parkering inom Wasaskolan uppréttas samt att
ovriga berdrda verksamheter kan nyttja denna parkering kostnadsfritt
(undantag vid TAIFs A-lagsmatcher).

Med tanke pa samhéllsnyttan for berdrda verksamheter dnskas ett avsteg
fran géllande taxa avseende arrenden.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 14 (20)

KS Arbetsutskott 2025-09-08

§ 181 fortséttning

Beslutsunderlag

1. Protokollsutdrag teknik- och fritidsndamnden 2025-08-26 § 121
2. Situationsplan

Forslag till beslut pa sammantridet

Ann-Louise Viking (SD) yrkar bifall till teknik- och fritidsndmndens
forslag.

Beslutsging

Ordforande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott bifaller Ann-Louise
Vikings (SD) yrkande.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 13 (37)

Teknik- och fritidsnamnden 2025-08-26

§ 121

Arrendeavtal parkering inom fastigheten Wasaskolan 1,
Tingsryd
TFN/2025:475

Beslut

1. Teknik- och fritidsndmnden foreslar kommunstyrelsen besluta att
foresla kommunfullméiktige besluta att teckna ett 5-arigt
arrendeavtal med forldngning inom fastigheten Wasaskolan 1 med
ett arligt arrende med 2 kr/m2.

Sammanfattning av drendet

Dé nuvarande parkeringsmojligheter inom fastigheten Idrotten1, Tingsryd
minskas p g a byggnationen av ny Arena sé dr fragan om tillskapande av
nya parkeringar en forutsittning for bygglovet av Arenan.

Bygglovsansdkan avseende parkeringsplatser inom fastigheten
Wasaskolan 1, Tingsryd som dgs av Tingsryds kommun, har inlimnats av
Liljegrens Entreprenad AB, som en del i bygglovet for byggnationen av ny
Arena inom fastigheten Idrotten 1, Tingsryd. Denna bygglovsansdkan samt
marklov beviljades i samband med bygglovsirendet for Arenan av Miljo-
och byggnadsnimnden 2025-07-10. Deras motivering till beslutet ir;
Atgiirden medfor samhillsnytta och att det tillfér mera mojlig parkering
néra skola och ishall.

Nu behover ett arrendeavtal uppréttas mellan Tingsryds kommun och
Liljegrens Entreprenad AB avseende berdrd yta inom fastigheten
Wasaskolan 1, Tingsryd. Ytan som berdrs dr ca 5 500 kvm.

Precis som i Miljo- och byggnadsndmdens beslut sa medfor denna
parkering samhéllsnytta som en mdjlig parkering for hela fastigheten
Idrotten 1. Ti dér dven idrottshallen Bollhallen och konstgréasplan samt 2
grasplaner finns samt dven for AMB och Wasaskolans verksamheter.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 14 (37)

Teknik- och fritidsnamnden 2025-08-26

§ 121 forts
TFN/2025:475

En forutsdttning i arrendeavtalet skall vara att anslutningsvég fran den nya
parkeringen till nuvarande parkering inom Wasaskolan uppréttas samt att
ovriga berdrda verksamheter kan nyttja denna parkering kostnadsfritt
(undantag vid TAIFs A-lagsmatcher).

Med tanke pa samhéllsnyttan for berdrda verksamheter onskas ett avsteg
frén gillande taxa avseende arrenden.

Beslutsunderlag

Beviljat bygg- och marklov av Milj6- och byggnadsndmnden per 2025-07-
10 inkl. situationsplan.
Tjansteskrivelse 2025-08-15

Forslag till beslut pa sammantridet

Anna Johansson (C) yrkar att priset per kvm sitts till 2 kr/m2 under
forutsittning att parkeringen blir en samhaéllsnytta, att villkor noga
specificeras 1 avtalet att Liljegrens AB skoter underhall, snor6jning,
laddstolpar mm. Virket pd fastigheten har ett nettovérde pa ca 75 tkr och
detta tillfaller Liljegrens AB. Stig O och Martin N instdmmer i Anna J’s
yrkande.

Sammantridet ajourneras.
Sammantridet aterupptas.

Beslutsgiang

Ordforanden finner att teknik- och fritidsndmnden bifaller Anna
Johanssons (C) yrkande.

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 24626[ SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 15 (37)

Teknik- och fritidsnamnden 2025-08-26

§ 121 forts
TFN/2025:475

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Teknisk chef

Mark- och exploateringsingenjor
Lokalstrateg

Fritidssamordnare

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 24626[ SE
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KS Arbetsutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL 15 (20)

2025-09-08

§ 182

Bestillning av arbete vid avloppsreningsverket Linneryd,
Ostra Forsorjningen
KS/2025:352

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige att godkénna investering om 6 mnkr avseende
forberedande arbete med dammar och pumpstation inom Ostra
Forsorjningen (huvuddel 5) enligt Teknik- och fritidsndmndens begéran.

Sammanfattning av drendet

Enligt fullméaktiges riktlinjer for budget och redovisning ska enskilda
investeringsprojekt som overstiger 5 mnkr beslutas av
kommunfullméktige.

Teknik- och fritidsndmnden har i1 beslut 2025-08-26 §130 hemstéllt om att
kommunfullméktige ska godkdnna investering om 6 mnkr avseende
forberedande arbete med dammar och pumpstation inom Ostra
Forsorjningen (huvuddel 5).

Kommunfullmiktiges godkédnnande sker inom ramen for den faststéllda
investeringsbudgeten.

Beslutsunderlag

1. Tjinsteskrivelse Godkinnande av investeringsprojekt inom VA — Ostra
Forsorjningen

2. Teknik- och fritidsndmnden 2025-08-26 §130 VA — tidskritiskt arbete
Ostra Forsorjningen ARV Linneryd

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 24900RSE
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Teknik- och fritidsnamnden 2025-08-26

§ 130

VA - tidskritiskt arbete Ostra Forsorjningen. ARV
Linneryd
TFN/2025:444

Beslut

1. Teknik- och fritidsndmnden foreslar kommunstyrelsen besluta att
foresla kommunfullméktige att godkénna bestéllningen av
forberedande arbete for Ostra forsorjningen huvuddel 5.

2. Teknik- och fritidsndmnden foreslar kommunstyrelsen besluta att
foresla kommunfullméktige ger VA-avdelningen i uppdrag att
bestilla arbete av NCC Sverige AB till en kostnad av 6 000 tkr.

Sammanfattning av drendet

I samband med ombyggnaden av gamla reningsverket i Linneryd ska
atgdrder goras vid dammarna och det ska uppforas en pumpstation.
Dammarna ska bland annat fa en funktion som fordrojningsmagasin vid
hoga floden, driftstorning mm. For att utnyttja projektets totala resurser pa
det mest effektiva séttet finns det vinster med att detta utfors i samband
med byggnationen av 6verforingsledningen mellan Linneryd och Korrd.
VA-avdelningen vill tidigareldgga arbetet med dammar och pumpstation
for att nyttja de resurser som finns i samband med ledningsbyggnationen
och dirmed spara in pa kostnader och behalla kompetens i projektet.

Kostnaden for ombyggnaden ér beréknad till 6 000 tkr och finns med i den
totala budgeten for Ostra forsorjningen.

Barnrittsperspektiv

Ratten till vatten av god kvalitet dr en viktig del f6r barns uppvéxt och
framtid.

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 24626[ SE
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Teknik- och fritidsnamnden 2025-08-26

§ 130 forts
TFN/2025:444

Beslutsunderlag

Bestéllningsskrivelse
Muntlig presentation

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Tekniska forvaltningen
VA-avdelningen

Ekonom

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 24626[ SE



TJANSTESKRIVELSE 1(2)

2025-09-15

Till kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse 2025-09-22
Dnr KS/2025:367

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen tar emot informationen.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens ordforande Ake Nyberg (M) har bjudit in presidet for vard- och
omsorgsndmnden samt forvaltningschefen till kommunstyrelsens sammantréde.

De fragor som kommunstyrelsen stéller &r:

Nya socialtjdnstlagen — vilka fordandringar ser ni i verksamheten till foljd av ny
lagstiftning?

Garantin for 85 aringar, hur fungerar den?

KHOSS — beredskap. Hur arbetar nimnden med detta?

Forandringar 1 demografi. Hur paverkar den verksamheten?

Digitalisering — vad pagér inom detta omrade och vad ser ni en bit framat?

Barnrittsperspektiv

Arendet beddms ej berdra barn och dérfor gérs ingen provning av barnets bista.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse samt information vid sammantriadet

Niamndens/styrelsens beslut ska skickas till

Tingsryds kommun besdksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Jingsnyd www.tingsryd.se



2(2)

Jorgen Wijk
Kommunsekreterare

Kommunledningsforvaltningen

Tingsryds kommun bestksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se



KS Arbetsutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL 18 (20)

2025-09-08

§ 185

Yttrande over forslag till klimat- och energistrategi for

Kronobergs lan (remiss)
KS/2025:279

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att godkidnna
forslag till yttrande av regional Klimat- och energistrategi 2025-2030 for
Kronobergs lan.

Sammanfattning av drendet

Tingsryds kommun har fatt Kronobergs lédns Klimat- och energistrategi pa
remiss.

For att mota de energipolitiska mélen och stirka ldnets klimatarbete har
lansstyrelsen tagit fram en uppdaterad klimat- och energistrategi for linet.
Strategin syftar till att 6ka takten 1 det regionala atgirdsarbetet och
fungerar bade som végvisare for ldngsiktiga prioriteringar och som konkret
handlingsplan.

Arendet foredras av miljdstrateg Lisa Folkesson.
Yttrande
Overgripande synpunkter

Klimat- och energistrategin for Kronobergs lén synkar vdl samman med
Tingsryds kommuns styrande dokument samt kommundvergripande mal.
En vil utformad regional klimat- och energistrategi dr ett bra verktyg for
kommunens framtida lokala klimat- och energiarbete vad géller planering
och uppréttande av mal och styrande dokument.

Strategins struktur dr vél uppbyggd och innehallet &r 1itt att forsta.
Specifika synpunkter
Nuldigesanlys

I Klimat- och energistrategin presenteras regionala klimat- och energimél
tydligt. Nagot som saknas for att fa en tydlig bild av hur atgidrderna ska
leda till att regionen ndr dessa mal dr en nuldgesbild. Det saknas data och
statistik for energianviandning, energiproduktion, distribution samt utslapp
av vixthusgaser. Positivt hade varit om statistik hade presenterats for olika

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 24900RSE



KS Arbetsutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL 19 (20)

2025-09-08

§ 185 fortséttning

sektorer, kommuner samt energi- och utslédppskillor. De regionala klimat-
och energi malen saknar referensdata, vilket hade underlittat ldsarens
forstaelse for hur langt ifran eller ndra malet ar att uppnés. Detta hade
kunnat presenteras i en bilaga.

Atgiirder

Under rubriken Atgérder” listas vildigt manga atgirder fordelat pa de
fyra fokusomradena och trots att atgirderna dr manga till antalet sé ar det
relevanta och ldmpliga atgérder for att kunna uppna de regionala klimat-
och energimal. Det dr dven positivt att ansvariga aktorer och malgrupp ér
tydligt presenterat for dtgdrderna. Vissa av dtgdrderna hade dock kunnat
behova fortydligas eller ytterligare konkretiseras for respektive ansvarig
aktor for att kunna genomforas. Fortydliga hur kommunerna ska kunna
bidra till tgérder dar radigheten inte ligger hos kommunerna. Exempelvis
foljande atgérder:

”Verka for godstransporter flyttas frén vig till jirnvég dér
infrastruktur finns tillginglig.”

“Forbattrad transportlogistik exempelvis genom samordnad
varudistribution och ruttplanering.”

Kopplingar till styrande dokument

Det ar viktigt att kommunens styrande dokument inte innehaller
malkonflikter med den regionala Klimat- och energistrategin om
kommunen ska skriva pa en avsiktsforklaring. Kommunens kommande
oversiktsplan och kommunens évergripande mal samt miljoprogram har
inga motstridigheter med den regionala Klimat- och energistrategin.

Innehall
Hdllbara resor och transporter:

Under underrubrikerna "Mest fossila drivmedel” och ”Oka tillgangen till
laddinfrastruktur och biodrivmedel”, under rubriken ”Hallbara resor och
transporter”, ar texten ndstan identisk. Béttre att sédtta ihop underrubrikerna
1 stillet.

Under ”Strategiska inriktningar for héllbara resor och transporter” —
”Samhéllsplanering for minskad biltrafik™ har Trafikverket ocksé en viktig
roll 1 det arbetet genom hur de planerar bebyggelse och infrastruktur.
Gallande produktion av biogas och vitgas i ldnet dr det viktigt att ha en
dialog dver regiongrinser. For att transporter med tung trafik ska kunna

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 24900RSE
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KS Arbetsutskott 2025-09-08

§ 185 fortséttning

drivas pa vétgas och biogas kravs att tillgdngligheten péa drivmedlet ar
fordelat over landet.

Beslutsunderlag
1. Remissversion av Kronobergs ldns klimat- och energistrategi
2. Foljebrev frén Kronobergs ldn
3. Tjansteskrivelse fran miljostrateg
4. Forslag till yttrande
5. Enkel barnréttsprovning

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 24900R2SE



Amne: Remiss - Forslag till klimat- och energistrategi for Kronobergs lin

Fran: G-RB-Miljomal <Miljomal . Kronoberg@lansstyrelsen.se>

Till: Andreasson Ida <Ida.Andreasson@lansstyrelsen.se>; Linders Filip
<filip.linders@lansstyrelsen.se>; Persson Per-Anders <Per-Anders.Persson@lansstyrelsen.se>;
Bendz-Hellgren Malin <Malin.Bendz-Hellgren@lansstyrelsen.se>

Mottaget: 2025-06-02 16:10:38

Du far inte ofta e-post fran miljomal.kronoberg@Iansstyrelsen.se. Las om varfor det har ar viktigt

Observera att det hdr mejlet har sitt ursprung utanféor kommunkoncernen.
Var forsiktig! Klicka inte pé ldnkar eller bifogade filer om du inte kénner till avsdndaren eller
vintar dig mejlet.

Lansstyrelsen i Kronobergs lan skickar pa remiss Forslag till klimat- och energistrategi for
Kronobergs lan.
Bifogat finns 3 dokument:

e Foljebrev

e Bilaga 1: Forslag till Forslag till klimat- och energistrategi for Kronobergs
Ian_remissversion 250602

e Bilaga 2: Sandlista

Vi ar tacksamma for digitalt svar senast 30 september 2025 till kronoberg@lansstyrelsen.se
och kopia till miljomal.kronoberg@lansstyrelsen.se. Ange arendenummer 420-3521-2025.

Vid fragor se foljebrev for kontaktpersoner.

Med vanlig halsning

Aida Ramic
Klimatstrateg

Strategisk hallbarhet
Lansstyrelsen i Kronobergs lan
010-223 73 77

Kontaktuppgifter Lansstyrelsen i Kronobergs lan
Vaxel: 010-223 70 00

Central e-post

Webbplats, e-tjanster och sociala medier

Sa hanterar vi dina personuppgifter



mailto:kronoberg@lansstyrelsen.se
mailto:miljomal.kronoberg@lansstyrelsen.se
mailto:kronoberg@lansstyrelsen.se
https://www.lansstyrelsen.se/kronoberg.html
https://www.lansstyrelsen.se/kronoberg/om-oss/om-webbplatsen/sa-hanterar-vi-dina-personuppgifter.html
https://aka.ms/LearnAboutSenderIdentification

Information 1(2)

Datum Diarienummer
2025-05-27 3521-2025

Lansstyrelsen
ronoberg

Enligt sandlista

Remiss av klimat- och energistrategi for Kronobergs
lan

Lansstyrelsen i Kronobergs 1an har i uppdrag att revidera den

regionala klimat- och energistrategin. Ett forslag skickas till lokala

och regionala aktorer for att alla berorda aktorer ska kunna vara
delaktiga i bade framtagandet och genomfoérandet av strategin.

Klimat- och energistrategins syfte
Strategin har ett flertal syften:

Bidra till en hogre takt i atgardsarbetet.

- Peka ut lanets viktigaste strategiska inriktningar, utifran
regionala utmaningar och forutsattningar.

- Visa vilka atgiarder som behdver genomforas och vilka aktorer
som behover delta i atgardsarbetet, i syfte att uppna
regionala och nationella klimat- och energimal.

- Forstarka chanserna for bifall vid ans6kningar om stod till
investeringar eller EU- eller nationellt finansierade projekt.

Vad tycker ni om forslaget?

Lansstyrelsen vill i forsta hand fa synpunkter pa foljande aspekter:

Har forslaget en andamalsenlig struktur och innehall eller
saknas ndgon information?

- Haéller ni med om forslagets strategiska inriktningar eller
behover de justeras /kompletteras?

- Haéller ni med om de foreslagna atgarderna eller behover de
justeras/kompletteras?

- Haéller ni med om de aktorer som utpekats som ansvariga i
respektive malgrupp?

Postadress: 351 86 Vaxjo Telefon: 010-223 70 00 E-post: kronoberg®@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/kronoberg
www.lansstyrelsen.se/kronoberg/personuppgifter



Lansstyrelsen i Kronobergs lan Information

3521-2025
2025-05-27

Hur vill vi att ni lamnar ert yttrande?

Lansstyrelsen behover ert yttrande den 30 september, for att kunna
ta stallning till era synpunkter och inarbeta férandringarna infor
beslut av strategin.

Skicka ert yttrande till: kronoberg@lansstyrelsen.se med kopia till
miljomal. kronoberg@lansstyrelsen.se. Ange arendenr 420-3521-
2025.

Skicka in era synpunkter i ett dokument som gar att kopiera text ur,
for att underlatta vidare hantering av synpunkter.

Kontaktpersoner

Om du har fragor /funderingar kring innehéllet i forslaget far du
garna kontakta nedanstidende personer.

Héllbara resor och transporter - Ida Andreasson
010- 223 74 78
ida.andreasson@lansstyrelsen.se

Hallbara energisystem - Per-Anders Persson
010-223 74 62
per-anders.persson@lansstyrelsen.se

Hallbart jord- och skogsbruk - Filip Linders
010-223 73 82
filip.linders@lansstyrelsen.se

Cirkular ekonomi och hallbar konsumtion - Aida Ramic
010-223 73 77
aida.ramic@lansstyrelsen.se

Bilagor
- Forslag till reviderad Klimat- och energistrategi.
- Sandlista.
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Klimat- och energistrategi
Kronobergs lan 2025-2030

Lansstyrelsen
Kronoberg
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KLIMAT- OCH ENERGISTRATEGI

Inledning

For att mota de energipolitiska mélen och starka lanets klimatarbete har
Lansstyrelsen i Kronoberg tagit fram en uppdaterad klimat- och
energistrategi for lanet. Strategin syftar till att 6ka takten i det regionala
atgardsarbetet och fungerar bdde som vagvisare for langsiktiga
prioriteringar och konkret handlingsplan.

Arbetet har utgatt fran lanets sarskilda forutsattningar och behov - bade
klimatutmaningar och méjligheter till omstallning. Strategin fokuserar pa
fyra omraden dar det finns stor potential for utveckling:

1. Haéllbara resor och transporter

2. Ett hallbart energisystem

3. Ett hallbart jord- och skogsbruk

4. Cirkular ekonomi och héllbar konsumtion

Varje fokusomrade innehéller en beskrivning av aktuella utmaningar och
foreslar strategiska inriktningar for att nd malen. Strategin kompletteras
med en bilaga med operativa atgardsforslag samt forslag pa ansvariga
aktorer. Tillsammans blir strategin och bilagan ett gemensamt ramverk for
att driva klimatarbetet framéat i lanet - fran strategi till handling.

For att oka strategins genomfoérandekraften kommer kommuner, foretag
och andra aktorer erbjudas att vélja atgarder de vill bidra till, genom
frivilliga avsiktsforklaringar. Det skapar mojligheter till ett dtgardsarbete
som &r proaktivt, samordnat och mélstyrt.

Strategin ar avgransad for att undvika 6verlappning med andra regionala
styrdokument. Regionala mal foreslds inom omraden dar Kronoberg har
sirskilda utmaningar eller forutsittningar. Atgirdsforslagen fokuserar pa
sddant som inte redan regleras i andra regionala planer.



KLIMAT- OCH ENERGISTRATEGI

Regionala klimat- och
energimal

Foljande regionala klimat- och energimal har reviderats inom ramen for
denna strategi.

FOSSILBRANSLEFRITT LAN

Fasa ut fossila branslen

> Anvandningen av fossila branslen inom Kronobergs 1an har upphért 2045.

PLUSENERGILAN

Effektivare energianvandning
> Ar 2045 &r lanets energianvandning 20 procent lagre an 2019.
Oka produktionen av férnybar el

> Ar 2045 6verstiger fornybar elproduktion i Kronobergs lan den totala
elanvandningen i lanet pa arsbasis.

> Ar 2045 ska elproduktionen per energislag minst utgéra foljande:
Vindkraft 2,3 TWh, Solenergi 0,6 TWh.

Oka produktionen av fornybara drivmedel

> Ar 2045 ska produktionen av férnybara branslen minst utgéra foljande:
Biogas 70 GWh, Vatgas 50 GWh.

Infangning av koldioxid

> Minst 180 000 ton koldioxid ska fangas in per ar



KLIMAT- OCH ENERGISTRATEGI

Strategins fokusomraden

Detta forslag innehéller fyra strategiska fokusomraden:

1. Héllbara resor och transporter

2. Hallbart energisystem

3. Hallbart jord- och skogsbruk

4. Cirkular ekonomi och hallbar konsumtion

For respektive omrade sammanfattas ldnets storsta utmaningar samt vilka
strategiska inriktningar som rekommenderas for att arbeta proaktivt.

1. Hallbara resor och transporter

Resor och transporter ar en stor klimatutmaning. Inrikes transporter star
for nastan en tredjedel av Sveriges totala utslapp av vaxthusgaser. I
Kronoberg utgdr transporterna nastan halften av lanets utslapp av
vaxthusgaser, 48 procent. Drygt hélften av de utslappen kommer fran
personbilar.

Utmaningar

Mest fossila drivmedel

I lanets tatorter finns viss infrastruktur for férnybara drivmedel, men den
behover byggas ut dven pa landsbygden. Nar det galler laddinfrastruktur for
elfordon uppfyller lanet i stort sett kraven i den nya EU-férordningen AFIR
(Férordningen om infrastruktur for alternativa drivmedel) for latta fordon.
Trots det finns fortfarande behov av fler laddstationer, sarskilt
snabbladdare. For att infrastrukturen ska kunna utvecklas vidare kravs en
betydligt hogre efterfragan pa el och andra fornybara drivmedel.

Oka tillgdngen till laddinfrastruktur och biodrivmedel

I lanets tatorter finns viss infrastruktur for férnybara drivmedel, men den
behover byggas ut dven pa landsbygden. Nar det galler laddinfrastruktur for
elfordon uppfyller lanet i stort sett kraven i den nya EU-férordningen AFIR
(Férordningen om infrastruktur for alternativa drivmedel) for latta fordon.
Dock finns behov av fler laddstationer, sarskilt snabbladdare. For att
infrastrukturen ska kunna utvecklas vidare kravs en betydligt hogre
efterfrdgan pa el och andra férnybara drivmedel.

Landsbygdsldn med glesa strukturer

Kronoberg saknar ett tydligt huvudstrak, vilket gor att trafikflodena sprids
over ett nat av vagar och jarnvagar som ar viktiga for bade person- och
godstransporter. Den glesa strukturen i lanet leder till 1anga korstrackor. En
gradvis 6vergang till mer energieffektiva fordon och 6kad elektrifiering
inom vagtrafiken bidrar till minskade utslapp, men det racker inte for att na
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klimatmalen. For att verkligen minska klimatpaverkan kravs ocksa att fler
reser hallbart och att transporterna blir mer effektiva och helt fossilfria.

Strategiska inriktningar for hallbara resor och
transporter

Samhallsplanering for minskad biltrafik

For att nd klimatmalen behover vi arbeta for ett transporteffektivt samhalle.
Det innebar att vi anvander fler miljovanliga fardsatt och minskar antalet
transporter.

Kommuner och regioner spelar en viktig roll i detta arbete genom hur de
planerar bebyggelse och infrastruktur. Med smart samhallsplanering kan vi
minska biltrafiken. Samhallsplaneringen paverkar bade hur snabbt vi kan
bygga ut infrastrukturen och hur bra den blir. Idag har fossila branslen ett
overtag eftersom de redan har ett val utbyggt system for distribution och
anvandning.

Nar det galler persontransporter handlar mycket om att dndra manniskors
vanor. Fler behover vélja att g3, cykla eller dka kollektivt i stallet for att ta
bilen. For att det ska bli mojligt kravs battre gang- och cykelvagar, bade vid
statliga och lokala vigar. Det behovs ocksa sikra cykelparkeringar och
trevliga miljoer vid stationer och hallplatser for att gora kollektivtrafiken
mer attraktiv.

Mer energieffektiva och fossilfria transporter

Att elektrifiera fordonsflottan minskar inte bara utsldppen, utan gor ocksa
att energin anvands mer effektivt. Nar fler elfordon kommer ut pa viagarna
maste dven laddinfrastrukturen byggas ut. Det ar viktigt att det finns god
tillgang till laddstationer, sa att brist pa laddmoijligheter inte blir ett hinder
for utvecklingen.

Utover eldrift behovs ocksé andra fornybara drivmedel i omstéllningen.
Inget enskilt drivmedel passar alla typer av transporter, darfor maste vi
satsa pa flera olika alternativ samtidigt - till exempel el, biogas och vatgas -
for att kunna lamna de fossila branslena bakom oss.

For tunga fordon kravs sarskilda tankstallen for de drivmedel som passar
bast for just dessa fordon. Det &r viktigt att ta vara pa den potential som
finns i ldnet for att producera biodrivmedel. I dag finns badde produktion och
tankstallen for biogas och vatgas i lanet. Om den regionala produktionen
Okar kan det inte bara ticka delar av ldnets behov, utan ocksa bidra till 6kad
trygghet i energiférsorjningen och battre beredskap vid kriser eller krig.

For att gora godstransporter mer klimatsmarta behéver vi ocksa 6ka
fyllnadsgraden i fordonen och samordna varudistributionen battre.
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Okad efterfragan pa fossilfria transporter

Utslappen fran godstransporter maste minska. For att lyckas med det
behover fler aktorer i lanet borja efterfraga transporter som ar fria frdn
fossila branslen.

Ett viktigt verktyg for att paverka detta ar offentlig upphandling. Genom att
stalla krav pa fossilfria transporter i upphandlingar kan kommuner, regioner
och andra offentliga verksamheter styra mot mer hallbara
transportlosningar.

2. Hallbart energisystem

Under lang tid har samhallets energiforsorjning haft en undanskymd plats i
bade debatt och samhéllsplanering. En snabb férandringstakt inom
energiomradet har dock lyft fram hur betydelsefull energiférsorjningen ar
for lanets formaga att utvecklas. Det giller till exempel det befintliga
naringslivets majligheter att vaxa och nya foretags mojligheter att etablera
sig i lanet. Det ar ocksa avgorande for kommunernas mdjligheter att bygga
bostadsomraden.

Utmaningar

Lag energiproduktion

Elproduktionen i lanet ar lagre an vart nuvarande behov. Produktionen 6kar
dock och kan inom ett fital ar vara i nivd med lanets planerade behov. Den
okande elektrifieringen av transporterna och industrins behov kan dock
leda till ett fortsatt underskott. Lanet ingdr i elomrade 4 som har ett stort
underskott av elproduktion, med hoga elpriser, vilket forstarker behovet av
en hogre elproduktion i Kronobergs lan.

Ineffektiv energianvandning

En annan viktig utmaning ar att el och energi i andra former inte anvands
effektivt i dagslaget. Det orsakar onddiga kostnader for samhalle, naringsliv
och enskilda.

Kapacitetsbegransningar i framtiden

En utmaning som i dagslaget ar ganska begransad i lanet, men som kan bli
omfattande i framtiden, ar kapacitetsbegransningar i elnitet. Elsystemet
saknar i dagslaget funktioner som i tillracklig omfattning gor elsystemet
tillrackligt flexibelt, till exempel genom att jamna ut skillnader i
elproduktion och anvandning.

Kunskapsbehov

Det finns aven kunskapsmassiga utmaningar som hanger samman med
energisystemets snabba forandringstakt och olika typer av kriser /konflikter
i var omvarld. Detta stéller krav pa kunskap, dels om energiplanering pa
lokal och regional niva, dels om beredskap for kriser av olika slag.
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Strategiska inriktningar for ett hallbart energisystem

Okad energieffektivisering

Det enskilt mest kostnadseffektiva sattet att oka tillganglig elkapacitet ar att
effektivisera elanvandningen. Studier visar en betydande potential for el-
och annan energi-effektivisering.

Okad produktion av el, biogas och vitgas

For att mota framtida behov fran en 6kad elektrifiering, ar det strategiskt
viktigt att oka elproduktionen i linet. Aven andra energikallor /energibirare
som bio- och vatgas ar viktiga att utoka da de har potential att ersatta
fossila branslen, inte minst inom industrin.

Utvecklad lokal och regional energiplanering

Vart energisystem moter nya utmaningar och féorandringar sker i en hog
takt. Det leder till att nya kunskaper och utdkad kompetens behovs. Det
medfor ocksé att och en mer aktiv samhallsplanering ar nédvandig for att
mota samhéllets energiférsorjningsbehov.

Utokad flexibilitet och elkapacitet

Elnatets formaga att tillgodose det viktiga behovet av elkapacitet kan
starkas genom utdkad kapacitet men aven genom att anvanda olika typer av
flexibilitetstjanster, som aktdrsavtal och energilager.

Trygg energiforsoérjning

Energisystemet kan utsattas for olika typer av pafrestningar och paverkan.
Det ar darfor viktigt att det utformas pa ett sddant sétt att det klarar av
kriser av olika slag. Ett satt att starka var beredskap ar att vi i lanet
producerar fornybara /fossilfria branslen som kan anvandas bade till
uppvarmning och transporter i tider av kris.

3. Hallbart jord- och skogsbruk

Jord- och skogsbruket spelar avgorande roller i Sveriges klimat- och
energisystem.

Sett till klimatpaverkan star jordbruket fér en betydande del av vaxthus-
gasutslappen, fordelade over flera av klimatrapporteringens sektorer. Inom
det som benamns jordbrukssektorn ingar sarskilt vaxthusgaser kopplade till
djurens fodersmaltning, kvaveomvandling i jordbruksmark samt
godselhantering. Dessa motsvarar omkring 14 procent av rikets totala
utslapp. Dessutom bidrar jordbruket till ett nettoutslapp av koldioxid inom
markanvandningssektorn i och med kolforradsférandringar i
jordbruksmarken. Till det kommer utslapp kopplade till energianvandning,
sadsom arbetsmaskiner och uppviarmning, samt internationella utslapp,
bland annat fran importerade insatsvaror.

Den kolsanka som den svenska skogen utgor ar av stor vikt ur ett nationellt
saval som ett internationellt perspektiv. Aven om skogsmarkens upptag
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fortfarande ar langt hogre an dess utslapp har det senaste decenniet
praglats av minskad skoglig tillvaxt i kombination med en 6kning i bade
naturlig avgang (framst torka och insektsangrepp) och avverkning. Det har
gjort att nettoupptaget i levande trad sjunkit markant.

Aven pé energisidan ar insatser inom jord- och skogsbruk viktiga. Forutom
effektivisering och fossil utfasning i de egna sektorerna spelar de grona
naringarna en avgorande roll for produktionen av inhemskt biobransle samt
stor- och smaskalig fornybar energi.

I ett storre perspektiv ar jord- och skogsbruk sjalvklara nyckelsektorer pa
manga andra samhéllsavgoérande omraden sdsom livsmedelsforsorjning,
bioekonomi, beredskapsplanering, biologisk mangfald och rekreation.

En balanserad och klok prioritering mellan alla dessa omraden innebar att
valanpassade atgarder satts in i ratt sammanhang och pa ratt plats. [
Kronoberg finns goda forutsattningar att gora framsteg och skapa goda
exempel pa klimat- och energiomradet.

Utmaningar

Ett skogslan med sarskilda férutsattningar

For ett lan med hog andel skog ar behoven stora att klargora malkonflikter
och optimera skogens klimatnytta. Denna avgdrs i hog grad av skogens
tillvaxt och hur den avverkade biomassan anvands. Kronoberg och de andra
smalandsldnen skiljer sig pa flera sétt frin svenska skogsldn i allmanhet.
Faktorer som jordman, nederbord och klimat inverkar positivt pa tillvaxten,
som ar hogre per hektar i sodra Sverige an i norra. I ett forandrat klimat
forutspas annu hogre tillvixt, men ockséd en hogre risk for klimatrelaterade
skador och skadegorare an i landet i stort. Utmaningen ligger i att anpassa
insatserna s att tillvaxten och klimatnyttan optimeras pa bade kortare och
langre sikt.

Smalandslanen sticker ocksa ut med en hogre grad av enskilt 4gande och
sma, familjedrivna skogsbruk. Manga av de atgarder som kan ge inverkan pa
utslapp och upptag stéller darfor sarskilt hoga krav pa langsiktiga styrmedel,
tydliga ekonomiska incitament och nya konsumtionsmonster.

Nar det galler biomassans anvandande har Kronoberg en val utvecklad
foradlingsindustri och en stark utbildnings- och forskningskultur. Sett till
exportvirde per capita ar det ocksd ett av de mer internationaliserade
lanen. Sammantaget skapar det klimatmassiga mojligheter, men ocksa
utmaningar nar det galler balans i produktionsfokus, regionalt byggande
och export. Anvindandet av ldngvariga travaruprodukter kan potentiellt
minska de inhemska (territoriella) klimatutslappen ocksa genom den sa
kallade substitutionseffekten. Samtidigt ar effekten svar att kvantifiera och
diskussionen om dess faktiska nytta kompliceras i ett internationellt- /EU-
perspektiv.

11
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Fragmenterat jordbruk med hég andel djur

P4 lantbrukssidan ar Kronoberg férhallandevis starkt praglat av djurhallning.
Eftersom djur och gédselhantering allmant sett bidrar till hoga utslapp
staller det krav pa effektiva och valanpassade insatser. Samtidigt innebar
det att Kronobergs jordbruksmark utgors av en hogre andel betesmark an
riksgenomsnittet. Jordhélsan ar ocksé forhallandevis god i ldnet tack vare
den relativt hoga andelen vallodling. Det gor sammantaget att utslappen
frdn jordbruket kan antas vara lagre har. Det kan i viss man ocksa skapa
goda forutsattningar for okad kolinlagring.

Jordbruksmarken i Kronoberg ar fragmenterad och en férhallandevis stor
andel av lantbrukarna ér deltidsbonder. Vissa atgarder som kan ge god
utvaxling inom storskaliga lantbruk och pé stora arealer kan darfor
forsvéras sett till havstanger, kostnadseffektivitet och investeringsrisker.
Det i sin tur stéller hogre krav pa dvergripande incitament for mer
smaskaligt anpassade insatser.

Strategiska inriktningar

Okad kolinlagring i jord- och skogsbruksmark

Ett fokus pé att forstarka insatserna pa upptagssidan ar sarskilt relevant for
ett utpraglat skogslan. Utmaningarna bade pa skogs- och jordbrukssidan
handlar mycket om hantering av malkonflikter. Insatser for 6kad
kolinlagring maste vagas mot andra malomraden, som livsmedels-
forsorjning, ekonomisk hallbarhet och biologisk mangfald. Men i ldnet finns
ocksa stora mojligheter pa omradet. Kronoberg har mycket goda
forutsattningar for dtervatning av utdikade torvmarker.

Minskade utslapp fran gédsel och djur

Djuren medfor en betydande klimatpaverkan samtidigt som de &r av stor
vikt for bland annat livsmedelsforsorjning, biologisk mangfald och landskap.
I ett litet 1an med relativt hog andel djur per capita kan vissa atgarder vara
svara att genomfdra, men det kan ocksé finnas goda madjligheter for nara
samverkan och foregangsinsatser.

Integrerad markanvandningsplanering

Sektorsovergripande samverkan kan bidra till klokare prioriteringar nar det
galler var i geografin olika verksamheter och insatser bast forlaggs och
anpassas. Diskussioner och inriktningar kan baseras pa tematiska
kartlaggningar i storre och mindre skala.

Robust energi inom de gréna naringarna

Sektorspecifika atgarder pa energiomradet kan bidra till 6kad robusthet i
det regionala energiforsorjningssystemet i stort. Dessutom finns potential
for synergier i den framtida inriktningen for lanets grona naringar med
verksamhetsnara energiproduktion, okat tillvaratagande av restprodukter
och kombinerad markanviandning.

12
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4. Cirkular ekonomi och hallbar
konsumtion

I detta avsnitt behandlar vi cirkular ekonomi ur ett évergripande perspektiv.
Det saknas regionaliserad data kopplad till cirkular ekonomi, vilket forsvarar
en detaljerad analys pa lokal nivé.

Trots detta ar bade cirkular ekonomi och héllbar konsumtion viktiga fragor
for Kronobergs lan. Darfor har dessa omraden fatt ett eget avsnitt i
rapporten, for att lyfta fram deras betydelse och stimulera till fortsatt
utveckling och samverkan inom lanet.

Cirkular ekonomi ar ett satt att organisera ekonomin sé att vi anvander
resurser sd effektivt som majligt och minskar mangden avfall. Det handlar
om att ateranvanda, laga, renovera och atervinna produkter och material. Pa
s satt minskar vi behovet av nya resurser, sanker utslappen av koldioxid
och bidrar till en mer hallbar livsstil.

Konsumtion betyder att vi anvander varor och tjanster. Det innebar ocksa
att vi indirekt forbrukar naturresurser. Den hoga konsumtionen i dagens
samhalle orsakar stora miljoproblem och leder aven till sociala och
ekonomiska utmaningar. Den bidrar till mer avfall, fler transporter, 6kade
utslapp av vaxthusgaser och andra fororeningar, samt storre anvandning
och spridning av kemikalier. Indirekt paverkar konsumtionen ocksa
vattenkvaliteten negativt, orsakar forsurning och 6évergédning, 6kar behovet
av odlingsmark och produktionsskogar, och driver pa klimatférandringarna.

En 16sning ar hallbar konsumtion, vilket innebar att vi anvander si lite
ravaror som mojligt och i stillet ateranvander mer. Varor och tjanster
paverkar miljon i flera steg: nar de tillverkas, anvands, aterbrukas, atervinns,
transporteras och nar avfallet tas om hand. Om vi fortsitter konsumera i
samma takt som idag kommer jordens resurser att ta slut snabbare an de
hinner férnyas.

Genom att mata vart ekologiska fotavtryck kan vi se hur mycket resurser
var livsstil kraver. Att minska detta fotavtryck ar viktigt for att vi ska kunna
nd Sveriges miljomal.

Utmaningar

For att hantera naturresurser pa ett héllbart satt behover vi utvinna,
bearbeta och anvanda dem effektivt. Men manga organisationer anvander
sina resurser pa ett ineffektivt satt, vilket leder till att mangden avfall 6kar
globalt och orsakar miljoproblem.

13
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For att mota dessa utmaningar kravs en tydlig strategi som omfattar hela
vardekedjan - fran hur resurser utvinns och produkter tillverkas, till hur de
anvands, dtervinns och hur avfallet tas om hand. Det ar viktigt att alla steg i
processen samverkar for att minska avfall och 6ka resurseffektiviteten.

Strategiska inriktningar

Maximera vardet av resurser

For att fa ut s& mycket som mojligt av vara resurser behover vi skapa varde
aven fran avfall, 6ka resurseffektiviteten och framja cirkuldra processer. Det
innebar att material ateranvands, produkter designas for 1ang livslangd och
att resurser halls i omlopp sa lange som mojligt. Genom att minska avfall
och oka nyttan per resursenhet kan vi bade spara pengar och minska
miljopaverkan.

Tydliggor foretagsstrategier, investeringar och regelverk
Foretagsstrategier, investeringar och regelverk spelar en avgérande roll i
omstéallningen till en hallbar ekonomi. Nér organisationer har tydliga
riktlinjer for miljdarbete blir det lattare att styra mot ekonomisk utveckling
utan att skada miljon. Tydligheten gor ocksé att uppfoljning blir enklare och
att resultat syns tydligt, vilket starker bade ansvarstagande och effektivitet.

14
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Bilaga 1: Atgarder

Denna bilaga innehéller dtgiarder kopplade till respektive strategiskt
fokusomrade. Under varje atgird ges exempel pa konkreta insatser. Det
framgar aven vem som bor vara ansvarig for dtgarden, och vilken malgrupp
den riktar sig till.

1. Hallbara resor och transporter

Inkludera perspektivet transportsnal samhallsplanering i tidigt skede
av planeringsprocesserna

o Stark infrastrukturen for gang- och cykeltrafik
e Framja attraktiva hallplatser som gynnar ¢verflyttning av transportslag

o Tillampa restriktiv parkeringsnorm, fler pendlarparkeringar samt platser
for bilpooler

Ansvarig aktor: Trafikverket, Region Kronoberg, Lanstrafiken, Kommuner
Mélgrupp: Foretag, Medborgare

Framja hallbart resande; 6ka andelen resor med gang/cykel och resor
med kollektivtrafik

o Uppratta policys for resor och méten som styr mot héllbara alternativ
e Ersatta transporter; underlatta for distansarbete och virtuella méten
e Framja samékning och anvandning av bilpooler

e Infor klimatreduktion for tjansteresor som ger upphov till utslapp av
vaxthusgaser (exempel flyg)

e Investera i sakra cykelparkeringar i anslutning till kollektivtrafik och
arbetsplatser.

Ansvarig aktor: Lansstyrelsen i Kronobergs lan, Kommuner, Region
Kronoberg, Fastighetsigare, Foretag /Arbetsgivare

Malgrupp: Samma som ovan

Utveckla klimatinriktad lanstransportplanering

o Infor framtagning av ny lanstransportplan genomfors en djupgaende
analys av ldnets transportbehov utifran ett hallbarhetsperspektiv.

Ansvarig aktor: Region Kronoberg - Lanstrafiken
Malgrupp: Kommuner

Fasa ut fordon med fossila drivmedel

Oka kunskapsnivan om fossilfria alternativ for fordon.
Kop endast in fordon som kan drivas med fornybara driviedel eller el.

Konvertera befintlig fordonsflotta till fornybara drivmedel.
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Ansvarig aktor: Lansstyrelsen i Kronobergs lan, Region Kronoberg,
kommuner, foretag

Malgrupp: Samma som ovan

Férbattra infrastrukturen fér fornybara branslen och elladdning
e Ta fram lokal plan for behov av infrastruktur for elfordon.

¢ Anvand digitala plattformen Drivmedla for att peka ut lampliga platser
for infrastruktur fornybara branslen och elladdning.

Ansvarig aktor: Kommuner
Mélgrupp: Fastighetsédgare, foretag, ladd- och tankstationsoperatdrer

Framja klimatsmarta gods- och varutransporter
o Stall inkopskrav pa fossilfria transporter.

e Verka for godstransporter flyttas fran vag till jarnvag dér infrastruktur
finns tillganglig.

e Forbattrad transportlogistik exempelvis genom samordnad
varudistribution och ruttplanering.

e Framja anvandning av cykel och elfordon for godstransporter i
stadsmiljo.

Ansvarig aktor: Lansstyrelsen, Region Kronoberg, kommuner, foretag

Malgrupp: Transportforetag

2. Hallbart energisystem

Energioptimera mera
e Genomfor atgarder for 6kad el- och energieffektivisering.

e Beakta energianvandning vid anvandning av Al-verktyg, anvand mer
energieffektiva alternativ om mojligt.

o Oka anvandningen av spillvarme.

e Oka anvandningen av IOT (Internet Of Things) fér 6kad
energieffektivisering.

e Utokad anvandning av flexibilitetstjanster (energilager och/eller
aktorsavtal).

¢ Introducera och 6ka antalet energigemenskaper.
e Hojd kapacitet genom forstarkningar i elnatet.
e Hoj kompetensnivan inom energiomradet genom kunskapsinsatser,

e Forbattra samverkan mellan elnitsbolag, kommuner och féretag med
olika typer av dialogsatsningar.

Ansvarig aktor: Kommuner, foretag, elnatsbolag och organisationer
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Mélgrupp: Foretag, organisationer och privatpersoner.

Fasa ut klimatpaverkande utslapp

Ersatt naturgas och gasol med biogas, el eller andra fossilfria
energikallor.

Ersatt oljeanvandningen i varmepannor (fjarrvarme, pellets eller
varmepumpar).

Samla in lustgas vid utslappskallor inom sjukvarden.

Undersok mojligheten att infor CCS (Carbon Capture Storage) och BCCS
(Bio Carbon Capture Storage) vid fjarrvairmeanlaggningar.

Ansvarig aktor: Kommuner, energibolag, foretag, Region Kronoberg och
organisationer.

Mélgrupp: Samma som ovan.

Oka produktion av férnybara/fossilfria brénslen och drivmedel

Skapa storre underlag for fjarr-varme och -kyla.
Okad elproduktion fran fjarrvirme.
Utokad elproduktion fran vindkraft och tak- och markbaserad solkraft.

Oka anvandningen av vétgas och biogas inom industri.

Ansvarig aktor: Kommuner, féretag, energibolag och organisationer

Malgrupp: Samma som ovan.

Utveckla lokal och regional energiplanering/mer energi i fysisk
planering

Utveckla lokala energiplaner.
Integrera energiaspekter i oversiktsplaneringen.
Utveckla planeringsunderlag inom energiomradet.

Utveckla interna klimat- och energistrategier for kommuners och
foretags atgardsinriktade arbete.

Hoj kunskapsnivan inom energiomradet.

Forbattra samverkan mellan olika aktorer genom Okad dialog.

Ansvarig aktor: Kommuner, foretag, Energikontor Syd och berorda
organisationer.

Malgrupp: Samma som ovan.

17



KLIMAT- OCH ENERGISTRATEGI

3. Hallbart jord- och skogsbruk

Framja 6kad kolinlagring i jord- och skogsbruksmark

Koppla utbildnings- och kommunikationskampanjer till kartlaggning av
lampliga omraden for atervatning av organogen skogs- och
jordbruksmark.

Utforska /utveckla potentialen i kolinlagrande jordbruksmetoder sasom:
okad andel bevuxen mark under stora delar av aret, utokad vallodling,
Okat anvindande av mellangrédor, reducerad jordbearbetning,
rotationsbete och anvandande av biokol.

Verka for okad skogstillvaxt genom till exempel: vaxtforadling, snabb
ateretablering efter avverkning, askaterforing samt anpassad och
forbattrad skogsskotsel /rojning.

Verka for bevarande och god skotsel av lanets vardefulla natur-
betesmarker och skotselberoende skyddad skog.

Verka for en inriktning i anvandandet av skogen mot langlivade
skogsprodukter, trabyggande och energiproduktion.

Verka for ett okat tillvaratagande av all skoglig biomassa samt utveckling
av nya material och produkter av skogsindustrins biprodukter.

Utveckla kunskapen kring och anvindandet av Bio-CCS och Bio-CCU.

Ansvarig aktor: Lansstyrelsen, Skogsstyrelsen, Jordbruksverket, kommuner,
foretag, universitet och organisationer.

Malgrupp: Foretag och privatpersoner.

Utforska och tillampa utslappsminskande metoder fér
godselhantering och djurens fodersmaltning

Forstark inhemsk proteinfoderproduktion och utforska anvindandet av
biomassa for produktion av héllbart proteinfoder och biogas.

Utforska och verka for metoder for minskat ammoniaklackage, till
exempel behandling av godsel och tackning av brunnar med fysiskt tak.

Fortsatt utveckla integrerat djurhéllnings- och odlingsjordbruk.

Fortsatt utvecklingen och anvandandet av optimerad och preciserad
godsling.

Verka for 6kad produktion och anvandande av fossilfri mineralgddsel.

Fortsatt minska behovet av mineralgodsel genom till exempel myllning
och naringsutvinning fran stallgédsel och restprodukter.

Fortsatt utveckla resurseffektiviteten sett till 6kad djurhalsa, avel,
effektivare foderstat samt integrerad produktion av mjolk och kott.

Forstark medvetenheten bland hastagare kring effektiva
godselkretslopp.

18



KLIMAT- OCH ENERGISTRATEGI

Utforska aktivt metansidnkande atgarder sdsom utdkat/optimerat
betesintag och fodertillsatser.

Oka andelen narproducerat, ekologiskt och /eller naturbeteskott for att
minska utslappen fran sojabaserat foder.

Ansvarig aktor: Foretag, Lansstyrelsen, kommuner, universitet och
organisationer

Malgrupp: Foretag och privatpersoner.

Utveckla integrerad markanvandningsplanering

Genomfor overgripande kartlaggnings- och informationsinsatser for
god markprioritering inom skogsbruk, jordbruk, atervatning och
energiproduktion.

Utveckla /forstirk regionala markanvandningsstrategier med fokus pa:
brukningsvard jordbruksmark, torvmarker med &tervatningspotential
och lampliga omraden for fornybar energiproduktion.

Utveckla anvandandet av lokala system for anpassning och optimering,
till exempel precisionsodling.

Ansvarig aktor: Lansstyrelsen, Region Kronoberg, kommuner, universitet
och organisationer

Malgrupp: Kommuner, Region Kronoberg, Lansstyrelsen, foretag,
privatpersoner

Férstark insatser inom energieffektivisering, energiproduktion och
fossil utfasning

Verka for snabb utfasning av fossila drivmedel.
Verka for utfasning av torvutvinning .

Genomfor energieffektiviseringskampanjer med fokus pa skogs- och
lantbruk.

Utveckla forutsattningarna for utokad verksamhetsnara energi-
produktion sasom solceller pd ekonomi- och komplementbyggnader
samt pa lagproduktiv mark.

Fortydliga och utveckla de grona naringarnas roll i en valanpassad,
storskalig energiproduktion:

» Verka for en optimerad markanvandning sett till
livsmedelsproduktion, energimassig yteffektivitet och biologisk
mangfald.

» Utveckla forutsattningar for kombinerad markanvandning,
sasom solenergi - livsmedelsproduktion/bete
(solsambruk /agrivoltaiska system).

» Utred potentialen for solcellsparker pa organogen skogs- och
jordbruksmark i samband med atervatning.
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e Utveckla forutsattningarna for att skala upp produktion och anvandande
av biokol.

o Skala upp och effektivisera biogasproduktionen; Ta tillvara lantbrukets
resurser och restprodukter, till exempel godsel fran haststall.

e Utveckla leverantorskedjor for biobransle for ett forbattrat
omhandertagande av restprodukter fran skogsbruket.

Ansvarig aktor: Lansstyrelsen, Region Kronoberg, kommuner, féoretag och
organisationer

Mélgrupp: Foretag, Lansstyrelsen, kommuner

Skapa forum fér kunskapsutbyte, kartldggning och regional

anpassning

o Verka for utvecklad radgivning, kunskapsoverforing, samordning med
systemperspektiv, innovation, matning och kartlaggning av
klimateffekter.

o Inled sektorsovergripande diskussioner och proaktiv samverkan kring
malkonflikter (1) och komplexa, riktade insatser (2) sdsom:

» Skogen som utvecklad kolsanka med hansyn till: produktivitet
och efterfragan pa skogsprodukter, biologisk méngfald,
anvandandet av skogsravaran, regional bioekonomi, etcetera (1).

» Kombinerad atervatning och solenergiproduktion i samband
med utfasning av torvbrytning (2).

Ansvarig aktor: Lansstyrelsen, Region Kronoberg, kommuner, universitet

och organisationer

Malgrupp: Samma som ovan.

4. Cirkuldr ekonomi och hallbar
konsumtion

Utveckla cirkular ekonomi

e Utveckla aterbrukskoncept i flera kommuner: till exempel sakbibliotek,
verktygsbibliotek, leksaksbibliotek, cykelkoket, osv. inkl. reparation och
upcycling (omvandla gamla material till nagot anvandbart) samt steg 1
och 2 i avfallstrappan.

¢ Implementera tjanstemodeller som leasing, uthyrning och
produktatertagande (till exempel "pay-per-use" eller
abonnemangsmodeller).

Ansvarig aktor: Kommuner, foretag

Mélgrupp: Privatpersoner
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Erbjud information/utbildning till féretag om var de kan hitta ravara
som annat foretag inte behdver samt om lagstiftning kring avfall och
biprodukt

e Biogas fran organiskt avfall.
o Atervinning av kritiska metaller fran elektronikskrot.

e Samarbeta mellan industrier dar en verksamhets restprodukt blir en
annan verksamhets ravara.

Ansvarig aktor: Bildningsfoérbund, Folkhégskolor, kommuner, universitet
och hogskolor, yrkeshdgskolor och dvriga aktorer inom utbildningsvasendet

Maélgrupp: féretag

Utveckla cirkular livsmedelsproduktion i enlighet med radande
lagstiftning (livsmedelslagen ABP-lagstiftning)

¢ Akvaponi - kombination av fiskodling och hydroponisk vaxtodling dar
fiskavforing omvandlas till vaxtnaring. Vaxterna i sin tur renar vatten
som aterfors till fiskodlingen.

e Raddad/skadad/av samre kvalitet frukt och gront som foradlas.

e Rester efter servering i skolor, inom varden, i produktionskoken, och vid
restauranger tas tillvara som foder till grisar och hons.

Ansvarig aktor: Foretag, restauranger, kommuner
Malgrupp: Lantbrukare, privatpersoner

Framja hallbara investeringar, till exempel av féretag, banker i till
exempel vardepapper som aktier eller fonder

e Framja divestering

Ansvarig aktor: Foretag, offentliga verksamheter, banker, pensionsfonder.
Mélgrupp: Foretag

Oka méangden hallbara inkép och upphandling

e Infor rutiner for hallbart inkdp och upphandling

Ansvarig aktor: Lansstyrelsen Kronoberg, kommuner, Region Kronoberg,
statliga myndigheter

Maélgrupp: Foretag, Offentlig verksamhet

Ta fram riktlinjer for inkop av hallbara livsmedel

e Teknik och innovation for att forlanga livsmedels hallbarhet (t.ex. smart
forpackning).

o Implementera atgirder for att minska matsvinn i hela vardekedjan, fran
produktion till konsumtion.

Ansvarig aktor: Lansstyrelsen, kommuner, Region Kronoberg, statliga
myndigheter

Malgrupp: Foretag, offentliga verksamheter
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Bilaga 2: Mal pa
internationell och
nationell niva

Agenda 2030

De globala mal och delmal som berér klimat- och energiarbetet aterfinns
inom mal 7 Héllbar energi och 13 Bekampa klimatférandringarna. Det finns
aven delmal inom andra globala mal som berors, bland annat inom 8
Ekonomisk tillvaxt, 11 Hallbara stadder samhallen och 12 Hallbar konsumtion
och produktion.

Mal inom EU

Klimatkonventionen undertecknades i Rio 1992. Malet med konventionen ar
att stabilisera halterna av vaxthusgaser i atmosfaren pa en niva som
forhindrar att mansklig aktivitet paverkar klimatsystemet pa ett farligt satt.
Klimatkonvention utgor basen for det internationella samarbetet inom
klimatarbetet och konkretiseras genom underavtal som Kyotoprotokollet
och Parisavtalet.

I Parisavtalet fran 2015 kom varldens lander 6éverens om ett nytt
temperaturmal om att begransa den globala uppvarmningen val under tva
grader och strava efter att halla 6kningen under 1,5 grader jamfoért med
forindustriell tid.

Metandeklarationen innehaller ett gemensamt mal om att minska
metanutslappen med 30 procent till 2030, jamfort med 2020 ars nivaer.

I juni 2021 antog EU en klimatlag som sldr fast att unionen ska na
klimatneutralitet senast 2050 och nettonegativa utslapp darefter.
Klimatlagen anger aven att EU ska minska sina nettoutslapp med minst 55
procent till 2030 jamfort med 1990 ars utslapp. EU:s gemensamma
klimatmal ar uttryckta i nettotermer, vilket innebér att aven den
sammanlagda utvecklingen av avgang och upptag av koldioxid inom skog
och mark ingar.

I juni 2021 antog EU en klimatlag som slér fast att unionen ska na
klimatneutralitet senast 2050 och nettonegativa utslapp darefter.
Klimatlagen anger aven att EU ska minska sina nettoutslapp med minst 55
procent till 2030 jamfort med 1990 ars utslapp.
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EU:s klimatmal ar uppdelade i tre delar:

EU:s utslappshandelssystem (EU ETS)

Fordelningen av medlemslandernas ansvar {for utslappsminskningar
enligt ansvarsférdelningsférordningen, ESR (ocksé kallad den icke-
handlade sektorn)

Forordningen for upptag och utslipp fran skog och mark (LULUCF)

Energipolitiken inom EU fokuserar pa foljande omraden:

fungerande energimarknad

garanterad energiforsorjning

framjande av energieffektivitet
energibesparingar och férnybara energikallor

framja sammankopplade energinat

Inom ramen for Fit for 55-paketet har aven sektorsspecifik lagstiftning for
bland annat energi- och transportsektorerna antagits, nedan foljer nagra av
dess bestdndsdelar.

Direktivet om férnybar energi (RED):

Det bindande malet pa EU-niva for fornybar energi hojs till 42,5 procent
av EU:s totala energianvandning senast 2030, med ett frivilligt mél om
45 procent.

Varje medlemsstat ska aven sakerstalla att transportsektorn minskar
vaxthusgasutslappen med minst 14,5 procent till 2030 jamfort med det
referensvarde som anges i direktivet, alternativt att minst 29 procent av
energianvandningen inom transportsektorn har férnybart ursprung.

I samma sektor ska 5,5 procent av energianvandningen komma fran
avancerade biobranslen eller férnybara branslen av icke-biologiskt
ursprung.

Dessutom ska medlemsstaterna strava efter att hoja andelen fornybart
bade vad giller energi och insatsvaror i industrin till &tminstone 1,6
procent i genomsnitt under perioden 2021-2030.

I tillagg ska 42 procent av vatgasen som anvands i industrin vara
fornybar till 2030 och 60 procent till 2035.

Direktivet om energieffektivitet (EED):

Direktivet faststaller "energieffektivitet forst” som en grundlaggande
princip vid storre investeringsbeslut i EU:s energipolitik.

Energieffektivitetsmalet p4 EU-niva har blivit bindande och hojs till 11,7
procent minskad slutlig energianvandning 2030 jamfort med ett
referensscenario som togs fram 2020.
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e Det bindande arliga nationella energisparkravet for perioden 2024 till
2030 hojs fran 0,8 procent till ett genomsnitt av 1,49 procent per ar,
baserat pa den slutliga energianvandningen fore 2019.

e Det arliga energiminskningsmalet for offentliga byggnader blir 1,9
procent och varje medlemsstat ska aven renovera 3 procent av
byggnader 6ver en viss storlek som dgs av aktorer som ingar i
direktivets definition av offentliga aktérer varje ar.

Direktivet om byggnaders energiprestanda (EPBD):

Kommissionen presenterade 2021 ett forslag till omarbetning av direktivet
om byggnaders energiprestanda som innehéller ett langsiktigt mal om att
alla byggnader ska vara sé kallade nollemissionsbyggnader till 2050.
Forslaget innehaller skarpa krav vid nybyggnation och renovering samt pa
att forbattra den genomsnittliga energiprestandan i det befintliga
byggnadsbestindet. Direktivet staller aven krav pa laddinfrastruktur vid
parkeringsplatser Over en viss storlek, lampliga solenergiinstallationer och
att medlemslanderna tar fram nationella byggnadsrenoveringsplaner
inklusive atgarder och styrmedel for att uppna det langsiktiga malet.

Forordningen om infrastruktur for alternativa drivmedel (AFIR):

Forordningen innehdller bindande krav pa EU:s medlemsstater for
omfattning, kapacitet och geografisk lokalisering vid olika angivna
tidpunkter for laddinfrastruktur for tunga och latta fordon samt
tankinfrastruktur for vétgas. Det finns dven mal for flytande metan for
tunga vagfordon och i hamn. Vidare finns mal fér landstromsforsorjning av
fartyg och for stromforsorjning av stillastdende luftfartyg. AFIR innehaller
ocksé bestimmelser om exempelvis betalningslésningar for laddning och
tankning, information till konsumenter samt standarder for
laddningsstationers och tankningsstationer utformning.

Energimyndigheten har flera olika pAgdende uppdrag om hur direktivens
mal ska tolkas och implementeras i Sverige.

Nationella klimat och energimal

Riksdagens definition av miljomélet Begransad klimatpaverkan: "Halten av
vaxthusgaser i atmosfaren ska i enlighet med FN:s ramkonvention for
klimatférandringar stabiliseras pa en nivd som innebar att ménniskans
paverkan pa klimatsystemet inte blir farlig. Malet ska uppnas pa ett sddant
satt och i en sddan takt att den biologiska mangfalden bevaras,
livsmedelsproduktionen sdkerstélls och andra mal for hallbar utveckling inte
aventyras. Sverige har tillsammans med andra lander ett ansvar for att det
globala malet kan uppnés.”

Etappmal: Minskade utslapp av vaxthusgaser utanfor utslappshandeln till ar
2020
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Malet, som uppnatts, innebar att utsldppen ar 2020 skulle vara 40 procent
lagre an utslappen ar 1990, for de verksamheter som inte omfattas av EU:s
system for handel med utslappsratter.

Etappmal: Minskade utslapp av vaxthusgaser utanfor utslappshandeln till
senast ar 2030

Vaxthusgasutslappen i Sverige i ESR-sektorn (de verksamheter som inte
omfattas av EU:s system for handel med utslédppsritter) bor senast ar 2030
vara minst 63 procent ldgre an utsldppen ar 1990. Hogst atta
procentenheter av utslappsminskningarna far ske genom kompletterande
atgarder.

Etappmalet Utslapp av vaxthusgaser fran inrikes transporter

Vaxthusgasutslipp fran inrikes transporter ska minska med minst 70
procent senast ar 2030 jamfort med ar 2010.

Etappmal: Minskade utslapp av vaxthusgaser utanfor utslappshandeln till
senast ar 2040

Vaxthusgasutslappen i Sverige i ESR-sektorn (de verksamheter som inte
omfattas av EU:s system for handel med utsléppsrétter) bor senast ar 2040
vara minst 75 procent lagre adn utslappen ar 1990. Hogst tva procentenheter
av utslappsminskningarna far ske genom kompletterande atgarder.

Etappmal: Minskade utslapp av viaxthusgaser for hela samhallet till senast ar
2045

Senast ar 2045 ska Sverige inte ha nigra nettoutslapp av vaxthusgaser till
atmosfaren, for att darefter uppné negativa utslapp. For att nd
nettonollutslapp far kompletterande atgérder tillgodordknas. Utslappen
frdn verksamheter inom svenskt territorium ska vara minst 85 procent lagre
an utslappen ar 1990.

I juni 2017 antog riksdagen ett klimatpolitiskt ramverk fér Sverige genom
propositionen 2016 /17:146 Ett klimatpolitiskt ramverk for Sverige.
Ramverket bestar av nationella klimatmal, en klimatlag och ett
klimatpolitiskt rad. Det klimatpolitiska ramverket skapar langsiktiga villkor
for naringslivet och samhallet.

Klimatlagen (2017:720) reglerar regeringens klimatpolitiska arbete, vad det
ska syfta till och hur det ska bedrivas. Av 3 § klimatlagen framgér att
regeringens klimatpolitiska arbete ska utga fran det langsiktiga tidsatta
utslappsmal som riksdagen har faststéllt. Arbetet ska ocksa enligt namnda
paragraf bedrivas pé ett satt som ger forutsattningar for klimatpolitiska och
budgetpolitiska méal att samverka med varandra. I dvrigt innehaller lagen
bestammelser for nar och hur regeringen ska folja upp det klimatpolitiska
arbetet samt redovisa sina planerade atgarder for riksdagen.
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I regeringens proposition 2023 /24:105 Energipolitikens langsiktiga
inriktning har regeringen aviserat en dversyn av de nationella etappmalen
for klimat till 2030.
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2025-08-25 Dnr: KS/2025:279

Kommunledningsforvaltningen

Till Lansstyrelsen Kronoberg

Yttrande Regional klimat- och energistrategi 2025-2030
Tingsryds kommun har fatt Kronobergs lédns Klimat- och energistrategi pa remiss.

Sammanfattning av drendet

For att mota de energipolitiska malen och stirka ldnets klimatarbete har Lansstyrelsen i
Kronoberg tagit fram en uppdaterad klimat- och energistrategi for lanet. Strategin syftar
till att 0ka takten i1 det regionala atgirdsarbetet och fungerar bade som végvisare for
langsiktiga prioriteringar och som konkret handlingsplan.

Overgripande synpunkter

Klimat- och energistrategin for Kronobergs lin synkar vdl samman med Tingsryds
kommuns styrande dokument samt kommund&vergripande mal. En vil utformad regional
klimat- och energistrategi dr ett bra verktyg for kommunens framtida lokala klimat- och
energiarbete vad géller planering och upprittande av mal och styrande dokument.

Strategins struktur dr val uppbyggd och innehallet ar 14tt att forsta.

Specifika synpunkter

Nulédgesanlys

I Klimat- och energistrategin presenteras regionala klimat- och energimal tydligt. Nagot
som saknas for att fa en tydlig bild av hur dtgirderna ska leda till att regionen nar dessa
mal dr en nuldgesbild. Det saknas data och statistik for energianvéndning,
energiproduktion, distribution samt utslédpp av vixthusgaser. Positivt hade varit om
statistik hade presenterat for olika sektorer, kommuner samt energi- och utslappskéllor.
De regionala klimat- och energi méalen saknar referensdata, vilket hade underlattat
lasarens forstaelse for hur langt ifran eller ndra malet &r att uppnas. Detta hade kunnat
presenteras 1 en bilaga.

Atgiirder

Under rubriken ”Atgirder” listas vildigt manga atgirder fordelat pa de fyra
fokusomradena och trots att dtgérderna dr méinga till antalet sa &r det relevanta och
lampliga atgérder for att kunna uppnd de regionala klimat- och energimdl. Det ar dven
positivt att ansvariga aktorer och mélgrupp ér tydligt presenterat for atgdrderna. Vissa
av atgirderna hade dock kunnat behova fortydligas eller ytterligare konkretiseras for

Tingsryds kommun besoksadress telefon e-post/hemsida
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respektive ansvarig aktor for att kunna genomforas. Fortydliga hur kommunerna ska
kunna bidra till atgérder dér radigheten inte ligger hos kommunerna. Exempelvis
foljande atgérder:

”Verka for godstransporter flyttas frdn vég till jirnvig dér infrastruktur finns
tillgénglig.”

”Forbattrad transportlogistik exempelvis genom samordnad varudistribution och
ruttplanering.”

Kopplingar till styrande dokument

Det ar viktigt att kommunens styrande dokument inte innehaller malkonflikter med dne
regionala Klimat- och energistrategin om kommunen ska skriva pa en avsiktsforklaring.
Kommunens kommande 6versiktsplan och kommunens dvergripande mal samt
miljoprogram har inga motstridigheter med den regionala Klimat- och energistrategin.

Innehall

1. Hallbara resor och transporter:
Under underrubrikerna ”Mest fossila drivmedel” och ”Oka tillgdngen till
laddinfrastruktur och biodrivmedel”, under rubriken ”Héllbara resor och transporter”, ar
texten néstan identisk. Béttre att sitta thop underrubrikerna i stéllet.

Under “Strategiska inriktningar for héllbara resor och transporter” — ”’Samhéllsplanering
for minskad biltrafik” har Trafikverket ocksd en viktig roll i det arbetet genom hur de
planerar bebyggelse och infrastruktur. Géllande produktion av biogas och vitgas 1 ldnet
ar det viktigt att ha en dialog 6ver regiongranser. For att transporter med tung trafik ska
kunna drivas pa vétgas och biogas krévs att tillgdngligheten péa drivmedlet ar fordelat
over landet.
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Barnrattsbaserat beslutsunderlag - Enkel provning
av barnets basta

Datum: 2025-08-25

Arendenamn: Forslag till klimat- och energistrategi for Kronobergs Liin (remiss).
Diarienummer: KS/2025:279

Fastighetsbeteckning (om aktuellt):

Barn som berors:

Ansvarig for detta underlag: Lisa Folkesson, Miljostrateg

Ratt till likvardiga villkor, jamlikhet och forbud mot diskriminering (artikel 2)

. o S1E Tey s 3s Inte
B,l s f‘rel,ldet tlll"llkvardlga Ja Delvis Nej _Vet rele- Kommentarer
forutsittningar for alla barn?

inte
Oavsett alder

vant
Oavsett kon

Oavsett konsidentitet/kdnsuttryck

Oavsett sexuell laggning

Oavsett funktionsnedsittning

Oavsett etnicitet, hudfirg och sprak

Oavsett religion eller politisk askddning

Oavsett socioekonomisk bakgrund

el iR ol Ll Il F o P

Oavsett bostadsort/postnummer

Eventuella kommentarer:

Barnets basta (art. 3)

Ar drendet forenligt med: De cj Vetinte "° Kommentarer

Relevanta lagkrav

Nationella styrdokument

Forskning och evidens

Praxis i andra kommuner

Vér beprovade erfarenhet

P[RR

Barnets bista pa kort och 1dng sikt

Eventuella kommentarer:

Ratt till goda forutsattningar for en optimal utveckling (art. 6, 19 och 24)

Bidrar édrendet till: a De ej Vetinte Kommentarer
Ratt till liv och dverlevnad X

Goda forutséttningar for optimal utveckling X

Raitt till bésta uppnaeliga hélsa X

Skydd mot att fara illa X

Eventuella kommentarer:

rate
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Ratt till delaktighet och inflytande (art. 12)

Vad behover vi forsta ur barnets perspektiv i drendet?

Att framtidens energisystem &r barnens framtid.

Vilka for drendet relevanta dsikter har berorda barn lyft fram?

Ja Delvis Nej Vet inte Inte relevant

Har barnets/barnens asikter beaktats? X

Eventuella kommentarer:

Inga barn har tillfradgats i drendet

Andra rattigheter som berérs av arendet:

[ Raitt till basta uppnéeliga hélsa, likvirdig tillgang till hidlso- och sjukvard (artikel 23, 24 och 39)

[ Ratt till en trygg och siker uppvixt, skydd mot alla former av vanvard, forsummelse, vald och dvergrepp (art. 19, 32-40)

7 Ratt till utbildning (artikel 23, 28 och 29)

X Ritt till social trygghet och skilig levnadsstandard (artikel 23, 26 och 27)

[ Raitt till vila, lek, kultur och fritid (artikel 23 och 31)

7 Ratt till information och demokratiska réttigheter (artikel 12, 13, 14, 15, 16, 17 och 23)

[J Réttigheter som ror fordldraskap och omhéndertagande (artikel 5, 7, 9, 18, 20, 21 och 25)

X Rittigheter kopplade till fungerande samhallsservice, samhéllsplanering samt inom- och utomhusmiljo (art.12, 23, 24, 26, 27, 31 m.fl.)
[ Rittigheter for barn frdn minoritetsgrupper, barn pé flykt samt barn i asylprocessen (artikel 7, 8, 9, 10, 20, 22, 23 och 30)

Vet inte Inte relevant

Bedoms drendet ha beaktat dessa
rittigheter?

Sammanfattande kommentarer:

Barnrattslig slutsats i arendet

Delvis j Vet inte Inte relevant

Bedoms irendet vara forenligt med
barnkonventionen?

Sammanfattande kommentarer:

Arendet berdr barn da klimat- och energiarbetet paverkar framtida generationer

Samlingshan EMH’E\}‘J{O“Fgen Wijk.
(jorwij) ommun
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§ 179

Sammantradesplan 2026 Tingsryds kommun
KS/2025:355

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foresldr kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att faststdlla sammantradesplan 2026 for Tingsryds
kommun.

Sammanfattning av drendet

I reglemente for kommunstyrelse och nimnder formuleras foljande i kap 1
§ 10: Namnderna sammantrider pa dag och tid som nidmnden faststéller 1
enlighet med gemensamt kalendarium for sammantrdden. Ndmndernas
sammantriddestider ska synkroniseras centralt for att administration och
politikernas uppdrag ska koordineras. Kansliavdelningen ansvarar varje ar
for framtagande av forslag till schema.

Kansliavdelningen har tagit fram forslag till ssmmantradesplan {or &r
2026. Tiderna dr framtagna med hansyn till det ekonomiska arshjulet och
har forankrats hos fullméktiges presidium, eftersom fullméktiges
sammantriadestider utgor sjdlva grunden for resterande kalendarium.
Ordforande och chef for varje instans har ockséd haft mgjlighet att komma
in med 6nskemaél.

Det faktum att det dr valdr sitter sin prégel pa dret, bland annat genom att
det konstituerande fullméktigesammantriadet hélls efter den 15 oktober
(detta dr halls det sammantrddet den 19 oktober).

Enligt 6nskema@l frén de fortroendevalda undantas sportlov och hostlov i
schemalédggningen (ett undantag forekommer 1 planen). Namnder, utskott
och bolag sammantréder antingen med start pd formiddagen (k1. 08.30)
eller med start pa eftermiddagen (kl. 13.00), om inte annat ar
overenskommet. Varje instans styr langden pa sammantrédet efter sina
behov. Kommunfullmiktige sammantrdder som regel kl. 17.00 och vid
ndgra tillfallen kl. 15.00 d det dr en mer omfattande beslutshantering, t ex
vid budgetbeslut.

Kommunsekreterare Jorgen Wijk foredrar drendet.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 24900RSE
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§ 179 fortséttning
Beslutsunderlag

1. Sammantrddesplan 2026 Tingsryds kommun
2. Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 24900RSE



2026 JAN | FEB | MARS APRIL MAJ JUNI AUG SEP OKT NOV DEC Starttid
Kommunfullméaktige 23 7* (Tis) | 11 15%* 7 19 9 7*
Kommunstyrelsen 2 2,23 27 1 24 21 26 23 14 fm
Ks arbetsutskott 19 |9 9 7,8,13, | 4,18,25 | 15 17 7,28 12 2,9,30 fm
20
Ks personalutskott 26 16 11 28 7 fm
Teknik- och fritidsnamnden 3 24 21 19 16 25 22 20 24 15 fm
Arbete- och vélfardsnamnden 22 13 26 23 21 18 20 24 22 26 17 fm
Bildningsnamnden 3 24 21 19 16 25 22 20 24 15 fm
Milj6- och byggnadsnamnden 19 |2 23 20 18 15 fm 24 21 19 fm 23 14 em
Vard- och omsorgsndmnden 4 25 22 20 17 26 23 21 25 16 em
Tingsryds Kommunforetag AB 9 9 22 25 7 12 9 em
Tingsrydsbostader AB 27 | 24 24 21 26 16 25 22 20 24 15 em
Stiftelsen Tingsrydsbostader 27 |24 24 21 26 16 25 22 20 24 15 em
Tingsryds Energi AB 28 | 25 9 20 26 23 21 25 em
Tingsryds Utveckling och Fastighets 24 24 19 19 22 20 24 em
AB
Tingsryds industristiftelse 24 24 19 19 22 20 24 em

*Starttid for kommunfullmaktige ar kl. 15.00. Ordinarie starttid for kommunfullmaktige ar kl. 17.00.

Samlingshandlingen bestalld av: Jorgen Wijk.

(jorwij)
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